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GIRIS

Diinya’da ve Turkiye’de finans sektorii bir degisim siireci yasamakta, oOzellikle
liberalizasyon, deregiilasyon, kiresellesme ve teknolojik gelismeler bu  degisimi
gerektirmektedir. Degisim streci finansal kuruluslar agisindan rekabeti artirmakta, artan ve
cesitlenen risk kar marjlarmi daralanmasina yol agmaktadir. Boylece kredi kurumlan,
yapilarint yeniden gozden gegirerek reorganizasyona gitmektedirler.

Yeniden yapilanma caligmalart verimliligi arttirmaya, sermaye ve diger kaynaklan
en optimal bir sekilde kullanmaya, risk yonetim sistemleri geligtirmeye, aktif kalitesini
yukseltmeye, yeni urlinler sunmaya, karlihklan artirmaya, maliyetleri ise digiirmeye
yonelik 6nlem ve gabalan igermektedir.

Degisim ve donigiim siireci Dunya’daki her finansal sistemi ve her ilkeyi kendi
ozellikleri agisindan ve kiresellesmeden alinan pay ile orantili olarak farkh degisim soz
konusu olmaktadir. Gelismis tlkelerde daha liberai bir yapiin hakim olmast dolayisiyla
bir yandan gelisim ve degisimler Onemli ivmeler kazamrken, diger yandan liberal
politikalar mevcut egimleri destekleyici, hatta zorlayici luzlandirict etitimed yapmaktadir.

Gelismekte olan tlkelerde ise mevcut yapiar doniigim ve degigsim egilimleri
kargisinda direng gostermekte, kisa donemli zorlayici énlemler zaten kirilganh@ yiiksek
olan finansal sistemi bask: ile kargt karsiya birakarak krizler ve istikrarsiziiklar meydana
getirmektedir. Sermaye akisinin geligmig piyasalardan geligmekte olan tulke piyasalarina
dogru yonmeldigi dikkate almrsa; gelismekte olan piyasalarda yaganan degismelerin
geligmig piyasalar da tehdit olasih$1 da ortaya ¢ikmaktadir.

Finansal piyasalardaki degisim ve donugim diger iilkelerde oldugu gibi Turk
finansal sistemini de etkilemekte, hatta 1999 yilindan itibaren IMF’nin zorlamalann BIS
Pfensipleri, AB Direktifleri, uluslararasi dizenlemeler ve enflasyonu disiirmeye
odaklanmug istikrer programlan kapsaminda alnan tedbirlerle diger finansal sistemlere
yaklagtirmaktadir. S6zkonusu diizenleme ve ¢nlemler Tirk bankacilik sisteminde oOzellik
arzeden yapist nedeni ile ek olarak farkli etkilerin yaganmasi beklenmektedir.

Tiirk Bankacilik Sistemi 2000 yilina kadar yiiksek enflasyona ve kamunun artan i
borg talebini kargilamaya endekslenmig bir kamu finansman yontemine odaklanmigtir.
Enflasyon mali sistemde iglem hacminin suni olarak artmasina neden olmus, finansal
aracilik faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemigtir. Yiksek enflasyon ortaminda ne saghkh

kaynaklar yaratilabilmis, ne de bu kaynaklar etkin bir bigimde dagitilabilmigtir.



Ote yandan finansal araciik fonksiyonunun yetersizligi finansal sistemin biiyiimede
bagka kaynaklara yonelmesi sonucunu dofurmus, boylelikle giivenin azaldigi yanlig bir
yapilanma meydana gelmistir. Tasarruflarm siurh bir diizeyde kaldigi bu ortamda finansal
kajrnaklann kalitesi onemli olgiide bozulmug, kaynaklanin vade yapisi genellikle kisa
vadede yogunlagmustir. Bu da kredi kurumlarimn riske kargi duyarhbklarim artirmaktadir.

Ticari bankalarda risk yonetimi konulu bu g¢alismanin birinci bélimiinde finansal
pazarlardaki degismelerin bankacilik risk yapisina etkileri incelenmektedir.

Ikinci bolimii kredi kurumlarinm kargilastiklant risk unsurlan irdelenmektedir.
Risklerin ttrleri ve herbir risk tiiriiniin bankaciliktaki etkileri, etkin risk yonetimi ve riskin
simrlandinimasi ya da ortadan kaldinlmas: i¢in alinmasi gerekli ©nlemler Uzerinde
durulmaktadir.

Caligmanin G¢linct bolimiinde Avrupa Birligi'ne uyum agisindan Tirk Bankacilik
sisteminin risk yapisi, Basel komitesinin bu alandaki diizenlemeleri ve bunun Tirk
Bankacilik sistemine etkileri incelenmektedir.

Sonugta ¢aligmanin 6zeti ve degerlendirilmesi yapiimaktadir.



1. FINANSAL PAZARLARDAKI GELISMELERIN
BANKACILIK RISKINE ETKILERI

1.1. GENEL ACIKLAMA

Stratejik planlama sistemlerinin uzun bir gegmisi vardir, S6z konusu sistemler her
alanda geligmelerini etki-tepki mekanizmalar igersinde sirdiirmekte ve karsilastiklan
cesitli ortam ve kogullara uyum saglamaktadir. Medeniyet ilerledik¢e bu sistemler arasinda
ekonomik sistemler 6nemini arttirmug, savaslar, gogler ve hatta iilkelerin stratejik planlama
ve anlagmalar bile ekonomik gikarlar ve beklentiler goz oniine alinarak yapilmustir. 19. yy.
Kadar Ekonomik sistemler ve klasik kurumlan ihtiyaglari karsilamig ancak ihtiyaglarin
karmagstk bir yapt gostermesiyle birlikte, ekonomik alt sistemlere ve tamamlayicilara
ihtiyag duyulmustur. Finansal Sistemde bu ihtiyag dogrultusunda ekonominin bir alt
sistemi olarak ortaya ¢tkmugtir. S6z konusu sistem gereksinmeleri dogrultusunda klasik
kurumlarin diginda yeni kurumlan ortaya g¢ikarmustir. Finansal Sistem tlkelerin gelisme
dizeylerini belirleyen énem, 6zel sahip giiven odak diizenleme ve uygulamalar biitiiniidir.

Finansal sistemin temel fonksiyonlan agagidaki gibi siralanabilir:

*  (Odemelerin gergeklestirilmesi
s Kaynaklan derlemek

= Toplumun refalina sunmak

® Transfer

» Riski yonetmek

= Veri ve enformasyon tiretimleri

*  Misteri danigmanhig

Finansal sistemdeki kurumlar genel ekonomi ve finansal yapilari bankalarin onemli
ve iglevsel kurumlardir. Ekonomik ve finansal gostergeler de gok onemli bir yere sahiptir.
Bir ¢ok caliyma ve arastirmalar bize Bankalarin piyasalan etkileyen en onemli aktor
oldugunu sdylemektedir.

Piyasada gekillenen sistemin, saglikh bir sekilde iglemesi kurumlar veya bireyler

agisindan birgok organizasyonun iglevlerini tam olarak yerine getirmesine olanak saglar.'

! MERTON R.C., BODIE Z. “A Conceptual Frame Work for Analyzing the Financial Enviorement.”
D .B.Crane et.al. The Global Financial System — A Functional Perspective, Harward Business Schooll, 1995




Ekonomik agidan piyasa Alict ve Saticilarn birbirleriyle karsilikl: iletisim iginde olduklart
ve gerekli sartlar olustugunda degisimin yapildig1 teorik ve sanal bir yer olarak tanimlanir.®
Bir ilkenin smurlan iginde yerel islemler gerceklesiyorsa i¢ piyasa (domestic market),
islemler ilke siurlar digina tagiyorsa buna uluslararasi piyasa (International Market)
denmektedir.
Finansal pazarlar yonetsel ve yasal kurallar ger¢evesinde fon kullamim ve arzlarini
diizenleyen kurumlar ile akigi saglayan arag ve iglemlerin biitiini seklinde taumianabilir.
Finansal pazarlarla ilgili temel taraflar asagida siralanmaktadir;
* Fon Arz ve talep (Tasarruf Sahipleri ve Yatinmecilar)
* Yatinm ve Finansman Araglari
Pay senedi — Tahvil — Para — Mevduat — Kredi
* Finansal Kurumlar

* Diizenlemeler (Yonetsel — Yasal)

Finansal pazarlarda adi gecen fonlar genel anlamda kredi olarak ifade edilebilir.
Kredilerin vadeleri mali piyasalarin alt piyasalann olan para ve sermaye piyasalarini
sekillendirir. Kisa vadeli (1 yila kadar olan) kredi hareketleri para piyasas: faaliyetleri
arasinda sayilirken, orta ve uzun vadeli (1 yildan uzun olan) kredi hareketleri de sermaye
piyasalari faaliyetlerini olusturur. Kredi arz ve talebi esasen her iki piyasaya da herhangi
bir kisitlama olmadan gegis yapabilir. Kredi akimm Faiz oranlari dengelemekte, faiz
oranlar her iki piyasay: da etkileyerek kredi kullanimini belirlemektedir.

Para piyasasinda vade 1 yil araglan ise, nakit, ¢cek ve senetlerdir. Buna karst
sermaye piyasasmda vade 1 yida uzun yatnm araglari ise pay senedi ve tahvildir.
Sermaye piyasasindan saglanan krediler, igletmelerin Duran varliklarim finanse ederken
para piyasalarindan saglanan krediler igletme bilangosundaki varliklan finanse etmektedir.

Kredi kurumlari fonksiyonlari geregi agirlhikh olarak organize para piyasalarinda
faaltyet gostermekte, iglevleri birikmig fonlari, belirsizligi (risk) yoneterek, getiri ve
glivence unsurlariyla birlestirerek toplamak, buna karsihk toplanan bu fonlari vade ve bilgi
yonetimi yoluyla ihtiyag duyanlara birgok farkli proses ve sartlar dahilinde aktarmak
olarak ifade edilebilir. Kit olan kaynaklarin el degigtirmesi ve el degistiren bu kaynaklann

sistem iginde giivenli olarak dolagabilmesi finansal sistemin temel kurumu olan bankalarin

? [IMKB Arastirma, Yayin ve Egitim Miidiirliigii “Sermaye Pivasasi ve Borsa Temel Bilgiler Kilavuzy”
Temmuz 1993, s.1.




temel gorevidir. Fon akimlarin iki yonlii olmast ve fon arz edenlerin fonlarmi siirekli
sistemde tutma isteginin belirsizligi fiyat1 ile orantiidir. Fon arz edenler ayrica
kaynaklarim koruma konusunda duyarhidirlar.

Finansal sistemde fon toplama ve bunu ekonomik faaliyetlerin olan bankalar
ashnda onemli bir gliven unsurudurlar. Fon transferleri sirasinda kredi kurumlan,
ekonomide birgok konuda belirleyici rol oynamakta ve 6demeler sisteminin ¢aligmasmi
saglamaktadir.

Kredi kurumlart ozellikle kriz donemlerinde para arzi konusunda bile 6nemli
derecede belirleyici olabilmektedir. Finansal araci olarak kredi kurumlarninm temel
fonksiyonlarr,

* Fon kapasitesi olan bir gruptan borglanarak tretici ekonomik initelere kredi
verirler.

* Yaygn subeler arsalig: ile varliklarim yeterince ¢esitlendirme olanag: elde ederler.

» Kredi kurumlarin varliklart “Bilango agisindan degerlendirilmediginde verliklarda
kerideler, kaynaklar da ise mevduat ve Ozsermaye ile yitkiimliliikleri arasinda
6deme agisindan farklilik olustururlar.

* Kredi kurumlari bilangonun pasifinde, mevduat yatirarak veya kredi vererek
kaynaklari saglayanlarin banka hakkinda sahip oldugu bilgilerden ¢ok daha
fazlasina sahiptirler.

» Boylece kredi kurumlarinin yikimlilukleri ve borglari diger finansal kurumlardan
daha likit varhiklan ise daha az likittir. Bilango mantig ile aktif yiksek duzeyde
likidi iken pasif daha duguk likid ise Banka Aktif-Pasif yapisinda uyumsuzluk ve
Aktif kalemleri arasinda en Onemli yeri tutan kredilerin riskinin olgiilmesi ve

yonetilmesi sorunu 6nem kazanir.
1.2. BANKACILIKTA BASARISIZLIK NEDENLERI

Bankacilikta bagansizlik nedenleri asafidaki gibi Gzetlenebilir. “Mania, panik,
¢Okme aym siirecin ii¢ asamasidir. Mania sirasinda yatirimcilar paradan reel veya finansal
varliklara segerler. Panik aninda ise tersine reel veya finansal varliklardan paraya
yonelirler. Son agama olan Panik sirasinda ise istekle alinan tiim varliklarin (ev, arazi, hisse

senedi, tahvil gibi) fiyatlan biyiik bir hizla diiserek tamamlanmir. Boylece finansal krizler

3 KARACAN Ali Thsan, “Bankacilik ve Kriz” Creative Yayncilik, 1997, s.16.



konjokturiin tepe noktasindaki doniisiin bir unsuru ve onceki genislemenin kagimlmaz bir
sonucu olarak kabul edilir.*

Ayrica literatiirde krizleri gercek ve gergek olmayan krizler olarak ayiran
yaklagimlar da vardir. “Hisse Senedi, Gayrimenkul, Ulusal paramin deger yitirmesi veya
bor¢lu bir hikiimetin mali giiclige dismesi yalanci krizler olarak tanimlanmakta olup, bir
bankanin ¢deyememe veya likidite kaybi finansal krizin yeterli kosulunu tagimaz. Krizin
yeterli kosulu para stokunda ongoérilmeyen, ani ve buiyik diigislerin olmast ve Merkez
Bankasinin zamanlama ve buyiiklik olarak énlemede basarilt olamamas:.”

Bankacihikta basarisizhigin temel elemanlart soyle siralanabilir;®

- Kredi kurumlarin ¢deme giiglerinde ve beklentilerde ani ve etkili degisiklikler
olmasi konularinda olugan korku ve kaygilar.

- Yeterince likit olmayan varliklarin nakde doniigtirme g¢abalar1 sonucu faizlerde
yitkselme, varlik fiyatlarinda diigme ve sonucunda olugan likidite darbogaz1..

- Kredi kurumlarimn 6deme gigleri konusundaki endigeler sonucu Bankalara
hiicumun genel bir panige neden olmasi.

- Banka panigi, para arzimin diigmesine yol agar. Bankalar likidite durumlarm
iyilestirmek amaciyla agtiklari veya agacaklari kredileri azaltarak rezerv/mevduat
orannt arttirirlar,

- Genel fiyat seviyesi, ekonomik faaliyet, giivensizlik dolayisiyla azalan para arz1 ya
da devir luz1 nedeniyle diigmesi.

- Varliklarda ve isletme karlarinda onemli dugisler iflesler ile sonuglanan bir siirece
yol agmasi.

- Varlik fiyatlarindaki ve genel fiyatlardaki diiyme borg krizine yol agar. Bu digis
Bankalarin servetlerinde ve kredi teminatlarinda olumsuz yonde Onemli

degisikliklere neden olmas.

Yapilan aragtirmalar sonucunda bankaciik krizleri yerel sartlara gore farkliliklar

gosterse de temelde birgok ortak noktay: paylagmaktadir.

* KINDLEBERGER C.P. “Manias, Panics and Crashes: A History of Financial Crises” Basic Books, 1978
> SCHWARTZ A.C. “Real and Pseuda-Financial Crises” Financial Crises and World Banking System, F.
Capie-G.E. Wood Ed., Macmilan, 1986.

¢ BORDO M.D. “Financial Crises, Stock Market Crashes and the Money Supply: Some International
Evidence,y 1870-1933” F. Capie-G.E. Wood, Ed, Financial Crises and the World Banking System,
Macmillan, 1986.



Cesith tlkelerin bankaciik krizleri Gzerinde yapilan aarastirmalar kriz 6ncesi ve

sonrasinda makro ekonomik verileri incelenerek erken uyan sinyalleri tahmin edilmis. Soz

konusu sinyaller asagida siralanmaktadir.

Doviz rezerv azalisi
Yiiksek reel faiz
Disiik bityime hizi ve

Mal fiyatlarmin diigmesi

Diger bir ¢aligmada ise yukaridaki faktorlere ek olarak asagidaki faktorler kriz

nedeni olarak belirlenmistir.”

Enflasyonun agir1 artis1

Sermaye ¢ikislarimin lhizlanmasi

Kredi kurumlannda likiditenin hissedilir azalhs:
Kredilerde hizli artig kaydedilmesi

Kredi kurumlarin finansal yapilarimn bozulmasi

Mevduat sigortasinda orantisiz artig

IMF’nin Bankacilik Krizlerine Ozel Ilgi

IMF Bankacilik Krizlerini gesitli nedenlere baglamaktadir.® Duymakta ve krizlerin

diger ulkelere yayilmamasi i¢in istikrar politikasi uygulamaktadir.

Yetersiz yonetimligi,

Kred:i kurumlarinin ekonomik soklara kars1 agint duyarli olmasi nedeniyle,

Yeni finansal driinler, Finémsal serbestlik ve rekabet nedeniyle bankalann agin risk
ustlenmeleri,

Sistemle  Liberalizasyonun  gerceklestirilmesi  ancak  yetirle  denetimin
olusturulamamasi.

Yasal diizenlemelerin yetersizligi,

Finansal yapisi bozulmus kuruluglarin sistemde tutulmasimn yarattid1 problemler,

" DEMIRGUC Ashi-Kunt and Detragiache Enrica “The Determinants of Banking Crises: Evidence from
Developed and Developing Countries” May 1997

* OZDEMIR Ayse, OZDEMIR Erkan “Bankacilik Krizlerinin Kritigi: Uluslararas: Literatiir agisindan bir
degerlendirme.” Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Say1 9, Ekim-Kasim 1999, s.55.



* Saflam finansal yapt ve makro ekonomik diizen olusturulmadan sermaye
serbestligine gidilmesi,
*  Gayrimenkullere agirt yatirim yapilmas,

*  Kredi miigterilere sunulan limitlerinin asir1 artirilmast.

Finansal liberalizasyona hazirliksiz ve erken gecis, bankaciik sistemi
bilangolarindaki aktif-pasif vade uyumsuzluklart ve kur riskleri onemli riskler olsa da
aslinda sistem igin en buyiik tehlike Kredi risklerinde ortaya ¢ikmaktadr.

Spesifik (sozgelimi turizm, tekstil vb.) sektorlerindeki sorunlarin yada bazi grup
kredilerin geri donmemesi nedeniyle bankalarm likidite darbogazina girmelerine yol
agmakta bu riskler yiikselirken yasanan genel ekonomik problemlerle artabilir. Boylece
tavsiye kagimlmaz hale gelibilir. Birgok iilkede sorunlu kredilerin belirlenememesi ya da
eksik tespiti bankalarin gelir ve dzkaynaklarim oldugundan fazla géstermekte ve krizlere

kars1 zayif yapilanini gizlemelerine yol agmaktadir.
1.2.1. Bankacilik Krizleri Sonuclar:

Krizler oncelikle ilgili bankay: fakat aym zamanda bankacilik sisteminde onemli
sonuglara yol agar. Krizin buyiikliigline paralel olarak yayilmasina ve sonugta biitiin ulusal
sistemde basarisizliklara yol agar.

Krizler temelde bankacilik sistemini giderek finansal sistemi ve genel ekonomiyi
etkiler. Temel etkiler goyle siralanabilir;

* Sisteme duyulan giivensizlik sonucu mevduat hizla gekilir.

= Kredi kurumlanmn varliklan yikiambiliklerini karsilayamadigi icin siratle elden
¢tkarma zarara yol agar.

* Givenli oldugunu hisseden diger bankalara kagis. Bu biyiik bir ¢ogunlukla arz
(mevduat) yoniinde olmakla beraber, bankalarla olan iliskinin stirekli olmast
digiincesiyle talep (kredi) seklinde de olmaktadir. Bu etki sonucu Bankacilik
sisteminde 6lgek degisiklikleri olabilmektedir.

» Kaliteye yonelis, riskten uzaklagma anlaminda degerlendirilmelidir. Degerlendirme
grubundaki bankalara bir yonelme soz konusudur. Aym sekilde kredi kurumlan

riski diisiik mugterilere yonelerek, kredi portfoyiiniin riskini diigtirmeye ¢ahgirlar.



* Gilivenin tim sistem genelinde kaybolmast krizin yayilmasi sonucu yatinmetlarin
kaynaklarim sistem digina ¢tkarmasina yada daha giivenli oldugunu distnduikleri
Devlet Tahvili gibi sabit getirili yatinm araglarina gevirmelerine neden olabilir. Bu
yonelim Bankalarin kaynak sorununa ve bdylece mevduata uyguladiklan faiz
oranlari yikselmesine yol agar. Bankalar mevduat faizleri yliziinden artan kaynak

maliyeti kredi fiyatlarina yansitarak kredi hacmini azaltirlar.
1.2.2. Makro Ekonomik Etkiler

Bankacilk Diinya finans sistemi iginde Onemli bir paya sahip olup, bu pay
sayesinde ekonomik politikalarda kamu otoritesi ile dogrudan etkilegim i¢indedir. Normal
ekonomik gartlar da sadece denetim, gozetim ve faaliyetlerle ilgili yasal dizenlemelerde
rol oynayan bu yakin iligki, kriz dénemlerinde finansal piyasalardaki sorunlarn boyutuna
gore rehabilitasyon dan tavsiyeye kadar giden, kamu otoritesinin istegi ya da zorunlu
midahaleler seklinde gergeklegebilir.

Ote yandan krizlerin bazi ozellikleri tlkelere gore farklihk gosterse de; ortak
Ozellikte faktorler soylece siralanabilir;

* Ekonomik istikrarsizlik

* Finansal sistemin zayiflig1

*  Doviz kuru problemleri

= Makro ekonomik politikalarin stirdiirtlebirligi giicligii

s Ve politik ¢ikarlarin 6nem kazanmas: seklinde siralanabilir.

Ozellikle AB.D.’de 1934 yilinda olusturulan mevduat sigortasi sistemi, 1923
finansal buhram sonrasi bankalarn ic¢ine dustigi ¢ikmazin bir sonucu olmus ve
liberalizmin besigi saylan AB.D.’de oOnemli tartigmalara neden olmustur. Sosyal ve
ekonomik birgok maliyeti olan banka miidahaleleri genel anlamda asagidaki baslklar

altinda 6zetlenebilir;

i- Sermaye Artirim
Kredi kurumlant problemlerini giderebilmek amaciyla banka disgindan likidite
verilmesi esasina dayamur. Amag¢ sermaye tabanim glglendirerek, zararlan ortadan

kaldirmaktir. Sermaye artirimu seklindeki operasyonlar farkli sekilde yapilabilmektedir:



* Mevduat Sigorta Fonu veya Merkez Bankasi gibi Ozel Fon kaynaklarindan
saglamak,

* Kamunun bankaya sermaye benzeri uzun vadeli Kredi vermesi veya kamu garantili
hisse senedi ihrag edilmesi,

* Tahvil veya benzer Hazine enstriimanlarinin Bankaya kaynak alarak aktarimass,

* Donuk Aktiflerin Varlik Yonetim Sirketi benzeri kurumlar tarafindan satin alinmasi

yoluyla.

ii- Birleyme (merger) ve Devralma (acquisition)

Kamunun sorunlu olan bir Bankayi, problemleri, mali yapisi gii¢li bir Banka iginde
eritebilecek sekilde birlestirmesi ya da sorunlu olan iki Bankanm birlestirilmesi seklinde
gorilmektedir. Birlesmeler sonrast 6nemli Kamu otoritesi tarafindan o6nemli vergi
avantajlanmn sunuldugu da belirtilmelidir.

1980 A.B.D.’de yasanan Banka dist mevduat toplayan kuruluglar (Saving & Loan
Institution) krizi, 1990°h yillarda Isveg, Norveg Bankacilik krizleri ve Meksika Bankacilik
reformlar;, 1998 Malezya Bankacilikk diizenlemeleri birlesmelere 6rnek olusturuyor.
Birlegmeler kredi kurumlarina asagida siralanan avantajlar saglar.

»  QOlgek ekonomisi avantaji saglanmast,

» Maliyeklerin azaltilarak verimliligin arttinimast,

» Pazar paymin arttirilmasi,

* Yeni kanallar ile mugteri erigimin arttinnlmast, trtin gesitlilidi, ¢apraz satis,

» Sermaye yeterliligi rosyosunu artirilmas: saglanan i¢ hacmi ve getiri artigt,

» Yeniig modelleri ile sektor dinamiklerinin degistirilmesi,
pyasa riskleri ile yine sik kullamlan enstriimanlar secilmigtir. Uygulamada ise, ozellikle de
opsiyon Veya opsiyon igeren enstriimanlar goz onine alindifinda, ¢ok daha degisik risk
yonetme stratejileri ve uygulamalari bulunmaktadir.

Bir sonraki bolimde “Mali Skandallar” baghg: altinda, bu tiirev enstrimanlarin
ne kadar tehlikeli olabilecegini gosteren yaganmug olaylar incelenecektir. Tirev
enstrimanlar, ister korunma isterse spekiilasyon amagh kullanilmug olsunlar, sahip
olduklari kaldirag ozellikleri nedeniyle ortaya g¢ikacak kar/zararin buyik boyutlarda
olmasma yol ag¢maktadirlar. Bu yiizden ehil olmayah kigilerin tiirevleri kullanmast,
ozellikle de muhasebe ve MIS’in (Management Information System - Yonetim

Bilgilendirme Sistemi) tam oturmadifi biinyelerde tiirevlerin kullamilmas: ve/veya st
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dizey yoneticilerin konuya tam vakif olmamalart durumunda, tiirev enstriimanian
kurumlann finansal biinyelerinin ciddi bir gekilde zarar gormesine hatta batmalarina bile

neden olabilmektedirler.

1.3. FINANSAL SKANDALLAR

Son 10 yil igersinde Diinyada ortaya ¢ikan mali skandallar incelendiginde ortak
yonleri, kigisel, hurs, yetersiz denetim ve etkin risk yonetimi sisteminin olmamasidir. Mali
skandallarin bu c¢aliyjmada incelenme nedeni, bu skandallardan konu ile ilgili ders
¢tkarmaktadir. Cikarilacak olan ders ise riskin nasil yonetilmeyecegidir. Risk yonetim
sistemi kurulmaz ise tlrev enstriimanlarmin yok edici etkileri agik¢a hissedilir. S6z konusu
skandallarin finans piyalarma sagladigiyararlar da mevcuttur. 1990’k yillarn ortasina
dogru ard arda goriilen milyar dolarhm bu mali felaketler, tiim finans otoritelerinin,
akademizyenlerin, banka sahiplerinin ve denitim organlarinin dikkatlerini risk yonetimi
sistemlerinde yogunlagtirmalarini saglamugtir.

Asagida 6nemli mali skandallarla ilgili genel bilgiler verilmistir.”

13.1. Sumitomo Bank

Sumitomo’nun raporlanan zarari $1,8 milyar. Bakir forward yapiyor. Zararda put
Qp_siyonf satarak da gelir elde ediyor. Delta-hedge yapmig oluyor ancak Gamma’y: hesaba
katmiyor.” Bakir fiyatlan gok diisiince forward satigtan bir kazanirken putopsiyonlardan

kat kat fazlasim kaybediyor. Burada tizerinde durulmasi temel noktalar.

? Vedat GUVEN, “Bankacilikta Risk Yonetimi ve Tiirk Bankacilik Sistemindeki Uygulamalar”, Doktora
Tezi, M.U. BSE, s. 30, Istanbul 2003.

* Zararda put opsiyon (out-of-the-money put option), kullanildig1 anda zararla sonuglanacak opsiyondur.
Yani, put opsiyon igin islem fiyatimin spot fiyatin altinda olmasi, call opsiyon igin ise iglem fiyatinin spot
fiyatin iistiinde olmas1 durumudur. Omegin, Kog Holding hisse senedinin IMKB’deki fiyat1 30.000 lira iken
21.000 liradan satma hakk: zararda put opsiyondur. Kog Holding hisse senedinin borsadaki fiyat: 30.000’in
altina indikge ve 21.000 liraya yaklastik¢a, bu put opsiyon basabas opsiyon (at-the-money put option) olmaya
baglar.

™ Delta hedge islemi, spot fiyat degisimi ile opsiyon fiyat: degigimi arasindaki iligkinin katsayisina gére ters
yonde islem yapmaktir. Ornegin, bakir fiyat1 4 birim diigerken s6z konusu put opsiyonun fiyat1 1 birim
artiyorsa, 100 ton bakir forward’: satip 400 ton ilgili put opsiyon satist yapmak, delta hedge islemidir.
Forward iglem i¢in Sumitomo Bank uluslararas: kredibilitesinden dolay: teminat ddemeyecek, diger taraftan
sattif1 put opsiyonun primleri ise kendisine nakit girdisi yaratacaktir.

11



i- Dlinya bakir piyasasi ¢ok derin degildir ve Hamanaka piyasada yogun bir iglem payina
sahipti. Kendisine Mr. 5% deniyordu. Piyasa fiyatlari diginda islem yapmakla yani
piyasann altinda satis, ustiinde alis, veya g¢ok yiksek miktarda opsiyonu tezgah iistiinde
nispeten ucuz fiyatla satmakla tanumrdi. Piyasanin digindaki fiyatlarla iglem yapmak akla
ilk olarak piyasay! yonlendirme amacim getiriyor. Ucuza opsiyon satmanm en onemli
nedeni ise cari gelir yaratip zarardaki pozisyonlarin nakit agigin karsilamaktadir.

ii- Hamanaka ¢ok zeki bir avukatti ve ¢ok fazla g¢alisiyordu. Transfer tekliflerini
reddediyor, ¢ok saygt gorip hatta Bagkan tarafindan odillendiriliyordu. Yani ne yaptigin
bilen bir kigi oldugu tahmin edilmekte ve ¢ok ge¢ saatlere kadar calismasimn terfi
beklentisi diginda bir nedeni olsa gerek.

ili- Hamanaka, brokerlara Sumitomo adina iglem yapma yetkisi verdi ve Sumitomo’nun
borglanma kapasitesinin tgtinct taraflara kiraladi. Bu tur iglemler oldukga diigiindiiriicu
niteliktedir.

iv- Hamanaka’nin iglemleri gittikce karmagik bir hal aldi, islem tutarlar bityidii ve daha az
seffaf olmaya bagladi. Bu gidisat 1993 yilindan itibaren futures, opsiyon ve swap
kullammiyla daha da lizlandi. Bu tir iglemler kaldirag saglayan iglemlerdir.

v- Hamanaka’nin iglemlerinin ¢ogu off-shore nitelikli, yeni kurulmus ve nispeten kiigiik
aract girketlerle idi. Bu sirketlerin iglem hacminin buyik bir kismunit Hamanaka
olugturuyordu ve bu girketler agint derecede kar ediyorlardi.

vi- Hamaﬁaka pozisyonlarint ¢nemli bankalardaki yiiksek kredi limitleri sayesinde 06n
Odemeli swap iglemleri yaparak finanse ediyordu. Bilango diginda var olan swap islemleri
ile likidite yaratiliyordu.

vii- Hamanaka, araci kurumlarda ve bankalarda hesap agmaya, kredi iglemlerine girmeye
ve nakit 6deme emri vermeye yetkili kilinmugti. Normalde kogullarda islemlerde birden ¢ok
imza olmasi gerekir. Islem yapan kisilerin 6deme emri vermesine higbir sekilde izin
verilmemelidir.

viii- Hamanaka, 177 Mayis 1993’te, Sumitomo’nun bakur fiyatlarina halen ¢ok yiiksek
riski varken yeni gorevlere atandi. Bu atamadan sonra bakir fiyatlan 30% dugti. 5
Haziran’da Hamanaka itirafta bulundu ve Sumitomo takip eden giinlerde pozisyonlarn bir
kismim kapatti. 13 Haziran’da Hamanaka kovuldu ve Sumitomo son 10 yil boyunca
birikmis oldugunu iddia ettigi $1,8 milyar’lik zaran agiklad.

xi- Konu ile ilgili 7 kisi isten ¢ikarildi, gorevden alindi yada istifa ettirildi.

x- Hamanaka 5 Hazirana kadar yalmzca bir kez, o- da Londra’ya seyahat etmisti.Yani
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gorevinin bagindan ayrilamamist.

S6z konusu zararin 10 yil boyunca kamuoyu ve digsal denetim organlanindan nasil

saklandif ise agagida izlenen stratejilere baghdir.

Bu zarar 10 yil boyunca sakland:?
Zararin ¢ok buyiik kismu 1993 yilinda gergeklesti.
Yetkili olmadan agtirdig: hesaplarda saklad:.
Sumitomo’nun hesaplarinda kalan otorize islemlerdeki kar-zarar, limitlerinin Gstiinde
degildi.
Otorize olmayan iglemler Sumitomo’nun ismini zedeleyen iglemlerdi. Sumitomo’nun adina
islem yapmaya yetkili broker sirketler ¢ok yiiksek kaldiragh islemler yaparken, Sumitomo
yalmzca spot ve futures islemi yaptigini santyordu.
Muhtemelen st yoneticiler riskin buytklugini anlamaya yetecek kapasiteye sahip
degildiler.
Ust yonetim baz: sozlesmeleri tam incelemeden imzalamg olabilir.
Nakit 6demeleri saklamak daha zordur. Sumitomo, Hamanaka’nin bazi raporlart yanhs
dizenledigini soylemisti. Hamanaka’y: da ele veren neticede bir nakit 6demedir.
Ekstrelerde bir tutarsizlik farkedilmemisti. Eger ekstreler dikkatlice okunsaydi, farkli

aksiyonlar ve biylik bir problemin farkli pargalarini isaret ettikleri gorilirda.
1.3.2. Barings Bank

| Ingiltere’nin en eski ticaret bankasi Barings’in batig, tiirev iglemlerin yonetiminin
Snemini ortaya koymaktadir.'® Bu 233 yillik kurumun gokiisinden cikariimasi gereken
kontrol ve risk yonetimi dersleri, tiirev islemlere uygulanabilecegi gibi spot pozisyonlara
da uygulanabilir. Ancak tiirev enstriimanlann kaldirag faktori sozkonusu olunca, uygun
kontrol yontemlerinin  kurulmasimn ve izlenmesinin mutlak kosul oldugu ortaya
cikmaktadir. Kaldirag bir kurumu ¢ok hizla gokertiverir. Bu durum koti kredi veya yanlhs
yatirimlann kurumu etkiiemesinden gok farklidir. British Commonwealth Bank’ta (BCCI)
gordiugimiz gibi kot kredi veya yanhig yatinmlarin yok edici etkileri yillar boyunca yavag

yavag sonuclarini gosterir. Barings’te yaganan sorunun kaynagina bakildiginda, ilk one

!9 ERisk Learning; “Barings Bank, Case Study”
http://www,erisk.com/LearningCenter/CaseStudies/ref_case_barings.asp [CDO01]
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¢ikan konu Barings Singapur’da 28 yasindaki bir dealer’in (Nicholas Leeson) hem dealing-
room’da hem de back-office’de yetkilendirilmis olmasidir. Farkli iki borsada hedge
islemler yapmakla gorevliyken, iki borsada da birbirleriyle aym yonde pozisyonlar agip
asirt risk yaratmistir. Kobe depreminden sonra Nikkei-225 endeksi diigince, Leeson’m
agik pozisyonlarinin zararlarn artik saklanamayacak boyuta ¢ikmugtir.

Leeson mevcut pozisyonlarim ve kar/zararni strekli yanhs raporluyordu. Matriks
yonetim yapist nedeni ile kime bagli oldugu agikca bilinmiyordu. Borsada Error Account-
88888 adli bir hesap agtirip yetkili olmadigi iglemleri bu hesap tizerinden yapiyordu.

Bu hesapta nasil olsa yalmizca mutabakat: saglanmamig iglemlerin not edildigi ve
mutabakat saglandiktan sonra iglemlerin bu hesaptan gikarildifim belirterek, Londra’ya
gonderilen raporlardan bu hesabin ¢ikardmasim sagladi. Farkli iki borsada ters yonde
pozisyon almasi gerekirken, aym yonde pozisyon alip tstelik bu pozisyonlarmn istiine
straddle’! satigt yapti. Bu satig sonrasinda Nikkei-225 hem ¢ok diigtince, hem de volatilitesi
artinca, straddle pozisyonu da ¢ok biiyiik zararlar yazdi.

Leeson 6zellikle Kobe depreminden sonra (17 Ocak 1995) long pozisyonlarini daha
da arttirdi. Ve 23 Subat glini Ust yonetime faks gonderip bankadan ayrildi. Faksinda
“Sizleri boyle bir belanin iginde biraktigim i¢in derin Ozirlerimi kabul edin litfen”

yaziyordu.
1.3.3. Metallgesellschaft

58.000 ¢aligam ile Almanya’'mn en bilyilkk endistriyel grubu olan MG
(Metallgesellschaft), bir pazarlama stratejisi dogrultusunda sattif uzun vadeli forward
kontratlan neticesinde tagidify fiyat riskini hedge etmis, ancak hedge tarafimn yarattig
margin 6demeleri yiksek boyutlara ¢ikinca, hedge bacaginda olusan zaran realize edip
hedge’i bozmustur. Islemlerin gelisimi agagida 6zetle sunulmaktadir,

Petrol fiyat: iizerine 10 yidan uzun forward kontratlar satt. Petrol fiyatint
sdbitledikleri i¢in miigterileri bu kontratlara ¢ok ilgi gosterdiler. Satilan kontratlarn tutar:
180 milyon varil olup ¢rnegin Kuveyt’in 85 ginlik tretimine esit ve MG’nin rafineri
kapasitesinin ¢ok iizerineydi. S6z konusu vadeli satiglarni hedge etmek amaciyla yine ¢ok

uzun vadeli forward kontrat aliy yapimasi gerekiyordu ancak piyasada kisa vadeli

' Straddle aym Iglem fiyatindan call ve pul opsiyonlarinn birlesimidir.
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kontratlar mevcuttu. MG zorunlu olarak yaklasik 3 ay vadeli kontratlar ile hedge yapip
vade tarihlerinde bir sonraki vadeye roll ederek hedge’i yuriitecekti. Sirketin bu asamada
maruz kaldigi tg¢ risk vardir: Basis risk (kisa vadeli fiyatlann, uzun vadeli fiyatlardan
farkliigiun  degismesi), likidite riski ve yerine koyma riski. Ancak hi¢ olmazsa fiyat
riskini ortadan kaldirmistir.

1993 yilinda, spot petrol fiyatlan $20’dan $15°a disince MG, satin alinmig olan
futures kontratlar i¢in milyarlarca dolar margin 6demesi yaptt. Bu édemelerin bir kism,
vadesi gelince ylksek kar birakan forward kontratlar ile kapatildi. Ancak yine de yiiksek
margin 6demeleri Almanya ofisindeki yoneticileri rahatsiz etti ve tiim Amerika personelini
degistirdiler. Almanya’dan yeni gelen yoneticilerin ilk igi geri kalan futures kontratlan
likide etmek oldu. Bu yanlis davranig sonucu hem $1,3 milyar zarar realize etmis oldular,
hem de forward kontratlarin hedge’ini kaldirmug oldular. Bu karar sonradan ¢ok elestirildi.
MG’nin hisse senedi fiyatlar1 DM64’tan DM24°a diistii ve Deutsche Bank dnderliginde bir

grup finansoriin hazirladig kurtarma paketi ile son anda iflastan kurtarilds.

1.3.4. Daiwa Bank

Daiwa Bank, 26 Eyliill 1995°te New York’taki 44 yagindaki bir dealer’n (Toshihide
Igushi) 11 yil boyunca zararlarmm saklayip biriktirdigini ve bu zararmn $1,1 milyar’a
¢iktigint agikladi. Ortaya ¢ikan bu zarar Barings’inki kadar yiksek olmakla beraber, Daiwa
Bank, Japonya’min o zamanki 12. bityiik bankasi olup, bu zarar sermayenin 7’de 1'ni
eritmig oldu ve neticede Daiwa ayakta kalabildi. - |

Tgushi 11 yil boyunca hep sahte rakamlarla rapor iireterek iist yonetimi yamltrmstl.
Zarar art1 saklanamayacak boyuta ulastlgmda ise emanetteki misteri varliklarim da Daiwa
adina satmaya basladi. Igushi’den gelen raporlarla emanet bankas: olan Bankers Trust’dan

gelen ayhik portfoy ozeti raporlarim ¢apraz denetlemesi banka tarafindan yapilmadidi igin

bu sorunlar yaganmugt1.
1.3.5. Orange County
- Sumitimo, Barings ve Daiwa orneginde Orange County de oldugu gibi yine bir tek

kiginin hirs1 ve kontrol mekanizmasinda bir gekilde bosluk bulunmasi neticesinde ortaya
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ctkan bir mali skandaldir.'> Eyalet hazinecisi olan Bob Citron, zaten mevcut olan ve
eyaletteki okullara, sehirlere, kasabalara ait olan $7,5 milyar’lik fonu $20 milyar’a ¢ikarip
faiz riski igeren bir durum ortaya ¢ikmustir. "

Bob Citron, eyalete ekstra gelir yaratip kahraman olmak amaciyla ters-repo
islemlerine giristi ve $12,5 milyar fon tretti. Mevcut $7,5 milyar’lik fon ile bunu birlestirip
$20 milyar’lik ortalama 4 yil vade ile finansman bonosuna yatirim yapti. Neticede
borglanmasim ¢ok kisa vadeli (ters-repo ile), yatinmlarini ise orta vadeli (4 yil vade ile)
yapmug oldu ve bdylece negatif gap tasiyor oldu. Bu yiitksek kaldiragh yapi, kisa vadeli
fonlama maliyetlerinin orta vadeli getirilerden dastik oldugu ortamda karliyd: ancak
tagidig risk de ortadadir.

1994 Subat’indan itibaren Amerika’daki faiz arttinmlan neticesinde Eyalet’in ters-
repo iglemlerinin maliyetleri artmaya bagladt ve margin 6demeleri ¢ok artti. Aralik ayinda
artik margin 6demelerine dayanamayip mevcut pozisyonlarint $1,64 milyar zarar yazarak
likide ettiler.

Bu mali skandaldaki problem, Bob Citron’in pozisyonlamnt “mark-to-market”
(reeskont) etmemesi idi. Orta vadeli yatiinu nasil olsa vadeye kadar tutacagindan, bu
yatrim da sabit getirili oldugu igin, faiz riski tagimadigini  zannetmekteydi. Ulusal
muhasebe standartlari da Belediyelerin yatiim havuzlanndaki reeskont gelir/giderlerinin
izlenmesini zorunlu tutmuyordu. Bem kigisel hurs, hem risk yonetimindeki bilgisizlik, hem
dve‘ yetersiz kontrol/denetim Dbirlesince, eyaietin parast yani halkin &1,64 milyan
kaybedildi.

Tirev araclarimn yogun olarak kullamilmasi nedeniyle yaganan buyuk capl mali
felaketlerden bir digeri de Long Term Capital Management’tir (LTCM).14 Anhk afbitraj
firsatlarindan yararlanmak amaciyla kurulan bu fon, doktorali ‘finansman uzmanlarin
biinyesinde bulundurmakta ve komplike fiyatlama modelleri kullanarak piyasalardaki
arbitraj firsatlarim ‘kovalamaktaydi. Fonun kuruculari arasmda saygin bilimadamlart ve

isadamlar1 da vardi. Bunlardan bisi de Nobel odilli Fisher Black’tir. Arbitraj karlarimn

12 Jameson, Rob; “Orange County, Case Study” ERisk.com (Haziran 2001), pp.1-4
http.//www.erisk.com/LearningCenter/CaseStudies/ref case orangecounty.asp {CD04]

13 Belediye, ters repo iglemi ile kendisine kaynak yaratiyordu. Repo isleminde miigteriler nasil bankaya para
verip karsilsginda HB aliyorsa (belli bir tarihte, belli bir fiyattan geri satma taahiidii ile), ters repo isleminde
de miisteri (bu 6rnekte Belediye) elindeki menkul kiymeti bankaya verip (belli bir tarihte, belli bir fiyattan
geri satin alma taahudii ile) karsihginda bankadan para almaktadir. Bu miisteri Belediye oldugundan, kendisi
ters repo islemi yapabilmek amaciyla borglanma senedi (municipal bonds) ihrag etmekteydi.”

!4 Erisk Learning; “Long Term Capital Management, Case Study”
http.//www.erisk.com/LearningCenter/CaseStudies/ref case licm.asp [CDO5]
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cok disiik olmasi sebebiyle, yiiksek kaldirag kullanan fon, Rusya’da patlak veren kriz
nedeniyle likidite problemi yasamig ve tim sistemi riske atacak bir mali krize yol agmak
lizereyken biiytik bankalarin fon saglamalari ile iflastan donmuistiir.

2002 yilinda yasanan AIB (Mart)", Entron ve Xerox (Mayis) ve World.Com
skandallari ise I¢ Kontrol, I¢ Denetim, Dig Denetim ve Entegre Risk Yonetim

fonksiyonlarinin global pazarlarda 6nemini ortaya koymustur.

1.4. BANKA BIRLESMELERI VE YENIDEN YAPILANDIRMANIN SEKTOR
RISKINE ETKILERI

1980 yillarda baglayan ve 90°Lh yillarda giderek hizlanan banka birlesmeleri
sektorde faaliyet gosteren kurumlar arasinda olgek farkhiligimin artmasina neden olmustur.
Bu durum 6zellikle kiigiik ve orta dl¢ekli bankalarin riskinin artmasina yol agmugtir.

Tam Birlesme (full merger): Tam birlesme birbirlerine yakin 6lgekteki iki bankanmn
birlesmesini ifade eder.

Banka Satin Alma (take over): Biyiik olgekli bir bankamn daha kuguk olgekli bir
bankay1 satin almasidir. Sube ve personel azaltilmasi yoluyla satin alinan bankamn karlihg
arttirilmaya ¢aligilir.

Cogunluk Edinme (majority acquisition): Bu tiir birlesmelerde bankalarin biri hisse
dagilimma gore karar verme yetkisini elinde bulundurur. Bu durumda iki banka sube ve
personel agisindan birbirinden bagimsizdir.

| Banka birlesmelerinin Duinyadaki uygulamasinda iki buyik ekonomik gili¢ olan
Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri’nin banka birlesmelerini farkli amaglarla
yaptlklarlmv goriiyoruz. Avrupa Birligi'nde banka birleymelerinin asil sebebi banka digt
finansal kurumlarla olan haksiz rekabet ve bazi biiylk bankalarin déralan sektorden
gereginden fazla pay almasidir. Bu da orta ve kiigiik dlgekli bankalan rekabet kosullarm
iyilestirmek amaciyla birlesme ve devralmalara yonlendirmistir. Ancak 1992’deki Yatay
Birlesmeler Talimati (Horizontal Merger Guideline) birlesmelerdeki artis hizim
yavaglatmgtir.

ABD’de ise banka birlesme ve devralmalarmin nedenleri Avrupa Birligi’nden biraz

farklidir. ABD’de bankalar daha fazla finansal kaldirag kullanmak ve hedeflerindeki risk

15 McNee, Alan; “Allied Irish Bank, Case Study” Erisk.com; Nisan 2002, ppl-5
http.//www.erisk.com/LearningCenter/CaseStudies/ref_case aib.asp [CDO06]
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ve servis dagilimim yapmalanna olanak sagladig: igin birlesmelere yonelmektedirler. Bu
birlesmeler sonucunda ABD’de banka sayisinda bilyiik bir diigiis olmus bunun yaninda da
i¢ piyasada olgek ekonomisi rekabetci bankalar olusmusgtur.

Kredi kurumlannin sorunlannin ¢6ziimi agisindan gerekli olan ariin, orgqnizasyon
ve stratejilerin gelistirilmesi stireci olarak adlandirilabilir.

Bankalarm Miulkiyeti Kamuya ve/veya Kamu tarafindan da 3. kisilere satig
durumu olarak ifade edilebilir. Ulkemizde de fona alinan bankalarn bir bolimg yerli yada

yabanci yatinnmeilara sattlmglardir.

Bankalarin Tasfiyesi:

Bankanin faaliyetlerini sona erdirilmesi veya lisansinin iptali seklinde iflas yoluna
gidilmesi geklidir. Problemli Aktifler Kamu tarafindan devir alinir ve yonetilir.

Kamunun problemli olan Bankalar miidahale durumu ancak sistemin tamamu i¢in
bityiik tehlike olmasi durumunda yapilmas: diisiincesi agirlikhi olarak kabul gérmekte, eger
sistemi tehlikeye sokacak bir durum yoksa Bankanin yakin gozetim altinda tutulmasi ve
diizelme yasanmamast durumunda iflasa izin verilmesi sistem agisindan olumlu kabul
edilmektedir.

Dinya Ekonomik Krizi olarak bilinen Bretton-Woods Sistemi’nin sona ermesinden

sonra bir¢ok iilkede ekonomik sistemi olumsuz etkilemigtir.

Geligmis Ulkeler 12 4.1 10.2
Gelismekte Olanlar 42 2.8 121

Son yillarda genellikle gelismekte olan tlkelerde Bankacilik krizlerinde artiglar
goriilmektedir. Ozellikle 1980-2000 yillart arasinda IMF iilkelerinin en az 2/3’tinde dnemli
Bankacilik krizleri yasanmigtir.
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Ulkeler Dénem Etki (GSMH % olarak)
Ispanya 1977-1985 % 17

Finlandiye 1991-1993 % 8

Isveg 1991 % 6

Norveg 1987-1989 % 4

AB.D. 1987-1991 % 3

Venezuella % 18

Bulgaristan % 14

Meksika % 12-15

Bankacilik Krizleri aslinda yerel etkileriyle incelensede teknoloji ve globallegsme ile
birlikte finansal deregiilasyon etkisiyle sadece yerel yatirimciyr degil aymt zamanda global
yabanci yatirimety: da yiiksek risk ile kars: karsiya birakmaktadur.

Asya’daki bankactlik krizinde agagidaki temel faktorler rol oynanusgtir.

s Bankacilik mali tablolarimin geffaf olmamasi,
* Banka diizenleme ve denetlemeleri yetersizligi,

* Finansal kurumlarin mali biinyelerinin zayiflig:.

1.5. BANKALARDA VARLIK VE BORC YONETIMININ RiSK YAPISINA
ETKILERI

1.5.1. Uriin ve Hizmet Yapisindaki Degismelerin Sonuclart

Bankacilikta 1950’li yillardan itibaren kaydé deger gorilmugtir. Ozellikle yeni
teknolojilerin  bankacihk iglemlerine uygulanmasi yasal degisikliklerle birlikte yeni
finansal trtunlerin kullanilmasi ve globallesmeye paralel olarak artan rekabet ortamu kredi
kurumlanm 6nemli 6lgide etkilemigtir. Ekonomide arz ve talep yonlerinde artan rekabet
aym zamanda hizh bir degigime neden olmaktadir. Finansal kurum ve Grtin sayisindaki
cesitlenme, bankalarin kredi piyasalarindaki tekelci etkinligini azaltmig ve yatinmecilara
birgok alternatif arasindan segim yapma olanagi sunmustur.

Kapitalist sistemdeki geligmeler ve artan liberallesme sonucu mevduat ddenen faiz
sinirlant  kaldinlmast bankalann kaynak maliyetine bagh olarak kredi fiyatlandirma

konusuna daha fazla 6nem kazandirmugtir. Herhangi bir yatirnmer tasarruflanm bankalar
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araciify ile degerlendirebilecedi gibi, yatinm fonlari, hisse senetleri, yatinm ve kar/zarar
ortakliklann gibi birgok alanlarda da degerlendirme imajina sahip olmakla birlikte,
sozgelimi (leasing, factoring. forfaiting, 6zel finans kurumlan ve finansman sirketleri vb.
yeni finans kuruluglarinda sundugu hizmetlerden de yararlanabilir. Ayrica Rating sirketleri
sayesinde kendilerini derecelendiren birgok yiksek degerlilikte sirketin finansman
ihtiyaglarint sermaye piyasalarindan saglamasi, bankalari geriye kalan daha dusik
degerlilikte sirketlerin finansman talepleriyle bag basa birakmugtir.

Bankacilik alamndaki rekabet oldakli bu gelisme pasif bilango yonetimi yerine
mugteri ve hizmet odakh bir bilango yonetimi alternatifine 6nem verilmesine yol agmustir.
Bankalar topladiklart mevduatlan artik istedikleri sartlarda ve faiz oranlarinda kredi olarak
plase etme konusunda zorlanmaya bagladilar ve bankalar farkh alanlara yonelme ihtiyact
duymuglardir.

Bankalarin  farkli alanlarda verdikleri hizmetler ve globallesme kaynak
maliyetlerinin ve kredi fiyatlandirmanin yonetim anlayiginda da degisimi zorunlu kilmugtir.

Kredi kurumlar: ve finansal piyasalarda yasamn hizli degisim sonucu dovize dayali
islemler ve faiz oranlant serbestlesti ve sermaye Dinya genelinde daha yiksek verim
beklentisi ile mobilitagimi artirma ihtiyaci duymustur.

Geligmelerin sonucu banka bilango yapilarinda gorintimler degismis, aktiflerde
farkli para birimleri mevduat olarak alinmaya baglanmug ve buna karsihk mevduatlann
krediye donisim oram menkul kiymet portfoylerinin etkisi ile asagiya dogru
hareketlenmeye baglamigtir. Ayrica kredi portfoylerinde tiiketici, bireysel ve konut
kredilerinin etkisi ile vade ve tir olarak degisiklikler yaganmaya baglanmigtir.

Bankalarin globallesme ve teknolojideki geliymeler sayesinde hizmet siiresi giintin
her saatine ve yilin her ginine yaygmnlastirlmasina neden olmusturb Hizmet
fonksiyonunun tlke ve saat kisitlamalarnim agmasi sonucu, bankalarmn bu fonksiyonlan
yOnetebilmesi i¢in daha karmagik ve siiratli kararlar almasi geregini ortaya ¢ikarmigtir.

Hig stphesiz tim bu farkl trin ve karmagik ig akiglarim 6nceden saptanmus olan
stratejiler dogrultusunda yonetebilmek igin banka yonetiminin detayli ve riskleri duyarli bir

sekilde o6lgen raporlarin tretilmesine duyulan ihtiyacim da artirmagtir.
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1.5.2. Banka Yonetim Yapisindaki Degismeler

Finansal Kurumlar arasinda Ozellikle Bankalarin ekonomiye etkileri artik
giinimiizde butin ilgili ¢evrelerce bir olgu olarak kabul edilmektedir. Bankalar tarafindan
sunduklar driin ve hizmetlerin gelismesi, aym hatta belki de daha fazla oranda ekonominin
de gelismesine etki yapmakta olup, etkilesimin boyutu ekonominin 6lgegi ve uygulama
alam orantil olarak 6nem kazanir. Ekonomi ve Bankalar arasindaki kargilikh etkilesim
olumlu yénde oldugu gibi olumsuz yoénde de gelisebilir. Ozellikle 1929 AB.D. biiyik
ekonomik buhramndan sonra Bankacilik sektori onemli bir degigim igine girmis ve bu
degisim sonucu yonetim anlayisinda ciddi gelismeler yaganmaya baglamugtir. Zaman iginde
Bankacilik sektoriinde degigen yonetim anlayisiu daha iyi analiz edebilmek igin dénemler
itibariyle 6nemli ekonomik gelismelerin ve sunulan {rinlerin incelenmesi yararh
gorillmektedir.'®

*» 1930’lu yillarin ekonomik kriz sonrast kredi kurumlari agirlikli olarak Devlet
kagitlarina yonelerek az riskli ancak likit Griinleri tercih etmeye basladilar. Riskten
olumsuz etkilenmemek i¢in bankalar likit kalmaya yoneldiler. Bu yuzden
Bilangonun Aktif tarafinin yonetilmesi agirlikh giindemi olugturmaktaydi.

» Krizden sonraki yillarda ekonomimim dizelme stireciyle birlikte kredi kurumlan
risk alma egilimlerinde artig yasandi. Ozellikle savas sonrasi yasanan kalkinma
hamleleri ve yatinmlar ekonominin fon talebini arttirdi. Ancak bu taleplere
bankacilik kesimi yeterli cevabi vermekde zorlantyordu. Geleneksel finansman
kaynaklarmin yaygin kullammina ragmen kaynak ihtiyaci ¢nemini korumaktayd:.
Boylece bu donemde bilangoda pasif yonetimi 6zel dneme sahipti.

» 1973 petrol krizine kadar bankalar istedikleri sartlar ile reel ekonomiye fon
transferleri yaptyor ve bu yolla ciddi kararlar sagliyorlardi. Petrol krizi sonrasi ise
durum degismeye basladi, krizle yikselen petrol fiyatlann ekonomilerden
ongorulmeyen para ¢ikislan yaratiyor ve olusan belirsizlik ortam: sonucu faizler ve
enflasyoh onemli olciide yiikselis gOstermekteydi. Tim bu olumsuz geligmeler
sirketlerin kaynaklarini azaltarak bir durgunlufa yol agiyor ve bu durgunluk
sirketlerin kredi taleplerini azaltici bir etkendi.

16 TULGAR Koray, “Ticari Bankalarda Aktif-Pasif Yonetimi” T.B.B, 1993. s.19.
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Dinya’da petrol tiiketen ekonomilerden petrol treten ekonomilere dogru énemli
gelir akimi yagsanmaya basladi. Ancak bu servet transferi sonucu olusan fon arz fazlasi
(Kredi talebinin durgunluk dolayisiyla olmamast veya yetersiz olmasi nedeniyle), telabin
yetersizligi de eklenince Bankalarin pasif tarafinda birikimlere yol agiyordu. Boylece kredi
kurumlarinda aktif yonetimi yeniden dnem kazanmaya bagladi.

Bankalar biriken mevduati plase etmede yatiim alternatifleri arastirdi ve bu
kolayca basardi. Gelismekte olan ekonomilerin talepleri bankalarin ilgisini g¢ekecek
dizeyde idi. Birikmiy mevduat, daha yiksek faizlerle gelisjmekte olanh piyasa
ekonomilerine kredi olarak aktarilmas: ile onemli gelirler realize edildi. Ancak 1980
sonrast karsiz olan yatinmlann durgunlugunda etkisi ile sirketleri suratle iflasa
siritklemesi, tahsil edilemeyen kredileri boyutlan ve ozellikle farkli niteliklerde kredi ve
kredi tirevleri bilango yonetimini daha kompleks hale getirdi. Bu da kredi kurumlarm
yontem degisikligine yoneltti. Boylece bankacihikta sadece bir yoénli yonetim birakilarak
Aktif ve Pasifin etkilesimlerinin ve risklerinin de g6z Ontine alinarak birlikte
degerlendirildigi Aktif-Pasif yonetimin uygulanmasimin gerekli oldugu anlagildi.

Bankalarin 1yi yonetiminde asagida ana hatlariyla verilen ve sonraki bolimlerde
detaylarina girilecek olan risk unsurlanmin tammlanmasi, 6lgiilmesi yonetiminin 6nem

tagidig farkedildi.
1.5.2.1. Varlik Yonetimi

Bu kavram kredi kurumlarmin bilangolarindaki kisa vadeli donem varliklarin nakit
kargilif1 nesap hareketlerinin yonetimi olarak tanimlanabilir.

Kredi kurumlarnin mevduat geri 0demeleri ve olagan veya ani nakit cikiglarim
kargilama igin gerekli olan likit (nakit) veya likit aktif bulundurmas: gerekmektedir. Bu
gereklilik bankamin piyasa itibari ve imaji agisindan oldufu gibi bankanin strekliligi
anlaminda da son derece 6nemlidir. Bir anlamda bankann varkhigim ve glicini belirtir.

Bankamin yiksek getirili ve riski dugik aktiflere yatinm yapmasi olarak
tanimlanabilir. Aktiflerin getirileri yliksek olmakla birlikte geri 6denme olasilig:i da
(6denmeme anlaminda, default risk) yiksektir. Yiksek getiri saglarken, alman riskin
azaltilmasi amactyla portfoy yonetimi mantifi ile hareket edilerek aktif yapmin
cesitlendirilmesine gahgilmaktadir. Portféy yonetimi disincesi ile aktiflerin riskleri

dagitilarak olasi bir 6denmeme durumunda katlanilacak zararin azalmasi amaglanmaktadir.
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Kaynak yapisinda bir carpikligin olugmamasi agisindan s6z konusu varbiklar yeterli bir
uzun sireli kaynak ile fonlanmalidir. Bankamin aktif portfoyithith yapist dist yonetimin
stratejik kararlari dogruitusunda sekillenmektedir. Bankanin kisa-orta uzun vadeli, ticari,
bireysel, tiketici veya yatinm kredileri vermesi ve menkul kiymet portfoyi tasimak bu

stratejik kararlarin birer sonucudur.

1.5.2.2. Sermaye (Kaynak) Yo6netimi

Kredi kurumlarinda diizenlemelerin 6n gordigiu ve stlenilen operasyonel
islemlerin geregi olan en az tutarda 6z sermayeyi bulundurmakla zorunludur. Olabildigince
en uygun operasyonlart sirdirerek, beklenen karin realize edilmesi sermaye yonetimi
olarak adlandirilir.

Gereginden fazla sermaye il ¢alisma kredi kurumunun karliligim olumsuz yonde
etkileyecegi gibi yetersiz veya az sermaye ile faaliyetleri yiriitmenin de bankayi
istenmeyen sonuclara yol acabilecegi de belirtilmelidir. Aktif kalemlerin her birinin riski
farkli olabildigi i¢in resk agirlikh sermaye tabant giincel olarak hesaplanarak izlenmelidir.

Bankanin aktiflerini mimkiin olan en digitk maliyetle finanse etmesi olarak ifade
edilebilir. Pasif yonetiminin iyi yapilmasiyla diigik maliyetli kaynak yaratmak ve yaratilan
avantajli kaynaklarla hem mevcut kredi faizleri (izerinden daha vyiiksek kazang
edilebilmekte hemde maliyet avantaji sayesinde rekabetgi fiyat politikast ile kredi
portfoytnt geligtirme olanag: sunabilir. AB.D.’nde 1950°1i yillarda aktif, 1960’larda pasif
ve 1970’lerde ise her ikisinin birlikte aktif-pasif yonetimin uygulandigi tlkemizdeki bu
gelismeleri 10 yil ara ile izleyerek uyguladif: goriilmektedir.

Kredi kurumlanimin Aktif-Pasif problemlerini gérmek igin banka bilangosunun
temel kalemlerini gozlemlemek yararhdir.

- Bilango bankanin kullandigi kaynaklan (Pasif) ve kaynaklarin kullamldig
varhiklani (Aktif) gosterir. Bilangonun aktif toplam:, pasifler ve 6z sermayenin toplamina
esittir. Bir bagka ifadeyle banka kaynaklarim borg alarak veya 6z sermayeden saglarken,
varliklarimi kredi vererek veya menkul kiymet — sabit varliklar olugturur.

Bilangonun pasif tarafinda en onemli kaynak olarak gériinen mevduatlar ile aktif
tarafinda ana varlik olarak goriinen krediler arasindaki uyumsuzluk en onemli Aktif/Pasif
sorunlarindan biri olarak belirlenmektedir.

Aktif kalemler kisaca nakit, bankalar, menkul kiymetler, krediler, duran varliklar ve
diger aktifler olarak Gzetlenebilir. Bu gruptaki nakit ve diger aktifler kalemi herhangi bir
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getiri saglamamaktadir. Ote yandan mevduat, bankalar, dig krediler diger borglar da
pasifler ve 6z kaynaklar maliyetsiz kaynaklan olugturuyor.

Ote yandan bilangolarin aktif taraflan fon kaynaklandir. Kredi kurumlan
sozkonusu kalemlerden gelir elde ederler. Dolayisiyla aktif kalemlerin getirileri bankalarin
varligiiin devam agisindan belirleyicidir. Aktif tarafdan agirlikli olarak kredilerden olmak
tzere, menkul kiymetler ve bankalardan elde edilen ana gelir faiz gelirleridir. Faiz gelirleri
diginda tcret ve komisyon gelirleri de bankalarin gelir kaynaklar arasinda olmakla birlikte
bu gelirler agirhikli olarak bilango dist olanak ifade edilir.

Aktif kalemler arasinda en yiksek risk ve getiriyi baz1 istisnai durumlar diginda
krediler sunar. Bazen hazine bonosu (kisa vadeli devlet bor¢lanma enstriimaniart) veya
tahviller (uzun vadeli devlet borglanma enstrimanlan) kredilerden daha yitksek getirili
olmakla birlikte bu durumun kisa sureli oldugu belirtilmelidir. Aktifin performans olguti
yiksek geri 6deme ve faiz oramtyla kredi plasmam yapmak ve miigterilerden kredi diginda
gelir elde edebilecek iirtinleri satabilmektir.

Varliklarda temel amag kaynak maliyeti ve operasyon maliyetleri sonrast makul bir
kar elde edebilecek fiyatlarla aktif kalemleri belirli bir risk tstlenerek plase etmektir.

Banka Bilan¢olarin pasifi ise fon kaynaklarini olugturur. Kredi kurumlarmin
aktiflerden realize ettigi gelirlerin maliyeti pasif kalemlerden kaynaklanir. Bankalarin Pasif
yonetimlerinin performanslari agisindan en onemli kriter, Pazar kosullarinda daha uzun
vadeli ve relatif diigiikk maliyetli kaynak saglamaktir.

Kredi kurumlarimin en ¢nemli kar uygulamalarindan birimi kisa vadeli kaynaklarin
uzun vadeli kredilere doniistiiriilmesi iglemi olarak “vade transformasyonu” olusturuyor.
Aktif/Pasif sorunu olan vade uyusmazh@i aslinda bankalarnin temel bir karlihk kaynagidir.
Digiik faizli Pasif kaynaklarin stirekli donigimi yoluyla realize edilen kaynaklarn uzun
vadeli ve relatif yiksek faizli agwhkli olarak kredi plasmanlariyla deZerlendirilmesi
isleminden olusur. Nedeni ise piyasalarda kisa vadeli mevduat ve kredi faizlerinin uzun
vadeli faizlerden diigiik olmasidir. Ancak tasarruf sahiplerinin faiz oranlan kargisindaki
duyarlili@inin artmasi bu alanda 6nemli problemlere yol agmaktadir.

Aslinda faizlerin vadeye gore degisiklik gostererek yikselmesi genel bir faiz
egilimidir. Zira uzadikca gelecek belirsizlik artmakta buda bilinmeyen gelecek riskin
artmasina neden olmaktadir. Artan risk bakima dogal olarak vade uzadikga faiz artisi
seklinde ortaya ¢ikmaktadwr. Faiz artign bir bakima risk primi eklenmesi seklinde de
degerlendirilebilir.

24



1.5.3. Aktif-Pasif Yonetiminin Tiirkiye’deki Gelisimi

Vergi oranlarin banka bilangolarinda yol agtigi etkiler ekonominin her alaninda
oldugu gibi Tiurk Bankaciifinda 24 Ocak kararlarnn 6nemli gelismelere neden olmustur.
Ozellikle Diinya ekonomilerinde yasanan finansal liberalizasyonun etkileri Tirkiye
Bankaciligim da etkilemis, yasanan gelismeler ve Tirk mali sisteminin ¢zellikleri Tirk
Bankacilik sistemini de Aktif-Pasif yonetimi kavraminin uygulanmasimna yol agmigtr.

Uygulamann temel sonuglan faizlerin serbestlesmesi sonucu mevduata pozitif faiz
verilmeye baslanmasi bankalarin fonlama maliyetlerinde ortaya ¢ikan arglar, enflasyon
oranimn yiksek olmasi ve tahminin guclesmesi doviz kurlarindaki ani degismeler sonucu
volatilitenin artigt yabanct sermayeli bankalérm, Turk Bankacilik sistemin de yer almas:
bankacilikta rekabetin artmasi ve banka bilangolarindaki kredilerin batik ve gipheli
olanlarinda oransal olarak hizli artiglar. '

Cogu banka uzmam Aktif-Pasif yonetimini gii¢lii ve siurh bir teknik, erdemli bir
hiiner veya sanat oldugunu disinmekte ve bu sekilde ifade etmektedir. Ancak burada
herhangi bir Ustiin giig, sanat veya sihir bulunmayip sadece yillarin verdigi bir galigmanin
sonucu olarak ortaya ¢ikan tecriibe seklinde tamimlamalar da genig yer almaktadir.

Bu konuda ozellikle bankacilara ve CEQ’lara “Aktif-Pasif Yonetimi nedir?
Tammin yaparmsiniz?” diye soruldugunda alinan cevaplarin gok biiyiik bir kismu;'?

Aktif-Pasif yonetimi “kan maksimum ve riski minimum kilan bir tekniktir” cevabi
olmugtur. Aslinda bu cévap kismen dogrudur. Ancak bu kadar basit bir yaklagimla
tanimlamak hayati ¢ok basite almakla egdeger bir yaklasimdir. Ancak Aktif-Pasif yonetimi
boylesine basit ifade edilebilecek bir yontem degildir. Finansin icinin tamamu, risk ve getiri
baglantisimin  ¢ok iyl tammlanmig yoludur. “Aktif-Pasif yonetimi finansal kurumlarda
uygulanan finansal risk yonetimidir.”

Bu yontemin her yonilyle politika belirleme, kredi kurumunun yeniden fiyatlama ve
vade programlarimi yapilandirma, finansal anlamda hedfe pozisyonu alma, sermaye
biitcelemesi ve i¢ karlihik degerlemelerini kapsamaktadir.

Bu aym zamanda beklenmedik olay planlamasi anlamunda da bankanin faiz
oranlari, rekabet kosullari, ekonomik biiylime gibi ¢evresel beklenmeyen degisikliklerinin

analiz edilmesi gereklilifini ve bankamn bu degisikliklere verecegi tepkileri de kapsar.

7 UYEMURA Denniz G., DEVENTUR Donald R. Van “Financial Risk Management in Banking” The
Theory & Application of Asset & Liability Management, A Bank Line Publication, U.S.A., 1993.
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Aktif-Pasif yonetimi bankanin hem aktif kalemlerini hem de pasif kalemlerini
likidite, karlilik ve giivence ilkeleri dogrultusunda ¢ift tarafli olarak yonetimi ilkesine
dayamir. Boylece getiri ve risk esanl olarak degerlendirilmektedir. Burada kredi

kurumlarmin  yonetiminin temel amaci getirileri maksimum kilarken riski olabildigince

minimum dizeyde tutmaya caligirlar.
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2. KREDi KURUMLARINDA RiSK YONETIMIi
2.1. GENEL ACIKLAMA

Risk yonetimi, bir igletmenin kendisinin veya bagka bir kurulusun varliklarim tehdit
eden ya da tehlikeye sokan olumsuz gelismelerin belirlenmesi, tammlanmasi, ayrima tabi
tutulmasi, Slgilmesi ve ekonomik anlamda kontrol edilmesidir.'® Risk alarak faaliyet
gosteren bankacilikta her zaman onde olan risk faktort temel olarak i¢sel ve digsam olarak
béliimlendirilebilecegi gibi; fonksiyonel agidan finansal, operasyonel ve stratejik olarak da
diizenlenebilir. Finansal risk bankalarin riski yiksek yatirimlarindan kaynaklanabilecegi
gibi yasal diizenlemelerden de ortaya cikabilmektedir. Kurumlarm birgok aktiviteyi aym
anda yerine getiriyor olmalarn gergeginin iglemlerin yapilmasiyla ilgili ortaya ¢ikardigi gok
sayidaki risk ise operasyonel riski tamimlar. Nihayet, uygulanmasi zor ve geri donilmesi
imkansiz kararlarin varlig: stratejik riskin mantigiu olugturur.

Finansal pazarlardaki serbestlesme, diizenlemelerin azaltilmasi uluslararasilagma ve
entegrasyon olgulari finansal varhklara sahip olan bankalarin maruz kaldiklari risklert
oldukga cesitlendirmekte, bilinen kredi riskinin yamnda kur riskini, faiz oram riskini,
sermaye yeterliligi riskini ve likidite riskini dikkate alip yonetmek zorunda olduklan yeni
riskler arasina katmaktadir. Ekonomilerde yaganan degisme ve gelismeler bilinen risklerin
bazilannin énem ve agirligim artirirken bazilart Gizerinde fazla durmamaktadir. Bu agidan
bakildiginda, ekonomide istikrarin, diigik enflasyonun ve faiz orammin hakim oldugu
donemlerde sermaye yeterliligi ve kredi riskinin diger risklere kiyasla agirlik kazanmas
beklenmektedir.

Surekli bir gelisme trendi gosteren finansal piyasalarda menkul kiymetlestirme
(securization) strecinin yaygimlagmasi ve tiirev piyasalarm nitelik kazanmas: ile ortaya
¢ikmasi beklenen yeni finansal iiriinlerin bilangolarin sahip oldugu bazi riskleri artmasi ve
yeni bilango dis1 riskler ortaya g¢ikarmasi ihtimal artmaktadir. Yeni siiregte, yiiksek
enflasyonda yiksek karlar realize eden bankalarin karliiklarmin diigmesiyle bir “karhilik
riski’nin yaganmasi da dikkate alinmaktadir. Ayrica, bankalan etkileyen temel finansal
risklerin yanisira bitiin sektorler igin ve herzaman varolan strateji riski, kot yonetim riski

ve teknoloji riski gibi faaliyet risklerinin; yasal risklerin, makroekonomik politika ve tilke

'8 Faik Celik Mehmet Behzat Ekinci, “Tiirkiye’de Bankacilik Krizlerinin Onlenmesinde Risk Yonetiminin
Yetersizligi, Stratejik Bir Yaklasim™, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, sy.23 (Mart-Nisan, 2002), 5.2,
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riski gibi is risklerinin kontrol edilmesi ve yonetilmesi gerekir.'” Parasal hareketliligin gok
yuksek oldugu, piyasa derinliginin olusmadigi, finansal enstrimanlann siurl oldugu
tlkemizde risk yonetim teknikleri, bankalarin riskten korunmasi i¢in anlamh gostergeler
olugturmasina karsin tek basina kesinlikle yeterli olmamaktadir. Gerek Diinya ekonomisi
ile girilen entegrasyon sureci, gerek tinansal piyasalardaki hizli gelisim trendi ve gerekse
yasanan krizler tlkemizdeki nskleri ve risk yonetim tekniklerini ortaya c¢ikarmakta,
tanitmakta, ¢esitlendirmekte ve geligtirmektedir.

Risk, kuruluslarin butiinsel anlamda, kapsamli olarak yonettigi bir kavram olmaly;
risk yonetim stireci kararlar alindiktan sonra degil, karar agamasindan itibaren uygulamaya
konmalidir. Her gegen giin kaynaklarin belirli bir is alanina aktanlmasindan dogan ve
geleneksel bankacilikta sozkonusu olan finansal risk ve fonksiyonel operasyonlardan &te
farkhi riskler belirmekte; bu risklerin yonetilmesinde gosterilecek titizlik ve kalite
kazananlart kaybedenlerden aywrarak uzun donemde basaryr getiren bir faktor
olmaktadir.*®

Diger yandan, risk yonetimi bir bankanin yonetim, karar alma ve operasyon
sireglerinde olugabilecek risklerden tamamen kaginmaya degil sozkonusu sireglerden
beklenen getirileri maksimize etmek amactyla mevcut riskleri sistematik kontrollere ve
degerlendirmelere tabi tutmaya dayanmaktadir.

Bankacilik ve sermaye piyasasindaki degisme yeni kurumsal kimlik arayiglarina,
firsatlarin  belirlenmesine ve degerlendirilmesine 1iligkin gereksinimleri kurumlann
geleneksel olarak maruz kaldiklan riskleri ve yonetim bigimlerini temelden
degistirmektedir. Degigim ihtiyact ve siireci, risk yonetimine bir yandan yeni boyutlar
kazandirma galigmalarim hizlandirirken; diger yandan yonetim piramidinde daha etkin ve
iist bir konumda yer agmaktadir. Etkin ve proaktif bir risk yonetimi siireci giniimiizde ve

gelecekte finansal kurumlarin bagarisinin en temel unsuru olmak yoniinde geligmektedir.

2.2. LIKIDITE VE RiSK DENGESI

Kredi kurumlanni diger organizasyonlardan ayiran temel nokta hizmeti

sunmalanidir. Esas Uriin ve hizmetleri fon fazlasi verenler ile fon agigi olan ekonomik

1% Zeynep Yazic1 ve digerleri, “Yiiksek Enflasyondan Diisiik Enflasyona Gegis Siirecinde Tiirk Bankacilik
Sektorii”, Iktisat igletme ve Finans Dergisi, Yil: 15 (Eyliil, 2000), s.46.

20 «Risk Yénetimi Haber Biilteni”, Deloitte & Touche Risk Biilteni, Say1:7 (Ocak-Subat 2002), www.
deloitte.com. tr/risk biilteni, s. 4.
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birimler arasinda ustlenilen finansal araciliktir. Bu aci olan Bankalarin temel faaliyetleri bir
bakima bilango i¢i ve digi islemlerden kaynaklanan risklerin yé')netimjdir.21

Diger ticari igletmeler gibi kredi kurumlan da hissedarlann refalumi maksimum
dizeye gikarilmaya caligirlar. Bu amaca ulagilip ulasiimadigini bazt performans kriterleri
ile test edilebilir.

Faaliyetlerin basarih sonuglanmasi basitce gelirler ile giderler arasindaki pozitif (+)
fark olarak gelirleri ve giderleri etkileyen i¢ ve dig etkenleri irdelemek gerekir. En
givenilir performans gelirler ile giderler arasinda pozitif bir fark yaratacak sekilde
faaliyetleri dengelemektir. Bu dengeyi saglamak ¢esitli oOl¢iimleri yapmak suretiyle
baganlabilecek olup; karin maksimizasyonunu saglayan bilesenler getir ve risk agisindan
degerlendirme yaptlabilir.

Banka organizasyonu bircok kar merkezi olan bolimiin butiini olarak ele
alindiginda boliimlerin tahsis edilmis olan ekonomik sermaye ve karsilik getirisi 6n plana
¢ikmaktadir. Tahsis edilen sermaye Ustlenilen riskleri ifade etmektedir. Risk bir bakima net
nakit akimlarmn standart sapmasi veya dalgalanmasi olarak belirtilebilir. Uygulama
sonuglanmnin 6lgiilebilmesi agisindan risklerin yonetilebilmesi 6nem kazamr.

Kredi kurumlart fon arz edenler ile yatiuimcilar arasinda bir dizi Grin ve hizmet
sunmakta ve bu hizmetler esnasinda sayisiz riskle kargilagmaktadirlar. Bankalarin
varliklanm strdirebilmeleri s6z konusu risklerin etkin yoénetilebilmesine baghdir. Kredi
kurumlar riskli hizmet ve trtnlerin niteligini ve duzeyini belirleyerek yonetmek amaciyla
risk yonetim birimleri kurmug ve birgok personeli bu hizmetlerin risklerinin kontrol altinda
tutulmasina galigmaktadir. Finansal piyasalarda yaganan kriz ve dalgalanmalarin sikligimin
ve etkilerinin artmast, bankalar nezdinde farklibklar gosteren risk yonetimi faaliyetlerinin
bir standart yapida yonetilmesi zorunlulugu dogmustur.

Kredi kurumlar; etkin bir risk o6lgtimii degerlendiriimesi agisindan herseyden
tistlenilmek risk diizeyini belirlemek durumundadirlar. Zira alinan riske paralel olarak kar
yada karlihk da degisir. Ayrica normal kosullar altinda alinan riske gore olaganiistii
durumlar dahi risk diizeyi degismektedir.

Bu amagla kullamlan bankalarin riski sorun olarak goriip, kagmak yerine riski
fiyatlama, algillama ve yonetme konusunda yanhiy yapmamaya Ozen gostermesi risk

yonetiminde dogru olan yaklagimdir. VAR (Value at risk) modeli, portfoyiin degerinde,

2 ACTIVE Aragtirma “Bankalarda Performans ve Risk Yonetimi: Analitik bir Cerceve” Active Bankacilik
ve Finans Dergisi, Say1 15, Ekim-Kasim 2000, s.6.
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belirlenen zaman doneminde (bir gin, bir ay, bir yi) arti veya eksi yonde
gergeklesebilecek tiim olasi degigimleri, kendi frekanslaniyla birlikte bir olasiik dagilim
esasina dayamir. Bu incelemeyi yapabilmek i¢in portfoyiin olasiik dagilmim gikarmak
gerekir. Portfoy degerlerinin normal dagiim gosterecegi varsayilmaktadir. Bu noktada
gelecekle ilgili uyarlamac: bekleyisler (adaptive expection) modeli ile gelecegin en azindan
temel dinamikleri itibariyle ge¢cmise benzeyecegi varsayumiyla.

Kredi kurumlan dier firmalar gibi kar maksimize etmeye ¢alisir. Yitksek karlara
ulagsmak igin yiksek risklere kullanmalidir. Basarili bir kar maksimizasyonu riski
minimize ederek yada sabit tutarak yapilan maksimizasyondur.*?

Banka aktiflerinin ¢ogu likit degildir, 6nemli bir bolimiinii kisa zamanda nakde
dontigtirilmesi s6z konusu olmayan krediler olusturur, bu ylizden banka aktiflerinde bir
belirsizlik vardir. Banka kredilerinin kolaylikla likit hale gelmesi bir yana geri 6denmeme
riski de vardir. Talep edildi§inde bankamin mevduatini nakde donigtirme sorunu bir
likidite riskidir. Verilen kredilerin geri 6denmemesi ise kredi riske olarak adlandirliyor.
Aynica banka aktiflerinin degeri piyasa faiz oranlanindaki ve déviz kurlarindaki
degismelerden etkilenir. Déviz kurlarinda ve piyasa faiz oranlanindaki degigmeler bir
sermaye kaybina neden olur ki buna piyasa riski denir.

Yukarida sayilan bu risklerin minimize edilerek en iyi performans yakanlanmasi ve
bu duruma gore elde edilerek en iyi performans yakalanmasi ve bu duruma gore elde
edilen kar basarih bir kar olarak kabul edilir.

Ortaboy bankalar genel olarak perakende bankacilik yaparlar. Bu yiizden bunlarin
yuksek tutarlarda kredi vermeleri ve biiyiik sirketlerle dogrudan 6diing verme firsatlan yok
gibidir. Bu bankalar daha gok kiigiik sirketlerle ve hane halki ile galigr. 4

Buytk bankalar hikiimetlerle, buyuk girketlerle ve diger finansal kurumlarla
qahsular ve toptan bankacihk yaparlar. Blyiik bankalar genellikle mevdualtan daha gok
kredi verme imkamina sahiptirler. Buiyiik bankalar bu farki borglanarak kapatirlar. Bankalar
genel hatlariyla risk yonetiminde bu sekilde davranmaktadirlar. Bu agiklamalardan sonra
bankacilikta riskin ne anlama gendigini agiklamak gerekir. |

Risk kelimesi tamim itibariyle “...istenmeyen sonuglarla kargilasma olasiig olarak
tanimlayabiliriz. Riskin kokeninde (herhangi bir karar verildigi anda) gelecekteki olaylar
hakkinda kesin bir bilgiye sahip olunmamas:i yatar. Piyasada riski, “getiri oramndaki

2 Bu bolimiin hazirlanmasinda gogunlukla “Parastz, ilker, Para banka ve finansal piyasalar. Ezgi Kitapevi
Yay. VI Baski. Bursa. Ekim 1997, 5.123-149” eserinden faydalanilmustir,
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belirsizlik veya dalgalanma” olarak agiklayanlanin bulundugunu da belirtmekte yarar
vardir.® “19” ticari bankalar agisindan bagarisiz olmay: ifade eden bir olay yada olaylar
grubunun ortaya ¢itkma olasiigidir. Bir ticari bankamn kargilagabilecegi risklerin temel 3
kaynag vardur.**

Yetersiz Cesitlendirme: Risklerin tamarmm ticari bankalarca ongorillmeyebilir,
Cesitlendirme ile bunlarn etkisi azaltdlabilir.

Yetersiz Likidite: Bu sorun sadece bir ticari bankanin degil bankacilik sisteminin
de bir fonksiyonu olabilir.

Risk-Alma Egilimi: Ticari bankalar hem istenen hem de istenmeyen sonuglarn
olasihm artiran ya da azaltan alternatif varliklar, borglar, yikumlilik ve faaliyetler

arasinda segim yapabilecekleri igin dnemlidir.

2.3. RiISK TURLERI

“Ve yoOnetimi bir bankanin pay sahipleri ve sigortali olmayan alacaklilart i¢in riskin
iki kaynag1” vardur.

Bunlardan ilki finansal risk olup bunun anlamu ticari banka bilangosundaki finansal
varliklarm ve yukumliiliklerin degerlerinde meydana gelen dalgalanmalardir. “Sirketin
mali yikimlultklerini (faiz, kupon ve anapara odemeleri gibi) yerine getirememesi veya
odemede gecikme olma olasiigim belirtir. Bu risk tamamuyla sirketin bofglanmasma bagh
olup, vade uzunlugu ve bor¢lanma sartlan ile yakindan ilgilidir.” Digeri ise hizmet verme
riskidir. Yani ticari bankalarin finansal hizmetlerin treticisi ve saglayicisi olarak sahip
oldugu fiziksel varhklann degerinde ortaya ¢ikan dalgalanmalardur.

Finansal risk 7 alt katagoriye aynlabilir.

- Likidite Riski

- Kredi Riski

- Kambiyo Riski

- Istiraklar dahil ilgili kurumlardan aktanlan riskler

- Ticari bankann i¢ sisteminden dogan riskler

Hizmet verme riski ise 3 alt gruba ayrilabilir.

# Sermaye Pivasasi Temel Bilgiler Klavuzu 13. Basim, IMKB Yay., May1s 1998, 5.496.
24 Karacan, Ali I, Bir yazin Taramas, Tiitiinbank 1996, .19
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- Maksumum etkinligin altinda faaliyette bulunma riski
- Firmamn karliligim etkileyen dnceden gorillmeyen yasal diizenleme riski.
- Bankanmn finansal hizmetleri wrettigi ve dagittii mevcut teknolojinin degerini

dustirecek teknolojik degismeler riski.

Modern finansal aracit kurumlar olan gintimuz ticari bankalar varhk dontstiirme

ve aracilik islevlerini yaparken en az asagidaki risklerle kargilasir.

- Faiz Oram Riski

- Kredi Riski

- Bilango Dist (Off-Balance Sheet) Islemler Riski

- Teknoloji ve Operasyon Riski

- Kambiyo Riski

- Ulke Riski

- Likidite Riski

S6z konusu riskler arasinda zaman zaman korelasyon olabilir. Mesela faiz
oranlarinda dikkate deger degigmeler oldugunda kredi riski ve faiz riski oram riski arasinda
pozitif korelasyon hemen dikkatimize gelir. Faiz oranlarinda bir yikselme oldugunda
firmalar borglarim 6demede giicliik gekerler.

Anilan riskler diginda bagka risklerden de bahsedebiliriz. S6zgelimi diizenlemelerle
meydana gelen degisiklikler. (Bankalar tzerine konulan yeni vergiler gibi) Bir diger drnek
olarak makroekonomik degisiklikler soylenebilir.

Dikkati ¢eken bir diger risk simflandirmast ise Karacan’in belirttigi tizere Suistimal
Riski ve “Asirt Risk Alma”dir. Karacan kitabinda Agiri Risk Alma’nin su alt gruplara
aynidigim belirtmektedir.

- Faiz Oram Riski

- Menkul Kiymet Spekiilasyonu

- Kambiyo Riski

- Istirakler, Yan kuruluslar ve ilgili organizasyonlar yoluyla risk alma
- Kredi Riski

- Operasyon Riski

- Yasal Diizenleme Riski

- Likidite Riski
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Suistimal (Fraud) Riski: Suistimal bankalarn iflas etmesinde ve odeyebilirligini
yitirmesinde ¢ok buyik bir oneme haizdir. “Normal ekonomik kosullarda, olaganistii
ekonomik kosullarda bankalar bagka nedenlerle de iflas ettigi icin bankalarin suistimal
nedeniyle iflas etme olasihg1 daha yiksektir.”

Suistimal ¢esitli bigimlerde ve vyollarda ginimizde de tekrarlanmaktadir.
Suistimalin en popiiler yolu grup bankasi olan taraflarin aralarinda anlasarak kredi
vermektir. Bu sekilde verilen krediler geri 6denmediginde gorevi suistimal etme durumu
ortaya gikar.

Asin-Risk Alma: Ticari bankalarnin diigik fiyatlanmis mevduat sigortas: olsaydi
veya bankanin iflas etmesi durumunda para 6deyemeyecegini bilmeyen yatirimcilara sahip
olsaydi bu durumda bankalarin yiklenecegi agin risk alma durumuna denir. “Agin riskin
kanunsuz olma zorunlulugu yoktur. Bu nedenle suistimalden daha givenilir hem de
yapanlar a¢isindan daha karhdir.”

Asagida agir1 risk almanin gesitli sekilleri Gzerinde durulmaktadir.

2.3.1. Faiz Oram Riski

“Kredi kurumlarimin varlik doniistirme islevi birinci menkul kiymetlerin satin
alinmas1 ve ikincil menkul kiymetlerin ihraci anlammna gelmektedir. Satin aliman birincil
menkul kiymetlerin genel olarak satilan ikincil menkul kiymetlerden farkli vade ve likidite
dzellikleri vardir. Varlik doniistirme islevinin bir sonucu olarak varlik ve yiikiimliiliiklerin
uyumsuzlugu bankalarin potansiyel olarak faiz oram riski ile kargilagmalarina neden olur.”
“Yatirim yapilan varligin fiyatanin ya da getirisinin piyasadaki faiz oranlarindan olumsuz
etkilenmesi ifade edir.”

S6z konusu uyumsuzluk nedeniyle ortaya ¢ikabilen faiz oranlarindaki beklenmedik
degisiklikler bankalarin sahip olduklan varlik ve yikiimliliikler daha disik ve daha
yitksek faiz oranlan ile iskonto edilirler. Yani varhk ve yukumlilikler daha dusik ve daha
yitksek faiz oranlan ile iskonto edilirler. Yani varhk ve yuktumliliklerin §imdiki degeri
degismis olur. Varlik ve yikumlilikler arasindaki zaman aralify ne kadar fazla olursa faiz
oranindaki degigiklifin banka sermayesi Uzerindeki etkisi de o kadar biyik olur.
Genellikle iki gekilde ortaya cikan faiz riskinin ilki bankann yikiimluliklerine kiyasla

daha uzun vadeli varliklara sahip olmasindan kaynaklanan yeniden finansman olup ikincisi
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ise bankanin yikimliliklerine kiyasla daha kisa vadeli varhiklar tutmasindan kaynaklanan
yeniden yatirma (reinvestment) riski olarak belirlenebilir.

Kredi kurumlan belirli limitlerin digina ¢ikarak faiz oram riski alirsa bankamn
odeyebilirliginin  yitirilmesinin ya da iflas riskinin olasiigim arttirirlar. Ancak dengeli

olmayan portfoyler asiri risk alan bankalara olanaklarda saglayabilirler.
2.3.2. Kambiyo Riski

“Kambiyo riski ya da yabanci para riski daha oncede bir risk kaynagi olmasina
ragmen bankacilik sistemlerinde ozellikle 1970°li yillarin baginda sabit kurlar sisteminin
terk edilmesi ile 6nemli hale gelmistir.” Mali piyasalardaki globallesme de yabanci para
riskini 6nemli hale getirmigtir. Kambiyo riskinde uygulanmak istenen yabanci paralarin
deger kazanmasi ya da kaybetmesinin yamsira degisikligin yani volitilitenin artmasidir.
Kambiyo riskinin yonetimi yabanci para yukiimleri ve yabanci para varliklari ve bunlarin
alt kalemlerinin yonetiminden ibarettir. “Kisa Pozisyon” bir bankamn yabanci para
yukiimlerinin yabanci para varliklarim agmasi durumu olup “vzun pozisyon” ise o
bankanin yabanci para cinsinden yabanci para varliklarin yikimieleklerinden fazla olmaz,
diger bir ifade ile doviz bazindaki borglarim rahathkla kargilayabilmesidir.

Kamsiyo riski iye yonetilmedigi durumiarda bir ticari bankayr iflasa kadar

gotirebilir.
2.3.3. Kredi Riski

Kredi riski kredi misterilerinin ana para ve faizi sozleymede belirtilen tarihlerde
ddemeleri durumunda bankalar i¢in hem likidite hem de kar zarar sorunu yaratir. Bu risk
aym zamanda gecikme ya da temerriit (default) riski olarak da adlandirilmaktadir.

Cesitlendirilmig portfoy bu riski azaltir. Karacan Benston et. al. 1986’dan aldig
“Ronesans doneminde Italya ile diger iilkelerde borglarmi geri 6deyemeyen ya da ddemeye
reddeden prenslere ve krallara agilan kredilerin bir sonucu olarak ¢ok sayida banka iflas
ettigi belirtilmelidir.

Ulke riskide bir tiir kredi riskidir. Ciinkii bazan tlkeler ekonomik kosullarin
bozulmas: nedeniyle dig 6deme giclikleri ¢eker. Bazan de savag gibi politik nedenlerle

kredilerin 6denmemesi, ertelenmesi s6z konusu olabilir.
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Kredi kurumlan, Istirakler, Yan Kuruluslar ve ilgili organizasyon yoluyla da agin
risk alabilir. |

Kredi kurumlan ilgili istirak ya da yan kuruluglara kredi agmak ya da istirak etmek
yoluyla bir risk almakta ve bu kuruglarin basarisizlig halinde iflas edebilmektedir. Bundan
dolayr bu tiir kredilere bir sir getirilmesi ticari bankalarin lehinedir. Ashnda Bankalar
Kanunu’nda bu yonde smrlama olmasina ragmen ticari bankalar ¢ogu kez limit agimu
sorunu ile karg1 karstya kalirlar.

Kredi riski, wvadesi geldiginde karyi tarafin  yukimliliklerini  yerine
getirmemesinden kaynaklamr. Odeyememezlik durumunda olusan maliyet, tirev iriin
sozlesmesinin yeni bir taraf ile yenilenmesinin maliyeti olacaktir. Kredi kurumlan tiirev
triinlerden dolay: da kredi riskine maruz kalirlar.”

Bir tiirev tirtin alim-satiminun kredi riski, iki ana unsura sahiptir;

i) Odeyememezlik durumunda olusacak “kredi ag1gr”
ii) Islemin karst tarafinin edimi yerine getirmeme olasiig:.

Karst tarafin edimini yerine getirememesinden kaynaklanan kredi agig, tiirev
sozlesmeye dayanarak teskil eden nakit piyasa aracimn fiyat degisimine gore belirlenecek
iki unsurdan olusur, olayin vukuundan kaynaklanan mevcut zarar ile ileride olusacak
potansiyel zarar. Mevcut zarar aym sartlarda yeni bir sézlesme yapma maliyeti olup;
sozlesmenin o giinkli “piyasaya goére giincellestirme” bedeli ile dlgiilebilir. Ileride olusacak
potansiyel zarar ise soOzlesmenin karst tarafinin gelecekte ilerde diigecegi bir
odeyememezligin olusturacagi zarardir. Potansiyel zarar, tirev sozlesmeye konu nakit

piyasa aracimn veya faiz oranlarimin “fiyat degiskenligi” ile iligkilidir.
2.3.4. Operasyon Riski

Bir bankanmin maliyetlernin gelirlerini agan bir sekilde faaliyette bulunmasi ve bu
nedenle ozkaynaklarini yitirmesi anlamina gelir. Risklerin hemen hemen biitiinin
operasyonel yonti vardir. Ve bu riskin maliyeti de operasyonlarin kontrol altinana alinmasi
ile minimum kilinabilir.

“Operasyon risklerinin bir difer yoni oOdeme sisteminin iyleyisi ile ilgilidir.

Bankalanin 6deme sisteminde yeteri kadar kontrolin olmamasi ya da bilgisayar

» Robert J. Mackay, “Derivatives and Systemic Risk: Issues, Views, and Analysis”, Research in Financial
Services Private and Public Policy, (der), George Kaufman, Cilt 7, JAI Press Inc., ss. 111-169, 1995,
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teknolojisinin yarattifi olanaklar nedeniyle misterileri tarafindan dolandinlmasi bir tir
operasyon riskidir.”*

Bu risk daha ziyade muhasebe ve i¢ denetiminde yetersizlik, zarar ve beklenmedik
durumlara gore hazirlanmug planlamada yetersizlikler, insan hatasi veya yonetim
yetersizlikleri durumlaninda olusan kayiplari vurgulayan risktir. Ongorillemeyen madde bir
zarara neden olacak iyi egitim almamug bir personeli gorevini yerine getirmedeki

yetersizlikleri de bu kapsamda yer almaktadir.

2.3.5, Yasal Diizenleme Riski

Yasal diizenlemeler bankalarin karlibigmi ve varhgm sirdirebilme olanagim
onemli olciide etkiler. Mesela ticari bankalara yatinm bankaciigimin yasaklanmast kredi
kurumlaninin portféylerine ¢esitlendirmenin yasaklanmasi gibi de distinilebilir. Bir diger
ornek olarak faizlere bir kisitlama getirilen bazi zamanlarda bankalar bundan kisa vade igin
avantaj saglamakta ancak daha sonra finansal hizmet sunmalari engellenemeyen bazi diger
kisi yada kurumlar mevduat toplamaktadirlar.

“Yasal diizenleme riskinin temelinde yatan 6nemli sorunlardan biri diizenlemelerin
sik sik yapilarak, belirsizlik ve kirilganlik ortamunin yaratilmasidir. Belirli bir diizenlemeye
gore olusturulan portfoy ile bunun fonlamasi i¢in olusturulan dengeler yasal
diizenlemelerin degistirilmesi ile bozulabilir ve bankalar degisken ortamun yarattif risklere
ve zararlara katlanmak kalabilirler.” \

Bu bir sozlesmenin uyggulanmamasi ya da sozlesmenin sartlarmn taraflarn
amaglarini yerine getirebilme 6zelligini ongdrillmemis bir nedenden kaybetmis olmas: gibi
nedenler kargisinda ugranabilecek kaybi vurgulayan bir risktir.

Yukarida sayilan tim rik unsurlan bilindigi gibi klasik bor¢lanma ve alim-satim
iglemlerinde de mevcut olup; zaman iginde kargilagilan yeni ara¢ ve uygulamalann

icerilmesi igin kapsam alanlan genigletilmigtir.

26 Karacan Benston et. al. 1986
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2.3.6. Menkul Kiymet Riski

Bu risk bir kredi kurumunun pay senetleri ya da ©zel veya kamu kesimi borglanma
belgelerine yapilan vyatinmindan kaynaklanabilir. Ticari Bankalar sz konusu menkul
kiymetlerin fiyat dalgalanmalarindan dolayr ya zarar ederek ya da istedikleri zaman
satamadiklan i¢in yasarlar. Ayrnica faiz riskinin devamui olarak borglanma araglarina

yapilan yatinmlardan bankalar zarar edebilirler.
2.3.7. Likidite Riski

S0z konusu risk mevduat sahiplerinin bankalara yatirdiklari mevduati ¢ekmek
istemeler durumunda bankalarm kargilayamamasi ve bankalarin daha digik maliyetli
fonlar bulamamalar halinde ortaya g¢ikar. Bu yiksek maliyetler 6deyebilirligi olan bir
bankanin 6deme giiciinii yitirmesine yol agabilir.

Bunun disinda fonlama riski olarak adlandinlan ve likidite riskinin bir uzantist
olarak  digunilebilen, bankamn  mevduatina  yenileyememesi ve  vadelerini
uzatamamasindan kaynaklanan bir risk tirli de wvardir. Ayrica bilango disi olarak
adlandirilan iglemlerden bankalar risk istlenirler.?”

Bu tur riskler akreditifler daha gok ve teminat mektuplarindan kaynaklanir. Bunlar
bir kredi olmayip bazi sartlarin olugmas: halinde bankanin 6deyecekleri yukumluliklerdir.
Ayrica bankalarin yaptiklan forward, future ve swap iglemleri gibi yeni finansal uriinlerden

de bankalar risk Uistlenmek durumunda kalabilirler.
2.3.8. Sistematik Risk

“Sistematik risk, kredi ya da varlik piyasalarinda finansal kurumlann iflast
tehlikesine yol agar. Bunun yayillarak odemeler mekanizmasinda ve finansal sistemin
sermaye tahsis kapasitesini kesintiye ugratma tehlikesi yaratan tutarda ve fiyatlarda
beklenmeyen degismeler yaratan finansal piyasalardaki bozulmalari ifade etmesi de
miimkindiir. Sistematik riskin birgok ¢esitli nedenleri vardir. “Sistematik riskin kaynaklar,
sosyal, ekonomik ve politik degismelerdir. S6z konusu degismeler, menkul kiymet

pazarlarim etkiler. En 6nemli sebep mevduat sahiplerinin

?7 Ceylan, Ali, Isletmelerde Finansal Yonetim, Ekin Kitabevi Yay., IV. Baski, Bursa, 1995, 5.356
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2.3.9. Takas ve Odeme Riski

Bazi finansal iglemler bir ¢esit kredi riski olan takas ve odeme riski ile karsi
kargtyadirlar. Ancak tlrev sozlesmeye konu varligin fiziki degisimi s6z konusu oldugunda
ya da takas kurumu tarafindan brit teminatlandirma yoluyla nakit akigi ve takas
istendiginde bahsi gegen risk olugsmaktadur.

Takas kurumularimin eldeki tim pozisyonlanmin netlegtirilmesi ile takasmn
gerceklestirilmesinden ziyade brit takas yontemini segmeleri durumunda aract kurum ya
da kiginin edimleerini yerine getirerneme riski dogabilmektedir.

Bu sorun tiirev urtnlerin takas merkezi kargisinda teminatlandiriimalart sirasinda
da yasanabilmektedir.®® Uluslararas1 platformda aracilar tarafindan tercih edilen net
temiriatlandirmadir ¢linki bu durumda musterilerinden briit esasina dayali olarak teminat
alan aract kurulug, takas kurumuna net esasmna gore teminat yatirarak bir miktar nakti
baska sekilde kullanma imkam bulmaktadir.

2.3.10. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa sartart degistiginde bir s6zlesme, mali arag, finansal varlik veya
portfoydeki pozisyonu n degerinin azalma riskidir. Mesela faiz riski piyasa riskinin en
bilinen tiirlerindendir.

Piyasa riski de daha once belirtilen keride riski gibi sadece tek bir iglem agisindan
degil, bir portfoy ya da bilango acisindan gozlemlenmelidir. Bu genis agili yaklagim,
mevcut piyasa reski yonetimi i¢in hem nakit hem de tiirev piyasa trinlerini kullanmanin
miimkiin oldugu giniimiiz finansal sartlarinda toplam piyasa riski iginde tiirev uriinlerinin
payinn degerlendirilmesi sirasinda oldukg¢a 6nem kazanmaktadir.

Kurumsal agidan bakildiginda iki gesit likidite riski oldugu gorilmektedir:

i) Piyasa likidite riski, herhangi bir finansal aracin alim-satim igleminin bu aracin piyasa

fiyatinda aniden olumsuz bir etki yaratabilmesidir. Buna ¢ok yakin olan bir diger likidite

% GROSS - NET MARGINING: Vadeli islem sozlesmelerinin nakit piyasalarda olusan fiyatlara gore giinliik
teminat ayarlamalannino yapilmasi sirasinda takas kurumunun risk oOngoérisiine goére tercih ettigi
teminatlandirma esaslandir. Eger brot (gross) teminatlandirma kullamiliyorsa takas merkezi her bir vadeli
islem sozlesmesi igin teminat geregini yerine getirmek zorunda olup; araci kurulug da bunu misteriye
yansitacaktir. Net teminatlandirma ise takas iiyesi tarafindan takibi yapilan tiim s6zlesmelerin uzun ve kisa
olarak birbiri ile mahsubundan sonra kalan net iizerinden teminatlandirma yapilmasidir. Yani misterilerinden
brot esasina dayali olarak teminat alan araci kurulug, takas kurumuna net esasina gére teminat yatirarak bir
miktar nakti bagka gekilde kullanma imkam bulur.
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riski ise ani keskin fiyat dustsleri ya da volatilite degisikliklerinin bir acimnin kendini
korumasma veya zarar eden bjr pozisyonu kapamasina imkan vermemesidir.
i1) Fonlama riski; finansal kurumlarin nakit akiglarindaki uyumsuzlugun sozlesmeye bagh

yikiimliliklerini yerine getirememesi anlamina gelmektedir.
2.4. KREDI RISKININ YONETIMI

Kredi giiven ve givene dayanan bir islemdir. Krade tasarruf edilen paramn
piyasaya akmasim, varliklarm verimli sekilde kullamimasma aracilik etmesi nedeniyle tlke
ekonomisi agisindan biyiik 6nem vardir. Bankalar, piyasadan mevduat toplayarak ve/veya
bagka sekillerde borglanmak suretiyle fon tedarik eder ve fon talep edenlere bu fonlan
sunarlar.

Kredi eldeki para ile gelecekte saglanacak paranin degisimidir. Diger bir ifade ile
kredi veren para verip ddeme vaadi almakta, kredi alanda para alip karsihiginda odeme
vaadi vermektedir.

Bankaciik  acisindan  kredi bir bagka sekillerde ifade edili; “Hemen
kullamlabilecek bir malin kullammimin, o mahn ileri bir tarihte aynen geri vermesi vaadi
ile degistirilmesi mubadele esasina dayanir. Taraflardan kredi alan sahip oldugu olanak ya
da fon igin, 6nceden belirlenmis bedeli ile birlikte geri ddeme vaadinde bulunurken, diger
tarafi temsil eden finansal kurum ise s6zii gegen olanagi ya da fonu kararlagtiran siire de
kullandirmay: kabul eder.

Odiing olarak verilen paranin veya sunulan itibarin belirli bir siire sonra iadesi veya
tazmini gereklidir. Kredi de vade yani zaman son derece 6nemlidir. Vadenin uzamas riski
degistirmekte genellikle belirsiz donemin uzamasi riski arttirmaktadir.

Kredilendirilebilecek miisteri banka nezdinde ki itibari kredinin giiven unsurunu
olugtururlar. Bu giiven ve sonucundaki itibar banka agisindan kullandirilacak kredinin
nakdi veya gayri nakdi teminatlar alinarak kullanduilmamm belirleyici rol oynar.

Bankacihkta risk oOding verilen paranin tahsiline ve verilen garantiye konu
taahhiidiin yerine getirilmesine kadar ortaya ¢ikmasi olasi tehlikelerin toplamudir. Kredinin
eksiksiz ve zamaninda 6denmemesi olastigr bu riski olugturmaktadir.

Bankalar elde ettikleri fonlan, faiz veya komisyon almak suretiyle arttirmak,
gelistirmek zorundadirlar. Bu zorunluluk bankalarin varliklanm devam ettirmesi, toplanan

kaynak sahiplerine karsi sorumluluklari ve banka ortaklarma kar saglamasi agisindan
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onemlidir.

Ekonomik ka imay1 saglayan kuruluglar her zaman 6z kaynak yetersizligi

dolayisiyla yabanct kaynak ihtiyaci ile karst karsiya kalmaktadir. Bu ihtiyag ¢ogu zaman

bankalar vasitasi ile kredi seklinde karsgilanmaktadir. Bu bakimdan kredi ekonomik

kalkinma ve gelisme i¢in en énemli araglardan biridir.

Kredi bir tedavill aracidir. Nakit para tagpimast azalmakta ve ticaret hiz

kazanmaktadir.

Kullamlmayan (atil) fonlarin, kredi milessesesi sayesinde ihtiyag sahiplerine

yonlendirilmesini saglamaktadir.

Kredi sermaye birikimini arttirir,

Kredi kullammlarinin gergek nedenlerinin bilinmesi banka agisindan kredinin

riskini nispeten azaltan bir etkendir. Sirketler agisindan kredi ihtiyaci yaratan bashca

nedenler goyle 6zetlenebilir.

Isletmelerin biyiime istegi

Firmanin zarar etmesi

Yetersiz karlilik oran

Firmadan biiyiik tutarh kaynak ¢ikigt

Mevcut borglarnn édenmesi

Isletme sermayesi ihtiyaci

Duran varliklann finansmam veya yenilenmesi
Vadeli 6deme yerine pesin satin lama opsiyonu kullanmak
Spekiilatif amaglar

Mevsimsel hareketler

Beklenmeyen durumlann gerceklegmesi
Firma satin almak igin dogan ihtiyag

Yenieme veya yerine koyma yatirimlari.

2.4.1. Kredilendirme Prensipleri

Bankalar migterilerinin kredi degerliligini belirlenken bazi temel kriterleri baz

almaktadirlar, igte baz alinan bu kriterler kredilendirme prensipleri olarak adlandirirlar.

Kredi kurumlan incelenen misterilere gore bazen farklilik goriilsede genelde ayn
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prensipler kullaniyor. Bankalar tarafindan bu prensiplerin uygulanmasinin nedeni etkin bir
kredi degerlendirmesi yapabilmek ve sonucunda isabetli karar verebilmektir. Kredi
analizlerinde kullamlan prensipler zaman iginde degisime ugramgtir. Baglangigta kisi veya
kuruluglann karakterini gosteren moralitesi ve sermayesi on planda iken ginimizde yeni
ozellikler eklenmigtir.

Kredi analizlerinde dikkate amman 6zelliklerden en 6nemlisi literatorde 5 C olarak

bilinen kuraldir. S6z konusu agagidaki gibi ifade ediliyor.

- Character (Karakter, kigisel nitelikler, moralite)
- Capacity (Is gorme, gelir yaratma kapasitesi)

- Capital (Sermaye, 6deme giict)

- Condition (Ekonomik kogullardan etkilenme)

- Colleteral (Teminat, kredinin giivencesi)

Kredi analizlerinde kullamlan bir baska prensipler dizisi CAMPARI olarak

adlandirilan ve yine Ingilizce 7 6zelligin bas harfini alan ifadedir.

- Character (Karakter, kigisel nitelikler, moralite)
- Abitility to pay (Odeme giicii)

- Margin (Bankaya saglayacag: kar marji)

- Purpose (Kredi talebinin amact)

- Amount (Kredi tutar)

- Repayment (Geri 6deme plami ve gergekeiligi)

- Insurance (Kredi givencesi)

Gerek 5 C ve gerekse Campan’i prensipleri kredilendirme de dikkate alinan

unsurlar olarak yer aliyor.
2.4.2. Kredilendirme Siireci
Kredilendirme bankamn miigteri ile iligki kurmasi sonucu baglayan ve yapilan

degerlendirme sonucu sunulan kredinin geri 6denmesi ile sonuglanan bir siiregtir.

Bankalar kredi riskini azaltmak ve standart bir degerlendirme yapabilmek amaciyla
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kredi siirecini 4 ana agamada gergeklestirmektedirler.
* Kredi isteklisi hakkinda bilgi toplama ve degerlendirme
»  Kredi karan
»  Kredinin yapilandirilmas: (Kabul veya red karar)
»  Borglunun mali durumundaki geligmeleri siirekli izleme

* Denetim, kredi riskini azaltmaya yonelik onlemleri huzh bir gekilde almak

Kredi taleplerinin incelenmesine bilgi toplama ve bilgilerin degerlendirilmesi
agamas! ile baglanilir. Taleplerin degerlendiriimesinde bazi faktorler biyiik onem tegkil

etmektedir. Bunlann bazilari,

Karsihkhi Goriisme: Kredi talep eden kiginin veya kurulusun yoneticilerinin
kigisel nitelikleri, yetenek ve girigim kabiliyetleri gibi konularda fikir sahibi olabilmenin en

guivenilir yolu karsilikli gérigmedir.

Finansal Durumun Incelenmesi: Firmanin mali tablolar: genelde bankalar igin en
yararh kaynaklarin baginda gelmektedir. Bankalara bilgi saglayabilecek i temel tablo
vardir; bunlar

- Bilango
- Gelir Tablosu
- Fon Akim Tablosu

Finansal tablolar genellikle 3 yilhk ve wyillik donemleri kapsayacak sekilde
alinabildigi gibi, bazen 3 aylik mali tablolar veya mizan alinabilmektedir. Diger bilgi ve
veriler ise soylece siralanabilir:

* Firmamn Bankadaki Mevcut Sayisi

= Ticaret Sicil Kayitlar ve Ticaret Sicil Gazetesi

= Memzug-Risk Santralizasyon Bilgileri

= Tapu Sicil Kayitlan

* Vergi Beyannameleri

» Diger Banka ve Finansman Kuruluglarindan Alinan Bilgiler

* Piyasa Bilgilerl
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Yukarida siralanan ve kredinin niteligine gore dikkate alinmas1 gerekli diger veriler
de Protesto ve kargiliksiz ¢ek kayitlan. Halka agik bir firma ise SPK ve IMKB gibi
kuruluglarda, gesitli meslek Orgitleri ve her tirli yazih basin kaynaklan olarak
Ozetlenebilir.

Kredi analizi, isletmelere ya da bireysel verilen kredi riskinin ortaya cikarilmasi
iglemidir. Kredi analizi genis anlamu ile yalmz kredi isteginde bulunan kigi yada kurulusun
kredi degerliligi konusunda bir karar ulagabilmek i¢in gerekli bilgi ve belgelerin
degerlendirilmesi degil ayn1 zamanda kredi riskinin yonetilmesini de kapsar.

Kredi analizi sadece kredi isteyen firmanin mali yapisii degil aym zamanda
gecmis, mevcut ve gelecekte performansiu etkilemis ve etkileyecek tim unsurlann
degerlendirilmesini igerir.

Kredi analizi ile bir kredi miisterisine belirli bir siire igin verilecek belirli tutardaki
kredinin tagidigt risk saptanmaya caligiimaktadir. Her kredi enflasyon riski ve geri
odenmeme (Default) olasihigi olarak adlandinlabilecek baghca 2 tiir risk tasir.

Enflasyon riski, kredinin verildigi tarih ile geri dondugi tarih arasindaki paramn
degerindeki degisiklikler sonucu ugranabilecek kayiplar olarak ©zetlenebilir. Diger bir risk
olan geri d6denmeme bankalar i¢in ¢ok ciddi sonuglar dogurabilecek bir risktir. Enflasyon
riskinde firsat maliyeti soz konusu iken geri 6denmemede ana para + faiz den olusan bilyiik

bir kayip s6z konusudur. Her kredi az yada gok kredi riski (geri 6denmeme) tagir.
2.4.3. Kredi Riskinin Smirlandirilmasi

Verilen bir kredinin tamamen geri donmeme ya da eksik ve gecikmeli 6deme
riskini tagtyabilir s6z konusu riskler banka agisindan likidite ve karliik sorununu ortaya
koyar.

Kredilendiren banka i¢in krediden gerceklestirilen verim onemli bir unsurdur.
Ancak bankanin verimliligin yamsira bu verimlilie sebep olacak kredinin zamaninda ve
firmamn tagiyabilecegi kredi kapasitesini ve bu kapasitede kredinin geri olasihint
hesaplamak gerekir.

Kredi kurumlarinin iyi bir kredi yonetimine sahip olmalari karliik ve kredi riskini
olumlu yénde etkiler. Onemli olan bankalar igin riskli kredileri kontrol altina alabilecek bir
strateji uygulayabilmektir. Bu bakimdan kredi kurumlan riski diugik getirisi ve aktif
kalitesi yiiksek bir kredi portfoyi olusturabilmek isterler.
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Kredi riski ayrica bankamn nakit akimlaninda ve dolayisiyla likiditeinde de
belirsizlige ve daha da onemlisi sorunlara yol agabilir. Ayrica sorunlu kredilerin varhg: ve
boyutlari bankalarn yeni kaynak temini ve imaji agisindan biiyiik énem tasir. |

Bankalar kredi riskini kontrol etmede se¢im, simrlandirma ve QeSiﬂendirme

stratejilerini uygulayabilirler.

i. Secim
Kredi kurumlarmin dzerinde durmalan gereken en 6nemli nokta konusunda bir
politika belirlenmesidir. Burada her zaman igin daha onceden gorillmeyen veya
beklenmeyen olaylarin ger¢ekiegme ihtimali vardir.
Kredi kurumlari agagidaki secim kriterlerini kullanabilirler.
* En yiuksek kredi degerliligine sahip ve risk endigesi duyulmayan firmalan terah
etmek
»  Kredi degerliligi iyt olan firmalara 6ncelik vermek
» QOrtalamanin tizerinde ve yeterli kredi degerliligi olan firmalara kredi vermek
" Ortalama kredi degerlili§ine sahip firmalardan portfoy olugturmak
* Ortalamanin altinda ancak tatmin edici kredi degerliligi olan firmalan
kredilendirmek
=  Kotiiye dogru giden bir yapist olan firmalar

» Tehlikeli ve miidahale gerektiren firmalar da portfoyde yer vermek

Burada dikkat edilmesi gereken en onemli nokta risk verim iligkisidir. Risksiz
firmalarin bankaya verimi dasik, buna kargiik riskli firmalan katlandinlan kredilerin

verimi agimga daha yiksektir.

ii. Simirlandirma:

Burada amaglanan bankamin verecegi kredilerde kurulus, sektor ya da ekonomik
faaliyet alanina gore kredileri simrlandirmaktir. Buna gore bankanmin kredi riski ortadan
kaldirilmamakla birlikte azaltilabilmektedir.

Kredilerin simirlandiriimasinda en ¢ok kullanilan yontemler

»  Kredi riskinin dagitiimas
» Etkin bir kredi portfoyl olugturulmasi
» Riskin Boligtlmesi
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»  Risk sinifi olugturulmasi
» Riskin denklegtirilmesi

Kredilerin siurlandinilmasina gu temel prensipler baz olugturur:

»  Kredileri belirli cografi bolgelerde simrlandirmak

» Baz oOzellikli (¢evreye zarar veren, silah ve alkol ireten) firmalara kredi
verilmemesi

*  Sanayinin yogun oldugu bolgelerde yogunlagmak

* Durgun giden yada gelecekte performans kaybi beklenen sektorlerden gekilmek

* Halka acik sirketlere daha fazla kredi verme egiliminde olmak

iii. Cesitlendirilme

Burada temel hedef kredilerini belirli noktalarda yogunlagmasmi ¢nlemektir. Banka
kredi portfoyunii ne kadar genig bir alana (Cografi alan olarak degil) dagitabilirse kredi
riskide o oranda azalmis olacaktir.

Bankamn toplam kredi portfoyinin %S50’sinin 5 firmaya ait olmasmin
yagatabilecegi sakincalar ile, Bankamn kredi portfoyinde %5’in iizerinde higbir
yagatabilecegi sakincalar ile, Bankanin kredi porfoyinde %S5’in iizerinde hicbir firma
olmamasimin yaratabilecegi riskler farkli sonuglara yol agar. Ote yandan riskli bir sektor
tim kredi plasmaninda % 70 pay alirken, diger bir bankammn highir sektorde %20’nin
Uzerinde kredi vermemesi bankalari farkli riskler ile kargt karsiya getirebilir. Burada
bankanin kredilerini bir alana yoneltmesini onlemek amag:lamyor. Boylece bir gruba,
sektore ya da grubunu da kapsamakta ve boylece normalin Gizerinde bir riske girilmektedir.

Hatali bir kararin yol agtig1 tehlike ve zarar olarak ifade edilebilen risk

- Yetersiz ¢esitlendirme

- Yetersiz Likidite ve

- Agint Risk alma egilimi
olarak ifade edilebilir.

Kredi islemleri bankaciligin en temel islevlerinden birisidir. Bununla birlikte kredi
verme iglemi bankalar agisindan en riskli islemlerinde baginda gelmektedir. Kredinin
verilmesi karar, verilen kredinin tamamen veya kismen geri donmemesine yol agabilecegi

gibi zamaninda Odenmeme riskini de tagir. Ayrica bu krediye teminat tegkil eden
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varhklarin da degerlerinde degisikliklere agiktir.

Kredi iglemleri sonucu ortaya cikabilecek risk unsurlarini asagidaki sekilde
siralamak mimkiindiir;

Kredinin geri 6denmeme riski (default)
- Likidite riski
- Teminatlarin deger kayb riski
- Faiz oranlaninda degisiklik riski
- Enflasyon riski
- Isletme yonetiminden kaynaklanan riskler
- Doviz cinsinden verilen kredilerde kur riski
- Ulke riski

Bankalarin 6denmeme ve kredi risklerinin hesaplanmasi igin asagidaki risk

olgutlerinden yararlanmak mimkiindir.

- Beklenen Deger: Riskli durumlarda alinan kararlarda pratikte en ¢ok bilinen ve
en sik kullamlan beklenen degerdir. Bir bankada kredi riski beklenen deger [E(xi)] ile talep
edilen kredi geri 6deme oram [K(1+r)] arasindaki fark olarak ifade edilir. Faiz oram sabit
olarak belirlenmig ise, beklenen deger sadece olasilik dagilimma bagh olarak degismekte,
geri ddeme olasihklar ve bununla beklenen deger diistitk¢e bankamn riski de artmaktadr.
Faiz oraninin degismesinin miimkiin oldugu durumlarda yiksek bir 6deme olasiligi (erken

odeme) nedeniyle beklenen degerin yamsira varyansinda hesaplanmas: gerekli olmaktadir.

- Varyans: Riskin oOlgilmesinde varsans sik¢a kullamlan olgltlerden birdir.
Ozellikle olaylarm normal dagildig: belirsizlik durumlarinda hangi olasiliklarla belirli bir
alanda 6demelerin olusacag1 konusunda bilgi verir. Kredi portfoy riskinin dlgiilmesinde ve
bir ortalama deger etrafinda karlarin dagihmmin degerlendirilmesinde stk kullarulan bir

olguttir,
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3. AVRUPA BIRLIGI’NE ENTEGRASYON ACISINDAN BANKALARDA
RiSK YONETIMI
3.1. AVRUPA BIRLIGI’NDE BANKACILIGIN YAPISI

Avrupa Birligi’nde yer alan ulkelerde faaliyet gosteren bankalar ok farkl yapilara
sahiptirler. Bunlar genellikle buyiklik ve faaliyet alanlariyla birbirinden ayrimaktadir.
Bununla birlikte komik ve parasal birlik yolunda alinan bankacilik yonergelerinin ardindan
bankalarin hizmet alanlari artmakta; damgmanlik, sigortaciik ve gayrimenkul acenteligi
hizmetleri de dahilolmak iizere pek ¢ok yeni hizmet sunmaktadir. Bu sekilde hizmet
sunduklart alan ve kesime goére gruplandirildiginda bankalar soyle simflandirilabilmektedir
(EC Panorama, 1991:26-31).

- Ticaret Bankalari: Bu tiir bankalarin ¢ogu evrensel banka niteligindedir. Genig
¢aph mali hizmet sunan ¢ok amach bankalardir. Sanayinin finansmani, tahvil, hisse senedi
ticareti, portray yoOnetimi, sirket birlegmesi ve satin alinmast gibi konularda damgsmanlik
hizmeti sunmaktadir.

- Tasarruf Bankalari: Asil kaynaklanm 6zel tasarruflar olusturur. Ticaret
bankalarina oranla daha yerel ve bolgesel ozellikler tasirlar.

- Kooperatif Bankalar: Kaynaklan, orgitsel yapilan ve fon kullammu agisindan
tasarruf bankalarina benzeyen bu tir bankalari AT Kooperatif Bankalari Birligi temsil
etmektedir.

- Uzman Bankalar: Belirli birkag bankacilik hizmeti sunan bankalardir. Bu
nedenle Ipotekli Kredi Federasyonu, Avrupa Yap: Birlizi Federasyonu ve Konut
Finansmani Federasyonu tarafindan temsil edilmektedir.

Yukandakiler diginda kredi sunan kurumlar da bulunmaktadir. Ancak bunlar AB
yonergelerine gore kredi kurumlan degildir. Bunlara finansal kurumlar denilmesinin
nedeni fonlarim halktan toplamamalandir.

Avrupa’da bankacihk faaliyetleri yukardaki banka tirleriyle gergeklestirilirken,
geleneksel bankaciik Kita Avrupasinda ve Anglo-Sakson ilkelerinde farkli sekillerde
yogunlagmaktadir.

Kita Avrupa Bankacihfi, kredi faaliyetleri ve klasik bankacilik hizmetlerinin
yamisira sermaye piyasast iglemleri, sigorta acentelifi ve gayrimenkul hizmetlerini de

kapsamaktadir. Ayrica sanayi ve sermaye isbirligi igine girebilmektedirler.
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Anglo-Sakson bankacilik tipinin temsilcisi Ingiltere’de ise bankacilik, uluslararast
rekabete tam agik ve ozel sektor bankacilify olarak yapilmaktadir. Irlanda’min da iginde
bulundugu bu grup bankacilik daha gok uzman bankacilik ézelliklerini yansitmaktadir.

Avrupa bankacilik piyasasinda entegrasyona yonelik ¢aligmalar artarken, bankalar
ortak bir hareketle etkinliklerini giiglendirmeyi, hizmet gesitliligini artirmayt ve Glgeklerini
birlegmeler, satin almalar hatta ilgili birliklerle igbirligi yoluyla biyiitmeyi hedef
almaktadur.

Roma Anlasmasinda bu konuda goriilen tek hikim 61. madde olup, sermaye
hareketlerine baglanan banka ve sigorta hizmetlerindeki serbestligin, sermayenin giderek
serbest dolagimiyla uyumlu olarak gerceklestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. (Beyaz
Kitap dncesinde ise su yonergeler kabul edilmistir:

- 28 Haziran 1973 Yonergesi: Bununla, kredi kuruluglarimin i;\ye tlkelerde yerlegsme
ve hizmet sunmalarina iligkin her turli engeller kaldirlmustir.

- 12 Arabk 1977 taribli Birinci Bankacihik Yonergesi: Bu yonerge, kredi
kurumlarinin kurulug izni almalarini kolaylagtirict dnlemler almakta, ayrica bu kuruluslara
iligkin iye ulkelerin hukuki yapilarindaki engelleyici farklarinelimine edilmesini amag
edinmektedir.

- 13 Haziran 1983 tarihli, kredi kuruluglannin konsolide esasina dayal gozetiminin
saglanmasina iligkin yonerge.

Buna gore, herhangi bir tiye ilkede sube agmak veya sube agmaksizin hizmet
sunmak isteyen bir kredi kurulusu, bu faaliyetleri yapmak istedigi tlkenin otoriteler:
tarafindan yetki almak durumunda, ayrica faaliyetleri de yine p,ilkenin kanunlariyla
sturlandinlabilmektedir.

Yukarida “banka” yerine “kredi kurumlar” kavramu kullamlmugtir. Bunun nedeni
AB’de bankalarin, bankacibk diginda da bir takim hizmetleri sunmalarindan
kaynaklaniyor.

3.2. TURK BANKACILIK SISTEMININ YAPISI
Avrupa bankacilik sistemiyle Tirk Bankacilik sistemi arasindaki yasal diizenlemeler
uyum agisindan genelde yeterlidir. Birlegme halinde rekabet ortamini engelleyici ¢ok fazla

yasal farklihk mevcut degildir. Eksik olan bu yasal diizenlemeleri su ana gruplarda
toplamak miimkutindiir;
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e Bankalar Kanunu’nun kapsamadigi faaliyetlerde uygulanacak olan 743 sayili
Medeni Kanun ve 818 sayih Borglar Kanunu, 2004 sayih Icra ve Iflas Kanunu, 233 sayih
Kamu Iktisadi Tegsebbiisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname, 1567 sayith Turk
Parasimin  Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun’larin hitkiimleri Birlik Mevzuati ile
uyumlagtirtimast ve yeniden diizenlenerek toplulagtirilmas: gerekir.

e Vergi dizenlemeleri; 1 Ocak 1993’ten beri yasalolarak olugturulmug olan Tek
Avrupa Finansal Pazanyla biitinlesmeden ve tam rekabetten sz edebilmek igin Turk
Vergi Mevzuatinin Birligin Vergi Mevzuatiyla bir an dnce uyumlagtinimast gerekir.

¢ Tek Avrupa Finansal Pazarina entegrasyonun saglanmasinda yasal bosluklarin
mevcut oldugu ozellikle sigortagirketleri, 6zel finans kuruluglari ve sermaye piyasasi araci
kurumlari alaminda da bankacilik sistemindekine benzer yasal diizenlemeler yapilmalidir.

e Yukanda belirtilen bankacilikf aaliyetleri digindaki hukuksal mevzuatlardaki
bosluklarin yam sira dogrudan Tirk Bankacihk Sisteminde hukuki yapi ve muhasebe
dizeniyle etkin, merkezi ve bagimsiz bir denetim sistemi olusturulmahdir.

Turk Bankacilik sistemi Avrupa Birligi bankacilik sistemini etkileyecek kadar
kuguktir. Tirk Bankacilik sisteminde yogunlagma oramimin yitksek olmasi nedeniyle gok
az sayidaki banka sektorde belirleyici rol oynamaktadir. Boyle bir yapimin sonucu olarak
bankalar faaliyetlerini oligopolistik piyasa kosullarinda sirdiirmektedirler.

Tirk bankalannm, Avrupah rakipleriyle kargilastinldifinda, olgekleri goreceli
olarak ¢ok kugik kalmaktadir ve olabilecek serbest pazar kosullarinda Diinya finans
sektoriiniin devlerine karst rekabet edebilmesi veya piyasada faaliyetlerini siirdiirebilmesi
cok gligtiir.

Mali ve teknik yonleri zayif olan Turk bankalari, Avrupa pazarlarina girebilmek
veya iligkileri geligtirebilmek igin karsiikli olarak ortakliklar kurmali, sermayelerine
igtirak edilmesi yoluyla banka evliliklerine veya yakinlagmalarina gidilmelidir.

Bankalar, uluslararasi faaliyetlerini artirarak gerek kiigilk ve orta 6lgekli gerekse
biyiik olgekli firmalarin uluslararasi pazarlara agimalarinda, sermaye veya finansman
bulmalarinda da yardimci  olmalhdular. Ayrnica muhtemel uluslararasi  firma
birlegmelerinde, satin alinmalarinda ve satislarda araciik ederek hizmet alanlarim

genigletip mali damgmanhk hizmetleri verebilir hale gelmelidirler.

Gumritk Birligi ve Avrupa Birligi'ne Tam Uyelik sonucunda iligkiler karsilikh
olarak bankacihk hizmetlerini de artiracaktir. Bu gercevede artan ig talebine cevap
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verilebilmesi igin bankalarin, sahip olduklari insan kaynaklarina degisen bankacthk
hizmetlerini tamtmasmn yam sira Avrupa Birligi bankaciliksistemini de tamitan egitim
programlan diizenleyerek insansermayesinin kalitesi getistirilmelidir.

Tirk bankacilik sektoriiniin degisen musteri tercihlerini karsilayabilmesi ve artan
yatirim araglarim tam anlamiyla kullanabilmesi, detayli ve dogru’ bilgi kaynaklarina
dogrudan ve hizli bir sekilde ulasabilmeleri igin stratejik planlar hazirlanmali, pazar
aragtirma ve haber alma sistemleri olugturarak mevcut piyasa riskleri diginilmeli, yeni
pazarlar bulunmalidir.

Biyiik yatinm gerektiren yeni teknolojileri tek tek almak yerine ortaklasa satin
almaya veya kiralamaya giderek mevcut kaynaklarn tam kapasiteyle kullanimi
saglanmalidir. Tek ve kugiik oOlgekli bir bankaya pahaliolan yeni teknolojilere en az

harcamayla piyasada herkesin ulagmasi miimkiin olabilmelidir.

3.3. TURK BANKACILIK SISTEMININ AB’NE UYUM ACISINDAN
RISKIN MINIMIZASYONU

Avrupa Dbankacilik sistemiyle Turk Bankacilk sistemi arasindaki yasal
diizenlemeler uyum agisindan genelde yeterlidir. Birlesme halinde rekabet ortamun
engelleyici ¢ok fazla yasal farkldik mevcut degildir. Eksik olan bu yasal dizenlemeleri su
ana gruplarda toplamak miimkiindir;

¢ Vergl dizenlemeleri; 1 Ocak 1993’tenberi yasalolarak olusturulmus. olan Tek
Avrupa Finansal Pazanyla biitiinlesmeden ve tam rekabetten sz edebilmek igin Tiirk
Vergi Mevzuatinin Birligin Vergi Mevzuatiyla da bir an6 nce uyumlagtirilmasi gerekir.

e Tek Avrupa Finansal szarma entegrasyonun saglanmasinda yasal bosluklarin
mevcut oldugu, ozellikle sigorta sirketleri, 6zel finans kuruluglan ve sermaye piyasasi aract
kurumlan alamnda da bankacilik sistemindekine benzer yasal diizenlemeler getirilmelidir.

e Yukarida belirtilen bankacihk faaliyetleri digindaki hukuksal mevzuatlardaki
bosluklarin yami sira dogrudan Tirk Bankacilik Mevzuatinda heniiz net olarak ortaya
konulmayan kredi limitlerinin hesaplamasinda muaf tutulan kredi iglemlerinin daraltilmast
ve konsolide denetim sistemi getirilmesi ile ilgili dizenlemeler de bir an 6nce
gerceklestirilmelidir.

Turk bankalanmn  Avrupa Birligine uyumunda kargilasacagi sorunlar yasal
kaynakli olmaktan ¢ok yapisal ve ekonomik kaynakhdir. Bu sorunlan su sekilde
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gruplamak mimkiindiir:

e Tirk Bankacilik sistemi Avrupa Birligi bankacihk sistemini etkileyemeyecek
kadar kuguktir. Aynca Turk Bankacilik sisteminde yogunlagma oranmmn yiksek olmas
nedeniyle ¢ok az sayidaki banka sektorde belirleyici roloynamaktadir. Boyle bir yapimn
sonucu olarak bankalar faaliyetlerini oligopolistik piyasa kosullarinda stirdiirmektedirler.

e Turk bankalarimn, Avrupall rakipleriyle kargilagtinldiginda, olcekleri gorece li
olarak ¢ok kugiik kalmaktadir ve olabilecek serbest pazar kosullarinda Diinya finans
sektoriniin devlerine karg1 rekabet edebilmesi veya piyasada faaliyetlerini siirdirebilmesi
¢ok gugtiir. Bu nedenle Avrupa ile serbest rekabette sanslarim yiikseltebilmek igin i¢
pazarda birlesmeye veya ortak faaliyet gruplar olugturmaya yonelmelidirler.

® Bankalar, uluslararas: faaliyetlerini artirarak gerek kiigiik ve orta olgekli gerekse
buyiik Olgekli firmalarm uluslararast pazarlara agilmalarinda, sermaye veya finansman
bulmalarinda da yardimeci olmalidirlar.  Ayrica  muhtemel uluslararast  firma
birlesmelerinde, satin ahinmalarinda ve satislarda araciik ederek hizmet alanlarmm
genigletip mali damgmanhik hizmetleri verebilir hale gelmelidirler.

e Tirk Bankaciik sisteminin artan rekabet sonucu bir taraftan yukanda da
belirtildigi gibi kar marjlann azalirken diger taraftan genelolarak giderlerinde artig
olmasibeklenmektedir. Bankalar teknoloji destekli hizmet bankacilifina 1980’lerin
ortalarindan itibarenbasladiklar iginmevcut teknik sistemler, gelisen bilgi teknolojileri
sonucu yenilenmek zorunda olup son yillardaki yeni bankacilik hizmetleri yeni teknolojiler
ile destekli olduklari igin bu piyasalara girebilmek ve faaliyette bulunabilmek igin bu
sistemlere sahip olmak zorundadirlar.

¢ Bankacilik sektoriinde artan dig rekabetle beraber i¢ pazardaki maas ve ucretleri
yukariya dogru artiric1 bir baski yapacagindan zaten emek yogun hizmet sektorlerden biri
olan bankacilik sisteminde personel giderlerinin artisiyla toplam giderlerde de artma
olacakir.

e Gimritk Birligi ve Tam Uyelik sonucunda iliskiler karsilikli olarak bankacilik
hizmetlerini de artiracaktir. Bu c¢ergevede artan i§ talebine cevap verebilmesi igin
bankalarin, sahip olduklart insan kaynaklarma degisen bankacilik hizmetlerini tanitmasinin
yant sira Avrupa Birligi bankacibk sistemini de tamtan egitim programlari diizenleyerek
insan sermayesinin kalitesi gelistirilmelidir.

e Tirk bankacilik sektoriiniin defigen miigteri tercihlerini kargilayabilmesi ve artan

yatiim araglarim tam anlamiyla kullanabilmesi, detayh ve dogru bilgi kaynaklanna
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dogrudan ve hizli bir sekilde ulagabilmeleri igin stratejik planlar hazirlanmali, pazar
aragtirma ve haber alma sistemleri olusturarak mevcut piyasa riskleri diisiirilmeli, yeni
pazarlar bulunmalidir.

Genel olarak Tirk bankaciik sistemi mevduatbankacihign agirhikl, oligopolistik
piyasa kosullarinda faaliyet gosteren, biiyimeye yonelik politikalar yerine kar artigi ve
aktif kalitesinin yiikseltilmesi amactyla yeniden yapilanma politikalari uygulayan, g¢ok
subeli bir yaptya sahip, dinamik ve yeniliklere agik 6zellikler sergilemektedir.

Avrupa Birligi bankacilik sistemindeki bankalar genelde disik kar oranlanyla
faaliyetlerini strdirmektedir. Asin yasal diizenlemelerle olusan diisiik fiyat rekabetinin
oldugu ulkelerdeki (6rnegin Italya, Fransa ve Ispanya) bankalar Tek Pazar’in etkisiyle
etkinliklerini artirmuglardir. Ozellikle Tek Finansal Pazar diizenlemeleriyle artan rekabet
sonucunda, Uye ilkelerdeki bankalarin ortalama karlilik ve finansaloranlarininesitienmesi
yolunad onemli mesafeler alinmigtir. Yogunlagma orammin ¢ok yiksek oldugu Tuark
bankaciik sisteminde, bankalarin karlilikoranlari Avrupa bankalarimn karliik oranlan
Avrupa bankalarininkarlilik oranlarindan ¢ok yitksektir.

Genel larak Tirkiye’de uygulanan ekonomik politikalar nedeniyle finans
sektoriinde yasanan belirsizlikler ve uzun vadeye yayilmuig planlar olusturmakta giiglitkler
¢ekilmektedir. Bu durum, finans sektdriiniin en dnemli kismum olugturan bankalarn pazar
riski ve sistematik riskinde artisa sebepolmakta, bankalarin biiytime stratejileri ¢ntinde bir
engel tegkil etmektedir.

Orta-Avrupa ve eski Sovyetler Birligindeki siyasi rjimlerin yikilmasiyla olusan
yeni dinya dizenindeki uluslararasi bankacilik sisteminde yer alabilmek igin ozellikle
yakin bolgelerdeki geligmelerin duyarhilikla takip edilmesi bir zorunluluk arz etmektedir.
Tiirkiye'nin cografi konumunun sagladigi avantajlar ve ekonomik potansiyelinin harekete
gegirilmesiyle, bolge tlkeleri ve diger tlkelerin finans sistemleriyle entegrasyonu

saglanmali.

3.4. BASEL DUZENLEMELERI ISIGINDA BANKALARDA RISK YONETIMI

3.4.1. Basel Diizenlemeleri
Basel komitesi 1988 yilina Bankaciltk sektdrii tizerinde yapilan denetimleri belirli

bir diizene baglamak amaciyla risk agulikl sermaye kriterlerini yirirliige koymus ve bu

uygulamayla 100°den fazla ilkede bankacilik sektoriinii giiglendirmek ve bankalarm
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performans alanlarmi belirlemek amaglanmustir. Ozellikle OECD disindaki iilkelerdeki
bankalara verilen kisa vadeli kredilerin 20% risk aguhgiyla degerlendirilirken uzun vadeli
kredidere 100% agurlik verilmesi uluslararast bankalarin  kisa vadeli kredilerde
yogunlagmasini ve neticesinde 1997-98 yillarindaki Asya krizini yaratmigtir. Anlagmanin
bankalarin ekpnomik riskin farkinda olmalarnna ragmen sermaye yapisimt giiglendirmekte
¢ekimser kalmalarn sonucunda krizlerin neden-sonug ekseninde kalmasini sagladig:
yontinde yorumlar ciddi agiriktadr.

Haziran 1999 tarihinde Komite 1988 tarihli diizenlemenin yerini almak iizere yeni
bir diizenleme taslag: hazirlamustir. Risk duyarlili§s daha fazla olan yeni diizenlemeye ilgili
taraflarca bildirilen goriigler dogrultusunda taslakta yapilan degisiklikler sonrasinda Ocak
2001 ‘de duzenlemeye iligkin ikinci taslak ¢aliyma kamuoyuna sunulmugtur. Mayis 2001
sonuna kadar ikinci taslaga iliskin tekrardan ilgili goriiglerin toplanmast ve 2001 il
sonunda yeni sermaye diizenlemesinin yayimlanarak, 2004 yilinda uygulamaya gegirilmesi
planlanmgtir.

Ancak, uluslararasi alanda konuyla ilgili yogun tartigmalar gindeme gelmis ve
sirmektedir. Son olarak Komite 2003 yili sonuna kadar diizenlemeye son halini vermeyi
ve 2006 wyili sonuna kadar ulkelerin uygulamaya geg¢mek i¢in hazir olmasim
planlamaktadir. Komite G¢ yillik bir gecis doneminin yeterli olacagi gortsiinde olmakla
birlikte uluslararast alandaki tartigmalardan birisi de gegis donemi igin bazi tilkelerde daha
uzun bir zamana ihtiyag duyulacag konusudur.

Basel komitesi tye iilkelerin denetleyici mekanizmalarim igeren bir yaklagimla
“International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards™ isimli act’t
yaymlamgtir. Konsiiltasyon sonucunda da komite 1988 yilinda Basel diizenlemesini
yaymlamigtir. Diizenlemenin temelolarak tistiinde durdugu 4 kistas vardur.

»  Sermayenin tammlanmasi

» Risk agurlikh aktiflerin tammlanmasi

» Sermayenin riskli aktifleri karsilamas igin gerekli oran

* Bilango dis1 kalemlerin risk agirlikhi aktiflere dontstiirtilmesi
Basel 1 hakkindaki kritiklerde genelolarak kredi riskinin dagiimmn sorgulandif

gorilmektedir. Omek olarak Tirkiye ve Amerika’mn risk derecelendirilmesi ilk

duzenlemede aym sonucu vermektedir. Ayrica Tirkiye’nin bono arzlant Cin ve Singapur
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gibi ekonomisi daha istikrarli ilkelere nazaran OECD uyesi olmasi sebebiyle daha iyi risk
krite’rine sahiptir. Kurumlar agisindan incelendiginde GE veya Microsoft gibidev
sirketlere verilen krediler yine 100% risk agirligina sahiptir.

Risk degerlendirmesi agisindan da yaklasim portfoyin toplam riskine portfoyu
olusturan aktiflerin risklerin toplamu seklinde olusmustur. Fakat portfoy yonetimi ile ilgili
stratejiler agisindan ciddi bir sikintt s6z konusudur.

Hukametlere verilen krediler 0% agirhna sahiptir. Bu krediler verilirken sadece
OECD kriteri getirilmesi yaganan Arjantin ve Rusya deneyimlerinden sonra ciddi
elestirilere aciktir. Ticari bankalarin 6zel sektéré kredi agmak yerine sermaye maliyeti daha
dugiik olan tilke kredilerine yonelmesi dengesizlik unsurudur.

Sonug olarak bakildiginda bankalara verilen kisa vadeli kredilerin 20% agirhiga
sahip olmasi, Asya’ya verilen $§ 380 milyar tutarindaki kredinin 60’1un 1 yildan daha kisa
vadeye sahip olmasina ve 1 997 yilindaki krizin derinlesmesine yol agmustir.

1988 tarihli diizenlemesindeki amaglar korunmakla birlikte Basel Komitesi Ocak
2001 tarihli yeni sermaye diizenlemesinde yapilacak revizyonun agagidaki gozetim ve

denetim hedeflerini kargilamasini saglamaya kararlidir: Buna gore yeni diizenleme;

e Finansal sistemde givenligi ve saglamligi tesvik etmeyi siirdirmeli ve boylece
yeri sermaye cercevesi sistemdeki sermayenin mevcut genel diizeyini en azindan
korumalidir. |

¢ Rekabet esitligini artirmaya devam etmelidir,

¢ Risklerin ele alinmasina yonelik daha kapsaml bir yaklagim olugturmalidir ve

® Uluslararas: faaliyet gosterin bankalar tizerinde yogunlagmali, fakat temel ilkeler
farkl karmigiklik ve geligmislik diizeylerindeki bankalar i¢in de gegerli olmahdir.

Yeni dizenlemede temel olarak risk duyarliligi daha fazla olan ve daha esnek bir
yapimun olusturulmasi, sermaye geregi hesaplamasinda risk duyarlii§mmn artinimasi,
diizenleyici yikumluliikklerde tesviklerin ve uyumlulugun artiriimasi amaglanmugtir.
Diizenlemenin {i¢ temel ayag1 bulunmaktadir.

*  Asgari sermaye geregi
= Sermaye yeterliliginin denetimi

* Piyasa disiplini
Yeni diizenlemenin uygulama kapsammna baktigimizda, Onemli bir o6zelligi

54



bankalarin birbirlerine istirakleriyle olusan “banka gruplanm” da ayrica ele almasidir.

Asgari Sermaye: Yeni diizenlernede mevcut sermaye tanumi ve asgari sermaye
yeterlilik oraminin yiizde 8 olmasi kosulu aym kalmistir. Ancak rasyonun paydasinda
onemli degisiklikler yapimugtir. Kredi riski daha detayh tammlanmug, piyasa riskinde
degisiklik olmamug ve ilk defa faaliyet riskine de yer verilmigtir. Bilgisayar sistemlerinin
¢okmesi, dokiimantasyon zayifliklart gibi faaliyet risklerini de igine alan daha hassas bir

risk o6l¢iimil yapilabilmesi amaglanmaktadir.
3.4.2. Sermaye Yeterliliginin Denetimi

Denetimde amag, bankalarin dogru bir sekilde degerlendirilmis risklerine kargilik
tutmalart gereken sermayeyi belirleyecek birer dahili yonteme sahip olduklarindan emin
olabilmektir.

Yeni diizenlemede gozetim ve denetim stireci igin belirlenen ilkeler asagidadir
Bankalar sermaye seviyelerini koruyacak stratejiler gelistirmek ve risk yeterfiliklerini
iligkilendiren bir stireg geligtirmekle

Denetim otoritesi bu siire¢ ve stratejileri incelemeli, degerlendirmeli, izlemeli ve
gerektiginde miidahale etmelidir.

Denetim otoritesi bankalarin asgari sermeye yeterliligine sahip olmasiu
saglamalidir.

Denetim otoritesi sermaye yeterlilifi asgari oramn altina inmeden once erken
miuidahalede bulunmalidir.

Yeni yapida piyasa disiplini bankalarin daha seffaf bir yap: sergilemeleri ile
saglanacaktir. Piyasa katithmcilarmin bankalarin risk yapilan ve sermaye yeterliligi
pozisyonlari konusunda daha fazla bilgi sahibi olabilmeleri i¢in seffaf bir yap:
gerekmektedir. Yeni yapr bankalarin kamuoyuna agiklamalarinda kullamimak tzere
sermaye yeterliliginin hesaplanmasi ve risklerin degerlendirilmesi de dahilolmak tizere bir
kag alanda gereken sartlart ve onerileri ortaya koymaktadir.

e Risk yonetim sistemlerinin daha ¢ok yeni olmasi uygulamalarin bir siire sonra
giindemden diigmesini getirebilir.

® Bankalarin kendi sistemlerini kullanabilmesi belirsizlikte yaratabilir. Ulkelerin
kendi denetleyici kurumlarina fazla yetki devri s6z konusudur.

e Kompleks bir yap: bankacilik sistemlerinde zararh iglemlere de yol agabilir.
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¢ Bankalarin gok azimin kendi sistemlerini uygulama dizeyirde sorundur.

¢ Derecelendirme kuruluglarinin ne kadar etkin oldugu tartigmast gegerlidir.

¢ Ayrica derecelendirme kriterlerinin kendi iginde de bir geliski so6z konusudur. A+
ratingli bir kuruma verilen kredi risk agirfh§ina sahipken AA-ratingli kuruma verilen kredi
20% risk aguhigina sahiptir. Oysaki A+ dereceli kurumlarin bonolaninda default oram
oldukea dusuktar.

¢ Bankalarin kendi derecelendirme sistemlerini de unique hale getirme konusunda
ciddi sikint: vardir.

o Ik diizenlemeye gore daha geligtirilmis olmasina ragmen bankalara ve
denetleyici kurumlari ¢ok yetki vermesi karmagik yapisi sorun yaratmaya agiktir,

® Basel 2°de faiz riskine doniik bir egilim s6z konusudur. Gerek bankalarin gerekse
de denetleyici kurumlarin sensitivy analizlerine 6nem verilmistir. Gelismekte olan

tilkelerin aleyhine durum s6z konusudur.

Kredi kurumlari agisindan uluslararas: alanda ortak sermaye yeterligi diizenlemeleri
onermesi amaciyla BIS nezdinde Cooke Komitesi (somadan adi Basle Komitesi olarak
degistirilmigtir) olusturulmugtur. Bu komitenin diizenlemeleri ve Onerileri 1988 yilinda
Cooke rasyosu ile baglamug olup halen yeni onerilerle ve gincellemelerle siirmektedir.
Basle Komitesi’nin aldifi kararlar, tavsiye nitelifinde olup yasal yaptirimlan yoktur.
Ancak iiye tlkelerin merkez bankalari bu tavsiye kararlanm kendi tilkelerinde mevzuatlar
¢ikararak yasalagtirmaktadirlar. Komite tiim yabanci bankalarin denetime tabi olmasi ve
yeterli seviyede denetim uygulanmasint hedeflemektedir.

Basle Komitesi’ nin 1988 yilinda ¢ikardigy ve 1993 yilina kadar uygulamaya
gecilmesi gereken Basle Sermaye Diizenlemesi (Basle Capital Accord)® ile bankalarin
kredi riskine iligkin tutmak zorunda olduklan asgari sermaye yikimlilikleri
belirlenmigtir. Bu yikiimliliigiin hesaplandigi orana Cooke rasyosu denmektedir ve bir
bankamn sermayesinin risk agirliklandinlmig varliklarina orammin minimum 8% olmasi
gerekmektedir.

% Tebligin orjinal ad1 “International Convergence of Capital Measurement and Capital Standads™tir ve Basle
komitesi 15 Temmuz 1988 tarihli 11 No’lu yaymm olup hitp://www.bis.org/publ/bcbs04 A.pdf adresindedir.
[CDO07]
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Sermaye Tabam
SYR = > 8%
Risk Agirhkh Aktifler

Bu rasyoya gore sermaye iki bileseni vardir. Birinci sermaye, 6denmis sermaye,
dagitilmamus kar, kanuni yedek akge ve ihtiyari yedek akgenin toplamudir. Ikincil sermaye
ise sonsuz vadeli menkul kiymetler (perpetural securities), yeniden degerleme artig hesabi
ve erken itfa edebilme opsiyonu ile ¢ikanlan 5 yildan uzun vadeli borglanma
enstriimanlaridir.

Bu diizenlemeye gore 8%’lik sermaye yeterlifinin en az yarist birincil sermaye ile
kargilamnalidir. Bu diizenlernede yer alan kogullar, asgari kosullar olup anlasmaya taraf
olan ilkeler daha yitksek smurlamalar uygulayabililer. Ornegin, FDIC, 1991°de®
yaymladig) tebligi ile birincil sermayenin toplam aktiflerin 3%’iinden daha az olamayacag:
kararlagtirmigtir” Basle Sermaye Diizenlemesi ile bagka kisitlamalar da getirilmigtir,
Ornegin, tek bir bilylk risk, sermayenin 10%’unu, déviz pozisyonu ise sermayenin 25%
‘ni ve buylk risklerin toplamu ise sermayenin 8 katini agamaz.

SYR (Sermaye Yeterlik Rasyosu) formiilti detayl olarak gosterilirse;

Sermaye Tabani
SYR =

Risk Agirlikli Varliklar, Gayrinakdi Krediler ve Yitkuimlilikler

Sermaye Tabam = Ana Sermaye + Katki Sermaye - Sermayeden Indirilen Degerler

Sekil 1: Sermaye Bilesenleri

% Federal Deposit Insurance Corporation (ABD Mevduat Sigorta Kurumu)
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ANA SERMAYE

Odenmis Sermaye

Yasal Yedekler

Goniilli Yedekler

Muhtemel Zararlar Kargihig
Alikonan Karlar

L (-) Bilango Zaran

KATKI SERMAYE

Genel kredi karsilifinin, tasfiye olunacak alacaklar
sonras1 kalam

Banka Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu

Aliman sermaye benzeri krediler

Menkul degerler deger artig fonu

Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest kargiliklar

SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER
Konsolide edilmemis mali igtirakler

Ozel Maliyet Bedelleri

Ilk Tesis Giderlert

Pesin Odenmis Degerler

Turkiye’de faaliyet gosteren diger bankalara
Verilen “sermaye benzeri krediler”

Serefiye

BIS’in 1996 Degisikligi ile birlikte Ugtincii Kusak Sermaye®’ tamu getirilmistir.

Uglinct kusak sermaye yalmzca piyasa riski hesaplamirken sermaye tabamna eklenir.

Risk Aguhkl Varliklar, varlik tipleri itibariyla 4 gruba ayrilmus olup gruplara

strastyla 0%, 20%, 50% ve 100% risk agihiklar: tayin edilmigtir. Gruplar itibariyla bazi

6nemli kalemleri gunlardir:

3 Tier-3 Capital: Herhangi bir teminat: olmayan, tamam bankaya 6denmis, en az iki yil vadeli, Kummun
(BDDK) izni olmaksizin vadesinden énce geri ddenmesi ve kapatilmas: veya mahsubu talep edilemeyen;
yapilacak geri 6demenin, bankamin sermaye yeterliligi oramnin 8%’ in altina diigmesine neden olmasi veya
bu oramin zaten 8%’in altinda olmasi dummunda, vadesi gelmig olsa bile faizinin veya anaparasinin geri
odenmesini engelleyici hiikiimler iceren, bankacilik ilke ve teamiillerine aykin hiikiim, sart ve kasitlamalar
tasimayan stzlesmelere dayali sermaye benzeri borglan ifade eder.

58




Sekil 2: Kredi Risk Agirliklan

RISK

AGIRLIGI

0% /

20 %

509% — |

100 %

\

\

/

Kaynak: Vedat Giiven, a.g.e., 5.48

Sermaye Yeterlilik Rasyonunun paydasindaki Risk Agihkli Varliklar, Gaynnakdi
Krediler ve Yukiimlilikler hesaplanirken yukanida listelenen her bir kalemin meblag: ait
oldugu gruptaki risk agirh ile carpilarak toplama eklenir. Ornegin, agirhg: 0% olan Nakit |
Degerleri ele alindiginda; bu kalem ne kadar biiyikk olursa olsun, 0% ile garpilacagindan
sonucu da sifir olacak, yani rasyonun paydasiu biyiitmeyecek, dolayistyla da rasyoyu
kiigtltmeyecektir. Ancak, banka, kaynaklarinin bﬁjrﬁk kismumi drnegin kredi vermek igin
kullanirsa, bu kalemin risk aguhgi 100% oldugu icin rasyonun paydasiu daha agirhkh

Nakit Degerler

Bankalararast Para Piyasasi
DIBS (HB, DT, GOS)

Altin

Mevduat Munzam Karsiliklan
TCMB Ozel Hesaplart

Pesin Odenmis Vergiler

Bankalar Hesab: (Yurtici ve OECD
tlkelerinde kurulu bankalar)

Ozel Finans Kurumlari

Hesabt Akreditifler

1. derece ipotek kargiligy verilen krediler

Doviz ve Faiz Hadleri ile 1lgili iglemler

OECD haricindeki Yurtdisi Bankalar
Nakdi Krediler

Takipteki Alacaklar

Vadesi Gelmig Kuponlar

Banka Kabuueri

Garanti Verilen Prefinansmanlar

artiracak ve rasyonun degerini kiguiltiicii etkisi de artar.

Herhangi bir kalemin risk agirhgim belirlerken yalmzca o kalemin admna degil

teminatina da bakmak gerekir. Ornegin, bir sirkete verilen kredinin risk agirlign 100%’ diir.
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Eger kredinin teminati olarak 1. dereceden ipotek almmrsa risk agirhigi 50%, bir bankadan
teminat mektubu veya harici garanti alinirsa risk agirlign 20%, yok eger teminat olarak
nakit, doviz, altin, HB veya DT alinirsa da risk agirligi 0% kabul edilir.
S6z konusu dizenlemeye yoneltilen elestiriler ise asagidaki noktalarda

Ozetlenebilir:

»  Piyasa risklerinin (6zellikle faiz ve kur riskleri) dikkate alinmamasi

» Portfoyi ¢esitlendirmenin riski azaltici etkisinin olmamast

»  Netlegtirme i¢in bir hesap bulunmast

» Hedge islemlerinin sermaye ihtiyacim artiriimasi ve

s Piyasa riskinin kayith degerlerden hareketle belirlenmesi

Yukaridaki noktalar géz onine alindiginda, Cooke Rasyosu’nun daha ¢ok kredi
riski ile sermayeyi iligkilendirdigi gorulir. Bu konuya yoneltilen bir diger elegtiri ise,
iilkelerin risk dizeylerinin sifir olarak kullamimasidir. Diizenlemede, OECD iilkelerinin
ihra¢ ettikleri borglanma senetlerinin kredi riskinin sifir olmast kararlagtinlmgtir. Yani bir
banka, portfoyinde bulundurdugu ornegin General Motars Co.’ya ait bir finansman
bonosunun risk agirhigim 100% alirken, diger taraftan ilke riskini tamamuyla gozardi
ederek, herhangi bir OECD ilkesinin borglanma senedinin risk aguhigini 0% olarak
uygulamaktadir. Bu geligkili dﬁmmun yakin zamanda giderilecegi, yani Glkelerin
uluslararasi derecelendirme notuna bagh olarak borglanma senetlerinin risk katsayilar
uygulanmasma baglanacag: dikkate almmahdir. Bu konu, Tirk bankalarim ozellikle
etkilemektedir. Hergeyden oOnce bilangoda mevcut bulunan TC.’nin (yabanci para)
cinsinden ihra¢ ettifi borglanma senetleri igin bir risk agirhg kullanacagindan dolay,
bankalarin sermaye yeterlik rasyolan digecektir. Ote yandan bu borglanma senetlerine
yabancilar tarafindan gosterilen talep ¢ok azalacafindan fiyatlari diisecek dolayisiyla
faizleri artacaktir.

Cooke rasyosunun nerdeyse yalmzca kredi riskine yonelik olmas: nedeniyle ortaya
¢ikan bir yanhs yorumlama 6rnegi Latin Amerika dig borg¢ krizidir. Amerikan bankalar,
1980’lerin baginda Brezilya, Meksika gibi geligen tilkelere bor¢ vermede isteklidirler.
Mevcut piyasa faizlerinden daha yitksek bir faiz odemeye razi olmalari, Amerikan
bankalarini bu piyasalara g¢ekiyordu. Ancak bu bankalar kur riski, faiz oram riski ve kredi
riskinden de kaginmak istiyorlardi. Hem yliksek faiz oranlarindan yararlanmak hem de bu

risklerden kagmabilmek igin Amerikan Bankalan Eurodollar cinsinden sendikasyon
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kredilerini gelistirdiler. Bu tiir krediler $ cinsinden oldugu i¢in kur riski i¢cermiyorlardi.
Degisken faizli olmalarindan dolayt da faiz riski de tagimiyorlardi. Borglar hitkiimetlere
verildigi i¢in kredi riski de yoktu. Ancak 1980’lerin basinda Amerika’da faiz oranlan ¢ok
agint yukselince ozellikle Brezilya ve Meksika borg faizlerini édeyemez duruma distiler.
Boylece, piyasa riski kredi riskine doniisti.

Ozetle, Basle Sermaye Diizenlemesi’nin en onemli agigi, aksaklig veya noksam
bankalarin tagidiklan piyasa riskine iligkin olarak bulundurmalan gereken sermaye
tutartyla ilgili bir diizenleme igermedigi soylenebilir. Bu probleme yonelik olarak Basle
Komitesi, 1988 anlagmasint revize ederek 1993 yilinda bir dizi dizenlemeyi tartismaya
acmugtir. Tartigmaya agilan bu 6neriler paketi, Standart Model Yaklagimi (Standard Model
Approach) adiyla aniyor. Bu yaklagimda bankalarin Islemleri “bankacilik defteri” (banking
book) ve “Islem yada ticari defteri” (trading book) seklinde ikiye ayrlmustir. Iki islem tirg
birbirinden vade agisindan ayrilmustic. Bankaciik defterinde esas olarak kredi riskine
maruz olan orta ve uzun vadeli krediler ile uzun vadeli yatinm olarak distnilen menkul
kiymet portfoyl iglemleri, iglem defterinde ise piy}asa riskine maruz olan, bankalarin kisa
vadede fiyat, kur ve faiz hareketlerinden yararlanarak kar etmek veya portfoydeki diger
araclarin risklerini azaltmak amaciyla yaptiklani iglemler bulurunaktadir. Standart Model
Yaklagimi ile bankalarin yalmzca islem defterinden kaynaklanan piyasa riskine karslhk
asgari bir tutarda sermaye bulundurmalan 6ngoriilmistir®®> 1993 Standart Model

Yaklagimi Onerisi asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Islemlerin banka defteri ve islem defteri diye ikiye ayrilmas:
Islem defteri icin faiz riski, kur riski, hisse senedi fiyat: riski ve mal fiyat: riski i¢in risk
degeri (value alt risk) hesaplanmast,

- Ayn gruplarn risk degerlerinin toplanarak toplam risk degerinin hesaplanmasi

- Faiz oran riski i¢in 13 adet vade araliginin tammlanmasi,

- Faiz oram riski i¢in 13 adet vade araliginin tanimlanmasi,

- Bilango igi ve bilango digi kalemler arasinda netlestirme yapilmasi

- Daviz ve hisse senedi i¢in 8% piyasa riski sermaye yiikii tanimlanmast

- Emtea igin 15%’lik piyasa riski sermaye yiikii tanimlanmast

Modelde tanimlanmus olan dort risk grubunun izlerindeki ve aralarindaki

2 Giiven, a.g.e., 5.50
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korelasyonlarmn, dolayisiyla portfoy cesitlendirme etkilerinin dikkate alinmamasi nedeni ile
model elestirmektedir. Ayrica déviz cinsi ve hisse senedi ayrimu yapilmaksizin sabit bir
sermaye yikii hesaplanmasi gercek¢i degildir. Ornegin, bir Amerikan bankasi, $1 milyon
degerinde Kanada $’: pozisyonu da tagisa, Japon Yeni pozisyonu da tasisa veya TL
pozisyonu da tasisa aym sermaye yiikiine maruz kalacaktir. Ote yandan, portfoyiine AAA
sirketinin de C risk kategorisindeki bir sirketin de hisse senedini alsa, karsiiginda
bulundurmast gereken sermaye aym olacag belirtilmektedir.

Standart Metod, bankamin sermaye yikiimliligini hem kredi riski ile hem de
piyasa riski ile iliskilendiriyordu. Ancak ozellikle risk gruplarimn hem kendi iginde hem de
aralarindaki korelasyonlar1 dikkate almadifindan sektordeki oyuncular tarafindan ¢ok sicak
kargilanmadi. Portfoy gesitlendirmesinin tagmnan risk iizerinde azaltici etkisi hi¢ de gozardi
edilebilecek boyutlarda degildir. Bu nedenle de piyasanin gereksinimi gergek hayata daha
uygun olan algoritmalardi. Basle Komitesi’nin mali piyasalarm isleyisine paralel,
islemlerin dogurduklan riskleri olgmeye yonelik ve kullamm amaglarina goére etkilerini
ayristirabilecek risk 6l¢tim yontemlerini gelistirmesine gereksinim duyulmaktadir.

BIS’in bir yandan yeni diizenlemeler getirmesi; ama diger taraftan sektoriin strekli
daha da fazlasi istemesi kangikliklari yasanirken, bir yandan G-30’un yaymnladig: rapor’
bir yandan FED’in onerdigi On-Taahhiit Yaklagmmi®* (Pre-commitment Approach), diger
yandan JP Morgan’mn gelistirdigi metodoloji’® BIS’in daha kapsamli, esnek ve iyi ile
kotiiyis birbirinden ayirmaya yarayacak bir yonetmelik geligtirmesini gerektiriyordu,

G-30’un 1993 yili Temmuz ayinda yaymladig: rapor, 6 grupta toplam 24 adet
oneriden olugmaktadir. Bu rapor, ozellikle risk yonetimi {izerinde yoZunlagmakta ve st
yonetime hem net mesajlar vermekte, hem de dnerilerde bulunmaktadir, Onerilerden 2 ile 9
arasindakiler, piyasa riski ile ilgilidirler ve pozisyonlari ginlilk evaliie etmeyi, piyasa
riskini 6lgmek i¢in risk degerinin kullamlmasini, stres testinin yapilmasint ve piyasa riskini
olgenlerle yonetenleri net bir gekilde birbirlerinden bagimsiz hale getirilmesini

onermektedir. Piyasa riski disinda, kredi riski, operasyonel risk muhasebe ve kamuya bilgi

» G-30; Global Derivatives Study Group, Derivatives . Practices and Principles, Temmuz 1993
http://risk.ifci.ch/136160.htm .

** Bu yontemde bankalar gelecek donem ne diizeyde risk tastyacaklarina, dolayisiyla da ne kadar sermaye
bulunduracaklarina bir 6ngériide bulunarak kendileri karar vermektedirler. Gelecek donemde tagimmug olan
risk, 6ngoriilen risk diizeyinden daha fazla olmasi durumunda cezai yaptinimlar uygulanmaktadir. Béylece
bankalara risk seviyelerini kendi kendilerini diizenlemelerine ydnelik insiyatiftaninmg olmaktadar,

35 JP Morgan 1994’te Riskmetrics™ metodolojisini teknik dokiimam ile birlikte yaymladi ve gereken veri
kiimesini de internet iizerinden herkesin iicretsiz olarak kullanirmna sundu.
http://www.riskmetrics.com/rmcovv.html [CD 11]
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aciklama ile ilgili maddeler de yer alir. Raporun son kmaddeleri ise kanun koyuculara,

diizenleyicilere ve denetgilere yonelik onerileri igeriyor.

Tablo 3: G-30 Tavsiyeleri

G-30 tavsiyeleri (Temmuz-1993)

Genel Politikalar 1. Ust Yonetimin Sorumluluklan

Piyasa riski (degerleme, 6lgme ve . Guinlitk reeskont yapma

yonetme) . Evaliiasyon yontemleri
. Gelir kaynaklarini belirleme

. Piyasa riskini 6lgme

. Yatinm ve fonlama tahminleri

2
3
4
5
6. Stres senaryolar1 uygulama
7
8. Bagims1z piyasa riski yonetimi
9

. Son kullanicilarm uygulama bilgisi

Kredi Riski (6l¢cme ve yonetme) 10. Kredi riskini 6lgme

11. Kredi riskim konsolide etme
12. Bagimsiz kredi riski yonetimi
13. Ana sozlesmeler

14. Kredi gelistirme

Uygulanabilirlik 15. Uygulanabilirligin saglanmasi

Yapa (sistemler, operasyonlar ve 16. Profesyonel tecritbe
kontroller) 17. Sistemler
18. Yetki

Mubhasebe ve Seffaflik "| 19. Muhasebe uygulamalar
20. Kamuya bilgi agiklama

Gozetim, Denetim ve Diizenleme 21. Netlestirme iglemleri
Yetkililerine Tavsiyeler 22. Yasal belirsizlikler
23. Vergi uygulamalar
24. Muhasebe standartlar
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Ote yandan JP Morgan'm gelistirdigi risk 6lgiim algoritmasi, birgok finansal
kurumun kendi iglerinde gelistirdikleri, kendi risklerini ¢lgtitkleri ve kendilerine 6zgl olan
yontemlerden yalmzca birisidir. Ancak JP Morgan bu yontemi yalmzca kendi iginde
saklamayip 1994 yilinda piyasaya ticretsiz olarak sunmugtur. Yontemin nasil uygulanacag,
yapilan kabullerin gerekceleri, sonuglarin yorumlanimasi ve parametrelerin agiklanmasi
gibi konulan da internet Uzerinden teknik dokiman olarak yaymnlamast piyasa
oyuncularin, arastirmacilarin, diazenleyicilerin, denetgilerin ve akademisyenlerin ilgisini
cekmis, ustiine bir de gereken verileri giinliik olarak yine internet (izerinden iicretsiz olarak
sununca artik herkes tarafindan benimsenmeye baglanmig ve sektorde “benchmark” haline
gelmistir. ‘

Yukarnidaki gelismeler 1s13inda, BIS 1995 Nisan ayinda Dahili Model
Yaklagimi’'ni®® gelistirip oneri halinde piyasaya sunmustur.®”” Bu asamada BIS’in
yaymnladigi hem Standart Model hem de Dahili Model Yaklagimi mevcut idi ve 1 996
yiimm Ocak ayinda yaymladig” 1996 Yih Piyasa Riski Degisikligi™® ile bankalara ister
Standart Metodu, isterlerse de belirli niteliksel ve sayisal kriterleri yerine getirmek
kaydiyla kendi dahili modellerini geligtirmeleri segenegini sunmustur.

S0z konusu 1998 bagindan itibaren yururliige girdiginden BIS-98 adiyla da
anilmakla birlikte piyasada bu yonetmeligin adi 1996 Degisikligi olarak bilinmektedir.
Geligmis finansal piyasalarda 1 Ocak 1998’de yonetmelik geregi uygulanmaya baslanan
risk degeri yontemlerini, Tirkiye finans piyasalann 4 yil gecikme ile 1 Ocak 2002’de
uygulamaya baslamgtir.

Dahili Model Yaklagimu bankalara, piyasa riskine iligkin sermaye yikimlGligani
hesaplarken, kendi risk ol¢imi modellerini kullanabilmeleri segenegini sunmustur. Bu
diizenlemeye gore bankalar, Standart Model veya Dahili Model yaklagimlarindan birini
secebilecek ve 1998-0Ocak ayindan itibaren ilgili kurallari uygulamaya baglayacaklardi.
Bankalar Standart Modeli degil de kendi dahili modellerini kullamirlarsa, modeller igin
kendi iilkelerindeki denetim otoritelerinden onay almak durumundadirlar. Hem bu onay

alabilmek i¢in hem de aldiklari onaylar kaybetmemek igin bankalar sayisal ve sayisal

36 BIS, Internal Model-Based Approach, Nisan 1995, http://www.bis.org/publibcbsc224. pdf [CDI12]

37 BIS’in sektor ile arasindaki iletisim gok geliskindir ve BIS sektdriin nabzim iyi tutar. Yeni yayinlayacag:
yonetmelikleri (veya Onerileri) bir 6n-6neri olarak yayinlar, belli bir siire geri bildirimleri toplar, ancak ondan
sonra yonetmeligi yaymnlar. Boylece yonetmelik daha yayinlamrken sektor tarafindan genelde benimsenmig
olur.

38 BIS, Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market Risks - 1996 Amendment, Ocak 1996;
http://www.bis.org/publlbcbsc222.pdf [CDI3] ve [CDI4]
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olmayan bir dizi kistasa uymak zorundadirlar. Asagida nicel ve nitel kistaslar listesi

sunulmaktadir.

Nicel Kistaslar:

- RMD rakamu 10 i gonlik zaman dilimi igin hesaplanir (RiskMetrics™te 1
gunliktar).

- Guven aralig1 99%’dur (RiskMetrics™te 95%’tir).

- Gozlem periyodu en az 1 senelik ge¢mis dataya dayandirilmalidir.

- Gozlem periyodu en azindan her 3 ayda bir giincellenmelidir.

- Alt kategoriler arasinda oldugu gibi kategoriler arasinda da korelasyon
taumlanabilecektir.

- Risk degeri hesaplamasi her gtin yapilacaktir.

- Son 60 giiniin ortalamasi bir katsay: (¢arpim faktori) ile ¢arpilacak ve bu buyiklik
bir dnecik gliniin risk degeri rakam ile kargilastirilip bityiik olam segilecektir.

- Kredi kurumunun risk yonetim gostergeleri daha fazlasim gerektirmedikge ¢arpim

faktorii en az 3 olarak kabul edilmigtir.

Basle Komitesi’nin Carpim Faktori’nii kullanmasindaki amag, 6ngorilit olmaktan
kaynaklamr. Risk degeri yontemi bir istatiksel model olup piyasalari mikemmel bicimde
temsil edemeyebilir. Normal olmayan dagilimlar, varsayim hatlan, olagantsti fiyat
hareketleri, ge¢mis donemin temsil giicinin zayif olmast gibi konularin yaratabilecegi
sorunlarin olumsuz etkisinin giderilmesi amaciyla bu ¢arpim faktori kullamimaktadir.
Patricia Oacson, David Maude ve William Perraudin yaptiklari arastirmada eger k=3
olacak sekilde bir carpim faktort kullamlmazsa 99% giiven aralifinda hesaplanan risk
degerinin sermayeyi gegebilecegini, k=3 olarak kullanmanmn yeterli konuma saglayacagim
gostermiglerdir.

Gegmigse dayali Kontrol Testlerinde (Backtesting), risk degeri rakaminin asildify
gln sayist belli bir sayidan yiiksek ¢ikarsa, penalti uygulanarak 3 olan ¢arpim faktorii 4’ e
kadar yikseltilebilir. Astm giin sayis, 1 yil iginde 0-4 arasi olursa yesil bélgedir ve sorun
yoktur. Bu say1 5-9 arasinda olursa dahili modelin bir takim sorunlar igerdigi ve gozetim
altinda tutulmasi gerektigi kabul edilir. Bu bolgeye sart bolge denir. Asim giin sayisi yil
icinde 10’ dan fazla ise, kirmuzi bolgedir ve dahili modelin dogruluguna iligkin ciddi

sorunlar var demektir.

Carpim faktorinin 3 ile 4 arasinda hangi degeri alacagina yonelik bir yil icindeki
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agim sayist ile olan iligkisi agagidaki tablodaki sunulmaktadir.

Tablo 4: Asim Sayisina Gore Carpim Faktorleri

ASIM SAYISI | CARPIM FAKTORU —
4 veya daha az 3,00 —> YESIL BOLGE
5 3,40 )
6 3,50 "
- T > SARI BOLGE
8 3,75
9 3,85
10 ve daha gok 4,00 J____) KIRMIZI BOLGE

ALARM

Nitel Kistaslar:

Banka, kendi risk yonetim sisteminin hazirlanmasi ve uygulamasindan sorumlu
bagimstz bir risk birimi olugturmas: gerekir.

Bu birim, diizenli backtesting programimn uygulanmasi gerekir.

Yonetim kurulu tyeleri ve {ist diizey yoneticileri, risk kontroliiniin bankacilik iginin
gerekli bir pargasi oldugu bilinci ile bu konuya gerekli tim kaynaklari aywrmali ve
risk kontrol siireci iginde aktif olarak gérev almalar gerekir.

Kurum igi risk élgim modeli olabildigince bankanin gunlik risk yonetim sureci ile
butiinlegtirilmesi gerekir.

Risk olgiim sistemi, bankamin iglem limitleri ve risk limitleri ile tutarh olarak
kullamimas: gerekir.

Diizenli olarak her turli beklenmedik senaryolari igeren stres testleri uygulanmasi
gerekir.

Sozkonusu modellerin bankanin uyguladif: kendi stratejileri ve kontrol yontemleri
ile ne 6lgiide bagdastig: belirli araliklarla gozden gegirilmesi gerekir

Bankanin kendi i¢ denetim siireci iginde diizenli bir gekilde risk yonetim sisteminin

bagimsiz olarak degerlendirilmesi gerekir.
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Basle Komitesi’nin, dolayisiyla BIS’in, bu diizenlemelerinden baska, FED’in,
Avrupa Birlig'nin ve IOSCO’nun (International Organisation of Securities
Commissions ’da calismalart vardir. Sézkonusu calismalar risk yonetimi metodolojileri ile
ilgili diizenlemeler olup temelde amagclanan riskin izlenmesi, 6lgimii ve risk ile 6zsermaye
arasinda iliskinin olusturulmasina dayanr.

FED’in 1995 yilinda 6nerdigi On-Taahhiit Yaklasimi’'na gore kredi kurumlan belli
bir donem igin iglem defterinden dolay: ugrayabilecegi en fazla zarar taahhiit edecek, bu
tutar bankamn sermaye ylkimliligiine baz olusturacak ve bankamin ugradig zarar,
taahhit edilen tutart asarsa cesitli yaptmmlarla* (para cezasi, kamuya agiklama yapma, ek
sermaye yikimliligii vb.) kars: karstya kalacaktir. On-Taahhiit yaklagimu  ile bankalar, ne
kadar risk tagtyacaklarina ve dolayisiyla da ne kadar sermayeye sahip olmalarn gerektigine
kendileri karar vermektedirler. Bu disince risk yonetim sistemlerinde yoneticilerin
deneyim ve dngdrilerinin vazgecilmez oldugunu gosteriyor.

Avrupa Birligi Sermaye Yeterligi Direktifi ise BIS’in 1996 Degisikligi’ne
paralellik gosteriyor.” Burada temel fark soz konusu direktif yalnizca bankalara degil araci

kurumlara da uygulanabilir olmasidir.
3.4.3. Tiirkiye’de Risk Yonetimi Calismalary

Bankacilikta Risk yOnetiminin temel amaci, Ozellikle gelismekte olan ilkelerin
kalkinmalarinda birinci derecede ¢nemli rol oynayan bankacihk sisteminin temel
ekonomik fonksiyonunu yerine getirme siirecinde devamliifimuin saglanmasidir. Bu konu
ile ilgili diizenle 4389 sayih Bankalar Kanunu'muzun 9 ve 13. maddelerinde yerini
almaktadir.

Bu amaca yonelik olarak, T.C. Basgbakanhk Hazine Miistesarlign Banka ve
Kambiyo Genel Miidirliigii’nce hazirlanan, 27.06.2000 tarihli “Taslak Genelge”, TBB’nce
bankalanimiza gonderilerek goriiy istenmistic. S6z konusu genelgenin temel ozellikleri
asagida sunulmaktadir:

i- Kredi kurumlarmin risk yonetiminde kullanacag: yontemler BDDK’nce

* www.losco.org

* (para cezasi, kamuya agiklama yapma, ek sermaye yiikiimliliigi vb.)

* Hogan, W. P.; “International Capital Adequacy Standards” Sydney Universitesi Ekonomi Boliimii, 1990,
http://netec.mcc.ac.uk/BibEc/data/Papers/fthsydnec 146.html
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(Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)”~ ¢ikarilacak genelgelerle belirlenir.

ii- I¢ denetim sistemleri konusunda kredi kurumlan asagidaki konular iizerinde

yogunlagirlar.

Kredi kurumlarinca gézetim amach hazirlanmasina iligkin kontroller

Mevzuat hokimlerine uygunlugun saglanmasina iligkin  asagidaki alanlarda

kontroller yapilir.

Kredi karsiliklar
Biyiik riskler

Dolayl krediler
Sermaye yeterligi
Likidite yukimlulikleri

Doviz pozisyonu

Muhasebe ve Yonetim Bilgilendirme Sistemine iligkin kontroller
Aktif kalitesinin devamliligina iligkin kontroller
Tgili departmanlarm kontrolii

Krediler ve dis ticaret finansmam
Bankacilik hizmetleri
Hazine faaliyetleri

Mali yatirimlar

Diger (Saklama, miisteri fonlarinn yonetimi, danigmanlik, birlesmeler)
Bilgi Sistemine iligkin kontroller
Beklenmedik Durum Planlamasina ait kontroller

Kara para aklanmasininin dnlenmesine iligkin kontroller

BDDK’min I¢ Denetim ve Risk Yonetimi’ne Dair Yonetmelik’i ve Tirkiye’de

uygulamalar ile ilgili detayh analiz ve yorumlan son boliimde incelenmistir.

™ Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
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riski ile sermayeleri arasinda daha saglikhi bir iligkilendirme yapilabilecektir. Boylelikle,
daha dogru kredi fiyatlamas: saglanabilecektir.

Yeni duzenleme hakkindaki taslak, bankalarin risk profillerine gore farkh
yontemler uygulanmasim Onererek, diizenlemenin yalmizca uluslararas: faaliyet gosteren
karmagik yapili bankalara degil, gelismekte olan iilkelerdeki bankalara da hitap etmesini
saglamaktadir. Riskin olgimii ve yonetimi konularinda igsel yontemlerin kullanimina
esneklik getirilmekle beraber, yontemlerin giivenirliginin ve saglamhiginun denetlenmesi ile
seffafbk zorunlu tutulmaktadir. Artik her bir risk kategorisini 6lgmek, yonetmek ve entegre
etmek igin teknik bir alt yap1 kurulmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Bir OECD iyesi olarak Tirkiye’'nin bugiin i¢in aldigi tlke risk agirligr (0%) ve
banka risk agirligt (20%) yeni diizenleme ile artacaktir. Turkiye’nin bugin i¢in sahip
oldugu uzun vadeli yatinm notu S&P’ye gore B- olup risk agirhig 100% kategorisinde
olacaktir. Bu durum Turk devletinin, Tiirk bankalarmin ve 6zel sektortiniin dig borglanma
maliyetini, sonugta da toplam borglanma maliyetini artiracaktir.

Tiirk bankalarmca almabilecek énlemler:*

- Gozetim ve Denetim otoritesinin, BIS kurallart ¢ercevesinde Tiirkiye'de
uygulanabilir risk agirliklarma dayali minimum sermaye yeterligini belirleme
yaklagim geligtirmesine bankalarin katkida bulunmasinda yarar vardir.

- Bankalann risklerini, uluslararast kabul gormiy, mukayese edilebilir olan
yontemlere dayanarak oOl¢iip olgmedikleri, Ontimuzdeki donemde bankalarnn
derecelendirilmelerinde biiyikk 6nem tagtyacaktir. Bu nedenle Tirk bankalarmin
kendi i¢ risk degerlendirme modellerini gelistirip uygulayarak, uluslararasi
standartlara yaklagma yt’)rﬁ'mde caba gostermesi gerekmektedir.

- Bankalarn, risk 6lgiimii igin gerekli veri tabamni dogru tammlayarak olusturmalari
gerekmektedir. Bu baglamda, BDDK’nin boyle bir veri tabammn saglamasi
gereken en az kogullar belirlemesi yararh olacaktir.

- Her bankanmn risk degerleme modelini se¢me ozgurligli olmahdir. Ancak,
kullamlan modelin BIS gergevesi iginde saglamasi gereken kosullarin da BDDK
tarafindan belirlenmesi uygun olacaktir. Ayrica BDDK’min, banka modellerini bu
amagla sinama yetkisini etkin bir sekilde kullanmasi gerekir.

“ Giiven a.g.e., 5.157.
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- Gerek risk degerleme modelinin geligtirilmesi, gerek veri tabamnin olusturulmasi,
gerekse ﬁygulamamn bagarill olabilmesi yoniindeki ¢aligmalar, bankalar igin
onemli bir maliyet olusturacaktir. Bu konuda bankalarm kendi aralarinda
yapabilecekleri igbirliginin yarunda, ortak bir egitim programi ile bu alanda

cahsacak nitelikli eleman yetistirilmesi yararl olacaktir.

Ote yandan Baselin yeni diizenlenmesi uzun siireli degerlendirmey1 icermesine
ragmen sermaye yeterlilifi kapsaminda elegtiriler varhgmu strdirmektedir. Kritikleri
asagidaki sekilde belirtmek miimkiindar. Risk yonetim sistemlerinin daha g¢ok yeni olmast

uygulamalarin bir stire emden diigmesini getirebilir.
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SONUC

Turkiye’de 1980°1i yillardan beri ekonomiye hakim olan yiiksek enflasyon 1989
yilindaki para programu ile yuksek faiz oranlan aracihigi ile yabanci sermaye g¢ekme
cabalann asan degerlenmis TL politikasi ve yabanci sermayenin portfoy vyatirimlannda
yogunlasmast duran varlk yatinmlarna kanalize edilememesi USD bazinda yiksek
faizlerin 6denmesi ard arda yasanan ekonomik krizlerle sonuglanmustir. Ozellikle dis
agigin azaltiimast ile 1994 yiindaalinan devaliasyon ve S5 Nisan kararlart da krizleri
durduramamug 1997, 1998 ve 2001 yilinda krizler adeta kalici olmustur.

Olumsuz ekonomik gelismelerden en ¢ok bankacilik sektori etkilenmis, ¢zellikle
geri doniisii yavaslayan krediler, doviz pozisyonlar, kaynak maliyeti nedeniyle sermaya
yapist bozulan bankalar yok edici risklerle karsi karsiya kalmuglardir. S Nisan kararlan ile
mevduata getirilen %100 giivencenin sirdiiriilmesi buna kargt krediler igin bir sigorta
sisteminin olmayisi (teminatlarin da yetersiz kalmasi) bankalarn likidite ve sermaye
yapisinda 6nemli sorunlara yol agnugtir. Boylece Aralik 1999°da TMSF 6zel bankalarin
fona devri siirecini baglatmug, bu da sistemde 6nemli hasarlara yol agmustir. Ancak kamu
bankalar’ndaki gorev zararlan, politik ve yonetim hatalann Tirk bankacihik sisteminin
yeniden yapilandirmaya zorunlu kilmigtir.

Ote yandan globallesme ve artan uluslararasi rekabet sonucu bankacilik sektorii
gelisen teknoloji, deregiilasyon gelistirilmiy Grlin ve hizmet sunan bir sektor niteligi
kazanmgtir. S6z konusu risklerin yonetimi agisindan sektoériin gozetim ve denetiminin
etkin stirdiirilmesi gerekir.

Yukarnida belirtilen nedenlerle uluslararasi finansal kuruluslar onderliginde risk
yonetim sistem ve teknolojileri gelisﬁrmektedir. Bunlarin baginda BIS geliyor. 1988
yiinda adigegen kurumun yaymladift risk yonetim yonergesi sermaye yeterlifinin
olgtlmesi konusunda baslangig olugturmaktadir. S6z konusu yonerge sektodrdeki geligmeler
g6z Oniine alinarak 1993 ve 1996 yillarinda revize edilmistir.

Teknolojik geliymelerle desteklenen finansal pazarlarda yeni iriin, yéntem ve Pazar
arayiglart revize edilen duzenlemeleri de yetersiz kalmugtir. Boylece BIS basta Merkez
Bankalari ve akademik kuruluglar olmak tzere ilgili gevrelerle ortak ¢alisma ve goris
aligverisi gerekli ortam ve kosullan yaratmaya calismaktadir. Ulkemizde de bu yonde
faaliyetler hizlanmig ve hedef alman 2006 yilinda entegrasyon g¢aligmalarinin

tamamlanmasi beklenmektedir.

71



Tirkiye’de bankalar uluslararasi piyasalardaki gelismeleri de dikkate alarak her
turld  riske karyt kendilerini  gilivenceye almak amaciyla risk yOnetim sistemi
olugturmaktadir. Bankalar kurulan sistemi ginin kosullarina uyarlayarak i¢ ve dig

tehlikelere karst korunma ve Dunya Bankacilik sistemi ile entegre olma sansim kullanmak

istemektedirler.
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