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OZET

OKUL ONCESIi EGIiTIMDE REHBERLIK VE DENETIM
UYGULAMALARINA ILiSKIN OKUL YONETICILERININ
GORUSLERI
YIGIT, Melda
Yiiksek Lisans, Egitim Ydnetimi ve Denetimi Anabilim Dali
Tez Yoneticisi: Dog. Dr. A. Faruk LEVENT
Haziran, 2019, xviii ve 196 sayfa

Miifettisler tarafindan yapilan rehberlik ve denetleme gorevi 24 Mayis 2014 tarih ve
29009 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif
Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi” ile degismistir. Bu yonetmelik ile ders denetimi
ve okul personelinin denetimi ve rehberligi tamamen okul miidiirlerine birakilmistir. Bu
degisiklik ile 6gretmen ve ders denetimi uygulamasinda kokli bir degisiklik yapildigt
sOylenebilir. Dolayistyla bu degisiklik egitime yansimis, egitimin nitelik ve kalitesine
etkileri olmustur. Bu ¢alismanin amaci okul Oncesi egitimde rehberlik ve denetim
uygulamalarina iligkin okul yoneticilerinin gortiglerinin incelenmesidir. Nitel arastirma
desenlerinden fenomenoloji deseninin kullanildig1 bu aragtirmada 26 okul yoneticisi ile
yliz ylize yart yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Gorlisme yapilan okul
yoneticilerine bes demografik soru ile on iki agik uclu soru sorulmustur. Goriismeler

sonucunda elde edilen veriler nitel aragtirma yontemleri dogrultusunda kodlanarak

temalar altinda toplanmis ve igerik analizine tabi tutulmustur.

Aragtirma bulgularina gore gliniimiizde okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul miidiirleri
tarafindan siniflarda yapilan denetim ve rehberlik uygulamalari 6gretmene rehber
olmak, yol gostermek, dgretmenin eksiklerini tamamlamasia destek olmak amaciyla
gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda okul miidiirleri denetim ve rehberlik
uygulamalarinda rehber, rol model, lider, mentor, iyi bir gozlemci rollerini
almaktadirlar. Okul Oncesi egitimde denetim ve rehberlik uygulamalar1 egitimde
kontroliin saglanmasinda, ¢cocugun ve dgretmenin gelisiminin saglanmasinda, egitimde
kalitenin artmasinda, distan yapilan denetime olan ihtiyacin karsilanmasinda oldukga

onemlidir.



Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu mevcut denetim ve rehberlik uygulamalarinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine etkisinin olmadigin1 belirtmistir. Bununla birlikte
okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak i¢in 6gretmenleri
egitimlere tesvik etmekte, mesleki konularda desteklemekte, Ogretmenlerin egitim
ihtiyaclari1 saptamakta ve bilgi paylasiminda bulunmaktadirlar. Gunimiz denetim
uygulamalar1 esnasinda karsilagilan sorunlar denetimin 6gretmen tarafindan anlasilma
sekli, uygulamadaki yasal bosluklar, denetime iligkin hizmet i¢i egitimlerin yetersiz
olusudur. Bu dogrultuda denetim konusunda Ogretmenler egitim almali, hizmet igi
egitim konularinda denetime agirlik verilmeli, denetimdeki yasal bosluklar giderilmeli
ve denetim ve rehberlik uygulamalar1 i¢in veriler zenginlestirilmelidir. Okul Oncesi
egitimde denetimlerin niteligini artirmaya iliskin elde edilen bulgulara goére okul
miidiirleri ve 6gretmenler denetimle ilgili egitim almali, okul miidiirlerinin yetki ve
yaptirimlart artirtlmali, denetim uygulamasi i¢in veri ve 6lgme yontemleri saglanmali,

okul miidiirleri yaklagimlarinda insani degerlere 6nem vermelidir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, egitimde denetim, denetim ve rehberlik, okul 6ncesi

egitimde denetim ve rehberlik, okul yoneticisi



ABSTRACT

SCHOOL ADMINISTRAITORS’ OPINIONS ABOUT GUIDANCE AND
INSPECTION PRACTICES ON PRESCHOOL EDUCATION
YIGIT, Melda
Master's Degree, Departman of Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Associate Professor. A. Faruk LEVENT
June, 2019, xviii and 196 page

Guidance and inspection duty which committed by inspectors has shifted with
“Regulation of Directorate of Guidance and Inspection with Presidency of Education
Inspectors” published by Official Newspaper at 24 May 2014 and number 29009. This
regulation allows class inspection and school stuff inspection and guidance
responsibility belongs school principal totally. This change may be called revolution on
teacher and class inspection. Therefore this change reflects education and effects the

education’s quality and qualification.

This study aims school administrators’ opinions is examined about guidance and
inspection practices on preschool education. This study contains phenomenology of
qualitative research and semi-structured interviews with 26 school administrators with
face to face. Twelve open cloze and six demographic questions have been asked to
school administrators.

After the interviews information which we have, coded in the direction of qualitative
research and be subjected to content analysis. According to the study findings,
administration and supervision practices which implemented by school administrators in
classes at preschools support to guide the teacher, lead and overcome the deficiencies.
In this direction school administrators act guide, role model, leader, mentor and good
observer on administration and supervision practices. Administration and supervision
practices at preschool education are important on gain control on education, progress of
teacher and student, increase the level of quality of education, need for supervision from
external. School administrators think that present administration and supervision
practices are not effective the progress of the teachers professional development. Also

school administrators ensure the teachers professional development with to encourage

Vi



the teachers to education, support the professional issues, to identify teachers’ training
needs and share the information. Supervision practices are one of the biggest problems
of misunderstanding the subject by teachers nowadays. At the same time the main
problems are legal loophole, lack of time for the school administrators because of heavy
work, inadequate on-the-job training about supervision. In this direction, teachers
should be trained on supervision, emphasizing the supervision on-the-job training,
eliminating the legal loophole in supervision, enrichment the data guidance and
inspection practices and provided proper time and environment. Enhancing the quality
of supervision at preschool education depends on school administrators and teachers
should be trained on supervision, enhancing the school administrators’ authority and
sanctions, providing data and quantification methods on supervision practices, school
administrators’ attitudes care the humanitarian values and teachers should be provided

inner supervision.

Keywords: Supervision, supervision at education, guidance and inspection, guidance

and inspection at preschool education, school administrator, supervisor
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BOLUM I: GIRiS

Arastirmanin  bu boliimiinde; arastirmanin yapilma nedenini olusturan problem
durumuna, arastirmanin amacina, onemine, varsayimlara ve son olarak sinirliliklara yer

verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Denetim sistem olarak orgiitlerin ve yonetimlerin varliklarini siirdiirmeleri i¢in dogal bir
gerekliliktir (Aydin, 2013, s.11). Denetim ile orgltler dnceden belirlemis olduklari
amaglara ulasmay1, siireci koordineli ve sistematik bir sekilde yliriitmeyi saglarlar
(Bursalioglu, 2005, s. 30). Denetim her orgiitte oldugu gibi egitim orgiitlerinde de yerini
almaktadir. Ciinkii degerlendirmesi yapilmamis, denetim sonuglarindan beslenmemis,
gelisim ve ilerleme icin herhangi bir siire¢ gecirmemis bir orgiitiin etkililigi rastlantilara
kalmistir. Bu baglamda denetim sonuglar1 ile orgiitlerin etkililigi rastlantilardan

kurtularak planli ve sistematik hale gelir (Cakic1, 1985, Akt: Gokce, 1994, s.73).

Her 6rgltun kendi icinde yirittigi etkinlik siirecinde, ihtiyag ve yapisina yonelik bir
denetim sistemi oldugu gibi egitimde de denetim sistemi mevcuttur. Tiirk Egitim
Sisteminde denetim gorevi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 56°nci
Maddesinde “Egitim ve ogretim hizmetinin, bu kanun hiikiimlerine gore Devlet adina
yiiriitiilmesinden, gozetim ve denetiminden Milli Egitim Bakanligr sorumludur’ ifadesi

ile denetim gorevi Milli Egitim Bakanligina verilmistir (Taymaz, 1997, 5.129).

Egitimde denetimin gorev ve uygulamalarina bakildiginda denetim kavram olarak diger
kuruluslardan etkilense de ¢ogunlukla egitimin amaglarmma ve ilkenin yoOnetimsel

ozelliklerine bagli kalmistir (Saglamer, 1975, s.1).

Denetim eski bir kavram olmasina ragmen guniumizde anlam olarak oldukga
farklilagsmistir. Bununla birlikte gilinlimiizde denetimden beklentiler de degisim

gostermistir (Saglamer, 1975, s.12).



Gunimduz egitim sisteminde uygulanan denetimin amacina bakildiginda onceki klasik
denetim anlayisindan uzaklasilarak egitim, Ogretim ve yoOnetim hizmetlerinin

etkililiginin ve verimliliginin saglanmasi {izerine ¢alismalarin yapildig: goriilmektedir.

Aydin (2014, s.19)’a goére giiniimiiz egitiminde denetim, O0grenme ve Ogretme
faaliyetlerini kapsayan her turlu 6genin verimliliginin ve etkililiginin degerlendirilmesi
ve eksik yanlarin tamamlanmasinin saglanmasidir. Dolayisiyla tiim egitsel faaliyetlerin
saglandig1 okullarda etkili e8itim ve 0gretimin saglanmasi i¢in siirekli bir denetimin

olmas1 gerekir.

Ulkemiz egitim sisteminde uygulanmakta olan denetimler ders ve okul denetimi ile

yapilmaktadir (Taymaz, 1993, s.20).

Okul denetimi denetim tiirlerinden en kapsamli ve en etkili olanidir. Ciinkii bir biitiin
olarak kurumun gelismesini ve gerilemesini etkileyen nedenlerin saptanarak gerekli
onlem ve caligmalarin yapilmasi, egitim ve Ogretim etkinliklerinin etkililiginin
artirtlmasi ve siireklilik ilkesiyle daha 6nceden saptanan eksikliklerin giderilmesi okul

denetimi ile olur (Taymaz, 1997, s.129).

Ders denetiminin temel amaci etkili bir egitimin gerceklesmesi i¢in 6gretmene saglanan
destektir. Ders denetimi ic¢in yapilan smif ici etkinlik gozlemi hakkinda bazi goriis
farkliliklar1 vardir. Baz1 yazarlar smif i¢i etkinliklerin gozlenmesinde gézlem yapan
kiginin varligindan dolayr sinifta dogal bir havanin olamayacag goriisiinii belirtse de
cogu yazar smif i¢i gozlemler araciligiyla 6gretmenin mesleki gelisiminin etkili bir

sekilde saglanacagini savunmaktadir (Aydin, 2013, s.37).

3 Ekim 1993 tarih ve 21717 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi” nin 10’ncu maddesi e bendine gore miifettislerin
gorev yetkileri su sekilde belirtilmistir; “Ogrencilerin, Milli Egitimin amag ve ilkeleri
dogrultusunda yetistirilme derecelerini belirlemek, ilgi, istek, bilgi ve becerileri
yoniinde yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri icin gerekli ¢abanin gosterilmesini
desteklemek, o6gretim  programlarimin  biitiinliik  icerisinde islenmesi ve seviye
farkliliklarina sebep olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi igin ilgili
ogretmenler arasinda gerekli koordinasyonun saglanma diizeyini kontrol etmek ve

rehberlikte bulunarak, alinacak onlemleri belirlemek ve Bakanlhiga bilgi sunmak.”

(MEB, 1993).



Denetim programlarinin uygulanmasi siirecinde denetmenlerin uymalar1 gereken bir
takim ilke ve kurallar vardir (Taymaz, 1997, s.163). Denetmenlerin gorevlerini yerine
getirmede bu ilke ve kurallar1 benimsemis ve istenilen yeterlikleri kazanmis olmalari
gerekmektedir. Buna ragmen konu kapsaminda yapilan arastirmalar sonucunda
denetmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler konusunda olumsuz goriislerin varligi s6z

konusudur.

Maarif miifettisleri tarafindan yapilan rehberlik ve denectleme goérevi 24 Mayis 2014
tarih ve 29009 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Rehberlik ve Denetim Baskanligi
ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi” ile degismistir. Bu yonetmelik ile
ders denetimi ile okul personelinin denetimi ve rehberligi tamamen okul midiirlerine
birakilmistir. Bu degisiklik ile 6gretmen ve ders denetimi uygulamasinda kokli bir
degisiklik yapildig1 sdylenebilir. Dolayisiyla bu degisiklik egitime yansimis ve egitimin

niteligine ve kalitesine etkileri olmustir.

Egitimin ilk basamagini olusturan ve c¢ocuklarin gelisimlerini en yiliksek diizeyde
destekleyen okul 6ncesi egitimin Kalitesi, en az okul dncesi egitimin varligi kadar 6nem

arz etmektedir.

Okul oncesi egitimi daha etkili ve etken kilmanin yolu diger orgiitlerde oldugu gibi
yonetsel etkililikle saglanabilmesinden, bu yonetsel etkililigin yolu da denetim alt
sistemindeki etkililikten gegmektedir (Cakir, 2003, s.116).

Okul oncesi egitim siirecinde denetmenler okul Oncesi egitim programini dikkatle
inceleyerek felsefesini anlamali, okuldaki miidiir ve Ogretmenleri bilgilendirmeli ve
aciklamalarda bulunmali, sinif yonetimlerini degerlendirerek yeni yontemler konusunda
ogretmenleri bilgilendirmeli, kaynak onerilerinde bulunarak okuldaki tiim okul dncesi
Ogretmenlerinin igbirligi icinde ¢aligmasini tesvik etmeli ve aile katilim etkinliklerini

desteklemelidir (Kapusuzoglu, 2006).

Tiirk Egitim Sistemi’nde okul 6ncesi egitim kurumlarinda uygulanmakta olan denetimle
ilgili kuramsal ve uygulama yoniinden 6nemli sorunlar mevcuttur. Bu sorunlar zamanla
bliylimekte ve ortaya c¢ikmaktadir (Cakir, 2003, s.116). Bu dogrultuda yapilan
arastirmalar yeni sorunlarin c¢ikmasmma ve mevcut sorunlarin biiylimesine engel

olacaktir.



Dogan (2014)’in Beycioglu ve Donmez (2009)’den aktardigina goére denetmen
yargilayici bir yaklagim yerine daha katilim gdsteren ve isbirlik¢i role sahip olmalidir.
Firinciogullart Bige (2004) ders denetimlerinden beklenilen niteliklerin rehberlik, geri
bildirim, materyal eksiklerinin tamamlanmasi, mesleki eksiklerin belirlenmesi, 6diil-
takdir ve egitimin niteliginin artmasi oldugu sonucuna ulagmistir. Giiniimiizde degisen
denetim ve rehberlik uygulamalariyla denetime ve denetmen rollerine iligskin

kavramlarin neler oldugunu ortaya koymak énemlidir.

Cakir (2003) yaptig1 arastirma ile okul oncesi egitim kurumlarinda uygulanmakta olan
denetim etkinliklerine 6nemin olmasina ragmen, denetimlerin etkililiginin yetersiz
olduguna ve okul 6ncesi egitim kurumlarinda denetime iliskin sorunlarin devam ettigine
dikkat ¢ekmistir. Bu dogrultuda mevcut denetim sisteminin 6nemi ve bu Oneme

ulagsmada etkililigine iligskin goriislere ulasilmalidir.

Tonbul ve Baysulen (2017) yaptiklart arastirma ile ders denetimindeki degisikligin
maarif miifettigleri, okul miidiirleri ve 6gretmenler tarafindan nasil degerlendirildigini
ve bu uygulamanin etkililigini ortaya koymay1 amaglamislardir. Arastirma sonucunda
ders denetiminde yapilan bu degisikligin okul miidiirleri ve Ogretmenler tarafindan
olumlu karsilanirken, miifettisler tarafindan olumsuz karsilandigina ulagilmistir. Yani
sira okul Oncesi egitimde de yon degistiren denetim ve rehberlik uygulamalariin
degerlendirilmesinin ~ yapilmasi mevcut diizen hakkindaki  degerlendirmeyi

saglayacaktir.

Turan (2016) yaptigi arastirma ile okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin rehberlik ve denetim uygulamalarinda etkililigini artirmak i¢in hizmet ici
egitim almalar1 gerekliligini ortaya koymustur. Bu ihtiyaca yonelik mevcut durum
hakkinda goriislere ulasilmasi bu alandaki calismalarin ne diizeyde gerekli oldugunu

ortaya koyacaktir.

Aragtirmalar rehberlik ve denetim siireclerinde yasanan sorunlarin ortaya konmasi
acisindan olduk¢a Onemlidir. Gegmisten giiniimiize kadar yapilan arastirmalara
bakildiginda denetim siireclerine iliskin sorunlarin devam ettigi gortlmektedir. Alan
yazina bakildiginda ise okul dncesi egitimin gelisimini ve kalitesini dogrudan etkileyen
denetim silire¢ ve uygulamalariyla ilgili arastirmalarin olduk¢a sinirli oldugu

gorilmektedir. Bununla birlikte diger egitim basamaklarinda oldugu gibi okul dncesi



egitimde de rehberlik ve denetim gorevi maarif miifettislerinden alinarak okul
miidiirlerine verilmistir. Bu noktadan hareketle bagimsiz anaokulu yoneticilerinin
mevcut rehberlik ve denetim sureclerine iliskin algi ve deneyimlerini incelemek

arastirmanin problemini olusturmaktadir.

1.2. Amag

Bu arastirmanin amacit Milli Egitim Bakanligi’'na bagli resmi okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan bagimsiz anaokulu yoneticilerinin mevcut denetim ve

rehberlik siireglerine iligkin goriislerinin neler oldugunu saptamaktir.

Bu genel amag cercevesinde “bagimsiz anaokulu yoneticilerinin smif i¢i rehberlik ve
denetime iliskin mevcut denetim ve denetmen rolii kavrami, denetimin 6nemi, siniflarda
uygulanan rehberlik ve denetim suregleri, denetimde Halo etkisine iliskin goriisler
nelerdir?” sorusu ile “denetim esnasinda karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim Onerileri, okul
oncesinde denetimin niteliginin artirilmasina yonelik oneriler nelerdir?” sorusuna yanit

aranmigtir.

1.3. Onem

Okul 6ncesi egitim, egitim amaglari, ilkeleri, programi ve egitim siireci gibi niteliklerde
diger egitim basamaklarindan farklilik géstermektedir. Ogrenci basarisindan ziyade
ogrenci gelisimine odaklanan ve bu dogrultuda egitim-6gretim siire¢ ve faaliyetlerinin
yiriitiildiigi bir egitim siirecinin denetimi, diger egitim basamaklarinda uygulanan
denetimden farkli olmasimi gerekli kilar. Gilinlimiize kadar yapilan temel egitim
kurumlarinda denetime iliskin arastirmalarda denetimin etkililigi, denetime karsi
gorlsler, denetim siirecinde yasanan sorunlar, etkili denetim model Onerileri iizerine
cesitli aragtirmalar yapilmis ve ¢ikan sonuglara dayali genel olarak denetimde gorilen
sorunlar ve diizeltilmesi gereken noktalar iizerinde durulmustur (Cakir, 2003; Soylu,
2003; Ilgan, 2006; Yildirim, 2009; Altiok, 2013; Katipoglu, 2014; Cinar, 2015).
Bununla birlikte okul 6ncesi egitimde uygulanan denetim iizerine aragtirmalar yapilmis
olsa da bu arastirmalarin oldukga sinirli oldugu goriilmektedir (Yucel, 2009; Turkdemir,

2013; Dogan, 2014; Sevim, 2015). Okul 6ncesi egitimde denetim ile ilgili yurt disinda



yapilan arastirmalara bakildiginda ise her iilkenin denetim sisteminin farkli olusuyla bu
arastirmalarin {ilkemizde uygulanan denetim faaliyetlerine katki saglamada yetersiz

kaldig1 gorulmektedir (Yilmaz, 2017).

Ulkemizde yapilan arastirmalardan Memisoglu, (2001), Tok (2002), Cakir (2003), ilgan
(2006), Yildurm (2009), Kurt (2009), Secen (2010), Tirkdemir (2013), Yilmaz (2018),
ve Kog (2018) ’un yaptigi arastirmalar ile okul 6ncesi egitimde denetim faaliyetlerinin
etkililiginin yetersiz oldugu ve alanda denetimle ilgili sorunlarin mevcut oldugu
sonucuna ulagilmistir. Denetimle ilgili sorunlar devam ediyorken 24 Mayis 2014 yilinda
yapilan degisiklikle ders denetimi ve rehberlik faaliyetlerinin maarif miifettislerinden
aliarak okul miidiirlerine devredilmesi s6z konusudur. Bu degisiklik yapilmadan dnce
okul miidiirlerinin yeni gorevlerine yonelik herhangi bir hazirligin yapilmamis olmasi
sorunlarin ¢ézlime kavusmasini saglamadigi gibi var olan sorunlar1 beraberinde
getirmesine neden olmustur. Bu suregten en ¢ok etkilenen okul yoneticilerinin mevcut
rehberlik ve denetim siireglerine iliskin goriislerinin belirlenmesi ile birlikte bu goriisler
dogrultusunda denetim uygulamalarinin degerlendirilmesi ve Onerilerin tespit edilmesi

oldukca 6nemlidir.

1.4. Varsayimlar

1. Arastirmaya katilan calisma grubundaki katilimcilarin yapilan goriismelerde
goriislerini ictenlikle belirttikleri varsayilmistir.
2. Veri toplama aract olan yart yapilandirilmis goriisme formundaki sorularin

arastirmanin amacina yonelik oldugu varsayilmstir.

1.5. Smirhhiklar

Bu arastirma,

1. 2018-2019 egitim dgretim yil1 Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan Milli Egitim
Bakanligi’na bagli bagimsiz anaokullarinda gorev yapan 26 okul yoneticisi ile
stnirhdir.

2. Arastirma verilerinin toplanmasi, arastirmaci tarafindan hazirlanan yar

yapilandirilmis goriisme sorulariyla sinirlidir.



BOLUM II: ALANYAZIN

2.1. Denetim Konusuyla ilgili Genel Bilgiler

2.1.1. Denetim Siirecinin Tarihsel Gelisimi

Sistem, alt sistemler biitiiniidiir. Alt sistemleri belirleyen farkl 6zellik, goérev ve amaglar
sistemin bir bitin olmasini saglar. Sistemin verimli bir sekilde ilerlemesinde alt
sistemlerin  birbiriyle olan iligkisi olduk¢a Onemlidir. Bu alt sistemlerin
degerlendirilmesi ve gelisimini saglayan bir alt sistem de vardir ki bu denetimdir

(Bursalioglu, 1969).

Yonetimsel siirecin ve sistemin bir parcasi olan denetimin ne zaman uygulanmaya
baslanildig1 sorusuna tam olarak bir cevap verilmese de toplumlarin sistemlerini
kurdugu andan itibaren kullanilageldigi sdylenebilir (Lateiner, 1968; Taymaz, 2012, s.
19).

2.1.2. Denetimin Tanim

Cakir (2003)’1n Bolin ve Panaritis (1992, s. 30)’den aktardigina gore denetimin anlami
ile ilgili uzlagmanin ¢ok az olup bununla birlikte literatiirde birbirinden farkli pek ¢ok

denetim tanimi yer almaktadir.

Tiirk Dil Kurumu’nun Tiirk¢e S6zIigii’ ne gore denetlemenin tanimi; “Bir gorevin
yolunda yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini anlamak i¢in yapilan arastirma, denetim, baki, teftis,

murakabe, kontrol” diir (TDK).

Tiirk Hukuk Liigati’na gore “Teftis” ve “Murakabe” nin tanimi; “Genel anlamda hem
devlet daire ve organlarinin hem de 6zel hukuka gore kurulmus isletmelerin kamu
menfaatleri dogrultusunda kanun, tiiziik ve stati hiikiimlerine gore calisip

calismadiklarinin kontrol edilmesidir (Tlrk Hukuk Kurumu, 1991).

Aydin (2013)’a gore denetim, oOrgiitlerin sahip olduklart amaglart dogrultusunda
belirledikleri ilke ve kurallara uygun eylemlerde bulunup bulunmadiklarini tespit etme
strecidir. Denetimdeki temel amagc ise orgiitlerin amaglarina ne kadar ulasabildiklerini
ortaya koymak ve beklenilen durumdan daha iyi sonuca ulagmak i¢in dnlemler alip

gelisimi saglamaktir.



Taymaz (2012) denetimin tanimini yaparken ekonomik ve mekanik sistemlerde yapilan
denetsel calismalarin pek cok saptanabilir araclarla kesin olarak tanimlanabilecegini,
sosyal sistemlerde ise denetim taniminin kesin ve tek yapilirsa pek ¢ok karisikliga sebep
olacagini belirtmistir. Bu sebeple sosyal sistemleri kapsayan denetim tanimi yapilirken
bilimsel yaklasimlar g6z oniinde bulundurulmali ve tanimlar amag, fonksiyonel ve

kullanilan teknikler agisindan ele alinarak yapilmalidir.

Taymaz (2012)’1n Bursalioglu (1982, s.172)’ ndan aktardig1 bilgiler dogrultusunda her
kurumun ulagsmak istedikleri hedefleri vardir. Bu kurumlar sirec¢ i¢inde bu hedeflerine
ne kadar yaklastiklarin1 bilmek ve gelisim durumunu 6grenmek isterler. Bu noktada
denetim kavrami karsimiza c¢ikar ve denetim kurumlarin gelisimi ve varliklarin

strddrebilmeleri icin slrecin cok yonlt kontrol edilmesidir.

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii aracihigiyla sekiz farkli kamu
kurulugsundan gelen miifettislerle yapilan seminerde denetimin amaglarina yonelik tanim
yapilmak istendiginde birbirinden farkli sekiz tanim ortaya ¢ikmistir. Bu tanimlara gore
denetim; bir orgiitiin sorumlu oldugu hukuk diizenine uygun kurallarla siireci verimli
kullanmak, orgiitin amacglarina ulagsmada kullandigi yontemlerin = dogrulugunu
belirlemek, bu noktadan hareketle siirecte olasi sapmalar varsa bunlar1 tespit ederek
sebeplerine karsilik en uygun ¢oziimsel tavsiyelerde bulunmak, yapilan hizmetlerin
Orgiitiin yarar1 gozetilerek orgiitle ilgili tiim planlama ¢alismalarina katilmaktir (Amme

Idaresi Biilteni, 1966, Akt:Taymaz, 2012).

Aydin (2013, s.11)’a gore her orgutiin bir kurulma amaci vardir. Orgiitler amaglarina
ulasabildikleri ve konumlarim1 koruyabildikleri siirece var olacaklardir. Dolayisiyla bir
orgiit varligini korumak istiyorsa amaglara ne derece ulasabildigini kontrol etmeli siireci
stirekli olarak izleyip degerlendirmelerde bulunmalidir. Tiim bu siire¢ takibi, kontrol ve
degerlendirmeler, bulunan c¢o6ziim yollar1 ve alinan Onlemler Orgiitteki denetim

kavramina karsilik gelmektedir.

Kuramsal farkliliklar dogrultusunda denetimde de farkliliklar goriiliir. Klasik yonetim
kuramlarina gore denetimsel faaliyetler klasik denetim anlayisin1 kullanarak yapilan ige
onem vermislerdir. Dolayisyla kontrol amacli bir denetim yaklasimidir (Karagézoglu,
1977, s.14-16; Bursalioglu; 1978, 5.23-28; Basar, 2000, s.5). Isin yapilmasindan ¢ok isi

yapana dnem verilen demokratik insan iliskilerini benimsemis kuram ile denetime farkl



boyut kazandirilmistir. Bu kuram ile insan iligkileri, bireysel ihtiyaclar, gercekei

kararlar ve is birligi 6nem kazanmistir (Bursalioglu, 1978, s.40-48; Basar, 2000, s.6).

Bakioglu ve Duman (2016, s.318)’in Caspi ve Reid (2002, s.2)’den aktardigi tanima
gore denetim, bir Orgiitte yapilan isleri izlemek, gilivenli is ortamini saglayici Oneri ve
yonlendirmelerde bulunmak, ulagilmak istenilen amaclar1 gergeklestirmek iizere yetkisi

onaylanmuis bir kisinin yaptigi is ve islemlerin biitiiniidiir.

2.2. Egitim Denetimi Siirecinin Tarihsel Gelisimi

2.2.1. Diinya’da Egitim Denetimi Siirecinin Tarihsel Gelisimi

Aydin (2014, s.6)’mn Daresh (2001, s.4)’ten aktardig bilgilere gére Amerika’daki resmi
okullarda egitim verilmeye baslanmasindan itibaren egitim denetimi kavrami ortaya
cikmigtir. Egitim yonetimi ve denetimi alaninin dogdugu yer olan Amerika’da 1642
yilinda ¢ikarilan “Massachuett Okul Yasasi” denetimin baslangi¢ noktast olmustur. Bu
denetimin baslangi¢ siireci olarak tanimlanan ilk siireg, 1865 Sivil Savasi’na kadardir.
Bu siirecte denetim, denetmenler tarafindan 6gretmenlerin yaptiklar1 yanlislart ortaya

¢ikarmak, kontrol etmek amaglhidir.

Tarihe bakildiginda egitimsel olusumlar yerel toplum tarafindan segilen tek 6gretmenli
sinif seklindedir. Zamanla artan 6grenci sayisina karsilik tek 6gretmenli egitim durumu
yetersiz kalmis ve egitimde birden fazla 6gretmene ihtiya¢ duyulmustur. Bu da egitimde
“bas 0gretmen” ve “okul miidiirii” unvanlarina sahip yetkililerin varligini saglamistir.
Artan okul sayisinin ¢oklugu tiim okullar1 kapsayan bir iist yoneticiyi gerekli kilmis o
da “okul boélge yoneticisi” unvanini almistir. Okul bolgelerinin giderek genis bir alana
yayilmasi ile okul bolge yoneticilerinin yardimcilart istihdam edilmis ve bu yetkililer
egitim denetimcisi rollerini iistlenerek ilk denetmenler olmuslardir. Giderek artan egitim
kurumlarinin  bolgesellesmesiyle denetimciler bagli olduklar1 bolgeden sorumlu
olmuglardir. Bu denetmenlerin gorevleri 6gretmenlerin ise alinmasi ya da isten
cikarilmasi ve okul ziyaretleridir. Denetmenlerin 6gretmenlerden beklentileri ise okulun
aydinlanma ve 1sinma iglerini saglamalari, ahlakli davranislar i¢inde olup diiriistliik ve
dogruluga 6nem vermeleri, okuldaki on saatten fazla zamanlarmi yararli kitaplar

okuyarak gecirmeleridir. Bes yil boyunca goérevinde iyi performans gosteren 6gretmen,



egitim kurulunun da onay1 ile maasina ek licret alacaktir (Olivia ve Pawlas, 2004;
Aydin, 2014).

Amerika’da okullasma siirecine bakildiginda 19. Yiizyilin baglarinda egitim kurumlari
cogunlukla tek odal1 ve kiiciik yapilardan olusmaktaydi. Ogretmenler ise diisiik iicretle
calisan, egitim yoniinden yeterliligi tam saglanamamis genglerdi. Hentliz biirokraside yer
almayan egitim, yerel yetkililerin elinde olup denetimden de bu yetkililer sorumluydu.
Bu denetimler profesyonel egitime sahip olmayan denetgiler tarafindan yapilan
O0gretimin var olan durumunun korunmasina ydnelik caligsmalar1 igeriyor, O0gretimin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi yoniindeki ¢aligsmalar1 kapsamiyordu. 19. Yiizyilin ikinci
yarisina bakildiginda okul boélgelerinin giderek genislemesi ve Endiistri devrimiyle
birlikte egitim alaninda biiylik gelismeler goriilmiistiir. Amerikan egitiminde “ilk
profesyonel denetmen” unvanini alan Horace Mann doénemi baslamistir. Endiistriyel
donemin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve ¢aga ayak uydurulmasinda okullarin énemi tiim
yerel ve ulusal diizeyde bilinglendirilmistir. Toplumsal degisimlere yonelik egitimde bir
cok yenilikler yapilirken, {lilkenin ekonomik sorunlar1 da egitime yansimis egitimin
sekillenmesine neden olmustur. Dolayistyla okul miidiirii ve bakanlik biinyesinden
onemli kisilerin denetmen olmasi saglanmis, egitimdeki denetimler var olan yapiy1
korumaktan ¢ok egitim ve Ogretimin gelistirilmesini amaglamistir. 19. Yiizyilin
sonlarina dogru bolge yoneticileri tarafindan saglanan denetimin asir1 biirokrasiye
dayali, verimliliginin yetersiz ve usulsiizliigiin oldugu, reform yanlilari tarafindan ileri
siriilmiistiir. Dolayisiyla denetimciler varliklarimi yasallastirarak korumuslardir. Bu
denetimcilerin diger 6nemli rolleri de okullarin gelisimini kontrol ederek verimliligini
izlemeleridir. Kontrol anlamin1 daha ¢ok barindiran denetim bu yillarda etkili olmustur

(Sullivan ve Glanz, 2000, Akt: Aydin, 2014).

Tiim bu bilgiler dogrultusunda diyebiliriz ki, Amerika’da genel itibariyle 19.Yiizyilin
sahip oldugu denetim, bdlge yoneticileri tarafindan saglanan, denetimin kontrol amagh

oldugu bir siiregtir.

20. Yiizyila baktigimizda en hizli biiyiime okullasma oranidir. Artan okul sayisina
karsilik denetim bdlge yoneticilerinin sayis1 yetersiz kalmis, bu ihtiyaca cevap
verebilecek nitelikte denetmenlere ulasilamamistir. Denetmenlere donemin gerektirdigi

yeni gorevler verilerek, okul mudirlerinin de denetim slrecine dahil olmalar
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saglanmistir. Bu donemde denetimciler iki uzman grup olarak ayrilmis okullarda gorev
yapmuslardir. “Ozel denetmenler” olarak adlandirilan bir grup, okul miidiiriiniin segtigi
Ozellikle kadin ve usta 6gretmenlerden olusan denetmenlerdir. Gorevleri ise gorevinde
yeni olan dgretmenlere rehber olmak ve onlara belli alanlarda yardim etmektir. Diger
grup da “genel denetmenler” olarak adlandirilir. Bu grup okul miidiiriine yardim etme
amagl secilen kisilerden olusur ve diger adlar1 miidiir yardimcisidir. Okulun y6netimi

ve daha verimli isleyisi yoniinde gorevleri vardir (Aydin, 2014).

Amerika Birlesik Devletleri’nde denetimin tarihsel gelisimi Aydin (2014)’ in Oliva ve
Pawlas (2004)’tan aktardigina gore:

185011 yillara kadar denetim, okullarin var olan kurallara uygun olup olmadigini ve

eksiklerin neler oldugunu ortaya ¢ikarmak adina kontrol amagli yapilan eylemdir.

1850 ile 1910 yillar1 aras1 olan dénemde denetim faaliyetleri i¢in uzmanlik bilgisine
ihtiya¢ duyulan ve bunun i¢in okul miidiirleri tarafindan yapilan kontrol etme amacinin
yaninda dgretimin iyilestirilmesi i¢in 6gretmenlere yardim etmeyi amaclayan, kurallarin

dikkate alindig1 durum siirecidir.

1910 ile 1930 yillar1 arasindaki donemde denetim kontrol denetiminden bilimsel
denetime gecis yapmistir. Denetimden sorumlu kisiler profesyonel egitime gereksinim
duymus, onemleri ve yetkileri artmistir. Denetim ise denetmen okul miidiirleri, okul
mudurleri, ©6zel merkez biirosu denetmenleri tarafindan yapilmaktaydi. Bu

denetmenlerin gorevleri 6gretimin etkililigini 6gretmenler araciliiyla saglamakt.

1930 ile 1950’11 yillarda denetim uygulamalarinda insan iliskilerine ve demokrasiye
onem verdikleri gorilmektedir. Artan okullasma sayisindan dolay1 denetmenlerin okul
midiirleri ve merkez biirosu denetmenleri tarafindan saglandigi, denetimde amacin

Ogretimin iyilestirilmesi oldugu bir dénemdir.

1950 ile 1975 yillar1 arasindaki donemde denetim tiirleri artmis, biirokratik, bilimsel,
klinik, insan iligkileri, insan kaynaklari, demokratik niteliklerini barindirmistir. Daha
onceki donemde merkez biirosu denetmenleri ile okul miidiirlerinin sorumlu oldugu
denetime okuldaki denetmenler de eklenmistir. Amag ise daha onceki donemin de

amac1 olan ogretimin iyilestirilmesidir.
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1975 ve sonraki yillarda denetim tiirlerinde goriilen degisiklikler artarak bilimsel,
klinik, insan iligkileri, insan kaynaklari, igbirligine dayali, akran, kog, mentor, sanatsal,
yorumsamaci, nitelikler kazanmigtir. Tim bu denetimlerin amaci, 6gretimin
iyilestirilmesinin yaninda 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin artirilmasi, 6grencilerin

egitimsel farkindalia sahip olmalarinin saglanmasidir.

1981 yilinda uygulanan “Term Contact Nonrenewal Act” (Siireli S6zlesme Yenileme
Yasasi) adl1 uygulama ile bir donem boyunca gorev yapan 6gretmenlerin yilda en az bir
kez degerlendirilmesi ve bunun belgelendirilmesi saglanmistir. Daha sonra bu uygulama
tizerine degisiklik ve yenilikler yapilirak son olarak “Professional Development and
Appraisal System” (Mesleki Gelisim ve Degerlendirme Sistemi) ile okullarin
performansinin arttirilmasi ve 6grencilerin giivenli bir ortamda kaliteli egitim almalari
amaclanmistir. Bu sistem ile Ogretmen degerlendirmesi yapan okul miidiirleri
degerlendirmeyi olumlu ya da olumsuz etkileyen olayr belgelendirmeli, olayin
gercekligini ispatlamali ve degerlendirme sonucunu on is giinii icinde Ogretmenle
paylagmalidir. Bu uygulama Teksas’taki okul bolgelerinin ¢ogunda uygulanan mevcut

degerlendirme sistemidir (Walsh, Kemerer ve Maniotis, 2005; Akt: Kashan, 2009).

2001 yilinda “No Child Left Behind” (Geride Hi¢ Cocuk Kalmasin) yasasi ile federal
kanunlarin esas alindig1 ve standartlagtirilmis sinav sisteminin uygulandigi bir sistemde
Ogretmenlere ve yoneticilere fazla sorumluluk yiiklenmemistir. Ancak egitim
diinyasinda son on yil iginde Onemli degisiklikler olmustur. Amerika Birlesik
Devletleri’nde 6grenci performansina énem verilmis, egitim programinin ve stratejik
planlarin 6grenci gelisimini saglayict nitelikte olmast i¢in odak gruplar olusturulmustur

(Aseltine, Faryniarz ve Rigazio- Digilio, 2015).

Bu noktadan hareketle en giincel arastirma Aseltine, Faryniarz ve Rigazio- Digilio
(2015) tarafindan yapilmis olup hem egitimcilerin gelisimlerini saglayacak hem de
Ogrencilerin 0grenme ihtiyaglarina cevap verecek bir degerlendirme ve denetleme
yaklasimi gelistirmiglerdir. “Performansa Dayali Denetim ve Degerlendirme” (PDDD)
olarak adlandirilan bu model 6gretmenlerle birlikte denetmenlerin de sorumluluk
almalarin1 saglamaktadir. Model, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladigi

gibi, d6grencilerin de 6grenme yollarin gelistirmektedir.
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2.2.1.1.Denetimin Boyutlari

Aydin (2014, s. 12)’m Wiles ve Bondi (1996, s.10-12)’den aktardigmna gore,
denetimdeki tum bu tarihsel gelisime bakildiginda denetimin {i¢ boyutu vardir. Bunlar

yonetim, program ve d6gretim boyutlaridir.

Tablo 2.1. Denetimin Boyutlar:

Denetimin Yo6netim Boyutu

Denetimin Program
Boyutu

Denetimin Ogretim
Boyutu

Amaclarin belirlenmesi

Ogretimsel amagclarin
belirlenmesi

Ogretim programlarinin
planlarinin olusturulmasi

Beklenen standartlara
ulagmak i¢in gerekli
kosullarin saglanmasi

Programlarin 6grenme
ihtiyaclaria ne kadar
ulagildigini belirlemek
adma mevcut durumun
saptanmasi

Ogretim programlarinin
ihtiyaclar1 ne kadar
karsiladigin1 belirlemek
amaciyla testlerin ve
degerlendirme
yontemlerinin
belirlenmesi

Uzun dénemli planlamalarin
yapilmast

Ogretim planlarmin
yapilmasi ve mevcut
programlarin gelistirilmesi

Uygulanacak yeni
programlarin
Ogretmenlere tanitilmasi

Egitim yapilan bolgeler
arasinda orgiitsel yapinin
olusturularak bireysel ve grup
olarak baglarin kurulmasi

Programlarin hem okul i¢i
hem de okul dis1
ogretimsel faaliyetler
arasinda bag kurulmasi

Ogretimdeki mevcut
orgutlenmeyi
degerlendirip gerekli
degisikliklerin yapilmasi

Cesitli orgiitlerden
kaynaklarin saglanmasi ve
gerekli alanlara ulastirilmasi

Ogretimsel kaynaklarin
belirlenmesi ve uygun
programlara ulastirilmasi

Ogretimsel kaynaklarin
Ogretmenlere
ulastirilmasi ve
ogretmenlerin gelecekte
ihtiya¢ duyacaklari
kaynaklarin belirlenmesi
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Tablo 2.1° in Devam

Denetimin Yo6netim Boyutu

Denetimin Program

Denetimin Ogretim

Boyutu Boyutu
Programlarin uygulanmasinda Yeni 6gretmenlere okul Ogretmenlerin
gorev alacaklarin belirlenerek  programlarinin tanitilarak ~ mesleklerini
Orgut icinde gorev bu dgretmenlerin gerceklestirmede
almalarinin saglanmasi deneyimli 6gretmenlerden  ihtiyaglar1 olan
danigsmanligin
yardim almalarinin saglanmasi

saglanmasi

Program icin gerekli
donanimin saglanarak varsa
donanim ihtiyaglarinin
belirlenmesi

Ogretim programmin
gerektirdigi donanimin
yeniden yapilandirilmasi
i¢in olanlamalarin
yapilmasi

Ogretime uygun
olanaklarin durumunu
okullara yapilan ziyaretle
belirlenmesi ve gereken
olanaklarin saglanmasi

Finansal destegin saglanmasi
icin finansal kaynaklara
ulasilmasi

Ogretim igin gerekli mali
hesaplamalarin yapilarak
gerekli yatirimin
ongorilmesi

Parasal kaynaklarin
programin amaglarina
uygun kullanilip
kullanilmadiginin tespit
edilmesi

Ogretimin &rgiit olmast igin
gerekli gorev pozisyonlarinin
saglanmasi

Ogretimin gelisimi i¢in
gerekli egitim firsatlar
olusturma ve 6gretim
programlarini yeniden
dizenlenmesi

Ogretimsel ihtiyaglarin
karsilanmasi adina
hizmet i¢i egitim
programlarinin
dizenlenmesi

Egitim programlarina destek
olacak cevre gruplariyla
iletisime gegilmesi

Okul programlarinin

gelisimlerini saglayarak bu

programlarin tiim okullara
dagitiminin saglanmasi ve
kamuoyunda farkindalik
saglanmasi

Okul programlarinin
toplumsal ihtiyaca
karsilik vermesi ve
ogrenci aileleriyle
iletisim i¢cinde olunmasi

2.2.2. Tiirkiye’de Egitim Denetimi Siirecinin Tarihsel Gelisimi

“Egitim sistemimizde teftigin tarihsel olusumu Osmanli ve Cumhuriyet devirlerinde

olmak tzere iki agamada incelenebilir” (Su, 1974, s.1).
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2.2.2.1. Osmanh Devrinde Teftis

Taymaz (2012)’a gore Tiirkiye’de egitim sistemindeki denetim hizmetlerinin baslama
tarihi ve bu hizmette bulunan kisilere verilen unvanlarin neler oldugu bilgisine kesin
olarak ulasilamamistir. Ancak Osmanli Devleti’nde, Tanzimat’la birlikte batililasma
etkileri goriilmeye baslanmis ve bu etkilerden biri de devlet hizmetlerinin yonetimine
olmustur. Osmanli devlet hizmetlerini yiiriitmede bir ¢ok kuruma ihtiya¢ duyarak bu
kurumlarin olusmasint saglamistir. Egitim hizmetleri de devlet eliyle diizenlenip
yiirlitilmeye baslanmis ve 1826’da Evkaf-1 Himayun Nezareti kurularak ilkokullar ve
devlete ait vakiflar bu kurumla yonetilmistir. 1838 yilinda “Riisdiye” okullar1 agilmis,
Mekatib-i Riigdiye Nezareti yirirliige girmistir. Bu okullarin agilma sebepleri Osmanli
Devleti'nde daha oOnceden agilmis olan yiiksekokullara giris icin Ggrencileri
hazirlayarak ve nitelikli devlet memuru yetistirerek devletin kalkinmasint ve

sanayilesmesini saglamaktir (Koger, 1974, s.48, Akt: Memisoglu, 2001).

1838 tarihinde riisdiye okullarinin agilmasina temel olan mahalle okullar1 hakkinda

yayinlanan Meclis-i Umur-u Nafia layihasina gore:

“..Ilim ve maarifin tahsiline énem ve hiz verilmesi lazimdir. Ilim ve maarifin
tahsiline onem ve hiz verilebilmesi icin de mevcut mekteplere bir diizen
saglanmasi gerekmektedir. Yani mahalleler arasindaki mevcut mekteplerde olan
talebelerin 6grenmelerine bakilmak, onlarin bir sey ogretip ogretmediklerini
yoklamak iizere denetgiler vasitasiyla ogretmenler bir denetime tabi tutulur.
Evvela mevcut mektep ogretmenlerinin halleri ve bilgi dereceleri, memurlar
tayiniyle denetim olunur. Ogretmenlerin bu denetciler vasitasiyla ehliyet ve
kabiliyetleri ortaya ¢ikarilir. Bunlarin ¢ocuk terbiyesine elverisli, yeterli

olanlari ogretmenlige devam ederler.” (Koger, 1987, s.41).

Bu layihada okullardaki diizenin saglanmasi, ogretimle ilgili eksiklerin saptanarak
giderilmesi, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tayin edilen memurlar tarafindan
denetlenmesi ve Ogretmenlerin meslege devam edip etmemelerine karar verilmesi

konular1 yer almaktadir (Taymaz, 2012, s.19).

1846 yilinda Mekatib-i Umumiye Nezaretine bagl Esat Efendi baskanliginda bugiinkii
ad1 Milli Egitim Bakanlig1 olan Makatib-i Umumiye Nezareti kurulmustur. Bu nezarete

bagli Mekatib-i Sibyaniye Muinligi ile Mekatib-i Riisdiye Muinligi adinda birimler
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kurulmus ve Sibyan ve Riisdiye okullarinda teftis hizmetini yapmak iizere muinler
atanmistir. Okullan teftis etmek ve ogretmenlere rehber olmak gorevi, 1847 yilinda
yaymlanan “Sibyan Mekatib-i Hocalar1 Efendilere ita Olunacak Talimat” adli
yonetmeligin 6gretmenlerle ilgili olan bolimiinde belirtilmistir. Boylelikle ilk kez
Ogretmene yardim etmek ve miifettise rehber olmak anlamini tasiyan “Muin” unvani

kullanilmistir (Ayas, 1948, s.485, Akt:Taymaz, 2012, s.20).

1862 yilinda Riisdiye ve Sibyan okullarinin yani sira merkez ve tagra okullarini da teftis
etmek lizere gorevlendirilen memurlara “Miifettis”, yaptiklar ise de “Teftis” denilmeye

baglanmistir (Taymaz, 2012, s.20).

1869 yilinda hazirlanarak yaymlanan Maarif-i Umumiye Nizamnamesinde belirlenen
esaslar uzun yillar boyunca kiiltiir ve egitim kurumlarimizda gegerligini korumustur. Bu
nizamnameye gore Maarif-i Umumiye Nezareti’ne bagli Vilayet Maarif Meclisleri
kurulmus, dolayistyla teftisin bir yonetim siireci oldugu gerceklesmistir. Bu meclislerde
Muhakkikler ve Miifettisler bulunarak Vilayetlerdeki okullara, kiitiiphanelere ve
basimevleri gibi kurumlara rehber olmak, okullar1 denetleyerek gelisimi icin hizmet
etmek, bulunulan durumu belirleyerek daha ileri seviyelere ulagsmak i¢in ihtiyaclar1 ve
yapilmasi gerekenleri Maarif Nezareti (Milli Egitim Bakanlig1)’ne bildirmek, onlarin
gorevlerindendir (Milli Egitim Basimevi, 1977). 1869 Nizamnamesinin getirdigi
hiikiimler dogrultusunda yedinci maddede bulunan “isin icabina gore Ogretmenler
miifettislere, onlar da sancak mutasarriflarina miiracaat edeceklerdir” ifadesiyle
muhakkiklerin yetkisinin miifettislerden 6nde oldugu belirtilmistir (Kodaman, 1999,
5.92, Akt: Akuziim, 2012, 5.23).

1875 yilinda hazirlanan nizamnamede, miifettislerin 6gretmenlere yardimci olmalari
belirtilmistir. Bununla birlikte Riisdiye okullarinda bir teftis defteri bulundurulacagi, bu
deftere miifettisler tarafindan yazilacak olan 6gretim ve okul yonetimi ile ilgili gézlem
ve Onerilerin yer alacagi, okul miidirliigli tarafindan saklanacak bu defterin

istenildiginde miifettise verilecegi bildirilmistir (Taymaz, 2012, s.20).

1910 yilinda “Mekatib-i Iptidaiye Miifettislerinin Vazifelerine Miiteallik Talimat”
adiyla yiirtrliige giren yonetmelik, ilkégretim miifettislerinin gorev ve yetkilerinin
belirlendigi ilk yonetmelik olmustur. Sorusturma, teftis ve aydinlatma konularindan

olusan bu yonetmelikte kdylerde yapilacak okullarin 6grenci sayisina bagli derslik
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sayilarinin belirlenmesi, okulun hangi alana yapilacak olduguna karar verilmesi, yapim
icin gerekenlerin saglanmasi ve yapim asamasinin kontrol edilmesi sorusturma konusu;
Ogretim teftisi, okul binalari, okula ait demirbas esyalar ve 6gretim arag geregleri teftis
konusu kapsaminda belirtilmistir. Bununla birlikte “Egitim Biiyiik Kurulu” tarafindan
onaylanmayan kitaplarin  ilkogretim  kurumlarinda kullaniminin  engellenmesi

miifettislerin gérevlerinden sayilmistir (Aydin, 2007, s.143, Akt: Aklzim, 2012, s.24).

1911 yilinda “Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez Teskilati Hakkindaki Nizamname”
adl yiiriirliige girmis olan bu nizamname ile merkez hizmetleri, idare ve teftis olmak
tizere ikiye ayrilmistir. Bu tiiziglin birinci boliimiine gore, Maarif Kanununa Bagl tim
kurumlarin, kiltiir, bilim ve sanat dairelerinin idaresi ve teftisinin Maarif Nezareti’nin
gorevlerinden oldugu; ikinci boliimiinde ise birinci boliimde belirtilen idare ve teftis
gorevlerini kimlerin yerine getireceginden bahsedilerek teftis tizerinde durulmustur. Bu
ikinci boliimde belirtilen tiizliglin on besinci maddesinde; “Maarif Nazirinin dogrudan
emri ile on iki Maarif Miifettis-i Umumisi tarafindan tiim okulla birlikte 6gretmenler ve
memurlar teftis edilecektir” ifadesi yer almaktadir. Bu maddede belirtilen on iki
mufettis, orta dereceli ve yiiksekokullarda gérev yapmis, bransa sahip, alanlarinda
uzmanlasmis kisilerden secilmis ve bunlarla birlikte bir de Ozel Ogretim Miifettisi

bulunmustur (Su, 1974, s. 11-12).

1913 yilinda “Tedrisat-1 Iptidaiye Kanunu Muvakkati (Gegici Ilkdgretim Yasasi)”
okullarda teftis konusunun da yer aldig: ilkdgretimi ilgilendiren en 6nemli gelismedir.
Resmi ve 6zel okullarin denetlenmesinden sorumlu olacak ilkogretim miifettislerinin
gorevlerinin neler oldugu bu talimatnamede belirtilmistir. Miifettislerin gorevleri bu
talimatname ile teftis, tahkikat ve irsad olmak iizere {i¢ ana baslik altinda toplanmustir.
Eger bir bolgede “Genel Egitim Miifettisi” bulunmuyorsa onun yerine teftis gorevini
ilkdgretim miifettislerine verilmesi ile Bakan tarafindan segilecek bir ilkogretim
miifettisinin il merkezlerindeki “Ilkdgretim Kurullarinda” bulunmas: karar1 bu yasada

belirtilmistir (Aydin, 2007, s.144; Taymaz, 2010, s.20; Akiiziim, 2012, s.24) .

1914 yilinda Maarif-i Umumiye Nezareti tarafindan “Vilayet Maarif Miifettislerinin
Vezaifine Dair Talimatname” adiyla yayinlanan yonetmelikte Orta Ogretim
Kurumlari’nin teftisinde dikkat edilecek 6nemli hususlar belirtilmistir (Su, 1974, s. 13).

Bu yOnetmelige gore Maarif-i Umumiye Nazirinin emri altinda bulunan miifettislerin
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gorevlerinden bazilar1 sunlardir: Miifettigler gittikleri yerdeki en biiyiik miilkiye
memurunu gorerek Milli Egitime ait sorunlar1 raporlarla bildirirler, y6netime
karisamazlar, memurun ise alinma siireclerine katilamazlar sadece memurun isten
cikarilmasini  gerektiren sebeplerle ilgilenirler. Okullara eser ve ders araclar
tavsiyesinde bulunurken Nezaretin izni kapsamindakilerden se¢melidirler. Miifettisler
her 6gretim yili i¢in uygulayacaklar1 ¢alisma planlarim1 6gretim yili baslamadan once
Maarif-i Umumiye Nezareti’ne gonderirler, Nezaret tarafindan incelenen planlara onay
verildikten sonra miifettisler planlarin1 uygularlar. Miifettisler her ay gonderdikleri
raporla birlikte bir aylik ¢alisma planlarini nasil yiiriittiiklerine dair raporu da eklerler.
Bununla birlikte miifettisler yilsonunda bir yili kapsayan genel bir rapor yazmakla
sorumludurlar. Teftis igin gidecekleri yere asla haber vermezler ve gittikleri yerde on
bes giinden fazla kalamazlar. Eger onbes giinden fazla kalmalar1 gerekirse sebeplerini
mutlaka Nezarete bildirmelidirler. Tiim bu gorevler Ikinci Mesrutiyet doneminde teftis
hizmetlerinin neler oldugu ve nasil yiiriitiildiigii hakkinda bizi bilgilendirmektedir. Bu
yonetmelik kaldirilmis olsa da ondan sonra hazirlanmis olan teftisle ilgili

yonetmeliklere temel olmustur (Su, 1974).

2.2.2.2. Cumhuriyet Devrinde Teftis

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi agildiktan sonra 1 Mayis 1920°de Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Hiikiimeti’ nin kurulmasiyla milli egitim hizmetlerinin tamami Maarif Vekaleti
(Milli Egitim Bakanlig1)’ ne verildi. Bu tarthte Maarif Vekaleti’ne bagl teftis kadrosu
¢ miifettisten olugmaktaydi. 1922 yilindan sonra Maarif Vekéleti’ nin kadrosunun
artirllmasi sartiyla kurul olmasi hedeflenmistir. 1923 yilinda ise “Maarif Miifettigleri
Talimatnamesi” yayimlanarak yonetmeligin “Teskilat” bagslikli bolimiinde Teftis
Heyeti’nin kadrosunun artirildigi, heyetin Bakanliga bagli bir miidiir ile on miifettisten
olustugu belirtilmistir. Yonetmeligin “Vazife ve Salahiyet” baglikli boliimiinde
miifettislerin uygulamakla yiikiimlii olduklart is ve islemler, teftis edecekleri kurum ve
kuruluglar, teftis sirasinda dikkat edecekleri hususlar ve tayinlerin Maarif Vekaleti

tarafindan yapilacagi kaydi bulunmaktadir (Su, 1974, s. 17).

3 Mart 1924 tarihli Tevhidi Tedrisat Kanunu ile tiim medrese ve okullarin Maarif
Vekaleti’ ne baglanmasiyla teftis kurulu gorevleri tekrar diizenlenmistir. 1-20 Mayzis

1925 tarihleri arasinda Konya’da yapilan Maarif Miifettisleri Toplantis1 ile Bakanlar
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Kurulunun onayladig1 bir yonetmelik hazirlanmistir. Bu yonetmelik ile tim egitim
kuruluglar1 kanun, tiiziik ve yonetmeliklere uygun olarak denetlenecek, Maarif Vekili
adina denetimi yapacak olan kisiler de Miifettisi Umumiye ve Muavinler olacaktir

(Taymaz, 2012, s. 21).

1925-1926 yilinda Devlet Salnamesinde heniiz siniflandirilma yapilmamis Milli Egitim
Bakanligina bagli miifettislerin, birinci, ikinci ve {giincii simif olmak iizere
siniflandirilmalar1 1926-1927 yili Devlet salnamesinde gerceklesmistir. 1929 yili Maas

Kanunu itibariyle de Bagmiifettislik unvan ve derecesi yer almistir (Su, 1974, s. 19).

1926 yili 789 sayili Maarif Teskilatt Kanunu kapsaminda hazirlanan yonetmelik ile
maarif miifettislerinin hak, yetki ve gorevleri diizenlenmistir (Taymaz, 2012, s. 21).
Kendinden once diizenlenmis olan ve bu yonetmeligin hazirlanmasinda faydalanilan
yonetmelik, bu yonetmeligin 46. Maddesi ile yiiriirlikten kaldirilmistir. Yine bu
yonetmeligin, kendinden sonra ¢ikarilan yonetmeliklerle aykiri diisen maddeler

disindaki tim hukimleri uzun yillar boyunca yiirirlikte kalmigtir (Su, 1974, s. 21).

1949 yilinda alinan ani bir kararla Bakanlik miifettigleri belirlenen bdlgelere
gonderilmistir. Ancak bu uygulamadan beklenilen sonuca ulagilamamistir. Bununla
birlikte 1950 yilinda hiikiimetin degismesiyle bolgelere dagilima son verilerek
miifettislerin Istanbul, Ankara ve Izmir merkezlerinde toplanmalar1 saglanmistir. 1949
yilinda “Milli Egitim Bakanligi Miifettislerinin Hak, Selahiyet ve Vazifelerine Dair
Yonetmelik” adinda yonetmelik tasaris1 hazirlansa da Bakanlar Kurulundan gegemeyip
yiiriirliige konmamistir. Dolayisiyla eski yonetmeliklerin bazi hiikiimleri degistirilerek
1967 yilina kadar yiriirlikte kalmistir. 30 Eyliil 1967 yilinda 12713 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan yeni yonetmelik yiirlirliige girmistir. 1967 yilinda yiiriirliige giren
yeni yonetmelik 71 maddeden ve sekiz boliimden olugmaktadir. Daha onceki
yonetmeliklerdeki esaslar1 kapsamakla birlikte miifettislerin meslek i¢inde yetistirilmesi
hiikmii de yer almaktadir. 1966-1967 6gretim yilinda “Miiessese Teftislerinde Dikkate
Almacak Esaslar” baslikli yazi, 1968-1969 o6gretim yilinda tamamlanmig ve basimi
saglanmistir. Hazirlanan bu yazida miiessese teftislerinde dikkat edilmesi gereken
esaslar hakkinda genis kapsamli Onsoz ile teftis ve gbzetimi, Bakanliga bagli tiim
kuruluslarin denetlenmesinde dikkat edilecek ortak esaslari icermektedir. 1969-1970

ogretim yilinda yapilan miifettisler toplantisinda, 6zel okullar ile azinlik ve yabanci
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okullarda yapilacak teftiste dikkat edilecek esaslar belirlenmistir. 1970-1971 6gretim
yilinda yapilan miifettisler toplantisinda hazirlanan “Imtihan Teftislerinde Dikkate
Alinacak Esaslar” baglikli yazi ile miifettisler imtihanlara yonelik teftislerinde daha
sistemli ve objektif degerlendirme yapabilecekler, ayn1 zamanda tecriibe yoniinden
zayif yonetici ve 0gretmenlere rehber olacaklardir. 1972-1973 6gretim yilinda yapilan
miifettisler toplantisinda “Teftis Kuruluna Ait Calismalar1 Olumsuz Yonde Etkileyen
Bazi Sorunlar ve Aksakliklar” konu baghigi lizerinde durulmustur. Ele alinan bu konular
lizerinde goriisme ve tartismalar yapilarak bir rapor hazirlanmis ve bu rapor Teftis
Genel Kurulu’ na sunulmustur. Yine bu donemde yapilan miifettisler toplantisiyla dogu
illerinde teftis gorevi gruplar halinde yapilmis ve her grup teftis ettigi vilayetin egitim
sorunlart hakkinda rapor yazmistir. Dolayisiyla dogu illerimizdeki egitim sorunu

Bakanlik biinyesinde ele alinma firsati1 bulmustur (Su, 1974, s. 23-36)

1980 yilinda cikarilan yonetmelik ile Istanbul ve Izmir illerinde Teftis Kurulu
Koordinatorliigi kurulmus ve bu koordinatorliiklere birer basmiifettis atanmigstir. 1987
yilinda Teftis Kurulu Baskanlig1 tarafindan “Genel Hiikiimler ve Okul Denetimleriyle
llgili Rapor Yaziminda Uyulmasi Gereken Esaslar” hazirlanmis ve uygulamaya

konulmustur (Taymaz, 2012, s. 22-23).

Anayasanin 115. Maddesi dogrultusunda 3797 sayili Kanunun 27°nci maddesindeki son
paragrafinda; “Teftis kurulunun ve miifettislerin gorev, yetki ve sorumluluklar ile
calisma usulleri tliziikle diizenlenir” ifadesi baglaminda 1993 yilinda Milli Egitim

Bakanligi Teftis Kurulu Tiiztigii ve Yonetmeligi yiiriirlige konulmustur (MEB, 2012).

14.09.2011 yilinda yayimlanan 652 sayili “Milli egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile Bakanligin teskilat yapisi
yeniden diizenlenmis olup Teftis Kurulu Baskanligi kaldirilmis, yerine Rehberlik ve
Denetim Baskanligi kurulmustur. Bakanlik birimi haline gelen Rehberlik ve Denetim
Bagkanliginin gorevleri kararnamenin 17. Maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.
Miifettis unvan1 yerine Milli Egitim Denet¢isi unvani getirilmis ayrica “Bakanlik
teskilat1 ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve islemlerine
iliskin olarak, usulsiizliikleri 6nleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n plana ¢ikaran
bir anlayisla, Bakanhigin goérev ve yetkileri c¢ercevesinde denetim, inceleme ve

sorusturmalar ile Bakanlik teskilati ile personelinin idari, mall ve hukuki islemleri
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hakkinda denetim, inceleme ve sorusturma yapma” gorevleri belirtilmistir (MEB,

2012).

14.03.2014 yilinda 28941 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “6528 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun” ile degisiklikler yapilarak Milli Egitim Denetciligi ve Il
Egitim Denetmenleri unvanlar1 birlestirilerek yerine Maarif Miifettisi unvani
getirilmistir. Rehberlik ve Denetim Baskanliginda gorev yapmakta olan Milli Egitim
Denetgileri, i1 Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde olusturulan Maarif Miifettisleri
Bagkanliklarima atanmistir. Rehberlik ve Denetim Bagkanligindan sorumlu gorevlerin
yerine getirilmesi i¢in Baskanlikta Maarif Miifettisleri gorevlendirilmistir (MEB,
20144a).

Ulkemizde denetimle ilgili goriilen son degisiklik 2015 yilma kadar Bakanlik veya Il
Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesindeki Maarif Miifettigleri tarafindan yapilan 6gretim
denetiminin 17 Nisan 2015 tarih ve 29329 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Milli
Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” nin 54. Maddesine

gore okul mudurlerine devredilmesidir (Deniz ve Erdener, 2016; Akt: Deniz, 2017).

Cakir (2003)’a gore Cumhuriyetten itibaren denetimle ilgili 6nemli fikirler sunulmus,
¢cOziim odakli yaklasim sergilenmis olsa da donemin getirdigi bir takim engeller ve
stiregelen aligkanliklarin degisiminin kolay olmamasi bu uygulamalarin yiiriitiilmesine
engel olmustur. Bununla birlikte 23 Eyliil 2011 tarihinde Ali Hikmet Demir “Egitim

Sorunlar1 ve Denetime Bakis” baslikli yazisinda su ifadeleri kullanmistir:

“...Denetimin ge¢miste de onemli bir yere sahip olmasina ragmen tilkemiz egitim
sistemi iginde gereken Gnemi gérmemesi, egitimin her alaminda ge¢miste ve
gtintimiizde var olan sorunlarin da temel kaynag: durumundadir. Denetimin
sistem icinde sorunlart gérme, uygun ¢oziimleri tiretme iglevine karsin egitim
alaminda  goriilen  sorunlar denetimin  gerektigi  gibi  kullanilmadiginin/

kullanilamadiginin agik bir géstergesidir.”
Goriildigi tizere gegmisten giinlimiize denetim kavramlari, isleyisi ve gorevleriyle ilgili
sirekli yeni kararlar alinmistir. Bu calismada denetimle ilgili kavram cesitliligini

onlemek adina arastirmaci teftis ve denetim kavramlarindan denetimi; muin, miifettis,

maarif miifettisi, denetmen kavramlarindan denetmeni siklikla kullanmastir.
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Gliniimiizde Milli Egitim Bakanligi denetim sistemine bakildiginda ise yukarida da

belirtildigi {izere denetim sisteminde sorunlarin devam ettigi sdylenebilir.

2.3. Egitimde Denetim

2.3.1. Egitim Denetimin Tanim

Bakioglu ve Duman (2016)’1n Badiali (1998)’den aktardigina gore egitimde denetim,
daha Once yapilan egitim alaninda ve diger tiim alanlarda yapilan tanim ve denetim

anlayisindan daha farkli ve daha fazla anlam tagimaktadir.

“...Lunenburg ve Ornstein (2004) egitim denetimini, okullarin amaglarindan
sapmasmi onlemek igin okullarin isleyisini izleme ve diizeltme siireci olarak
tammlarken Cogan (1973), 6gretim programinin degerlendirilmesi ve 6gretim
stirecinin gelistirilmesi seklinde tanimlamaktadir. Middlewood (1997) égretmen
denetimini, kariyer gelisimi, mesleki gelisim, ogretimde problem yasayan
ogretmenlere rehberlik, danismanlik yapma ve yetistirme odakli olarak gérmiis,
Gordon (1991) ise egitim denetimini, 6gretimin gelistirilmesi ve nihai amag
olarak ogrenci dgrenmesinin  arttirilmast  i¢in  liderlik  yapma olarak

tammlamigtir” (Akt: 11gan, 2008).

2.3.2. Egitim Denetiminin flkeleri

Egitimde denetimin ilkeleri, denetim siirecine katilan tiim etkenlerin arasindaki iliskileri
ve denetim uygulamalarmin sonuglarmi agiklayan temel yargilardir (Baransel, 1979,

Akt: Gokge, 1994).

Denetim ilkeleri belirtilen ilkeler disinda farkli dizinlerle de belirtilebilir. Denetim
ilkelerinin basinda amaglilik ilkesi gelir ve amagsiz bir denetim bosuna yapilmis bir
denetimdir. Her eylemde oldugu gibi denetimde de planlilik ilkesi gereklidir bunun i¢in
denetimde kisa ve uzun donemli planlar bulunmalidir. Etkili bir denetim siireci ve
denetimin amaglarina ulagsmada olmasi gereken ilkelerden biri de siireklilik ilkesidir.
Duygusalliktan uzak gecerli ve giivenilir bilimsel denetimin olmasi i¢in gerekli olan
nesnellik ilkesidir. Kapsamli diisiinme ve tiim degiskenleri ele alarak karara varmak i¢in
biitlinliik ilkesi esas alinmali, glivenilir bir denetim icin durumsal farkliliklarin olma

olasilig1 goz ardi edilmemelidir. Bir diger denetim ilkesi olan aciklik ilkesi ile denetim
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siirecinden denetimden sorumlu gorevlinin beklentilerini agik¢a belirtmesi pek ¢ok
belirsizligi ortadan kaldiracaktir. Son olarak demokratiklik ilkesi ile tim egitim
orgiitlerinde olmasi gereken demokrasi kavraminin saglandigi bir denetim siireci

olmalidir (Basar, 2000, s. 10-12).

Denetim siirecinde tek basina bir denetim ilkesi denetimin etkililigi ve biitliinliigiinii
saglayamadig i¢in siire¢ tiim bu ilkeler dogrultusunda gelismelidir (Basar, 2000, s. 10-
12).

2.3.3. Egitim Denetiminin Tiirleri

Taymaz (2012, s.30)’a gore egitimde denetim ve degerlendirmeler uygulanan alana gore

kurum ve ders denetimi olarak yapilir.

Kurum Denetimi: Bir egitim kurumun amaglarina ulasmasinda saglamasi gereken
insan ve madde kaynaklarina ulasma ve bu kaynaklardan yararlanma durumunun
gbzlenmesi, durum saptamasinin yapilmasi ve olgiitlere gore degerlendirilmesi seklinde

yapilir.

Ders Denetimi: Bir egitim kurumunda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin egitim-
ogretim yili icinde uygulamakta oldugu plan, etkinlik ve faaliyetlerin gbézlenmesi,

incelenmesi ve degerlendirilmesidir.

Denetimle gorevlendirilen miifettislerin gérevlendirilme sekline gore yapilan denetimler

genel ve 0zel denetim olmak tizere iki gruba ayrilir.

Genel Denetim: Miifettis grubu tarafindan yapilan, daha 6nceden hazirlanmis denetim

planina gore egitim kurumlarinin her tiirlii etkinlik ve personelinin denetlenmesidir.

Ozel Denetim: Makam onayiyla yapilan, durumu ozellik gosteren kurum ya da

personelin denetlenmesidir.

Taymaz (2012)’in Gwynn (1969, s.326)’dan aktardigina gore, etkili bir denetim i¢in
amaclara ve kosullara uygun bir denetim yOnteminin se¢ilmesi gerekir. Geleneksel bir
smiflandirmaya dayali gorev alan miifettis sayisina goére bireysel ve grupla denetim

uygulamalar1 mevcuttur.

Bireysel Denetim: Sadece bir miifettisin kendi denetim planina gore tercih ettigi konu

ya da konularda denetleme ve sorusturma yapmasidir.
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Grupla Denetim: iki veya daha fazla miifettisin gorev aldig1, bu miifettislerin uzmanlik
alanlaria gore gorev dagiliminin yapildigi gézlem, goriisme, denetleme ve sorusturma

ile diger denetim hizmetlerini kapsayan denetim tiiriidiir.

Taymaz (2012)’in Bursalioglu (1976, s.112)’ndan aktardigina gore, denetmen ile
denetlenen arasinda isbirliginin saglanmasi etkili bir denetim siireci i¢in olduk¢a 6nemli
bir etkendir. Dolayisiyla denetim siireci, denetmen ile denetlenen arasindaki mesafeye

gore yakindan ve uzaktan denetim olarak iki kisimda nitelendirilir.

Yakindan Denetim: Denetmen ile denetlenen kisinin ayni kurum iginde gorev yapmasi

sebebiyle birlikte ¢aligmaya ve siireci izlemeye dayali teftis stirecidir.

Uzaktan Denetim: Denetmen ile denetlenen kisi farkli kurumda hizmet etmektedir. Bu

denetim yakindan denetimin sagladig is birligini ve kisisel iliskileri saglamaz.

Denetim, bir kurumda yapilacak denetim hizmetlerinin belirlenen amaglara ulastirmasi
ve bu hizmetlerin devamliligi agisindan siirekli denetim ve aralikli denetim olmak (izere

iki kisima ayrilir (Taymaz, 2012).

Surekli Denetim: Denetmenin bir kisi ya da kurumu siirekli olarak denetlemesidir. Bu
denetim ile calismalarin zamaninda incelenmesi, eksiklerin hemen diizeltilmesi ve

gelismelerin takip edilmesi saglanir.

Aralikli Denetim: Kurum ya da kisilerin, genellikle merkez tarafindan gorevlendirilmis

denetmen tarafindan aniden denetlenmesidir.

Denetim birimlerinin aldiklar1 gdreve gore yaptiklart denetimler i¢ ve dig denetim

olarak adlandirilir (Mehtap Raporu, 1966, s.112, Akt:Taymaz, 2012 s.31).

I¢ Denetim: Kurumun biinyesinde gorev alan denetmenler tarafindan yapilan,
gorevlilerin yaptiklar1 islerin yOnetim planmma uygunlugunun incelenmesi ve

denetlenmesidir.

Dis Denetim: Denetlenen kurum disindaki denetmenler tarafindan yapilan, kurumlarin

yapmakla yiikiimlii olduklar1 gérevlerin incelenmesi ve denetlenmesidir.

Denetmenlerin denetim sirasinda yaptiklar1 denetim, niteliklerine gore teknik ve

yonetsel olarak iki gruba ayrilir (Taymaz, 2012, s. 32).

24



Teknik Denetim: Alaninda uzman denetmenler tarafindan yapilan, brans ve alanlarin

sorumlu olduklar islerin incelenmesi ve denetlenmesidir.

Yonetsel Denetim: Kurumun geneline yapilan, yiiriitiilen sisteme ve iliskilere yonelik

yonetimin ve yoneticilerin isleyisinin denetlenmesidir.

Taymaz (2012)’1n Arslan (1988, s.64)’dan aktardig: bilgi dogrultusunda denetmenlerin

yaptiklar1 denetimler konu bakimindan iki gruba ayrilir. Bunlar;

Faaliyet Denetimi: Kurumun amaglarin1 gergeklestirmede sahip oldugu kaynaklari ne
derecede etkin kullandigini, pek ¢ok yonden verimlilik ilkesinin gozetilip
gozetilmediginin denetlenmesi, ortaya ¢ikan olumsuz durumlarin ¢oziimiine yonelik

rehber olunmasidir.

Islemler ve Hesaplar Denetimi: Kurumun yapmis oldugu islerde teknik olciitlere
uygunlugunun belirlenmesi ve eger varsa hesaplardaki hata ve usulsiizliigiin ortaya

konmasidir.

Taymaz (2012)’a gore, kurumda uygulanan teftigin yerine getirilmesinde iki yontem

kullanilir. Bunlar:

Tam Denetim: Bu yontemle kurumun yiiriittiigii tim islerin taranmasi, incelenmesi ve

denetlenmesidir.

Sondajla Denetim: Kurumun yonettigi tiim islerin incelenmesi yerine belirlenen bazi

0zel islemlerin denetlenmesiyle yapilan denetimdir.

Denetim uygulamalar1 bi¢im yoniinden normal ve seri olmak uUzere iki grupta

incelenebilir (Taymaz, 2012, s. 32).

Normal Denetim: Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan yapilan planlamayla ayrintili

olarak belirlenmis denetimlerin uygulanmasidir.

Seri Denetimler: Kurum denetiminin ayrintili denetlenmesi yerine bazi birim ve iglerin

denetlenmesidir.

Kurumlarin amaglarina ulasmasinda c¢alisanlarin islerinde daha verimli olmasi ig¢in
rehberlige ve mesleki yardima ihtiyaglar1 olduklar1 kadar, yapilan bazi hatalarin ve suc

sayilan durumlarin ortaya konmasi ve ¢oziimii icin de sorusturma islemlerine ihtiyag
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vardir. Sorusturmalar yapilis ve sekillerine gore “On Inceleme” ve “Disiplin

Sorusturmasi” olarak iki sekilde yapilir.

24 Mayis 2014 tarih ve 29009 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Rehberlik ve
Denetim Bagkanligr ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar1 YoOnetmeliginin = 70.
Maddesinin ikinci fikrasinda denetim hizmetlerinin tiirleri asagidaki sekilde

belirtilmistir (MEB, Resmi Gazete, 2014b).

a) Sureg ve sonug denetimi; Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde
sunulan hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle igbirligi icinde
yvapilmasi,  siire¢ ve  sonuglarinin  mevzuata, onceden  belirlenmis amag ve
hedeflere, performans kriterlerine ve kalite standartlarina gore analiz edilmesi,
karsilagtiriimasi Ve olgiilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi, elde

edilen sonuglarin rapor hdline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesidir.

b) Performans denetimi; yonetimin bitin kademelerinde gerceklestirilen
faaliyetler ile sonuglarmmin etkililiginin, ekonomikliginin ve verimliliginin

belirlenen hedef ve gostergelerle 6lctlmesidir.

c) Sistem denetimi; denetlenen birimin, yonetim siire¢leri, faaliyet ve islemleri ile
i¢ kontrol sisteminin, organizasyon yapisina katkr saglayici bir yaklasimla analiz
edilmesi; kaynaklarin yeterliliginin ve amaci dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli  kullanilmasi ile  elektronik  bilgi  sistemlerinin  siirekliliginin  ve

giivenilirliginin incelenmesi ve degerlendirilmesidir.

¢) Mali denetim,; denetlenen birimin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iligkin
hesap ve islemlerinin dogrulugunun, mali faaliyet, mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin, mali sistem ve tablolarin giivenilirliginin, yolsuzluk ve
usulstizlikleri onleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n plana ¢ikaran bir

anlayisla incelenmesi ve degerlendirilmesidir.

d) Uygunluk denetimi; denetlenen birimin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun,
tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata uygunlugunun incelenmesi ve

degerlendirilmesidir.

16 Mart 2016 tarthli 29655 sayili Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim
Baskanligi ile Maarif Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeliginde Degisiklik

26



Yapilmasina Dair Yonetmelik’in 11 maddesinde, yukarida belirtilen ayn1 yonetmeligin
70. Maddesinin ikinci fikrasinda bulunan a) Sire¢ ve sonug denetimi, b) Sistem
denetimi ve c) Mali denetim vyiiriirlikten kaldirilmistir (MEB, Resmi Gazete, 2016).
Dolayisiyla mevzuata gore denetim tiirleri performans denetimi ile uygunluk

denetimidir.

2.3.4. Egitim Denetiminin Modelleri

Denetim modelleri tarihsel siire¢ igcinde gelisim gostererek ve doneme ait yonetim
anlayisina uygun olarak egitimde yer almiglardir. Bu modellerin her birinin barindirdig
felsefe, amag, isleyis ve etkiler Onemlidir. Bu modellerden bilimsel, sanatsal,
ogretimsel, klinik, gelisimsel ve farklilastirilmis denetim modelleri kisaca tanitilmigtir

(Aydm, 2014, s. 17).

2.3.4.1. Bilimsel Denetim

19. Yiizyil sonlar ile 20. Yiizyilin baslarii kapsayan Endiistri Devriminin etkiledigi
Frederick W. Taylor ve Max Weber gibi yazarlar denetime bilimsel yonetim ve
verimlilik kavramlarini kazandirmistir. Bilimsel yonetim ilkeleri donemin orgutlerini
etkiledigi kadar egitim Orgiitlerini de etkilemistir. 1911°de Taylor tarafindan
yayimlanan * Bilimsel Y&netimin Ilkeleri” baslikli eser ile “verimlilik” kavrami egitim
alanma girmis, okuldaki yonetim ve denetim uygulamalaria yansimistir (Aydin, 2014,
s. 20).

Tiim bu gelismelerden etkilenen Amerikali egitimci Franklin Bobbitt, Taylor’dan
esinlendigi goriisler dogrultusunda egitim yonetimi ve denetimindeki sorunlar {izerine
caligmalar yapmustir. Bobbitt’in “Profesyonel Ve Bilimsel Denetim Ydnetimi” baslikli
calismasi igerik olarak oldukg¢a zengin olup etkisini uzun yillar boyunca stirdiirmiistiir

(Sullivan ve Glanz, 2000, Akt: Aydin, 2014, s. 20).

Bobbitt’ in ¢aligmalari bir ¢ok arastirmaci tarafindan destekleniyor olsa da yani1 sira bu
goriise karsi tepkilerde bulunan kiigiik bir grup da vardi. Bu grubun en tepkilisi
Columbia Universitesi profesorlerinden James Hosic olup o6gretimin tek tip
olamayacagini, denetimin ve denetmenin uygulama ve caligmalarimin farklilik

gosterebilecegini, denetmenin emirler yagdirmaktan ¢ok bir danmigman niteliginde
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olmasi gerektigini savunmustur. Ilerleyen yillarda yazarlar demokrasinin 6nemi
tizerinde durmuslar ve Taylor’un bilimsel yonetim ilkelerinin zamanla etkisinin

yitirecegini 6ngormiislerdir (Sullivan ve Glanz, 2000, Akt: Aydin, 2014, s. 22).

Seckin (1998, s. 210)’e gore Ogretim siirecinde bilim ve sanat kavramlarmin yer
almasma ragmen inceleme ve denetim siregleri bilimsel yollarla yapilmaktadir.
Ogretimin bir sanat oldugunu savunan Ogretmenler olsa da Ogretim siirecinin
denetlenmesi ve teftis faaliyetlerinin  siirdliriilmesinde  bilimsel yontemler

kullanilagelmektedir.

2.3.4.2. Sanatsal Denetim

Eisner’e gore Ogretim, kosullara gore degisen ve her zaman planlandigr gibi
gergeklesmeyen bir sanattir. Ogretmenlerin nasil &greteceklerini belirleyen kurallar
onlarin daha iyi yontemler uygulamalarin1 engelleyen unsurlardir. Dolayistyla Eisner’e
gore egitim bilimden ¢ok sanat niteligini tasir (Hopkins ve Moore, 1993, Akt: Aydin,
2005).

Eisner’e gore denetim kavrami egitim dis1 yonetimleri ve bu yonetimlerdeki
hiyerarsiye dayali iliskileri cagristirir. Oysaki FEisner denetimi, 6gretmenler ile
denetmen arasindaki iliskiye dayandirarak yeri geldiginde 6gretmenin denetmenin
Onerilerine karsi fikrini sdyleyebilmesini savunur. Bu durumda denetmenin denetim
yaptig1 sinifi iyi gozlemleyerek bu alanda uzman olmasi etkili bir denetim siireci i¢in

onemlidir (Pajak, 1993, Akt: Aydin, 2014).

Aydin (2014, $.28-29)’1n Pajak (1993, s.130)’tan aktardigina gore sanatsal denetim
anlayisi, tekrar eden denetim ve gozlemlerin toplamindan olusan siirecin bir kereye
mahsus olmayip uzun dénemi kapsamasiyla olur. Ogretmen ile denetmen arasindaki
iletisim igbirligine, karsilikli anlayis ve giivene dayali olmalidir. Eirnes’e gore sanatsal

denetimin dort temel unsuru vardir. Bunlar;

1. Denetmenler gézlem yaptiklari sinifin 6nemli yanlarii gorebilmelidirler.

2. Denetmenler gozlediklerini tanimlayabilmeli, ziimsenecek durumlari fark
edebilmeli ve tiim bunlar1 etkili bir dille ifade edebilmelidir.

3. Denetmenler gozlem yaptiklari smifin durumunu uygun kuramsal bilgilerle

aciklayabilmelidirler.
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4. Denetim siirecinde tiim  gozlenen ve yorumlanan durumlarin
degerlendirilmesi ve gozden gegirilmesi gerekir ve bu madde sanatsal

yaklagimin son asamasidir.

Sanatsal denetim iizerine Karatas (2014) 6gretimin bir sanat anlayisiyla yapildigi i¢in
onceden tasarlanmig planin birebir uygulanamayacagini, niceliksel 6lgme yoOntemleri
yerine elestirel yapiyr Olgen sinavlarin daha yerinde bir uygulama oldugunu,
denetimlerin tek seferde yapilmayip tekrarlar1 barindiran smif gozlemleriyle

saglanabilecegini belirtmistir.

Sanatsal yaklasim, gozlenen davraniglart betimlemek ya da dlglimlere varmaktan ¢ok

durumun igerigine ve yapilanlari anlamaya yoneliktir (Seckin, 1998, s. 214).

2.3.4.3. Ogretimsel Denetim

Ogretimsel denetim; ¢cogu arastirmaci tarafindan kliniksel denetim modelinin kapsamina
uygun oldugu diisiiniilen (Karatas, 2014), 6gretmen ve denetmenin ig birligi i¢inde
oldugu, 6grenciye en etkili egitim ortamini sunmak adina 6gretmene rehber olunmasi
sirecidir. Bu siirecin diger denetim siire¢lerinden ayiran yonii 6gretmen, 68renci ve

denetmen arasinda is birliginin saglanmasidir (Aydin, 2014, s. 39).

Etkili ve basarili bir denetim siireci kontrol ve yargilama kavramlarindan uzak olup,
olumlu tutum ve profesyonel bir anlayis siireci iginde olmalidir (Oliva ve Pawlas, 2004,
Akt. Aydin, 2014).

Ogretimsel denetimin 6gretim siirecinde uygulanmasiyla dgrencilerde etkili §grenmenin
saglandigi, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine olumlu katkilar sagladigi, okulun
ulagmak istedigi amaglara ulastig1 ve okulun isleyisini bir biitiin olarak etkiledigi alan

yazinda yapilan arastirmalar sonucu ortaya ¢ikmistir (Memduhoglu ve Zengin, 2012).

Ogretimsel denetim siire¢ icinde dgretimin etkililigini artirict aym zamanda dgretmen
performansin1  gelistirici geri doniitler saglayan, Ogrenci Ogrenmeleriyle birlikte
ogretmenin gelisimini destekleyen, sonug¢ olarak egitimi bir biitlin olarak olumlu
etkileyen bir siirectir. Morris J. Cogan’a gore bu siire¢ bes asamadan olusmaktadir

(Aydin, 2014, s.40).

29



1. Tamisma Asamasi, Ogretmen ile denetmenin tanistiklar1 ve
O0gretmenin denetimle ilgili olarak gozlenecegi konularin belirlendigi
agsamadir.

2. Gozlem Oncesi Goriisme Asamasi, gdzlem siireci hakkinda
denetmenin 6gretmeni bilgilendirerek, 6gretmenin siiregten haberdar
olmasinin saglandigi asamadir.

3. Smif Gozlemi Asamasi, Ogretmen ile Ogrencilerin denetmen
tarafindan goézlendigi ve gozlemlerini kaydettigi asamadir.

4. Gozlem Sonrast Goriismeye Hazirlik Asamasi, gozlem sirasinda
toplanan verilerin analiz edildigi ve tartisilacak durumlarin
belirlendigi asamadir.

5. Gozlem Sonrasi Goriisme Asamasi, gozlem ve diislincelerin
belirtilerek iyilestirilmesi gereken durumlar hakkinda kararlarin
alindig1, amaglara ulasmada daha iyi yollarin arandig1 ve gelecekteki

denetimde Uzerinde durulacak konularin belirlendigi asamadir.

2.3.4.4. Klinik Denetim

Klinik denetimi bir model olarak gelistiren Anderson, Morris Cogan ve Robert
Goldhammar 1960’11 yillarda bu amacgla Harvard Universitesi’ nde bir calisma grubu
olusturmusglardir. Morris’ in  Universiteden ayrilmasindan sonra Anderson ve
Goldhammer ¢alismalarina 6gretmen adaylarini, daha sonra da deneyimli 6gretmen,

midiir ve 6gretim takimi i¢in egitilenleri katarak stirdiirmiislerdir (Yavuz, 1995).

Klinik denetim, Sergiovanni ve Starratt (1979, s.305)’a gore 6gretmenin ders siireci
icinde sinifta denetmenle yliz yiize gelmeleri, Flanders (1976, s. 47-48)’e gore 6zel bir
ogretme yolu, Goldhammer, Anderson ve Krajewski (1980, s.29-31)’e gore 0gretimsel

denetimin bir alt boyutudur (Aydin, 2013, 5.39).

“Kliniksel denetim amacinin gercgeklestirilmesi, onemli olgiide, okul denilen
kurumda bulunan tiim bireylerin, orada bulunus nedenlerini dogru ve tam
olarak bilmelerine, orada bulunmak istemelerine, programa iligkin onemli
sorunlara ilgi duymalarina, icinde bulunduklar: ortamda kendi varlhiklarindan
haberdar olmalarina, kendi bireysel varliklarinin yaninda, etrafindakilerle bir

grup ruhu olusturmalarina baghdir (Aydin, 2013, s.40).”
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Durmus (2014)’un Fischler (1972)’den aktardigina gore, klinik denetimi diger denetim
modellerinden 6zellikle ayiran yonii gézlem sirasinda alinan notlarin gézlem sonrasi
egitmene verilmesidir. Bu paylasimdaki amag egitmenin sahip oldugu becerileri ortaya
koymak ve fark etmedigi siif i¢i tutum ve davranislarini gérmesini saglamaktir.
Dolayisiyla bu gozlemler sistematik olarak diizenlendiginde egitmenin siire¢ icinde

kendini gelistirip gelistirmedigini ortaya koyar.

2.3.4.5. Gelisimsel Denetim

Ogretmenlerin gelisim diizeylerini belirleyerek bu gelisim diizeyine yonelik siirecin
devam etmesini ve 6gretmenin kontrolden ¢ok gelisiminin desteklenmesini 6ngéren,
Glickman tarafindan gelistirilen bir yaklagimdir (Aydm, 2014, s.51). Gelisimsel
denetim, klinik denetim siirecinde bulunan bir ¢ok alt geleri barindirsa da aralarindaki
en onemli fark gelisimsel denetimin kurumdan ¢ok birey merkezli olmasi ve bireyin
gelisiminin artirilmasina odaklanmasidir. Ciinkii ortaya ¢ikacak sonuglarin kalitesinin
saglanmasi, siirecteki bireylerin gelisim diizeylerinin kalitesine baglhidir (Smith, 1997,
Akt: Karatas, 2014, s.308).

Glickman, Gordon ve Ross Gordon (2004, 70-78)’ a gore bir yetiskin olarak
Ogretmenlerin gelisim asamalar1 kuramsal bir gergeve kapsaminda alt1 baslik iginde
degerlendirilebilir. Bu basliklar “bilissel, kavramsal, ahlaki, benlik, biling ve ilgi
alanlarindaki gelisim asamalaridir” (Aydin, 2014, s.51).

Bakioglu ve Duman (2016)’1n Glickman (1981)’dan aktardigina gore ilerlemeci egitim
felsefesine dayanan gelisimsel denetim, Ogrenme siirecinin ger¢ek diinyaya
uyarlanabildigi dlzeyde gergeklesmesidir. Dolayisiyla Ogretmenlerin  gelisimsel

ihtiyaglarini karsilamada miifettisler 6gretmenlerle is birligi i¢inde olmalilardir.

Gelisimsel denetimin uygulanma asamalar1 Aydin (2014, s.61)’a gore ii¢ asamalidir. Bu
asamalar, (1)baslangi¢c seviyesinde en uygun denetim davranisinin belirlenmesi,
(2)belirlenen yaklagimin uygulanmasi, (3)6gretmenin gelisiminin gerceklestirilmesidir.
[Ik asamada da belirtildigi iizere gelisimsel denetimin en &nemli amaci dgretmenin
gelisimine katkida bulunulmasi gereken durumun, davranigin tespit edilmesidir. En

riskli yan1 ise 68retmenin desteklenmesi gereken alanin tespit edilememesi, yanlis tespit
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edilmesidir. Bu durumda bu denetim modelini uygulayacak denetmenlerin bu alanda

oldukga iyi egitim almis olmalar1 gerekmektedir.

2.3.4.6. Farkhlastirilmis Denetim

Allan A. Glatthorn tarafindan gelistirilen farklilastirilmis denetim modeli, 6gretmenlerin
degisen ihtiyaglarina yonelik (Marczely, 2001), 6gretmene denetimsel segenekler sunan
bir denetim modelidir. Bu denetime ihtiya¢ duyulmasinin sebeplerini iic maddede
belirtmistir. Bunlar; standart denetim uygulamalarimin miifettisler ve yoneticiler
tarafindan yetersiz bulunmasi, tim oOgretmeni kapsayacak bir denetim modelinin
mimkin olmamast ve her Ogretmenin bireysel farkliliklarinin ve gelisimsel
ithtiyaclarmin farkli 6zellikte olmasidir (Glatthorn, 1984, Akt: Bakioglu ve Duman,
2016).

Farklilastirilmis egitim ¢ogunlukla aday 6gretmenler ile meslekte ciddi sorunlar yasayan
asil Ogretmenlere etkili gelisim firsatlarin1 saglayan bir modeldir. Mesleki alanda
gelisim saglamak icin bireysel ya da takim olarak, is birligi i¢inde gelisiminin
saglanacagint diislinen Ogretmenler bu denetim modelini tercih edebilirler (Aydin,

2014).

Ogretmenlerin meslekteki siirelerine, bireysel farkliliklarina ve gelismislik diizeylerine
gore farkli denetim hizmeti almasini saglayan bir demokratik denetim yaklasimidir.
Ogretmenlerin  bireysel olarak sahip olduklart farkli &zelliklere deger veren,
ogretmenlerin desteklenmelerini ve gelisimlerini saglayan esnek ve pek cok cesitli

uygulamalari iceren bir denetim modelidir (Karatas, 2014).

2.3.5. Egitim Denetiminde Simif I¢ci Gozlem

2.3.5.1. Smif I¢i Gozlem ve Tiirleri

Ogretmenlerin mesleki acidan gelismelerinin saglanmasi, dgretim denetiminin genel
amaglarindandir. Bu denetim uygulamalar1 etkili okul denetmenleri tarafindan formel
boyutta gerceklestirildigi gibi 68retmene haber verilmeden sinif ziyaretleriyle de
yapilmaktadir. Ogretmenlerin gelisimlerini destekleyen etkili denetmenler odalarmnin
disinda 6grenme ortamlarinda bulunarak okulun gidisatina bakarlar (Zepeda, 2016,

5.62). Tiim okul yoneticilerinin, belirli siirelerde sistematik olarak 6gretmenlerinin
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resmi degerlendirmelerini yapmalar1 gerekir (Aseltine, Faryniarz ve Rigazio- Digilio,
2015).

Aydin (2014)’1n Hopkins ve Moore (1993, s.47)’dan aktardigimma gore iki tiir gézlem

vardir. Bu gozlemler yapilandirilmig ve yapilandirilmamis gozlemlerdir.

Yapilandirilmis gozlemlerde, denetimler genellikle 6zel bir durum, davranig ya da
olayin 6nemi, tekrarlanma durumu, biiyiikliigli ve stiresi ile ilgilidir. Bununla birlikte
siif i¢i etkilesimin hizi ve degisimi her olayin kaydedilmesi ve gozlemlenmesini
zorlagtirir.  Yapilandirilmamis  gozlemlerde, dikkat edilen husus Ogretmenin
gozlemlenmesidir. Denetmen temelde Ogretmenin davranisini izler. Bu davranislarin
ozellik ve niteligine dikkat ederek Onemli gordiigii davranis ve kisisel etkilesime
yonelik notlar alir. Anekdotlar halinde olan bu gbzlem turt 6znellik tasir (Hopkins ve
Moore, 1993, Akt: Aydin, 2014).

Okul miidiirleri formal gozlemin Gtesinde informal gozlemlerle ¢esitli firsatlar: saglamis
olurlar. informal gézlemlerin sagladig: firsatlar ise 6gretmenlerin motivasyonlarini
yikseltmesi, 6gretimin siifta gozlenmesi, siirecin erigilebilir olmas1 ve aninda destek
saglanmasi, okuldaki Ogretim siire¢leri hakkinda bilgi sahibi olunmasidir (Zepeda,

2016, 5.66).

Tim bu gozlemler kapsaminda denetmenin etkili olmasimna en ¢ok engel olan unsur,
gozlenenlerin yanlis anlasilmasi tehlikesidir. Denetmenin sahip oldugu Onceki
yasantilar, gozlemlediklerini yanlis yorumlamasina sebep olabilir. Dolayisiyla bir
denetmen, gozlemlerinde mutlaka bu engele dikkat etmeli, yanli ve yanlis yorum
yapmamak adina sahip oldugu bilgilerin dogrulugunu saglamalidir (Hopkins ve Moore,
1993, Akt: Aydin, 2014).

2.3.5.2. Smif I¢ci Gozlemin Amaci ve Kullanim

Ogretmenlerin edinmis olduklari bilgi ve becerilerin zamanla giincellenmesine ydnelik
toplum ve okullar tarafindan 6zgiin plan ve program yapilarak, 6grenme ve ogretme
etkinliklerinin gerceklestigi sinif ortamindaki siirecin gozlemlenmesi ve denetlenmesi
gerekliligi ortaya konmustur. Sinif i¢i etkinliklerin gézlemlenmesinde farkli yaklasimlar
goriilse de asil amacin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik bir ihtiya¢ oldugu

unutulmamalidir (Aydin, 2014). Aniden sinifa girerek ya da dolasarak yapilan sinif

33



gozlemleri, 0gretim etkinlikleri uygulanirken 6gretim, 6gretmen ve 6grenci arasindaki

etkilesime dikkat etmek amaciyla okul miidiiriiniin gézlemleriyle gergeklesir (Zepeda,
2016, s.67).

Ogretmen denetimlerinde, dgretmenin etkililigini saptamak adma dogru bilgilere
ulagilmas1 denetimdeki en 6nemli konulardan biridir. Etkili veri toplama teknikleri,
denetimde elde edilen verilerin gézlem yapilarak ve kaydedilerek ulasilmasindan daha
kapsamli bir anlami ifade eder. Bu teknikler planlanma ve yapilandirma konusunda
oldukca etkili olan, ayni zamanda iyi yetismis denetmenler tarafindan bilinen

tekniklerdir (Aydin, 2014).

Ogretmen denetiminde bulunan denetmenler sinif i¢i gézlemlerinde ve simifta nelerin
yasandigini, sinif ortaminin anlasilirhigini ortaya koymak i¢in gerekli bilgilere ulasmak
ve bunlarn analiz etmekle sorumludurlar. Dolayisiyla bu sorumluluklarinin
profesyonelce olmasi i¢in gerekli bilgilerin kapsamli bir sekilde toplanmasi gerekir.
Toplanan bu bilgiler 6gretmenin 6gretim siireclerini, 6grencilerin okula ve dgrenmeye
yonelik tutumlarini, 6grencilerin 6grenme diizeylerini analiz etmede kullanilacaktir.
TUm bunlarin sonucunda da O6gretmenin etkililigi konusunda kararlar verilebilir
(Hopkins ve Moore, 1993, Akt: Aydin, 2014). Bununla birlikte ger¢eklesen gozlemler
sonunda 6gretmenlerin 6grencilerle kurduklart etkilesimin nitelikleri, sinifta yasanan bir
soruna yonelik sergiledikleri yaklasimlari ve Ogretimdeki duruslari hakkinda bilgi

almalar1 onlara fayda saglayacaktir (Zepeda, 2016, 5.67).

2.3.5.3. Siif Ici Gozlemde Veriler

Insan diisiincesinin gelisimini analiz etmek, davranislar1 kestirebilmeyi saglar. Fransiz
filozof Auguste Comte, insan diisiincesinin ii¢ asamada gelistigini ortaya koymustur.
Bunlar teolojik, metafizik ve pozitif ya da bilimsel diisiincedir. Bu noktadan hareketle
toplumsal davranisin anlagilmasina insanlar araciligiyla, durum ve olaylar arasindaki
iliskilerin agiklanmasina sistematik gézlem ve analiz yapmakla ulasilir (Aydin, 2014).
Toplanan verilerin énem derecesi, 0gretmenin performansini gelistirmek amacina ne
kadar hizmet ettigi ile iliskilidir. Dolayisiyla veri toplarken, 6gretmenin ihtiya¢ duydugu
gelisim alanina yonelik verilerin toplanmasina dikkat edilmelidir. Baslica veriler

sunlardir (Hopkins ve Moore, 1993, s.47, Akt Aydin, 2014):
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1- Deger yargilarina dayali veriler, denetmenin goézlemlerini not almas:t ve bunlara
dayali 6znel bir deger yargisinda bulunmasidir. Denetmenin bu 06znel yargilarda

bulunmasi ancak 6gretimde kullanilan teknikleri etkili kullanmasiyla giivenilir olacaktir.

2- Betimsel veri, denetmenin deger yargilarini igermeden gozlemlerini siniflandirarak
ve oOrgltleyerek niteligini ortaya koydugu verilerdir. Bu verilerin gegerli olmasi
denetmenin goézlemledigi 6zel davramislart bilmesi, siniflandirmasi ve sonrasinda

uygunlugunu degerlendirmesindeki uzmanligina baghdir.

3- Kopya edilmis veri, hedeflenen davranis ya da ortamin tamaminin kaydedilmesiyle
elde edilir. Denetmen bu veriyi toplarken kaydetmek istedigi verilerin listesini dnceden
hazirlarsa sonrasinda verilere dayali grafik olusturabilir. Bu verilerin giivenilirligi
denetmenin gozlemlemek ve kaydetmek igin uygun ve gerekli ekipmanlari saglamasina

baghidir.

Sinif i¢i gozlem yapilirken 6gretmen hakkinda daha ¢ok bilgi edinmek uzere okul
madurlerinin siniflarda kalma stiresi uzun tutulmalidir. Cilinkii okul miidiiriiniin
Ogretmen ve 0grenci hakkinda detayli ve giivenilir bilgi edinmesi i¢in gozlem yapilan

stirenin uzunlugu 6nemlidir (Zepeda, 2016, s.73).

Denetmen, gozlem sirasinda dogru kayitlara ulasabilmek i¢in iyi bir gézlem planina
thtiyag duyar. Planli olan bu gozlemle yani yapilandirilmis gozlemle gozlem
ortamindaki  degiskenlerin,  birbirini  etkileyen = durumlarin = tanimlanmasi,
siniflandirilmasi, 6l¢iilmesi ve incelenmesi saglanir. Yapilandirilmig gozlemi uygulayan
denetmenin 6zel beceri iceren bazi yetilere ulasmis olmasi gerekir. Bu yetiler; 6znel ve
nesnel veriler arasindaki farki ayirdedebilme, gézlenmesi gereken davraniglarin neler
olduguna karar verebilme, ortamin ne zaman gozlenecegine karar verebilme, hedeflenen
olay ve davranislarin hangi yontemle gézlemlenip kaydedilecegine karar verebilmedir

(Hopkins ve Moore, 1993, s.49, Akt: Aydin, 2014).

Gozlem sonrast goriigmede konusulmasi igin verilerin bir gostergeyle belirtilmesi
gerekir. Bu gosterge, denetmenlerin gézlem sirasinda 6gretmen hakkindaki kayitlarmin

somutlastirilmasiyla olusturulur (Zepeda, 2016, s.74).

Aydin (2014)’1n Jones ve Mathias (1995, s.35)’tan aktardigina gore yapilan gozlemlerle

elde edilen verilerin kaydedilmesi, denetim sonrasi yapilacaklarin planlanmasinda
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olduk¢a onemlidir. Toplanan veriler farkli sekillerde kaydedilebilir olup bu kaydetme

yontemlerinden bazilar1 yazili notlar, kontrol listeleri, video kayitlar1 ve ses kayitlaridir.

2.3.5.4. Smif I¢ci Gozlemin Ilkeleri

Aydin (2014)’1in Sullivan ve Glanz (2000, s.81-82)’ dan aktardigina gore gozlem

siirecinde uyulmasi gereken temel ilkeler sunlardir:

1. Etkili bir denetim i¢in 68retmenin degerlendirilmesinden ¢ok yansitici diisiinceye yer

verilmelidir.

2. Gozlem araglar1 6gretmenin siif ortamina iligkin bilgilerini ortaya koyan ve

Ogretmenin 0gretimsel gelisimini saglayan nitelikte olmalidir.

3- Gozlem siireci iki asamali olup Oncelikle ortamin tanimlanmasini sonrasinda

yorumlanmasini igerir.
4- Gozlem yapan kisiler yorumlamadan 6nce tanimlama siirecini iyi yapmalidirlar.

5- Gozlem sirasinda kullanilacak gozlem arag ve tekniklerine 6gretmenle birlikte karar

verilmelidir.

6- Yapilan gozlemler tamamen nesnel olmayabilir. Gozlemde kisisel yanliliklarin

olabilecegi kabul edilerek tizerinde tartisilabilir.

7- Iyi bir gozlem, beceri ve denetim gerektirir. Sik¢a yapilan gdzlem deneyimleri

tanimlama ve yorumlama yapmay etkili kilar.

8- Gozlem sirasinda gozlem yapan sinif ortamindaki herseyi gdzlemleyemeyecegini

bilmelidir. Gozlemci gozlemlerin sinirliliklarinin farkindadir.

9- Basarili bir gozlem igin agiklama olduk¢a onemlidir. Gozlem yapan kisi sinifta

oturacag1 yeri ve kendisinin tanigtirilmasini 6nceden agiklar.

10- Gozlem sonuglarina tek bir gozlemle ulagilmaz. Farkli ortam ve siirelerde ¢oklu

gbzlem yapildiktan sonra gozlem sonucuna varilir.

2.3.5.5. Sif I¢i Gézlemin Amaclan

Ogretim denetimi siireci formal ve informal gozlemlerle gergeklesebillir. Formal

olmayan, okulda dolasirken bile yapilan kisa stireli gézlemler 6gretim denetimi siireci
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icin biiylik 6nem tasir. Ayrica 6gretmenler de mesleki gelisimleri agsindan yilda birkag
kez geri bildirim almaya ihtiya¢ duyarlar. Bu noktadan hareketle yapilan gozlemler
Ogretmenlere uygun ve amaca yonelik geri bildirimleri saglayacaktir (Zepeda, 2016,

s.79).

Aydin (2014)’1n Hyman (2986, 5.72)’ dan aktardigina gore denetimde gozlem yapmanin

amaglar1 sunlardir:

- Ayrnntili Raporlama: Ogretmeni smif ortaminda ayrintilarla gdzlemleyerek
raporlamaktir. Ogretmen denetim oncesi gézlem yapan kisinin nelere dikkat
edecegini bilirse 6gretmen de neler yapmasi gerektigini daha agik anlayacaktir.

- Farkindalik Kaynagi Olmak: Ogretmenin kendine yonelik farkindalik sahibi
olmasi, kendini gelistirmesi agisindan oldukga onemlidir. Ogretmen 6gretimsel
davraniglarinda neyi, ne kadar ve nasil degistirmesi gerektigini yapilan
gozlemler sonucu bu farkindaliga ulagmasiyla bulur.

- Uyumsuzlugun Artirilmasi: Go6zlem yapan Kkisilerin ogretmen gdzlemlerini
ayrintilariyla rapor etmeleri, 6gretmenlerin kendisinde var oldugunu diistindiigii
davraniglar1 ile gergekteki durumu Kkarsilastirmalarini saglar. Daha sonra
ogretmen fark ettigi aradaki bu farki kapatmay1 hedefler.

- Gériismede Tramplen Rolii: Ogretmende farkindalik ve uyumsuzluk diizeyi
yeterli degilse gozlem yapan kisiler tarafindan bu farkindalik ve uyumsuzlugu
olusturmaktir. Bunu yaparken gozlem yapan kisi gézlem sonucu elde ettigi
verileri sunarak 6gretmenin bu konudaki farkindaligini saglar.

- Ilgi Mesaji Vermek: Simifta yapilan gdzlemler ayn1 zamanda dgretmenin yaptig
i1 takdir etmeye firsat saglamalidir. Takdir géren bir 6gretmen yaptigi isin ve
kendisinin 6nemsendigini diigiiniir.

- Gorev Tamimlarimin Gergeklestirilmesi: Bir 6gretmenin goézlemlenmesi miifettis

ya da okul yoneticilerinin yasal gorevi ve sorumlulugudur.

Sinif i¢i yapilan gozlemlerin etkili bir sekilde yapilmasi yukaridaki amaglara hizmet

edecek, denetim siirecini ve dgretmen gelisimini olumlu etkileyecektir.
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2.3.6. Simf I¢i Gozlemde Kayit Yontemleri Ve Teknikleri

Planli bir simif i¢i gozlem silireci gozlem Oncesi goriisme yapilmasi, kapsamli simif
gozlemi ve gozlem sonrasi goriisme asamalarint igermektedir. Kapsamli sinif
gozleminde gozlemler kayit altina alinirken olay ve durumlarin dogru ve objektif olarak

toplanmasi ve kaydedilmesi denetmenin gorevidir (Zepeda, 2016, s.98).

Sinif i¢i gbzlem siirecinde gbzlemlerin somut verilere dontismesi ve bu gozlemlerden
yola ¢ikarak 6gretmene geri doniit saglanmasi i¢in sinif i¢i gozlemlerin kaydini tutarken

bazi kayit yontem ve teknikleri kullanilmaktadir (Aydin, 2014).

- Kontrol Listeleri Kullamilmasi; Siifta gozlenmek, istenilenlerin liste halinde
siralanmasi ve bunlarin ne kadar gozlendiginin belirtilmesiyle olusturulur. Bu
yontemde dikkat edilmesi gereken kontrol listesinde belirtilen 6zelliklerin kisa
hazirlanmasidir.

- Ornek Zaman Incelemesi; Ornek zaman incelemesi ile gozlem yapan kisi
gbzlem yapacagl zamani ve bu zamani hangi siklikla tekrarlayacagini planlar.
Belirlenen bu zaman dilimlerinde gbzlemler yapilarak gézlem kaydi tutulur.

- Secilmis Bir Konuda Kelimesi Kelimesine Kayit; Bu kayit ile sdylenilenler
birebir kaydedilir. Ancak siniftaki biitiin sozel iletisim kaydedilmez, sadece
onceden belirlenen alanda gergeklesen sozel iletisim kaydedilir. Bu yoniiyle bu

kayit tiirline “se¢ilmis” kayit da denilmektedir.

Smif i¢i gozlem siireci, gdzlem Oncesi gorlisme yapmak, veri toplamada kullanilacak
teknigi belirlemek, gozlem sonunda yapilacak goriisme icin hazirlik yapmak gibi bir
takim hazirliklar1 gerektirir. Hizli isleyise sahip simiflarda kullanilmasi gereken gozlem
tekniginin belirlenmesinde ve kullanilmasinda denetmenin ustalagmasit denetmenin

deneyimlerine bagl olarak degismektedir (Zepeda, 2016, s.176).

2.3.6.1. Ogretmen Sorularinin Analizi

Ogretmenin sinifta sormus oldugu sorularin bigimi ve siklig1 gézlem sirasinda en goze
carpan durumlardan biridir. Cilinkii sinifta 6grenmeyi saglamada bu sorularin 6nemi
oldukga fazladir. Ogretmen sorularina yonelik gozlem yaparken ders siiresi icinde belirli

araliklarla sorularin sayisi ve bi¢imi kaydedilir (Aydin, 2014).
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Aydin (2014)’1n Hyman (1986, s.81)’dan aktardigina gore 6gretmen sorularinda olmasi
gereken dort olgiit su sekildedir:

- Soru sorarken kullanilan ifadelerin karsi taraftan soru niteligi tasidigi
anlagilmalidir.

- Soru soran kisilerin gramer kurallarma uyum saglamasiyla birlikte
sOylediklerinin soru ifadesi oldugunu ve cevabini bekledigini belirtebilmelidir.

- Sorulan her soru birbirinden bagimsiz olarak degerlendirilir.

- Soru soran kisilerin soruyu tek bir kisiye yOneltip cevabini duyduktan sonra

konusmasi soru niteligi tagimaz.

Aschner ve Gallagher’in yaratici diislinme sistemine gore soru tipleri bes ana gruba

ayrilir bunlar séyledir (Aydin, 2014):

1. Bilissel-Bellek Sorulari: Bu tir sorular var olan bilgilere yonelik hatirlamay1

saglayan ve yaratict olmayan sorulardir.

2. Yakinsak (Cionvergent) Sorular: Bu tiir sorular var olan bilgileri yaratict bir

sekilde birbiriyle baglant1 kurarak cevaplamay1 saglayan sorulardir.

3- lraksak (Divergent) Sorular: Bu tir sorular cevaplayandaki sinirli bilgiyle

entellektiiel ve yaratict diisiinmeyi saglayan sorulardir. Ogrencilerin bakis acilarini,

diisiincelerini 6zgiirce belirtmelerini saglayan sorulari igerir.

4- Degerlendirme Sorulari: Bu tiir sorular cevaplayan kisilerin bir durum, olay ya da

politikalarla ilgili kendi disiinceleriyle degerlendirme yapmasini, yorum ve yargida

bulunmasini saglayan sorulardir.

5- Smnif Rutini: Bu tiir sorular yaratict olmayip sinifin uyumunu saglayan sorulardir.

Smith, Bellach ve arkadaglarina gore sorularin siniflandirilmasi mantiksal/zihinsel

slireglere dayali olarak cevaplanmasini saglayan sorular soyledir (Aydin, 2014);

-  Tammlama Sorulari: Bu tiir sorular tanim yapmay1 gerektiren sorulardir.

- Olgusal Sorular: Bu tiir sorular deneysel sorulardir. Duyusal olarak algilananlarin
olgulara dayali cevaplanmasini saglar.

- Olgular Aras: Iliskiler: Bu tiir sorular da deneysel olup olgular arasi iligkileri
ortaya koymayr saglayan sorulardir. Olgular arasinda karsilagtirma yaparak ve

sebep-sonug iligkisi kurarak sorulari cevaplamayi gerektirir.
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- Kamlarla Tlgili Sorular: Bu tiir sorular kisisel deger yargilar1 ortaya koymayi
saglayan sorulardir. Cevaplayan kisilerin kanilarinin nedenlerini agiklamasina ve
gerekge sunmasina gerek yoktur.

- Kanilarin Gerekcelendirilmesi: Bu tiir sorular ise cevaplayan kisinin kanilarini
ortaya koyarken gerekgelerini de belirtmesini saglayan sorulardir.

- Metafizik Sorulari: Bu tUr sorular siiflarda siklikla kullanilan sorular olmayip din
ve inan¢ konularinda sorulan sorulardir.

- Simf Rutini: Bu tiir sorular mantiksal/zihinsel sorular olmayip sinif etkilesimiyle,

kisisel konularla, sinif yonetimiyle ilgili sorulardir.

Ogretmen sorularinin  analizinde kullamlan bir diger ydntem de Bloom’ un
taksonomisidir. Buna gore 6gretmenin sordugu her bir soru bilgi, kavrama, uygulama,
analiz, sentez ve degerlendirme diizeylerine gore ele alinarak c¢etelede isaretlenir.

Gozlem sonrasinda geteledeki dagilimlar hesaplanir (Aydin, 2014).

2.3.6.2. Ogretmen Sorularimin Kaydedilmesi

Ogretmen tarafindan &grencilere sorulan sorular, &grencilerin bildiklerini daha ¢ok
ortaya koymasinmi saglayacaktir. Bu nedenle 6gretmen sorularinin 6grenci 6grenmeleri
Uzerine Onemi biiyiliktiir. Denetim igin gbzlem yapan denetmenlerin sinif iginde
ogretmen etkilesiminin sadece bir yonuni gozlemleyecekse bunun 6gretmen sorular
olmast Onerilir. Bu noktadan hareketle bu yontemde de Ogretmen sorularinin

kaydedilmesi amaglanir (Aydin, 2014).
- Sozel Akis Semalari

Denetmen ve Ogretmenin birlikte karar verdikleri 30 dakikalik gézlem siiresi i¢inde

Ogretmenin 0grencilerle olan etkilesiminin sema halinde kaydedilmesidir (Aydin, 2014).
- Sozel Akis Teknigi

Sozel akis teknigi, kelimesi kelimesine kayit teknigine benzerlik gosterse de aralarinda
Onemli bir fark vardir. Kelimesi kelimesine kayit yonteminde sézel iletisim ve igerigi
dikkate alinirken sozel akis tekniginde sozel iletisimi kimin baslattigi, kimin alici

oldugu ve ortaya ¢ikan iletisim tiirii tizerinde durulur (Aydin, 2014).

- Ogretmen Hareket Semalar:
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Ogretmenin sinif igindeki hareketlerini gdzlem yaparak resmetmek iizere sinifin krokisi
cizilir. Gozlem sirasinda 6gretmenin hareket ettigi noktalar ve 6grencilerle olan iletisim

davraniglar1 kaydedilir (Aydin, 2014).
- Ogretmen Konusma Davramslarinin Analizi

Ogretmenin grencilerle sdzel iletisimi, konusma bigimi oldukca 6nemlidir. Dolayisiyla
O0gretmenin Ogrencilerle konusmalar1 gézlemlenmeli ve bu davranis tiirlerinin sikligi

belirlenmelidir (Aydin, 2014).
- Ogretmen Geri Bildirimleri

Sinifta yeni bir 6grenme gergeklestiyse bu 6grenmenin ne kadarmin saglandigini ve
kalict oldugunu bilmemiz i¢in geribildirimlere ihtiya¢ duyariz. Geribildirimler
saglanmadiginda Ogrenilenleri unutabilir ve Ogrendiklerimizle ilgili hatalar
siirdlirebiliriz. Dolayisiyla geribildirim ve diizeltme 6gretim siireclerinde oldukga

onemlidir (Acheson ve Gall, 2003, s.159, Akt: Aydin, 2014).
- Ogretmenin Yapilandirilmus ifadeleri

Ogrencilerin siirece daha iyi odaklanmalari i¢in Ogretmen dersin amaci, dersin
orgiitlenmesi ve O6grenme konusunda yapici ifadeler kullanir. Dersin 6zetlenmesi,
dersteki gecislerin yorumlanmasi, dersle ilgili 6dev ve c¢alismalar, dersle ilgili sozel
olmayan vurgularin yapilmasi yapilandirilmis ifadelerdendir (Aydin, 2014).

Bu teknikte denetmen g6zlem sirasinda 6gretmenin kullandigi yapilandirilmig ifadeleri
kaydeder. Gozlem sonrasinda denetmen ile 68retmen bu kayitlarin analizini yapar.
Yapilandirilmis ifadeleri sayi, gesit ve 6zellik bakimindan degerlendirirler (Acheson ve

Gall, 2003, 5.165, Akt: Aydm, 2014).
- Ogretmenin Simf Yonetimi ifadeleri

Denetimde sinif yonetimi olduk¢a dnemlidir. Sinif yonetiminin iki temel boyutu vardir.
Bunlar; 6grencilerin simif kurallarin1 ve isleyisi 6§renmelerini ve uyumlarii saglamak
digeri smif kurallar1 ve isleyise uyum saglamak istemeyen cocuklarin istenmeyen
davraniglarina ¢oziim bulmaktir. Smif yonetiminin saglandigr simiflarda 6gretmen sinif

yonetimi ifadelerini ¢ok kullanmayacaktir (Aydin, 2014).
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2.3.6.3. Ogrencilerin Gorev ve Gorev Disi Davramslarinin Analizi

Siif i¢i dgrenci davranislar: siniftaki 6gretimin niteligi hakkinda bilgi verir. Ogretmen
hakkinda heniliz bilgiye ulasilmamis olsa da bir denetmen Ogrenci davraniglarini
gozlemleyerek bazi degerlendirmelerde bulunabilir (Acheson ve Gall, 2003, s.33, Akt.
Aydin, 2014).

- Ogrenci Davramisinin Gozlenmesi

Yapilan aragtirmalar 6grencilerin derse olan ilgileri ile 6grenme arasinda giiglii bir iliski
oldugunu ortaya koymustur. Derse daha ¢ok katilim gosteren ilgili 6grenciler daha fazla
ogrenme edinmektedirler. Bununla birlikte derse ilgisi zayif olan 6grencilerde bilgi ve
ogrenmelerin kalicilig1 azdir (Aydin, 2014).

Aydin (2014)’in Acheson ve Gall (2003, s.175)’dan aktardigina goére derse ilgi
tekniginin kullaniminda dikkat edilmesi gereken bazi hususlar vardir. Bunlar s6yledir;
1- Gozlem yaparken ¢ok fazla siniflandirmaya basvurulmadan yapilan gozlemler, derse
ilgili ve derse ilgisiz olarak iki sekilde siniflandirilabilir.

2- Ders ilgisi tekniginin kullaniminda denetmen gdzlemlerini kaydederken bu
gozlemlerin dogruluguna yogunlasir.

3- Derse ilgi semasi hazirlanirken semalarda sinifta bulunan tiim 6grencilerin isim ve
soy isimleri yer almalidir. Isim ve soy isim belirtiimemis durumlarda gézlem sonrasi
yapilan gorlismede Ogrencilerin yeri hatirlanabilse de aradan zaman gectikten sonra
yapilan goriismede dgrencilerin isimlerini hatirlamak gii¢ olabilir.

4- Derse ilgi teknigine yonelik hazirlanan semalarda denetmenin renkli kalem

kullanmasi, semalarin yorumlanmasi ve siiflandirilmasini kolaylagtirir.

2.3.6.4. S6zel Olmayan Ogretmen Davramislarinin Analizi

Bu yontemle 6gretmenin gézlem esnasindaki sozsiiz iletisimi kaydedilir. Bu yontem ile
Ogretmenin fark etmeden gerceklestirdigi sozsiiz iletilerin somutlagtirilarak ve
sayisallagtirilarak degerlendirilmesi Ogretmenin de farkindaligini saglar. Sozsiiz
iletilerin 6grenme tizerindeki etkisinin 6neminin oldugu kadar bu gdzlem ydnteminin de
Onemi buyuktlr (Aydin, 2014).

42



2.4. Egitimde Degerlendirme

Egitim ve 6gretimde denetim siirecine bakildiginda degerlendirme, bu siirecin ayrilmaz
bir pargasidir. Degerlendirmeyi denetim iginde gérmezden gelmenin ve bu siireci yok
saymanin hicbir yarar1 olmayacaktir. Aksine degerlendirmelerle sorunlar daha da
azalacaktir. Degerlendirmeler 6nceki dar anlamina gore 6gretmenin belirli standartlara
gore Olclilmesi, ogretmenin katkilarinin hesaplanmasidir. Ancak degerlendirme genis
anlamiyla daha az 6l¢gme daha ¢ok betimleme siireci olup egitim-0gretim faaliyetlerinin
aciklanmasi ve ilgili kisiler tarafindan anlamlandirilmasidir (Sergiovanni, 1995, s.215,

Akt: Aydin, 2014).

Denetimin amaci dgretmenlerin degerlendirilmesi i¢in bir dizi planlamanin yapilmasi
degildir. Denetimin amaci1 kaliteli egitim-0gretim ortamlarinin ve programlarinin
siirekliligini 6grencilere saglamaktir. Ogretmen degerlendirmesi de denetimin ulasmak
istedigi hedefe yonelik denetim boyutlarindan sadece biridir (Hyman, 1986, s.11, Akt:
Aydin, 2014).

2.4.1. Egitimde Degerlendirme Yaklasimlari

Egitimde degerlendirme yaklasimlar: birbirini tamamlayan iki yaklasim olup biri siirece
yonelik olup iyilestirme odakli, giiclii noktalarin daha da kuvvetlendirilmesini, zayif
noktalarin ise iyilestirilmesini saglayan formatif degerlendirmelerdir. Digeri ise sonuca
yonelik bir degerlendirme olup ge¢mise doniik, somut basarty1 degerlendiren summatif

degerlendirmelerdir (Aydin, 2014).

2.4.2. Ogretmen Degerlendirme Yaklasimlar

Ogretmen degerlendirmede siireg ve sonug¢ degerlendirme yaklagimlarinin Snemi
bliyliktiir. Sonuca dayali degerlendirmelerde 6§retmenlerin gérev ve sorumluluklarinin
orglit acgisindan ne derece yerine getirildigine karar vermeyi amagclar. Sonug
degerlendirmede her zaman 6gretmenden beklenilenlerin en diisiik seviyede de olsa
karsilaya bilirligine bakilir. Eger 68retmen az da olsa bu beklentileri karsilayamiyorsa
sonu¢ degerlendirme dokiimanlar1 6gretmenin gorevinde iyilestirilmesi i¢in
gerektiginde de isten g¢ikarilmasi igin kullanilir (Glickman, Gordon ve Ross Gordon,
2004, s.310, Akt: Aydin, 2014).
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Ogretmen performansmi degerlendirirken genelde denetmenler degerlendirme formu
tizerinden degerlendirirler. Bu formlar standart olup tiim O6gretmenler i¢in genel bir
formdur. Degerlendirme olgiitlerinin gegerli ve giivenilir olmas1 dnemlidir. Ozellikle
bireysel degerlendirmelerde bulunurken gecerli ve giivenilir olmasi i¢in denetmenlerin
degerlendirme siirecinde dgretmeni birkag kez ziyaret ederek degerlendirmesi gerekir.
Bununla birlikte degerlendirme siirecinin dncesinde, sonrasinda ve siirecte 0gretmenle

goriismeler planlamak yararli olacaktir (Aydin, 2014).

Ogretmen degerlendirmesi yapilirken dgretmenin mesleki gelisimi ve denetim siireci ile
iliskilendirilirse siire¢ kapsaminda bir siire¢ daha olabilir. Ogretmen degerlendirme
unsurlar ile gerceklesen degerlendirmeler sistemin daha isler hale gelmesini saglar

(Little, Goe ve Bell, 2009, Akt: Zepeda, 2016, s.20).

Ogretmenin siirece dayali degerlendirilmesinde 6gretmenin mesleki gelisiminin
desteklenmesi ve Ogretim siirecinin iyilestirilmesi hedeflenir. Bu degerlendirme
yaklagiminin, sonuca dayali degerlendirme yaklasimindan farki sinif i¢i ve sinif disi
davraniglar1 dikkate almayip sadece Ogrenme ve Ogretme ilizerinde yogunlagmasidir.
Sonuca dayali degerlendirmede Ogretmenin belli bir siire¢ sonunda performansinin
degerlendirilmesi yapilirken siirece dayali degerlendirmede siirekli iyilesmeyi ve
gelismeyl amaclayan bir anlayis vardir. Sonuca dayali degerlendirmede standart
formlar kullanilirken siirece dayali degerlendirmede sinifta gelisen bir siireci ele alan
sistematik gozlemler yapilir (Glickman, Gordon ve Ross Gordon, 2004, s.311, Akt:
Aydin, 2014).

2.5. Ogretmen Performansiin Degerlendirilmesi

Aydin (2014)’a gore performans calisanin bir isi yaparken o iste gostermis oldugu
basar1 diizeyidir. Performans degerlendirme sadece basarinin degil basarisizhigin da

degerlendirilmesidir.

Ogretmenlerin performanslarmin artmasinda ve yasamlarinda fark yaratan &gretmen
olmalarinda etkili denetime ihtiyag duyarlar. Ogretmenlerin mesleki yasamlarinda
ilerlemeleri igin ise bazi imkénlarla kargilagsmalari gerekir. Bu dogrultuda denetmenlerin
oncelikli gorevi Ogretmenlerin ilerlemelerini ve gelismelerini saglamaktir (Zepeda,

2016, 5.36).
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Egitim ve Ogretim ortamlarinin  daha verimli  yOnetilmesinde performans
degerlendirmenin dnemli bir yeri vardir. Ogretmenin performans degerlendirilmesinin
yapilmast demek Ogretmenin iizerindeki baskilar1 artirmak degil, 6gretmenlerin
enerjilerini temel kanallara yonlendirmek demektir. Bu da 6gretmenlerin mesleki
gelisiminin saglanmas1 ve sonrasinda Ogrencilerine zengin Ogrenme olanaklarin
sunmasiyla gerceklesir. Bununla birlikte O0gretmenlerin performans
degerlendirmelerinin yapilmasimnin amaci Jones ve Mathias (1995)’a gore sunlardir

(Aydin, 2014):

- Ogretmenin mevcut performansi hakkinda bilgilendirilmesi,

- Ogretmenin gerekli durumlarda gelisiminin desteklenmesi,

- Ogretmenin performansinin gelisimi i¢in tesvik edilmesi,

- Ogretmenin mesleki becerilerinin degerlendirilmesi,

- Ogretmenin gii¢lii ayn1 zamanda gelisime acik ydnlerinin belirlenmesi,

- Ogretmenin daha biiyiik sorumluluk almasia yonelik desteklenmesi,

- Hem 06gretmenin hem de kurumun gelisimi i¢in yardimda bulunulmasi ve

planlamanin yapilmasidir.

Performansa dayali denetim ve degerlendirme 6gretmenlerin 6grenmesini sagladig gibi
ogrenci 0grenmelerini de olumlu yonde etkileyen, hem Ogrenci hem de G6gretmen
ogrenmesi icin yeni firsatlar sunan bir yontemdir. Ogretmenlerin grenci
performanslarin1 degerlendirirken sinirlandirilmig birimleri analiz etmelerini saglar.
Yanisira 6grenci 6grenmelerinin saglanmasinda 6grencilerin ihtiyaglarina cevap verecek
yollart bulmak i¢in ayrintili diisiinmeyi saglar (Aseltine, Faryniarz ve Rigazio- Digilio,
2015, 5.86).

2.5.1. Performans Degerlendirmenin Amaglari

Performans degerlendirmesinin yapilmasmin cesitli amaglar1 vardir. Bunlar Aydin

(2014)’ 1n Bernardin ve Beatty (1984)’ den aktardigina gore sOyledir:

- Cahsan Kaynaklarindan Yararlanilmasi Acisindan Amaclari: Calisanlarin
performanslarindan yararlanmak tizere, onlarin egitim ve gelisme ihtiyaglarinin

karsilanmasi,  daha etkili calismalarinin saglanmasi, kariyer hedeflerinin
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belirlenmesi, ¢alisanlardan beklentilerin neler oldugunun agiklanmasi ve benzer
yonlerden ¢alisanlardan yararlanilmasidir.

Cahsanin Yapacag Gorevlere Temel Olusturulmasi Acisindan Amaclari:
Kurallar dogrultusunda diizenli performans degerlendirmelerinin yapilmasi, is
basarisina gore yiikseltmelerin ya da disiiriilmelerin saglanmasi, performansin
tamimlanmas1 ve odiillendirilmesi, kabul edilemeyecek duzeyde performans

gosteriminde uyarilarda bulunulmasidir.

Performans degerlendirme etkili bir sekilde yapildiginda calisanlarin is yasaminda

kendilerine olan giiveni ve saygiy1 artirabilmektedir.

Palmer (1993)’e gore bireysel performanstaki amaglar soyledir (Aydin, 2014):

Mevcut Performans Acisindan Amaclari: Kisisel performans sorunlarinin ya
da c¢ok iyl oldugu alanlarmin tespit edilmesi, calisanlarin performans
konusundaki ihtiya¢ duyduklart oneri ve egitimlerin saglanmasi, yonetici ve
calisanlar arasindaki iliskilerin giiclendirilmesidir.

Bireysel ve Orgiitsel Gelisim Planlar1 A¢isindan Amaclari: Etkili bir egitim
icin gerekenlerin  belirlenmesi, ¢alisanlarin  olaganiistii  yeteneklerinin
saptanmasi, terfi edecek calisanlarin potansiyelinin belirlenmesi, calisanlarin

kisisel ve mesleki gelisimlerinin tesvik edilmesidir.

2.5.2. Performans Degerlendirme Siireci

Performans degerlendirme siireci iic asamadan olusan zorlu bir siirectir (Erdogan, 1991,

Akt: Aydin, 2014).

Performans Standartlarinin Belirlenmesi: Yapilmasi gereken isin temel
hedefleri ve bu hedeflere dayali performans standartlari belirlenmelidir. Bu
standartlar ayn1 zamanda calisanin performans degerlendirmesinin yapilmasinda
bir dl¢iit olusturacaktir.

Performans Degerlendirme Sisteminin Secilmesi: Uygulanacak performans
degerlendirme sistemine karar verilirken orgiitiin yapisinin dikkate alinmasidir.
Performans degerlendirme sistemine karar verildikten sonra gerekli hazirliklar

yapilarak gerektiginde ¢alisanlar da bu sistem hakkinda bilgilendirilir.
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- Degerlendirme Sonucu Elde Edilen Bilgilerin Kullanilmasi: Performans
degerlendirme sonucu bir takim bilgiler elde edilir. Bu bilgiler dogrultusunda
Orgutiin  dlzenlenmesi, {icret sistemi, ¢alisanlarin terfi uygulamalari
gerceklestirilebilir.  Aym1  zamanda c¢alisanlarin  da  eksik  yOnlerinin
tamamlanmasina, gelistirilmesine, bireysel Ozelliklerinin saptanmasina olanak

saglar.

2.5.3. Performansi Etkileyen Faktorler

Bir ¢alisanin kisilik 6zellikleri ve yeterliligi disinda is performansini etkileyen gesitli

degiskenler vardir (Basaran, 1985, Akt: Aydin, 2014). Bunlar sdyledir:

- Girdinin Niteligi: Calisana gorevini yerine getirmesi i¢in sunulan girdilerin
nitelik ve niceligi yliksek derecede kotii ise calisanin is performansit bu
durumdan olumsuz etkilenecektir.

- lIsleme Sorunlari: Calisilan ortamdaki arag gereglerin ve ortam kosullarinin
kullanigsizligi ¢aliganin performansini olumsuz etkiliyecektir.

- Etkilesim Sorunlari: Calisanlarin is kapsaminda etkilesimde bulundugu
kisilerle iletisim sorunlari1 yasamasi performansini olumsuz etkileyecektir.

- Catisma: Orgiitlerde yasanan catismalar iyi bir sekilde yonlendirildiginde
yararli olabilecegi gibi bazi durumlarda yikici da olabiliyor. Dolayisiyla yikict
catismalar ¢alisanlarin performansina zarar verebilir.

- Yonetim Hatalari: Orgiitin yonetimi tarafindan gergeklestirilen hatalar
calisanin performansim diisiirebilir.

- Calsanin Saghgi: Calisanin herhangi bir sebeple sagliginin yerinde olmamasi
onun ¢aligma siirecinde performansini olumsuz etkileyecektir.

- Dis Cevre: Calisana dis c¢evresinden gelen etkiler onun ¢alismasindaki

performansin etkiler.

2.5.4. Calisanlarin Performans Degerlendirmesinde Yapilan Hatalar

Lunenburg (1995, s.210)’ e gore calisanlarin performans degerlendilrimesi yapilirken en
sik yapilan hatalar sunlardir (Akt: Aydin, 2014):
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- Asirt Hosgorii: Asirt hosgorii ile ¢alisanin eksik yonleri gérmezden gelinir ve
calisanin gelismesini saglayici geri bildirimlerin verilmesini engeller.

- Katihk: Asir1 hosgoriilii olmanin tam tersi olup calisanin gercekteki bagarisini
daha az olarak degerlendirmesidir.

- Halo Etkisi: Calisanin belli bir is alaninda gosterdigi performansi diger islerine
genelleyerek degerlendirmesidir.

-  Merkezi Egilim: Performans degerlendirmesi yaparken calisanin bireysel
farkliliklar1 goz ardi edilerek ortalama veriler ¢er¢evesinde degerlendirilmesidir.

- Tek Boyutluluk: Degerlendirme ¢alisanin gérevinde gelistirilmesi gereken tiim
alanlarin1 kapsamasina ragmen yalnizca bir yoniiyle degerlendirilmesidir.

- Basan Standartlarinin Yetersizligi ve Belirsizligi: Calisanin is taniminda
belirtildigi iizere birden ¢ok isi vardir. Ancak degerlendirme Olgciitiiniin bu
gorevlerden One ¢ikan birine hizmet etmesi degerlendirme sonuglarini
yaniltacaktir.

- Degerlendirmede Nesnel Davranmilmamas: ve Ilk izlenim: Degerlendirmede
calisana karsi ilk izlenimin dikkate alinarak bireysel ve sosyal Ozelliklerine
bakilirsa degerlendirmenin nesnelligini ve yansizligin1 olumsuz etkileyecektir.

- Yakin Zaman Etkisi: Degerlendirme yapilirken calisanin son zamanlardaki
basarisina bakilirsa bu degerlendirmenin siireklilik ilkesiyle ¢elisir.

- Isler Arasindaki Bagimhhgm Dikkate Alinmamasi: Isboliimii ile ¢alisilan
ortamlarda degerlendirme yapilirken degerlendirme yapan kisiler tarafindan bu
duruma dikkat edilmemesi calisanlar hakkinda gercek¢i bi degerlendirme
yapmaya engel olur.

- Arag hatasi: Performans degerlendirme Olceklerinin gecerlik ve giivenilirlik

acisindan hata tagimasidir.

2.5.5. Performans Degerlendirmede Kullanilan Teknikler

Aydin (2014)’a gore performans degerlendirmede kullanilan tekniklerden bazilari

sunlardir:

1- Grafik Dereceleme Olcegi: Calisanlarm o6zellik ve davramislarmin dikkate

alindig1 1-10 aras1 degerle belirtilen bir 6lgektir.
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2- Hedeflerle Yonetim: Belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan planlara
yonelik performans degerlendirme ve 6diil verme teknigidir.

3- Zorunlu Se¢im Olgekleri: Calisanin davranislarina yonelik bir degerlendirme
yapilmasidir.

4- Ornek Siralama: Degerlendirme yapan kisinin calisanlar1 performanslarina
gore en iyiden en kdtiiye siralamasi teknigidir.

5- Kritik Olaylar: Degerlendirme yapan kisinin g¢alisanlarin performanslarini en
1yi ya da en kotii olarak tanimlamasidir.

6- Yazih Raporlar: Calisanlarin performanslarinin yazili olarak tanimlanmasidir.

2.5.6. Ogretmen Performansinin Dosya Uzerinden Degerlendirilmesi

Ogretmen tarafindan iiretilen ve uygulanan ¢alismalarin bir arada toplanmasiyla olusan
dosyadir. Bu dosyalar araciligiyla 6gretmen calismalarinin degerlendirmeleri saglanir

(Doolittle, Akt: Aydin, 2014).

Portfolyonun amaci, gerek hizmet 6ncesinde gerek mesleki gelisimde, 6grenme surecini
somut olarak yansitan uygulama {iriinleri aracilifiyla bu gelisim siirecinin kayit altina

almaktir (Zepeda, 2016, s.278).

Bird (1990)’e gore Ogretmen dosyalarmin incelenmesinde dort amag¢ vardir. Bunlar

sOyledir:

- Isicin dosyadaki bilgilerden yararlanarak istindamla ilgili karar vermek,

-  Mesleki gelisimini artiran somut ve karsiliklt gliven iceren Ogretmen
etkinliklerinin hazirlanmasini tesvik etmek,

- Bu dosyalardaki bilgiler dogrultusunda 6gretmenin ihtiya¢ duyduklar1 destek ve
isbirligi diizeyini belirlemek,

- Ogretmenlerin dosya bilgileri kullanilarak dgretmenler arasindaki isbirligi ve
paylasimin saglanmasi1 meslekteki profesyonel gelismeyi desteklemek i¢in dosya

hazirlanir (Peterson, 1995, s.185, Akt: Aydin, 2014).

Ogretmen yetistirme programlarmin ¢cogunda dgretmen dosyalari kullanilmaktadir. Bu
dosyalar 6gretmeni yansitmasi ve 6gretmenin gelisiminin devamli olarak takip edilmesi
amactyla kullanilmaktadir. Ogretmenler bu dosyalarni hem yeni hem de deneyimli

ogretmenlerle paylasarak zengin bir igerige sahip olurlar (Aydin, 2014).
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Portfolyo gelistirme, beceri gerektiren iirlinlerin toplanmasi, bu iirlinlerin anlamlarinin

yorumlanmasi, uygulamaya aktarilmasi gibi siiregleri igerir (Zepeda, 2016, s.278).

Her dosyanin kisiye 6zel olmas1 mesleki gelisimin takibi ag¢isindan olumlu olsa da diger
Ogretmenlerle karsilagtirma yapilmak istenildiginde bu durum olumsuzlukla karsilanir.
Ogretmenler aras1 dosyalarin karsilastirilabilmesi i¢in dosya standartmin olmasi daha

uygundur (Aydin, 2014).

Doolittle’ a gore ise dosya standardi olmasa da dosyada mutlaka olmasi gereken
calismalar vardir. Bunlar saglandig: slirece dosya kisinin istegine gore diizenlenebilir

(Akt: Aydin, 2014). Bu zorunlu ¢aligmalar sunlardir:

- Ogretim sorumluluklarina yénelik agiklama,

- Ogretim felsefesi ve yonetimine yonelik agiklama,
- Ogreti iyilestirme ¢abalaryla ilgili tanimlama,

- Ders programi

- Opgrenci degerlendirmelerinin 6zeti

Ogretmenlerin dosya araciligiyla degerlendirilmelerinin olumsuzluga sebep olan yonleri

vardir (Peterson, 1995, s. 187, Akt: Aydin, 2014). Bunlar sdyledir:

- Ogretmen dosyalar1 zengin veri kaynag olsalar da belirli standartta olmamasi ve
nitel olarak yargilanma gii¢liigii agisindan dezavantajlhidir.

- Hazirlanan dosyalar olduk¢a fazla yer kaplayan, saklamasi ve ulasilmasi gii¢
olan dosyalardr.

- Basarili dosyalar hazirlansa da bu dosyalardan 6grenci basarisina ulagilamaz.

- Hazirlanan dosyalarla 6gretmenlerin giiclii yanlarma ulasilabilir ancak diger
unsurlara yonelik ¢ikarim yapilamaz. Ogretmenin asil performansi uzun vadede
takip edilen ¢alismalarla ortaya konulur.

- Dosya degerlendirmesiyle 6gretmenin degerlendirilmesi ikincil bir yontem
olmalidir. Ciinkii zamanla bu durum bazi kollar tarafindan kazang¢ saglamak

amaciyla hazirlanan gergek 6rneklerden uzak dosyalar olabilir.

Peterson (1995, 191)’a gore Ogretmenlerin dosya degerlendirmelerinin saglikli ve
giivenilir olmas1 agisindan yukarida belirtilen tiim olumsuzluklara dikkat edilmeli ve
bununla birlikte yontemin ilkelerine bagli kalinmalidir (Aydin, 2014). Bu ilkelerden

bazilar1 sunlardir:
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- Dosyalarin sayfa sayisi on besten fazla olmamalidir.

- Dosyalar en az dort farkli veri kaynagiyla olusturulmalidir.

- Veri kaynaklari1 kurallara uygun olarak toplanmalidir.

- Belirlenen ilke ve sureclere uyulmali, zorunlu olmadigi siirece ihlal
edilmemelidir.

- Degerlendirme birimi tarafindan tutulmasi gereken dosyalar toplanmis ve
onaylanmis olmalidir.

- Degerlendirme birimi tarafindan tutulan dosyalar Ogretmen tarafindan

degistirilmemelidir.
Belirli veri kaynaklarina yonelik rehber ilkeler sunlardir:

- Veli ve 6gretmen arastirmalarinda standart sapmanin ortalamanin altinda olmasi,
- Ogretmen testlerinde ulusal normlarin yiizdelik olarak 40’1 iizerinde olmast,
- Hem meslektaslar tarafindan hem de yonetici tarafindan katkida bulundugunu

ve iyi ¢alistigini ortaya koymasi gerekir.

2.5.7. Ogretmen Performansimin Coklu Veri Kaynaklarina Dayah
Degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerinin yil boyunca godstermis olduklar1 performansi
periyodik ve sistematik nitelikte olan resmi degerlendirmeleri yoOnetmeleri ve

yurttmeleri gerekir (Aseltine, Faryniarz ve Rigazio- Digilio, 2015, s.131).

Coklu veri kaynaklarina dayali 6gretmen performansinin degerlendirilmesi ¢embersel
bir yaklagimla siirekliligi saglamasi agisindan 6nemlidir. 360 Derece Degerlendirme
sistemiyle oldukca fazla benzerlik gdsteren bu sistem giderek yayginlagmakta ve pek
cok iilkede kullanilmaktadir. Ogretimin olduk¢a karmasik yapisindan dolayr bu
sistemde cesitli bi¢imlerde dokiiman haline getirilmis ve farkli kaynaklar tarafindan
goriis bildirilmis unsurlara ihitya¢ vardir. Yararli veri kaynaklari, yonetici raporlari,
ogrenci, veli, meslektas goriisleri, sistematik sinif gozlemleri, 6grenci basar1 kayitlari,

Ogretmen testleri ve benzer veri kaynaklaridir (Aydin, 2014).

Aydin (2014)’a gore coklu veri kaynaklarina dayali 6gretmen performansinin

degerlendirilmesinde dikkat edilmesi gereken ilkeler sunlardir:
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- Geri bildirim alinan kisilerin sayisina degil, kisilerin kim olduguna 6nem
verilmelidir.

- Yapilan degerlendirmelerde isim ve kimlik gizli tutulmalidir.

- Degerlendirilen kisinin ¢alistig1 pozisyondaki siiresi onemlidir.

- Degerlendirme yapan kiginin bu degerlendirmeye hakim olmasi gerekir.

- Degerlendirmeler sadece nicel degil nitel de yapilmalidir.

- Bu tiir degerlendirme ¢alisan sayisi az olan yerlerde tercih edilmelidir.

- Degerlendirmede kullanilan anketler kisa olmalidir.

2.6. Ogretmenin Gelisiminde Hizmet I¢ci Egitim

Yasamin diger alanlarinda oldugu gibi, egitim alaninda da surekli devinimle birlikte
degisimler de goriilmektedir. Tiim bu degisimlerle birlikte egitim kendisini yenilemeli
ve cagin gerektirdigi egitim niteligine ulasabilmelidir. Ancak egitim bu sekilde
cagdasligin1 koruyabilmektedir. Bu siire¢ icinde egitime kazandirilan boyutlar ve
egitimle ilgili disiplinler arasi konularda yapilan arastirmalar, egitime daha kapsamli
bakilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla egitimin birincil kaynaklarindan

olan 6gretmenlerin rolleri ¢esitlenerek zorlasmaktadir (Aydin, 2013, s.174).

Hizmet Oncesi egitimler, giliniimiizde oOgretmenlerin bu ihtiyaclarina yeterli
olamamaktadir. Ogretmenlerin dnceden edindikleri bilgi ve kazandiklar1 beceriler bu
degisimlere yetersiz kalmakta ve 6gretmenlerin bu bilgilerini siirekli giincelleyerek ¢agi
yakalamasimi zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla bu konu bireysel olmayip Orgiit
boyutunda ele alinmakta, toplumlar ve okullar bu degisim ve gelisim ig¢in 6zgilin
onlemler almaktadirlar (Aydin, 2013, s.175). Bununla birlikte her meslekte oldugu gibi
ogretmenlerin de kendi alanlarinda kendilerini gelistirme isteklerinin olmasi, hizmet i¢i

egitimleri gerekli ve zorunlu kilmaktadir (Arslantas ve Ozkan, 2013).

Hizmet Oncesinde oldugu gibi hizmet iginde de Ogretmenlerin egitim almalar
gereklilikten ¢ok zorunluluk haline gelmistir. Ancak hizmet igi egitimlerin nasil olmasi
gerektigi ve denetimin bu konudaki islevi hakkindaki goriisler heniiz tartismaya agiktir
(Aydin, 2013, s.175).
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Taymaz (1997, s.4)’a gore hizmet i¢i egitim, dzel ve tiizel kisilere ait igyerlerinde belirli
ticret karsihigr goreve alinmis kisilerin gorevleri siiresince ihtiya¢ duyduklar1 bilgi,

beceri ve tutumlarin saglanmasina yonelik verilen egitimlerdir.

Hizmet ici egitimlerle 6gretmenlerin gelisimi amaglanmaktadir. Burada dikkat edilmesi
gereken nokta, Ogretmenin gelisiminin sadece Ogretim boyutundaki degisimlerle
saglamasi degil O6gretmenin birey olarak yenilikleri Ozlimseyerek degisimini ve
gelisimini saglamasidir. Bununla birlikte gliniimiiz egitim denetiminin de amaci etkili
O0grenme ve Ogretme ortaminin ve egitim siirecinin gelisiminin saglanmasidir ve burada
da asil rol yine 6gretmenindir. Dolayisiyla hem hizmet ici egitimlerin hem de egitim
denetiminin amaci ortaktir denilebilir. Bu durum, denetim siirecini yiiriiten kisinin ayni
zamanda egitim liderligi roliine sahip olmasini gerekli kilmaktadir. Hizmet ici
egitimlerin genelde Ogretmenlerin yetersiz kaldigi konulara agirlik verilerek
planlanmasi varsayilmaktadir. Ancak gilinlimiizde bu varsayimlarla hizmet i¢i egitim
planlamak &gretmenlerin  egitim tercihini smirlandirmakta ve egitime uyum
saglamalarim1  gerektirmektedir. Dolayisiyla hizmet i¢i egitimler planlanirken,
ogretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri konulara agirlik verilmesi gerekmektedir.
Ogretmenlik meslegi i¢in, 6gretmenlerin mesleki hayatinda olmasi gereken bir ihtiyag
da 0Oz-gelistirmedir. I¢ten saglanan &z-gelistirme istegi Ogretmenler igin bir yeterlik
alamdir. Oz-gelistirmede distan bir etki s6z konusu degildir ancak dgretmenin mesleki

alanda gelisiminin siirekliligini saglar (Aydin, 2013, 5.175-177).

Ogretmenin mesleki gelisimine yonelik egitim denetimi programlarinda bazi
yaklasimlar bulunmaktadir. Bu yaklagimlar geleneksel, dogal ve karma olmak tizere (¢

grupta toplanabilmektedir.

Geleneksel Yaklasim

Ogretmen gelisiminin saglanmasindaki geleneksel yaklasimda &gretmenin bilgi
yetersizligi oldugu varsayilmaktadir. Bu yaklasimda sorumluluk ydnetimde olup
Ogretmene daha fazla bilgi kazandirma amaci vardir. Bu yaklagimin 0gretmen

gelisiminde 6nemli bir yeri vardir ancak siirliklar da vardir (Aydin, 2013, s.177).
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Dogal Yaklasim

Hizmet igi egitim programlarmin sorumlulugu 6gretmende olan bir yaklasimdir. Dogal
yaklasim yenilik¢i, yaratici, arastirma yapmayr Ozendiren ve harekete geciren bir
yaklagim olup 6gretmenlerden bu nitelikler dogrultusunda harekete gegmelerini, kendi
potansiyel giiclerini en yiiksek diizeyde kullanmalarini, olay ve durumlara karst bakis

acilarii genis bir yelpazeyle kullanmalarini bekler (Aydin, 2013, s.177).

Thelen (1971, s.71-73)’e gore dogal yaklasimin en ¢arpici yonii, etkinliklerin dogrudan
Ogretmenler tarafindan baslatilmasi, 6nem veren diger meslektaslarin destek saglamasi,

ogretmenlerin uygulama siireglerine etkili ve yogun katilimidir (Aydin, 2013, s.178).

Karma Yaklasim

Geleneksel yaklasim ile karma yaklagimin bilesenleri olarak diisiiniilebilen bu iki
yaklasimin arasinda yer alan bir yaklagimdir. Sistem yonelimli geleneksel yaklasim ile
ogretmen merkezli dogal yaklagimin sentezi olarak adlandirabilecegimiz bu yaklasimin
ozellikleri sunlardir (Sergiovanni, Starratt, 5.297-298, Akt: Aydin, 2013,s.179);
- Geleneksel yaklasimda oldugu gibi Ogretmenler program ve etkinlik
uygulamalarinda aktiftirler.
- Tek yonlii bir yonlendirme degildir, siirece 6gretmenle birlikte meslektaglar1 da
dahil olur.
- Etkinlik sonras1 geri bildirimler bir sonraki program hazirliginda kullanilir.

- Smif i¢i 6grenme ve dZretme etkinlikleri 6n plandadir.

Denetmenin Roli

Hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesinde yol gosterici role sahip olan kisiler
denetmenlerdir. Ogretmenlerin niteliklerine ve yeterlik diizeylerine y®nelik
programlarin hazirlanmasi denetmenler araciligiyla gergeklesir. Bu noktada durumsallik
olduk¢a 6nemlidir. Denetmenlerin 6gretmenlere yonelik baslangicta yonlendirici rolleri
zamanla 6gretmenlerde gelisen yeterliklerle birlikte anlayis agirlikli role doniisiir. Bu
tir bir silirecle oOgretmenler yetkinlik sahibi olduk¢a kendileri de ihtiyaglari

dogrultusunda yonlendirme yapabileceklerdir. Dolayisiyla siirekli gelisim bir ihtiyag
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haline gelecektir. Hizmet igi egitimler sadece 6gretmenler igin degil, 6gretmenlere yol

gosteren egitim liderleri i¢in de siirekli bir ihtiyactir (Aydin, 2013, s.180).

2.6.1. Hizmet ici Egitimin Gerekliligi ve Amaclar

Nadler (1965, s. 15)’e gore egitim programlarinin temel amaci, g¢alisanin Orgiite
uyumunu saglamak ve bu dogrultuda gerekli bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandirmaktir
(Aydin, 2014, s.202). Bir kurumda hazirlanacak hizmet i¢i egitim kurumda ¢alisanlarin
ihtiya¢ duyduklar: alanlarda yapilir.

Hizmet ici egitim, egitim kapsaminda ve yasam boyu siiren bir alt siiregtir. Bir kuruma
belirli bir gérev i¢in atanan birey, goreve basladigi giinden itibaren meslegi ile ilgili
gelismelerden geri kalmamak icin siirekli egitime ihtiya¢ duyar ve bu durum gorevden

ayrilincaya kadar siirer (Babadogan ve Selvi, 1990, Akt: Taymaz, 1997, s.3).

Gliniimiizde her alanda goriilen hizli gelisme orgiitlerdeki degismeyi zorunlu kilmakta,
bu durum da birtakim ihtiyaglar1 beraberinde getirmektedir. Benton ve diger
arkadaglarina (1990, s. 7-10) gore calisanlarin becerilerinin gelisimini zorunlu kilan

nedenler vardir bunlar sunlardir:

- Teknik ve Uzmanhk Becerileri: Calisma ortaminda kullanilan karmasik makinalarin
kullanim1 i¢in yiliksek teknik beceriye sahip calisanlara ihtiya¢ vardir. Egitim
ortamlarinda gelisen teknolojiyle birlikte mevcut cihazlarin kullaniminda egitime

ihtiyac duyulur.

-Kavramsal Beceriler: Bilgisayarin ¢alisma ortamlarina girmesiyle birlikte kavramsal
beceriler deger kazanmistir. Soyut bilgilerin artmasiyla soyut becerilerin gelisimi de
ihtiya¢ haline gelmistir. Egitim ortamlarinda bu becerilerin kullanimi kaginilmaz bir

gerekliliktir.

- Tlletisim Becerileri: Iletisimin orgiitlerde olduk¢a onemli yeri vardir. Yeniden
yapilanma siirecine giren bir orgiitiin gerekli bilgileri toplamasinda, i goren ve miisteri
arasindaki bilgi alis verisinde iletisim becerileri 6nemlidir. Egitim ortamlarinda okul
yoOneticisi-ogretmen, okul yoneticisi-veli, 6gretmen-veli, dgretmen-dgrenci gibi pek ¢ok

iletisim s6z konusu olup bu alandaki iletisim becerilerine sahip olmak 6nemlidir.
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2.6.2.Hizmet I¢i Egitimin Tiirleri

Hizmet i¢i egitim diizenlenirken programa katilacak calisanlarin egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve bu dogrultuda egitimin ger¢eklesmesi hem c¢alisana hem de ¢alistigt
kuruma fayda saglayacaktir (Wooden ve Babtiste, 1990, Akt: Ekinci ve Yildirim, 2009).

Calisanlarin egitime yonelik yetersiz kaldigi ve ihtiya¢ duyduklari alanlarda cesitli
egitimler uygulanir. Genel anlamiyla bu egitimler is basinda ve is disinda egitimlerdir

(Aydin, 2014, 5.208).

Taymaz (1997, s.10)’a gore is basinda egitimin amaci ¢alisana gergek is ortaminda
ihtiyac1 olan bilgi, beceri ve aligkanlik kazandirmaktir. Bu tiir egitim etkili, kalict ve
ekonomiktir. Ancak bu egitim is basindayken is giivenligi ve sagligini tehlikeye
diisiirecekse i3 alam1  disindaki  benzer ortam veya deneme alanlarinda

gercgeklestirilebilir.

Is disinda egitimin amaci ise calisana gerekli gdzlem, inceleme ve tartisma ortamlarinin
saglanlmasiyla bilgi, beceri ve tutum kazandirmak ve gelistirmektir. Bu egitimler
calisanlarin kurumunda ya da kurum disinda gerceklestirilebilir (Ersan, 1988, s.5, Akt:
Taymaz, 1997, s.10).

Kurumlarin etkili ¢alismalar1 ve ¢alisanlarin egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi agisindan
hizmet ici egitimler diizenlenmektedir. Diizenlenis amaglarina gore hizmet i¢i egitimler

sunlardir:

- Uyarlama Egitimi: Bir kurumda calismaya yeni baslamis ¢aliganin Orgiit,
arkadas, 13 ve cevre ile olan iligkisini olumlu bir sekilde kurmasi amaciyla
diizenlenen egitimdir (Kalkandelen, 1979, s.40, Akt: Taymaz, 1992, s.8, Akt:
Agaoglu, 1997, 5.12).

- Gelistirme Egitimi: Bu tiir egitim faaliyetleriyle, egitime katilan ¢alisanlarin
bilimsel ve yonetsel yenilikler hakkinda bilgilendirilmeleri saglanir (Basar,
1986, s.56, Akt: Agaoglu, 1997, s13).

- Yiikseltme Egitimi: Kurumun {st diizey kadrolar1 i¢in ihtiya¢ duyulan
personelin yetismesini amaglayan egitimlerdir. Bu egitime katilm i¢in
calisanlarin kurumda belli bir siire basariyla ¢alismis olmasi, bu tiir egitime
istekli olmasi, ihtiyag¢ duyulan alanda gereken yeterlikleri sagladiginin
Ongorulmesi gerekiyor (Taymaz, 1990, s.15, Akt: Agaoglu, 1997, s.14).
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- Alan Degistirme Egitimi: Kurum kapsamindaki farkli hizmet alanlarina gegis
yapmak isteyen calisanlara yeni gorevinin gerektirdigi hazir bulunuslugu
saglamak icin diizenlenen egitimlerdir (Taymaz, 1990,s.15, Akt: Agaoglu, 1997,
s. 14).

2.7. Okul Miidiiriiniin Egitici Ve Gelistirici Rolii

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin yetistirilmesinde, kuramla uygulama arasinda koprii
olusturmada, okul ortaminda goriilen aksamalar1 yerinde miidahale etmesinde onemli
rolii vardir. Ogretmeni denetlerken dgretmenin gelisimini saglamak, onerileriyle ve
uygulamalariyla 0gretmene yol gdstermek Ogretimsel lider olmanin gereklerindendir.
Bununla birlikte aday o6gretmenlerin calistiklar1 okul ve c¢evre sartlarina uyum
saglamalarinda, egitim sistemine uyumlariyla sistemin bir pargasi olmalarinda, gérev ve
sorumluluklarinin farkindaliginda okul miidiirii temel kaynaklardan biridir (Aydin,

2014).

Hizmet i¢i egitim ile is goren gelistirme yontemleri anlam olarak 6zdes yapidadirlar.
Okul miidiirlerinin uygulama siirecinde yararlanabilecegi bazi1 i goren gelistirme

yontemleri vardir. Bunlar takim ¢aligmalar1 ve egitim araci olarak grup toplantilaridir.

2.7.1. Takim Cahismalari

- -Isinma: Grup egitimine baglamadan 6nce grubun birliginin saglanmasi, ortamin
samimi, icten ve giliven verici havasinin olusturulmasi, O&gretmenlerin
cekinmeden duygu ve diislincelerini ifade edebilmeleri ve ayn1i zamanda
birbirlerini taniyabilmeleri acisindan bir baslangi¢ yapilmasi ve bazi sorularin
sorulmasidir (Aydin, 2014).

- Takim Kurma: Isinma silirecinden sonra calismalarin gergeklesmesi icgin
gruplarin kurulmasi gerekir. Gruplar1 olusturan bireylerin her egitimde farklh
gruplarda yer almasma, gruba kisi atamalarinin yansiz yapilmasma dikkat
edilmelidir.

- Yansitma Oturumu: Her egitim yansitma oturumu ile sonlandiriimalidir. Grup
tiyeleriyle olusturulan biiyiik bir ¢gemberde 6gretmenlerin egitime iliskin goriis,

oneri ve Ozelestirileri alinir. Gruptan geri bildirimlerin alindig1 bir siirectir.
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Gunluk Tutma: Kisilerin 6zel hayatlarinda kullandiklar1 giinliiklerin is hayatina
uyarlamalaridir. Bu yontem 6grenme siireci ile edinilen bilgi ve beceri hakkinda
degerlendirme imkan1 sunar. Ogretmenlerin egitimle ilgili ihtiyaclarini, giiclii ve
zaylf yonlerini, egitim siirecindeki duygu ve diislincelerini yazili olarak ifade
etmelerine yardime1 olur.

Okuma-Paylasma Oturumlari: Egitimin amaglar1 dogrultusunda Onceden
belirlenmis kitap, makale ve benzer dokiimanlar gruplara dagitilir. Grup tyeleri
bu kaynaklar iizerine tartisarak onemli mesaj ve Ozetlerini bir k&git {izerine
aktarirlar. Farklt ve dikkat c¢ekici bir sekilde hazirlanan bu ¢ikti diger
Ogretmenlere sunulur, dinleyici gruptan sorular alinir ve sunum sonlandirilir.
Beyin Firtinasi: Gruplarin kendi iginde belirli siire zarfinda bir sorun ya da
durum karsisinda diisiince iiretme, sorun ¢dzme becerilerinin saglanmasidir.
Dikkat edilmesi gereken nokta higbir diigiincenin yargilanmamasi ve
engellenmemesidir.

Ornek Olay ve Evrak Sepeti: Ogretmen adaylarinin mesleki hayatlarinda
karsilasabilecekleri sorunlara yonelik ¢6ziim bulmalarimi saglayan bir
yontemdir. Grup iyelerine okul hakkindaki tiim bilgilerle birlikte belirli bir
sorun verilerek ¢ozima grup Gyelerinden beklenir.

Guclalik Bombardimani: Bu etkinlikteki amag¢ grup dyelerinin yine grup
iyeleri tarafindan gii¢lii yanlarin belirtilmesidir. Bu ¢alismanin ger¢eklesmesi
icin grup tlyeleri yetenek, beceri ve kisilikleri agisindan birbirleri hakkinda
olumlu algilarin1 ortaya koyarlar. Kisiler kendisi hakkinda belirtilen giicli
yanlarin ne kadar farkinda oldugunu agiklar.

Akran Grubu Yardimlasma: Bu grup calismasi meslektaslarin ya da ayni
amaca yonelik calisanlarin bir sorun ya da ¢oziimsiizlilk durumunda birbirlerine
yardim etme becerilerinin gelisimini saglar.

Bilimsel Arastirma ve Kiitiiphane Cahsmasi: Ogretmenlere sunulan
egitimlerin temel amaglarindan biri de Ogretmenlerin bilimsel arastirma
becerilerinin gelisimini ve oOgrenme kaynaklarimi etkin kullanabilmelerini
saglamaktir. Bilimsel arastirma yontemleri hakkinda gruptaki {iyelerin
bilgilendirilerek, egitim-6gretim kapsaminda verilen konulara iligkin makale

yazmalar istenir. Bu makaleler diger grup iiyeleri ile paylasilir (Aydin, 2014).
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2.7.2. Egitim Araci Olarak Grup Toplantilar:

Grup toplantilan etkili ve planli bir sekilde diizenlendiginde egitim ortami ve egitim
aract islevini tasir. Toplantilarin verimli olmasi ve yapict sonuglarin alinmasi igin
toplantilarda toplant1 kontrol listesi kullanilarak belirtilen maddelerin yerine getirilmesi

saglanir (Aydin, 2014).

2.7.3. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Gelistirme Rolii

Robbins ve Alvy (1995, s. 157)’e gore personel gelistirme kavrami, ¢alisanlarin mevcut
durumdaki ve gelecekteki rollerini en iyi diizeyde gergeklestirmeleri i¢in bilgi, beceri ve
tutumlarini dogrudan etkileyen tiim unsurlardir. Okul miidiirleri ise personelinin

gelisimi i¢in aktif rol almalilardir (Aydin, 2014).

2.8. Tiirk Egitim Sisteminde Denetim

2.8.1. Tiirk Egitim Sistemi

“Tiirk Egitim Sistemi; T.C. Anayasasi, Egitim ve Ogretimi Diizenleyen Yasalar,
Hiikiimet Programlari, Kalkinma Planlar, Milli Egitim Suralart esas alinarak
diizenlenmektedir. Bu esaslara gore egitimin ilkeleri, egitimin milli, cumhuriyet¢i, laik,

bilimsel temellere dayali, genellik ve esitlik esasina dayali, fonksiyonel ve g¢agdas
olmasini diizenlemektedir.” (Cakir, 2003)

2.8.2. Tiirk Milli Egitiminin Amac ve Tlkeleri

Tiirk egitim sistemini diizenleyen esaslar Milli Egitim Kanunu’nda (1973) Turk milli
egitiminin amag ve ilkeleri ile belirtilmistir. Bu amaglar genel ve 6zel amaglar olmak
tizere iki maddeden olusur.

Genel amaglar, Tiirk Milli Egitiminin biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyergiligine bagl, Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin

baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
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Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlari davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diigiinme giiciine, genis bir
diinya goriigiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma karsit sorumluluk duyan; yapici, yaraticit ve verimli kisiler
olarak yetistirmek;

. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Béylece bir yandan Tiirk vatandaglarimin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; ote yandan milli birlik ve biitiinliik i¢cinde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmayr desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

Ozel amaglar;

Tiirk egitim ve ogretim sistemi, bu genel amaglart gerceklestirecek
sekilde diizenlenir ve c¢esitli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinmin ozel
amaglari, genel amaglara ve asagida siralanan temel ilkelere uygun olarak
tespit edilir.

Tiirk Milli Egitiminin temel ilkeleri; genellik ve esitlik, ferdin ve
toplumun ihtiyaglar,, yoneltme, egitim hakki, firsat ve imkan esitligi,
stireklilik, Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyet¢iligi, Demokrasi
Egitimi, Laiklik, bilimsellik, planlilik, karma egitim, egitim kampiisleri ve
okul ile ailenin igbirligi, her yerde egitimdir (MEB, 1973).

2.8.3. Tiirk Egitim Sisteminde Denetimin Yasal Dayanaklari

Egitim sisteminin amaclarina ulagsmasinda ve siirecin isleyisinde denetim oldukca

onemlidir. Dolayisiyla egitim denetimiyle ilgili ¢alismalar1 diizenlemek ve yasal

glivenceye almak bir zorunluluktur (Kepenekci, 1995).

Anayasamizin tiglincii boliim 42’ nci maddesinde “Egitim ve ogretim, Atatiirk ilkeleri

ve inkilaplar dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin gozetim
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ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara aykirt egitim ve o6gretim yerleri agilamaz.”

Hiikmiinde denetim kavrami yer almaktadir (T.C. Anayasasi, 1982).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 56’ nc1 maddesinde gecen “Egitim ve
ogretim hizmetinin, bu kanun hiikiimlerine gore Devlet adina yiiriitiilmesinden, géozetim
ve denetiminden Milli Egitim Bakanligi sorumludur (MEB, 1973).” Hiikmii ile egitim
ve Ogretim hizmetinin gozetim ve denetiminden Milli Egitim Bakanligi’nin sorumlu

oldugu belirtilmistir.

30.04.1992 tarihli 3797 Sayili Yasanin 40’ nc1 maddesinde Milli Egitim Denetgileri ve
Denetci  Yardimcilarinin istihdam edilmesi, 41° nci maddesinde de Il Egitim
Denetmenleri kurulusunda “Teftis Kurulu Bagkanligi” birimi yer almaktadir. Aym
yasanin 27’ nci maddesinde “Teftis Kurulu Baskanlig1” nin Bakandan alacagi emir veya
onay lizerine Bakan adina yapacagi gorevler belirtilmistir. Ayrica 53’ ncii maddede
sonraki yillarda yapilan ek ve degisikliklerle II Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde
olusturulacak egitim miifettigleri baskanliginin yapisi ve isleyisi belirtilmistir (MEB,
1992). Fakat bu kanun 14.09.2011 tarihli ve 258054 sayili Resmi Gazete yayimlanan
“Milli Egitim Bakanlhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” nin 44’ iincli maddesiyle yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu Kararnamenin 40’
nc1t maddesinde Milli Egitim Denetgileri ve Denet¢i Yardimceilarinin istihdam edilmesi,
41’ nci maddesinde de il Egitim Denetmenlerinin géreve alinmasi ve sorumluluklart
belirtilmistir (T.C. Resmi Gazete, 2011). Bu maddelerin yiiriirlige girmesi 19.02.1993
tarihinde Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Tiiztigii ile olmustur. Bu tiiziige ek
duzenlemeler getirilerek 1994 yilinda “Maarif Miifettislerinin Vazifelerine Dair
Talimatname” yayimmlanmis ve “ortadgretim ve Bakanlifa bagli diger kurumlarin

teftisinde gozetilecek esaslar ““ belirlenmistir (MEB, 2012).

2.8.4. Tiirk Egitim Sisteminde Denetim Alt Sisteminin Orgiit Yapis1 ve Gorevleri

Milli Egitim Bakanlhigir Teftis Kurulu Yonetmeligi’nin dordiincii maddesinde gegen
“Teftis Kurulu, baskan ve daire baskanlari ile gérev ve ¢alisma merkezlerinde gorevli
miifettis ve miifettis yardimcilarindan olusur” ifadesiyle teftis kurulunun yapisi

belirtilmistir (MEB, 2012).

61



Ayni yonetmeligin dokuzuncu maddesinde Teftis Kurulu Baskaninin gorev, yetki ve

sorumluluklar su sekilde belirtilmistir:

MADDE 9

(1) Teftis Kurulu Baskani, Bakanlik maarif miifettisi sifat ve yetkisine sahip
olup, bu Yonetmeligin 7 nci maddesinde yer alan gorevlerin yiiriitiilmesini
saglamak amaci ile asagidaki gorevleri yapar:

a) Teftis Kurulunu yonetmek, ¢caliymalarini diizenlemek ve denetlemek.

b) Yillik denetim programini hazirlatmak, Makam onaymma sunmak ve
uygulanmasini saglamatk.

¢) Bakanlik teskildtinda gorevli olup miisterek kararname ile atanan memurlar
hakkindaki, 6n inceleme, rehberlik, denetim, arastirma, inceleme ve sorusturma
onaylart ile diger memurlar hakkindaki rehberlik, denetim, arastirma, inceleme
ve sorusturma onaylarini Bakanlik Makamina sunmak, bu gorevleri yapacak
miifettigleri géreviendirmek.

¢) Rehberlik, denetim, arastirma, inceleme, sorusturma ve on inceleme
calismalarina iligkin yazi ve raporlart incelemek veya goéreviendirecegi
miifettisler vasitasiyla sekil, usul ve esas yonlerinden inceletmek, eksikliklerin
giderilmesini saglamak, raporlart ve gerekli goriilen yazilari ilgili makam,
kuruluglara bilgi ve geregi icin gondermek.

d)  Miifettis  yardimcilarimin  yetistirilmesinden  sorumlu  miifettigleri
gorevlendirmek.

e) Miifettis ve miifettis yardimcilarinin mesleki alanda gelismelerini ve hizmet
icinde yetismelerini saglamak amaciyla ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi
yapmak.
) Yillik faaliyet raporunu hazirlayarak Bakana sunmak.

g) Gerek gordiigiinde miifettisler ile toplantilar yapmatk.

&) Baskanhigin biitce taslagimin hazirlanmasini ve tahsis edilen biit¢enin
harcanmasina iliskin is ve islemlerin usuliine uygun yiiriitiilmesini saglamak.

h) Gerektiginde bizzat denetim, rehberlik, arastirma, inceleme, sorugturma ve on
inceleme yapmak, miifettis ve miifettis yardimcilarinin ¢alismalarint mahallinde
denetlemek.

1) Bakan tarafindan verilecek diger gorevleri yapmatk.
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Ayn1 yonetmelige gore miifettis ve miifettis yardimcilarinin goérev ve yetkileri
asagidaki gibidir;

MADDE 34

(1) Miifettislerin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) 652 sayth Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 17°nci maddesinde belirtilen gorevleri yapmak.

b) Denetim, rehberlik, inceleme, sorusturma ¢alismalart neticesinde
diizenleyecekleri raporlart en ge¢ yirmi giin, kapsamli islerde ise verilen ek siire
icinde tamamlamak.

¢) Beraber c¢alistiklart miifettis yardimcilarinin mesleki gelisimlerine katki
saglamatk.

¢) Gorevilendirilecekleri birim, kurul ve komisyonlardaki ¢caligsmalar: yiiriitmek.
d) Denetimler sirasinda o6grenmis olduklari ve gorev emrinin disinda kalan
yvolsuzluklar i¢in, sorumlular hakkinda, tabi olduklar: sorusturma usuliine uygun
olarak, gecikmeden hadiseye el koyabilmek tizere durumu hemen Teftis Kurulu
Bagskanina bildirmek, gecikmesinde zarar ongoriilen ve delillerin kaybina
meydan verebilecek hallerde delilleri toplamak.

e) Mevzuatin uygulanmasindan dogan sonuclar Uzerinde inceleme yaparak,
goriilecek yanlishk ve eksikliklerin giderilmesi ve diizeltilmesi yollarim
arastirma ve iglerin istenen seviyede yiiriimesini saglamak i¢in alinmasi gereken
tedbirleri ve diistinceleri raporla Baskanliga bildirmek.

f) Bakanlik Makamunin ilgili emir ve onaylart dahilinde cesitli konularda yurt
icinde ve disinda arastirmalar yapmak, géreviendirildikleri komisyon, kurs,
seminer ve toplantilara katilmak.

g) 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Kanunu kapsamindaki suglarin sorusturulmasinda bu Kanun hiikiimleri, 4483
sayili Kanuna tabi olanlar hakkinda yaptiklar: on incelemelerde bu Kanunun ve
bu Kanunda ag¢iklik olmayan hallerde 5271 sayili Kanunun ilgili hiikiimlerinde
yer alan usul ve esaslar uyarinca hareket etmek.

g) Verilen diger gorevleri yapmak.

(2) Miifettis yardimcilary, bagimsiz olarak denetim, inceleme, sorusturma ve én

inceleme yapamazlar. Bu gérevieri, yanlarinda c¢alistiklari miifettislerin
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sorumlulugunda yerine getirebilirler. Ancak, meslege girislerinden itibaren
fiilen on sekiz ay calistiktan sonra, yeterli goriilenler, Baskanin teklifi ve

Bakanin onayi ile bu gérevieri bagimsiz olarak yiiriitmekle yetkili kilinabilirler.

(3) Miifettis ve miifettis yardimcilari, yukarida belirtilen gérevlerinden dolayt

Bagskana karst sorumludurlar.

2.9. Tiirkiye’ de Okul Oncesi Egitim Ve Denetimi
2.9.1. Okul Oncesi Egitim

2.9.1.1. Okul Oncesi Egitimin Tanim

Oktay (1990)’a gore okul 6ncesi donem ¢ocugun dogdugu andan ilkokula basladigi ana
kadar olan donem olup, okul oncesi egitim de bu donemde yapilan egitsel etkinliklerin

tumadur.

Insan yasaminin temeli okul 6ncesi donemde olusur. Dolayisiyla cocugun sagligi ve
beslenmesi kadar ailesinin gdsterecegi sevgi ve sefkat de onun gelisiminin temellerini
olusturacaktir. Hizli bir gelisim i¢inde olunan bu donemde ¢ocugun tiim gelisimini
saglayict sosyal ve fiziksel ortamlarin saglanmasi, olumsuz dis etkenlere karsi

korunmasi olduk¢a dnemlidir (Oktay, 2005, s. 11).

26 Temmuz 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitimi ve {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde gegen tanimlara gore 36-66
aylik c¢ocuklarin egitimini saglayan kurumlara anaokulu, 36-66 aylik ¢ocuklarin
egitimini mesleki ve ortadgretim kurumlarinda cocuk gelisimi ve egitimi alaninda
saglayan birimlere uygulama anasinifi, 48-66 aylik ¢cocuklarin egitimini saglayan orgiin

ve yaygin egitim kurumlarina anasinifi denilmektedir (MEB, 2014c).

Cocugun hayata hazirlanmasinda en oOnemli donem, okul Oncesi donemdir. Bu
donemdeki ¢ocugun egitiminde ailenin rolii olduk¢a biiyiiktiir. Bununla birlikte siirekli
gelisen teknoloji ve cevre kosullar1 cocugun egitimine katki saglayacak egitim
kurumlarmi gerekli kilmistir. Dolayisiyla cocugun egitiminde nitelikli bir okul 6ncesi

egitim kaginilmaz bir gerekliliktir (Zembat, 2005, s. 25).
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2.9.1.2. Okul Oncesi Egitimin Tarihgesi

Bati’da anaokullarinin kurulusunu gerektiren sebeplerin basinda endiistrilesmeden
dolay1 kadinlarin ¢alismasiyla ¢ocuklarinin bakimi ve egitimi i¢in kres, ¢cocuk yuvasi,
anaokullarina ihtiya¢ duyulmasidir. Tiirkiye’de ise savaglardan dolay1 erkek niifusun
azalmas1 sonucu gerekli insan giiciiniin kadinlarin ¢alismasi ile saglanmasi iizerine
cocuklarmmin ve savas sonrasi ailelerini kaybeden c¢ocuklarin bakim ve egitim
ihtiyaglarmi karsilamak i¢in anaokullarina ihtiya¢ duyulmustur (Akyiz, Uygun ve
Kafadar, 2005).

Tiirkiye’de glinlimiizdeki anaokullariyla es deger olmasa da erken yas cocuklarina
egitim veren bazi kurumlar vardi. Bu kurumlardan sibyan mektepleri, kuruluslari
Karahanli ve Selcuklulara dayanan zorunluluk olmadan 5-6 yas cocuklarinda dini
egitim veren ve az da olsa yazi yazmay1 ogreten kurumlardi. Bu kurumlar tam olarak
anaokulu olarak nitelendirilmese de basit diizeyde egitim veren ilkokullar denilebilir.
Islahhaneler ve Dariileytamlar o6zellikle savaglarda ailesini kaybeden c¢ocuklarin
barinmasini ve egitimini saglayan bununla birlikte anaokulu ¢agi c¢ocuklarinin da

alindiklart kurumlard: (Akytz, 1997).

Osmanlilarda bazi azinlik ve yabanci gruplarin 19. Yizyilin ikinci yarisinda anaokulu
actiklart bilinse de Miisliimanlarin bu tiir okul agmalart gecikmis olup 23 Temmuz
1908°den sonra Istanbul’ da baz1 6zel Ana Mektepleri acilmistir. 1912-1913 Balkan
Savaglarindan sonra Resmi Ana Mektepleri acilmaya ve yayginlasmaya baslamistir

(Akyuz, 2015, s. 267).

1913 tarihli Tedrisat-1 Iptidaiye Kanun-i Muvakkati, “anaokullar1 ve sibyan smiflarin1”
ilkogretime dahil etmistir. Ebul Muhsin Kemal’ in ¢evirip kismen uyarladigi 1916’ da
yayimlanan “Ana Mektepleri Hifzissihhasi” ile biiylik sehirlerde anaokullari sayisi
artmaya baslamis ayn1 zamanda egitimde oldugu gibi anaokullarinda da batililagma

hareketinin yansimalar1 goriilmiistiir (Akylz, Uygun ve Kafadar, 2005).

Doénemin egitimcilerinden Sati Bey, Pestalozzi, Frobel, Montessori gibi {inlii
pedagoglarin isimleriyle egitimi saglayan, sadece zengin c¢ocuklarin katilim
saglayabilecegi Ozel cocuk yuvast agmustir. 1914 yilinda Egitim Bakanligimin
hazirladig: biitceye Istanbul’ da 10 adet okul acilmasi i¢in ddenek konmustur (AKyiiz,
1997).
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Akytiz (1997)’ iin, S.C. Maarif Y1l (1916, s.13)’ndan aktardigina gore 1916 yilinda

Istanbul’ da resmi okullarin sayis1 30° a ulasmustir.

2.9.1.3. Okul Oncesi Egitimin Amaclar:

Hedef grup cocuklarin ihtiyaclarini karsilamak ve gelisim diizeylerini desteklemek
amaciyla Italya’da Maria Montessori’nin tasarladigi Montessori Egitimi, Almanya’ da
Rudolf Steiner’in tasarladigi Waldorf Okullar1 ve bunlarla birlikte Reggio Emilia,
Premary Years Program, High/Scope, Bank Streat yaklasimlari diinyada kabul gormiis
program ve yaklagimlardir (ACEV, 2015).

Gecmis yillarda okul oncesi donem c¢ocuklarinin egitimi onlarin bakim ve korunma
ihtiyaglarina yonelik olsa da giiniimiizde okul 6ncesi egitimin amaci, bu donemdeki
cocuklarin tiim gelisim alanlarinin desteklenmesidir. Bdylelikle ¢ocugun yasadigi
ortama uyumu, sosyal sorumluluklarimin farkindaligi, kendi yeteneklerini kesfetmesi,
tiretken olmasi ve Ozgiivenini kazanmis bir birey olmasi saglanabilecektir (Zembat,

2005, s. 25).

Diinya Uluslararas1 Okul Oncesi Egitimi Orgiitii (OMEP)’ niin bagkanligin1 yapan iinlii
egitimci Mialaret, okul Oncesi egitimin evrensel amaglarini su sekilde ifade etmistir

(T.C. MEB, 2011, s. 7):

1. Toplumsal Amaclar
- Calisan kadinlarin ise devam edebilmeleri i¢in ¢ocuklarina bakmak
- Her c¢ocugun egitimden faydalanmasini saglamak ve bireysel
gelisimlerini desteklemek
- Cocuklarin sosyallesmelerini saglamak
2. Egitici Amaclar
- Duyu farkindaligiyla birlikte duyu organlarinin egitimini saglamak
- Cevresine ve ¢evreye duyarliligini artirmak
3. Gelisimsel Amaclar
- Cocugun dogal gelisimini temel alarak, gelisimini destekleyici

deneyimlere 6nem vermek
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Oktay (1990)° m aktardigi bilgiler dogrultusunda, okul Oncesi egitimin amaci
iilkelerarasi, toplumlararasi hatta aileleraras1 degisikliklik gostermektedir. Tim bu
degisiklikler goriilse de okul Oncesi egitimin amaci lilkenin sahip oldugu egitim
felsefesinin disina ¢ikamaz. Dolayisiyla iilkenin egitim felsefesine gore bazi iilkelerde
bireysel 0Ozelliklere onem veriliyorken bazi iilkelerde toplumsal ozellikler dikkate
alinmaktadir (Mialaret, 1977). Ulkemizde ise okul oncesi egitimin amaclari, genel
egitimin amaglar1 dogrultusunda toplumsal ve bireysel 6zellikleri gelistirmeyle birlikte
firsat esitliginin ve egitime elverisli ortamlarin saglanmasini amaglamaktadir (Ural,

1986).

Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitimi Programinda belirtilen Okul Oncesi
Egitimin Amaglar1 (MEB, 2013, s. 10) su sekilde belirtilmistir:

Milli egitimin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda belirlenen okul 6ncesi

egitiminin amag ve gorevleri,

- Cocuklarin dogal gelisimlerini desteklemek ve iyi aligkanliklar kazanmasini
saglamak,

- Cocuklarin ilkokula hazirlanmalarini saglamak,

- Sartlar elverissiz ¢evre ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢i yetistirici ortamlar
sunmak ve tim ¢ocuklarin egitimden faydalanmalarini saglamak

- Cocuklarm Tiirk¢e’ yi dogru ve giizel konugmalarin1 saglamaktir.

2.9.1.4. Okul Oncesi Egitimin ilkeleri

Okul Oncesi egitim yasamin temelini olusturan 6nemli bir siirectir. Bu siirecin
etkililiginin saglanmasinda bir takim ilkeler mevcuttur. Bu ilkeler Milli Egitim

Bakanligi Okul Oncesi Egitimi Programi (2013)’ nda su sekilde belirtilmistir:

1. Okul oncesi egitim cocugun bireyselligi iizerine kurulu olup egitimde
cocugun bireysel farkliliklarina ve ihtiyaclarina uygun olmalidir.

2. Okul oncesi egitim ¢ocugu bir iist kuruma hazirlayict olup ¢ocugun tiim
gelisim alanlarin1 desteklemeli ve 6z bakim becerilerini kazandirmalidir.

3. Okul 6ncesi egitim kurumlart ¢ocugun ihtiyaglarini karsilamada demokratik
bir ortam sunmali, ¢ocugun 6z giiveninin gelisimini ve bagimsiz bir kimlik

olusturmasini saglayici 6grenme ortami hazirlamalidir.
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4. Ogretmen etkili gdzlemler yaparak ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaglarma yénelik
etkinlikler diizenlemesine ve bu etkinliklerin i¢inde bulundugu ortamin
kosullarina uygun olmasina 6nem vermelidir.

5. Okul oncesi egitim siirecinde bilinenden bilinmeyene ilkesi esas alinarak
¢ocugun bildiklerinden bilmediklerine dogru yola ¢ikilmali ve bu siiregte
cocugun yaparak yasayarak, deneyerek 6grenmesine firsat verilmelidir.

6. Cocuklarin iletisim dili olan Tiirk¢eyi dogru ve anlasilir konugmalar ile
hayallerini, duygu ve diisiincelerini anlatabilmeleri desteklenmelidir.

7. Okul oncesi egitimle ¢ocuklarin ¢esitli degerlere sahip olmasi ve empati
kurabilmesi saglanmalidir.

8. Okul oncesi egitimle ¢ocugun i¢ denetime sahip olmasi, 6z saygi ve 6z
giiveninin gelismesi saglanmalidir.

9. Okul 6ncesi donem cocugu i¢in en uygun 0grenme yontemi olan oyun ile
tiim etkinliklerin oyun temelli olmasina 6nem verilmelidir.

10. Cocuklarla olan iletisimde ¢ocugun Kkisiligini zedeleyici, baski ve
kisitlamalardan uzak bir dil se¢ilmelidir.

11. Cocuklarin  kendi kararlar1  dogrultusunda davranig  gelistirmeleri
desteklenmeli, gerekli durumlarda ¢ocuga 6gretmen destegi saglanmali ve
rehberlik edilmelidir.

12. Cocugun kendi duygularmmi ve bagkalarinin duygularini fark etmede
desteklenmelidir.

13. Okul oncesi egitim siiresince ailenin egitimine katilimi ve egitimle ilgili
kararlarin aileyle birlikte alinmasi saglanmalidir.

14. Rehberlik hizmetleri okul Oncesi egitimin bir pargast olup egitim
biitiinlestirilmelidir.

15. Etkili bir egitim programi i¢in okul Oncesi egitim programi ile ¢ocugun
gelisimi diizenli olarak degerlendirilmeli ve gerekli giincellemelerle gelisim

saglanmalidir.

2.9.1.5. Okul Oncesi Egitim Kurumlar

Turkiye okul 6ncesi egitim ¢atisi altinda acilan kurumlar M.E.B ve Sosyal Hizmetler ve

Cocuk Esirgeme Kurumu tarafindan ya da bu kurumlarin denetiminde agilmaktadir.
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Milli Egitim Bakanligmma bagli olan kurumlar; Bagimsiz Anaokullar1 (3-6 Yas),
Anasiniflart (5-6 Yas), Uygulama Anaokullari ve Anasimniflar1 (3-6 Yas), Gezici Okul
Oncesi Egitim (5-6 Yas), Yaz Okullar1 Modeli (5-6 Yas), Kadin ve Cocuk Merkezleri
Projesi’dir. Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumuna bagli olan kurumlar;
Cocuk Yuvalar1 (0-12 Yas) ile Kres ve Ginduz Bakimevleri (0-6 Yas)’ dir (Oktay,
2013, 5.27).

Gilinlimiizde cesitli iilkelerde ¢ocuklarin ilkokula baslayacagi zamana kadar en iyi
egitimin evde saglanacagina dair goriisler hala yer almaktadir. Bununla birlikte i¢inde
bulunulan ¢agin ihtiyaglari, aile yapisindaki farkliliklar, kadinlarin is hayatinda daha
¢ok yer almasi gibi degisikliklerle ¢cocuklarin 6zellikle {i¢ yasindan itibaren bir egitim
kurumuna baglamas: ailelerin talebi haline gelmistir. Okul Oncesi egitime duyulan
ihtiyac Ulkelerden uUlkeye farklilik gosterse de bazi ortak sebeplerin varligi soz
konusudur. Dolayisiyla kurumsal bir okul dncesi egitim i¢inde bulundugu toplumun
ihtiyaglart dogrultusunda fiziki sartlari saglamali, mevcut programi olmali, 6gretmen ve

yonetici niteliklerine sahip olmalidir (Oktay, 1999, s. 189).

2.9.1.6. Okul Oncesi Egitimde Okul Miidiiriiniin Gérevleri

08/06/2004 tarihli 25486 sayili Resmi gazete yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi, “5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve
Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007
tarihli ve 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 7°nci ve 27’°nci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir” (MEB, 2004).

Bu yonetmelige gore okul miidiirlerinin gorevleri su sekilde belirtilmistir:

Madde 17- Okul éncesi egitim kurumu, demokratik egitim-égretim ortaminda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Mudur; kanun, tuzik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin islerini diizenlemeye,
yiiriitmeye ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, kalite yonetimi anlayisina uygun olarak

okulun yonetilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesinden sorumludur.

Bu madde kapsaminda miidiir; gelecek egitim-0gretim yili i¢inde yapilacak tiim

caligmalar1 egitim yil1 baglamadan 6nce okul ¢alisanlari ile birlikte planlar ve duzenler.
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Egitimle ilgili tim geligsmeleri siirekli takip eder. Bu gelismeler dogrultusunda egitimin
kalitesini ve verimini artirmak i¢in 6nlemler alir. Rehberlik gérevi vardir; 6gretmenlerin
uygulayacaklar1 planlarin egitim programina gore hazirlanmasinda ve diger ¢calismalarin
planlanmasinda Ogretmenlere rehberlik eder. Rehberlik sonrasi hazirlanan planlari
imzalar ve ¢alismalar1 denetler. Kurumun temizlik ve diizeninin saglanmasinda rutin
kontrolleri yapar, bu dogrultuda 6gretmen ve diger personelin ¢alismalarini izler. Aylik
yemek listesinin hazirlanmasinda miidiir yardimcis1 ve 6gretmenlerle is birligi yapar.
Okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasinda gerekli kontrolleri yapar ve énlemler alir.
Olas1 i¢ ve dis unsurlara kars1 tedbir amacli gerekenleri yapar. Okul, bina ve tesislerinin
kullanimi, bakimi ve temizliginin denetimini yapar. Ozel egitime ihtiyaci olan
cocuklarin egitimi i¢in gerekenleri yerine getirir. Egitim materyallerinin saglanmasinda
giincel gelismeleri takip eder. Egitim materyallerinin kullanim ve bakiminda, temizlik
ve diizeninin saglanmasinda gerekli rehberlik ve kontrolleri yapar. Cocuklarin saglik
kontrollerinin diizenli araliklarla yapilmasin1 saglar. Okulun yillik biit¢esinin
hazirlanmasin1 ve ilgili makamlara gonderilmesini saglar Resmi yazilari, istenilen
cizelge ve belgeler hatasiz ve eksiksiz hazirlar. Istenilen belgelerin ilgili makamlara
zamaninda gonderilmesini saglar. Okulu ilgilendiren tiim olaganiistii durumlar hakkinda

ilgili makama bilgi verir.

Balc1 (1993, s.23)’ya gore okullar1 etkili kilan okul miidiirleridir. Okullarda yiiriitiilen
her uygulama ve ¢aligmalar rastlantilara birakilmadan okul miidiirlerince izlenip takip
edilmelidir. Bununla birlikte okulun gelisimini destekleyen etkili bir denetim siireci

etkili miidiirlerin bulundugu okullarda gergeklesecektir (Akt: Ozmen ve Batmaz, 2004).

2.9.1.7. Okul Oncesi Egitimde Ogretmenin Gorevleri

Cocuklar kendilerini giivende hissettikleri, sevildigini ve aitlik duygusunu hissettigi
ortamlarda rahat davranarak 6grenmeye ve kesfetmeye daha agik olurlar. Dolayisiyla
cocuklarin &grenme ortami olan okullarda gelisimleri ve aldiklar1 egitimin niteligi

ogretmenin ozelliklerine baglidir (MEB, 2013).

Okul 6ncesi donem ¢ocugu ilk kez aile ortamindan farkli bir ortama gegis yapacaktir.
Cocuk anne babasi ile ge¢irdigi zamandan daha fazlasini Ogretmeniyle gegirmeye
baslayacak ve dgretmen ¢ocuklar icin oldukca &nemli bir model olacaktir. ilgi, ihtiyag

ve duygularii 6gretmeniyle paylasan, anne babasindan ¢ok &gretmenini model alan
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cocugun gelisim alanlarinin  desteklenmesi de ogretmeniyle gergeklesecektir

(Tlrkdemir, 2013).

Yukarida yer alan okul midiirlerinin gérevlerinin belirtildigi yonetmelikte okul éncesi
egitim Ogretmeninin de gorevleri belirtilmistir. Bu yonetmelige gore o6gretmenin

gorevleri su sekildedir:

Madde 20- Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda

belirtilen gdrevleri yerine getirmekle yukimludar.

(Degisik: RG-6/9/2008-26989) Ogretmen, Milli Egitim Bakanhgi Yoénetici  ve
Osretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar geregince kendisine verilen

ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

Bu madde kapsaminda 6gretmen; okul dncesi egitim programina uygun aylik planlari ve
giinliik akislar1 hazirlar ve uygular. “Ogretmen Caligma (Egitim) Saatleri Devam Takip
Defterini” doldurup imzalar. Giin iginde yapacagi etkinlikler icin dnceden hazirlik
yaparak gerekli egitim materyallerini tedarik eder. Okula ait arag-gerec ile materyallerin
kullanim, bakim ve onarimindan sorumludur. Okul dncesi egitim programinda belirtilen
kazanimlar dogrultusunda her ¢ocuga ait “kazanim degerlendirme dosyasi” diizenler.
Cocuga ait bu dosyadaki bilgiler dogrultusunda “gelisim raporu” hazirlar. Hazirladig
bu “gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini” e-okul sistemine isler. Aile egitimi igin
grubunun gerekli ihtiyaglarini saptar ve oncelik sirasina gore egitimleri planlar ve
uygular. Egitim programi kapsamindaki 6zel giinlerin planlanmasini ve uygulanmasini
saglar. Okulu kapsayan etkinliklere katilir. Ozel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklarm egitimi
icin gerekenleri yerine getirir. Kendisine verilen nobet gorevini, nobet gizelgesine
uygun olarak yerine getirir. Kanun, TUzik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini
okur. Okul kurul ve ziimre toplantilarina katilir. Yonetim tarafindan verilen yerine
getirilmesi gereken egitimle ilgili gorevlerde ve ihtiya¢ halinde gorev alir. Cocuklarin
diizenli beslenme aligkanliklarin1 kazandirmada program kapsamindaki kahvalti ve
yemek saatlerine ¢ocuklarla birlikte katilir. Ustiin yetenekli cocuklarin kesfinde
grubunu goézlemler ve olasi bir durumda {istlin yetenekli ¢ocugun rehberlik arastirma

merkezine bildirilmesini saglar.

71



2.9.2. Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitimde Denetim

2.9.2.1. Okul Oncesi Egitimde Denetimin Onemi

Egitim sisteminde ulagilmasi gereken hedeflere ne derece ulasildigini saptamak ve siireg
icinde yasanan sorunlarin ¢ézlimiine dair yapilan denetimlerin etkililigi bilindigi gibi bu
durum okul oncesi egitim i¢in de gecerlidir. Okul Oncesi egitiminde de ulasilmasi
gereken bir takim hedefler Okul Oncesi Egitim Programinda belirtilmistir. Bu hedeflere
ulasmada okul Oncesi egitimi kapsayan yonetici, 0gretmenler ve personelin denetimi

nitelikli bir egitim i¢in olduk¢a dnemlidir.

Bir bireyin 0-6 yas araliginin ilerleyen yaslarina olan yansimalar1 ve etkileri birgok
iilkede yapilan ¢aligmalarla kanitlanmistir. Dolayistyla gliniimiizde okul 6ncesi donem
cocuklariin okula devam etmelerini saglayici ¢aligmalarin yerini daha kaliteli ve etkili

bir okul dncesi egitimi saglayici ¢aligmalar yer almistir (Oktay, 1999).

Erken Cocukluk Egitimini (ECE), okul oncesi egitimden daha kapsamli ve ihtiyaca
yonelik oldugunu savunan TUSIAD (2005), kurum merkezli ECE smiflarinm
denetimini erken cocukluk egitimi kdkenli olmayan miifettigler tarafindan yapildigini,
merkezi olarak hazirlanan egitim programinin ise lilkedeki tiim ¢ocuklarin ihtiyaglarim
karsilayamadigini belirtmistir. ECE hizmetlerinin etkili olmasi i¢in saglanan hizmetler
coklu denetim sistemi ile denetlenmeli, denetimde performans degerlendirmesi ve

tyilestirme ¢abalar1 oncelikli olmalidir.

2.9.2.2. Okul Oncesi Egitimde Denetimin Yasal Dayanaklar

Oktay (1999)’m, Ozalp ve Ataiinal (1977)’dan aktardig: bilgiler dogrultusunda, ilk kez
1949°da 1IV. Milli Egitim Surasi’'nda okuma yazma donemine heniiz katilmayan
cocuklarin egitimi konusuna yer verilmistir. Okul Oncesi denetime ilk kez 1953
yilindaki V. Milli Egitim Surasi’nda okul dncesi program ve yonetmeligin incelendigi
ve okul Oncesi kurumlarin ag¢ilmasina dair hiikiimlerin bulundugu konularla
deginilmistir.

Okuloncesi Egitim Kurumlar: Rehberlik ve Denetim Rehberi’nde belirtilen Kurum
Teftisi, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel okul dncesi egitim kurumlar ve
diger kurumlar biinyesinde acilmis olan anasiniflarinin denetiminde uygulanmasi
gereken esaslar belirtilmektedir. Bu denetim, Anayasa’nin 42’ nci maddesindeki,
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“Egitim ve ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkildplart dogrultusunda, ¢agdas bilim ve
egitim esaslarina gore, Devletin gozetimi ve denetimi altinda yapulr” ile 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu’nun 56’ nc1 maddesindeki “Egitim-6gretim hizmetinin, bu
Kanun hikumlerine gore Devlet adina yiiriitiilmesinden, gozetim ve denetiminden Milli
Egitim Bakanligi sorumludur” ifadelerine dayanmaktadir (MEB, 2017). Bununla
birlikte 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’nun 11°nci maddesinde yer alan
“Kurumlar ve bu kurumlarda gérevli personel, Bakanligin denetimi ve goézetimi
altindadir’; 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun 59’ncu
maddesinde yer alan “Bu kanunun uygulanmasina iliskin islemlerin denetimi, Kurumun
denetim ve kontrol ile goreviendirilmis memurlar eliyle yiiriitiiliir... Kamu idarelerinin
denetim ve kontrolle goreviendirilmis memurlari kendi mevzuati geregince isyerlerinde
yapacaklar: sorusturma, denetim ve incelemeler swrasinda, ¢alistirilanlarin sigortall
olup olmadigimi da tespit ederek, sigortasiz ¢alistirilanlart Kuruma bildirmek
zorundadwr”; 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde kararnamenin 17’nci maddesinin birinci fikrasinin a, ¢, ¢ ve d
bentleri okul 6ncesi egitim kurumlarinda rehberlik ve denetimin dayanagimi teskil

etmektedir.

“Okuloncesi Egitim Kurumlar1 Rehberlik ve Denetim Rehberi” yaymmlanana kadar
okul Oncesi egitime 6zgli denetimle ilgili herhangi bir mevzuat diizenlenmemistir. Bu
konuda Oktay (2006)’1n belirttigi iizere genel olarak egitim denetimi {izerine temel
alinan yasal dayanaklar okul oncesi i¢in de gegerli sayilmistir. Buna ragmen okul oncesi
egitimin diger egitimlerden farkli yapi ve isleyiste olan bir egitim basamagi oldugunu

ve kendine 6zgii bir denetim yonergesi olmasi gerekliligini belirtmistir.

Okuléncesi Egitim Kurumlar: Rehberlik ve Denetim Rehberi’nde, “Denetim, Izleme ve

Degerlendirme” su sekilde belirtilmistir:

1. Okul Oncesi Egitim Programinda belirtilen 6gretmenin tutmasi gereken defter
ve dosyalar istenilen sekilde tutmasi,

2. Tutulan defter ve belgelerin usuliine uygun bir sekilde doldurulup, imzalanip,
miihiirlenmesi ve bunlarin okul arsivinde muhafaza edilmesi,

3. Okula gelen giden evrak kayitlarinin zamaninda kaydedilmesi ve bu evraklarin

dosyalanmasi,

73



4. Resmi yazigmalarda belirlenen kurallara uyulmast,

5. Basbakanlik Plan ve Prensipler Genel Miidiirliigiiniin belirledigi standart dosya
planinin tiim yazismalarda kullanilmasi,

6. “Rehberlik ve Teftis Dosyasinin” tutulmast,

7. MEB Okul-Aile Birligi Y6netmeligi’nde belirtilen okul servis hizmetlerinin
denetlenmesi,

8. MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi’nde belirtilen yemekhane hizmetlerinin
denetlenmesi,

9. Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin ¢alismalarina Oncelikle rehber olmast ve
Ogretmenlerin ¢alismalarini denetlemesi,

10. Ogretmenlerin uyguladiklari tiim mesleki ¢aligmalarinin incelenmest,

11. Okulda son yapilan denetim raporuna gore hazirlanmis gelisim planinin
incelenmesi ve bu plan dogrultusunda yapilan ¢alismalarin denetlenmesidir

(MEB, 2017).

2.9.2.3. Okul Oncesi Egitimde Denetimin ilkeleri

Ogretmenin egitim o6gretim siirecini etkili gecirmesi igin ona sunulacak rehberlik
olduk¢a dénemlidir. Ogretmene yapilan rehberlik faaliyetlerinin yaninda denetime dair
bilgilendirme yapilmasi, uygulanan program kapsaminda &gretmenden neler
beklenildiginin belirtilmesi 6gretmenin denetime hazir ve farkindalik sahibi olmasini
saglayacaktir. Denetim sonrasi denetmen tarafindan yapilacak geri doniitler ve
degerlendirmelerin 6gretmene yol gosterici nitelikte olmasi da siirecin etkililigini
artiracaktir. Denetim siirecini ve etkililiini saglamak amaciyla tiim egitim kurumlarini

kapsayan denetim ilkeleri mevcuttur (Aydin, 2014).

Rehberlik ve denetim ilkeleri, 24 Mayis 2014 tarihli 29009 sayili Resmi Gazete ’de
“Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi” madde 68’de su sekilde belirtilmistir (MEB, 2014b):
(1) Kurumlarda yapiulan rehberlik ve denetim faaliyetleri ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir.
(2) Kurumlarda rehberlik ve denetim faaliyetlerinin birlikte yapiimasi esastir.
(3) Rehberlik ve denetim faaliyetleri;

a) Bireysel ve kurumsal farkhiliklar ile ¢evresel faktorleri dikkate almalidir,
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b)Yol gésterici ve onleyici rehberligi one ¢ikararak diizeltmeyi, iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi esas almalidr,

c) Iyi uygulama érneklerini yayginlastirmalidir,
¢) Sistemin risk alanlarinin belirlenmesini ve giderilmesini saglamalidir,
d) Usulsiizliik ve yolsuzluklari 6nlemelidir,
e) Acik, seffaf, esit, demokrat, biitiinciil, giivenilir ve tarafsiz olmalidr,
) Isbirligini ve katilimi icermelidir,
g) Basary on plana ¢itkarmall, tesvik etmeli ve odiillendirmelidir,
&) Bilimsel ve objektif esaslara dayali olmalidir,
h) Etkili, ekonomik ve verimli olmalidir.
Rehberlik ve denetim siirecine temel olan bu ilkeler okul 6ncesi egitim kurumlarinda

da dikkate alinmalidir.

2.9.2.4. Okul Oncesi Egitimde Denetmenin Rolii

Gecgmisten gliniimiize egitimin kurumsallagtigi andan itibaren 6gretmenlerin denetimi
s0z konusu haline gelmistir. Denetimi saglayan denetmenlerin gorev ve yeterlikleri her

tilkenin kendine 6zgii ihtiyaglarina gore sekillenmektedir (Basar, 2000).

Denetmenler iistlendikleri gorevleri geregi birer liderdirler. Siirekli degisim ve gelisim
icinde olan, ¢agin gerekliliklerine uyum saglayip takip eden, gelismelere Onciiliik edip
Oneriler sunan, sahip oldugu yetkilerin yani1 sira profesyonellik yetkisinin oldugu

liderlerdir (Glrkan, 2005).

Okul oOncesi egitimde amaclara ulagsmak i¢in denetmenlerin, okul Oncesi egitim
programini Oziimsemeli, bu programin felsefesini okul yonetici ve Ogretmenlerine
aciklayabilmelidirler. Ayrica denetmenler program kapsaminda yapilmasi gereken
kayitlar1 incelemeli, egitim siirecini ¢agin ihtiyaglarina gore yapilandirmali, egitime
ailenin de katilimini saglamalidir. Ayrica tum bunlara objektif inceleme ve Onerilerle
yaklasim gosterebilmelidir. Son olarak da denetmenlerden 6gretmenlerin gelisime agik
kendini yenileyen Ogretmen olmalarina rehberlik etmeleri beklenmektedir

(Kapusuzoglu, 2006).

Kashan (2009)’a gore denetim gorevini uygulayan okul miidiirlerinin ise etkili bir

O0gretmen degerlendirmesi yapabilmesi icin simif deneyimine sahip olmasi gerekir.
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Ogretmenleri degerlendiren okul miidiirlerinin ayn1 zamanda 6grenci ihtiyaclarinin
farkinda olmasi énemlidir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin gelismelerini destekler ya da
onlar1 kaybeder. Dolayisiyla okul miidiirleri 6gretmenlerin gelisim planlarindan
sorumludurlar. Bu yilizden de miidiirler denetim planlarmin 6gretmenlerin ihtiyaglarina

yonelik ve etkili olmasina 6zen gostermelidirler.

Range, Mckim, Mette ve Hvidston (2014)’in Zepeda (2013)’dan aktardigina gore, okul
miidiirlerinin etkili bir 6gretim lideri olmalar1 hususunda miidiirler 6gretmenleri
gozlemlemeli, degerlendirmelerde bulunmali ve 6gretmenin profesyonel gelisimini
saglamalidir. Okul miidiirleri, 6gretmenleri denetledikleri siirece 6gretmenlerin istek ve

ihtiyaglarimi fark edecek ve buna gore mesleki gelisimlerini destekleyecektir.

Range, Mckim, Mette ve Hvidston (2014)’a gore okul miidiirleri 6gretmenlerin
performanslarini degerlendirmek i¢in birden fazla 6lgiit kullanmali ve ¢ikan sonuglarin
timiinii biitiinsel bir siire¢ i¢cinde ele almalidir. Bu dogrultuda diyebiliriz ki okul dncesi
egitimde denetimin ¢ok yonli olmasi denetmenlerin pek c¢ok bakis agisina sahip

olmalarini gerekli kilmaktadir.

Gilintimiizde pek cok tartismalara sebep olan, konuya dayali bilgilere ulagsmay1 gerekli
kilan “Performansa Dayali Denetleme ve Degerlendirme” uygulamasi dogrultusunda;
bir 6gretmenin takip edilen gelisim ve ilerlemesinin degerlendirilmesi ile ger¢ekgi bir
degerlendirme sonucuna ulasilamaz. Bununla birlikte 6gretmenin belirli bir siirecte
gosterdigi gelisiminin mesleki gelisimi siiresince var oldugu s6z konusu degildir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin e8itim 6gretim yili boyunca gostermis olduklar1 performansi
denetmenler cesitli ac1 ve baglantilarla degerlendirerek rapor etmeleri ve sonuglari
Ogretmenin mesleki gelisim basarisina gore degil 6gretmenin gelisim kalitesine gore

olcmeleri 6nem arz etmektedir (Aseltine, Faryniarz ve Rigazio- Digilio, 2015).

2.10. Tlgili Arastirmalar

2.10.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yurt disinda denetim ile ilgili aragtirmalar 1980’11 yillarda baslamistir. 1990’11 yillara
kadar konuyla ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda denetmenlerin etki, rol ve

gorevleri, denetim uygulamalarinin etkililigi, etkili denetim konular1 {izerinde
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duruldugu goriilmektedir. 1990 yilinda Pajak (1990) denetim uygulamalarinin
boyutlarinin belirlenmesi lizerine c¢alisma yapmis ve denetim uygulamalarinin
boyutlarini on iki boyutta toplamistir. Daha sonra Smith (1990), Mc Afee (1990), Carr
(1990), Duke (1990), Heithmuller (1991), Guerke ve Leuzinger (1991), Tostensen
(1991); Pajak (1990)’m belirledigi denetim uygulamalarinin on iki boyutuna iliskin
denetim siirecindeki 6nemi, boyutlar aras1 onem derecesi ve benzeri konularda arastirma
yapmuslardir. Ilerleyen yillarda Hall (1992), Proctor (1993), Peck (1994), Archie (1995)
tarafindan etkili denetim siireci i¢in gerekenler, denetimin gelisimi ve degisimi,

denetimdeki olumsuzluklarin giderilmesi lizerine arastirma yapmislardir (Akt: Cakir,
2003).

Rous (2004) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okul Oncesi Egitimini Etkileyen
Ogretimsel Denetim ve Davranislar Uzerine Bakis Agilar1” adli arastirmada okul 6ncesi
Ogretmenlerine yapilan denetimin kim tarafindan uygulandigini, bu denetimin
etkililiginin saglanmasinda uygulanan davraniglarin neler oldugunu ortaya ¢ikarmak
amaglanmistir. Arastirma sonuglar1 denetim gorevini okul 6ncesi koordinatorleri ya da
okul miidiirii tarafindan uygulandigin1 géstermektedir. Ayrica okul 6ncesi 6gretmenleri
ile diizenli iletisimin kurulmasi, egitimin gelisimi i¢in olduk¢a onemli olup denetim
surecinde Ogretmenlere geri bildirimlerde bulunmak, oOgretmenlerin  mesleki
gelisimlerini saglamada tesvik edici davranislarda bulunmak okul 6ncesi egitimin

kalitesini artirict etkenler oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Berson (2012) tarafindan yapilan arastirma ile Pennsylvania’ daki iki farkli okulun
(Charter Okulu ile Devlet Okulu) 6gretmenlerine gore okullardaki denetim sireci,
ogretmen denetleme uygulamalari ve politikalar1 hakkinda mevcut sistemin ortaya
konmast amaglanmistir. Charter okullarinda 6gretmen degerlendirmesi (izerine daha
onceden bilimsel bir calisma olmamakla birlikte yapilan bu arastirmanin sonunda, her
iki okulda da 6gretmenin eksigini bulmak yerine 6gretmene mesleki beceri ve yardim
saglamak anlayiginin mevcut oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte bu iki okul tirl
arasindaki tek farkin 6gretmenin denetleme siireci ve uygulama sekli oldugu ortaya

konmustur.

Range, Mckim, Mette ve Hvidston (2014) tarafindan yapilan “Ogretmen Denetleme ve

Degerlendirmeye Iliskin Okul Miidiirii Adaylarmin Perspektifleri: Egitsel Liderlik
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Hazirlik Programlarina Yonelik Bilgiler” adli aragtirma ile denetimde okul miidiiriin
rollerini ti¢ konuda toplamislardir. Bunlardan ilki okul miidiirleri okuldaki birkac
O0gretmen yerine tiim Ogretmenleri denetlemeli, smiflara siklikla ziyaret etmeli ve
gozlem sonras1 mutlaka 6gretmenlere geri doniitler vererek tim 6gretmenlerin gelisimi
icin esit firsat sunmalidirlar. Ikinci olarak okul miidiirleri, 6gretmenleri ile arasinda
saygl ve giiveni saglamalidir. Son olarak okul mudurleri mifredata hdkim olmalidir.
Ciinkii miifredat1 bilen okul miidiirleri 6gretmenler lizerinde daha etkili davraniglarda
bulunurken miifredati bilmeyen miidiirler Ogretmen denetiminde adil olmakta

zorlanmaktadirlar.

Mette, Range, Anderson, Hvidston ve Nieuwenhuizen (2015) tarafindan yapilan
“Ogretmenlerin Ogretmen Denetimi ve Degerlendirme Algilari: Reform Caginda Okul
Gelisim Uygulamalarinin Yansitilmast” baslikli arastirma ile ilkokul miidiirlerinin
Ogrenci basarisint yliksek diizeyde saglamak i¢in 6gretmen gozetim ve degerlendirme
uygulamalarini incelemislerdir. Arastirma sonucunda bazi aragtirmacilarin yorumlarini
destekler nitelikte sonuglara ulasmislardir. Bunlar okul miidiirlerinin bigimlendirici
denetim uygulamalari sonucu smf igi goézlemlerde yapilandirici geri bildirim
saglamalar1 6gretmenlerin kapasitesini artirmayi saglar (Marshall, 2010, Akt: Hill ve
Grossman, 2013) ve okul basarisim1 artirmak, bolgedeki tiim okullarin gelisimini
saglamak i¢in okul mudirlerinin glglendirilmesi gereklidir (Ing, 2009, Akt: White-
Smith, 2012). Ayrica okul reformunu saglamak amaciyla 6gretmenler arasinda 6z-

yansitma kullanilmali, 6grencilerin 6grenmeye karsi ilgileri artirilmalidar.

Kuzey Amerika’nin Qubec Eyaletinde 2014 yilinda ¢ikarilan Kamu Egitim Yasasi
(PEA) ile okul miidiirlerinin 6gretmen denetimi yapmasi bir zorunluluktur. Yapilan
aragtirmalar ile okul miidiirlerinin 6gretmen denetiminden sorumlu olmalar1 sonucu
ogretmenlerin ve okulun ihtiyaglarina yonelik en etkili 6gretim uygulamalarinin
bulundugu, ogrencilerin akademik basarilarinin yakindan izlenmesinin saglandigi,
Ogretmenin siirece katilimin ve etkili 6gretim uygulamalarinin gergeklestigi sonuglarina
ulagilmistir (Cotton, 2003; Marzano, Waters ve McNulty, 2005; Robinson, 2007; Pont,
Nusche ve Moorman, 2008, April ve Bouchamma, 2015).

April ve Bouchamma (2015) tarafindan yapilan “Ogretmen Denetimi Uygulamalar ve

Mudarlerin Ozellikleri” adli arastirma sonucu miidiitlerin  %36,1’inin  8gretmen
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denetimi uygulamalari i¢in siirecin basinda ve siire¢ boyunca egitim aldiklari, uygulama
siirecinde smif i¢i gozlem ve gbézlem sonrasi toplanti yapmaya istekli olduklari
gorilmistiir. Bununla birlikte sosyoekonomik ag¢idan dezavantajli bolgelerdeki okul
midiirlerinin 6gretmenlerinden kendi kendilerini degerlendirmeleri istenildigi bunun
sonucunda o6gretmenler tarafindan uygulamalarin daha iyi benimsendigi, 6gretmenlerin

bilingli karar vermelerini destekledigi sonucuna ulagilmistir.

Rahabav (2016) okul miidiirleri tarafindan yapilan sinif i¢i denetimlerin 6gretmenlerin
akademik gelisimlerine etkisini arastirmigtir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin
denetim uygulamalarinda profesyonel bir okul miidiirii olmak i¢in egitim ve 6gretimin
¢ok onemli oldugunu ancak bu egitim ve O0gretime ulasmada kendi ¢abalariyla sinirh
kaldiklarmi belirtmislerdir. Ogretmenler denetim siirecine katilim saglayamadiklarini
oysa katilim gosterdiklerinde denetim kararlarin tartigilarak alinmasinin = ve
sorumluluklarin paylasimiin 6nemine deginmislerdir. Son olarak okul mddurlerinin
uyguladiklart 6gretmen denetiminin etkililigi bazi Ogretmenler icin akademik
gelisimlerini saglayici etken olarak goriilse de bazi 6gretmenler i¢in anlamli bir etkisi

bulunmamaktadir.

Mette, Range, Anderson, Hvidston, Nieuwenhuizen ve Doty (2017) yaptiklar1 aragtirma
ile denetim ve degerlendirme tanimlarinin arasindaki farkliliklar: belirlemeyi ve ilkokul
midiirlerinin degerlendirme ve denetim gorevini yaparken oOgretmenler tarafindan
beklentilerin neler oldugunu ortaya koymayr amaglamiglardir. Arastirmanin sonucunda
denetim ve degerlendirme kavramlarinin ¢ogunlukla es anlamli olarak kullanildigi,
Ogretmenler performanslarini artirmada Ozellikle midiirlerin 68retimsel lider olarak
desteklerinin  gerekliligini belirtmislerdir. Ayrica okul midiirleri 6gretmenlerin
profesyonel gelisimleri i¢in 6gretmenlerle giiclii iletisim i¢inde olmali ve 6gretmenlere

yapici geri bildirimlerde bulunmalidir.

Graybeal (2017) tarafindan yapilan arastirmada, bagimsiz okullarda uygulanan
ogretmenlerin denetim ve degerlendirme siireclerine iliskin 6gretmen algilarinin neler
oldugunu ortaya koymayir amaclamislardir. Bununla birlikte 6grenci ve Ogretmen
denetim ve degerlendirme uygulamalar1 arasinda benzerligin olup olmadigl sorusuna
cevap aramislardir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin mesleki 6zgilivenlerinin

denetime olan algilari1 6nemli Olclide etkiledigini, kendilerinin denetime hazir
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hissetmelerine ragmen duygusal olarak olumsuz etkilenebildiklerini ve kendilerini
savunmasiz  hissettiklerini  belirtmislerdir. Diger sorunun cevabina yonelik
Ogretmenlerin 6grencilerine sagladiklart geri bildirimlerle, denetmenden bekledikleri
geri bildirimler arasinda benzerlik oldugu ancak giidiilenme konusunda 6gretmenler ile
ogrenciler arasinda onemli Sl¢lide farklilik oldugu goriilmiistiir. Ayrica dgretmenlerin
profesyonel gelisimlerini ve deneyimlerini okulun amaglarma uygun olarak

gelistirdikleri siirece mevcut sistemin verimliliginin artmasi s6z konusudur.

2.10.2. Ulkemizde Yapilan Arastirmalar

Tiirk Milli Egitim sistemi denetim alaninda yapilan calismalar ge¢misten gilinlimiize
devam etmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin gelismesini destekleyen denetim
sisteminin gecmis yillardaki amac¢ ve faaliyetleri, gilinlimiiziin egitim-0gretim
ihtiyaglarin1 karsilayabilmede yetersiz kalmakta ve denetim sisteminin ¢aga uygun

gelisimini zorunlu kilmaktadir.

Ulkemizde denetimle ilgili yapilan ilk ¢alisma, 1969 yilinda M. Feyzi Oz tarafindan
yapilmigtir. M. Feyzi Oz’tin “Tiirk Egitim Sisteminde Miifettislerin Rolii” adl
calismasinda rehberlik ve sorusturma goérevlerini birlikte ylriten denetmenlerin, sadece
rehberlikle ilgilenen denetmenler ve sadece sorusturma ile ilgilen denetmenler olarak
gdrev almalarini dnermistir. 1971 yilinda yine M. Feyzi Oz tarafindan “Milli Egitim
Sisteminde Teftis ve Bir Teftis Orgiitii Modeli” baslikli calisma yapilmistir. Bu calisma
ile cagin ihtiyaclarina cevap verebilecek ve modern anlayisa sahip olacak yeni bir

denetim modeli dnermistir (Oz, 2003, s. 171).

1972 yilinda Galip Karagézoglu tarafindan “Tiirk Egitim Diizeninde Bakanlik
Miifettislerinin Rolii” adli ¢alisma yapilmistir. Denetmen ve dgretmenlerle yapilan bu
calismada denetim etkinliklerinin etkililigi arastirilmigtir. Ogretmenler ile denetmenler
arasinda goriis farkliliklarina ulasilsa da ortak goriis sagladiklart konu sorusturma

gorevinin denetmenlerden alinmasi ve denetim sisteminin degismesidir (MEB, PAKD,
1972, Akt: Cakir, 2003, s. 104).

1994 yilinda Feyyat GOkge tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda egitimin, okulun
ve derslerin amaglarinin gerceklesmesinin ve denetim faaliyetlerinin etkililiginin,

denetim ilkelerine olan uyuma bagli olduguna ulasmistir (GOkce, 1994).
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Ozmen ve Batmaz (2004) yaptiklar: arastirma ile okul miidiirleri tarafindan yapilan
Ogretmen denetimlerinin  etkilili§ini  6gretmen  goriislerini  ortaya koymayi
amaclamislardir. Arastirma sonucunda O&gretmenler, okul miidiirlerinin denetim
faaliyetlerinde iyimser olduklarin1 ancak denetim alaninda yeterli bilgi ve beceriye

sahip olmadiklarini, denetim kosullarinin yetersiz oldugunu belirtmislerdir.

Tok (2002) “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Yonetim Sorunlar1” baslhikli arastirmasi
ile bagimsiz anaokullarinda gorev yapmakta olan okul miidiirii ve 6gretmenlerin
sorunlarini ortaya koymayi amaclamistir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin
karsilagtiklar1 sorunlarin basinda biitce yetersizligi gelirken 6gretmenlerin karsilagtiklar
sorunlarin basinda mesai saatlerinin uzun olusu gelmektedir. Hem okul miidiirleri hem
de Ogretmenler i¢in diger sorunlarsa sunlardir; yardimci personel sorunlari, hizmet igi

egitimler ile denetim ve rehberlik hizmetlerinin yetersiz olusudur.

Ada, Kigcukali, Akan ve Dal (2014) tarafindan yapilan “Okul Oncesi Egitim
Kurumlarinda Yonetim Sorunlar1” baslikli arastirmada okul dncesi egitim kurumlarinda
gérev yapmakta olan Ogretmenlerin yasadiklar1 yonetsel sorunlarin ortaya konmasi
amagclanmistir. Ogretmenlerin denetimde yasadiklari sorunlara bakildiginda baslica
sorunlarin denetmenlerin alana hdkim olmamalariyla birlikte bu durumu kabul
etmedikleri, denetim ve rehberlik hizmetlerinin yetersiz olup rehberlik yerine denetim
yapildigi, denetmenlerin alan dis1 oldugu, denetmenlerin giliniimiiz yeniliklerini degil

onceki uygulamalar1 devam ettirdikleri goriilmektedir.

Demircan Aydin (2017) yapmis oldugu “Ogretmen ve Yoneticilerin Okul Oncesi
Egitimi Degerlendirmeleri ve Bu Alanda Yasanilan YOnetimsel Sorunlar” baglikh
aragtirma ile Milli Egitim Bakanligina bagli bagimsiz anaokullar1 ile anasiniflarinda
gérev yapmakta olan ogretmen ve okul midiirlerinin yonetimsel sorunlarini ortaya
koymayr amaglamistir. Bu sorunlar1 personel hizmetleri, genel hizmetler, 6grenci
hizmetleri, biitce hizmetleri ve denetim konular1 {izerine incelemistir. Arastirmanin
sonucunda Ogretmen ve okul miidiirlerinin egitim i¢in gerekli biitgenin yetersiz
oldugunu, her smif i¢in egitimli yardimci personele ihtiya¢ duyuldugunu, okul dncesi
kurumlarmin miistakil ve bagimsiz olmalari gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler ve

okul madurleri denetim konusunda hemfikir olup denetim faaliyetlerinin okul dncesi

81



egitim alanina hakim denetmenler tarafindan yapilmasini ve denetimden ¢ok rehberlik

amach olmasini istemektedirler.

Tok (2002); Ada, Kugtkali, Akan ve Dal (2014) ile Demircan Aydin (2017)’1n yapmis
olduklar1 benzer baslik altindaki ayni amaca yonelik aragtirmalarin bulgulari sonucu
ortaya c¢ikan yonetsel sorunlarda Onemli farkliliklarin goriilmedigi, yapilan bu
arastirmalar arasinda yaklasik on bes yili igeren uzun bir siirecin ge¢cmesine ragmen

ayni sorunlarin devam etmekte oldugu goriilmektedir.

Aypay (2010) yaptig1 arastirma ile ilkogretim denetmenlerinin profilini ortaya koymay1
ve bu dogrultuda varsa ihtiyaglari belirlemeyi ve gerekli onlemleri almayi amaglamastir.
Aragtirma sonucunda, denetmenlerin goreve basladiktan sonra planlt ve programli bir
egitim etkinliginde bulunmadiklar1 bu ylizden denetmenlere verilmesi gereken
egitimlerde diizenleme yapilmasini, hizmet i¢i egitimlerin ihtiyaglarina yonelik olmasini
belirtmislerdir. Denetmenlerin hizmet i¢i egitimde en ¢ok ihtiya¢ duyduklart konularin
etkili iletisim, program amaclarmi planlama ve uygulama, egitim programlarinin

denetimi, sunu becerileri ve egitim teknolojileri oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Balkar ve Sahin (2011) okul miidiirlerinin, okullarda yiiriittiikkleri 6gretmen denetimi
uygulamalar1 i¢in denetici roliinii almalarinda ve bu denetim siirecinin nasil
gerceklestirilecegine dair yeni bir modelin tanitilmasmna ve uygulanmasina yonelik
arastirma yapmuslardir. Bu arastirmanin sonucunda, okul miidiirlerinden istenilen
denetim modelini uygulayabilmeleri igin gereken yeterliklere sahip olmasi ve destek
almalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla okul miidiirleri bir yandan 6gretmenleri denetlerken
bir yandan da uygulamis oldugu denetim siireci agisindan kendisi de denetlenmelidir.
Okul miidiirlerinin uygulamis olduklar1 bu denetim modeli, denetim siirecinin
baslangicindan sonuna kadar takip edilmesini ve miidiirlerin gelisimsel, 6gretimsel ve
farklilastirilmis denetim anlayislarina sahip olmalarini saglayacaktir. Son olarak da
miidiirlerin uyguladiklar1 bu modeldeki denetim anlayis1 ile tek bir seferde yargiya
vartlmayacak, ogretmenlerin performanslarma gore yon degistirebilecek, 0Ogretmen

gelisimini saglayici farkli yontemlerin kullanilmasina agik olacaktir.

Dogan (2014) yaptigi arastirma ile okul Oncesi egitimi Ogretmenlerinin ve egitim
denetmenlerinin denetmen tutumlarina iliskin goriislerini ortaya koymay1 amaclamstir.

Arastirma sonucunda okul Oncesi Ogretmenlerinin denetmen tutumlarina iligkin
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b

goriislerinin “cok az katiliyorum™ diizeyinde; denetmenlerinse “kesinlikle katiliyorum’
diizeyinde olduguna ulasmistir. Arastirmanin amacina yonelik alinan goriislerde
Ogretmenlerin  yaslar1 ile belirtilen goriisler arasinda anlamli iliski olmadigi
goriilmiistiir. Bununla birlikte denetmenlerin 6gretmenle ©on goériismeye zaman
ayirmadiklari, rehberlik ve geri doniit hizmetlerinde bulunmadiklarini, denetmenlerin
akademik isler yerine yonetim islerine, evrak ve belge kontroliine agirlik verdikleri

goruslerle ortaya konmustur.

Memduhoglu ve Mazlum (2014) tarihsel siire¢ iginde egitim denetimindeki
degisikliklerle birlikte denetmen, Ogretmen ve yoneticilerin egitim denetmenlerine
ilisgkin algilarinin neler oldugunu ortaya koymayr amagladiklari arastirmada,
katilimcilara gore rehberlik ve mesleki yardim rolii acisindan denetmenlerin, lider
davraniglara sahip, ¢evresini etkileyen bilgi birikimine sahip, 6gretim konusunda uzman

olmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Cimen ve Ozmantar Keser (2015) yurt disindaki farkli iilkelerde uygulanan dgrenci
basarisini tek bir nedene baglamayip coklu etkenleri goz Oniine alarak Ogrenci ve
ogretmen degerlendirmesini igeren katma degerli degerlendirme (Value-added
assessment) modelinin Tiirk Egitim Sistemindeki 6gretmen denetimine uyarlanabilme
durumunu arastirmiglardir. Bu calisma ile tilkemizde okul miidiirlerine daha sonradan
verilmis olan Ogretmen denetimi uygulamalarinda yetersiz olduklar1 alanlarin
giiclendirilmesi amac¢lanmistir. Calisma sonucunda katma degerli degerlendirme modeli

ile lilkemizdeki 6gretmen degerlendirme uygulamalarinda kullanilmas1 6nerilmistir.

Yildiz, Akbaslh ve Uredi (2015) kurum miidiirlerinin uyguladiklar1 rehberlik ve denetim
uygulamalarina dair O0gretmen goriislerini degerlendirmeye yonelik bir aragtirma
yapmiglardir. Bu arastirma sonucunda ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri okul miidiirleri
tarafindan yapilan denetim uygulamalarimin etkili ve gerekli oldugunu, yapilan
denetimlerle 6gretmen hakkindaki diislincelerin siire¢ i¢cinde tamamlanmasi gerektigini

ve 6gretmenin mesleginde her zaman hesap verebilir olmasini belirtmislerdir.

Cetin, Tayfur, Kaya ve Celikel (2015) tarafindan yapilan “Egitim Denetimi
Uygulamalarinda Maarif Miifettislerinin Yeterlikleri ve Niteliklerine Iliskin Ogretmen
Goriigleri”  baghkli  arastirma  sonucunda, Ogretmenler yapilan denetimleri

onayladiklarin1 ancak bu siirecin daha uzun soluklu olmasini, rehberlik faaliyetlerine
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agirlik verilmesini, 6gretmen ve okul gelisimini saglamasi gerektigini belirtmislerdir.
Ayrica miifettis segilecek kisilerin egitim sistemi iginde gorev almis, akademik

caligmalarda ve projelerde bulunmus kisilerden olmasinin 6nemine deginmislerdir.

2015 yilinda yapilan VII. Uluslararast Egitim Denetimi Kongresi kapsaminda yapilan
calismalar icinde okul Oncesi egitimi denetimi {lizerine sadece bir aragtirmanin oldugu
goriilmektedir. Arastirma Sevim  (2015) tarafindan yapilmis, okul ©ncesi
Ogretmenlerinin denetiminde alan disindan denetmenlerin goérevlendirilmesi ile ilgili

O0gretmen goriisleri alinmustir.

Ergen ve Esiyok (2017) yaptiklari arastirma ile okul midiirlerinin ders denetimi
yapmadaki yeterlikleri hakkinda &gretmenlerin goriislerini gesitli degiskenlere gore
ortaya koymayr amacglamistir. Arastirma sonucunda Ogretmenler genel olarak okul
miidiirlerinin ders denetimi yapmalar1 konusunda yeterli bulduklarini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin  bu algilar1 ¢esitli degiskenlere gore degerlendirilmis ve bu
degiskenlerden sadece 6gretmenlerin bransg ve kidemlerine gore anlamli fark oldugu
bulunmustur. Buna gore 6gretmenlerin dersin islenisinde yaptiklar1 planlama ve mesleki
yeterliklerin okul miidiirli tarafindan tespitinde Ogretmenlerin bransma gore; okul
miidiriiniin degerlendirmelerinde 6gretmenin siyasi gorlisii ve sendikasina baglh karar
verip vermedigi 6gretmenlerin kidemlerine gore goriislerin farklihik gosterdigi ortaya

konmustur.

Tonbul ve Baysilen (2017) yaptiklart arastirma ile ders denetimindeki degisikligin
maarif mifettisleri, okul miidiirleri ve 6gretmenler tarafindan nasil degerlendirildigini
ve bu uygulamanin etkililigini ortaya koymayir amaclamislardir. Arastirma sonucunda
ders denetiminde yapilan bu degisikligin sebepleri hakkinda katilimcilarin farkli goriis
icinde olduklar1 ortaya cikmistir. Bu degisiklik okul miidiirleri ve 6gretmenler
tarafindan olumlu karsilanirken, miifettisler tarafindan olumsuz degerlendirilmistir.
Miifettisler yapilan bu degisiklik ile ders denetimlerinde yanli davranislarin artabilecegi,
okul miidiirlerinin denetim alaninda yetersiz kalabileceklerini belirtmiglerdir. Uygulama
stirecinde ise okul miidiirlerinin herhangi bir egitimden ge¢gmedikleri, okullarda nadiren
denetim yaptiklari, yaptiklar1 denetimlerin etkisiz oldugu &gretmenler tarafindan

belirtilmistir.
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Avcil-Uyar (2015) yaptigi arastirma ile egitim denetmenlerinin mevcut denetim sistemi
hakkindaki algilarmi  ve denetim sisteminden beklentilerini ortaya koymayi
amaclamistir. amaglamistir. Arastirma sonucunda miifettislerin yeni sistemle birlikte
ders denetimi gorevlerinin olmayist ile is yiikiiniin azaldigin1 ancak 6gretmenlerle
iletisimin ve dgretmene rehberlik hizmetinin kisitlandigini, 11 Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan verilen gorevleri yapmakla yiikiimlii olup kurum denetimlerine henliz devam
ettiklerini, ani ve beklenmedik gorevlerle karsilastiklarini belirtmislerdir. Bununla
birlikte rehberlik ve sorusturma gorevlerinin birbirleriyle ¢elisen alanlar oldugunu
dolayistyla miifettisler arasinda branglasmanin gerekliligini savunmaktadirlar. Sunulan
hizmet i¢i egitimlerin gilinlimiiz ihtiyaclarina yonelik olup giincel konularin yer
almasii, miifettisler hakkinda kararlarin belirlenmesinde siirece dahil olmayi

beklemektedirler.

Bayar (2017) yaptig1 arastirma ile okullarda maarif miifettisleri tarafindan yapilan
denetimlerin okul midiirlerine devredilmesi hakkinda 6gretmen, okul miidiirii ve maarif
miifettiglerinin goriislerini belirlemeyi amaglamistir. Bu arastirma sonucunda denetim
gorevindeki bu degisikligin baslica sebepleri denetimin bir ders saati kadar kisa bir
siirede yapilamayacagi, okul miidiirlerinin 6gretmenlerini daha iyi taniyor olmasi ve
sendikal baskilar olarak bulunmustur. Denetim gorevindeki bu uygulama degisikligi
okul miidiirleri tarafindan olumlu karsilanirken miifettisler ayni diisiincede degillerdir.
Okul miidiirleri okulu, 6gretmeni ve 6grencileri yakindan taniyip takip edebildigi icin
denetim uygulamalarina miifettislere gore daha hakimdir. Bununla birlikte okul
miidirlerinin rehberlik ve denetim hizmetleri alaninda egitim almadiklar: i¢in nitelikli
denetim uygulamalarinin yapilamayacagr ve Ogretmenini yakindan taniyan okul
midiirlerinin 6gretmenlere kars1 yanli davranabilecegi goriisleri de mevcuttur. Ayrica
arastirmaya katilanlar denetim siirecinin daha etkili olmasi i¢in okul miidiirlerinin
rehberlik ve denetim hizmeti almalarini, denetimin bagimsiz kisiler tarafindan cok
yonlii yapilabilecegini, denetimlerin daha ¢ok rehberlik agirlikli olup 6gretmenin

mesleki motivasyonunu saglayict olmasini 6nermislerdir.

Yilmaz (2018) yaptig1r arastirma ile okul miidiirlerinin uygulamakta olduklar1 ders
denetimleri hakkinda okul midiri ve Ogretmen gorislerini ortaya koymay1
amaclamistir. Arastirma sonucunda Ogretmenler denetim sirasinda daha rahat

davranabildiklerini, denetim sonrast geri doniitler alabildiklerini belirtmislerdir. Okul
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miidirlerinin ise gorev yogunlugundan dolay1 denetime ¢ok fazla zaman ayiramamalari,
denetime dair yeterli donanima sahip olmamalari, denetim siirecinde objektiflik ilkesine

tam olarak uymadiklar1 denetim siirecinde karsilastiklari olumsuzluklardir.

Tim Egitimciler ve Egitim Miifettisleri Sendikasi Genel Baskanligi (TEM-SEN)
tarafindan Milli Egitim Bakanlig teftis sistemine dair hazirlamig olduklari raporda Milli
Egitim Bakanliginda yapilan denetim hizmetlerinin etkili ve verimli olmadigini,
okullarin ve calisanlarin yillardir denetim hizmetlerinden yoksun olduklarini
belirtmislerdir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin uzmanhk alanlarinda yer almayan
sorusturma gorevinin yine okul miidiirlerine verilmesi kisilerin magduriyetlerini
artirmakta ve bu kisiler tarafindan sorusturma gorevinin miifettigler tarafindan yapilmasi
istenmektedir. Ayrica Ozellikle meslege yeni baglamis okul miidiirii ve 6gretmenlere
gerekli rehberlik yapilamadigindan pek ¢ok okul ve kurumda egitim problemleri
goriilmektedir. Giiniimiizdeki denetim yapis1 ve uygulamalar1 egitim sistemine katki
saglamamakta, modern yonetim anlayisina uymamakta ve sistemin bir bitlin olarak
degerlendirilmesine imkan vermemektedir (TEM-SEN, 2018).

Gortiliiyor ki denetim lizerine yapilan sik¢a degisiklikler takip edilerek bu alanda cesitli
arastirmalar yapilagelmektedir. Ancak okul dncesi egitimde uygulanan denetim Uzerine

arastirmalarin eksikligi yine goze carpmaktadir.
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BOLUM II1: YONTEM

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci,

verilerin toplanmasi ve verilerin analiziyle ilgili bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Son yillarda tilkemizde ve yurt disinda yapilan arastirmalar “nicel” ve nitel” olarak
siniflandirilmaktadir. Bu simiflandirma arastirmada kullanilan verilerin nitel ve nicel
olusuna gore adlandirilmaktadir. Boyle bir smiflandirmanin yapilmasi problemlerin
¢Oziimiinde nicel verilerin her zaman yeterli olmamasi ve hatta bazi konularda 6zellikle
nitel verilere ihtiyag duyulmasidir (Karasar, 2017, s.44). Nitel arastirma, nitel veri
toplama yontemleri araciligiyla algilarin ve olaylarin gergekligi ve biitlinliigiiyle dogal
ortaminda ulagilmasina yonelik arastirmalardir (Glaser, 1978, Akt: Yildirim ve Simsek,

2011, s.39).

Bu arasgtirmada, okul oOncesi egitim kurumlarinda yurGtilmekte olan denetim ve
rehberlik uygulamalarina iliskin okul yoneticilerinin goriislerini belirlemek amaciyla
nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Yildirnrm ve Simsek (2011, s.40)’e gore nitel
arastirmalarda toplanan veriler algilara iliskin, ¢evreyle ve siiregle ilgili verilerdir. Bu
verileri toplarken goriisme, gozlem ve yazili dokiiman incelemesi yapilir. Yani sira bu
arastirmada, belirlenen calisma grubundan arastirmaya yonelik detayli bilgi ve
gortiglerin alinmasi ve amaca yonelik verilerin toplanmasi i¢in goriisme yontemi tercih

edilmistir.

Arastirmanimn deseninde olgu bilim arastirma deseni kullanilmistir. Olgu bilim
(fenomenoloji) deseni yasadigimiz diinyada farkinda oldugumuz olaylar, algilar,
kavramlar ve durumlar gibi ¢esitli alanlarda ylzeysel bilgi ve anlayisa sahip oldugumuz
olgulara odaklanir (Yildirim ve Simsek, 2011, s.72). Olgu bilim deseni, arastirmacinin
arastirma amaci lizerine konuyla ilgili birden fazla kisiden bilgi ve goriis almasi ile
sagladig1 bir desendir (Fischer, 1984, Akt; Giiler, Halicioglu, ve Tasgin, 2015, s.43).

Ayrica bu desen bireylerin belli bir olgu lizerine sahip olduklari deneyimlerini,
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farkindaliklarint ve goriislerini ortaya ¢ikarmayr amaglar (Yildirnm ve Simsek, 2011,

s.75).

3.2.Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 egitim dgretim yilinda Istanbul Anadolu

yakasinda bulunan 26 bagimsiz anaokulu yoneticisi olusturmaktadir.

Olgu bilim arastirmalarinda veri kaynaklari, arastirmanin amact dogrultusunda
odaklanilan olguya iliskin deneyimlere sahip, bu olguyu ifade edebilecek, olguyla ilgili
bilgi ve goriiglerinden yararlanilacak bireyler ya da gruplardan olusur (Yildirim ve

Simsek, 2011, s.74).

Olgu bilim aragtirmalarinda arastirmaci, arastirdigi konu {izerine tecriibe ve deneyimlere
sahip olan belli bir grup i¢cinden katilimci sececektir. Eger katilimcilarin sayisi ve
demografik Ozellikleri birbirlerinden ¢ok farkli olursa katilimcilarin belirttikleri
goriiglere dayali ana temalar1 belirlemek de o derece zorlasacaktir. Bununla birlikte
katilimcilarin belli bir grup ya da alandan seg¢ilme zorunlulugu yoktur. Aragtirmacinin
aragtirma amact ve problemine dayali 6rneklem sayisi bes katilimcidan az olmamakla
birlikte katilimc1 sayisinin en fazla hangi sayida olacagina arastirmaci duruma gore

karar vermelidir (Giiler, Halicioglu, ve Tasgin, 2015, s. 96-97).

Arastirmada calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay
ulasilabilir durum 6rneklemesi kullanilmustir. Bu 6rneklemede arastirmaci Istanbul
Anadolu yakasinin erisilmesi kolay ve yakin ¢evre olmasi ile goriismelerin katilimcilar

tarafindan goniilliikle olmasi adina bu ¢alisma grubunu tercih etmistir.

Caligmaya katilan okul yoneticilerinin 18’1 miidiir iken, 8’1 miidiir yardimcisidir.
Calismaya katilan okul yoneticilerinin 17°si kadin, 9’u erkektir. Okul yoneticilerinin
yoneticilikteki kidem yillarina bakildiginda 0-5 y1l kideme sahip 11 okul ydneticisi, 6-
10 y1l kideme sahip 10 okul yoneticisi, 11-15 yi1l kideme sahip 3 okul yoneticisi, 16-20
yil kideme sahip 2 okul yoneticisi oldugu gorilmektedir. Okul yoneticilerinin
meslekteki kidem yillarina bakildiginda 0-10 yil kideme sahip 6 okul yoneticisi, 11-20
yil kideme sahip 13 okul yoneticisi, 21-30 yil kideme sahip 7 okul yoneticisi oldugu
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goriilmektedir. Caligmaya katilan okul yoneticilerinin 17’si lisans mezunu, 7’si yiiksek
lisans mezunu, 2’si doktora mezunudur. Calismaya katilan okul yoneticilerinin 22’si
okul Oncesi egitimi Ogretmenligi mezunu, 2’si ¢ocuk gelisimi okul Oncesi egitimi

ogretmenligi mezunu, 2’si rehberlik ve psikolojik danigmanlik mezunu oldugu

gorulmektedir.

Tablo 3.1. Bagimsiz Anaokulu Yoneticilerinin Demografik Bilgileri

Yonetici

L Hakkinda
Ydneticinin

Kodu

Genel
Bilgi

Yoneticinin
Kurumdaki

Gorevi

Toplam
Yoneticilik

Deneyimi

Toplam
Mesleki

Deneyim

Ydneticinin

Bransi

Yoneticinin
Egitim

Durumu

M1 Kadm

Mudr

16

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M2 Erkek

Mudr

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M3 Kadin

Mudir

16

23

Cocuk
Gelisimi
Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M4 Kadin

Mudr

22

Rehberlik
ve
Psikolojik
Danis.

Yiksek
Lisans

M5 Kadin

Mudr

16

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Yiksek
Lisans

M6 Erkek

Mudir

14

22

Rehberlik
ve
Psikolojik
Dans.

Doktora

M7 Kadin

Madur
Yardimcisi

24

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M8 Kadin

Madur
Yardimcisi

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Yiksek
Lisans
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Tablo 3.1°in Devami

Yoneticinin
Kodu

Yonetici
Hakkinda
Genel
Bilgi

Yoneticinin
Kurumdaki

Gorevi

Toplam
Yoneticilik

Deneyimi

Toplam
Mesleki

Deneyim

Yoneticinin

Bransi

Ydneticinin
Egitim
Durumu

M9

Erkek

Mudir

14

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Yiksek
Lisans

M10

Kadin

Mudiir

16

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M11

Kadin

Mudiir

18

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M12

Erkek

Mudiir

10

14

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M13

Kadin

Madur
Yardimcisi

16

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M14

Kadin

Madur
Yardimcisi

14

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M15

Kadin

Madur
Yardimcisi

17

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Yiksek
Lisans

M16

Kadin

Mudr

10

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M17

Kadin

Mudur

27

Cocuk
Gelisimi

Yiksek
Lisans

M18

Erkek

Mudur

10

15

Okul
Oncesi
Ogrt.

Lisans

M19

Kadin

Mudir

17

22

Okul
Oncesi
Ogprt.

Lisans
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Tablo 3.1°in Devami

Yoneticinin
Kodu

Yonetici
Hakkinda
Genel
Bilgi

Yoneticinin
Kurumdaki

Gorevi

Toplam
Yoneticilik

Deneyimi

Toplam
Mesleki

Deneyim

Yoneticinin

Bransi

Ydneticinin
Egitim
Durumu

M20

Kadn

Madur
Yardimcist

12

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M21

Erkek

Mudiir

14

17

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Yiuksek
Lisans

M22

Erkek

Madur
Yardimcisi

10

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M23

Erkek

Mudiir

10

21

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M24

Kadin

Mudir

10

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Doktora

M25

Kadin

Madur
Yardimcisi

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

M26

Erkek

Mudr

15

17

Okul
Oncesi
Egitimi
Ogrt.

Lisans

3.3.Veri Toplama Araci

Arastirma verilerini toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan goriigme formu

hazirlanmistir. Bu form uzman goriisiine sunulmus ve diizeltmelerle forma son hali

verilmistir. Aragtirmaci goriismelerinde bu formu kullanmistir (bkz. EKLER).

Yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilandirilmis ve yapilandirilmamis  goériisme

tirlerinin arasinda kalmis bir goriisme tiirlidiir. Dolayisiyla yar1 yapilandirilmig

goriisme, yapilandirilmis goriisme kadar kesin simirlari olmayan, yapilandirilmamis
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goriisme kadar da esnek olmayan bir goriismedir. Bu goriisme diger iki u¢ goériisme

arasinda kalmistir (Karasar, 2017).

Yar1 yapilandirilmis goriisme, nitel arastirmalarda siklikla kullanilan bir veri toplama
yontemidir. Aragtirmacit goriigme Oncesi hazirladigi sorulara ek olarak goriisme
sirasinda  yeni sorular sorabilir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde genellikle
arastirmaya dayali bir ya da birka¢ soru ve bu arastirma sorusunu agiklayic1 ortalama

10-15 goriisme sorusu hazirlanir (Giler, Halicioglu ve Tasgin, 2015, s.115).

Bu goriisme formunun olusturulmasinda oncelikle alan yazin ve daha Once benzer
konular tizerine yapilan aragtirmalarda kullanilan veri toplama araglari incelenmistir.
Formun olusturulmasinda uzman goriisii alinarak sorularin agik, anlasilir ve amaca
yonelik olmasi amaciyla sorular uzmanla birlikte incelenmistir. Alinan doniitlerle

goriigme sorularina son sekli verilmistir.

Gorismelerde katilimcinin izni dahilinde ses kaydi ve yazili notlar araciligiyla veri

kayd1 gergeklesmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Istanbul ili Anadolu yakasinda Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi bagimsiz
anaokullarinda gorev yapmakta olan okul yoneticilerinden randevu alinarak ve bu okul
yoOneticilerinin  referanslarit  dogrultusunda diger okul yoneticilerine ulasilarak
goriismeler gerceklestirilmistir. Bununla birlikte aragtirmaci ilgili Katilimcilara telefon
ve yazili mesaj araciligiyla ulasmis ve goriismeler onlarin miisait olduklar1 zamana bagli
olarak kararlastirilmistir. Arastirma verileri katilimcilarla yapilan yiiz yilize goriisme
yontemiyle toplanmistir. Goriigme esnasinda katilimcinin izni dogrultusunda ses kaydi
alinmig ve yazili notlar tutulmustur. Yapilan goriismelerin her biri katilimciyla bire bir

yapilmistir ve goriisme siireleri 15 ile 123 dakika arasinda degismektedir.

3.5. Verilerin Coztmlenmesi

Arastirmada goriisme sonunda toplanan veriler nitel analiz tekniklerinden igerik analizi

ile ¢oziimlenmistir.
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Icerik analizinde temel amag veriler toplandiktan sonra bu verilerin agiklanmasina
yOnelik kavram ve iligkilere ulagsmaktir. Bu analiz ile toplanan verilerden birbirine yakin
olan veriler arastirmaci tarafindan belirli kavram ve temalara gore bir araya getirilir ve
daha sonra tiim bunlar1 anlamli bir biitiin halinde yorumlar (Yildirim ve Simsek, 2011,

5.227).

Nitel arastirmalarin veri analizinde kullanilan teknikler su asamalarla aciklanabilir
(Engel ve Schutt, 2005, Akt; Giiler, Halicioglu, ve Tasgin, 2015, s. 139); (1) toplanan
tim verilerin yaziya aktarilmasi, (2) verilerin ana temalarla kategorize edilmesi, (3)
temalarin birbirleriyle olan iligkisinin ortaya konmasi, (4) temalar ve alt temalara
yonelik olumsuz ve farkli agiklamalarin analizini yapmasi, (5) veri analizinin anlamli

bir biitlin halinde mantik ¢ergevesi ile sunulmasi.

Yildirim ve Simgek (2011, s.228)’e gbre nitel arastirma verilerinin analizi dért asamada
gerceklesir: (1) Verilerin kodlanmasi, (2) Temalarin bulunmasi, (3) Kodlarin ve

temalarin diizenlenmesi, (4) Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasidir.

Bu sireclere bakildiginda verilerin ¢éziimlenmesi asamasi bu arastirmada da toplanan
verilerin kodlar ve temalar dogrultusunda diizenlenmesi ve betimlenmesiyle

gerceklesmistir.

Nitel arastirmada beklenilen sadece verilerin toplanmasi ve bunlarin mantikli bir
cerceveyle sunulmasi degildir. Arastirmaci ayni zamanda ulagmig oldugu bulgular
yorumlayabilmeli ve uygulanabilir ¢ikarimlarda bulunabilmelidir. Bununla birlikte
bulgularin aktarilmasinda belirlenen kod ve temalara uygun bicimde okuyucuya
dogrudan  sunulan  alintilar,  okuyucu  acisindan  arastirma  sonuglarini
anlamlandirmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir (Yildirirm ve Simsek, 2011). Dérdiincii

boélimde ve bu dogrultuda arastirmaci dogrudan alintilara yer vermistir.
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BOLUM IV: BULGULAR

Bu boéliimde, okul dncesi egitim kurumlarinda yiiriitiilmekte olan denetim ve rehberlik
uygulamalar1 hakkinda bagimsiz anaokulu yoneticilerinin goriislerine yonelik bulgular
yer almaktadir. Bu bulgulara ¢alisma grubu ile yapilan goriismeler araciligi ile elde
edilmis verilerin analiz edilmesi sonucu ulasilmigtir. Gerekli yerlerde okul
yoneticilerinin goriislerini yansitan dogrudan alintilar yapilmistir. Bu alintilar yapilirken

goriisiine bagvurulan okul yoneticileri M1, M2, seklinde kodlanmistir.

4.1. Giiniimiizde Smiflarda Yapilan Denetimin Anlamina Iliskin Gériisler

Denetimin tarihsel siirecine bakildiginda denetimin anlaminda ve denetmenin rollerinde
degisiklikler goriilmektedir. Bu noktadan hareketle aragtirmanin birinci sorusu olan
giiniimiizde siniflarda yapilan denetimin anlami1 ve okul 6ncesi egitimde bir denetmenin
roliinlin ne olmas1 gerektigine iliskin bagimsiz anaokulu yoneticilerinin goriisleri

belirtilmistir. Bu goriisler Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Giiniimiizde Siniflarda Yapilan Denetimin Anlamina iliskin Bagimsiz
Anaokulu Yoneticilerinin Goriisleri

Tema Alt Temalar  Kodlar () Katihmcilar
Rehberlik /Yol Gostericilik 14 M1 M2 M4 Ms
M7 Mg Mg
M2 M17 Mg
M1g M24 M2s
Ma2e
Okul Eksikleri 5 Mas Ms Mo
Muddrlerinin - Tamamlamak/Desteklemek Mi1 M1
Denetimi Yasal Bosluk 5 M2MsMigM
15 M 16
Denetimin Anlami Dosya Denetimi > |\|>|/I 1 M2 My
22 M3
Sorumluluk 2 M1 Mss
Fiziki Denetim 2 M3 M2

Cocuklarin ~ Cocuk Davranislar1 Ciktis1 3 M1 M11 M21
Denetlenmesi

Eksiklerin Tespit Edilmesi 4 M2M4 My

Ogretmenin  —=x May
g . Ogretmenin Cocukla 2 Ms M2y
Denetlenmesi 2.7, .
Iletigimi
Alan Bilgisinin Durumu 1 M3
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Tablo 4.1 incelendiginde giiniimiizde siiflarda yapilan denetimin anlami agiklanirken
tic farkli alt tema kullanildig1 goriilmektedir. Bu temalar okul miidiirlerinin yapmis
olduklar1 denetimin anlami, ¢ocuklarin denetlenmesine yonelik denetimin anlami ve
Ogretmenin denetlenmesine yonelik denetimin anlamidir. Arastirmaya katilan okul
miidirlerinin ¢ogunlugu (14/26), denetimin anlamini rehberlik/yol gostericilik olarak
aciklamiglardir. Katilimcilara gore denetimin gilinlimiizde eksikleri
tamamlamak/desteklemek (5/26) oldugunu, denetimin yasal bosluk i¢inde oldugunu
(5/26), denetimin dosya denetimi anlamina geldigini (5/26), denetimin okul miidiirlerine
verilmig sorumluluk oldugunu (2/26), denetimin fiziki ortamin denetlenmesi anlamina
geldigini (2/26) belirtmislerdir. Bununla birlikte denetimin ¢ocuk davraniglarinin ¢iktisi
oldugunu (3/26), denetimin 6gretmenlerin eksiklerinin tespit edilmesi oldugunu (4/26),
Ogretmenin ¢ocukla iletisimi (2/26), 6gretmenin alan bilgisinin durumu (1/26) oldugunu

belirtmislerdir.

4.1.1. Okul Mudirlerinin Denetimi

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢ogunlugu (14/26), denetimin anlamini
rehberlik/yol gostericilik olarak aciklamiglardir. Katilimcilara gore denetimin
giiniimiizde eksikleri tamamlamak/desteklemek (5/26) oldugunu, denetimin yasal
bosluk i¢inde oldugunu (5/26), denetimin dosya denetimi anlamina geldigini (5/26),
denetimin okul miidiirlerine verilmis sorumluluk oldugunu (2/26), denetimin fiziki

ortamin denetlenmesi anlamina geldigini (2/26) belirtmislerdir.

4.1.1.1. Rehberlik/Yol Gostericilik

Katilimer okul yoneticilerinin ¢cogunlugu (14/26) gliniimiizde siniflarda yapilan
denetimi rehberlik/yol gostericilik olarak ifade etmislerdir. Bu kategoriye ait
gorlslerden bazilar1 soyledir:

“Denetimin taniminda egitimde kalitenin yiikseltilmesi igin denetimin olmast

gerektigi vardir ve bunda yol gostericilik ve rehberlik gorevi okul miidiiriine
verilmistir.” (M1)

“Eskiden denetlemede daha otoriter bir denetim anlayisi vardr ancak simdi o
degisti, daha ogretimsel, daha hizmetsel, daha rehberlik edici bir denetim anlamina
geldi.” (M4)
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“Tamamen rehberlik amacgli denetimler oluyor. Arkadaslarimizin eksik ya da
vanlis gordiigiimiiz yerleri tamamlamak amaciyla yapiliyor.” (M7)

“GUnUmuzdeki denetim daha rehberlik edici dizeyde. Bu da denetmenin daha
yiiksek bilgi sahibi, daha donanimli olmasi gerekiyor ki rehberlik edebilsin.” (MS8)

“Denetimin esas amact su anki haliyle rehberlik, yol géstermek, ne gsekilde
yvapilir, nasil yapilir bunlar diisiinmek.” (M12)

“Gegmiste yasadigim siireci incelersek o zamanki denetim gercekten
denetlemeyle alakaliydr icinde rehberlik barindirmiyordu. Fakat son zamanlarda
rehberlik girdi isin i¢ine, yonlendirme, durumda tecribe aktarma, deneyimleri
aktarmayla ilgili iyilestirmeyle alakali ¢calismalar diyebilirim.” (M17)

“Suandaki denetim tamamen rehberlige doniik ve yol gosterici.” (M19)

“Denetim anlayis1 giintimiizde eskisi gibi belirli kriterleri olup onlarin
degerlendirildigi ve denetlendigi bir sistem degil, biraz daha rehberlik siireci agir
basan, boyle yapsan daha iyi olur diye ogretmene destek olan, daha destekleyici, daha
iyi olma yolunda yol gésterici nitelikte yapilan denetimler soz konusu. Siire¢ bu sekilde
notlandirma degil daha ¢ok gelistirme, rehberlik etme, daha iyi olmaya yonelik bir
stireg.” (M24)

“Swniflarda yapilan denetim daha ¢ok rehberlik amacgli yapiliyor. Verilen
egitimin daha kaliteli olmasi agisindan 6gretmenin yapmasi gereken seylerin bilincine
vararak, ogrenerek ilerlemesi igin rehber olmak, yol haritasi ¢izmektir.” (M25)

“Giintimiizde denetim cezalandirmak ya da yanls yaptiklar karsisinda ceza
vermek degil, yanlis yapilanlarin nasil dogru yapilacagi veya daha dogruyu nasil
yapabilir konusunda yol gostermektir. Daha ziyade rehberlik anlamindaki denetimden
bahsedebiliriz.” (M26)

4.1.1.2 Eksikleri Tamamlamak/Desteklemek

Katilimer okul yoneticilerinden besi (5/26) rehberligin glinlimiiz taniminin eksikleri
bulmaktan ziyade eksikleri tamamlamak ve O&gretmeni desteklemek oldugunu

belirtmislerdir. Buna gore goriislerden bazilar1 sdyledir:

“Denetime girmemizdeki amacimiz 6gretmene ornek olmak model olmatk,
hatalarimt yiiziine vurmak degil, neleri iyi yapabildigini pekistirmek, eksiklerini de ona
rehberlik ederek izah etmek anlamina geldi diye diistintiyorum.” (M4)

“Ben daha ¢ok biliyorum sen daha az biliyorsun degil, farkl iiniversitelerden
farkl egitimlerden ge¢mis ogretmen niteligi ve kalitesini de géz oniinde bulundurarak
program dogrultusunda herkesin bildiginden yola c¢ikarak en iyisini yapmak ve
desteklemek denetimin amact olmast lazim.”(M12)
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4.1.1.3. Yasal Bosluk

Katilimc1 okul yoneticilerinden besi (5/26) rehberligin giiniimiiz tanimini1 yaparken
denetimin glinlimiizde heniliz tanimlanamamis oldugunu yasal boslukta oldugunu ifade

etmislerdir. Buna gore goriislerden bazilari soyledir:

“Okul miidiirlerinin ders denetimlerine gecildiginden beri sunu net bir sekilde
gortiyoruz ki denetim konusu olduk¢a yumusadi ve ¢ok yiiksek oranda da yapilmiyor. Ya
evrak tizerinde yapiliyor ya da hi¢ yapimiyor. O yiizden denetimle alakali suan milli
egitimde ciddi bir bosluk oldugu gergek.”(M?2)

“Su an ders denetleme isi biraz boslukta. Yasal olarak boslukta ama okul
miidiirlerinin genel anlamda degerlendirme kapsaminda sorumlulugundadir.”(M6)

“Su an okul éncesinde bir denetim séz konusu degil. ”(10)

“Miifettislerin  merkeze ¢ekilmesinden sonra ogretmenlerin  denetimini
miidiirlere biraktilar. Okul miidiirlerinin denetleme kriterleri bilimsel degil. Denetleme
kriterleri var ama bilimsel olmayip miifettisler gibi degil. Denetim boslugu da
var.”(M15)

“Suan okul miidiirlerinin yaptigi mevcut form tizerindeki kriterler ¢ok yetersiz ve
amacina yonelik degil. Okul éncesi donem de bu dénemlerden en magdurudur. Birg¢ok
okul miidiirii arkadasimdan da biliyorum, sadece dosyalarinda bulunmast igin, teftis
olundugunda cevap verebilmek adina o formlart doldurduklarini biliyorum. Okul
miidiirleri bes dakika sinifa giriyor, o formu doldurup ¢ikiyor. Bizdeki denetim suan
boyle”.(M16)

4.1.1.4. Dosya Denetimi

Katilimcr okul yoneticilerinden besi (5/26) rehberligin gilinlimiiz tanimini yaparken
denetimin gliniimiizde dosya denetimi oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore
goriislerden bazilar soyledir:

“Her midurin kendine gore denetim sistemi var ve benim de kendime gdre

denetim sistemim var. Donemde birer kere dosya denetimi yapryorum, plan vs.
bakiyorum”(M1)

“Biiro malzemesi, evrak ve dosya konusunda herkes gerekli seylere ulasiyor,
gorevini yerine getiriyor. Bu konuda bir eksiklik olmadigini diisiintiyorum.”(M15)

“Siniflarda yapilan denetim, ogretmenlerin derslerinde kullanmis oldugu
gizelgeler, cocuklarin gelisim formlar:, goézlem formlar:, kazanim ve kavramlar
degerlendirme seklinde evraklarin incelenmesi oluyor.”(M22)
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“Giiniimiizde 6gretmenler yine evrak tizerinden denetleniyorlar. Okul miidiirleri
bu evraklar: miifettisler gibi o anda degil de verdikleri siire icinde tamamlamalarini
istiyor.” (M23)

4.1.1.5. Sorumluluk

Katilimer okul yoneticilerinden ikisi (2/26) rehberligin glinlimiiz tanimin1 yaparken
denetimin giiniimiizde okul miidiirlerine verilen sorumluluk oldugunu ifade etmislerdir.
Buna gore goriisler soyledir:

“Swniflarda yapilan denetimler, bir¢ok okul miidiiriiyle istisare ettigimiz zaman
devletin bize vermis oldugu bir sorumluluk olarak goriiliiyor.” (M1)

“Miifettislerin merkeze ¢ekilmesinden sonra 6gretmenlerin denetimini midurlere
bwraktilar. Bunun miidiirlere verilen bir sorumluluk oldugunu diistiniiyorum.”’(M15)

4.1.1.6. Fiziki Denetim

Katilimc1 okul yoneticilerinden ikisi (2/26) rehberligin giiniimiiz tanimin1 yaparken
denetimin glinimiizde fiziki denetim oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore goriislerden
bazilar1 sOyledir:

“Swiflarda yapilan denetimde, sinifin fiziksel sartlarina bakip uygun yerlerde

ogrenme merkezlerini yapip yapmadigini anlayabilirsiniz.”(M3)

I

Bununla  birlikte simif diizeni, simiftaki materyaller, materyallerin
verlestirilmesi, arag¢ gereglerin yeterliligine bakilmasidir.” (M21)

4.1.2. Cocuklarin Denetlenmesi

Katilimer okul yoneticilerinden tici (3/26) c¢ocuklarin denetlenmesiyle yapilan

denetimin anlami1 hakkinda ifadede bulunmuslardir.

4.1.2.1. Cocuk Davramslar Ciktisi
Denetimin  ¢ocuklarin  davranis ¢iktisi  oldugunu ifade eden katilime1 okul

yoneticilerinden bir goriis (3/26) soyle belirtilmistir:

“Benim icin dosya denetimi ¢ok onemli degil. Onemli olan ¢ocuklarin
davramglaridr.”(M1)

“Denetim ¢ocuklarin gozlenmesi, ¢ocuklarin davramslart ve etkinliklere
katilimlari, ¢ocuklarin cosku ve heyecanina katilimina bakilmasidr.” (M21)
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4.1.3. Ogretmenin Denetlenmesi

Katilimc1 okul yoneticileri gliniimliz denetim tanimini yaparken &gretmenin
denetlenmesine iligkin ifadelerde bulunmuslardir. Buna gore denetimin §gretmenlerin
eksiklerinin tespit edilmesi oldugunu (4/26), Ogretmenin c¢ocukla iletisimi (2/26),

O0gretmenin alan bilgisinin durumu (1/26) oldugunu belirtmislerdir.

4.1.3.1. Ogretmenin Eksiklerinin Tespiti

Katilimer okul yoneticilerinden dordii (4/26) denetimin dgretmenlerin eksiklerinin tespit
edilmesi oldugunu ifade etmislerdir. Bu goriisler soyledir:

“...Fakat ne yazik ki iilkemizdeki pratigin iyilestirmeden ¢ok ag¢ik bulma,
cezalandirma, yargilama ve bununla alakali sug¢lamaya yénelik oldugunu
gortiyoruz.”(M2)

“Denetimde maksat ogretmenin agigini bulmak degil zaten eski diizen degisti.
Simdi neleri daha iyi yapabiliyor onlart goérmek, eksikleri varsa bunlart bildirmek
onemli olan.”(M4)

“Denetim denildiginde miidiiriin yilda iki defa siniflara girmesi ve ogretmenleri
kontrol etmesi akla geliyor.” (M20)

“Ogretmenlerin plan ve programlari, 6gretmenlerin sene basinda hazirladiklar:
plan ve programlar yil icerisinde uygulama diizeylerine bakilmasidir.” (M21)
4.1.3.2. Ogretmenin Cocukla Iletisimi

Katilime1 okul yoneticilerinden ikisi (2/26) denetimin O6gretmenlerin  gocuklarla

iletisiminin denetlenmesi oldugunu ifade etmistir. Buna gore:

“Swiflarda yapilan denetimde, ogretmenin c¢ocuklarla ifadelerinin nasil
oldugunu anlayabiliriz. ”(M3)

“... Son asamada ise o6gretmenin gozlenmesi, 6gretmenin ¢ocuklara yonelik
yaklasimina bakilmasidir.” (M21)

4.1.3.3. Ogretmenin Alan Bilgisi

Denetimin 0gretmenin alan bilgisinin durumunun denetlenmesi oldugunu ifade eden

katilimc1 okul yoneticilerinden bir goriis (1/26) soyle belirtilmistir:

“Swiflarda yapilan denetimde, 6gretmenin alan bilgisinin tam olup olmadigin
anlayabilirsiniz.”(M3)
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4.2. Giiniimiizde Simiflarda Yapilan Denetimde Denetmen Rollerine iliskin
Goriisler

Okul oncesi egitimde bir denetmenin roliiniin ne olmasi gerektigine iliskin katilimci

okul yoneticilerinin goriigleri Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Guniimiizde Okul Oncesi Egitimde Bir Denetmenin Roliiniin Ne Olmasi
Gerektigine Iliskin Bagimsiz Anaokulu Y Oneticilerinin Goriisleri

Tema Kodlar () Katihmcilar
Rehber 13 M1 M2 M3 M4 Ms Mg
M1o M12 M13 M1g M2z
Mazs Mas
Rol Model 4 M3z M4 M7 Mg
Denetmen Rolii Degerlendirme Yapmak 4 Ms Mg Mg Mg
Kanun/Y 6netmelik/Inceleme 3 M2 M1o M3
ve Sorusturmada Uzman
Lider 3 Ms Mg Mys
Iyi Bir Gézlemci 3 M17 M1 Mos
Mentor 1 M1

Tablo 4.2 incelendiginde giinimiizde okul Oncesi egitimde denetmenin roliiniin ne
olmas1 gerektigine iliskin goriislerin genel ¢ogunlugunu (13/26) rehber rolii
olusturmaktadir. Bu goriisleri ¢ogunluk sirasina gore (4/26) rol model olma rolii, (4/26)
degerlendirme yapma roll, (4/26) lider olma roli, (3/26) kanun, yénetmelik, inceleme
ve sorusturma alanlarinda uzman olma rolii, (3/26) lider olma roli, (3/26) iy1 bir

g6zlemci olma roli ve son olarak (1/26) mentor olma roll takip etmektedir.

4.2.1. Rehber

Katilime1 okul yoneticilerinden yari ¢ogunlugu (13/26) okul Oncesi egitimde bir
denetmenin roliiniin rehber olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu goriislerden bazilar
sOyledir:

“Okul oncesi egitimde denetmenin rolii ii¢ basamaktan ge¢meli bence. Birincisi
ogretmene ogretmenligini iyi yapmasi yoniinde rehberlik etmesi, ikincisi ¢ocuklarla

iletisim yoniinde rehberlik etmeli, tigiinciisti de velilerle iletisim boyutunda rehberlik
etmesi gerektigini diisiiniiyorum.”(M1)

“Okul oncesi egitimde denetmenin rolii bence once rehber olmali.”(M3)
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“Biitiin denetimlerin birinci roliiniin rehberlik oldugunu diigiiniiyorum. Okul
oncesi egitimde de denetimin birincil rolii yine rehberlik.”(M5)

“Denetmen rehberlik edici olmalidir.” (M8)

“Bizdeki denetmen rolii daha ¢ok rehberlik edici, yol gosterici sekilde. Bu
anlamda yoneticinin yetkinligi ve alandan olusu giiniimiizde daha on plandadr.”(M10)

“Denetimde yapici bir rol izlememiz gerekiyor. Hepimizin eksigi olabilir hem
yonetici hem de dgretmen olarak. Onemli olan tamamlayict bir role ulasilmasidir.
Osretmenlere destek olan, 6gretmenin eksiklerini yapici dille belirten, bardagin dolu
tarafindan bakarak yonlendirme yapan rolleri olmalidir.” (M22)

4.2.2. Rol Model

Katilime1 okul yoneticilerinden dordi (4/26) okul 6ncesi egitimde bir denetmenin rol

model olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 soyledir:

“Okul miidiirlerinin egitimsel boyutta rol model olmasi gerekiyor.” (M?7)

“Okul miidiirleri yillarca idarecilik goérevinde bulunduklart icin  sinif
ortamindan uzak kaliyorlar. Cocuklar: da tanimadig icin kendisinin ilgilendigi ¢ocuk
profili gibi diisiinebiliyor. Ama su anki ¢ocuklar onceki yillardaki ¢ocuklar gibi degil,
su andaki ¢ocuklarla bas etmek olduk¢a zor. Okul miidiirleri denetleme yapmadan énce
ogretmen olmadan da siniflara girip sinifa hakim olmali ve sinif yonetiminin zorlugunu
gormeli ki ondan sonra ogretmenini denetlemelidir. Bu slrecte de okuma yapabilir,
egitim alabilir yani bir sekilde kisisel gelisimini saglayip ogretmene rol model
olmalidr.”(M8)

4.2.3. Kanun/Yonetmelik/inceleme ve Sorusturmada Uzman

Katilimc1 okul yoneticilerinden ti¢ii (3/26) okul dncesi egitimde bir denetmenin kanun,
yonetmelik, inceleme ve sorusturma alanlarinda uzman olmasi gerektigini ifade
etmisglerdir. Bu goriislerden bazilar soyledir:

“Bence iki tiir denet¢i olmasi lazim. ... Bir de olaylarla alakali sikintilarla
alakalr kanun, yonetmelik ya da uygulamalarla alakali ¢esitli problemlerin ortaya

ctkmasiyla ilgili arastirma, sorusturma, inceleme konusunda uzmanlagmis denetgiler
olmali.” (M2)

“Okul oncesi egitimde denetmenin rolii, yonlendirici ve geri doniit saglayan bir

.....

ve bilgi sahibi olmalidir.” (M13)
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4.2.4. Degerlendirme Yapmak

Katilimer okul yoneticilerinden dordii (4/26) okul Oncesi egitimde bir denetmenin
roliiniin degerlendirme yapmak oldugunu ifade etmislerdir. Bu goriislerden bazilari
sOyledir:

“Su an ders denetleme isi biraz boslukta. Yasal olarak boslukta ama okul
miidiirlerinin genel anlamda degerlendirme roliiyle sorumlulugundadir.” (M6)

“Okul miidiirii denetim gorevini, adaleti ve vicdani sorumlulugunu saglamak
kaydiyla degerlendirme yapabilir. ”(M9)

4.2.5. Lider

Katilimei okul yoneticilerinden tigii (3/26) okul dncesi egitimde bir denetmenin rollindn

lider olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu goriisler soyledir:

“Yoneticilerinin eski bakis agisindan yeni bakis agisina gore su an yeni yonetim anlayig
ve stire¢leri gelisiyor. Ben de o anlamda liderligi ongoriiyorum.” (M5)

“Ogretmenle konusarak ve tartisarak Ogretmenin neyi nasil yapmasi gerektigini
gosteren, sorunlara yénelik ¢oziim onerileri sunan ve ogretmenin olumlu yonlerini
gelistirmeyi saglayan bir lider olmali.”(MS8)

“Iyi bir lider olmali. Lyi yoneticilik kavramindan ¢ikip her davranisiyla, adaletli
tutumuyla hem rehber hem de iyi bir lider olmali diye diigiiniiyorum.” (M25)

4.2.6. Iyi Bir Gozlemci

Katilimer okul yoneticilerinden tigii (3/26) okul 6ncesi egitimde bir denetmenin rollindn

1yi gbzlemci olmasi gerektigini su goriislerle ifade etmislerdir:

“Okul idarecileri bizzat velilerden cocuklara kadar hepsini birebir tanimal.
Ogretmenlerini birebir ¢ok iyi tammal, égretmenin ne zaman, nasil tepki verecegini
tahmin edebilmeli ve ona gore kendi ¢ercevesini planlamali. Ciinkii her sinifin dinamigi
farkhdir. Idareciler idareci koltugunda oturursa sumifin i¢ dinamigine hdkim olamaz,
boylece distan yaptigi isle de objektif olamaz. Ama bizim i¢in esas objektif olmak, dogru
vaklasmak, dogru rehberlik yapabilmek. O anlamda idareci olarak bizlerin iyi gozlemci
olmamiz gerekiyor.” (M17)

“Okul miidiiri, simiflardaki ihtiyaglari, 6gretmen basarilarimi gézlem yoluyla
fark etmelidir. Okul miidiirii adaletli, objektif, kendi duygu ve diigiincelerini on plana
¢ctkarmadan, olaylart oldugu sekliyle gormesi gerekiyor.” (M21)

“Denetlemek icin oncesinde takip etmek gerekir. Okul miidiiriiniin bulundugu
okulda islerin nasil yiiriidiigiinii, nasil yiiritildiigiini, kimin nasil bir tarza sahip

102



oldugunu bilmesi gerekir. Ogretmenin hem karakterinin hem de genel anlamda egitime
bakis felsefesini bilmesi gerekir ki ona yardimci olabilsin, onun hakkinda gelistirici
oneri sunabilsin.” (M24)

4.2.7. Mentor

Katilime okul yoneticilerinden biri (1/26) okul 6ncesi egitimde bir denetmenin rollndn
mentor olmasi gerektigini su goriisiiyle ifade etmistir:
“... Denetim ve rehberligin her an her yerde olmasi gerektigini diistiniiyorum.

Okul miidiiriiniin bu konuda gergekten mentorluk yapmasi gerektigine inaniyorum.
Denetgi roliinden ziyade mentor rolii olmasi gerektigini diigiiniiyorum.”(M1)

4.3. Okul Oncesi Egitimde Denetimin Onemine iliskin Goriisler

Egitimin her basamaginda oldugu gibi okul Oncesi egitimde de denetimin Onemi
oldukga biiyiiktiir. Bu boliimde bagimsiz anaokulu yoneticilerinin okul dncesi egitimde

denetimin 6nemine yonelik goriisleri Tablo 4.3 araciligiyla belirtilmistir.

Tablo 4.3. Okul Oncesi Egitimde Denetimin Onemine iliskin Bagimsiz Anaokulu
Yoneticilerinin Goriisleri

Tema Kodlar (N Katihmcilar
Egitimde Kontroliin 7 M1 Mg Ms M14M1s M1g
Saglanmast M2z
Cocuk ve Ogretmen 5 M3z M4 M11 M13 M1s
Gelisimini Saglamak
Egitimde Kalitenin 4 M1 M2 M M4
Artmasi
D1s Denetime Odakli 4 Ms M1o M1g M2y
Yap1
Egitimde Performansin 3 M2 M11 Mz

D N . _Artmasi

enetimin Onemi —p 1 berlige Thiiyag 3 Ms M1s M2z Mz

Duyulmasi
Programin 3 Mi2 M14 M1z
Degerlendirilmesi
Motivasyonu Saglamak 2 M2 Mss
Hedefe Ulasilabilirligi 1 M1
GoOrmek
Ozdenetimin Saglanmasi 1 Ms
Tiim Ulkede Vasati 1 M2
Saglamak
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Tablo 4.3’iin Devami

Sorun ve Sikintilarin 1 M7
Onlenmesi
Cocuk ve Velinin 1 M11
Mutlulugu
Bilgi Akiginin Saglanmasi 1 Ms

Tablo 4.3’e bakildiginda okul Oncesi egitimde denetimin Onemine iliskin bagimsiz
anaokulu yoneticilerinin goriislerinde ¢ogunlukla egitimde kontroliin saglanmasi (7/26)
oldugu goriilmektedir. Bu temada oldukg¢a farkli goriisler olmak iizere denetimin pek
cok konuda 6neminden bahsedilmistir. Bunlar ¢ocuk ve 6gretmenin gelisimini saglamak
(5/26), egitimde kalitenin artmasi (4/26), dis denetime odakli yap1 (4/26), egitimde
performansin artmast (3/26), rehberlige ihtiya¢ duyulmast (3/26), programin
degerlendirilmesi (3/26), motivasyonun saglanmast (2/26), hedefe ulasilabilirligi
gormek (1/26), 6zdenetimin saglanmasi (1/26), tiim iilkede vasati saglamak (1/26),
sorun ve sikintilarin 6nlenmesi (1/26), ¢ocuk ve velinin mutlulugu (1/26), bilgi akisinin

saglanmasidir (1/26).

4.3.1. Egitimde Kontroliin Saglanmasi

Denetimin egitimde kontrolii sagladigini belirten katilimcr okul yoneticilerinden yedisi

(7/26) gorislerini soyle belirtilmiglerdir:

“Ogretmen denetlendigini bilmeli bence. Bir kontrol mekanizmasinin oldugunu
bilmeli ¢linki ¢ok act bir sey soyleyecegim ama maalesef 657 ye sirtint dayamig bir¢ok
ogretmen, bundan giic alarak hicbir seyi dogru yapmiyor. Iyi yapanlar: tabi ki tenzih
ediyorum. Ama bir kontrol mekanizmasinin her zaman olmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Mesela ogretmen giine giinliik planimi yapmadan geliyor. Ki takdir edersiniz ki bir
ogretmen giinliik planinit eger tasarlamaduysa ¢ok deneyimli bir 6gretmen olsa da sinifa
girmeden dnce ne yapacagim bilmiyorsa bence bocalwyordur.”(M1)

“Bizlerin millet olarak i¢ degil de dis denetime odakli bir yapimiz var. O
nedenle kendi basimiza bwrakildigimizda yapmamiz  gereken  sorumluluklar
unuttugumuzu ya da onemsemedigimizi diisiiniiyorum. Bu noktada denetimi onemli
buluyorum” (M4).

“Denetim topluyor. Bazen popiiler olan seylere dikkat edilerek amagtan
uzaklasilabiliyor. Esas amacin ¢ocugun egitimi, yetistirilmesi, iyi bir vatandas olarak
yetistirilmesi gibi unsurlardan bazen uzaklagabiliyoruz. Denetimciyi ara sira gormek
esas gorevlerimizi hatirlatyyor. ”(M5)
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“Okul oncesi miifredatinda olmasi gerekenler acik ve net olarak belli ama
bunlarmm ne kadarimin  uygulanip uygulanmadigimin  belirlenmesinde  denetim
onemlidir.”(M16)

“Okul oncesi egitimde denetimin saglikli ve sistemli bir sekilde mutlaka
vapilmasi gerekiyor, ogretmenlere sonuna kadar giiveniyoruz ama yapilan egitimlerin
takip edilmesi gerektigini diigiiniiyorum.” (M18)

“Okul éncesi alanminda velilerin oncelikli beklentileri panolardaki gorseller ve
gosterilerdir. Yaptigimiz ziimre toplantilarinda, kurul toplantilarinda ozellikle
belirttigim husus sadece gosteri amaclt etkinliklerin degil, diger etkinliklerin de
cocuklara verilmesidir. Dolayisiyla 6gretmenin ne yaptigina baktigimizda bunlarin ne
derece uygulandigina yaptigimiz denetimlerle anlayabiliyoruz.” (M22)

4.3.2. Cocuk ve Ogretmen Gelisimini Saglamak

Katilimer okul yoneticilerinden besi (5/26) okul oncesi egitimde denetimin Onemini
cocuk ve O0gretmenin gelisimini saglamasi olarak ifade etmistir. Buna gore goriislerden
bazilar1 soyledir:

“Denetim olmadan c¢ocuklarin ve &gretmenin  gelisiminin - olmayacagini
diigtiniiyorum. Ctinkii ogretmeni denetlemediginiz zaman program iyi olmayacak,

program iyi olmadig1 zaman da ¢ocuklarin egitimi havada kalmis olacak. O yiizden
denetimin okul oncesinde mutlaka yapilmasi gerekiyor.”(M3)

“Denetimin 6nemi ¢ocugun mutlu olmasi, isleyisin giizel ilerlemesi, 6gretmenin
mesleki yasantisinda kendisini gelistirmesidir. ”(M11)

“... Bu yol ile egitimcilerin olumlu-olumsuz mesleki becerileri
degerlendirilebilir ve geligimleri saglanabilir. Bu sebeple onemi biiyiiktiir.”(M13)

4.3.3. Egitimde Kalitenin Artmasi

Katilimer okul yoneticilerinden dordiine gore (4/26) okul Oncesi egitimde denetimin
onemi egitimde kalitenin artmasini saglamasidir. Buna gore goriislerden bazilar
sOyledir:

“Her sey egitimde kaliteyi artirmak igin ve denetim de bunlardan biri.”(M1)

“Okul oncesi alanminda denetim yapmak, ogretmenlerin biraz daha kendilerine
ceki diizen vermelerini, derse daha iyi hazirlik yapmalarint saglvyor.”(M4)

“Okul oncesi egitimde ve diger egitim kademelerinde denetimin onemi 6gretim
etkinliklerinin kalitesini artirmak, 6grenci ogrenmesini yiikseltmektir.” (M24)
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4.3.4. D1s Denetime Odakh Yap:

Katilimc1 okul yoneticilerinden dordi (4/26) dis denetime odakli yapidan dolayr okul
Oncesi egitimde denetimin Onemini belirtmislerdir. Buna goére goriislerden bazilari

sOyledir:

“Denetim onemli. Bizim tilkemizde insan profili olarak dis denetime daha a¢igiz.
I¢ kontrollii i¢ denetimli olmadigimizi diisiiniiyorum. Bu belki bizim kiiltiiriimiiziin bize
atfettigi bir durum. Aslinda kisinin bu benim gorevim bunu yapmam gerekiyor demedigi
noktada denetim mekanizmasi devreye giriyor.”(M10)

“Bazi ogretmenlerin hi¢ denetim gormeden de islerini yerine getirdiklerini
gortiyorum. Bu insanlarin vicdanlariyla, prensipleriyle, i¢ denetimleriyle alakali bir
durum. Ama her seyi her zaman kisinin vicdamina da birakamazsiniz. O yiizden
okullarda rehberlik ve denetim olmalidir.” (M19)

“Denetimin olmasi gerekir. Denetim olmadigi zaman, hem okul idaresinde hem
de ogretmenlerde bir yumusama, bir gevseme, bir esneklik goriiliiyor. Yani hiyerarsik
bir kontrol mekanizmasinin olmasi gerekiyor.” (M21)

4.3.5. Egitimde Performansin Artmasi

Katilimer okul yoneticilerinden iicti (3/26) okul Oncesi egitimde denetimin Onemini
egitimde performansin artmasin1 saglamasi olarak ifade etmislerdir. Buna gore goriisler

sOyledir:

“Denetimi biz biliyoruz ki insanin yaratilisi, insanin dogasidir. Denetlenmeyen
bazen kendi tarafindan, bezen dig faktorlerce denetlenmeyen insanin motivasyon kaybi,
performans kayb:, bizim toplumumuza 6zgii degil, diinyanin her yerinde bir vakadir.
Vaka-i aidiyedir. Yani normaldir. Performansin yiikselmesi i¢in denetim sarttir.”(M2)

“Denetimde dikkat ettigim nokta 6gretmenin ¢ocukta ne kadar ilerleme kat ettigi
ona bakarim. Egitim endeksi ve egitimi ne kadar diizgiin yapabilen 6gretmenleriz bunu
gormeyi saglar.”(M11)

“Bunu 21. yy becerileri agisindan degerlendirmek lazim. Denetim okul
miidiiriiniin denetimiyle 6gretmenin hangi konularda neler yapmas: konusunda destek
olmasi, 6gretmenin iyi yaptigi seyleri one ¢ikarmast agisindan ¢ok énemli. Eger biz okul
oncesinde ogretmeni yalniz birakirsak ogretmen neyi nasil ve ne kadar yapabilecegi
konusunda eksik kalabilir.” (M26)
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4.3.6. Rehberlige ihtiya¢c Duyulmasi

Katilimc1 okul yoneticilerinden dordii (4/26) okul Oncesi egitimde denetimin 6nemini
ihtiya¢ duyulan rehberligi saglamasi olarak ifade etmislerdir. Buna gore goriislerden

bazilar sOyledir:

“Her birimizin zaman zaman rehberlige ihtiyact var. Bazen kérlesebiliyoruz da.
Uclinctl bir g0z bizim géremedigimiz seyleri gorebiliyor. Fark edemedigimiz seyleri de
fark edebiliyor. Her zaman ayni binaya girmek, ayni odaya girmek, aynt sinifa girmek,
bir siire sonra bizi normallestirebiliyor, bazi seyleri siradanlagtirabiliyor. Ondan dolayt
ogretmene de ya da simiflara da girilmesi, denetimlerinin yapimas: zaman zaman
rehberlik yapilmasi olduk¢ca onemlidir. ”(M5)

“Okul oncesinde denetim cok daha onemlidir. Somut verilerle 6l¢cme
vapamadigimiz igin ogretmenle birlikte siireci siirekli takip etmemiz gerekiyor. Yas
grubu olarak kendilerini tam olarak ifade edemeyen c¢ocuklar oldugu icin okul
yoneticilerinin ¢ok iyi gézlemlemesi ve siirekli hareket halinde olmasi gerekir. Bunu
ogretmenin agigint aramak igin degil, 6gretmene rehberlik anlaminda idarenin genig
cerceveden bakip hareket icinde bulunmasi gerekir.” (M23)

“Okul oncesinde denetim ise tiim denetimlerin otesinde onemli bir durum.
Ctinkii ogretmen sinifta ¢ocuklarla yalniz kalyyor. Ve 6gretmenin baska bir sinifa girme
sanst da yok. Yani 6gretmen tiniversiteden mezun oluyor ve sinifa giriyor. Kendinin
nasil yaptigimi, neyi daha iyi, neyi daha dogru yaptigi konusunda denetime ihtiyact
oldugunu diisiiniiyorum.” (M26)

4.3.7. Programin Degerlendirilmesi

Katilimc1 okul yoneticilerinden iigii (3/26) okul 6ncesi egitimde denetimin 6nemini okul
oncesi egitim programinin degerlendirilmesi olarak belirtmislerdir. Buna gore goriisler

sOyledir:

“Okul oncesinde farkli sekillerde programlar degisiyor. Programlarin
degismesinin sebebi yapilan programlarin test edilip daha sonra doniitlerinin arti eksi
yonde degerlendirilmesi onemlidir. ”(M12)

“Aslinda yapilan ¢aliymalarin kontrol altinda tutulmasi, ¢alismalarin uygun bir
sekilde yapilmasi, dogru ve etkili sekilde yapilmasi, niteliklerinin korunarak yapimasini
saglamasi agisindan énemli.”(M14)

“Denetimin 6nemi ol¢me ve degerlendirmeye esas teskil etmedir. Onun igin
denetim mutlaka olmali. Bizim i¢cin 6l¢me ve degerlendirme bir sonraki adim igin bir
basamaktir. Yani bizim bir sonraki asamayr planlamamiz igin kesinlikle 6lgme ve
degerlendirme yapmamiz gerekiyor.” (M17)
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4.3.8. Motivasyonu Saglamak

Katilimc1 okul yoneticilerinden ikisine gore (2/26) okul 6ncesi egitimde denetimin
Onemi, 0gretmende motivasyonu saglamasidir. Buna gore goriislerden bazilar1 sdyledir:

“Denetmen motive ve rehberlik ediyor. Miifettis, ogretmene sen bu iilkenin
gelecegisin dediginde zaten o6gretmene ayri bir cosku veriyor ve bu notla, parayla

kazanilacak bir sey degil. Denetmenin 6gretmeni motive etmesi gerekli ve bu anlamda
okul 6ncesinde denetim onemli.”(M15)

4.3.9. Hedefe Ulasilabilirligi Gormek

Denetimin hedefe ulasilabilirligi gormek adma oOnemini ifade eden katilimeir okul

yoneticilerinden bir goriis (1/26) soyle belirtilmistir:

“Okul édncesi egitimde de bir sistem bir mekanizma eger denetime tabi
tutulmazsa girdilerin c¢iktilarin degerlendirilmesi, doniitlerin ne kadar objektif bir
sekilde ulasildig, reel gerceklere ne kadar ulasildigi anlasilamaz.” (M12)

4.3.10. Ozdenetimin Saglanmasi

Katilimc1 okul yoneticilerinden biri (1/26) okul Oncesi egitimde denetim ile

ogretmenlerde 6zdenetimin saglandigini su ifadesiyle belirtmistir:

“Denetleme ve kontrol bir takim is ve aktivitelerde otokontrolii tesvik eder.
Kigsinin kendini kontrol etmesini zorlar, tegvik eder. Denetlenecegini bilen kisi, ortamina
hazirlikly, planl, programli olup, égrencilerle ve velilerle iletisimine daha ¢ok dikkat
eder. Dolayisiyla denetleme olmazsa olmazlardan unsurlardan bir tanesi.” (M6)

4.3.11. Tiim Ulkede Vasat1 Saglamak

Katilimer okul yoneticilerinden bir kisi (1/26) denetimin dneminin tiim tilkedeki vasati

saglamak oldugunu su goriistiyle ifade etmistir:

“Denetimin Diinyanin her yerindeki temel misyonu iilkenin tamaminda bir vasat
saglamaktir.  Yani dibe diistisleri, ciddi kirilgan  performans  kayiplarini
engellemektir.”(M2)

4.3.12. Sorun ve Sikintilarin Onlenmesi

Katilimc1 okul ydneticilerinden bir kisi (1/26) denetimin 6neminin karsilagilacak sorun

ve sikintilart 6nlemek oldugunu su gortisiiyle ifade etmistir:
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“Denetim ¢ok énemli. Medyada hos olmayan haberler duyuyoruz. Bu beni okul
oncesi 6gretmeni ve idarecisi olarak gercekten tiziiyor. Bu yiizden bu tiir sikintilart
yvasamamak adina denetimin stirekli yapilmasi taraftariyim. Denetim bu anlamda

onemli.” (M7)

4.3.13. Cocuk ve Velinin Mutlulugu

Katilimer okul yoneticilerinden bir kisi (1/26) denetimin 6neminin ¢ocuk ve velinin
mutlulugunu saglamak oldugunu su goriisiiyle ifade etmistir:

“Ogretmen meslegi ile ilgili kendimi gelistirmesinde, her Ogrenciye farkli
davranis gelistirebilmesinde, ogrenci mutlu ve veli mutlugunun saglanmasinda denetim

onemlidir. Biraz ozel okul mantigi ile diistiniiyorum ogrenci mutlu olsun, veli mutlu
olsun diye ama bu ogrenci poh pohlansin demek degil. ”(M11)

4.3.14. Bilgi Akisinin Saglanmasi

Katilime1 okul yoneticilerinden bir kisi (1/26) denetimin 6neminin denetmen ve
Ogretmen arasinda bilgi akisinin saglanmasi oldugunu su goriisiiyle ifade etmistir:

“Okul miidiiriiniin soyledigi sey her ne kadar uyar: gibi olsa da aslinda cesitli
meslektas dayanismasit kapsamina girer. Yani biz denetleme kavraminin igerisine bir
bilginin ve bilenin diger tarafa aktarimiyla alakali bir fonksiyonu vardwr. Ciinkii bu
miidiir de olsa miifettis de olsa denetlemeyi yapan kimsenin amaci eksiklerini bulmak
degil ogrenciyle ilgili geri doniigiinii saglamak. Varsa da tavsiye edecegi seyler onlart

aktarmak. Bir anlamda da bilginin aktarimast soz konusudur. Dolayisiyla olmazsa
olmaz demek lazim denetim i¢in. ”(M11)

4.4. Maarif Miifettislerinin Siniflarda Uyguladig1 Rehberlik ve Denetim
Uygulamalariin Okul Miidiirlerine Devredilmesine iliskin Goriisler

24 Mayis 2014 yilinda yayimlanan yonetmelik ile ders denetimi ve rehberlik
faaliyetlerinin maarif miifettislerinden alinarak okul miidiirlerine devredilmesi s6z
konusudur. Dolayisiyla rehberlik ve denetim uygulamalar1 okul miidiirleri tarafindan
uygulanmaktadir. Bu uygulamaya dair katilime1 okul yoneticilerinin goriisleri Tablo

4.4 araciligryla verilmistir.
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Tablo 4.4. Maarif Miifettislerinin Simiflarda Uyguladigi Rehberlik ve Denetim
Uygulamalarmn  Okul Miidiirlerine Devredilmesine iliskin Bagimsiz Anaokulu
Yoneticilerinin Goriisleri

Tema Kodlar (H Katilimcilar
10

Miifettislerin Denetimleri Yetersiz Ms Mes Mg M17
Mis M1g M2o
M21 M22 M2
Olumlu Objektif Olundukga Olumlu Bakiyorum 8 Mz Ms Mg M7
Bakiyorum Ms Mg M1o M12
Denetim Suan Amacina Uygun Yapiliyor 4 M7 M12 Mg
M24
Ogretmenler Miifettislere Kars1 Giivensiz 1 M
Yasal Sinirliklar Var, Yetki ve Yaptirim 4 M2 M4 Me M15
Olumsuz Yok
Bakiyorum Denetim Profesyonellikten Uzaklasabilir 2 Ms M21
Miifettisler Denetlemeli 1 M1
Denetimde Hem Okul Muduru Hem 9 M2 M3 M4 Ms
Maarif Miifettisi Olmali M1o M1z M4
. Mas Mg
Oneriler Miifettisler Uzmanlik Alanlarina Gore 4 M1M2 Me M35
Gelmeliler
Denetim Siire¢ Olarak Degismeli 2 Mg M17

4.4.1. Olumlu Goriisler

Tablo 4.4’e¢ bakildiginda katilimci okul yoneticilerinin genel c¢ogunlugu (10/26)
miifettislerin yaptiklar1 denetimlerin yetersiz oldugu i¢in mevcut uygulamaya olumlu
baktiklarini belirtmislerdir. Diger katilimcilar (8/26) okul miidiirlerinin objektif olmalar
sarttyla mevcut denetim uygulamalarina olumlu baktigini, denetimin suan okul
midiirleri tarafindan amacina uygun yapildigini (4/26), 6gretmenlerin miifettislere karsi
giivensiz olduklar1 i¢in okul miidiirlerinin yaptiklar1 denetimleri yerinde bulduklarinm

(1/26) belirtmislerdir.

4.4.1.1. Miifettislerin Denetimleri Yetersiz

Katilimc1 okul yoneticilerinden c¢ogunlugu (10/26) miifettis denetimlerinin yetersiz
kaldig1 icin denetim ve rehberlik uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesini
olumlu bulduklarini belirtmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 sdyledir:

“Okul miidiirleri ¢ok daha iyi takip ediyor. Hangi 6gretmenin daha basarili

oldugunu takip etme sansi var. Ama miifettis 6gretmeni tanmimadigi i¢in bir giinliik
denetimle ogretmeni bilmesi zor. Ama mevzuat kisminda alan uzmani oldugu icin bu
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acidan faydali olur. Ama alan uzmant degilse ¢ok da faydali olmuyor, geri doniisleri
vetersiz kaliyor, ogretmenleri bir giinliik degerlendirme yetersiz kaliyor.” (M6)

“Miifettigler gozlemledigim kadariyla sinifa girmemis, sinifta teneffiis etmemis
okul miidiirliigii yapmamuis, okul idareciligi yapmamuis kisilerden olusmaktadir.
Miifettisler tarafindan yapilan denetim ¢ok uygun bir denetim degildi. Simirlt saat
stiresince sinifa girip 6gretmenin o giinkii durumu psikolojik olarak farkli bir duyguyla
smifa girmis olabilir. Not olarak simirlt bir siirede ogretmen arkadasi genel olarak
gozlemleyemedigini diistiniiyorum. Onun i¢in denetimi okul miidiirlerinin yapmasini ben
uygun buluyorum.”(M9)

“Ben su ana kadar okul oncesine hdkim sadece bir tane maarif miifettise denk
geldim. Digerleri alana hakim olmadigr icin ¢ok yanls tecriibelerimiz var bizim.
Ornegin bir maarif miifettisi benim simfima geldiginde cocuklara annesi ve babasi ayri
va da olmiig olan var mi sorularint kiigiik yas grubuna sormugstu ve ben sok olmugtum.
Okul oénceci maarif miifettisi ¢ok az. Tabi ki okul oncesi liderlerinin, egitim
voneticilerinin rehberlik etmeleri daha onemlidir. Ciinkii disaridan gelen maarif
miifettigi giinii birlik gelen, okulun i¢ dinamigine hakim olmayan biri oluyor.” (M17)

“Daha onceki tecriibelerimizden bildigim gelen miifettis arkadagslar okul éncesi
alanindan  olmayan  miifettislerdi.  Alanla ilgili  hi¢chbir bilgisi olmadan bizi
denetliyorlardr. Agik¢ast bizim onlardan daha ¢ok bilgiye sahip oldugumuzu
diigtiniiyorum. Bazen istedikleri o6yle bir sey oluyordu ki bizim okul dncesinde
tutmamamiz gereken bir evraki bizden talep ettiklerini biliyorum. Ciinkii alana hakim
degiller alan: bilmiyorlar. Isi bilen kisinin denetim yapmas1 gerektigini diisiiniiyorum. ”
(M18)

“Miifettigin yilda bir kez gelip yarim saat ya da bir saat gibi kisa bir siirede o
ogretmenle ilgili ne kadar bilgi sahibi olabilir ki. Ama o ogretmenle aylarca hatta

villarca ¢alismis bir okul miidiirii ogretmenin nasil ¢aligtigini, hassas noktalarini en iyi
okul mudura bilir.” (M19)

“Miifettis hi¢ tanmimadigimiz biri olarak geliyor ve bazi dosyalar: gérmek istiyor.
Bu kadar kisa siirede bir 6gretmenin anlasilacagini diigiinmiiyorum.” (M20)

“Maarif miifettisleri iki, ii¢ yilda bir geliyor. Ogretmenlerin degerlendirilmesi ve
eksiklerinin bildirilmesi i¢in ¢ok uzun bir siire¢. Bu siire¢ her yil olsa dahi bu durumda
ogretmenler maarif miifettisleri tarafindan sadece evrak icin denetlendigini diigiinerek
ogretmen sadece evrak tamamlamaya dikkat edecektir. Ancak okul miidiirleri

’

tarafindan daha esnek, daha yapici ve daha olumlu denetim yapildigint diistintiyorum.’
(M22)

“Bence bu uygulama yerinde olmugstur. Bana gore miifettiglerin yaptiklar
denetim ¢ok yetersizdi. Ciinkii bes dakikalik ya da bir saatlik denetimle 6gretmeni hicbir
sekilde 6lcemezsiniz. Ogretmenle uzun bir siire zaman gecirilmeli, 6gretmen ortaminda
gozlemlenmeli ve bunun en iyi uygulamasi okul idaresindedir.” (M23)
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4.4.1.2. Objektif Olunduk¢a Olumlu Bakiyorum

Katilimc1 okul yoneticilerinin sekizi (8/26) okul miidiirlerinin objektif olmalar1 sartiyla
mevcut denetim uygulamalarinin okul miidiirleri tarafindan uygulanmasia olumlu

baktiklarini belirtmislerdir. Buna gore goriislerden bazilari sdyledir:

“Denetim okul miidiirlerinin elinden yapildiginda biraz profesyonellikten
uzaklasilabilir diye diistiniiyorum ama objektif olarak degerlendirilecekse okul
miidiirlerinin degerlendirmesini daha dogru ve daha yerinde buluyorum. O giin
ogretmenin belki bir sikintist olabilir, giin icinde miifettisi farkli yonlendirebilir. Her
haliyle okul miidiiriiniin degerlendirmesi avantajli.” (M3)

“Maarif miifettisinin geldigi giin ve saat sinirli, o giin kisi rahatsiz olabilir, hasta
olabilir, ailevi bir sitkintist olabilir ya da olmayabilir. Onlarin ¢ok objektif olacagini
diigtinmiiyorum hatta sunu da biliyorum ki maarif miifettisleri geldikleri zaman okul
miidiirlerine soruyorlardi. Hangi ogretmenin nasil oldugunu énce miidiire soruyorlardi.
Ctinkii onlar da biliyorlar ki sinirli bir saatte o sinifi ve 6gretmeni gormekle 6gretmenin
swnif yonetimini, veli ile iletigimini, gayretini 6lgcebilmek olduk¢a giic. Bundan dolay:
okul miidiirlerinin bu konuda rehberlik yapmasini ve denetimlerde bulunmasint daha
dogru buluyorum. Objektiflik kriterlerini korudugu siirece.”(M5)

“Aslhinda 6gretmeni tanmima adina, ogretmeni bir saatten daha fazla gérme adina
kurum miidiirii maarif miifettisinden daha ¢ok fikri oluyor. Miidiir 6gretmene karsi
kisisel sorunuyla yaklasabilir, yanl diisiinebilir diye diigiiniiliiyor ama kurum miidiirii
cok objektif olmasa da yanli kisisel problemiyle ogretmeni degerlendirecegini
sanmiyorum. Kurum miidiirii ne kadar olumsuz yaklagsa da ¢alisan bir ogretmeni bu
yonden harcayacagim diigiinmiiyorum.” (M10)

4.4.1.3. Denetim Su An Amacina Uygun Yapihyor

Katilimer okul yoneticilerinden dordii (4/26) denetim ve rehberlik uygulamalarinin okul
midiirlerine devredilmesiyle denetimin gilinlimiizde amacina uygun yapildiginm

belirtmislerdir. Bu goriisler soyledir:

“Ben olumlu bakiyorum ¢iinkii maarif miifettisleri yilda bir defa gelecek, sinifi
denetleyecek ve gidecek. Onun aklindaki olumlu ya da olumsuz diisiince ve bir anlik
diistince 6gretmene yansvyor. Ama okul miidiirleri tamamen egitimin basindan sonuna
kadar o6gretmenin basinda olduklar: i¢in ogretmeni ve sinifi daha iyi tanimis oluyor.
Dolayisiyla denetim amacina daha uygun oluyor.”(M7)

“Daha iyi oldu. Yiiz seksen is giiniinde ogretmeniyle daha ¢ok zaman gegiren
okul yoneticileridir. Bakanlik miifettisleri elindeki bir rapor dogrultusunda sunlar
sunlar denetlenecek, sunlara arti sunlara eksi konulacak sekilde denetliyordu. Ama
burada biz ogretmenin ig birligine dayali nasil bir ¢alisma sistemi var, ogrenciye
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ulagsma sistemi, tiniversiteden aldigi egitim ve programa ne derece ulastyor, bu noktada
bizim elimizde, gozetimimizde olmasi daha uygun.”(M12)

“Bence okul miidiirlerinin yaptigi denetim daha oénemlidir. Ornegin 6gretmen
yvapmaz yapmaz miifettis geliyor diye bir dosya hazirlar, miifettis o dosyayr begenir ve
ogretmeni olumlu degerlendirir. Ama miidiir o ogretmeni bir yil boyunca ¢ocuklarla
iletisimini, velilerle nasil miinasebet icinde oldugunu, swnifta neler yaptigini,
planlamalarm biitiin siirecini bildigi i¢in bence okul miidiirii yapmali.” (M19)

“Okul miidiiriiniin bu igin temelinde olmast daha mantikh, ¢iinkii ogretmenlerle
daha uzun siire gegiriyor, 6gretmen hakkinda performans degerlendirmesi ¢ikarsa
ilerde okul miidiirlerinin puanin agirlikli olacagi bir puanlama olur.” (M24)

4.4.1.4. Ogretmenler Miifettislere Kars1 Giivensiz

Katilimc1 okul yoneticilerinden biri (1/26) 6gretmenlerin miifettislere karsi giivensiz
olduklar1 icin rehberlik ve denetim uygulamalarinin okul miidiirleri tarafindan
yapilmasini olumlu buldugunu su goriisiiyle belirtmistir:

“Miifettislere ve denetmenlere karsi miithis bir giivensizlik var. Ciinkii sadece
denetliyorlar. Rehberlik hi¢ birinde yok. Okul oncesi egitimde hi¢hir miifettisin okul
oncesi egitim alanindan oldugunu diisiinmiiyorum. Varsa da yeni yeni vardwr o da bana
hi¢ denk gelmedi. Ben alanmimda uzman biri tarafindan denetlenebilecekken niye bir
tarih¢i ya da cografyact tarafindan denetleneyim ki. Iste onlar dosya denetimi

vapiwyorlar. Ellerinde bir liste var. Su var mi bu var mi ¢ikartiyoruz igerigine
bakmiyorlar bile.” (M1)

4.4.2. Olumsuz Goriisler

Katilimer  okul yoneticilerinden bir kismi glinlimiiz rehberlik ve denetim
uygulamalarinin  okul miidiirleri tarafindan yapilmasimi  olumlu bulmadiklarim
belirtmislerdir. Bu goriislerinin sebeplerini okul miidiirlerinin yaptiklar1 denetimlerde
yasal sinirliliklarin oldugunu, yetki ve yaptirnmlarinin olmadigini (4/26), denetimin
mevcut uygulamayla profesyonellikten uzaklasabilecegini (2/26), glinlimiiz uygulamasi
yerine miifettislerin smif denetimi yapmasinin daha dogru oldugunu (1/26)

belirtmiglerdir.

4.4.2.1. Yasal Simirhiklar Var, Yetki ve Yaptirnm Yok

Katilimci okul yoneticilerinden dordii (4/26) mevcut uygulamaya karsi olumsuz goriiste

olduklarmi belirtmislerdir. Bu durumun sebebini okul miidiirlerinin yapmis olduklar
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rehberlik ve denetim uygulamalarinda yasal sinirliliklarinin olmasi ve miifettiglerin

sahip oldugu yetki ve yaptirimlara sahip olmamalaridir. Goriisler soyledir:

“Yoneticilikte sevdigim bir metafor vardwr. Davul ve tokmak. Davul kimin
boynundaysa tokmak da onun elinde olmalidir. Okul miidiirlerinin denetim gorevi
aslinda davul ve tokmagi ayni ele vermek ama okul miidiiriiniin yaptig1 denetimin bir
sonucu yok. Yani bir ogretmenle alakali performans kaybini yorumladiginizda bunu
degerlendirdiginizde bu kaybt informal iliskilerinizle ya da kendinizce olusturacaginiz
yonetimsel bazi manevralarla artirmaya ¢alisabiliyorsunuz. Ama bir noktadan sonra
vasal mevzuat geregi bazi konularda sumirliliklariniz fazlalasiyor. Elinizden bir sey
gelmeyen noktaya geliyorsunuz.”(M2)

“Bu konuda benim kanaatim olumlu degil, ben de o6gretmenlikten geldim ve
maarif miifettislerinin denetimine tabi tutuldum. Gergekten bir disiplin saghyordu o
durum. Su an bana bir basibosluk varmis gibi geliyor. Keske o sisteme benzer bir
durum hala devam ediyor olsa.” (M4)

“Okul miidiirlerine denetleme yetkisi ne kadar verildigini diisiinecek olursak
vasal olarak bir bosluk var. Not vermiyoruz ve herhangi bir degerlendirme goriilmiiyor.
Yasal olarak bir isleyis yok. Genel bir bosluk var yani. Dolayisiyla biz sadece
inceliyoruz ve eksik bir sey varsa paylasiyoruz.” (M6)

“Olumsuz  diigiiniiyorum. ~ Maarif  miifettislerinin  yetkilerini  miidiirler
kullanamiyor. Benim de yetkim olmadigi icin  maarif miifettigleri ~ gibi
davranamiyorum.” (M15)

4.4.2.2. Denetim Profesyonellikten Uzaklasabilir

Katilime1 okul yoneticilerinden ikisi (2/26) giiniimiizde okul miidiirleri tarafindan
yapilan denetim ve rehberlik uygulamalariyla ilgili olumsuz goriislerini soyle

belirtmislerdir:

“Biz ogretmenlerle i¢ iceyiz aslinda ogretmenlerin her hallerini biliyoruz. Ama
bu denetlemede avantaj olabilirken dezavantaj da olabilir. CUnkl 6gretmenle duygusal
bag da kurmus oluyorsunuz. Duygusal bag kurdugunuzda onun on plana ge¢mesi soz
konusu olabilir. Ciinkii hepimiz insaniz duygularimizla hareket ediyoruz. Biraz daha
profesyonellikten uzaklasilabilir diye diisiiniiyorum.”(M3)

“Okul miidiirlerine verilen bu gorevin zamanla okul miidiirlerinde bir esneklige,
yumugamaya sebep olabilir. Kendi 6gretmenini denetlemeyebilir, bog birakabilir, ya da
ogretmende gordiigii eksikleri gormezden gelebilir.” (M21)
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4.4.2.3. Miifettisler Denetlemeli

Katilimc1 okul yoneticilerinden biri (1/26) giinlimiizde okul miidiirleri tarafindan

yapilan denetim ve rehberlik uygulamalariyla ilgili olumsuz goriisiinii s0yle belirtmistir:

“Dogru bulmuyorum. Kesinlikle dogru bulmuyorum. Okul oncesi ogretmenlerini
okul dncesi idarecileri denetliyor ama sunu belirtmeliyim ki o denetleyen idarecinin de
ne kadar iyi olduguna bakilmasi gerekiyor. Siirekli 6gretmenin yerildigi idare anlayisi
dogru degil. Idareci de kendine once bir bakacak. Ben neyi ne kadar dogru
vapabiliyorum diye sonra 6gretmeni denetleyecek. Ben bir meslektasimi denetlemekten
haz duymuyorum. Bunun farkli bir uygulamasi olmasi gerekiyor. Evet maarif
miifettisleri denetleyebilirler. Adi ilizerinde teftis eden kisi onlardir. Ben teftis eden kigi
degilim, ben idare eden kisiyim.”(M11)

4.4.3. Oneriler

Katilimci1 okul yoneticilerinin bazilart mevcut uygulamaya olumlu baktiklarini ancak
bazi unsurlarin gergeklesmesiyle daha olumlu hale gelecegini belirtmislerdir. Bu
goriisler denetimde hem okul miidiirii hem maarif miifettisi olmali (9/26), miifettisler
uzmanlik alanlarina gore gelmeli (4/26), denetim siire¢ olarak degismeli (2/26)

seklindedir.

4.4.3.1. Denetimde Hem Okul Miidiiriit Hem Maarif Miifettisi Olmah

Katilimcr okul yoneticilerinden dokuzu (9/26) denetim ve rehberlik uygulamalarinda
okul mudurd ile mifettiglerin birlikte ¢aligmasi gerektigini belirtmiglerdir. Bu

goriislerden bazilar soyledir:

“Okul miidiirlerinin denetim gorevini iistlenmesini onemsiyorum. Bu aslinda
dogru bir misyon bence. Ama sadece okul miidiirii olmamali. Yani burada okul miidiirii
surekli denetleyen gorevi, misyonu ve makami geregi kurumun icerisinden ama bir de
kurum dis1 denetleyenin olmast faydali. Bu uygulamayi iyi ya da kotii olarak
yorumlamiyorum. Bu uygulamanin iyi yanlari, giiclii yanlart var. Bu uygulamanin okul
idarecisinin yetkileri artirilarak devam etmesi gerektigini diisiiniiyorum ama bunun
sadece kurum icinde yetkili olan okul miidiirlerine birakilmamasi, kurum dist bir
denet¢inin de rehberlik maksatl kurumun egitim kalitesini artirmaya yénelik yapici bir
denetim mekanizmasinin, dis  mekanizmanin olusturulmas1  gerektigini
diistintiyorum. ”(M2)

“Okul miidiirleri de denetimde bulunmall ¢iinkii siirekli gozleyen, ogretmeni
daha iyi tantyan bizleriz. Miifettislerin bir saatlik girmesiyle ¢ok bir sey olmuyor. Ama
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disaridan bir gozle soylendiginde daha etkili oluyor. Ciinkii okul miidiirii 6gretmenine
tekrar tekrar soylese de bir zaman sonra etkisi azalabiliyor.”(M4)

“... Bir de su yon var hala dis odakl oldugumuz i¢in miifettis oldugu zaman bir
toparlanma durumu oluyor. Miifettis kaygisiyla eyliil ayinda tamamlayacagr bir
calismayr miifettis kaygisi olmadigi icin kasim ve aralik ayina kadar uzatabiliyor. I¢
denetime sahip olup bunu yapmamiz gerekiyor artik yapalim diyen 6gretmen oldugu
gibi biraz dig mekanizmaya gore hareket eden 6gretmenler de var.”(M10)

“Rehberlik ve denetim uygulamalarmmin tamaminin okul miidiirlerine
devredilmesini objektiflik agisindan, kisiden kisiye degistiginden, bazi basamaklarinin
vine alaminda yetkin kisilerce yani miifettiglerce denetlenmesi gerektigi
kanaatindeyim.”(M13)

“Denetim gérevinin okul miidiirlerine birakilmast ¢ok anlamli. Ama onun
disinda nesnel bir denetime de ihtiyag¢ olabilecegini diisiiniiyorum. Denetim,
miifettislerin biraz da uzmanlik alanlari. Uzman kisiler tarafindan denetlenmesinin de
mutlaka yarart oluyordu. Her iki tarafin da denetimde etkili olmasi gerektigini
diistiniiyorum.”(M14)

“Maarif miifettisleri daha ¢ok miifredata dayali, neyi ne kadar yapmig, neler
olmasi gerekiyor, evrak boyutuna daha ¢ok bakiyorlar. Denetimi ¢ogunluk olarak okul
idaresinin yapmasi iyi ama disaridan denetim de her zaman adaleti saglamak adina
gerekebilir. Bu iki denetimi birlikte diisiinmenin daha iyi olacagim diigtiniiyorum.”

(M25)

“Okul miidiirlerinin denetim konusunda egitim almislarsa ¢ok daha basarili
olacaklarimi diisiiniiyorum. Maarif miifettisleri de her zaman genel perspektif
gizebiliyorlar.” (M26)

4.4.3.2. Miifettisler Uzmanhk Alanlarina Gore Gelmeliler

Katilimer okul yoneticilerinden dordii (4/26) mevcut uygulamanin yaninda miifettislerin
de uzmanlik alanlarina gore okullarda denetim yapmalart gerekliligini belirtmislerdir.

Bu goriislerden bazilar1 soyledir:

“Okul miidiirlerinin ogretmenleri denetlemesi ile ilgili bir sikint1 yok fakat séyle
bir durum var. Ben okul oncesi egitimi ogretmeniyim, alanda uzmanim bunun egitimini
almisim benim ogretmenlerim de okul oncesi egitimi ogretmeni ve dogal olarak ben
onlart hangi kriterlere goére degerlendirme yapmam gerektigini biliyorum. Ama
ilkokullarda diistiniin okul miidiirii fen bilgisi 6gretmenini ama bir siirii 6gretmeni
denetlemesi gerekiyor. Tek yapabilecegi sey sinif yonetimi konusunda denetleyebilir.
Sene sonunda ya da sinavlarin basarisina gére ogretmeni denetleyebilir. O yiizden ben
Okul miidiirleri denetleyebilir ama bence her alam kendi alamindan mezun bir
denetmenin denetlemesi gerektigini diistiniiyorum.”(M1)
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“Okul oncesi egitim kurumuna gelen miifettislerimiz bizzat okul éncesi egitim
alanina yonelik egitim almadiklart igin, diger branslardan miifettisler geldigi icin bizim
alana hi¢ hakim degiller. Okul oncesinin de denetim alaninda uzmanlik gerektiren bir
alan oldugunu diistiniiyorum. Bana gelen bir miifettis sinifimdaki merkezleri sormugtu.
Ornegin fen merkezi ne demek orada ne yapiliyor gibi sorular sordu. O kadar
vabancrydr ki ben ¢ok sasirmistim. Biitiin dosyalarimi koydum, bu dosyalari neden
topladigimi ve amaglarint sormustu ve not almisti. Denetim gérevi okul miidiiriine gegti
ama okul miidiirii 6gretmenle ne kadar ¢ok aymi kurumda olsa da onlarda da alan
vetkinligi gerekiyor. Ben suan okul oncesi disindan bir brans 6gretmenimi denetlesem
kendimi ne kadar yetkin hissedersem baska bir branstan okul miidiirii de okul oncesine
o kadar yetkin hissedecektir.”(M16)

4.4.3.3. Denetim Siire¢ Olarak Degismeli

Katilimer okul yoneticilerinden ikisi (2/26) mevcut uygulamanin objektiflik kriteri
saglanmasima ve yapilan bu igin iyi bilinmesine yonelik denetimin siire¢ olarak

degismesi gerektigini su goriisleriyle belirtmislerdir:

“Miifettislerin denetimi siire¢ odakli degildi ama objektifti belki de. Zaten
giintimiizde en biiyiik sikinti, okul miidiirlerinin yanli davranmasidir. Kendi kisisel
okul miidiirii objektifligi saglayabiliyorsa denetimi kesinlikle okul miidiirii yapmali.
Clinkii ogretmeni taniyor. Mesela diin kapida gordiigiim ogretmenin yiiziinde bir
durgunluk oldugunu, ya bir sorun yasadigimi ya da bir rahatsizligt oldugunu
anlayabiliyorum. Bu yiizden okul miidiirtiniin 6gretmeni tamimast agisindan denetimi

okul miidiirleri yapmali. Ancak denetimin tamamen siire¢ olarak degismesi
gerekiyor.”(M8)

“Okul miidiirlerinin bu gérevi iistlenmesi bence dogru ama karsiliginda hi¢bir
yaptirimimiz yok, bizler sadece rehberlik yapmak i¢in variz. Ama okul miidiirii bu alana
hdkim degil ve sinif ici yeterli deneyimi yoksa sinifi bilmiyorsa, belki sadece egosuyla
denetim yapabilir ve bu da dogru olmaz. Hem &gretmenlerin motivasyonu ag¢isindan
hem okulun gidisati ag¢isindan olumlu sonuglar vermez. Onun igin her haliikarda
denetimi ister maarif miifettisleri yapsin, ister idareciler yapsin mutlaka bu isi iyi
bilmek gerekiyor. Hem insani yanini hem pedagojik yanini iyi bilmek gerekiyor.” (M17)

4.5. Denetime iliskin Hizmet I¢i Egitim Almaya Yonelik Goriisler

Ogretmenler yiiksekogrenim kurumunda aldiklar1 egitimler sonucu mezun olduktan
sonra 6gretmenlik gérevine hazir olmaktadirlar. Bu egitim 6gretmenligin ilk yillarinda

yeterli olsa dahi sonraki yillarda 6gretmenler bilgilerini giincellemeye ihtiya¢ duyar.
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Gunumiizde hizmet i¢i egitimlerle saglanan bu bilgi gilincellemeleri zorunlu hale
gelmistir (Aydin, 1987). Bu bdliimde okul yoneticilerinin denetime iliskin hizmet igi
egitim alma durumlartyla ilgili goriisleri alinmistir. Bu goriisler Tablo 4.5 araciligiyla
belirtilmistir.

Tablo 4.5. Bagimsiz Anaokulu Yéneticilerinin Denetime Iliskin Hizmet I¢i Egitim Alma
Durumlarina Yonelik Goriisleri

Tema Kodlar ) Katihmcilar

Egitim Aldim 13 M1 M2 M3 Ms Mg M1o
M11 M12 M13 M1s M23
Mos Mo

Hizmet Iet Bgitim 5o Imadm 13 M4 Ms M7 Mg Mz Mz
M17 M1g M1g M2o M21

M2 Mos

Tablo 4.5’e bakildiginda katilimer okul yonetici sayisinin yarisinin (13/26) denetime
iligkin hizmet i¢i egitim aldig1, diger yarisinin (13/26) denetime iliskin hizmet i¢i egitim

almadig1 goriilmektedir.

4.5.1. Hizmet I¢i Egitim Alanlar

Hizmet i¢i egitim almis olan (13/26) katilimec1 okul yoneticilerinin goriislerinden

bazilar1 soyledir:

“Denetime iliskin hizmet ici egitim iki kez aldim. Ozellikle bu son dért yilda
almayan kalsin diye her yil denetime dair hizmet i¢i egitim veriliyor ama sunun altin
Ozellikle ¢izmek isterim o denetim egitimlerinde daha ¢ok sorusturma tekniklerini
ogreniyoruz. Aslinda biz denetimin degil, okul miidiirlerinin sorusturma kisminda daha
cok variz.”(M1)

“Okul miidiirii olarak atandigimda Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
Miidiirliik Egitimi Sertifika programina alindik. Bu program ddhilinde egitim denetimi
alani da vardi. Her ne kadar saatler simirli olsa bile egitim denetimi noktasinda yiiksek
lisansta aldigim egitime kiyasla oldukg¢a yiizeysel kalmis olsa bile evet denetim alaninda
bir egitim aldim.”(M2)

“Performans gostergeleriyle alakali nasil degerlendirme yapilir bununla alakal
dort yil once bir egitime tabi tutulduk. Bakanlik ogretmenlere performans ¢ikartacagi
zaman hizmet i¢i egitim aldik.”(M3)

“Iki defa aldim ama bizimki biraz inceleme sorusturmaya yonelikti. Denetimden
¢cok sorusturmayla ilgiliydi ama sadece denetimle ilgili hizmet i¢gi egitim almadim. Bir
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de yiiksek lisans derslerim vardi orada almistim. Bir de bu alanda kitap okudum.
Dolayisiyla yeterli denetim egitimiyle ilgili bir hizmet i¢i egitime rastlamadim.” (M6)

“Iki tane hizmet ici egitim aldim. Bir tanesi anlamliydi. Alaminda uzman kisiler
tarafindan tiim kurum miidiirleriyle denetime yonelik egitim aldik.” (M10)

“Evet aldim. Iki kez muhakkik ile ilgili aldim. Denetimin resmi sureciyle ilgili
yeterli bir egitimdi, sorusturma kismumin asamalart nasil olmali bu konuda yeterliydi
ama bundan sonrasi aym ogretmenlikteki gibi size kalmis bir durum. Yani kisinin
kendisini gelistirmesiyle alakali.” (M11)

“Aldim. Bir haftalik bir egitim aldim ama yeterli degildi. Ciinkii egitim alan
grup yetiskin grubu, kendi alanlarinda deneyim, egitim ve tecriibe sahipleri kigilerden
olusuyor. Egitim bu cesitli saglamiyor ama asgari diizeyde bir egitimi sagliyor. Ben
uzun sire yoneticilik yapacaksam bu bir haftalik egitimin yeterli olmadigin
diigtiniiyorum. Her sene en az iki hafta bana denetimle ilgili egitim vermeliler. Ciinkii
giinliik islerle unutuyoruz.”(M135)

“Hizmet i¢i egitim aldim. Ama bu egitimler yeterli degildi. Ciinkii zamanla
yvonetmelikler degisiyor, ihtiyaglar degisiyor o yiizden yeterli degildi.” (M23)

4.5.2. Hizmet I¢ci Egitim Almayanlar

Denetimle ilgili hizmet i¢i egitim almamis olan (13/26) katilimer okul yoneticilerinin

goriislerinden bazilar1 oyledir:

“Denetime iligkin hizmet i¢i egitim almadim. Okul miidiirliigiinde besinci yilim
ve kendi c¢abalarimla, arkadaslarimla istisare ederek, daha iyi ne olabiliri ve ne
vapabiliri goriiserek biraz el yordamiyla yapiyoruz denetimi.” (M4)

“Denetime iligkin hizmet i¢i egitim hi¢ almadim ama yiiksek lisansimi bu alanda
vaptim. Az ¢ok bilgi sahibiyim diyebilirim.” (M5)

“Denetime iliskin hizmet i¢ci egitim hi¢ almadim. Su an egitim yonetimi ve
denetimi tizerine yiiksek lisans yapryorum.” (M7)

“Hayiwr almadim. Sorusturmaya yonelik egitim verdiler.” (M14)

“Almadim. Kesinlikle tiim okul miidiirlerinin bu egitimler, almasi gerektigini
diistintiyorum. Evet, bize okul miidiirii olarak bir denetim gérevi veriliyor ama bunun
ozel bir egitimi olmasi da gerekiyor. Kisisel duygularini 6gretmene yansitmadan,
uzmanliga sahip olmak igin ciddi bir egitim olmasi gerektigini diigiiniiyorum.” (M16)

’

“Almadim. Bu denetimi biz yapacaksak egitimin gerekli oldugunu diigiiyorum.’

(M19)

119



“Almadim. Sorusturma teknikleri tizerine bir egitim aldim ama denetime iliskin

egitim almadim.” (M21)

4.6. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Destekleyecek Uygulamalara
Iliskin Goriisler

Katilimer okul yoneticileri tarafindan uygulanan, kendi okulundaki &gretmenlerinin
mesleki gelisimlerini destekleyecek uygulamalara iliskin goriisleri Tablo 4.6’da
verilmistir.

Tablo 4.6. Bagimsiz Anaokulu Yéneticilerinin, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini
Destekleyecek Ne Tiir Uygulamalarda Bulunduklarina iliskin Goriisleri

Tema Kodlar ) Katihmcilar
18

Egitimlere Tesvik M1 M2 My
MsMeg Mg
M11M12 Mi3
Mis M17 M1g
Mig M21 M2z
Ma3 M24 M2s

Mesleki Konularda Destek 8 Mz Mz Mz Ms
M7 Mg M11 M14

Bilgi Paylagimi 6 M3 Mg Mg M1o
M4 M2s

Egitim Ihtiyacin1 Belirleme 4 M1g M2o M24

Uygulamalar Mzs

Denetim 3 M3z Mg M1s

Toplantilar 3 M3z Mg M6

Olumlu Iletisim 2 Ms M12

Okul Ortammin Iyilestirilmesi 2 M2 Ms

Kitap Hediye Etme 2 M3 Me

Rehber Ogretmen Destek Egitimleri 2 M1o M24

Planlama

Makale Incelemesi 1 Ms

Geri Bildirim 1 Me

Rol Model Olma 1 Maz

Tablo 4.6’ya bakildiginda katilimc1 okul yoneticilerinin 6gretmenlerin  mesleki
gelisimlerini desteklemede ¢ogunlugu (18/26) dgretmenleri egitimlere tesvik ettiklerini
belirtmislerdir. Diger katilime1 okul yoneticileri, mesleki konularda desteklediklerini

(8/26), ogretmenlerle bilgi paylasiminda bulunduklarini (6/26), 6gretmenlerin egitim
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ihtiyaglarin1 belirlediklerini (4/26), denetim yaptiklarini (3/26), 6gretmenlerle toplanti
yaptiklarint (3/26), 6gretmenlerle olumlu iletisim kurduklarimi (2/26), 6gretmenleri
destekleyebilmek i¢in okul ortaminin iyilestirilmesini sagladiklarimi  (2/26),
Ogretmenlere kitap hediye ettiklerini (2/26), rehber Ogretmenle destek egitim
planladiklarint (2/26) belirtmislerdir. Bununla birlikte katilimcr okul yoneticilerinden
bazilar1 6gretmenlerle makale incelemesi yaptigini (1/26), geri bildirimleri etkili

kullandigini (1/26), rol model oldugunu (1/26) belirtmislerdir.

4.6.1. Egitimlere Tesvik

Katilimer okul yoneticilerinin ¢ogunlugu (18/26) 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemeye yonelik Ogretmen egitimlerine tesvik ettiklerini belirtmislerdir. Bu

goriislerden bazilar1 sdyledir:

“Bir¢ok sikintimiz var ama en biiyiik sitkintinin bir ogretmenin kendini
veniliklere kapatmis olmasidir. Ciinkii gelisen bir ¢agdayiz ve bilgi ¢ok ¢abuk eskiyor.
Karsimizdaki ¢ocuklar eski ogretmen disipliniyle egitilebilecek ¢ocuklar degil. Zaman
degisiyorsa ¢ocuklar degisiyorsa ogretmenin de degismesi gerekiyor. Bu yiizden ben bu
konuda ¢ok tesvik ediyorum hatta bazen zorladigim bile olabiliyor.”(M1)

“Okulumuz kiiciik bir okul oldugu i¢in okulumuz kapsaminda hizmet i¢i egitim
uygulamasi yapmiyoruz. Ama tiim gelen hizmet ici egitimleri giinii giiniine diizenli bir
sekilde o6gretmenlerimize duyuruyoruz. Bununla ilgili 6gretmen akademileri vs. var.
Yaptigimiz  kurul toplantilarinda ogretmenlerin o6zellikle bunlara katiimalarini
katildiklar:  takdirde gerekli destegi verecegimi, izin konusunda asla sorun
¢ctkarmayacagimi  belirtiyorum. Bu sekilde destek olabiliyorum baska bir sey
yapamiyorum.” (M4)

“Okulda uyguladigimiz projeler var, AB projeleri, Erasmus+ Projeleri ve
ogretmenlerimizin yiiksek lisans yapmalarini, hizmet i¢i egitim almalarint tesvik
ediyoruz, islerini kolaylastirtyoruz, gerekli izin konusunda yardimci oluyoruz ve gerekli
yazismalart takip ediyoruz. Ogretmenimin mutlulugunu cok énemsiyorum.” (MS5)

“Ogretmenler, proje yaparlarsa destek oluyorum. Bazen bizler projeyi
tiretiyoruz. Onlarin kendi kigisel gelisimlerini saglamak icin katildiklar: kurslara tesvik
ediyorum. Ozellikle memnun oluyorum” (M6)

“Hizmet ici egitim, mesleki gelisimlerini saglayacak seminer, atélye ¢alismasi
ya da il ve ilce Milli Egitimde egitimlerle ilgili projeler yapiliyor. Ogretmenleri tesvik
ediyoruz.”(MS8)

“Bir ogretmen isterse kendisini gelistirir, istemezse siz ne yaparsaniz yapin
gelistirmez. O yiizden dgretmenden béyle talepler geldiginde, hizmet i¢i egitim
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seminerlerine katilmak istiyorsa, yiiksek lisans yapp da bununla ilgili esneklik
saglamam gereken konular varsa bu tir konularda ben destek olurum, yardimci
olurum.”(M11)

“DYS iizerinden gelen hizmet i¢i egitimleri vs. onlart ogretmenlere
duyuruyorum. Eger isteksiz olduklarini gozlemlersem swniflarina kadar gidip egitim
hakkinda acgiklamalarda bulunuyorum, ogretmeni tesvik edip o egitime katilmasini
cabalyyorum. Bizde hizmet i¢i egitimler de yetersiz oldugu icin her tiirlii egitim, proje ve
fikre ac¢ik oldugumu, gerektiginde maddi destekleyici bulabilecegimi soyliiyorum.
Kiigiiciik bir girigimleri dahi olsa onlart destekliyorum ki tesvik olsunlar diye.”(M16)

“Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine yonelik konferans ve seminerlere
tesvik ediyorum. Hangi konferansa gidiyorsam, hangi seminere katilyyorsam, nerede
hangi atolye varsa mutlaka 6gretmenlerimle gruptan paylasiyorum.” (M17)

4.6.2. Mesleki Konularda Destek

Katilimer okul ydneticilerinin diger ¢cogunlugu (8/26) mesleki konularda 6gretmenleri
destekleyerek 0gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklediklerini belirtmislerdir. Bu

goriislerden bazilar1 sdyledir:

“... Kurumumuzda ¢alisan tiim 6gretmenlerimizi, personelimizi, stajyerlerimizi
kendi yeterlikleri konusunda bir sertifika programina alacagiz. Kurumdaki herkesin
kendi yeterliklerini artirmast konusunda ¢alisma yapiyoruz ve yapmaya da devam
edecegiz. Ciinkii egitim sonsuz. Bu sebeple dedigim gibi arkadaglarimizi mesleki konuda
desteklemeye devam edecegiz. Hali hazirda da bahsettigim gibi cesitli ¢calismalarimiz
var.”(M2)

“Zaman zaman siniflara girerek arkadasimin yaptigi ¢alismalar destekler ve
yvardim eder nitelikte oluyorum. Bunu yaparken de sinifi ve ogretmenimi denetlemis
oluyorum. Neredeyse her giin siniflara girip kiiciik bir kontrol yapiyorum. Gerektiginde
ogretmenime yardim etmeye ¢alisyyorum.” (M7)

“Seminer donemlerinde ogretmenlerin mesleki yonlerini gelistirici gorevier
veriyoruz. Toplanti yaptigimiz zaman swniflarda yapilan iyi ornekleri paylasiyoruz,
proje yapmalarini tesvik ediyoruz.”(M8)

4.6.3. Bilgi Paylasim

Katilimer okul yoneticilerinden altist (6/26) 6gretmenlerle bilgi paylasgiminda bulunarak
O0gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklediklerini ifade etmislerdir. Bu goriislerden

bazilar1 sunlardir:
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“Sene sonundaki seminerlerde de aktif rol almaya ¢alisirim. Ogretmenleri de bu
konuda aktive ederim. Onlar da edindikleri bilgileri birbirlerine aktarwrlar. Dolayisiyla
orada da karsilikl bilgi alis verisi yapilir.”(M6)

“Yiiksek lisans yaptigim icin yapilan arastirmalardan haberdar oluyorum ve
arastirma sonuglarini 6gretmenlerle paylastyorum.” (MS8)

“Aymi zamanda ben kendimi okul miidiirii olarak degil ogretmenlerin egitim
adina paydasi olarak gériiyorum ve égretmenlerim de oyle gordiikleri icin olumlu ve
olumsuz pek ¢ok seyi ogretmenlerim rahatlikla bana anlatabiliyor. Aslinda kendimiz
gelistiriyoruz birbirimizi.”(M10)

“Ashinda siire¢ icinde olabilecekler iizerinde durarak, fikir alis verigleri
vaparak, gelisen teknolojiyi kullanarak bir¢cok kaynaga, etkili uygulamalara
ulasabiliyoruz. Egitimde iyi orneklerin ¢cogalmasi igin iyi ornekleri paylasiyoruz. Onun
disinda seminer donemlerinde bir seyler yapmaya calisiyoruz. Ilge Milli Egitim
Mudirligii birkag yil énce bize birakmisti ve biz ihtiyacin ne oldugunu diisiinerek,
seminer doneminin ogretmenler icin yararli olmasi adina iiniversitelerden uzman
kisileri ¢agirmistik. Uzman kisilerin 6gretmenlerle bulusmasini saglamak, o tir
calismalara yer vermeye ¢alisiyoruz.”(M14)

“Oncelikle bir égretmenin neler yapmasi gerektigi konusunda oncesinde bilgi
veriyorum. Okul oncesi egitim programini esas aliyorum. Daha sonra g¢agimizin
gerektirdigi, 6gretmenlik becerilerini gerektirdigi davranig ve tutumlari paylasiyorum
ve bu noktada da arkadaslarimin éncesinde bilgi almasinit sagliyorum.” (M26)

4.6.4. Egitim Thtiyacim1 Belirleme

Katilimer okul yoneticilerinden dordii (4/26) 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek icin dncelikle 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari konular1 belirlediklerini su

goriigleriyle ifade etmislerdir:

“Ogretmenlerimiz icin onlarin ihtiyag duyduklart egitimleri yazmalarin istedim.
Orff dediler, ¢ocuk resimlerini yorumlama ve oyun terapisi egitimi almak istediklerini
belirttiler. Bunlardan ikisini haziran ayr seminerlerinde gerceklestirdik. Universiteden
akademisyenler gelerek egitim verdiler. Ogretmenlerin mesleki ihtiyaclarimi bu
egitimlerle okul olarak karsilyyoruz.” (M19)

“Ogretmenlerimize daha oénceden soruyoruz hangi konuda egitim almak
istediklerini bu konulara yénelik egitim planliyoruz. Bu yil iki egitim gergeklestirdik.
Seminer donemlerinde uzman kisiler tarafindan 6gretmenlerimizin istedikleri egitimleri
gerceklestiriyoruz.” (M20)

“Ogretmen arkadagslarin hangi konularda iyi ya da eksikleri oldugu hakkinda
bilgi sahibiydim. O bakimdan senenin basinda kurul toplantisinda benim kendi
diistincelerime gore sekillendirdigim bir anket verdim. Bu aynmi zamanda sosyometri
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anketi gibiydi ve ihtiya¢ duyulan egitim alanlarini da belirtmelerini istedim. Bunda da
belirli egitim ve alanlart vardi. Sonra bunlart analiz ettim ve sorumluluk aldigim hizmet
ici egitim komisyonunda da bu ihtiyaglart belirttim. Bu konulara yonelik hizmet i¢i
egitimler planladik. Bir kisim ihtiyaci bu sekilde karsiladik.” (M24)

4.6.5. Denetim

Katilimer okul yoneticilerinden iici (3/26) ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini
desteklemeye yonelik denetim uygulamasimi gergeklestirdiklerini su ifadeleriyle

belirtmislerdir:

“Denetim ogretmenlerin arastirma yapmasina tesvik ediyor, kafasindaki soru
isaretleri olugmasina ve bunlarin cevabina yédnelik arastirmasini ve ogrenmesini
sagliyor. Denetim gelisimi de kesinlikle sagliyor. Ogretmen meslegi ile ilgili daha fazla
bilgi edinmeye ¢aligryor. ”(M3)

“Genel anlamda denetlemelerden ve degerlendirmelerden o&gretmen hem
kendisine ceki diizen verme, egitim faaliyetlerini artirma, hizmet igi egitime katiima
konusunda bunlar 6gretmeni tesvik edici unsurlar oluyor. Benden ¢ekindigi icin degil
ama katiimanmn yararli oldugunu bilir ve kendini zorlar. Denetimin kiginin kendisini
zorlamasi agisindan 6gretmene faydasi oluyor.”(M6)

“Okul oncesinde gorseller ¢ok onemlidir. Ciinkii sayisal ifade veremiyoruz. Elle
tutulur bir ¢iktimiz yok. Basarimizi gosteremiyoruz. Dolayisiyla veli tepkileri sebebiyle
sanat faaliyetlerine ya da dans gosterilerine yogunluk olabiliyor. Iste burada denetimin
egitici rolii hatirlatilmali.”(M15)

4.6.6. Toplantilar

Katilimer okul yoneticilerinden ticii (3/26) Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini
desteklemek i¢in rutin olarak toplanti yaptiklarini belirtmislerdir. Bu goriislerden

bazilar sOyledir:

“Okulumda on beg giinde bir toplanti yapiyorum. Kurul toplantilarinin disinda
on bes giinde bir bilgi paylasimi adina 6gretmenlerin diisiincelerimi ogrenmeleri,
toplumdaki gelisimlerden bilgilenmeleri adina goriis paylasiyorum.”(M3)

“Biz her aywn iigiincii haftasi toplanti yapryoruz aramizda ve bunu egitime
dokiiyoruz. U¢ hafta boyunca gézlemlerimizle belirledigimiz eksik yonlerimiz sunlar,
bunlarla ilgili neler yapabiliriz beyin firtinast yapiyoruz. Yeni oneriler gelistiriyoruz ve
bir sonraki ii¢ haftalik halimizi gozlemliyoruz. Bu da kendi aramizda bir egitim oluyor
aslinda.”(M16)
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4.6.7. Olumlu iletisim

Katilimc1 okul yoneticilerinden ikisi (2/26) 06gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek iizere kurumda olumlu bir dille iletisim kurduklarini belirtmislerdir. Bu
goriiglerden bazist soyledir:

“Eger ki liderlik roliinde olan okul miidiirleri ogretmenin oniinii agarsa, onlara
hedefler koyarsa, daha giizel seyler yapabiliriz derse, olumlu bir dille iletisim kurarsa
ogretmenler de ilerleme kaydediyorlar. Okul ikliminin demokratik, giivenilir ve sevgi
dilinin konusuldugu bir ortam olmasi gerekiyor. Bu ortam saglandigi zaman da diger
onemli seylerin pesinden gelecegini biliyorum. Ise profesyonelce ve objektif olarak
vaklasmali, ayni zamanda da sevgi, saygi, nezaket kuralarini riayet etmeli.” (M5)

4.6.8. Okul Ortamnin lyilestirilmesi

Katilimc1 okul yoneticilerinden ikisi (2/26) 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
desteklenmesinde okul ortaminin iyilestirilmesi gerekliligini  su ifadeleriyle
belirtmislerdir:

“Bunu iki kademe olarak ele alabiliriz. Oncelikle bir okul ortaminin
iyilestirilmesi, digeri insan kaynaginin bu iyilesen okul ortamini iyi hale getirmesi soyle
ornekleyeyim okulunuzda bir satrang ogrenme ortami olusturmazsaniz ogretmeninizin
satrang egitimi konusunda uzmanlasmasimin kuruma ya da ogrenciye bir katkisi
olmuyor. Yani bunun ikisinin beraber olmasi gerektigini diisiintiyorum. Kurum
imkanlarumin, egitim ortaminin iyilestirilmesi ile o6gretmenin mesleki gelisiminin
beraber olmasi gerektigini diistiniiyorum. Bu yiizden ben kendi kurumumda hem

ogrencilerin egitim kalitesini artirict ortamlar olusturmak, olusturdugum bu ortamda
da 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim almalarint saglamak.”(M2)

“Kullanacaklar: egitim materyallerini ¢esitlendiririm. Farkli materyaller gelirse
onlari ogretmenlerimle paylasip sinif ortamina aktarimini gergeklestiririm. Dolayisiyla
daha verimli ve daha etkili bir egitim-6gretim ortami saglanir.”(M6)

4.6.9. Kitap Hediye Etme

Katilimc1 okul yoneticilerinden ikisi (2/26) Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemeye yonelik 6gretmenlere kitap hediyesinde bulunduklarini ve kitap okumaya
tesvik ettiklerini su ifadeleriyle belirtmislerdir:

“Kitapla ilgili bir calismamiz var. Ogretmenlere her ay bir kitap hediye
ediyoruz. O kitaplar: okuduktan sonra diistincelerini altyoruz.”(M3)

“Kitap okumalarini tegvik ediyorum...” (M6)
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4.6.10. Rehber Ogretmen Destek Egitimleri Planlama

Katilimc1 okul yoneticilerinden ikisi (2/26) 06gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek icin okulun rehber 6gretmenle birlikte 6gretmenlere yonelik destek egitim
planlamalar1 yaptiklarini su goriisleriyle ifade etmislerdir:

“Rehber ogretmenimle cesitli 6zel alanlara dair konular belirledik. O konulara

dair eksik oldugumuz konulara agirlik verdik. Ornegin cocuk kitaplarina yonelik
ailelerin ¢ocuklarina kitap okumalarint saglayici etkinlik yaptik.”(M10).

“Ozel egitim ve ézel égrencilerle ilgili egitim ihtiyaclarim okulumuz rehber
ogretmeni tarafindan ve ogretmenin kendi istegi ve bilgisi dahilinde ogretmen
tarafindan egitimler diizenliyoruz.” (M24)

4.6.11. Makale incelemesi

Katilimc1 okul yoneticilerinden biri (1/26) 0Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemeye yonelik ogretmenlerin makale incelemeleri yapmalarini sagladigini su
goriigiiyle ifade etmistir:

“Yiiksek lisansa yeni baslamama ragmen makale okumanin 6nemini anladim.
Yaz tatilinde okul dncesi ile ilgili yazilmis makaleleri incelemelerini, geldiklerinde
tartisma yapmay: istedik. Kurul toplantisinda da makale okumakla ilgili karar aldik.

Mesleki gelisim alaninda okuduklarimi ya da deneyimlerimi ya da gordiiklerimi hem
sozel olarak hem de uygulamaya doniik ¢alismalarda bulunmalarint istiyorum.”(M3)

4.6.12. Geri Bildirim Saglama

Katilimer okul yoneticilerinden biri (1/26) 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemeye iliskin Ogretmenlerin ¢aligmalarina geri bildirimlerde bulundugunu su
gorlsiiyle belirtmistir:

“Degerlendirmeler sonucu ogretmen elbette kendisine dogru yollarla aktarilan

geri bildirimlerden faydalanir. Ama kirici olan elestiriler, bunu baski unsuru olarak
kullanan yoneticilerin yaklasimindan yararlanmak yerine tam tersi tepki gosterir.”(M6)

4.6.13. Rol Model Olma

Katilimc1 okul yoneticilerinden biri (1/26) Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
desteklenmesinde rol model oldugunu su goriisiiyle ifade etmistir:

“Ogretmenlerimle gecen hafta birlikte gittigimiz Reggio Emilia atélyesi var.
Aslinda bu karsilikly bir durum. Eger ogretmenler karsilarindaki idarecilerini rol model
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olarak segerlerse duran ogretmen bile yerinde durmamasi gerektigini anliyor, i¢sel tepi
olusuyor.” (M17)

4.7. Mevcut Denetim Uygulamasinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine
Etkileri Konusunda Goriisler

Denetim ve rehberlik uygulamalarinin tamamen okul miidiirlerine birakilmasiyla
birlikte Ogretmenlerin gelisimini izlemek, desteklemek ve degerlendirmek okul
miidiirlerinin sorumlulugundadir. Dolayisiyla okul miidiirleri tarafindan uygulanmakta
olan mevcut denetim uygulamalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine etkileri
konusunda okul yoneticilerinin goriisleri alinmis ve bu goriisler tema ve kodlar halinde
Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Mevcut Denetim Uygulamasimin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Etkileri
Konusunda Bagimsiz Anaokulu Yoneticilerinin Goriisleri

Tema Alt Temalar Kodlar (H Katthmecilar
Etkisi Var Evraklarin Tam Olmasmi 2 M1 My
Sagliyor
Olumlu Etkisi Var 6 M1 M7z M22 Mz3
Ma4 Mas
Etkiler  Etkisi Yok Gelisim Ogretmene Baglidir 5 Mg Mg M1o Mis
Mig
Etkisi Oldugunu Diislinmiiyorum 8 Ms MeM11 Mas
Mig M1z Mig
M2o

Tablo 4.7°ye bakildiginda katilime1 okul yoneticileri meveut denetim uygulamalarinin
cogunlukla (13/26) ogretmenlerin mesleki gelisimleri {izerine etkisinin olmadigini
belirtmislerdir. Bununla birlikte katilimci okul yoneticilerinin sekizi (8/26) olumlu

etkisi oldugunu belirtmislerdir.

4.7.1.Etkisi Var

Katilimer okul yoneticilerinden dordii (8/26) okul miidiirleri tarafindan yapilan mevcut
denetim uygulamasinin O6gretmenlerin mesleki gelisimlerine etkileri oldugu
goriisiindedirler. Bu goriigler evraklarin tam olmasmi sagladigi (2/26) ve olumlu

etkilerinin yansidig1 (6/26) goriisleriyle kategorize edilmistir.
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4.7.1.1. Evraklarin Tam Olmasin Saghyor

Katilimc1 okul yoneticilerinden ikisi (2/26) 06gretmenlerin  hazirlamas1 gereken
evraklarin tam olmast konusunda mevcut denetim uygulamalarinin olumlu etkisi

oldugunu su goriisleriyle ifade etmislerdir:

“Kendi okulum adina konusursam ben bu konuda gorevimi iyi yaptigimi
diistintiyorum. Rehberlik ve denetleme boyutunda. Donemde birer kere dosya denetimi
yapiyorum, plan vs. bakiyorum ama o konuda égretmenlerime hi¢ biz zaman olumsuz
bir geri doniit vermedim. Bu dosya denetimini de ben 6gretmen siniftayken yapmiyorum.
Ozellikle bunu belirtmek isterim. Ogretmenler yemege gittiklerinde ben dosyalarina
bakryorum ve notlarumi alryorum.”(M1)

“Etkisi tabi ki var. Ogretmende éncelikle heyecan olusuyor. Eksik evraki varsa
onlart tamamliyor, planladigt wygulamaya yonelik hazirlik yapryor dolayisiyla
ogretmene katkisi oluyor.” (M21)

4.7.1.2. Olumlu Etkisi Var

Katilime1 okul yoneticilerinden altis1  (6/26) mevcut denetim uygulamalarinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine olumlu etkisi oldugunu belirtmislerdir. Bu

goriislerden bazilar1 sdyledir:

“Olumlu oldugunu diisiiniiyorum. Insanlarin birbirlerinden égrenecegi cok sey
var. 1993 'ten beri bu meslegin icindeyim ama bazen yeni mezunlarla sohbet ettigimde
“hmm bak bunu bilmiyordum” diyebiliyorum. Birbirimize bilgi acisindan birikim
saglamis oluyoruz.”(M7)

“Okul miidiirleri bu tarz egitimlere vakif olduklart i¢in 6gretmenleri daha kolay
yonlendirmesi agisindan mevcut denetim sistemi, ogretmenlerin mesleki geligimlerine
katki sunmaktadir.” (M22)

“Ben faydali oldugunu diisiiniiyorum c¢iinkii okul miidiirleri siirekli alanda
oldugu igin ac¢ik bulmaktan ziyade karsilastigi bir soruna o anda ¢éziim bularak
ogretmene rehberlik etmesi daha on plandadir. Bu da ogretmene anlik ¢oziim bulma
becerisini kazandiracaktir.” (M23)

“Okul oncesi egitimde ogretmenin i¢sel motivasyonu olmali, 6z saygisi olmall
bununla birlikte bir denetim mekanizmast da olmali. Giiniin sadece sanat etkinligiyle
gectigini diigiinen ogretmenler de var. Denetim mekanizmast olmadigr zaman 6gretmen
de bunun dogrusunu bilmiyor.” (M25)
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4.7.2 Etkisi Yok

Katilimc1 okul yoneticilerinin yar1 ¢ogunlugu (13/26) mevcut denetim uygulamalarinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine etkisi olmadigi goriisiindedirler. Bu goriisler
mesleki gelisimin 6gretmene bagli olmasi (5/26) ile etkisiz olmasi1 (8/26) goriisleriyle

kategorize edilmistir.

4.7.2.1. Gelisim Ogretmene Baghdir

Katilimer okul yoneticilerinden besi (5/26) mesleki gelisimin 6gretmene bagli bir siireg
oldugunu mevcut uygulamalarla bunun tam olarak saglanamayacagini ifade etmislerdir.

Bu goriislerden bazilar1 soyledir:

“Denetim gerekli ama herkesin i¢ denetimi olmasi elzemdir diye
diistintiyorum. ”(M9)

“Bir ogretmenin alici olmasi ve gayret gostermesi ¢ok onemlidir. Mevcut
denetim  uygulamast  alict  olmadigi  durumlarda  bir  etkisi  oldugunu
diistinmiiyorum.”(M10)

“Mevcut denetim uygulamasinin, ogretmenlerin mesleki geligimlerine etkisi
kesinlikle olumsuz. Ogretmenler olduk¢ca rahat davraniyorlar. Ogretmenlerin
smrliklart su; veli memnun ise, ses ¢ikarmiyor ise ogretmenin kafast rahat. Ama egitim
bunlarin ¢ok daha étesinde diye diisiiniiyorum.”(M15)

“Ogretmenin  kendisinin istemesi lazim. Resmi bir yazi geldiginde biz
ogretmenlerimizi kurayla gonderiyoruz maalesef ¢iinkii gitmek istemiyorlar. Biraz
ogretmenin kendisinde olmast lazim. Ogretmenin yenilige, degisime ve gelisime actk
olmasi gerektigini diigiiniiyorum.” (M18)

4.7.2.2. Etkisi Yok

Katilimer okul yoneticilerinden sekizi (8/26) mevcut uygulamanin 6gretmenlerin

mesleki gelisimlerine etkisi olmadigini belirtmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 sdyledir:

“Su andaki mevcut denetim sisteminin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine etkisi
oldugunu acgik¢ast ben pek diisiinmiiyorum. Arkadaslar zaten dort yillik fakiilte mezunu.
Belli bir yas olgunluguna erigmis olan arkadaslar. Zaten kafalarinda bir 6gretmen
anlayisi var.”(M4)

“Su anda aktif denetim yapimadig: icin ¢ok bir sey soyleyemeyecegim. Aktif
denetim olmadigi icin bu madde yerini bulmuyor. Genel kapsamda konustugumuz bu

degerlendirmelerde ogretmen elbette kendisine dogru yollarla aktarilan geri
bildirimlerden faydalanir.” (M6)
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“Denetim uygulamalart yetersiz oldugu igin ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
hi¢ etkisi olmadigint diisiiniiyorum. Okul miidiirii ile ogretmen arasindaki samimiyetten
dolayr mesleki anlamda ogretmenlere bir sey kattigina sahsim adina diistinmiiyorum
vani hi¢bir etkisi yok. ”(M16)

“Hig¢bir gelisimde bulundugunu diisiinmiiyorum.” (M19)

4.8. Siniflarda Uygulanan Rehberlik ve Denetim Uygulamalarina Ayrilan
Zaman Hakkinda Goriisler

Siniflarda uygulanan rehberlik ve denetim uygulamalari maarif miifettisleri tarafindan
ayn1 okula iki ya da ii¢ yilda bir kez gelerek 6gretmeni bir ya da iki ders saati gibi sinirli
bir siirede gozlemliyorlardi. Ancak giiniimiizde rehberlik ve denetim uygulamalar1 okul
midiirleri tarafindan uygulanmaktadir. Okul i¢inde pek ¢cok gorev ve sorumluluga sahip

okul miidiirlerinin gérevine rehberlik ve denetim uygulamalar1 da eklenmistir.

Katilimc1  okul yoneticilerinin = simiflarda  uyguladiklar1  rehberlik ve denetim
uygulamalarina ayirdiklart zaman hakkindaki goriisleri tema ve kodlar halinde Tablo
4.8’ de verilmistir.

Tablo 4.8. Siiflarda Uygulanan Rehberlik ve Denetim Uygulamalarina Ayrilan Zaman
Hakkinda Bagimsiz Anaokulu Yoneticilerinin Goriisleri

Tema Kodlar (f) Katihmcilar
Zaman Ayirabiliyorum 15 M1 M4 Ms M7 M11 M12 Mg
. M17 M1g M1g M21 M2
Sinif Denetimine
Ayrilan Zaman Mzs Mas Mas
y Zaman Ayiramiyorum 7 M2 M3 Mg MgM10 M13 M2o
Zaman Ayirmiyorum 3 Mg M14 M35

Tablo 4.8’¢ bakildiginda katilimcr okul yoneticileri siniflarda yapilan rehberlik ve
denetim uygulamalar1 i¢in zaman ayrabildikleri, zaman ayiramadiklar1 ve zaman
ayrrmadiklari goriislerinde bulunmuslardir.

4.8.1. Zaman Ayirabiliyorum

Katilimcr okul yoneticilerinin ¢ogunlugu (15/26) smiflarda uygulanan rehberlik ve
denetim uygulamalari i¢in zaman ayrabildiklerini belirtmislerdir. Buna gore
goriislerden bazilar soyledir:

“Biz ¢ok uzun siire ¢alisan bir okuluz. Tam giin egitim var bizde. O yiizden de
bununla ilgili bol bol vakit bulabiliyorum. Bu tamamen okulumuzun yapisiyla ilgili ama
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aynt uygulamayr biiyiik bir okulda yapar misiniz deseniz yapmam. O yiizden kurum
tirlerine gore denetimin degistigini diisiiniiyorum.” (M1)

“Denetime yeterli zaman aywrdigimi diistiniiyorum ¢tinkii burasi kiigiik bir okul
tamamen okulun yapisiyla alakali oldugunu diistiniiyorum. Daha biiyiik yas gurubunda
calisan arkadaslarimiz var. Onlar yeteri kadar zaman aywamiyorlar onlara hak
veriyorum. Ciinkii okul miidiirlerinin is yiikii ve sorumlulugu ¢ok fazla.”(M4)

“Bransim okul oncesi oldugu icin ben yeterli zaman aywdigimi diistintiyorum.
Swniflara girdigimiz her etkinlik siirecte hem rehberlik, hem izleme, hem degerlendirme
stireci tabi biz bunu ¢ok kati kural seklinde yapmadigimiz icin denetlemeyi de ¢ocuklart
severken bes on dakika sinifa dahil olarak da denetlemeyi yumusak bir sekilde yapmis
oluyoruz. ”(M12)

“Birinci donemde tii¢ sinifim var hepsine denetim i¢in uygulamada bulundum.
Gézlemlerimi yaptim ve elimdeki formlart doldurarak ¢iktim. Ikinci dénemde de bir kez
vapmayt diistintiyorum.”(M16)

“Okulda bulundugum her zamanda, siniflara dolasarak, ortak etkinliklerine
katilarak ben bu gozlemlerimi zaten siire¢ i¢inde yapryorum. Zamanin uzunluguna degil
ama zaman aywrmanin daha dogru olduguna inaniyyorum.” (M17)

“Yeterli zaman aywdigimi diigiiniiyorum.” (M21)

“Benim bakis agima ve aldigim egitime gore benimsedigim davranig, ogretmeni
cok fazla huzursuz etmemek gerekir. Okulu gezerken bile o anda gozlem yapilabilir,
ogretmene kisa sorular sorularak denetim sezdirilmeden takip edilebilir.” (M24)

4.8.2. Zaman Ayiramiyorum

Katilimer okul yoneticilerinden yedisi (7/26) yeterli zaman ayiramadiklarim

belirtmislerdir. Buna gore goriislerden bazilari sdyledir:

“Yeterli zaman aywdigimi diisiinmiiyorum, hi¢ diistinmiiyorum. Daha onceki
yvoneticiligimde vakit ayirdigimi daha c¢ok diisiiniiyorum. Ama buradaki kadar
bogulmuyorduk. Islerimizi de yapiyorduk, simiflara da vakit ayiriyorduk. Ama burada
gergekten zaman aywrmak ¢ok zor.” (M10)

“Yeterli zaman  aywrdigimi  diigiinmiiyorum,  okullarimizin  imkanlart
dogrultusunda c¢ogu okulda da oldugu gibi idarecilerin bir¢ok alanda gorevieri
tistlenmeleri sebebiyle yeterli zaman ayrilamamaktadir.” (M13).

“Yeterli zaman ayirmak ¢ok zor. Okulun yogun isi oluyor. Bir veli geldiginde
sizi saatlerce tutabiliyor. Idarecilerin an az zaman ayirdigi sey zaten egitim ve ogretimi
takip etmek. Aslinda asli gorevi o iken en geri plana atilan gorev olabilir. O kadar ¢ok
angarya is var ki onlarla ugrasmaktan denetim ve rehberlige yeterli vakit
aywramiyoruz”(M$§)
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“Haywr. Bunu hemen séyleyebilirim ki hayw. Hi¢ zaman aywramiyorum. Hatta
viiksek lisansa basladiktan sonra onemini daha iyi fark ettim.” (M3)

“Bazen swnifta yasanan bir durum i¢in o sinifa gittigimde bile bir¢ok igim
aksayabiliyor bunun icin yeterli zamanmmizin olmadigini diistiniiyorum. Okulun yogun
oldugu donemlerde denetim gorevini yerine getirmek oldukg¢a zor.” (M20)

4.8.3. Zaman Ayirmiyorum

Katilimer okul yoneticilerinden {igii (3/26) siiflara denetim ve rehberlik uygulamalari
icin girmediklerini ve zaman ayirmadiklarini belirtmiglerdir. Buna gore goriislerden

bazilar1 soyledir:

“Ben okul oncesi egitimi 6gretmeniyim. Smiflarda gezmeyi severim ama sinifa
girip bir késede oturup ogretmeni zor durumda birakacak bir yaklasim sergilemem.
Ogretmene gerekli talimatnameyi, gorevleri genelde ogretmenlere ogretmenler kurulu
toplantisinda bildiririz. Kendilerinin uymasi gereken kurallar yonetmelikte olduk¢a

aciktir. Arkadaslarimizin sinif iginde ve sinif disinda yapmas: gereken gorevleri teblig
ederiz.”(M9)

“Yeterli zaman aywrmiyorum. Fakat yazi imzalatmak, bir sey sormak icin sinifa
giriyorum. Arkadasi biraz lafa tutuyorum ve o esnada ¢ocuklari izleme sansim oluyor.
Yoksa buro malzemesi, dosya konusunda herkes gerekli seylere ulasiyor, gérevini
yerine getiriyor.”(M15)

4.9. Smif I¢i Etkinlik Denetimi Oncesi Yapilan Hazirliklar Hakkinda
Goriisler

Katilimer okul yoneticilerinin sinif i¢i etkinlik denetimi Oncesinde yapmis olduklar

hazirliklar hakkinda goriisleri Tablo 4.9° da verilmistir.

Tablo 4.9. Smf i¢i Etkinlik Denetimi Oncesi Yapilan Hazirhklar Hakkinda Bagimsiz
Anaokulu Yoneticilerinin Goriisleri

Tema Kodlar ) Katihmcilar
Denetim Siireci Ile ilgili Planlama ve 17 M1 M2 M3My
Bilgilendirme Yaparim Ms Mg Mg M13
Mi14 Mi1s M17
Denetimi mlg mzo mm
Oncesi Yapilan 22 24 720
Hazirlik Yapmadan Sinifa Girerim 5 M7 M1o M11
Hazirliklar
‘ M2 M2s
Aylik ve Giinliik Planlar1 Incelerim 5 M2 M3 Mg Mg
Mas
Denetim Kapsamina Dair Bilgi Toplarim 2 M4 M1s
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Tablo 4.9’a bakildiginda sinif i¢i etkinlik denetimi 6ncesi yapilan hazirliklar konusunda
katilimc1 okul yoneticileri ¢ogunlukla (17/26) denetim siireci ile ilgili planlama ve
donem bas1 toplantilarda yapilacak denetim uygulamasi ile ilgili 6gretmenlere bilgi
verdiklerini belirtmislerdir. Diger katilimci1 okul yoneticileri, hazirlik yapmadan sinifa
girdiklerini (5/26), oncelikle aylik ve giinliik planlar1 incelediklerini (5/26), denetim
kapsamina dair bilgi topladiklarini (2/26) belirtmislerdir.

4.9.1. Denetim Siireci ile lgili Planlama ve Bilgilendirme Yaparim

Katilimer okul yoneticilerinin ¢ogunlugu (17/26) smif i¢i denetim uygulamalar1 dncesi
siregle ilgili planlama ve Ogretmeni bilgilendirme c¢alismalar1 yaptiklarini

belirtmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 sdyledir:

“Once 6gretmenler kurulunda ogretmenlere birer kere gézlem yapacagimi, bu
gozlemde nelere dikkat edecegimi neleri denetleyecegimi mutlaka paylasryorum. Sonra
bir hafta oéncesinden ders denetimleri yapacagimi séyliiyorum. O yiizden eksikleriniz
varsa arkadagslar toparlaymn diyorum. Neleri denetleyecegimi soyliiyorum ve
ogretmenleri hangi siraya gore denetleyecegimi de onceden diizenliyorum. Bugiin
rasgele bir 6gretmene girecegim demiyorum.” (M1)

“... Simif icinde neler yapacagimi dnceden planlayarak sinifa giriyorum.”’(M3)

“Denetim defterim var. Ondaki maddelere bakiyorum. Maddeleri de ogretmen
arkadaslarimla paylasiyorum. Su tarihlerde sinif denetimleri yapilacak diye bir zaman
araligt  veriyorum. Onlari haberdar edip bir form dogrultusunda derslere
giriyorum.”(M4)

“Ogretmene bir gin onceden haber veriyoruz. Bir ay oncesinden de
denetimlerin tarafimca yapilacagimi hangi swniflara girecegimi bildiriyorum. Hatta
ogretmenle birlikte karar veriyoruz. Elimde yapilandirimis form oluyor. Etkinlik ge¢isi,
sinif  hakimiyeti, iletisim ve zaman yonetimiyle ilgili kriterleri o forma gore
degerlendiriyorum. O forma gore siireci takip ediyorum. Dolayisiyla hazir vaziyette
gitmis oluyorum.” (M6)

“Ogretmenlere denetlenecekleri tarih ve saat bildirilerek kendi istedigi bir
etkinlik ornegi ile gozlemlenecegini bildiririm.”(M13)

“Sinifinda denetim yapilacagini bir 6gretmen bilmeli. Haber vermenin daha etik
oldugunu diisiintiyorum. Habersiz simifa gitmenin bir saygisizlik oldugunu
diistintiyorum. Hangi alanlarda gézlem yapacagimi belirliyorum, daha onceden bir
eksigi gozlemlediysem bunlar: dikkate alarak, bir de devletin vermis oldugu denetim
formunu da alarak sinifa girmeyi planlyyorum. Notlarimi alarak gidiyorum ve daha
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onceki gozlemledigim seylerden on yargili olmamam konusunda kendimi ikna ederek
gitmeye ¢alistyorum.” (M16)

6

. Onlara bir hafta oncesinden siniflara girecegimi ve evraklarimin hazir
olmasini haber veriyorum. Zaten bizim aylik toplantilarimizda bunlar konusuluyor fakat

ben yine de ogretmenleri hatirlatmis oluyorum ve onlar hazirliklarint yapmis oluyor.”
(M17)

“Oncelikle Ogretmene gitmeden once haber veririm. O giin derste ne
yapilacagim bilmek isterim. Ogretmenin akademik bilgisini él¢mek yerine 6gretmenin
cocukla olan iletisimine bakmak adina 6gretmenden oyun etkinligi ve hikdye etkinligi
planlamasint isterim.” (M20)

“Ogretmene bir ay oncesinde yaptigimiz toplantida herhangi bir tarihte siniflara
gelip ziyaret edecegim hakkinda bilgilendirme yaparim. Oncelikle 6gretmenimin o giin
uygulayacak oldugu plani gérmek isterim. Uygulayacak oldugu etkinliklerin planlarini
inceleyerek sinifa girerim.” (M22)

“Biz ders denetim formunu hazirlarken, Milli Egitim bakanliginin okul oncesi
egitim programini, yonetmeligini dikkate alryoruz ama aym zamanda da teftis kurulu
baskanliginin okul éncesi egitim kurumlarinda denetimiyle ilgili formu var. Onu da esas
alryoruz. Oradan ders denetimiyle ilgili maddeler olusturup, okuldaki arkadaslarla sene
bast ogretmenler kurulunda bunu konusuyoruz, ona gore de ders denetimlerini
gergeklestiriyoruz. Denetim Oncesinde boyle calisma yapiyoruz. Ogretmen arkadaslar
ne zaman denetleneceklerini biliyorlar. Ben denetleme yapacagim hafta, arkadaslara su
saatlerde ders denetimleriniz olacak, siniflari ziyaret edecegim diyorum. O saatlerde
ders denetimlerini gerceklestiriyorum.” (M26)

4.9.2. Hazirhk Yapmadan Simifa Girerim

Katilimer okul yoneticilerinden besi (5/26) smniflarda uyguladigi denetim siireci
oncesinde hazirlik yapmadan siniflara girdiklerini belirtmislerdir. Bu goriislerden

bazilar1 soyledir:

“Denetim oncesi hazirlik yapmadan bir rutin olarak yapiyorum.” (M?7)

“Belli bir psikoloji i¢inde siniflara girmiyorum. Sinifta goérdiiklerime binaen
gozlem yapryorum.”(M11)

“Hazirliktan ziyade dogaclama olmasi daha cok hosuma gidiyor. Insanlart bir
kaliba sigdirarak benim de o sekilde bir hazirlik yaparak gelmem personelin,
ogretmenin, ¢cocugun dogal olarak davranmasina engel olur bunu yapmamaya dikkat
ediyorum. Direk dogal olarak sinifa girip siirecin dogal bir sekilde islenmesi aslinda
daha dogal oluyor.” (M12)
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“Herhangi bir hazirlik yapmam. Sadece formumu yamma alirim. Haber
vermeden siniflara giriyorum.” (M23)

4.9.3. Aylik ve Giinliik Planlar1 incelerim

Katilimer okul yoneticilerinden besi (5/26) smiflarda uyguladigi denetim siireci
oncesinde Ogretmenden aylik ve giinliik planlart istediklerini, incelemelerde

bulunduktan sonra sinifa girdiklerini ifade etmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 séyledir:

“Burada okul miidiirii olarak yapabileceginiz en énemli hazirlik, aylik ve giinliik
planlart almak, 6gretmenin ne amacladigi ne yapmak istedigi, grubun dinamikleri,
ogrenci sayisi gibi istatistiki bilgileri onceden almak. Sizi nasil bir sinif ortami bekliyor
bunu bilmeniz lazim.”(M2)

“Oncelikli olarak son yonetmeligi incelerim, kazamm ve géostergelere bakarim,
ogretmenlerden planlarini isterim, aylik ve giinliik planlari incelerim daha sonra
ogretmenimin hazir oldugu giinii kararlastiririm. Kendimce form olustururum, hazir bir
formla kesinlikle gitmem c¢lnkii her ogretmene farkii bir form hazirlamam
gerekiyor.”(M8)

“Aylik planlarint alip gozden gegiriyorum. Genel olarak biliyorum ama yine bu
planlara bakarak neler yapildigini hatirliyorum. Ciinkii bu planlar dogrultusunda
cocuklara da sorular soruyorum. Giinliik planlart haftalik incelerken, belirli giin, gezi
ve proje calismast var mi bunlara dikkat ediyorum. Once ogretmenin hazirlamis oldugu
evraklara bakiyorum daha sonra sinifa giriyorum.”(M3)

“O giinkii egitim plamini isterim. Giin icinde yapilacak etkinlikler hakkinda bilgi
edinirim.” (M25)

4.9.4. Denetim Kapsamina Dair Bilgi Toplarim

Katilimer okul yoneticilerinden ikisi (2/26) siniflarda uyguladigi denetim siireci
oncesinde denetim uygulamalar1 hakkinda bilgi edindikten sonra sinifa girdiklerini su
goriigleriyle ifade etmislerdir:

“Her zaman yaptigim gibi denetim kapsaminda neleri gormem gerektigiyle ilgili
bir on hazirlik yaparim. Denetim sirasinda ihtiyacim olacak bilgiler neler, dlgiit ve
kriterler neler bunlara yonelik hazirliklarimi yaparim. Dolayisiyla bir én hazurlik

yvaparak sorunlar neler ya da olmasi gerekenler neler bunlari ortaya koyarak bu sekilde
tespitte bulunurum. Bilgi toplarim.”(M14)

“Benim zaten denetlemem igin okul oncesi yonetmeligini, mantigini, egitim
psikolojisi ve pedagojisini bilmem lazim. Bana yanlis gelen bir seyi internetten, egitim
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kitaplarindan bulmaya ¢alistyorum. Yorum yapma becerisine giivendigim arkadaglarim
var, onlara danistyorum.”(M15)

4.10. Smif i¢i Etkinlik Denetimi Siirecinde Dikkat Edilen Hususlar
Hakkinda Goriisler

Katilime1r okul yoneticilerinin sinif i¢i etkinlik denetimi siirecinde dikkat ettikleri
hususlar Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Simf i¢ci Etkinlik Denetimi Siirecinde Dikkat Edilen Hususlar Hakkinda
Bagimsiz Anaokulu Yoneticilerinin Goriisleri

Tema Kodlar () Katihmcilar
Ogretmenle Tlgili Hususlar 20 M1 M2 M3 My Mg
M7 Mg Mo Mu
Denetim Miz M1s M1s M1z
Surecinde Mig M2o M21 M2

Dikkat Ma3 M24 M2s
Edilen  Cocukla ilgili Hususlar 8 M1 M2 M3 Mg Mg

Hususlar Mi2 M1 M2s
Sinifla Ilgili Hususlar 7 M3z MsMg Mg Mg

Ma1 Mg

Tablo 4.10’a bakildiginda smif i¢i etkinlik denetimi siirecinde dikkat edilen hususlar
konusunda bagimsiz anaokulu yoneticilerinin goriisleri; 6gretmenle ilgili hususlar,

cocukla ilgili hususlar ve sinifla ilgili hususlar olmak {izere ii¢ baglikta toplanmaistir.

4.10.1. Ogretmenle Tlgili Hususlar

Simnif i¢i etkinlik denetiminde katilimc1 okul yoneticilerinden ¢ogunlugu (20/26) denetim
uygulamalarinda G6gretmenle ilgili hususlara dikkat ettiklerini  belirtmislerdir.
Ogretmenle ilgili bu hususlar 6gretmenin simif yonetimi, ¢ocuklarla iletisimi, cocuklara
kars1 tutum ve davraniglari, 6gretmenin konu/alan bilgisi, 6gretmenin kendisini rahat
hissetmesi ve Ogretmenin pratiklik becerisi seklinde kodlanabilse de goriislerde bu
hususlarin birlikte ifade edilmesinden dolayr kategorize edilmemistir. Buna yonelik
goriislerden bazilar soyledir:

“Ozellikle Ogretmenin sordugu sorulari yazmaya dikkat ediyorum. Ogretmen
¢ocuklara ne kadar ¢ok soru sorduguna, ¢ocuklarin sorularina nasil cevap verdigine,

hangi ¢ocugun yamna gittigine, ¢ocuk sordugu zaman goz hizasina inmis mi, ¢ocuk
ogretmeni bir defa cagirdiginda bakmamis da ikinci iigiincii defa cagirdiginda mi
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bakmig, bana gore onemli seyler bunlar. Ben daha ¢ok bunlara bakiyorum ve
gozlemliyorum.”(M1)

“... Ve ogretmenin sinif yonetimi, sinif hakimiyeti, o6gretmenin konu bilgisi ve
ayni zamanda pratiklik becerisidir. Bunlarin hepsi denetleme sirasinda dikkat ettigimiz
hususlardir.” (M2)

“Ogretmenin cocuklarla ilgili hitabi, konusma tarzi, sectigi kelimeler, beden
dili, alan bilgisine hékimiyeti, hangi yontem ve teknikleri kullandigina bakarak
ogretmeni bu kriterlerle degerlendiriyorum.”(M3)

“Stnif hakimiyeti, tiim ogrencilere soz hakki veriyor gibi o denetim kitabinda yer
almayan maddeler ile 6gretmende yakaladigimiz giizel davramislar olabiliyor. Faaliyet
oncesi ogrencilerle bire bir ilgilenmesi, faaliyet sonrasi sinifi toplama becerisini
kazandirmis olmasi, problem yaratan o6grenci davranisinin ¢oziimiine yonelik veliyle
iletisimde bagarii olup olmadigi gibi form disinda fark edilen giizel ozellikleri
olabiliyor ogretmenlerin.”(M4)

“Ogrenciyle olan iletisimine, etkinligin ¢ocugun yasina uygun olup olmadigina
bakiyoruz. Ogretmenin aktif katihmina, etkinligi uygulayisina, égrencilerin hepsinin
stirecin igine dahil edebilirligine, o6gretmenin etkinlige hazir bulunusluguna, snifin
genel diizenine bakiyoruz.” (M6)

“Oncelikle ogretmenimin égrencive karsi tutum ve yaklasimina dikkat ederim.
Gergekten sinifta egitim var mi benim igin ikinci asamadadir bu. Benim igin oncelik
ogretmenin 6grenci ile iletisimidir. ”(M7)

“Swnif igi yonetimi benim igin 6nemli oluyor. Cocuklarin gozlerinden anlasiliyor
zaten ¢ocugun stirecin i¢inde olup olmadigi. Eger cocuklar belli bir akisin igindelerse o
sinif akip gidiyor ama o sinifta kaos varsa oradan bir ¢ikti olmuyor. Oncelikle buna
bakiyorum.”(M10)

“Sinif etkinliklerinde oncelikle 6gretmenin tavrina dikkat ediyorum. Ani bir
durum gelistiginde diizeni saglamak okul oncesinde zordur. Cocuklar o kuralsizligi
yvaptiginda ogretmenin ¢ocuga yaklasiminin nasil olduguna bakarim.”(M135)

“Ogretmenin hitabina, ¢ocuklarla iletisimine, goz kontagina, iletisimin
etkililigine, eski 6grenmelerin yeni ogrenmelerde kullanip kullanmadigina, her ¢ocugu
onemsemesine ve siirece katmasina, ¢ocuklarda yasam becerilerini kazandirmig
olmasina, 6gretmenin sinif yonetimine bakarim.”(M25)

“Serbest zamanmin amacwn ¢ocuklart serbest birakmak olmadigini, ¢ocuklar iyi
gozlemleyebildiklerine bakarim, ogretmenin ses inis-¢ikislarini, beden dilini ve goz
temasint nasil kullandigina dikkat ederim. Cocugun bir tanesi ¢ok iizgln duruyorsa o
¢ocuga hemen kiiciik dokunusla siirece dahil edip etmedigine dikkat ederim. Cocuklart
swnifta nasil kavradigina dikkat ederim.” (M17)
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“Ogretmenin yaptiklarima karismadan gézlemlerimi yaparim. Ogretmenin
kullandigi materyale bakarim. Cocuklarla olan iletisimine, ¢cocuklari etkinlige katilimint
saglayisina, ¢ocuklart aktif kilip kilmadigina bakarim.” (M22)

4.10.2. Cocukla flgili Hususlar

Katilimer okul yoneticilerinden sekizi (8/26) smif igi etkinlik denetiminde gocuklarla
ilgili hususlara dikkat ettiklerini belirtmiglerdir. Bu hususlar ¢ocuklarin smif i¢indeki
durumlari, ¢ocuklarin gelisim diizeyleri, cocuklarin sinifta uygulanan etkinlige katilimai,
cocuklarin yasadiklar1 problemlerin neler oldugudur. Ancak bu hususlarin goriis
kapsaminda birlikte ifade edilmesinden dolay1r bu hususlar kategorize edilmemistir.

Buna yonelik gortislerden bazilar1 soyledir:

“Kapsayict egitimin temel mantig1 su, egitimde feda edilecek fert yoktur, sinifa
girdigimde gozlemleyecegim sey budur. Sinifin bir késesinde mahzun bir kenara
cekilmig bir ¢cocuk var mi? Yoksa az ya da ¢ok her ¢ocuk katki sunuyor mu? Her ¢ocuk
belli bir ozgiiven duygusu kazanabilmis mi? Cocuklar etkinlikler kendileri mi yapmaya
calistyor? Dedigim gibi suif i¢i etkinlikler onemli, sinif i¢i kapsayici egitimde
anladigimiz her ¢ocugun egitimin icinde oldugu, kimsenin dezavantajli durumda
kalmadigi, herkesin katki sundugu bir egitim ogretim ortami var mi? Bunlara
bakiyorum” (M2)

“Cocuklar: bilgi kavrama diizeyinde de degerlendiriyorum. Cocuklarin da
swmifimi, arkadaglarini  tanyp tamimadigina, kendini ifade edebilme becerisine
bakiyorum.”(M3)

“Cocuklarin gozlerine bakarim, ¢ocuklar mutlular mi, bulunduklar:i ortamdan
zevk alyyorlar mi, ne hissediyorlar, ilgililer mi, ilgileri gittigi an ogretmen ilgilerini
nastl toparlyor, ... ”(M8)

“Bu siiregte sinifa girdigimiz zaman ¢ocuklar ne kadar mutlular, okul oncesinde
cocuk odaklr bakvyoruz. Cocuklar mutularsa 6gretmen etkinligini de sinif yonetimini de
smif hakimiyetini de ¢ok rahat yapabiliyor. Zaten ¢ocuklar mutlularsa etkinlikte ne
vaptiklarini gériiyorsaniz tamam bu kadari denetim igin yeterlidir diyoruz.”(M12)

“Benim icin onceligi olan ilk sey cocugun giivenligidir. Ikincisi saghk ve
temizligidir ve son olarak egitimidir. Ciinkii hassasiyetleri ¢ok fazla olan bir yasg
grubundayiz ve benim oncelikli dikkat ettigim sey bunlardir.” (M16)

4.10.3. Sinifla ilgili Hususlar

Katilimer okul yoneticilerinden yedisi (7/26) smif i¢i etkinlik denetimi siirecinde sinifla

ilgili hususlara dikkat ettiklerini belirtmislerdir. Smifla ilgili bu hususlar smifin fiziki
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kullanimi, sinifin gilivenligi ve saghigidir. Ancak bu hususlarin goriis kapsaminda
birlikte ifade edilmesinden dolay1r bu hususlar kategorize edilmemistir. Buna yonelik

gorlslerden bazilar1 soyledir:

“Fiziksel sartlar okul idaresini daha ¢ok ilgilendiriyor, tedarikiyle ilgileniyor
olabilir ama ogretmenin bu durma bir seyler katip katmadigina, alinan materyallerin
diizen ve kullammina, siifim atolye gibi kullanip kullanmadigina, yani sinifin igine
katkida bulunup bulunmadigina bakiyorum.”(M3)

“Birinci derecede sinifin giivenligi yerinde mi, giiveni tehdit edecek herhangi bir
olumsuzluk var mi, birinci derecede 6nemli olan bunlara bakiyorum. Bizim isimiz egitim
ama birinci derecede saglamamiz gereken birinci derecede giivenlik, ikinci derecede
saglik, ticiincii derecede egitim geliyor. Tabi egitim boyutuna vardigimiz zaman, sinifin
diizenlenis sekli, kullams sekli, ¢ocuklarin boy seviyelerine, yaslarina uygun olup
olmadig1, kendilerini ifade edebilmeleri igin yapilandirimis olup olmadigi, bu
imkanlarin ¢ocuklara sunulup sunulmadigi bunlara bakiyoruz”(M35)

“Sinifin diizenine bakarim. Dikkati dagitan etkinliklerin olup olmadigina
bakarim. Okul oncesinde siniflar genelde rengarenk olur ve bu da bir siire sonra hem
cocuklar hem biiyiikler agisindan géz yorucu ve dikkat dagitict olabiliyor.”(MS8)

“Bakanligimizin hazirlamis oldugu ornek form olan ogretmen degerlendirme
formu var. Bu formda belirtilen sinifi¢i uygulamalara bakiyorum.” (M21)

4.11. Simiflarda Uygulanan Rehberlik ve Denetim Uygulamalar1 Sonunda
Ogretmenlere Yapilan Geri Doniitler Hakkinda Goriisler

Katilimer okul yoneticilerinin smiflarda uyguladiklar1 denetim uygulamalar1 sonrasi
Ogretmenlere yaptiklar1 geri doniitler hakkindaki goriisleri Tablo 4.11°de verilmistir.
Tablo 4.11. Simflarda Uygulanan Rehberlik ve Denetim Uygulamalar1 Sonunda

Ogretmenlere Yapilan Geri Déniitler Hakkinda Bagmsiz Anaokulu Yéneticilerinin
Gortiisleri

Tema Kodlar )] Katihmcilar
Bireysel Goriisme Yaparim 17 M1M2 M4 Ms Mg
Mio Mi12 M1z M14

Denetim Mis M1s M17 M1g
Sonras1 Geri Mz2o M23 M2s M2s
Dondatler Duruma Gore Geri Doniit Yaparim 7 M3z M7 Mg Mg Mg
M21 M24
Anlik Geri Doniit Yaparim 2 M11 M2,
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Tablo 4.11 incelendiginde katilimci okul yoneticileri siniflarda uygulanan rehberlik ve
denetim uygulamalar1 sonunda 6gretmenlere yapilan geri doniitlerin ¢cogunlukla (17/26)
bireysel goriisme yontemiyle oldugunu belirtmislerdir. Bazi katilimer okul yoneticileri
(7/26) denetim sonrasi 6gretmene o an belirtmeleri gereken bir durum varsa veya
aktarilacak doniit kisa ise bunu aninda sinif ortaminda 6gretmene ilettiklerini; ayakistu
konusulamayacak olan konular varsa bireysel goriismeyi tercih ettiklerini; tim
Ogretmenleri ilgilendiren durumlarda geri doniitleri toplanti zamaninda yaptiklarini
belirtmislerdir. Bununla birlikte katilimci okul yoneticilerinden ikisi (2/26) denetim

sonrast Ogretmene geri doniitii anlik olarak yaptiklarini ifade etmislerdir.

4.11.1. Bireysel Goriisme Yaparim

Siniflarda uygulanan rehberlik ve denetim uygulamalar1 sonunda &gretmenlere geri
doniitlerin  ¢cogunlukla (17/26) bireysel goriisme oldugunu belirtmislerdir. Bu

goriiglerden bazilar1 sdyledir:

“Ben aminda geri doniit yapryorum aslhinda. Ders denetimi bittikten sonra
vaklasik bir saat kadar 6gretmenle sohbet ediyorum. Denetimden sonra sicagi sicagina
konusuyorum Yazili evrak vermedim simdiye kadar.”(M1)

“Genelde odama cagiririm. Oncelikle ¢ay, kahve ikram eder, havadan sudan
konugstuktan sonra karsilikli denetimi konusmaya baglariz. Once onun fikrini sorarim,
ogretmenin yasadigi siireci kendi agzindan dinlemek isterim. Daha sonra da kendi
gorduklerimi anlatirim.”(M2)

“Yaptiklarimi ve yapmadiklarini ogretmene bire bir soéyliiyorum ki zaten
ogretmen yapmadiklarini kendisi de biliyor.”(M6)

“Bireysel goriisme daha c¢ok istedigim, arzuladigim, yaptigim bir uygulama.
Sadece simiflardaki etkinlik degil, iletisim, karsilikli diyalog, is birligi konularini da goz
oniinde bulundururum. Ogretmenle bireysel goriismelerle, kurul toplantilarinda
bahsederek, iyi ornekleri 6n plana ¢ikararak geri doniit veriyorum, bu sekilde tesvik
edici oluyor.”(M12)

“Ogretmenle birebir goriigiiriim. Oncelikle giiclii yanlarindan bahsederek,
gelistirilmesi gereken davraniglar hakkinda konusurum, eksiklikleri ile ilgili neler
vapabilecegi ve nasil gelistirecegi ile ilgili bilgi veririm.”(M13)

“Geri doniitleri 6gretmenimle kiiciik bir toplanti, bireysel bir goriisme ile tespit
ettigim noktalar: ogretmenime iletiyorum. Kirici bir dil kullanmadan, onu incitmeden
gozlemlerimi aktarryorum.” (M16)
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“Oncelikle birebir ve nerede neyi gozlemledigimle ilgili 6gretmene aslinda nasil
vapabilirdi bunu sorarum. Nasil olacagim bilip bilmedigine bakarim ve sonra ne
vapilabilir hakkinda onun gériisiinii alirim. Ama kiiciik eksiklikleri varsa onu boyle de
yvapabilirdin seklinde tamamlarim.” (M17)

“Denetim yaptiktan sonra iki giin i¢inde ogretmeni ¢agirarak geri doniit veririm.
Bireysel olarak ogretmene hem yazili hem sozlii geri doniit veriyorum.” (M19)

“Ogretmenin uygun bir zamanminda cagirip birebir konusurum. Sinifta
cocuklarin yaninda konusmayi tercih etmem” (M20)

“Ogretmende ciddi bir sorun teskil edecek durum varsa égretmeni odama
cagwrarak ogretmenle goriistiriim. Bunu eksik aramak degil, rehberlik amaciyla
yaparim.” (M23)

“Ogretmenle birebir gériisme yaparim. Oncelikle olumlu yaptigi seylerden
bahsederim eksik olan noktalar: da motive edici bir dille anlatirim.” (M25)

“Ders denetimlerinden sonra bireysel goriismeler yapryorum. 30-40 dakika bir
ogretmenle dersle ilgili, derste neler yaptigi, etkinlikte neler yaptigini, neleri dogru
vapabildigini, neleri eksik, neleri tamamlamasi gerektigini arkadasla paylasiyoruz o da
bizimle paylasiyor.”(M26)

4.11.2. Aninda Geri Doniit Yaparim

Katilimer okul yoneticilerinden ikisi (2/26) siiflarda uygulanan rehberlik ve denetim
uygulamalar1 sonunda 6gretmene anlik geri doniitte bulunduklarini su goriisleriyle ifade
etmislerdir:

“Anlik geri doniit veririm. Ornegin sinifta dagimklik goriiyorum ve birkag giin
ogretmene izin veriyorum sonra yine bakiyorum.”(M11)

“Ogretmeni degerlendirdikten sonra geri doniitii o an siifta vermek daha iyi
oluyor. Olaya o anda mudahale etmek daha ideal oluyor. Ciinkii yazi ile verilen
degerlendirme ogretmenin ilgisini ¢ekmeyebiliyor, ama yapici bir elestiri ile o anda
ogrencilerle beraber, uygulayarak ogretmenin ilgisini daha ¢ok c¢ekebilecektir, bu
konuda eksigini o an fark edecektir ve bu sekilde daha ¢ok dikkate alacagim
diigtiniiyorum.” (M22)

4.11.3. Duruma Goére Geri Doniit Yaparim

Katilimer okul yoneticilerinden yedisi (7/26) siniflarda uygulanan rehberlik ve denetim
uygulamalar1 sonunda 68retmene geri doniitte bulunurken bunun durum gore degisiklik

gosterdigini belirtmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 sdyledir:
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“Bazen ¢ok acil bir bilgi varsa ve orada paylasmam gerekiyorsa sinifta bunu
paylasiyyorum. Ancak ¢ok acil bir durum degilse daha ¢ok akademik bilgi ya da veriyse
gortisme sonunda daha ¢ok odama ¢agiriyorum.”(M3)

“Eger o an i¢in ogretmene iletmem gereken bir sey varsa o etkinligin sonunda
ufak bir fikirle yardim ediyorum. Giderilecekse birebir on dakikalik bir konusmayla geri
bildirim veriyorum. Eger kisa bir konusmayla olmayacaksa yilsonu ogretmenler
toplantisinda 6gretmenleri daha ayrintili bir sekilde bilgilendiriyorum.”(M?7)

“Geri bildirim ¢ok onemlidir. Ogretmenlerin hepsinin birbirine katkisi olmasi
icin gozlemlerimden olumlu yonleri toplu geri bildirimde bulunurum. Ayrica birebir
gortismeler yaparim. Eger 6gretmen isterse yazili kriterleri de ogretmenle
paylasabilirim. ”(M$8)

“... Bu geri doniitleri ¢ocuklarin durumu miisaitse ogretmene o anda ya da
uygun ortam yoksa odama ¢agirarak séyliiyorum.” (M18)

“Eger c¢ok biiyiik sikint1 yoksa ozellikle séylemek istedigim bir sey yoksa genel
anlamda iyi oldugunu belirtir ve denetim icin kabul ettigine tesekkiir ederim. Eger sinif
ortami konugmamiz igin miisait degilse uygun bir zamanda ogretmenle konusurum.”
(M24)

4.12. Smiflarda Uygulanan Denetim Uygulamalari Esnasinda Halo Etkisine
Diismemek Adina Alinan Onlemler Hakkinda Goriisler

Katilimer okul yoneticilerinin siniflarda uyguladiklar: denetim uygulamalar1 esnasinda
Halo etkisine diismemek adina aldiklar1 6nlemler Tablo 4.12°de verilmistir.
Tablo 4.12. Simflarda Uygulanan Denetim Uygulamalar1 Esnasinda Halo Etkisine

Diismemek Adina Alman Onlemler Hakkinda Bagmsiz Anaokulu Yéneticilerinin
Goriisleri

Tema Kodlar ) Katihmcilar
Objektif Davranarak 6 Mz Ms Mg M1o M1
S _. Ms7
S Ogretmen Hakkinda Genel Kanaat M2 Ms Mg M13 M19
~ 5
< . Olusturarak
S Profesyonelligi Koruyarak M11M14 M2z Mas
3 = 5
5.3 Mze
S S Bu Alanda Egitim Alarak 4 M3 Mz4 M2s M2s
v § Adaletli Davranarak 3 My Ms Mz
Z 5 Kisiye Degil Yapilan Ise Bakarak 3 M14 M1g Mg
S ‘11 Yasanilan Sorun Uzerine Denetim 5 M12 M1s
o Yapmayarak
f Denetimi Farkl1 Etkinliklerde 9 M1 Mg

Tekrarlayarak
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Tablo 4.12°nin Devami

Sorunlar1 Yerinde Cozerek 2 M7 M2y
Ogretmen  Hazirliksizken  Denetim 1 M1
Yaparak

Empati Yaparak 1 M3
Farkli Kurum Ogretmenlerini 1 Mi6

Denetleyerek

Tablo 4.12’ye bakildiginda siniflarda uygulanan denetim uygulamalari esnasinda Halo
etkisine diismemek adina katilimci okul miidiirlerinin aldiklar1 6nlemler bulunmaktadir.
Katilimc1 okul yoneticilerinden altist  (6/26) objektif davranarak bu etkiye
diismediklerini belirtmislerdir. Katilimc1 okul yoneticilerinden besi (5/26) Ogretmen
hakkinda genel kanaat olusturarak, profesyonelligi koruyarak (5/26), bu alanda egitim
alarak (4/26), adaletli davranarak (3/26), kisiye degil yapilan ise bakarak (3/26),
Ogretmenle yasanilan sorun {lizerine denetim yapmayarak (2/26), sinif i¢i denetim
uygulamalarint tek bir etkinlikle olmayip farkli etkinliklerde tekrarlayarak (2/26),
yasanilan sorunlari yerinde c¢ozerek (2/26), O0gretmen hazirliksizken smifa girerek
denetim yaparak (1/26), empati yaparak (1/26), farkli kurumdaki G6gretmenleri de

denetleyerek (1/26) Hale etkisine diismemek i¢in 6nlem aldiklarini belirtmislerdir.

4.12.1. Objektif Davranarak

Katilime1  okul yoneticilerinden altis1  (6/26) smiflarda uyguladiklart  denetim
uygulamalar1 esnasinda Halo etkisine diismemek i¢in objektif davranarak onlem

aldiklarimi belirtmislerdir. Buna gore goriislerden bazilar1 soyledir:

“*“Bu noktada ¢ok objektif oldugumu diisiiniiyorum. Alanimin psikolojik danisma
ve rehberlik olmasindan kaynakli olabilir. Belki davranmiglariyla sikinti yaratan bir
ogretmen, ders denetiminde olduk¢a basarili bir 6gretmen olabiliyor. Burada diinya
gortisii de onemli bence hal ve hakkaniyet konusunda titizim. Duygularla davranislar
da birbirine karigtirmamak gerekiyor diye diistiniiyorum.”(M4)

“Insan psikolojisi boyle bir durum muhakkak vardir ama ben miimkiin
oldugunca kisisel degerlendirmelerimi ¢ok yansitmamaya ¢alistyorum. Ciinkii olaylar
genellikle bireysel oluyor. Bir insanin hem gii¢lii yanlart var hem de zayif yanlart var.
Genel olarak biitiin bakmak lazim. Benim alanim psikoloji zaten okuléncesi ogretmeni
degilim. On yargilarimi, kigisel bakis acimi degerlendirmeye yansitmamaya
calistyorum.” (M6)
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“Daha objektif bakarak. Bazi seyler yetenektir. Her ogretmenden ayni ¢iktiyt
beklemeyiz. Objektif bakarak, serinkanli duruma bakabilmek bu etkiye diisiirmez diye
diistintiyorum.”(M10)

4.12.2. Ogretmen Hakkinda Genel Kanaat Olusturarak

Katilime1  okul yoneticilerinden besi  (5/26) siniflarda  uyguladiklart  denetim
uygulamalar1 esnasinda Halo etkisine diismemek i¢in 6gretmen hakkinda genel kanaat

olusturduklarini belirtmislerdir. Buna gore goriislerden bazilar1 sdyledir:

“Bir okul miidiirtiniin dénemde bir kere sinifa girip denetim yapip 6gretmeni iyi
ya da kotii yargilama tavrini yanhs buluyorum. Zaten okul midurinin bir g6zt mutlaka
swiflarda olmali. Bir kulagi her zaman ogretmeni, siniftan gelen sesleri dinlemeli. Sinif
denetimi o giin yapilan birebir denetim sadece atolye ¢alismast kivaminda kalmali.
Osretmenle ilgili genel yargilara belli bir zaman cercevesinde daha ¢ok dis
gozlemlerinizi ya da egitimin her paydasindan aldigimiz bilgiler, genel kanaat
olusturmamizi saglamali. Asla tek kanalli bir denetim, tek kanalli bir gozlem
yapmamamiz gerektigini diistintiyorum.(M2)

“Bu konunun kilit noktasi okul idarecisinin objektivitesiyle ilgilidir. Eger ki okul
idarecisi objektif davranirsa hale etkisi renkli bir haleye, renk ciimbiisiine doniisebilir.
Ama okul miidiirii bu sekilde objektif bakmiyorsa eger o zaman da karanlik bir haleye
doner yani olmamasi gereken bir seye doniigiir. ”(M5)

“... Bu etkiye diismemek adina kendim gozlem yapmak istedim, kimseye onlarla

’

ilgili bir sey sormadim. Hemen haklarinda karar vermem, ogretmeni zamanla tanirim.’
(M19

4.12.3. Profesyonelligi Koruyarak

Katilimc1 okul yoneticilerinden besi (5/26) mesleginde profesyonelligi koruyarak
siniflarda uyguladiklar1 denetim uygulamalar1 esnasinda Halo etkisine diigmediklerini
su goriisleriyle ifade etmislerdir:

“Onyargim yoktur. Ben cok profesyonel diisiinen bir insamim. Ben insanlarin

vaptigt isle ilgili asla on yargt olusturmam. Cok kuralci ve yonetmelik¢i degilim ama
kurallar ve kaideler onemli benim i¢in. Gerektigi zaman yonetmelige siginirim.”(M11)

“Profesyonelligi korumaya ¢alisarak bu duyguya engel olabilirim. Benim asil
amacimin ne oldugunu diistinerek, egitim ¢alismalarinda etkili nitelikli ¢alisma esasimi
diistinerek bunun disina ¢ikmadigim siirece onlem almis olurum.”(M14)

“Profesyonel bir yonetici kisinin davramiglariyla ve davranis sonucuyla ilgili
ogretmeninin davranisini degerlendirir, genel olarak degerlendirmez.” (M26)
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4.12.4. Bu Alanda Egitim Alarak

Katilimc1 okul yoneticilerinden dordi (4/26) simflarda uyguladiklart  denetim
uygulamalar1 esnasinda Halo etkisine diismemek i¢in bu alanda egitim alinmasi

gerektigini su goriisleriyle ifade etmislerdir:

“Bu etkiden etkilenmemek adina okul miidiiriiniin psikolojisinin ¢ok saglam
olmasi lazim, ¢ok kitap okumasi lazim, donanmimli olmast lazim ki o verilerle yola ¢iksin.
Su anki bilgilerle yola ¢ikarsak yolda kaliriz. Bu alanda eksigi olan miidiirler ne
vapacagni bilmeyebilir.”(M3)

“Oncelikle bu konuda egitim alinmas: gerektigini diisiiniiyorum. Insanlarda
basit tiimevarim yapildiginda bu etkiye kapilamamalar: imkansizdir. Bakis agisini,
felsefesini derinlestirmesi gerekir. Kiside aywrt etme giicii yiiksek olmalidir. Bu tamamen
kisinin bakis agisiyla ilgilidir.” (M24)

“Degerler egitimini iyi benimsemis olmaya ¢alisitrim. Bununla ilgili bir egitim
de alinmali.” (M25)

“Okul miidiiriiniin okul o6ncesi ogretmenlerini degerlendirirken bu etkiye
diismemek adina egitim aldiklarini diistintiyorum. Bizim, ogretmenin etkinlikte o giinkii
tavrim genellememiz ¢ok dogru olmaz ya da genel davranisinin ¢ok iyi olmasi ya da
genel davramisiyla ilgili bir iyilik halinin o giinkii degerlendirmedeki yanlis tutumuyla
gosterdigi davranisla genellememiz lazim.” (M26)

4.12.5. Adaletli Davranarak

Katilimc1  okul yoneticilerinden 1igli  (3/26) simiflarda  uyguladiklart  denetim
uygulamalar1 esnasinda Halo etkisine diismemek ic¢in adaletli davrandiklarini su

gortsleriyle ifade etmislerdir:

“Burada diinya goriisii de onemli bence hak ve hakkaniyet konusunda titizim.
Duygularla  davramiglart  da  birbirine  karigtirmamak  gerekiyor  diye
diigtiniiyorum.” (M4)

“Idarecinin en dikkat etmesi gereken konu adalet duygusudur ve bu duyguyu
kesinlikle sarsmamast lazim. Konulan kurallarin kendisi ve herkes i¢in oldugunu
gostermesi lazim. Yeri geldiginde kendisini de elestirmeli ve belki de kendisini daha sert
elestirebilmelidir. Bu durum bizim hale etkisine diismememizi saglayacaktir.” (M5)

“Ben ogretmenle bir konuda ¢atismigsam bile adalet mekanizmami adil olmami

unutmamam gerekir. Ben sonugta yoneticiyim, yapilmasi gereken neyse onu yaparim.”
(M23)
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4.12.6. Kisiye Degil Yapilan ise Bakarak

Katilme1r  okul yoneticilerinden {igti  (3/26) simiflarda uyguladiklart  denetim
uygulamalar1 esnasinda Halo etkisine diismemek icin kisiye degil yapilan ise
baktiklarini su goriisleriyle ifade etmislerdir:

“Kisi degil de isin nasu yapildigina odaklanmilirsa esasa bakilirsa ¢ok fazla

etkisinde kalamayacagimizi diisiiniiyorum. Isime duydugum saygi ve onem daha fazla
oldugu icin o duygu ikinci plandadir. ”(M14)

“Yasanilan olay1 genellemiyorum. Ogretmenlerle yedi yildir bu kurumdayim ve
hangi ogretmenin veliyle sikinti yasayabilecegini az ¢ok tahmin edebiliyorum. Yeri
geldiginde ogretmenle yeri geldiginde veliyle sorun iizerine konusuyoruz. Ogretmeni
degerlendirirken bu olayda boyleydi, burada da boyledir bir yaklasimi etik
bulmuyorum. Durum Uzerinden giderek sorunu ¢ozmeye ¢alisiyoruz.” (M18)

“Ogretmenin okula ve cocuklara olan katkisi benim icin 6nemli olandir.” (M19)

4.12.7. Yasanilan Sorun Uzerine Denetim Yapmayarak

Katilimc1  okul yoneticilerinden ikisi (2/26) siniflarda uyguladiklari denetim

uygulamalar1 esnasinda Halo etkisine diismemek icin 6gretmenle yasadiklart sorun

izerine denetim uygulamasi yapmadiklarini su goriisleriyle ifade etmislerdir:
“Denetimin keyifli bir aninda gitmek. Ogretmenle gergin bir toplanti yapilmissa

ya da gergin bir g0riisme yapilmigsa hemen ardindan denetime gitmek hem o kisinin
size karst, hem de bizim o kisiye karst on yargiyla yaklasmamiza sebep olabilir.”(M12)

“Aramizda olumsuz bir durum gelisen ogretmene soylediklerim olumsuz
algilamr diigiincesiyle vermem gereken tepkiyi veremiyorum. Dolayisiyla séylemem
gerekenleri imtina ediyorum ve soyleyemiyorum.”(M15)

4.12.8. Denetimi Farkh Etkinliklerde Tekrarlayarak

Katilimc1  okul yoneticilerinden ikisi (2/26) siniflarda uyguladiklari denetim
uygulamalar1 esnasinda Halo etkisine diismemek i¢in denetim uygulamalarini tek bir

etkinlikte olmay1p farkl etkinliklerde tekrarladiklarini su goriisleriyle ifade etmislerdir:

“Denetimin donemde bir defa degil farkl etkinliklerde donem icinde birkag defa
vapilmasi taraftariyim. Okul éncesi egitim kurumlarinda biz siirekli denetim yaptigimiz
icin biz bu etkiye ¢ok fazla diismiiyoruz. Ciinkii ben oOgretmenimin rahatsizligini,
hamilelik durumunu, uykusuzlugunu, moral bozuklugunu biliyorum. Iste burada onemli
olan profesyonellikte bunu egitime yansitmamas: gerek. Ben o agidan ogretmenin
profesyonelligini de denetleyebilmeliyim. Ogretmen kendisini iyi hissetmese bile
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ogrenciye nasil yaklasiyor bence bu da bir kriter. O yiizden ben bu etkiye diismemek
icin farkl etkinliklerde sinifa girip 6gretmenimi gozlemlemeyi dogru buluyorum.(M1)

“Boyle etkiler var ama 6gretmen farkl alanlarda degerlendirildiginde bunun
ayrimina varabiliyorum. Oncelikle denetlemem gereken kriterleri belirleyip hangi
ogretmenin bu alanda daha iyi olduguna karar verivorum. Orneklerimiz de mevcut
okulumuzda bir ogretmenimin velilerle iletigimi olumlu olmamasina ragmen ¢ocuklarla
olan iletisim ve sinif yonetimi oldukc¢a iyi olup ¢ocuklar mezun olduklarinda bu okuldan
¢ok donammli bir sekilde c¢ikiyorlar. Bunun farkina varabiliyorum. Ciinkii bunu
kategori seklinde yapinca bu etkiden kurtuldugumu diisiiniiyorum. “(MS§)

4.12.9. Sorunlan Yerinde Cozerek

Katilimc1  okul yoneticilerinden ikisi (2/26) smiflarda uyguladiklar1  denetim
uygulamalar1 esnasinda Halo etkisine diismemek i¢in 6gretmenle yasadigi bir sorunu
¢Oziime kavusturarak onlem aldiklarini su goriisleriyle ifade etmislerdir:

“Bence bu noktada samimiyet onemli, ogretmenlerle biz senelerce ayni ortami
paylasiyoruz Ogretmenlerin yaptiklar: yanhs davranisi kisiliklerine yansitmayacagimi

yaptigim ¢alismalarimla gordiiler. Ogretmenimle yasadigimiz ufak tefek sorunlari o
anda konusarak ¢ozmeye caligiyoruz ve o sorun genelde orada kaliyor.”(M7)

“Bu yargiya diismemek adina demokratik bir ortamda konusarak sorunu
¢ozmeye ¢calistyorum. Gegmiste olsam belki bu etkiye daha kolay diiserdim ama yillarin
deneyiminden de kaynakli olabilir, bu etkiye diismedigimi santyorum.” (M21)

4.12.10. Ogretmen Hazirhksizken Denetim Yaparak

Katilmer  okul yoneticilerinden biri  (1/26) siniflarda uyguladiklart  denetim
uygulamalar1 esnasinda Halo etkisine diigmemek i¢in 6gretmen hazirliksizken denetim
yaptigini su goriisiiyle ifade etmistir:

“...Ve bana gére denetim okul miidiiriiniin belirledigi tarihte yapilmis olmasi gerekiyor
ogretmenin degil. Ben yullik ve aylik olarak ne zaman denetim yapacagimi belirtiyorum
ama bir giin éncesinden ogretmenime haber vermiyorum. Ogretmenin hazirliksiz

yakalanmasini istivorum. Ogretmen ¢ok hazirlandigi zaman belki de bu etkiye
diisebilecegimin farkindayim. O yiizden 6gretmen ¢ok hazirlanmasin.”(M1)

4.12.11. Empati Yaparak

Katilime1  okul yoneticilerinden biri  (1/26) smiflarda uyguladiklart  denetim
uygulamalar1 esnasinda Halo etkisine diismemek i¢in empati yaptigin1 su gorlsiiyle

ifade etmistir:
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“Bence denetimde en onemli nokta bu. Ben bu etkiye diismemek adina empati
vapiyorum. Bir okul miidiirii beni denetlemeye geldiginde eksiklerim konusunda,
olumsuz duygu ve diisiincelerini soylerken nasil davranmasini isterdim onu
diistintiyorum. Ben de kendi ogretmenime o sekilde davraniyorum.”(M3)

4.12.12. Farkh Kurum Ogretmenlerini Denetleyerek

Katilmc1  okul yoneticilerinden biri  (1/26) siniflarda uyguladiklart  denetim
uygulamalar1 esnasinda Halo etkisine diismemek i¢in denetim uygulamalarini farkli

kurumdaki 6gretmenlere yonelik yapilmasini su goriisiiyle ifade etmistir;

“Her midiriin aklinda gozlemleriyle alakali kategorize ettigi ogretmenler
oluyor. Veli ve ogrenciden kaynakli ogretmene sikdyetler olabiliyor. Bu sikayetleri
dinleyen merci oldugumuz icin i¢imizde ogretmene karsi bir yargi olusabiliyor. Bunun
olmamasi adina ogretmenlerin denetiminde her okulun kendi miidiirii degil de ayni
bolgeden baska okul miidiirleri tarafindan denetim yapilabilir. Benim de baska okuldaki
tammadigim ogretmenlere denetim yapmam daha objektif olur diye diisiiniiyorum.”

(M16)

4.13. Siniflarda Uygulanan Denetim Uygulamalar1 Esnasinda Karsilasilan
Sorunlara Yonelik Goriisler

Katilimer  okul yoéneticilerinin  smiflarda uyguladiklart rehberlik ve denetim
uygulamalar1 esnasinda karsilastiklart sorunlar hakkindaki goriisler Tablo 4.13°te
verilmistir.

Tablo 4.13. Simflarda Uygulanan Denetim Uygulamalar1 Esnasinda Karsilagilan
Sorunlara Yoénelik Bagimsiz Anaokulu Yoneticilerinin Goriisleri

Tema Kodlar ) Katihmcilar
< Denetimin ~ Ogretmenler  Tarafindan Mz M3z Mg M7 Mg
S Anlasilma Sekli 13 Mo Mun Mz Mis
g Mi4 M16 M2o M24
& Denetimdeki Yasal Bogluklar 5 M1 Mz M4 Mg M5
Q . Denetim I¢in Zamanin Kisitl Olmasi 3 M3z Mg M2
< ‘—g Hizmet I¢i Egitimin Yetersizligi 3 M1 Ms M24
S = Denetim Siirecinde Cocuklarm figi Ve 3 Mg M17 M4
K Dikkatlerinin Dagilmasi
2 Eksik Evrak 2 M1g M21
55 Denetimin Y1l Boyunca Cok Seyrek 1 M2
$ Yapilmasi
Q Ogretmenle Kisisel Samimiyet 1 My
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Tablo 4.13%iin Devami

Denetim Sonrasi Olgme Sonucunun 1 M:

Olmamasti

Denetim Formlarmi Okul Oncesine M1
o e 1

Uyarlanama Giicliigii

Denetim Uygulamalarinin 1 M2

Toplumumuza Uyarli Olmamasi

Tablo 4.13’e bakildiginda siniflarda uygulanan denetim uygulamalari esnasinda
karsilagilan sorun katilimci okul yoneticilerinin yari c¢ogunluguna gore (13/26)
denetimin 6gretmenler tarafindan anlasilma sekli ve 6gretmenlerin denetim kelimesine
olumsuz yaklagimi olmustur. Bununla birlikte denetimle ilgili yasal bosluklarin olusu
(5/26), denetim uygulamalari i¢in okul miidiirlerinin zamanlarinin kisitli olmasi (3/26),
denetim i¢in smiflara girildiginde cocuklarin ilgi ve dikkatlerinin dagilmasi (2/26),
denetimin y1l boyunca ¢ok az yapilmasi (2/26), eksik evraklarin olusudur (2/26). Ayrica
denetim sonunda Olgme sonuglarmin olmamast (1/26), standart denetim formlarinin
okul Oncesi egitime uyarlanma giicligi (1/26), denetim uygulamalarinin toplumsal
yaptya uyarli olmamasi (1/26), 6gretmenle miidiir arasindaki kisisel samimiyet (1/26)

gibi unsurlar denetim uygulamalarinda karsilasilan sorunlar olarak belirtilmistir.

4.13.1. Denetimin Ogretmenler Tarafindan Anlasilma Sekli

Katilimer okul yoneticilerinden ¢ogunlugu (13/26) siniflarda uyguladiklar rehberlik ve
denetim uygulamalar1 esnasinda karsilastiklart  sorunun, denetim kavraminin
O0gretmenler tarafindan anlasilma seklinin olumsuz olmasini belirtmislerdir. Buna gore
gorlslerden bazilar1 soyledir:

“Denetimin bizim toplumumuzda anlasilma gsekli bir kere bir sorun. Yani
denetim ben senin agiklarini bulmaya ve ben seni cezalandirmaya geldim seklinde
anlasildigr miiddetce denetimin birinci eksigi, zorlulugu bu. Ciinkii size bu gozle bakan

bir ogretmeni denetlemeniz ve onun pozitif sekilde siirecin igine saglamaniz ¢ok
zor.”(M2)

“Ogretmeni etkinlik uygulamasi swrasinda denetlemek oldukca zor olabiliyor.
Ornegin ogretmen paylasima acik degilse, kendini iyi hissetmiyorsa ya da denetimi
gereksiz buluyorsa ogretmenden kaynakli sorunlar olabiliyor.”(M3)
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“Uzerlerinde belki liizumsuz bir baski hissediyorlar. Yillarin verdigi bir sey mi
voksa toplumun yansimasit bu bilmiyorum. Onun disinda ben baska bir sorun
gormiiyorum.” (M5)

6

Ogretmenler denetime sicak bakmiyorlar. Kisi psikolojik olarak
denetlenmeyi sevmez. Dolayisiyla denetlemeye karst ogretmen tutumlar: da bir problem.
Bir de ogretmenler gereksiz yarisa giriyorlar. O seksen aldi ben niye yetmis aldim gibi
sorunlar da olabiliyor.” (M6)

“Denetim sirasinda karsilasilan en biiyiik sorun bence én yargidir. Ogretmenin
on yargisidir. Ogretmen miidiire karsilik beni neden denetlemeye geldi, neden sinifimda
diye diisiiniiyorsa bu olumsuz bir bakig agisidwr. ”(M11)

“Ogretmende denetim heyecani olabiliyor. Benim simifta oturuyor olmam onu
cok ciddi rahatsiz ediyor. Degisik bir gerilim ve heyecan hissedebiliyor. Ogretmenin eli
ayagina dolasabiliyor ve bu kez ben kendimi kotii hissedebiliyorum.” (M16)

“Hem Ogretmenin hem miidiiriin tutumu olabilir. Ogretmen bu denetime 6n
varguliysa bu denetimi istemedigi icin zaten sorun c¢ikartacaktir. Miidiir denetime
gidiyorsa bu kaosu yasamamak icin denetim yapmak istemez. Iki tarafinda denetimi ne
sekilde algiladigina bagh, ogretmen eger bunu kabullenmiyorsa i¢sellestirmiyorsa zaten
her iki taraf da amacina ulagamaz.” (M20)

“Ogretmenin denetime bakis acisidir. Denetim konusunda olusturulan okul
iklimidir. En biiyiik sorun bu denetimle ilgili okul ikliminin olumsuz olmasidir. Bazi
ogretmenlerin okul miidiiriine ya da denetime karsi direnisleri varsa bu bir sorundur.
Siirece miidahale ediyorlarsa ve konu baska yerlere gidiyorsa bu bir sorundur ve
kontrollii olmasi gerekiyor.” (M24)

4.13.2. Denetimdeki Yasal Bosluklar

Katilimc1 okul yoneticilerinden besi (5/26) siniflarda uyguladiklar: rehberlik ve denetim
uygulamalar1 esnasinda karsilastiklart sorunun denetimdeki yasal bosluklar oldugunu

belirtmislerdir. Buna gore goriislerden bazilar1 sdyledir:
“Denetim sonucunda ne olacaguyla ilgili bir karar yok.”(M?2)

“... Yani su anda denetimde bir bosluk var aslinda. Diyelim ki okulunuzda sorun
vasadiginiz bir ogretmen var bu égretmene yonelik yapabilecekleriniz ¢ok sinirli. Hele
ki kisilik yapisiyla ilgiliyse o ogretmeni degistirme giiciiniiz, sansiniz, yaptiriminiz
yok.(M4)

“... Ikinci kisim yasal problemler. Heniiz ne yapacagimiz yasal zemine oturmus
degil. Okul miidiiriine denetim yetkisi birakildi tamam ama bagska bir sey yok.”’(M6)

“Denetim planlamasint incelerken bir okul miidiiriin ders denetimiyle ilgili bir
veri yok. Miifettislerin denetime dair bir planlamasi var ama bir okul midirinin
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planlama yapmasina dair o devletin gondermis oldugu ogretmen degerlendirme
Sformunun disinda hicbir sey yok.”(M1)

4.13.3. Denetim icin Zamanimn Kisith Olmasi

Katilimer okul yoneticilerinden iicii (3/26) siiflarda uygulanan rehberlik ve denetim
uygulamalar1 esnasinda karsilastiklar1 sorunun denetim igin zamanlarimin kisith
olmasindan kaynaklandigini belirtmislerdir. Bu goriisler soyledir:

“Okul miidiiriiniin denetim siwrasinda ¢agirilmasi bir sorundur. Bir¢ok okul

miidiirii komisyonlarda da gérev aliyor ben de gorev aldigim icin devamli acil igler
olabiliyor. Bu da denetimi simirlayan durumlar oluyor.”(M3)

“En biiyiik sorun zamansizlik goriiniiyor. Okul miidiiriine sadece ogretim lideri
olarak bakilmiyor bu sistemde. Yilda sadece bir kere buna dair planlama
vapabiliyorum. Okul miidiiriiniin ¢ok isi var. Bu islerinin yaminda derslere denetim
amagl gitmek, takibini yapmak ¢ok kolay goriinmiiyor.”(M6)

4.13.4. Hizmet ici Egitimin Yetersizligi

Katilimer okul yoneticilerinden tigii (3/26) smiflarda uygulanan rehberlik ve denetim
uygulamalari esnasinda karsilastiklari sorunun kendilerinin almalar1 gereken hizmet igi
egitimin yetersizliginden kaynaklandigini belirtmislerdir. Bu gortisler soyledir:

“Bir¢ok okul miidiirii ben de dahil olmak iizere, ben ashinda yiiksek lisansa
basladigim i¢in denetimi irdeledikce ve okuduk¢a bu kadar cok bilgiye sahibim.

Denetimle ilgili hizmet i¢i egitim altyoruz ama bir¢ogu sorusturma ile ilgili oluyor.
Detayli bir sekilde denetimle ilgili egitim alinmasi gerektigini diistiniiyorum”(M1)

“... Hizmet i¢i egitim gérmedik. Bu dogrultuda her okulun yapisi ve ozellikleri
g0z ontinde bulundurularak denetim anlayisina yonelik hizmet i¢i egitim faydali
olabilir. Bilgi yetersizligi var. M6)

“Profesyonel yapilmamasi bir sorundur. Denetimde puan varsa gozlemlerini
nota dokiiyorsa, yanlis yorumluyorsa bu denetim hakkaniyetli ve adaletli bir denetim de
olmaz.” (M24)

4.13.5. Denetim Siirecinde Cocuklarin flgi ve Dikkatlerinin Dagilmasi

Katilimer okul yoneticilerinden tigii (3/26) smiflarda uygulanan rehberlik ve denetim
uygulamalar1 esnasinda karsilastigi sorunun denetim siirecinde ¢ocuklarin ilgi ve

dikkatlerinin dagilmasi oldugunu su goriisiiyle ifade etmistir:
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“Okul oncesinde denetimdeki sorunlardan biri de simifa disaridan biri
geldiginde cocuklarin ilgi ve dikkatleri dagilabiliyor. Ogretmen de sinif yonetiminde
zora diigebiliyor. Bizde bir de ol¢iilebilir bir sonu¢ olmadigi gibi davranisi 6l¢mek de
zor bir durum.”(M$8)

“Ogretmen sinif icinde ¢ocuklar diizen icinde tutmaya calisir ama bir ¢ocuk o
anda olmadik bir sey soylediginde 6gretmenin burada rezil oldum gibi diisiinmesi,
hesaplamadigr durum karsisinda bunu farkli bir kanalla siirdiirmeyi yapamadiginda
bununla ilgili sikinti yasayabilir.” (M17)

“Denetim siirecinin ortamdaki ¢ocuklar: olumsuz etkilememesi gerekiyor ¢unki

o swrada ¢ocuklar egitim aliyorlar ve ogretimlerini olumsuz etkilememesi gerekiyor.”
(M24)

4.13.6. Eksik Evrak

Katilimer okul yoneticilerinden ikisi (2/26) siniflarda uygulanan rehberlik ve denetim
uygulamalar1 esnasinda karsilastigt sorunun dgretmenin tutmasi gereken evraklardaki
eksiklik oldugunu su ifadesiyle belirtmistir:

“En  biiyiik sorunumuz O6gretmenlerimizin evrak sikintisi.  Ciinkii  bizim
ogretmenlerimizin bir teneffiisii yok. Ki yeri geliyor onlardan proje yapmalarini
istiyoruz. Yeri geliyor ilgceye vermek i¢in onlardan rapor istiyoruz. En biiyiik sikintimiz

ogretmenlerde raporlama. Evet c¢alisiyorlar yapiyorlar ama raporlama kisminda
eksikleri oluyor.” (M18)

“Evrak eksikliginden kaynaklana sorunlar olabilir, egitimcinin yetersizliginden
ve hazirlik yapmadan okula gelmesinden kaynakli sorunlar olabilir.” (M21)

4.13.7. Denetimin Y1l Boyunca Cok Seyrek Yapilmasi

Katilimer okul yoneticilerinden biri (1/26) siniflarda uygulanan rehberlik ve denetim
uygulamalari esnasinda karsilastigi sorunun denetimin yil boyunca ¢ok seyrek yapilmasi

oldugunu su goriisiiyle ifade etmistir:

“Denetimin baska sinirliligi ¢ok seyrek yapilyyor olmasi.”(M2)

4.13.8. Ogretmenle Kisisel Samimiyet

Katilimer okul yoneticilerinden biri (1/26) siniflarda uygulanan rehberlik ve denetim
uygulamalar1 esnasinda karsilastigi sorunun 6gretmenle arasindaki kisisel samimiyet

oldugunu su goriisiiyle ifade etmistir:
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“Stirekli muhabbet ettiginiz, oturup ¢ay ictiginiz bir arkadaginizi denetlerken,
ben kendi adima ¢ok sorgulayici davranamiyorum. Miidiiriiz ama denetleyen miidiir
kavrami da c¢ok degistigi icin bu noktada denetim konusunda sikinti yasadigimi
diistintiyorum. Kigisel mesafeden kaynaklanarak denetim degil aslinda yaptigimiz,
denetimden ¢ok rehberlik yapiyoruz.”(M4)

4.13.9. Denetim Sonras1 Olgme Sonucunun Olmamasi

Katilimer okul yoneticilerinden biri (1/26) denetim sonrast Olgme sonucunun
olmamasini, smiflarda uygulanan rehberlik ve denetim uygulamalari esnasinda
karsilastig1 bir sorun olarak ifade etmistir. Bu goriis sOyledir:

“Tiirkiye de tartistigimiz 6gretmen performans tartismasinn bu kadar biiyiik bir
kavgaya doniismesinin sebebi sonucunun olmayisidir. Sonucunda ne olacagiyla ilgili

bir karar yok ve bu tamamiyla bizi isten mi kovacaklar seklinde algilanmis olmasi.
Once bu algiyt yikmak lazim.” (M2)

4.13.10. Denetim Formlarimi Okul Oncesine Uyarlanma Giicliigii

Katilime1 okul yoneticilerinden biri (1/26) denetim formlarinin okul ncesine uyarlanma
giicligiinii, smniflarda uygulanan rehberlik ve denetim uygulamalari esnasinda
karsilastig1 bir sorun olarak ifade etmistir. Bu goriis soyledir:

“Denetimde  kullanilan ~ formlart  okul éncesine uyarlamak cok zor.
Anasiniflarinda check list takibi yapmak ¢ok zor. Denetim planlamasini incelerken bir
okul miidiiriin ders denetimiyle ilgili bir veri yok. Miifettislerin denetime dair bir

planlamasi var ama bir okul miidiiriiniin planlama yapmasina dair o devletin gondermig
oldugu ogretmen degerlendirme formunun disinda hi¢bir sey yok.”(M1)

4.13.11. Denetim Uygulamalarinin Toplumumuza Uyarh Olmamasi

Katilimci1 okul yoneticilerinden biri (1/26) siniflarda uygulanan rehberlik ve denetim
uygulamalar1 esnasinda karsilastigi sorunun, denetim uygulamalarinin toplumumuza
uyarli olmadigindan kaynaklandigini sdyle ifade etmistir:

“... Bununla birlikte su anki denetimin bir diger problemi bence Tiirk toplumuna
uygun sosyal dinamiklerin belirlenmeden, bizim evrensel ¢alismalar: ¢eviri usuliiyle
kendi toplumumuza uyarlanmasini eksik buluyorum. Tabi ki evrensel ¢alismalardan

yaralanacagiz, bir veri tabanmimiz olacak ama kendi toplumumuzun dinamiklerine ait
calismalart da yapmamiz gerektigini diistintiyorum”(M2)
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4.14. Simiflarda Uygulanan Denetim Uygulamalari Esnasinda Karsilasilan
Sorunlara Yonelik Coziim Onerileri Hakkinda Goriisler

Katilimc1  okul yoneticilerinin = smiflarda uyguladiklar1 rehberlik ve denetim
uygulamalar1 esnasinda karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri hakkindaki
goriigleri Tablo 4.14’te verilmistir.

Tablo 4.14. Simflarda Uygulanan Denetim Uygulamalar1 Esnasinda Karsilagilan

Sorunlara Yénelik Coziim Onerileri Hakkinda Bagimsiz Anaokulu Yéneticilerinin
Goriisleri

Tema Kodlar ) Katihmcilar
Ogretmenler Denetim Konusunda Egitim 10 M1 M2 M3 Ms My
Almali Ms M11 M12 M14
M2o
Hizmet I¢i Egitimlerde Denetim 3 M1 Mg M7
Konusuna Agirlik Verilmeli
Sorunlara Uygug Ortam ve Zamani Saglan.mal.l 3 M3z M1z Mss
Yonelik Coziim De:ne.‘.umd'ekl Yagal Bosluklar Giderilerek 2 M4 Mg
Onerileri Mudurlerm. Yetkileri Artirilmal
Denetimle Ilgili Veriler 2 M1 Me
Zenginlestirilmeli
Denetim Ogretmenin Dogal Ortaminda 2 Mis M17
Yapilmali
Denetim Uygulamalarinin Toplumumuza 1 M2

Gore Planlanmal

Tablo 4.14’te bagimsiz anaokulu yoneticileri tarafindan belirtilen, siniflarda uygulanan
denetim uygulamalar1 esnasinda karsilasilan sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri yer
almaktadir. Buna gore katilimci okul yoneticileri ¢cogunlukla (10/26) 6gretmenlerin
denetim konusuyla alakali egitim almalar1 gerektigini belirtmislerdir. Bununla birlikte
katilimcr okul yoneticileri verilen hizmet i¢i egitimlerde denetim konusuna agirlik
verilmesi gerektigini (3/26), denetim uygulamalari i¢in uygun ortam ve zamanin
hazirlanmas1 gerektigini (3/26), denetimlerdeki yasal bosluklarin giderilerek miidiirlerin
yetkilerinin artirilmasi gerektigini (2/26), denetimle ilgili verilerin zenginlestirilmesi
gerektigini (2/26), denetimin 6gretmenin giinliik rutini i¢ind dogal siirecinde yapilmasi
gerektigini (2/26), denetim uygulamalarinin toplumumuza gore planlanmasi gerektigini

(1/26) soylemislerdir.
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4.14.1. Ogretmenler Denetim Konusunda Egitim Almah

Katilimer okul yoneticilerinin ¢ogunlugu (10/26), siiflarda uygulanan denetim
ve rehberlik uygulamalar1 esnasinda sorunla karsilasmamak i¢in 6gretmenlerin denetim

konusunda egitim almalar1 gerektigi goriisiindedirler. Bu goriislerden bazilar1 soyledir:

“Okul miidiirii neleri denetler bunlart ogretmenlerime bildiriyorum. Toplanti
tutanaklarint mutlaka okuyorum. Eksiklerini ogretmene mutlaka soéyliiyorum. Bu
konularda ogretmene destek oldugumu diigiiniiyorum. Bir okul miidiiriiniin de bu
konularda ogretmene destek olmasi gerektigini diistiniiyorum.”(M1)

“O yiizden ogretmenime, ogretmenim ben buraya misafir olarak geliyorum, belli
tecriibeleri olan, olaylara disaridan bakan iiciincii goz olarak beni kabul et. Beraber
daha faydali bir egitim ortami yaratmak adina ne yapmamiz lazim diyerek bunun
duygusunu olusturmak lazim.”’(M2)

“Her ne kadar denetim konusunda ogretmenlerimi rahatlatmaya ¢alissam da
ogretmenlerim i¢in az da olsa tedirginlik yasadiklarini hissediyorum. O yiizden
denetime gitmeden énce onlarla konusup rahatlatmay: diisiintiyorum.”(M35)

“Yil icinde yapilacak tiim c¢aligymalarin belirli zaman araliklariyla gérmek
istedigimizi paylasabiliriz. Iki ayhk periyotlarla yapilan calismalarin yolunda gidip
gitmedigini gérmek istiyoruz arkadaslar diyerek bunu paylagabiliriz. Bu normal bir sey,
olmasi gereken bir sey oldugunu aktarabilmek ogretmenlerde bu anlayisi
gelistirebilmek bunun sonucunda 6gretmenin bunu evet yapmam gerekiyor diyerek olayt
¢ok biiyiitmek yerine onceden hazirlik yaparak siirece dahil etmek olabilir. “(M14)

“Ogretmenin denetim siirecini kabullenmesi lazim. Bunu bir mecburiyet degil de
isin bir pargast olarak goriirse sikintt olmayabilir.”(M20)

4.14.2. Hizmet ici Egitimlerde Denetim Konusuna Agirhk Verilmeli

Katilimer okul yoneticilerinden {igii (3/26) siniflarda uygulanan denetim ve rehberlik
uygulamalar1 esnasinda yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik hizmet i¢i egitimlerde

denetim konusuna agirlik verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu goriisler soyledir:

“Okul miidiirlerinin denetim gorevleri devletin bize vermis oldugu formlardan
ibaret ya bence bunlar degismeli. Sadece o formdan yola ¢ikarak ders denetimi
vapmamaliyiz. Denetimle ilgili hizmet i¢i egitim altyoruz ama bir¢cogu sorusturma ile
ilgili oluyor. Detayli bir sekilde denetimle ilgili egitim almalart gerektigini
diistintiyorum. Denetimle ilgili okul miidiirleri once ciddi bir egitimle egitilmeli, denetim
planlamasinin nasil yapilacagint ayrt ayri bildirirlerse uzun vadede denetimin kaliteyi
artiracagint diistintiyorum. (M1)”

155



“Ikincisi okul miidiirleri ders denetimiyle alakali hizmet ici egitimle
bilgilendirilmeli.”(M6)

“Ben de ogretmenlik yaparken, nasil degerlendirilecegimi bilmeden idarecim
sinifima gelerek beni degerlendiriyordu. Idarecilerimiz artik hizmet ici egitimi alarak
bunun yanlis oldugunu ogrenmekteler.”(M7)

4.14.3. Uygun Ortam ve Zamanm Saglanmah

Katilimer okul yoneticilerinden ti¢ii (3/26) siniflarda uygulanan denetim ve rehberlik
uygulamalar1 esnasinda sorunlarin yasanmamasi i¢in denetim uygulamasi Oncesinde
uygun ortam ve zamani sagladiklarini su goriisleriyle ifade etmislerdir:

“Denetim oncesinde swiftan ¢agirilmamak adina o6n hazirlik yapryorum.

Yapilmas: gerekenleri tamamlayip, acil bir durum olmadigr siirece ¢agirilmamayt
soyliiyorum.” (M3)

“Denetimin olabildigince dogal ortamlarda ve dis etkenlerden etkilenmeyecek
bicimde planlanmali, ogretmenlere gereksiz mesajlar vererek gerilmemeleri

saglanmalidir. ”(M13)

“Oncelikle simfina gidecegim Ogretmene ziyaret edecegimi haber veriyorum.
Ogretmene soruyorum, eger miisaitse planliyorum degilse gitmiyorum.”(M15)

4.14.4. Denetimdeki Yasal Bosluklar Giderilerek Miidiirlerin Yetkileri Artirilmal

Katilimci1 okul yoneticilerinden ikisi (2/26) smiflarda uygulanan denetim ve rehberlik
uygulamalar1 esnasinda yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik denetimdeki yasal
bosluklarin giderilmesini ve okul miidiirlerinin denetimle alakali yetkilerinin artirilmasi
gerektigini belirtmislerdir. Bu goriisler soyledir:

“Birincisi okul miidiirlerinin diger sorumluluklarimin azaltilmasi1 sartiyla
ogretim liderligini artirici sorumluluklar yiiklenmeli.” (M6)

“Okul miidiiriine denetim yetkisi birakildi tamam ama baska bir sey yok.
Dolayisiyla yasal zemine oturmasi lazim.”(M8)

4.14.5. Denetimle Ilgili Veriler Zenginlestirilmeli

Katilimer okul yoneticilerinden ikisi (2/26) smiflarda uygulanan denetim ve rehberlik
uygulamalari esnasinda yasanan sorunlarin ¢éziimiine yonelik denetimle ilgili verilerin

zenginlestirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu goriislerden bazis1 soyledir:
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“Ogretmen degerlendirmesi sadece sumf ici denetimle sinirli kalmayp diger
konular da ele alinmali. Bir de branslarla ilgili denetimde dikkat edilecek hususlarla
alakali maddeler, standart formlar, ornek formlar hazirlanabilir.”(M6)

4.14.6. Denetim Ogretmenin Dogal Ortaminda Yapilmah

Katilimer okul yoneticilerinden ikisi (2/26) smiflarda uygulanan denetim ve rehberlik
uygulamalar1 esnasinda sorunlarin yaganmamasi ic¢in denetim uygulamalarinin

O0gretmenin dogal siiregte gozlenmesi gerekliligini su goriisiiyle belirtmistir:

“Ogretmenin haberi olmadan denetimin yapilmasi, kapali cam ardindan yapilan
gortismeler gibi 6gretmenin dogal bir yoniiyle gozlemlenmesi gerektigini diigiiniiyorum.
Ogretmenin denetim igin hazirlik yapmamasi adina ve bu stres ve stkintiyr yasamamasi
adina denetimin ogretmenin haberi olmadan yapilmasina inaniyorum. Dogal olarak
ogretmeni gozlemlemenin denetimin daha amacina wygun oldugunu diigiiniiyorum.
Elimizdeki verilerin daha reel olacagin diistiniiyorum.” (M16)

“Ogretmenlerim okuldaki stajyer kalabaligindan dolay1 yabanci kisilerin
swiflarinda olmasina aliskinlar ama ben onlarin iizerinde bir baski unsuru olmak
istemiyorum. O yiizden ben denetlerken ortak alanlarda gibi, etkinlik ve oyunlarina
katilarak 6gretmenleri o sekilde gozlemliyorum.” (M17)

4.14.7. Denetim Uygulamalarinin Toplumumuza Goére Planlanmah

Katilimer okul yoneticilerinden biri (1/26) siniflarda uygulanan denetim ve rehberlik
uygulamalar1 esnasinda sorunlarin yasanmamasi i¢in denetim uygulamalarinin
toplumumuzun yapisina gore planlanmasi gerektigini su goriisiiyle ifade etmistir:

“Tabi ki evrensel ¢alismalardan yararlanacagiz, bir veri tabanimiz olacak ama
kendi toplumumuzun dinamiklerine ait ¢alismalart da yapmamiz gerektigini
diigtiniiyorum. Tiirk toplumunun sosyolojik yapisi, tarihsel yapuisi, inang yapisi, kiiltiirel
vapist hatta cografi yapisi goz oniinde bulundurulan dinamikler olusturulmali ve bu

dinamikler tizerinden bir denetim mekanizmast adimlari belirlenmeli. Ciinkii toplumuna
yvabanci hi¢bir ¢alisma bence yeterli sonucu almamizi saglamuyor.”(M2)

4.15. Okul Oncesi Egitimde Denetimin Niteliginin Arttirilmasina Yonelik
Goriisler

Katilimer okul ydneticilerinin okul dncesi egitimde denetimin niteliginin artirilmasina

iliskin goriisleri Tablo 4.15°te verilmistir.
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Tablo 4.15. Okul Oncesi Egitimde Denetimin Niteliginin Arttirllmasina Yoénelik Bagimsiz
Anaokulu Yoneticilerinin Goriisleri

Tema Kodlar ) Katihmcilar
Okul Miidiirleri Denetimle Ilgili Egitim 3 M1 M3z Mg Mg Mg
Almal1 M1o M17 M5
Ogretmenler Denetimle 1lgili Egitim 3 M1 Mz Mg M1y M11
Almali Mis M2o
Okul Mudrlerinin Yetki ve 7 Ma Ms M1o M11 Mis
Yaptirimlar1 Olmali Mis M1sg
Denetimle Ilgili Veri ve Olgme M3 Mg M13 M14 M1s
2 - Do 5
3 Yontemleri Saglanmali
§ Okul Miidiirleri Ogretmenlere Insani 5 M1 M7 M1z M1 M2,
§ Acidan Yaklasmali
< Ogretmenler Her Yontiyle 3 M1 Mg M14
g Degerlendirilmeli
>80 I¢ Denetim Saglanmali 3 Mg M11 Mo
§ Egitim Fakiiltelerinde Denetim Ve 2 M1 Mo
< Yonetim Dersi Konulmali
§ Okul Miidiirleri Alanlarma Yonelik 9 Mi19 M21
S Denetim Uygulamalarinda Bulunmali
S Denetime Gelen Maarif Miifettisleri 5 Mz M24
S Okul Oncesi Alanindan Olmali
Geri Déniitler Ogretmene  Aninda 1 M
Verilmeli
Okul  Midiirleri  Diger  Okullari 1 M3
Denetlemeli
Veli Geri Doniitleri Onemsenmeli 1 Ms
Denetim Komisyonu Kurulmali 1 Mg

Tablo 4.15 incelendiginde okul Oncesi egitimde denetimin niteliginin arttirilmasina
yonelik  bagimsiz anaokulu yoneticilerinin  goriisleri  ¢ogunlukla (8/26) okul
midirlerinin ve bununla birlikte O6gretmenlerin denetimle ilgili egitim almalari
yonlindedir. Okul muddrlerinin yetki ve yaptirimlart artirilmali (7/26), denetimle ilgili
veri ve Olgme yontemleri saglanmalidir (5/26). Ayrica okul dncesi egitimde denetimin
niteliginin arttirilmasi i¢in okul miidiirleri 6gretmenlere insani agidan yaklasmali (5/26),
Ogretmenler her yoniiyle degerlendirilmeli (3/26), Ogretmenlerde i¢ denetim
saglanmalidir (3/26). Egitim fakiiltelerinde denetim ve yonetim dersi konulmali (2/26),
okul midiirleri alanlarina yonelik denetim uygulamalarinda bulunmali (2/26), okul
oncesi egitim kurumlarina gelen maarif miifettisleri okul 6ncesi alanindan olmali (2/26),

geri doniitler 6gretmene aninda verilmelidir (2/26). Okul miidiirleri diger okullar

158



denetlemeli (1/26), velinin 6gretmenle ilgili geri doniitleri 6nemsenmeli (1/26), denetim

komisyonu kurulmalidir (1/26).

4.15.1. Okul Miidiirleri Denetimle flgili Egitim Almal

Katilimer okul yoneticilerinin sekizi (8/26) okul oncesi egitimde denetimin niteliginin
artirilmasina yonelik okul midiirlerinin denetimle ilgili egitim almalar1 gerektigi

gorlsiindedirler. Bu goriislerden bazilar1 soyledir:

“Once okul miidiirleri denetimle ilgili iyi bir egitim almasi gerekiyor. Denetim
planlamasi hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekiyor. Okul miidiirii bu egitimden gegtikten
sonra kendi okul vizyonuna, misyonuna ve kurumun kendi kiiltiiriine, ogretmenlerinin
kisisel ozelliklerinden yola ¢ikarak kendine ¢ok saglam bir planlama yapmasi gerekiyor.
Bu planlamayr kendi ogretmenleriyle paylagsmali ve donemde birer kere degil
ogretmenlerinin ¢esitli gelisim alanlarini olgebilecegi birka¢ kez gozlem yapmasi
gerekiyor.”(M1)

“Denetimde rehberlikle ilgili 6ncesinde hizmet i¢i egitim sart, ve siireklilik sart.
Bununla ilgili kaynak kitaplara ulasilmasi ve bu kitaplarin okunmasi sart. Bakanligin
denetimle ilgili kriter belirlemeleri, 6gretmenlerle ilgili performans degerlendirme ile
ilgili dokiiman goéndermesi gerekiyor. Miidiire yol ydntem anlaminda dokiiman
saglanmasi, maarif miifettislerinden denetimle ilgili egitim alinmasi gerekiyor.”(M3)

“Okul  miidiirleri  ders  denetimiyle alakali  hizmet i¢i  egitimle
bilgilendirilmeli.”(M6)

“Miidiir okulun denetiminden sorumlu birinci kisidir. Bir kurum disaridan ne
kadar denetlenebilir ki. Denetimle ilgili okul oncesi egitim yoneticilerine seminer ve
egitim verilmelidir.”(M9)

“Bizleri daha etkin kilabilirler. Hizmet i¢i egitimlerle destekleyebilirler. Egitim
yoneticisi olarak égretmene rehberlik anlaminda daha etkin kilabilirler. Daha yetkin
olmak icin bizleri siirekli egitimin icinde tutmalilar. On lisans mezunlart mecburi
vaparak fakiiltelerde lisansi tamamlattiklart gibi bizleri de zorunlu egitime
yonlendirmeliler. Yetkinligimizin saglanmasi adina fakiilteler ile bakanlik egitim
anlasmalart yapabilir. Hepimiz bu hizli ¢agda yetigebildiklerimizi kendi giictimiizle
vapiyoruz ama devlet bunu bizlere daha kolay kilabilir. Goniillii ¢alismak isteyen
akademisyenler var. Bunlar degerlendirebilir. Herkes kendi alaminda yetkin olmall.
Bizler de bu alanda yetkin olmaliyiz ki 6gretmenlere de yol acabilmeliyiz. Ogretmenin
de kurum miidiiriine inanip giivenmesi gerekiyor.”(M10)

“Tiim okul miidiirlerinin denetim stireci hakkinda bilgi edinmesi gerekiyor.”
(M25)

159



4.15.2. Ogretmenler Denetimle Tlgili Egitim Almah

Katilimc1 okul yoneticilerinden sekizi (8/26) okul oncesi egitimde denetimin niteliginin
artirtlmasina yonelik Ogretmenlerin  denetimle 1ilgili egitim almalart gerektigi

goOrusiindedirler. Bu goriislerden bazilar1 soyledir:

“Ogretmenler de denetim konusunda bilgilendirilmeli.”(M1)

“Okul miidiirleri égretmenlere gorevier verebilir. Ogretmenin kendisinin iyi
oldugunu diigiindiigii alanda ya da miidiir tarafindan ogretmenin basarili gordiigii
alanda ogretmen egitim verebilir. Bu sekilde ¢esitliligi artirarak ogretmen egitimleriyle
pek ¢ok alanda egitim saglanmus olur.” (MS8)

“... Ogretmen egitimleri de zorunlu olmalr.”(M10)

“...Hizmet i¢i egitim seminerlerinin artmasi ve 6gretmenin gelisimini saglamak
gerekiyor.”(M11)

“Hizmet i¢i egitimlerin artirtlmasi, ogretmenlerin bilgilerinin giincellenmesi
gerekiyor, stirekli degisen yonetmeliklerin takip edilmesi gerekiyor. Cok basarili bir
ogretmenin kendi ziimresine rehberlik edebilecegini diisiintiyorum.” (M16)

“Eger okulun bir sistemi varsa ve bu sistem Ogretmene dogru gsekilde
aktariliyorsa 6gretmen bir sekilde kendini o sisteme adapte olmaya ¢alisiyor. Bu okulda
bunlar yapiryor ben de bunlart yapmaliyim diyebiliyor ve bir sekilde denetim burada
saglaniyor. Iletisime gectiginiz kisilere yapacaginiz isi anlatiginizda biz bunu yapmak
istiyoruz dediginizde 6gretmen bu siirece girdiginde denetim saglanmig oluyor. Siireci
iyi anlatmak ogretmenleri siirecin igine onlari sokmak ve beraber yiiriimek bence bu
sekilde nitelikli denetim olabilir.” (M20)

4.15.3. Okul Miidiirlerinin Yetki ve Yaptiromlar1 Olmah

Katilimer okul yoneticilerinden yedisi (7/26) okul dncesi egitimde denetimin niteliginin
artirllmasina yonelik okul miidiirlerinin yetki ve yaptirimlarinin olmasim1 ve yasal
cerceve ile belirlenmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu goriislerden bazilari sdyledir:

“Bu konuda okul miidiirlerinin yetkisinin artirilmas: gerektigini diistintiyorum.

Okul miidiirlerine ¢alisan ogretmenler ile ¢alismayan ogretmenlerin ayirt edebilecegi
bir yaptirim yetkisi verilebilecegini diistiniiyorum.”(M4)

“Birincisi okul miidiirlerinin diger sorumluluklarinin azaltiimas1 sartiyla
ogretim liderligini artirici sorumluluklar yiiklenmeli.”(M6)

“Bizde memuriyetten atmak yok. Herkes de bunun ¢ok farkinda. Denetleme sekli
bu meslek benim elimden alinabilir soncunu yansitiyorsa sonug degisir. Ben 657 ye
tabiiyim, devlete de sirtimi da dayadim, zaten yiiz kizartici sug iglemedigim siirece, teréor
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olayina girmedigim siirece de kimse beni meslekten atamiyor diyorsa o ogretmeni
denetleseniz de denetlemeseniz de degisen bir sey yok.”(M11)

“Su anki denetimde 6diil yok ceza da yok. Ogretmen hakly olarak sunu séyliiyor,
denetimden geciyorum da ne oluyor. Insan psikolojisi olarak kisi elinde somut bir sey
olup olmadigina bakvyor ve hi¢chir sey yok. Olumsuz bana geri hi¢hir sey donmiiyor
diyor ve ogretmen bu noktada bir sey yapmuyor.” (M16)

4.15.4. Denetimle Ilgili Veri ve Ol¢gme Yontemleri Saglanmah

Katilimec1 okul yoneticilerinden besi (5/26) okul 6ncesi egitimde denetimin niteliginin
artirlmasina yonelik okul Oncesinde denetim uygulamalar1 ile ilgili verilerin
zenginlestirilmesi ve O0lgcme yontemlerinin saglanmasi1 gerektigini belirtmislerdir. Bu
goriiglerden bazilar1 sdyledir:

“Brangslarla ilgili denetimde dikkat edilecek hususlarla alakali maddeler,
standart formlar, ornek formlar hazirlanabilir.” (M6)

“Ogretmenlerin tek seferde kisa siireli bir performans degerlendirme ile saglikli
doniisler olmayacagina inancimdan siireglerin cegsitlenmesi ve formlarin uzmanlar
tarafindan gelistirilmesi gerekmektedir. ”(M13)

“Oncelikle okulun ve simifin olmak iizere tim kosullarin géz Oniinde
bulundurulmas: gerekiyor. Objektif olabilmek ve degerlendirme kriterlerinin giivenilir
olmasi ¢ok onemli unsurlar.”(M14)

4.15.5. Okul Miidiirleri Ogretmenlere insani A¢idan Yaklasmah

Katilimctr okul yoneticilerinden besi (5/26) okul oncesi egitimde denetimin niteliginin
artirilmasina yonelik okul miidiirlerinin 6gretmenlere insani agidan yaklasmalari

gerektigini belirtmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 soyledir:

“Denetmen ogretmeni sadece ogretmen goziiyle degil insan olarak gérmeli ve
insani agidan yaklasmali diye diigtiniiyorum.”(M1)

“Ogretmenlerimizle samimi olmamiz gerektigini diisiiniiyorum. Ben idareciyim o
ogretmen modundan ¢ikilmasi gerektigini diistintiyorum. Sonugta bizim kokiimiiz
ogretmenlik. Ogretmen arkadaslarimiza daha yakin davranmaliyiz. Onlarla birlikte
etkinlikleri yapabilmeliyiz. ”(M7)

“Okul oncesi ogretmenlerin en biiyiik gorevi okulu ve toplumsal yasamda
bulunmayt sevdirmeyi amaglamalidir. Bu sebeple performans degerlendirme yapilirken
en onemli kriterlerin isini severek yapan ogretmenlerin ozelliklerini gelistirecek sekilde
planlanmalidir.”(M13)
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4.15.6. Ogretmenler Her Yoniiyle Degerlendirilmeli

Katilimec1 okul yoneticilerinden tigii (3/26) okul 6ncesi egitimde denetimin niteliginin
artirtlmasi icin 6gretmenlerin sadece sinif i¢i olmayip her yoniiyle degerlendirilmeleri
gerektigini belirtmislerdir. Bu goriislerden bazilari soyledir:

“Okul miidiirleri 6gretmenlerini sadece okul i¢inde degil sosyal ortamlarinda

kisisel hayatlarinda da goézlemlenmesi bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigini
diistintiyorum.”(M1)

“Ogretmen degerlendirmesi sadece simf ici denetimle simrl kalmayp diger
konular da ele alinmali.”(M6)

4.15.7. i¢c Denetim Saglanmal

Katilimci okul yoneticilerinden {i¢ii (3/26) okul 6ncesi egitimde denetimin niteliginin
artirilmasi igin dgretmenlerde i¢ denetimin saglanmasi gerektigini su goriisleriyle ifade

etmislerdir:

“Denetim onemli ama asil denetim i¢ denetimin saglanmasi vicdani denetimin
olmasidir. Bir de su var ki kaliteli 6gretmen denetime ihtiyag gerektirmiyor.”(M9)

“I¢ denetimin olmasi lazim. Cocuk egitiminde de oldugu gibi i¢sellestirme ve iz
denetim olaymmi c¢ocukluktan itibaren bireye kazandirilmamissa birey hangi meslege
sahip olursa olsun ve denetleyicisi kim olursa olsun bir yol kat edilemez.”(M11)

“Ogretmenleri egitimlere tesvik ederek 6gretmende Oz denetimin saglanmast
gerekiyor. Ogretmene egitimdeki ornek calismalar tamtilarak ogretmenin  kendi
eksiklerini kendisinin gormesini saglamamiz gerekiyor. Tek diize bir egitim 6gretmeni
de sitkan bir durumdur. Bu tekdiizeligi sonlandirmak adina ogretmeni tesvik etmemiz

gerekiyor.  Ogretmenlerin 0z  denetim  yapmalarimi  saglayarak,  kendilerini
gelistirmelerini destekleyerek denetimdeki kaliteyi artiracagumizi diigiiniiyorum.” (M22)

4.15.8. Egitim Fakiiltelerinde Denetim ve Yonetim Dersi Konulmalh

Katilimc1 okul yoneticilerinden ikisi (2/26) okul 6ncesi egitimde denetimin niteliginin
artirilmasi i¢in 6gretmen adaylarina yonelik egitim fakiiltelerinde denetim ve yonetim
dersi konulmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu goriislerden bazist soyledir:
“Universitelerde ogretmenler neden denetlenmeli sorusuna yonelik dersler
konulabilir. Yoneticilik dersi bile konulabilir. Ciinkii 6gretmen ilerde yonetici olabilir.

Mevzuat dersi konulabilir. Bir yéneticinin nasil olmasi gerektigi, bir ogretmenin
yoneticiye karsi nasil davranmasi gerektigi, yoneticinin o6gretmene nasil davranmasi
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gerektigi, iistiinliikleri ya da sinirliliklart bunlart anlatan derslerin de olmasi gerektigini
diistintiyorum.”(M1)

4.15.9. Okul Miidiirleri Alanlarina Yonelik Denetim Uygulamalarinda Bulunmah

Katilimer okul yoneticilerinden ikisi (2/26) okul oncesi egitimde denetimin niteliginin
artirllmasi i¢in okul miidiirlerinin denetim uygulamalarinda alanlarina uygun okullarda
denetim uygulamalar1 yapmalar1 gerektigini su goriistiyle ifade etmislerdir:

“Okul oncesi alanmimi bu alandan gelen kisiler denetlemeli, bu kisilerin yine

stire¢ icinde egitim almalari, vizyon ve ufuklarinin gelismesi, degisen her seyle birlikte
denetim yapan kisilerin degisim gostermesi gereklidir.” (M19)

“Denetimlerin okul oncesini bilen kisiler tarafindan yapilmasi gerekir. Bagimsiz
anaokullarinda okul miidiirleri okul oncesi alanindan oluyor ancak ilkokullarda ve lise
biinyesindeki anaswmiflart var miidiirleri farkli alandan oluyor. Onlarin denetim
uygulamalar: okuldoncesi alamindan olan miidiir yardimcisindan destek alinarak veya
okul miidiiriiniin tamdig bir okul éncesi alanindaki miidiir arkadasindan yardim alarak
denetim uygulamalarin yapabilir.” (M21)

4.15.10. Denetime Gelen Miifettisler Okul Oncesi Alanindan Olmah

Katilimer okul yoneticilerinden ikisi (2/26) okul dncesi egitimde denetimin niteliginin
artirtlmas1 i¢in miifettislerin denetim uygulamalarinda alanlarma uygun okullara
gelmelerini gerektigini su goriisliyle ifade etmistir:

“Miifettisin egitim kademesinden hangi kademeyi denetleyecekse o alandan
gelmesi gerekir. Tiim Tiirkiye’'deki anaswniflarini bir ya da iki kiginin denetlemesi soz
konusu degil. O yiizden oncelikle alaninda uzman o alanda ogretmenlik ya da idarecilik

misyonunu tistlenmis her alana ozel rehberlik misyonu olan denet¢i gelmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Oncelikle bu alanda iyilestirmenin olmas: gerekiyor.” (M2)

“Gelen maarif miifettisleri kendi alanimizdan olmasi, ya da okul oncesi egitime

’

ilgisi olan ve arastirmasi, ¢alismast olan maarif miifettislerinin olmas: énemlidir.’

(M24)

4.15.11. Geri Déniitler Ogretmene Aninda Verilmeli

Katilimer okul yoneticilerinden biri (1/26) okul 6ncesi egitimde denetimin niteliginin
artirilmast  igin  Ogretmenlere denetim sonrasi geri doniitlerin aninda verilmesi

gerektigini su goriisiiyle ifade etmistir:

“Geri doniitlerinin anminda 6gretmene verilmesi taraftariyim, ”(M1)
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4.15.12. Okul Miidiirleri Diger Okullar1 Denetlemeli

Katilimc1 okul yoneticilerinden biri (1/26) okul 6ncesi egitimde denetimin niteliginin
artirllmasi i¢in okul miidiirlerinin diger okullar1 denetlemesi gerektigini su goriisiiyle
ifade etmistir:

“Ben ozel okul denetimlerine de gidiyorum. Bu durum bana ¢ok sey katt.
Gozlem sonucu hem kendi eksiklerimi hem karst okulun miidiiriiniin eksigini
gorebiliyorum. Aslinda bu durum bir laboratuvar ortami gibi denetimle alakall kisiye

cok sey katiyor. Bu durum bana farkindalik sagladi. Bir¢ok okul miidiirii de bu anlamda
keske diger okullara gidebilse.”(M3)

4.15.13. Veli Geri Dénttleri Onemsenmeli

Katilimcir okul yoneticilerinden biri (1/26) okul 6ncesi egitimde denetimin niteliginin
artirllmas1 i¢in veli geri doniitlerinin 6nemsenmesi gerektigini su gorilisiiyle ifade
etmistir:

“Velilerden gelen geri doniitlerle de denetimin niteligi artirtlabilir. Sene

basinda on test sene sonunda son test seklinde veliden 6gretmene dair geri doniit

saglanabilir. Yapimas: gerekenler konusunda bilgi paylasimiyla pek ¢cok unsur
hedeflenmis olacaktir.”(M8)

4.15.14. Denetim Komisyonu Kurulmalh

Katilimer okul yoneticilerinden biri (1/26) okul oncesi egitimde denetimin niteliginin

artirtlmasi i¢in denetim komisyonu kurulmasi gerektigini su goriisiiyle ifade etmistir:

“Il milli egitim miidiirliigiinde okul 6ncesi komisyonu olmali, komisyonda fiziki
ortam, egitimsel yapi, nitelik ve nicelik olmak tizere her yonden yonetim mekanizmasi
olusturacak, ti¢-dort kisiden olusacak miidiirlerden olusan bir denetim mekanizmasi
kurulmali. Bu komisyondakilerin isi bilen, tabani gorebilen kisilerden olusmasi
onemlidir. Ayni sekilde Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine de okul oncesine dair sube
miidiirii kadrosunun agilmasi gereklidir. Bence isi ehline vermek gerekir.”(M9)
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BOLUM V: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu bolimde, calisma grubundaki yoneticileriyle yapilan goriismelerin analizi

sonucunda ulasilan bulgular dogrultusunda tartigma, sonug ve onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma ve Sonuc¢

5.1.1. Katihmc1 Okul Yoneticilerinin Giiniimiizde Simiflarda Yapilan Denetimin
Anlam1 Hakkindaki Goriisleri

Bulut (2018)’un Bursalioglu (2002)’ndan aktardigina gore denetmenin gorevleri
rehberlik yapmak, koordinasyonu saglamak ve kaynaklik etmektir. Bununla birlikte
denetim, Onceden belirlenmis ulasilmast hedeflenen amaglara ulasma diizeyini ve
gerceklesme derecesini ortaya koyan bir gozetleme yoludur. Tiirk Dil Kurumu’nun
Tiirkge Sozlugli’ ne gore denetlemenin tanimi; “Bir gorevin yolunda yiiriitiiliip
yirlitilmedigini anlamak i¢in yapilan arastirma, denetim, baki, teftis, murakabe,
kontrol” diir (TDK). Bakioglu ve Duman (2016, s.318)’1n Caspi ve Reid (2002, s.2)’
den aktardig1 tanima gore denetim, bir orgiitte yapilan isleri izlemek, giivenli ig ortamini
saglayict oOneri ve yonlendirmelerde bulunmak, ulasilmak istenilen amagclar
gerceklestirmek tizere yetkisi onaylanmis bir kisinin yaptigi is ve islemlerin biitiiniidiir.
Tiirkdemir (2013)’in yaptig1 arastirma sonucunda denetimin bir kontrol siireci olarak
goriildiigiine ulagmistir. Firinciogullart Bige (2014)’nin yaptigi arastirmada da ders
denetimlerinden beklenen niteliklerin  rehberlik, donit, materyal eksiklerinin
tamamlanmasi, mesleki eksiklerin belirlenmesi, odiil-takdir ve egitimin niteliginin
artmast olduguna ulasilmistir. Yapilan bu arastirmanin bulgularina bakildiginda,
ogretmene rehberlik etmek, 6gretmenin mesleki alanda eksiklerini ve alandaki bilgi
diizeyini tespit etmek, cocuk davranislarini gozlemlemek seklinde belirttikleri

gorulmektedir.

Yildirnm Erol (2010)’un yaptigi arastirmada okul miidiirlerinin denetimden
beklentilerinin rehberlik, iletisim, siireklilik, amaca uygunluk, etkililik, tutarlilik,
ogreticilik, oOdiillendirme oldugunu bulgular sonucu ortaya koymustur. Yapilan

goriisgmelerde  katilimc1  okul  yoneticilerinin = agirlikli - goriisleriyle  denetimin
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guniimiizdeki anlaminin rehberlik ve yol gostericilik oldugunu, eksikleri tamamlamak,
desteklemek ve dosya denetimi yapmak oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte
giinimiizde yapilan denetimin sonucunun olmamasindan, standart Olgme
yapilamamasindan ve okul miidiirlerinin denetimle ilgili yaptirimlarinin olmamasindan

kaynakli yasal boslukta oldugunu belirtmislerdir.

5.1.2. Katihmc1 Okul Yoneticilerinin GUnumuUzde Siniflarda Yapilan Denetimde
Denetmen Rolleri Hakkindaki Goriisleri

Saduman Kapusuzoglu (1986) yaptig1 arastirmada ilkdgretim miifettiglerinin aragtirma
yapilan yildaki gorev ve rolleri ile on y1l 6ncesindeki gorev ve rolleri arasinda degisiklik
durumunu ortaya koymayr amaclayan bir arastirma yapmistir. Bu arastirmanin
sonucunda on yil i¢inde miifettis rol ve gorevlerinde 6nemli derecede degisikligin
olmadigina ulasmistir. Bununla birlikte Aydin (2013, s. 168-169)’a gore gliniimiize
baktigimizda Ogretmen ve denetmen egitimleri aymi seviyededir. Bu durumda
Ogretmenle ayni diizeyde bir denetmenden 6gretmene rehber ve lider olmasini beklemek
bu kavramlar1 basitlestirmek olur. Dolayisiyla denetmenden rehberlik ya da liderlik
yapmast degil kontrol etmesi beklenebilir. Oysa gilinlimiiz denetim anlayisinda durum
saptama, kontrol ve tespit ¢aligsmalart egitimde gelisimi saglayan yol gostericilerden
biridir ( Baser, 1993; Aydin, 2013; Akt:Turan, 2016).

M. Feyzi Oz’iin 1977 yilinda yaptigi “Tiirk Egitim Sisteminde Ilkogretim
Miifettislerinin Rolii” baslikli yaymlanmamis doktora tezinde maarif miifettislerinin
gorevi kapsaminda yapmis olduklar1 uygulamalar1 ve mesleki faaliyetleri, mevzuata ve
modern denetim anlayisina uygunluk ve yeterligini ortaya koymayr amaglamigtir.
Aragtirmanin sonucunda mevzuatta belirtilen ve yapilmasi gereken miifettislik rol ve
caligmalarinin modern teftis anlayisina uymasina ragmen tam olarak yapilmadig: ortaya
konmustur (Aydm, 2013, s.165). Tirkdemir (2013)’in yaptig1 arastirmada
denetmenlerin, 6gretmenlere rehberlik yapmalari, 6gretmenlerin mesleki gelisimine
katki saglamalar1 beklenmektedir. Cogan (1973)’a gbre denetim uygulamalarinda
denetim siireci goreve gore degil, kisiye gore yonlendirilmelidir. Denetmenle 6gretmen
arasindaki iliskinin bir meslektas iliskisi olmasi gerekir. Ciinkii denetmenin bir iist
danisman olarak goriildiigii yaklasimdan cok daha fazla etkisi ve iiretkenligi vardir.

Yani sira yapilan bu arastirmanin goriisme silirecinde katilime1 okul yoneticileri
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giiniimiiz denetmen roliiniin ¢ogunlukla rehberlik oldugunu bununla birlikte mentor, rol
model, iyi bir gézlemci olmasi gerektigini belirtmislerdir. Unruh ve Turner (1970)
denetmeni ogretmenlerin 6grenme kosullarinin en elverisli hale getirilmesinde dnciiliik
eden kisi olarak tanimlamaktadir. Arastirmalarinda bazi katilimer okul yoneticileri
denetmen rollerinde liderlik Gzelliginin olmasini belirtmislerdir (Akt: Zepeda, 2016,
s.45). Yapilan goriismeler esnasinda katilimci okul yoneticileri glinimiiz egitim

denetimi uygulamalarinda denetmenin liderlik roliiniin 6Gneminden bahsetmislerdir.

Aseltine, Faryniarz, ve Rigazio- Digilio (2015)’ya goére denetim siireci olarak 6gretmen
denetlemesi ve degerlendirmesi hem midiirler hem de yoneticiler igin oldukca
onemlidir. Yapilan goriismeler esnasinda katilimci okul yoneticileri denetmen rollerine
iligkin goriis belirtirken denetmenin degerlendirme yapmasi roliine deginmislerdir.
Bununla birlikte denetim yapan kisilerin kanun, yonetmelik, inceleme ve sorusturmada

uzman olmalarinin gerekliligini belirtmislerdir.

5.1.3. Katime1 Okul Yéneticilerinin Okul Oncesi Egitimde Denetimin Onemi
Hakkindaki Goriisleri

Giliniimiize kadar egitimde denetimle ilgili ¢esitli aragtirmalar yapilagelmistir. Tiim bu
arastirmalarda denetimin dneminden ve gerekliliginden bahsedilmistir (Yildirim, 2009;

Cakar, 2003; Karagézoglu, 1977; Memisoglu, 2001).

Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde de planlanan ve ulasilan amaglarin
tespit edilmesi, etkililigin saglanmas1 ve siirdiiriilmesi, sonucunda da egitim- 0gretim
faaliyetlerinde gelisimin saglanmasi gerekir. Toplumlar egitim hedeflerine ancak egitim
orgiitleri aracilifiyla ulasir. Egitim Orgiitlerinin amaglarina ne derecede ulastigi,
kaynaklarmi etkili kullanip kullanmadigi, egitim siireclerinin daha 1iy1 nasil
gelistirilebilecegi gibi sorularin yanitlanmasi ig¢in denetim ve degerlendirmeye ihtiyag
vardir. Dolayisiyla denetim egitim sisteminde vazgecilmezdir (Demirkasimoglu, 2011,

Bulug, 2008)

Topgu (2010) yaptig1 calismada elde ettigi bulgularina gore, egitimde niteligi artirmak
ve hazirlanan programlar etkili bir sekilde uygulayabilmek igin, hem yoneticiler hem
de Ogretmenler tarafindan denetimin gerekli ve Onemli bir siire¢ oldugunu ortaya

koymustur.
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Yapilan goriismeler esnasinda katilimci okul yoneticileri tarafindan, okul oncesi
egitimde denetim uygulamalarinin ¢esitli agilardan 6nemi ortaya konmustur. Her egitim
kademesinde oldugu gibi okul Oncesi egitimde de kontroliin saglanmasi, ¢ocuk ve
Ogretmen gelisiminin takip edilmesi, egitimde kalite ve performansin artmasi,
Ogretmenlerin rehberlige ihtiyag duymasi, 6gretmen motivasyonunun saglanmasi gibi

olumlu gelismelerin saglanmasinda denetimin 6nemi belirtilmistir.

5.1.4. Katimci1 Okul Yoneticilerinin, Maarif Miifettislerinin Simiflarda Uyguladig:
Rehberlik ve Denetim Uygulamalarimin Okul Yoneticilerine Devredilmesi
Hakkindaki Goriisleri

Milli Egitim Bakanligi Eyliil 2018 verilerine gore lilkemizde gorev yapmasi gereken
maarif miifettisi sayist 4400 olarak belirlenmesine ragmen tagrada sahsa bagli 1569
maarif miifettisi mevcuttur (TEM-SEN, 2018). Bununla birlikte Milli Egitim Bakanligi
2015 verilerine gore mevcut maarif miifettislerinin 19’u okul 6ncesi egitim, sekizi
cocuk gelisimi ve egitimi mezunudur (Turan, 2016). Dolayisiyla okul oncesi egitim
kurumlarina alan disindan gelen maarif miifettislerinin denetim uygulamalarindan
beklenen faydayi saglamadiklarina yapilan arastirmalar sonucu ulasilmistir (Temiz,

2017; Sabanci ve Omeroglu; Akdag, 2014).

Yurt i¢inde yapilan denetimle ilgili alan yazin incelendiginde 2014 yilina kadar ders
denetimlerinin agirlikli olarak maarif miifettisleri tarafindan yapildigi goriilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin yeterince etkili olmadigi bazi arastirmalar sonucu ortaya
konmustur. Budak (1999) tarafindan yapilan “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinmn
Denetimine Ilkdgretim Miifettislerinin Goriisleri” isimli arastirmada miifettisler, okul
oncesi egitim alanmna iliskin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadiklarini
belirtmislerdir. Miifettisler gergeklestirdikleri denetim uygulamalar1 araciligiyla
Ogretmenlere yol goOsterme, yonlendirme, motivasyon saglama ve degerlendirme
davraniglarin1 orta diizeyde yapabildiklerini goriisleriyle belirtmislerdir (Akt: Ydcel,
2009). Agaoglu (2001) yaptigr arastirma sonucunda miifettisler sayica az olmalarina
ragmen is yiiklerinin olduk¢a fazla oldugunu, dolayisiyla kendilerinden beklenilen
gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmede zorlandiklarmi belirtmiglerdir. Yani sira
sorusturma gorevlerinin sikligindan dolay1 rehberlik ve is basinda yetistirme gorevlerini
yeterince yerine getiremediklerini belirtmislerdir (Akt: Karan, 2010). Yapilan

goriismeler esnasinda katilimer okul yoneticilerinin ¢ogu maarif miifettislerinin
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denetimlerinin yetersiz olusundan bahsetmislerdir. Okul Oncesi egitim kurumlarina
gelen miifettislerin okul Oncesi egitimi alanindan olmayislari, iki ya da ii¢ yilda bir
gelerek sinirli saatte 6gretmen hakkinda yeterli bilgiye ulasamadiklari, 6§retmenlerin
maarif miifettislerine giiven duymadiklarini, yapilan bu denetimlerin daha c¢ok evrak

kontrolii oldugunu belirtmislerdir.

Topcu (2010) yaptigr arastirma ile okul yoneticilerinin 6gretim siireglerini yakindan
izleyebildikleri i¢in dogru ve etkili degerlendirme yapabildikleri goriisiine ulagmustir.
Aragtirmada okul yoneticileri ve 6gretmenler, denetim uygulamalarinin amacina uygun
yapildig1 siirece kim tarafindan yapilirsa yapilsin faydali ve gerekli oldugunu
goriisleriyle belirtmislerdir. Temiz (2017) yaptig1 arastirma ile okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin denetim uygulamalarindaki
degisiklige iligkin goriislerini almistir. Bulgular sonucunda maarif miifettisleri
tarafindan yapilan denetimlerin 6gretmenlere rehberlik yapmaktan ¢ok uzakta olduguna
ulasgilmistir. Bununla birlikte okul miidiirleri yeni denetim siirecinin alana uygun
oldugunu, kendilerinin Ogretmenlere yol gdsterip rehberlik yaptiklarinda denetim
stireglerinin daha verimli isleyecegini goriisleriyle belirtmislerdir. Buran (2018) yaptig1
ict ve sinif dis1 uzun soluklu gozlemleme firsat1 buldugu i¢in, olumsuz denetim algisinm
degistirebilecegi icin sinif i¢i denetimlerin okul miidiirleri tarafindan yapilmasi
gerekliligi sonucuna ulagsmistir. Tonbul ve Baysulen (2017) yaptiklari aragtirma ile ders
denetimindeki degisikligin maarif miifettisleri, okul miidirleri ve 0ogretmenler
tarafindan nasil degerlendirildigini ve bu uygulamanin etkililigini ortaya koymay1
amaglamislardir. Arastirma sonucunda ders denetiminde yapilan bu degisikligin okul
miidiirleri ve Ogretmenler tarafindan olumlu karsilanirken, miifettisler tarafindan

olumsuz karsilandig1 sonucuna ulagmislardir.

Yapilan goriigmelerde katilimer okul yoneticileri, denetim uygulamalarinin giiniimiizde
amacina uygun yapildigini, okul yoneticilerinin objektif olmalar1 sartiyla denetimin
daha verimli gegecegini belirtmislerdir. Bununla birlikte okul miidiirlerine denetim
uygulamalariyla ilgili yaptirim giicli verilmedigi ve yasal sinirliklar oldugu i¢in denetim
uygulamalarindan gereken sonuglarin alinmadigi, okul miidiirlerinin 6gretmenlerle
samimiyetinden dolay1r uygulamalarin profesyonellikten uzaklasabilecegi, miifettislerin

denetim siirecine dahil edilmeleri gerektigi goriislerine de ulagilmistir. Bu noktadan
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hareketle bazi katilimci okul yoneticileri mevcut denetim sistemine iliskin Onerilerde
bulunmuslardir. Bu 6neriler soyledir; okul oncesi egitimde denetim uygulamalar1 hem
maarif miifettisleri hem de okul miidiirleri tarafindan yapilmalidir. Okul 6ncesi egitim
kurumlarina gelen maarif miifettiglerinin bu alana yonelik egitim almis ya da alanda
uzmanlagmis olmast gerekir. Denetim uygulamalar siire¢ olarak degismeli ve okul
Oncesi egitime uygun hale getirilmelidir. Bu dogrultuda degisen denetim slirecinde
yapilanmanin tam olarak saglanamadigi, mevcut sistemde eksiklerin yer aldigi,

tyilestirme ve gelistirmelere ihtiyag oldugu sdylenebilir.

5.1.5. Katihme1 Okul Yéneticilerinin Denetime iliskin Hizmet I¢i Egitim Almalan
Hakkindaki Goriisleri

Ulkemizde egitim yonetimi alaninda dogrudan &gretim liderligini konu alarak yapilan
ilk arastirma Giimiiseli (1996) tarafindan yapilmistir. Arastirma “Istanbul Ilindeki
[Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar” konulu olup arastirma
sonucunda hizmet i¢i egitimlere en az bir kez katilan okul miidiirlerinin hizmet i¢i
egitime hi¢ katilmayan okul miidiirlerine gore 6gretimsel liderlik davranislarini daha

¢ok gosterdiklerine ulagilmistir (Akt: Deniz, 2017).

Tok (2002)’un yapmis oldugu arastirmada okul oncesi egitim kurumlarinda gorev
yapmakta olan okul yoneticilerinin karsilastiklart bir sorun da okul Oncesi egitime

iliskin hizmet i¢i egitimlerin ve hizmet i¢i egitim konularinin yetersizligidir.

Turan (2016) “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Egitim Ogretim Faaliyetlerinin
Denetimi” ni konu alan arastirmasinda bulgulara yonelik 6nerilerde bulunmustur. Bu
Onerilerden biri de okul Oncesi egitim yoneticilerine denetim ve rehberlik

uygulamalarinda daha etkili olmalar1 i¢in hizmet i¢i egitim verilmesidir.

Hizmet ici egitimi zorunlu ihtiya¢ haline getiren en biiyiik etken degisimdir. Bununla
birlikte hizmet 6ncesinde edinilen bilgi ve becerilerin zamanla hizmet icinde yetersiz
kalmasi, bazi bilgi ve becerilerin hizmet i¢inde kazaniminin miimkiin olmasi,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde ihtiya¢ duymasi gibi nedenler hizmet ici egitimi

gerekli kilmaktadir (Arslantas ve Ozkan, 2013).

Egitim denetimi ayni1 zamanda hizmet i¢i egitimdir denebilir. Hizmet i¢i egitim ile

denetim arasinda amaca iliskin bir paralellik s6z konusudur (Aydin, 2013, s. 175).
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Egitim denetimi, kurumlarin egitim ve dgretim faaliyetlerinde amaglarina ulagmak i¢in
en etkili yontemleri bulmay1 ve kurumlarin gelisimini amaglar (Altintas, 1980, Akt:
Ekinci ve Yildirim, 2009). Bu amag¢ dogrultusunda kurum yoneticileri gerekli degisim
ve gelisimi saglamali, bunun icin de meslegin gerektirdigi niteliklere sahip olmalilardir

(Ekinci ve Yildirim, 20009).

Yapilan goriismeler sonucu bulgulara bakildiginda katilimc1 okul yoneticilerinin yarisi
denetimle ilgili hizmet i¢i egitim aldiklarin1 belirtirken diger yaris1 hizmet i¢i egitim
almadiklarin1 belirtmisledir. Hizmet i¢i egitim alanlar sayica en fazla iki egitime
katilmiglardir. Bununla birlikte katilimct okul yoneticileri aldiklari egitimlerin yiizeysel
oldugunu, yeterli olmadigini, degisen yonetmelik ve ihtiyaglara karsilik alinan bu
egitimlerin yetersiz kaldigini ifade etmislerdir. Hizmet ici egitim almayan katilimc1 okul
yoneticileri denetime iligkin hizmet i¢i egitime ihtiyac duyduklarini belirtmislerdir.
Katilimer okul yoneticilerinin yoneticilikteki kidem yillarina bakildiginda bu siireg
icinde bir veya iki kez denetimle ilgili hizmet i¢i egitim almalar1 oldukca yetersizdir.
Okul oncesi egitimde denetim uygulamalarinin maarif miifettigslerinden alinarak okul
miidiirlerine devredilmesiyle okul miidiirlerine yeni bir gorev tanimi eklenmistir.
Dolayisiyla bu goreve, gorevin siire¢ ve uygulamasina iligkin hizmet i¢i egitim bir

ithtiyagtir.

5.1.6. Katihme1 Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini
Destekleyecek Uygulamalar Hakkindaki Goriisleri

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin yetistirilmesinde, kuramla uygulama arasinda koprii
olusturmada, okul ortaminda goriilen aksamalar1 yerinde miidahale etmesinde 6nemli
rolii vardir. Ogretmeni denetlerken 6gretmenin gelisimini saglamak, onerileriyle ve
uygulamalariyla 6gretmene yol gostermek Ogretimsel lider olmanin gereklerindendir.
Bununla birlikte aday Ogretmenlerin c¢alistiklart okul ve c¢evre sartlarina uyum
saglamalarinda, egitim sistemine uyumlariyla sistemin bir pargasi olmalarinda, gérev ve
sorumluluklarmin farkindaliginda okul midiirii temel kaynaklardan biridir (Aydin,

2014).

Arastirmada katilimc1 okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek
amaciyla ogretmenlerin ihtiyag duyduklar1 egitimleri belirlemekte, egitimlere tesvik

etmekte, mesleki konularda destek vermekte, Ogretmenlerle bilgi paylasiminda
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bulunmaktadirlar. Ayrica okul miidiirleri tarafindan denetimin egitici rolil
kullanilmakta, rutin toplantilar yapilmakta, geri bildirimlerde bulunulmakta ve rol
model olunmaktadir. Belirtilen amaca yonelik katilimec1 okul ydneticileri tarafindan
O0gretmen motivasyonunu saglayici kitap hediyesinde bulunulmakta, okul ortaminin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmakta ve rehber 6gretmen tarafindan destek

egitimler planlanmaktadir.

5.1.7. Katimer Okul Yoneticilerinin Mevcut Denetim Uygulamasinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerine Etkileri Hakkindaki Goriisleri

Cmar (2015)’in yapmis oldugu arastirma ile okulda yapilan denetimlerin yeterince
objektif kriterlere dayanmadigi, okul yoneticileri tarafindan denetimlerin etkililiginin
yeterli bulunmadigi, daha kapsamli denetim mevzuatina ihtiya¢ duyuldugu sonucuna
ulagtlmistir. Tirkdemir (2013)’in yaptig1 arastirma sonucunda Ogretmenlerin mesleki
gelisimine katki saglamasi beklenen denetim uygulamalarinin, bu anlamda olumlu bir
katkisinin olmadigi sonucuna ulagilmistir. Altinok (2013)’un yaptig1 arastirmada, klinik
denetim modeli agisindan bulgular incelendiginde denetmenlerin sinif denetimi Oncesi
ogretmen ile yeterince etkilesime ge¢medigi, denetmenlerin sinif gozleminde goézlem
tekniklerini yeterince kullanmadigi, gézlemde elde edilen verileri 6gretmen ile genelde
kisa goriismelerle, genel toplantilar ya da ziimre toplantis1 yaparak paylastigi,
Ogretmenlerin zayif yonlerini giiclendirmek i¢in c¢alisma yapilmadigi, denetimin
sonunda birlikte degerlendirme ve yeniden planlama yapilmadigi sonucuna varilmistir.
Ugar (2012) yaptig1 arastirma ile ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin
¢ogunlugu denetim uygulamalarinin mesleki gelisimlerine ve motivasyonlarina katki
saglamadigini, bu siirecin egitim-6gretim silirecini olumlu yodnde etkilemedigini
belirtmislerdir. Belirtilen ¢aligmalarda elde edilen bulgular bu ¢alismadaki bulgular ile
benzerlik gostermektedir. Yapilan goriismelerde katilimer okul yoneticilerinin
cogunlugu aktif denetim yapilmadigi, 6gretmenle samimiyetten dolayi, uygulamalarin
yetersizliginden dolay1r mevcut denetim uygulamalarinin 6gretmenlerin mesleki alanda

gelisimlerini saglamada etkisinin olmadigini belirtmislerdir.

Kizilkanat (2011)’in  ilkdgretim okullarinda yapilan denetim etkinliklerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimleri lizerine katkisi algisinin ne diizeyde oldugunun ortaya

konulmasina yonelik yaptig1 arastirma sonucunda denetim uygulamalarinin katkisinin
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oldugu ortaya konmustur. Bu katkilarin siralamasi degerlendirme, isbirligi yapma,
planlama, organizasyon, liderlik yapma, motivasyon seklindedir. Bu bulgulara benzer
bulgulara arastirmada yapilan goériismelerle ulasilmis, katilimei okul yoneticilerinden
bazilar1 mevcut denetim uygulamalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olumlu
etkilerinin oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte Ko¢ (2018) tarafindan yapilan
aragtirmada 6gretmenler okul miidiirlerinin yaptiklart  denetimlerin  6gretmen
gelisiminde Onemli yarari oldugunu belirtmislerdir. Yapilan goriismeler esnasinda
katilimei1 okul yoneticileri mevcut denetim uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki alanda
gelisimlerini destekledigini, 6gretmenin tutmast gereken evraklarin tamamlanmasini
sagladigini, okul miidiiriiniin okul Oncesi egitim alanindan olusu ile O0gretmene

rehberlik etme firsati sagladigini belirtmislerdir.

5.1.8. Katihmeir Okul Yoéneticilerinin Simiflarda Uygulanan Rehberlik ve Denetim
Uygulamalarina Ayrilan Zaman Hakkindaki Goriisleri

Secen (2010) “Ilkdgretim Okullarinda Denetim Uygulamalarinin Degerlendirilmesi”
baslikli calismasinda ders denetimi i¢in ayrilan zamanin yeterlik durumuna iliskin
maarif miifettisleri cogunlukla “ Evet, yeterlidir” goriisiinii belirtirken, 6gretmenlerin
yar1 ¢gogunlugu “ Hayir, yeterli degildir” goriisiinii belirtmislerdir. Topgu (2010) yaptigi
arastirma sonucunda elde edilen bulgular, yoneticilerin ¢ok sik olmasa da siniflar
ziyaret ettiklerini; ancak daha c¢ok egitim ogretime iligkin etkinlikleri okul igerisinde
sure¢ olarak izlediklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenler ve yoneticiler denetimin
amacina uygun yapilmas: durumunda, kim tarafindan yapilirsa yapilsin, faydali ve
gerekli oldugunu, ancak basta siyasi olmak iizere bazi nedenlerle amacina uygun

yapilamadigin diisiindiikleri anlasilmaktadir.

Ekleme (2001) yaptigi arastirmada ilkokul midiirlerinin denetim gorevlerini yerine
getirme diizeylerini 6gretmen ve maarif miifettiglerinin goriiglerine gore analiz etmis.
Arastirma sonucunda katilimcr 6gretmenlerin %43 {iniin, maarif miifettislerinin ise
%31’inin okul miidiirlerinin denetim gorevlerini yerine getirmede “cok ve daha ¢ok”
diizeylerinde yeterli bulduklarina ulasmistir (Akt: Ergen ve Esiyok, 2017). Yapilan
goriismeler sonucu katilimer okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun denetim uygulamalari
i¢cin zaman ayirabildikleri bulgusuna ulasilmistir. Gerek kurumun egitim saatlerinin tam

giin saatini igermesi, gerek okulun kiigiikk bir yapida olmasindan kaynakli okul
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yoneticileri Ogretmenleri kolaylikla gozlemleyebildikleri ve denetleyebildiklerini

belirtmislerdir.

Kaya ve Ulker (2011) yaptig1 arastirma ile okul miidiirlerinin sinif i¢i etkinlik denetimi
uygulamalarina iliskin ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin goriislerini almistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlere gore okul mudirleri denetim gdrevlerini
“orta” ve “cok” dilizeylerinde zaman ayirmaktadir. Arastirmaci okul miidiirlerinin siif
i¢ci etkinlik denetimi uygulamalarina daha ¢ok zaman ayirmalarini Snermistir (Akt:
Ergen ve Esiyok, 2017). Firinciogullar1 Bige (2014) ve Dagli (2000) yaptiklar1 arastirma
sonucu denetime ayrilan zamanin artmasi yoniinde onerilerde bulunmuslardir. Yapilan
goriismeler esnasinda katilimct okul yoneticileri okulun idari islerinden, pek ¢ok alanda
sorumluluk sahibi olmalarindan, is yiikiinlin ¢ok olmasindan, yeterli zamanin
olmamasindan kaynakli zaman ayiramadiklarin1 goriisleriyle belirtmislerdir. Bununla
birlikte bazi okul yoneticileri denetim uygulamalariyla 6gretmeni sinifta zor durumda
birakmamak icin, yapilmasi gerekenlerin ve tutulmasi gereken evraklarin kurul
toplantisinda dgretmenlere bilgilendirilmesi sonucu 6gretmenlerin zaten bu konuda

eksiklerinin olmadigi i¢in denetime zaman ayirmadiklarini belirtmislerdir

5.1.9. Katihme1 Okul Yéneticilerinin Simif i¢i Etkinlik Denetiminde Hazirhik,
Uygulama ve Geri Bildirim Siirecleri Hakkindaki Goriisleri

Ozbas (2002) yaptig1 arastirma ile okul mudurlerinin simif ici etkinlik denetiminde
denetim Oncesi hazirlik, denetim uygulamasi ve denetim sonrasi yapilmasi gereken
gorevlerin yerine getirilme dizeyleri belirlenmistir. Bu arastirma sonucunda
ogretmenler okul miidiirlerinin bu gérevleri yerine getirme diizeyini “hi¢ ve az” olarak
belirtmislerdir. Aynmi ¢alismada okul miidiirleri bu gorevleri yerine getirme diizeylerini
“az ve orta” olarak belirtmislerdir. Bu gorevlerin yerine getirilme gerekliligini ise her

iki grup “tam” olarak belirtmiglerdir (Akt: Ergen ve Esiyok, 2017).

Buran (2018) yaptigi arastirmada denetim Oncesi sinif i¢i denetimle ilgili 6gretmenlere
sozli bilgilendirmede bulunduklari, bazi okul miuddrlerinin denetim kriterlerini
Ogretmenlere teblig ettikleri bulgusuna ulasmistir. Yesil ve Kis (2015) yaptig
aragtirmada Ogretmenler denetim Oncesi denetimle ilgili okul miidiirleri tarafindan
kendilerinin bilgilendirildiklerini belirtmislerdir. Belirtilen calismalarda elde edilen

bulgular bu g¢aligmadaki bulgular ile benzerlik gdstermektedir. Yapilan goriismeler
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esnasinda katilimci okul yoneticileri denetim uygulamalarini gerceklestirmeden once
denetim stireci ile ilgili planlama ve bilgilendirme yaptiklarini, 6gretmenden aylik
planlar1 ve giinliik akislar1 incelediklerini, denetim kapsamiyla ilgili nelere dikkat
edilmesi gerektigi hakkinda bilgi topladiklarini belirtmislerdir. Ancak bazi okul
yoneticileri belli bir psikolojiyle siifa girmemek, dogal bir sekilde sinifa girerek siireci
dogal bir sekilde gozlemlemek adina denetim Oncesi hazirlik yapmadan simifa

girdiklerini belirtmislerdir.

Buran (2018) yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin denetim esnasinda smif ici iletisime
smif yonetimine dikkat ettikleri bulgusuna ulasmistir. Yesil ve Kis (2015) yaptigi
arastirma ile okul miidiirlerinin siif i¢i denetim esnasinda 6gretmenin dersi isleyisine,
tutumuna ve smif yOnetimine; Ogrencilerin derse katilimlarina dikkat ettikleri
goriiglerine ulasmistir. Belirtilen c¢alismalarda elde edilen bulgular bu c¢alismadaki
bulgular ile benzerlik gostermektedir. Yapilan goriismeler esnasinda katilimer okul
yoneticileri sinif i¢i etkinlik denetimi siirecinde ¢ogunlukla 6gretmenle ilgili husulara
dikkat ettiklerini belirtmislerdir. Bu hususlar 6gretmenin siif yonetimi, ¢ocuklarla
iletisimi, ¢ocuklara karst tutum ve davranislari, Ogretmenin konu/alan bilgisi,
ogretmenin kendisini rahat hissetmesi ve O6gretmenin pratiklik becerisi seklindedir.
Ayrica katilime1 okul yoneticileri sinif i¢i etkinlik denetimi stirecinde ¢ocuklarla ilgili
hususlara dikkat ettiklerini bu hususlarin ise ¢ocuklarin smnif igindeki durumlari,
cocuklarin gelisim diizeyleri, cocuklarin sinifta uygulanan etkinlige katilimi, gocuklarin
yasadiklar1 problemlerin neler oldugudur. Son olarak katilime1 okul yoneticileri sinif igi
etkinlik denetimi siirecinde sinifla ilgili husulara dikkat ettiklerini, bunlarin sinifin fiziki

kullanimi, sinifin giivenligi ve sagligi oldugunu belirtmislerdir.

Denetimin dongiisel siirecinde gesitli sebeplerle denetimin bazi asamalar1 atlanabilse de
gozlem sonrast gorlisme asamasi atlanamaz bir asamadir. Farkli yollarla da olsa
goriisme denetim siirecinde mutlaka bulunmasi gereken bir siirectir (Cogan, 1973, s.14,

Akt: Aydin, 2013, 5.50).

Buran (2018) yaptig1 arastirmada denetim sonunda okul miidiirlerinin daha ¢ok olumlu
geri bildirimde bulunduklar1 bulgusuna ulagsmistir. Bu bulgu bu calismadaki bulgulara
benzerlik gostermektedir. Ancak yapilan goriismeler esnasinda katilimer okul

yoneticileri geri bildirimleri verme bigimlerini Oncelikle belirterek daha sonra icerik
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kismindan bahsetmislerdir. Buna gore denetim sonrasi yapilan geri bildirimler
cogunlukla bireysel goriismeler araciligiyla yapilmaktadir. Katilimci okul yoneticileri
denetim sonrasi araya ¢okca vakit girmeden odasinda Ogretmenle bireysel goriismeler
yaptiklarini, bu goriigmelerde Oncelikle olumlu goézlemlerini paylasip daha sonra
diizeltilmesi ya da gelistirilmesi gereken durumlari yapict bir dille konustuklarini,
O0gretmenin 6z degerlendirme yapmasina firsat verdiklerini belirtmislerdir. Bununla
birlikte bazi katilime1 okul yoneticileri denetim sonrast 6gretmene o an belirtmeleri
gereken bir durum varsa veya aktarilacak doniit kisa ise bunu aninda siif ortaminda
ogretmene ilettiklerini, tiim ogretmenleri ilgilendiren durumlarda geri bildirimleri
toplanti zamaninda yaptiklarin1 belirtmislerdir. Buradan anlagildig1 iizere bagimsiz
anaokulunda gorev yapmakta olan katilimci okul yoneticileri denetim sonrast geri

bildirimde bulunmaya énem vermektedirler.

5.1.10. Katilimer Okul Yéneticilerinin Simiflarda Uygulanan Denetim
Uygulamalar1 Esnasinda Halo Etkisine Diismemek Adina Alinan Onlemler
Hakkindaki Goriisleri

Karakog¢ Alatl1 (2012)’nin Ozgelik (1998)’ten aktardigina gére dlgme yapilirken dlgme
yapan kisinin dikkat etmesi gereken en Onemli 6zellik 6lgmenin hatasiz olmasidir.
Olg¢meyi hatasiz yapmak oldukca zordur. Bu dlgme hatalarindan birisi de Halo Etkisidir.
Dolayisiyla 6lgme yapan kisilerin birey hakkinda karar verirken o bireyi tanimasi ve

dikkate almas1 verilen kararlarin gegerliginde olduk¢a 6nemlidir.

1920 yilinda Thorndike tarafindan isimlendirilen Halo etkisi kisi hakkinda olusturulan
olumlu ya da olumsuz genel duygunun etkisiyle kisinin davranislar1 hakkinda hiikiim

verilmesidir (Akt: Karakog Alatli, 2012).

Feldman (1986)’a gore “halo etkisi, 6lim ve vergiler kadar kaginilmazdir”. Yapilan
goriismeler esnasinda, okul yoneticileri tarafindan gerceklestirilen Ogretmen
degerlendirmelerinde bu kaginilmaz etkiye diismemek i¢in aldiklar1 6nlemlerin basinda
objektif davranmalari gelmektedir. Bununla birlikte okul yoneticileri Ogretmen
hakkinda genel kanaat olusturarak, meslekte profesyonelligi koruyarak ve egitim alarak

bu etkiye diismemek icin dnlem aldiklarini belirtmislerdir.

Halo etkisine diismemek icin degerlendirme yaparken kisiye degil de yapilan ise

bakilmasi ve bununla birlikte ayn1 6gretmenin denetim ve degerlendirmeleri yapilirken
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farkl1 etkinliklerde tekrarlanarak yapilmasi alinan Onlemlerdendir. Bu sonucu
destekleyen arastirma 1985 yilinda Jacops ve Kozlowski tarafindan yapilan yapilmstir.
Bu arastirmaya gore degerlendirme yapilan kisi ile yapan kisi birbirini tanidik¢a ve
degerlendirilen kisiyi gézlemleme firsati arttikga Halo etkisi azalir (Akt: Karakog Alatli,
2012).

Yapilan goriismeler sonucunda okul yoneticilerinin bdyle bir etkinin varligindan
haberdar olduklarma ulasilmistir. Katilimc1 okul yoneticileri bu etkiden her insanin

etkilenebileceginin farkinda ve bu etkiye diismemek i¢in onlemler almaktadirlar.

5.1.11. Katilmc1 Okul Yoneticilerinin Siniflarda Uygulanan Denetim
Uygulamalar1 Esnasinda Karsilasilan Sorunlar Hakkindaki Goriisleri

Tok (2002)’un okul dncesi egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin karsilagtig1 yonetim
sorunlarindan birisinin okul Oncesi egitim kurumlarindaki rehberlik ve denetim
calismalarinin yetersiz olusudur. Anasiniflarinda uygulanmakta olan rehberlik ve
denetim uygulamalar1 alandan olmayan ilkdgretim miifettisleri tarafindan
yapilmaktadir. ilkégretim miifettislerinin okul oncesi egitim alanindaki yeterliklerinin
az olusu yoneticilerin bilgi edinmesinde ve uygulamadaki hatalarin diizenlenmesinde
eksiklige sebep olmaktadir. Bununla birlikte goériismeler sirasinda katilimeir okul
yoneticileri uygulamakta olduklar1 denetim siireclerine iliskin aldiklar1 hizmet ici
egitimlerin yetersiz olusunu, denetimle ilgili detayli bilgilere ihtiyaclari oldugunu
belirtmislerdir. Yapilan goriismeler esnasinda bazi katilime1 okul yoneticileri hizmet ici

egitimlerin yetersizliginden kaynakli sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Konuya iligkin yapilan arastirmalarin sonuglarina baktigimizda Yildirim (2009)’1n
O0gretmen denetiminde denetim siireci, miifettislerin gorev alanlar1 ve denetim mevzuati
boyutlarinda ¢esitli sorunlarin oldugu sonucuna; Ilgan (2006)’in farklilastirilmis
denetim modelinin denetmen ve dgretmenler tarafindan tamamen benimsendigi ancak
orta diizeyde uygulanabilir oldugu sonucuna; Cakir (2003)’mn okuldncesi egitim
kurumlarindaki denetim uygulamalarina 6nem ve gereksinimin oldukca fazla olmasina
ragmen denetsel etkililigin yeterli diizeyde gerceklesmedigi sonucuna; Memisoglu
(2001)’nun denetim uygulamalarinda c¢agdas egitim denetimi ilkelerine beklenen
diuzeyde uygun denetimin gerceklesmedigi sonucuna ulasildigi goriilmektedir.

Dolayisiyla yapilan arastirmalar ile denetim modellerinin ve denetim ilkelerinin
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uygulanabilirlik diizeyinin yeterli diizeyde olmadigi ve bununla birlikte denetim
siirecinde sorunlarn var oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapilan goriismeler esnasinda
katilime1 okul yoneticileri siiflarda uyguladiklart denetim uygulamalar1 esnasinda
karsilagtiklar1 sorunlar1 ve kaynaklar soyle ifade etmislerdir; Denetim uygulamalarinin
toplumumuza uyarli olmamasi, denetimin yil boyunca ¢ok seyrek yapilmasi, denetim
formlarmin okul Oncesi egitime uyarlama giicliigii, Ogretmenin tutmasi gereken

evraklarda goriilen eksiklikler ve denetimdeki yasal bosluklardir.

Yilmaz (2018)’in yaptigi arastirma sonucunda okul denetim siire¢lerinin standart
denetim siireglerinden uzak ve denetleyen kisiye bagli degistigi goriilmiistiir. Kog
(2018) yaptigr aragtirma ile okul midiirlerinin denetim gorevlerinin Ogretmenlerin
goriiglerine gore degerlendirmis ve arastirmanin sonucunda okul miidiirlerinin ders
denetimi esnasinda karsilastiklar1 sorunlari ortaya koymustur. Bu sorunlar okul
miidirlerinin ders denetimi uygulamalarinda ve iletisimde yeterli diizeyde olmamalari,
okul miidiirii ile O0gretmenler arasindaki iligki tiirli, denetim siirecinde &grencilerde
goriilen davranis degisikligidir. Yapilan goriismeler esnasinda okul Oncesi egitimde
denetim sonrasi 6lgme sonucunun olmamasi, 6gretmenle kisisel samimiyetten kaynakli

denetimin olmas1 gerektigi sekliyle uygulanamadigi goriislerine ulagilmistir.

Tirkdemir (2013)’in yaptig1 arastirma sonucunda Ogretmenler, sistemle ilgili yapilan
degisiklik ve diizenlemelerin yeterli olmadigi, okul Oncesi egitim alanina uygun bir
denetim anlayisinin bulunmadigi algisina sahiptirler. Denetim uygulamalari siirecinde
okulda yapay bir ortamin olustugu, okul atmosferine stresin hdkim oldugu, giic
iliskilerinde olumsuzluk goriildiigli, bu siirecin Ogretmenlerin motivasyonunu ve is
doyumunu olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Yapilan goriismeler sonucu elde edilen
bulgular, denetim siirecindeki yasal bosluklardan kaynakli sorunlarin yasandigini,
denetimin 6gretmenler tarafindan anlagilma seklinden kaynakli sorunlar yasandigini,
denetim siirecinde siniftaki ¢ocuklarin ilgi ve dikkatlerinin dagilmasi sonucu sorun

yasandigini ortaya koymaktadir.

Kurt (2009) okul yoneticileriyle yapmis oldugu c¢alisma sonucunda okul ydneticileri
O0gretmen denetimi uygulamasiyla ilgili bir takim sorun yasadiklar1 goriisiinde
bulunmuslardir. Bu sorunlarin is yogunlugu, iletisim, denetim kriterleri ve bir takim

kisisel konular oldugunu belirtmislerdir (Akt: Ergen ve Esiyok, 2017). Secen (2010)
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calismasinda elde ettigi bulgularda okul yoneticileri denetimde karsilastiklart sorunlar
su goriigleriyle ortaya koymuslardir. Bu sorunlar, denetime ayrilan siirenin sinirh
olmasi, smirli zamandan dolayr O6gretmenlere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanamamasi, okulun sahip oldugu sartlar goz ardi edilerek baska okullarla
karsilastirilmasi, denetim uygulamalarinda objektif olunmamasidir. Yapilan goriismeler
esnasinda katilimc1t okul yoneticilerinden bazilar1 denetim i¢in zamanin kisith

olmasindan kaynakli sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

5.1.12. Katihmer Okul Yoneticilerinin Simiflarda Uygulanan Denetim
Uygulamalari Esnasinda Karsilasilan Sorunlara Yonelik CozUm Onerileri
Hakkindaki Goriisleri

Yilmaz (2018) yaptig1 arastirma sonucunda denetim uygulamalarinda yasanan denetim
siiregleri sorununa yonelik aragtirmacilar tarafindan standart bir form ya da dlgegin
gelistirilebilecegi ¢6ziim oOnerisinde bulunmustur. Yapilan goériismeler esnasinda da
katilimc1 okul yoneticileri okul dncesi egitimde denetimde yasanan sorunlara yonelik
okul dncesine uyarlanmig denetim formlarinin gerekliliginden, denetimle ilgili verilerin
zenginlestirilmesinden, standart Ol¢iimlerle denetim sonuglarinin belirlenerek mevcut

belirsizligin ortadan kalkabileceginden bahsetmislerdir.

Burgaz (1995) denetim uygulamalarinda miifettislerin yeterliklerinin artmasi ig¢in
hizmet i¢i egitim almalarini; Demir (2009) miifettislerin yeterliklerine iliskin aym
bransa sahip 6gretmenlerin denetimini yapmalarin1 6nermistir (Akt; Kog,2018). Yapilan
goriismeler esnasinda okul yoneticilerinin aldiklar1 hizmet igi egitimlerde ozellikle

denetim uygulamalarina iliskin konulara agirlik verilmesi 6nerisi belirtilmistir.

Secen (2010) yaptig1 arastirma sonucunda yoneticiler denetimde yasanan sorunlara
¢Oziim Onerisi olarak goriislerini belirtmislerdir. Bu goriisler, denetimde asil amacin
rehberlik olmas1 ve rehberligin yeterli siire ve diizeyde yapilmas: gerektigi, denetmen,
okul yoneticisi ve 0gretmenler arasindaki iletisimin iyilestirilerek karsilikli goriislerin
belirtildigi bir ortamin saglanmasi, denetmenlerin giiler yiizlii ve anlayish yaklasim
gostermeleri, denetim uygulamalarinin eksik bulmak ve yargilamak i¢in yapilmamasi,
uygulamalarin ve kisilerin objektif olmasidir. Yapilan goériismeler esnasinda katilimci
okul yoneticileri denetim uygulamalarinda yasanan sorunlara ¢6ziim Onerisi olarak su

gorlslerini  belirtmiglerdir; Ogretmenlerin denetime olan olumsuz yaklasimlarini
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olumluya c¢evirmek ve denetim uygulamalarinin yapici bir siire¢ ve olumlu iletisim
icinde gergeklesmesi i¢in 6gretmenlerin denetim konusunda egitim almalarin1 saglamak,
denetimlerin objektif gozlemlerle yapilmasi i¢in Ogretmenlerin dogal ortamlarinda

g6zlemlemektir.

5.1.13. Katihme1 Okul Yéneticilerinin Okul Oncesi Egitimde Denetimin Niteliginin
Arttirllmas1 Hakkindaki Goriisleri

Demirtas ve Akarsu (2016) yaptig1 arastirmada 6gretmen ve okullarin gelisim siirecinde
maarif miifettiglerinin mesleki birikim ve deneyimlerinden yararlanilmasi ve bu birikim
ve deneyimlerin denetim uygulamalarina aktarilmasi igin yontemlerin gelistirilmesi
sonucuna ulagmistir. Tonbul ve Baysiilen (2017) tarafindan yapilan arastirma
sonucunda da benzer bulguya ulasilmis olup okul miidiirlerinin ders denetimiyle ilgili
heniiz yeterliklerinin saglanmadigi, Ogretmenlere mesleki rehberlik yapmaya maarif
miifettislerinin devam etmesi gerekliligi belirtilmistir. Yapilan goriigmeler esnasinda
okul oOncesi egitimde denetimin niteliginin artirilmasina iliskin benzer bulguya
ulagilmistir. Bilgi birikim ve deneyimlerinden yararlanmak iizere alaninda uzman

maarif miifettisleri tarafindan denetim siireclerinin gerceklesmesi onerilmistir.

Kog (2018) yaptig1 aragtirmada okul miidiirlerinin daha etkili denetim uygulamalarini
gerceklestirebilmeleri igin egitim-6gretim ve denetim alaninda yeterliklerinin artmasi,
olumlu iletisim konusunda egitim almalar1 ve denetim siireglerine {i¢iincii kisilerin
katilim gostermeleri gerekliligi bulgusuna ulagmistir. Ugar (2012) yaptigir arastirma
sonucunda sinif i¢i etkinlik denetiminin etkililiginin artmasinda denetim siirecine egitim
sisteminin diger paydaslarinin dahil edilmesini, siirecin ¢oklu degerlendirmelerle
saglanmasi Onerisinde bulunmustur. Cinar (2015) yaptig1 arastirma sonucunda okullarda
uygulanan denetimin giinlimiiz ihtiyaglarina cevap verecek, egitime fayda saglayacak
denetim sisteminin olusturulmasini bu baglamda denetim siire¢ ve asamalarinda tiim
egitim paydaslarinin katkida bulunacagi diizenlemelerin gelmesini Onermistir. Bu
Onerilere benzer sekilde yapilan arastirmada katilimci okul yoneticisi, okul Oncesi
egitimde denetimlerin niteliginin artirilmasina yonelik il milli egitim miidiirliiglinde
okul oncesi komisyonunun olusturulmasi ve bu komisyonda bilirkisiler tarafindan

denetim mekanizmasinin kurulmasini 6nermistir.
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Yilmaz (2018) yaptigi arastirma sonucunda yapilan denetimlerin siire¢ olarak
birbirlerinden farkli oldugu bulgusuna ulagsmistir. Bu baglamda denetimlerin objektif ve
tarafsiz yapilmasi, belli bir standardin olmasi igin form ya da olgek gelistirilmelidir.
Tonbul ve Baysiilen (2017)’in yaptig1 arastirma ile okul miidiirlerinin ders denetimi
konusunda hizmet i¢i egitim almalar1 ve objektif degerlendirme araglarinin
olusturulmasi gerekliligini ortaya koymustur. Yapilan goriismeler esnasinda katilimci
okul yoneticileri, denetimin niteliginin artirilmasia iliskin denetimle ilgili veri ve
Olcme yontemlerinin saglanmasi, standart ve 6rnek formlarin gelistirilmesi gerekliligini

belirtmisgtir.

Topcu (2010) yaptigi arastirmada denetim anlayisinin temel degiskenlerinden birinin ig
denetim oldugu bulgusuna ulagmistir. Etkili bir denetim i¢in i¢ ve dis denetim siirecinin
birlikte yiiriitiilmesinin gerekliligini ortaya koymustur. Ko¢ (2018) yaptig1 arastirmada
ders denetiminin Oncelikle 6z denetim seklinde, Ogretmenlerin kendilerini
denetlemesiyle gerceklesmesi gerektigini belirtmislerdir. Yagmur (2018) yaptig
arastirmada en iyi denetimin kisinin vicdani oldugu bulgusuna ulasmistir. Benzer
bulguya yapilan goriismeler esnasinda ulasilmis olup katilimer okul yoneticileri denetim
stireglerinin etkisinin artmasinda Ogretmendeki i¢ denetimin saglanmasi gerektigini

belirtmislerdir.

Buran (2018) yaptigi arastirmanin bulgularinda okul midiirlerinin ders denetimini
yapict bir anlayisla ve Ogretmene rol model olarak gerceklestirmeleri gerekliligine
ulagmistir. Buna benzer bulguya yapilan goriismeler esnasinda ulagilmis olup katilimct
okul yoneticileri 6gretmene sadece ogretmen goziiyle degil insani ac¢idan yaklasilmasi

gerekliligini belirtmislerdir.

Yine Buran (2018)’1n yaptig1 arastirmanin sonucunda diger mesleklerde oldugu gibi bu
meslekte de okul miidiirlerinin kendilerinin gelisimini saglamalari, ¢agin egitim
ihtiyaglarina cevap vermeleri ve Ogretmenin kendisine inanmasini saglamalar
bulgularina ulasmistir. Yapilan goriismeler esnasinda denetimin niteliginin
arttirtlmasinda okul yoneticilerinin ¢ogu okul miidiirlerinin denetimle ilgili egitim

almalar1 gerekliligini belirtmislerdir.
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Yagmur (2018) tarafinda yapilan arasgtirmada denetimin veliler tarafindan yapilmasi
bulgusuna ulasilmistir. Bu arastirmada goriismeler esnasinda ortaya konulan veliden

gelen geri bildirimlerin dGnemsenmesi bulgusuyla benzerlik gostermektedir.

Arastirmada, okul Oncesi egitimde denetimin niteliginin arttirilmast i¢in okul
miidiirlerinin uygulamaya iliskin yetki ve yaptirimlar: yasal ¢ergeve ile belirlenmelidir.
Benzer sekilde Bayar (2017) tarafindan yapilan arastirmada okul miidiirlerinin denetim
sonrasinda 6gretmene olumlu ya da olumsuz geri bildirimde bulunmasina izin veren bir
yap1 olusturulmalidir. Ayrica Ogretmenler her yoniiyle degerlendirilmeli, denetim
konusunun 6gretmen ve okul yoneticileri tarafindan daha iyi anlagilmasi i¢in egitim
fakiiltelerinde denetim ve yonetim dersleri konulmali, okul 6ncsi egitimi kurumlarinda
Ogretmenleri okul Oncesi alanindan bir yonetici denetlemeli, okul miidiirleri diger

okullar1 denetleyerek denetimle ilgili pek ¢ok farkindalik kazanmalidir.

5.2. Oneriler

Bu boliimde aragtirma sonucunda ulasilan sonuglara goére uygulamacilara ve

aragtirmacilara yonelik oneriler yer almaktadir.

5.2.1. Uygulamacilara Yonelik Oneriler

e (Qilniimiizde siniflarda yapilan denetim ve rehberlik uygulamalarinda amag
O0gretmene rehber olmak ve yol gostermek olmalidir. Denetimle ilgili sonucun
olmamasi, denetim siireci ile ilgili standardin olmamasi, okul ydneticilerinin
yaptirimiin olmamast gibi yasal bosluktan kaynakli benzer sorunlar
giderilebilir.

e Giinlimiizde smniflarda yapilan denetim ve rehberlik uygulamalarinda okul
yoneticilerinin rolu rehber ve rol model olabilir. Okul yoneticileri okul 6ncesi
egitim alanina hakim, kanun, yonetmelik ve mevzuati bilen, iyi bir gézlemci
olabilir.

e Bagimsiz anaokullarinda yapilan denetimler sadece bir kisi tarafindan tek yonlii
yapildiginda yetersiz kalmaktadir. Dolayisiyla denetim ve rehberlik
uygulamalarinda maarif miifettisleri ile okul yoneticileri birlikte c¢alisma

yapilabilir.
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Okul dncesi egitim kurumlarinda gerceklesen denetim ve rehberlik uygulamalari
farkli branglara sahip kisiler tarafindan degil okul 6ncesi egitim alanindan gelen
veya alanda uzman kisiler tarafindan gerceklestirilebilir.

Okul yoneticileri denetim alaninda degisen yonetmeliklerin takibini yapabilir ve
bu faaliyetlerin c¢agin ihtiyaglarina cevap bulmasi igin hizmet igi egitim
calismalarina katilabilirler. Bu egitimler belirli zamanlarda giincellenerek
tekrarlanabilir.

Mevcut denetim uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine etkisinin
artirilmasinda  diizenlemeler yapilabilir, denetim uygulamalar1 etkili hale
getirilebilir ve 6gretmende i¢ motivasyon saglayici faaliyetlerde bulunulabilir.
Okul yoneticileri egitim-6gretim yilinda gerceklestirecegi denetim ve rehberlik
uygulamalarina iliskin 6n hazirlik yapabilir, donem basinda Ogretmenleri
bilgilendirebilir ve denetim plan1 yapabilirler.

Okul yoneticileri gergeklestirdikleri denetim ve rehberlik uygulamasi sonunda
ogretmene geri bildirimde bulunabilirler. Geri bildirimde bulunurken okul
yOneticileri bireysel goériisme yapmaya, dgretmene yapict bir dille yaklagim
gOstermeye 6zen gosterebilir.

Okul yoneticileri denetim uygulamalarinda 6gretmenleri degerlendirirken Halo
etkisine diismemek igin objektif davranabilir, meslekteki profesyonelligini
korumaya 6zen gosterebilir ve bu konuya iligkin egitimler alabilirler.

Gorevdeki okul mudiirleri egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans
yapabilir, okul midiri olacaklardan bu alanda yiksek lisans yapma sarti
aranabilir.

Ogretmenlere denetim ve rehberlik uygulamalarmin gerekliligi ve Gnemine
iliskin egitimler verilebilir. Ogretmenlerin denetim ve rehberlik siirecinden nasil
faydalanacaklar1 hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanabilir.

Denetim uygulamalar1 toplumumuzun egitim ihtiyaglari ve yapisina uygun

planlanabilir, denetim formlari okul 6ncesi egitime uygun hazirlanabilir.
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5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Okul oOncesi egitim kurumlarinda uygulanmakta olan denetim ve rehberlik
uygulamalarina iliskin arastirma sayisi az oldugu i¢in bu alanda daha kapsamli
arastirmalar yapilabilir.

Okul oncesi egitimde denetim ve rehberlik konu alanina yonelik aragtirmalarda
nitel ve nicel yontemler birlikte kullanilarak veri ¢esitlemesi yapilabilir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda uygulanmakta olan denetim ve rehberlik
uygulamalarina iliskin okul dncesi egitimi 6gretmenlerinin goriislerinin alindig1
bir aragtirma yapilabilir.

Mevcut denetim ve rehberlik uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
olan etkilerine iliskin anasinifi 6gretmenlerin goriiglerinin alindig1 bir arastirma
yapilabilir.

Okul yoneticilerine denetim ve rehberlik uygulamalariyla ilgili hizmet igi egitim
verilip bunun etkileri deneysel bir arastirmayla ortaya konulabilir.

Anasmifi 6gretmenlerine rehberlik ve denetim uygulamalariyla ilgili hizmet i¢i
egitim verilip bunun etkileri deneysel bir arastirmayla ortaya konulabilir.

Halo etkisiyle ilgili alan yazina bakildiginda bu konuyla ilgili ¢aligmalarin
olduk¢a sinirli oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerini okulun her aninda
gozlemleme firsati bulan bagimsiz anaokulu okul yoneticileri ile Halo etkisi
konusunda arastirmalar yapilabilir.

Bu galismada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Dolayisiyla bundan sonra
yapilacak c¢alismalar nicel veya karma arastirma yontemleri araciligiyla

gerceklestirilebilir.
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EKLER

GONULLU KATILIM FORMU/ GORUSME FORMU

Degerli Okul Yoneticileri,

Bu calisma, okul Oncesi egitim kurumlarinda yiiriitiilmekte olan denetim
uygulamalar1 hakkinda okul yoneticilerinin goriislerini ortaya koymak {izere yapilmaistir.
Bu calismada baslica amag¢ okul oOncesi egitimde denetim uygulamalarindaki
degisimlerle birlikte mevcut denetim siirecindeki sorunlarin ve ¢oziim Onerilerinin
belirlenmesidir.

Bu arastirma ile diisiince ve goriislerinizden yola ¢ikarak okul dncesi egitimde
denetim stirecine dair durumlar ortaya konacak, sorunlarin neler oldugu tespit edilerek
bu sorunlara yonelik sunulan ¢oziim oOnerileri ile alan yazina kaynak olma niteligi
tasiyacaktir.

Bu calismada goniillii okul yoneticileri ile yaklasik bir saat i¢inde on iki sorudan
olusan goriismeler yapilacaktir. Gorlismeler veri analizinde kullanilmak {izere ve izniniz
dahilinde ses kaydi ile kaydedilecektir. Kimlik bilgileriniz ve kurumunuza ait bilgiler
arastirma raporunda kesinlikle yer almayacak ve bu veriler kesinlikle amaci disinda
kullanilmayacaktir. ifadeleriniz arastirma raporunda belirtilirken kod isimlerle
belirtilecektir. Goriismeyi istediginiz zaman sonlandirabilir ya da cevaplamak
istemediginiz sorulari cevaplamayabilirsiniz. Sorularin dogru ya da yanlis bir cevabi
bulunmuyor. Dolayisiyla sizin deneyim ve gorislerinizi Onemsiyoruz. Calisma
tamamen gonullulik esasina dayanmakta olup bu galigmaya zaman ayirdiginiz igin
tesekkiir ederim.

Melda YiGIT
Marmara Universitesi
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

Gortisme Tarihi ST SO S

Goriisme Saati Baglangig e
Goriisme Saati Bitis e
Gortisme Yeri e

Kisisel Bilgiler:

Cinsiyetiniz e
Egitim Durumunuz T
Branginiz e
Kideminiz e,
Yoneticilikte Kideminiz e
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GORUSME SORULARI

1.

10.

11.

12.

Denetimin tarihsel siirecine bakildiginda denetimin anlami ve denetmenin
rollerinde degisiklikler goriilmektedir. Size gore giliniimiizde siniflarda yapilan
denetim nedir ve okul 6ncesi egitimde bir denetmenin rolii ne olmalidir?

Okul 6ncesi egitimde denetimin 6nemi sizce nedir?

Maarif miifettislerinin =~ smiflarda  uyguladigi  rehberlik ve denetim
uygulamalarinin okul miidiirlerine devredilmesine iliskin goriisleriniz nelerdir?
Denetime iliskin hizmet ici egitim aldiniz m1?

Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini destekleyecek ne tir uygulamalarda
bulunuyorsunuz  veya bulunabilirsiniz?  Size gbére mevcut denetim
uygulamasinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine etkileri nasildir?

Siniflarda uygulanan rehberlik ve denetim uygulamalar1 i¢in yeterli zaman
ayirdiginizi diistintiyor musunuz? Neden?

Sinif'igi etkinlik denetimi Oncesi nasil bir hazirlik yaparsiniz?

Simif i¢i etkinliklerin denetiminde nelere dikkat edersiniz?

Siniflarda uygulanan rehberlik ve denetim uygulamalari sonunda dgretmenlere
ne sekilde geri bildirimde bulunuyorsunuz?

Kisi hakkinda olusturulan olumlu ya da olumsuz diisiincelerin kisinin genel
durumuna yansitilmast ve bu genel duyguyla kisinin davraniglar1 hakkinda
yargida bulunulmasina Halo etkisi denilmektedir. Denetim esnasinda belirtilen
bu Halo etkisine diismemek adina ne tiir onlemler aliyorsunuz?

Denetim sirasinda karsilagilan sorunlar nelerdir? Size gore bu sorunlar nelerden

kaynaklanmaktadir? Buna yonelik ¢bziim Onerileriniz ne olabilir?
Okul oncesi egitimde denetimin niteliginin arttirilmasina iliskin sizce neler

yapilabilir?
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