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OZET

ORTADOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESI KADIN GiRiSIMCILIGI:
MISIR ORNEGI

Misir Arap Cumbhuriyeti, Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesi i¢inde dogal kaynak
yoniinden zayif, fakat emek arzinin ve geng niifusun fazla oldugu bir iilkedir. Ulkenin niifus
artis hiz1 diinya ortalamasiin istiinde olup, issizlik kaginilmaz bir sonu¢ olmustur. Bu
sebeple de girisimcilik faaliyetleri, istthdam yaratmasi, bolgesel ve ulusal ekonomiyi
gelistirmesi agisindan iilke ic¢in biliyilkk 6nem arz etmektedir. Sanayi devrimiyle ticretli
isglicline dahil olan kadinlar, egitimlerini de arttirinca is diinyasinda yOnetici veya isveren
olmak gibi daha saglam pozisyonlar talep etmislerdir. Zamanla kadin girisimcili§inin de
ekonomik biiylime ve kalkinmadaki rolii kabul edilir bir gercek olunca, Misir’in da bu konuda

ilerlemeler kaydettigi goriilmektedir.

Bu calisma, Misir’da kadin girisimciliginin, {ilkenin sosyal, siyasal, kiiltiirel ve

ekonomik tiim bilesenleriyle etkilesimi incelendiginde anlasilabilecegini ileri siirmektedir.
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ABSTRACT

THE WOMEN ENTREPRENEURSHIP IN THE MIDDLE EAST AND
NORTH AFRICA: EXAMPLE OF EGYPT

In the region of the Middle East and North Africa, The Arab Republic of Egypt is a
country scarce in natural resources but with a great labour supply due to the young
population. An increasing population rate above the world average will inevitably result in
unemployment in a country. Therefore, entrepreneurial activities to provide employment for
the country are of great importance in respect of the development of the regional and national
economy. Women have been included in the paid labour force since industrialisation and with
increasing education, now demand a more established position in the business world, such as
in the role of manager or employer. Over time, it has become an accepted fact that the
entrepreneurship of women has a role in economic growth and development and the progress

of Egypt on this subject is seen to have been recorded.

This study proposes an understanding of the entrepreneurship of Egyptian women by
examining the interaction with all the social, political, cultural and economic components of

the country.
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GIRIS

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesi, Israil hari¢ bilyiik cogunlugu Arap veya Islam
vasiflar1 6n plana ¢ikan, Misir Arap Cumbhuriyeti, Urdiin, Liibnan, Fas, Tunus, Cezayir, Iran,
Yemen Cumbhuriyeti, Suriye Arap Cumbhuriyeti, Irak, Suudi Arabistan, Katar, Umman,
Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Bahreyn, Libya, Cibuti, Filistin ve Israil iilkelerinden
olusmaktadir. Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesi, gegmiste de bugiin de sahip oldugu dogal
kaynaklar ve jeopolitik agidan hep onemli bir konuma sahip olmustur. Bolge 400 milyonun
iizerinde niifus oramiyla, diinya niifusunun % 5’ini biinyesinde barindirir'. Misir Arap
Cumbhuriyeti ise bolge icinde kaynak yoniinden zayif fakat emek arzinin ytliksek oldugu bir
iilkedir. Bu sebepledir ki, gen¢ niifusun ve niifus artis hizinin diinya ortalamasiin {istiinde
olan bu bolge ve iilke i¢in 6zel sektdrde is yaratma ve yeni {Uriin veya iiretim metodlar

cikarma anlamlarina gelen girisimcilik faaliyetleri cok dnemlidir.

Sanayi devrimiyle emege olan ihtiyacin artmasindan sonra iicretli isgiicii olarak
caligma hayatina giren kadin, ilerleyen donemlerde egitim seviyesini yiikseltmis, sosyal ve
siyasal alanlarda da yeni haklar kazanarak, kariyerinde gerek calisan, gerek yonetici, gerek
girisimei olarak toplumsal hayatta yerini saglamlastirmistir. Bu gelismelerle artan kadin
girisimciligi, yine de diinyanin her yerinde erkek girisimcilere nispeten daha az orandadir.
Fakat zamanla diinya capinda isletme sahibi kadinlarin sayist giderek artmaktadir. Kadin
girisimciliginin ekonomik biiylime ve ekonomik kalkinma i¢in 6nemli oldugu gercegi de
giderek daha fazla kabul edilen bir goriis olmaktadir. Dolayisiyla artan kadin girisimciler
sayesinde yerel, ulusal ve kiiresel ekonomilerin gelisimi pozitif ilerleme gostermektedir.
Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi ise Giiney Asya’dan sonra bu oranin en diisiik oldugu
ikinci bolgedir. Dogu Asya, Latin Amerika, Avrupa ve Orta Asya bdlgelerinde kadin
girisimcilik oranlar1 daha yiiksektir. Ortadogu bolgesinde bu oran % 13’tiir. Liibnan, bolge
icerisinde oranin % 30 ile en yiiksek oldugu iilke iken, Misir’da kadin girisimcilerin orant %
20°dir’. Lakin Misir'in cinsiyet esitsizliklerini gidermede, egitim bosluklarimi kapatmada,
ekonomik katilimi arttirmada, kadinlarin giiglendirilmesi adina sosyal ve ekonomik anlamda

onemli demografik diizenlemelerle 6vgiiye deger ilerlemeler gosterdigi asikardir. Fakat yine

' Hamdi Geng ve Ferhat Sayim, “Giris”, Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinin Ekonomik Yapisi, Hamdi
Geng ve Ferhat Sayim (ed), MKM Yayinlari, Bursa, Nisan 2011, s.15.

? Nadereh Chamlou, The Environment for Women’s Entrepreneurship in the Middle East and North
Africa Region, The World Bank, 2008, Washington D.C. s.34.



de gelismis diinya iilkeleriyle kiyaslandiginda hala yeterli diizeye ulasamadigi da bir
gercektir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde girisimcilik faaliyetleri smirli sayida
gozlenmektedir. Ozellikle bu faailyetlerin kadinlar tarafindan olusturulmasi daha az sayidadir.
Kadm ve erkek girisimcilerin bu farki, bolgede esit rekabet sartlarina sahip olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Bu ¢alisma, bolgede ve 6zellikle Misir’da diger iilkelere nispeten daha az
olan kadin girisimciliginin tek basina bir olgu olarak degil, onu etkileyen tiim faktorlerle

birlikte incelenmesi gerektigi fikrine dayanarak olusturulmustur.

Calismanin ilk boliimiinde, girisimciligin genel tanimi, 6nemi, ekonomik biiyiime ve
kalkinmayla olan iliskisi ve kadm girisimciligi incelenmistir. Ikinci boliimde, bolgede ve
Misir’da kadin olmak ve g¢alismanin asil odaklandigi nokta olan Misir’da kadin
girisimciliginin belirleyicileri olan sebepler ve etmenler ele alinmaktadir. Kadin girisimciligi
ilk bakildiginda sadece ekonomik bir faaliyet gibi goriinsede, etmenlere bakildiginda finansal
destek, ekonomik diizen, is tecriibesi ve fiziksel altyap1 gibi direkt kadinlarin ekonomik
durumunu etkileyen faktorlerle birlikte, lilkenin kiiltiiriiniin, islami ve ataerkil toplum
yapisinin, genel ve girisimcilik alanindaki egitimin de, kadin girisimciligini ciddi boyutlarda
etkilemesi dikkat cekicidir. Ugiincii béliimde ise Misir’da var olan kadin girisimcilerin
demografik Ozellikleri grafiklerle verilerek, bodlgenin yapisal ozellikleri nedeniyle kadin

girisimciliginin gelistirilmesinin énemine vurgu yapilarak ¢aligma sonlandirilmistir.



BiRINCi BOLUM

GIRISIMCILIK VE KADIN GIRISIMCI

I. GIRISIMCILIK VE GIRISIMCi:
Girisimci ve girisimcilik ile ilgili kavramlarin tanimlar1 konusunda literatiirde tam bir
fikir birligi olusmamistir. Bu noktada girisimci ve girisimcilik kavramlarinin anlasilabilmesi

i¢cin gegmisten bu giine mevcut tanimlar1 incelemek geregi ortaya ¢cikmaktadir.

Girigimcilik  kavrami, Fransizca enterprendre ve Almanca unternehmen
sozciiklerinden iiretilen, Tiirkce karsilif1 distlenmek olan bir fiili ifade etmektedir. Ileride de
goriilecegi iizere girisimciler gercekten is ve ig yeri organize etmek, yonetmek, riske girmek
gibi sorumluluklar1 istlenmektedirler. Entreprendre kavramindan baska kavramlar da
tiiretilmistir. Bunlar; entrepreneurship yani “girisimcilik”, entrepreneurial yani “girisimsel”
ve entrepreneurial process yani “girisimsel siire¢” kavramlaridir. Girisimcilik, girisimcinin
yaptig1 isi, girisimsel, girisimcinin savundugu yaklasimi ve girisimsel siire¢ ise kullandigi
yontemleri ifade eder. Bu kavramlar arasina keskin sinirlar koymak pek de miimkiin degildir.

Ciinkii bu kavramlar birbirleri ile tam bir iliski icindedirler’.

Tarihi kayitlara bakildiginda, girisimcilik terimi ilk olarak 17. yy. Fransiz
terminolojisinde uzun askeri yolculuklarda kilavuzluk etmeyi {istlenen kisileri ifade etmek
i¢in kullanilmistir. Is diinyasinda ise ilk kez 1725 yilinda Fransa’da yasayan irlandali iktisatci
Richard Cantillon tarafindan kullanilmistir. Cantillon, girisimciligin risk alma 6zelligi iistiinde
durmus, girisimciyi, heniiz belirlenmemis bir bedelle satmak {izere iiretimin girdileri ile
hizmetlerini alan kisi olarak tammlamustir®. Girisimeinin Ozgiil iktisadi islevini vurgulayan
Richard Cantillon’un ardindan Jean Baptiste Say girisimcilik tanimina katkida bulunmustur.
Say 1841°de bu tanimi gelistirerek, girisimcinin risk alma kadar, liretim faktorlerini
orgiitleme ve yonetme vasiflarna da sahip olmasi gerektigini 6ne stirmiistiir’. Girisimci,

yararl yenilikler iiretmek i¢in bilgileri kullanan kisidir. Girisimei, insanligin en soylu ve en

3 Semra Arikan, Girisimcilik: Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2008, s.
27.

4 Rifat iraz, Girisimcilik ve KOBI'ler Yaraticihk ve Yenilik Baglaminda, Cizgi Kitabevi, Konya, 2005, s.
149.

5 TUGIAD, Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimci Nitelikleri, Istanbul; Tiigiad Yaymi, Subat 1993, s. 3.



miitevazi yeteneklerinden yararlanir. Bilginin buyruklarini alip onlari is¢iye aktarir®. Bilgileri
uygulayan girisimcinin temel bir rolii vardir. Isletmenin basaris1 ve hatta iilkenin refahi
girisimciye dayanir. Fransa ne kadar iyi bilginlere sahip olsa da, Ingiltere sanayi devrimiyle
onu geride birakmistir. Say bunun sebebini girisimcilerinin mahareti ve isgilerinin

becerikliligi olarak goriir’.

Alfred Marshall’a gore girisimci, mal ve hizmet liretmede pazarin ihtiyacini en iyi
bilen ve degisimlere en 1yi sekilde cevap verebilen yoneticilerdir. Dolayisiyla girisimei
iretimi yonlendirecek, risk alacak, sermaye ve isgiiciinii koordine edecek ve ayrica hem
yoOnetici hem de isveren olacaktir. Girisimci, pazarda o iirlinii veya hizmeti baskalar1 da ayni1

teknolojiyle ve ayni zamanda satmaya baslayana dek tekel giiciine sahiptir®.

Schumpeter, 1934 yilinda girisimci tanimina yenilik kavramimi da ekleyerek;
‘girisimci yenilik yapan ve yeni teknoloji gelistiren kimsedir’ demistir. Girisimci, iradesi ve
otoritesi olan, akintinin tersine ylizmeyi basarabilen, siradan akisa kars1 durabilen bir seftir.
Bu ifadelerle birlikte Shumpeter girisimci igin literatiire yeni bir kavram kazandirmistir;
‘creative destcruction’ yani yaratict yikim. Ona gore en ultra insan, yaratict yikiciligi
gergeklestiren insandir’. Karar verebilme yetisine sahip girisimei kisi, sosyoekonomik
kalkinmanin merkezinde yer alir. Schumpeteryan girisimci, yeni pazarlara agilmasi yeni iirlin
ve iiretim geregleri var etmesiyle kapitalist sisteme dinamik bir yap1 kazandirir'®. Shumpeter’e
gore firmalarin stratejik davraniglarinin girisimsel faaliyet olarak tanimlanabilmesi icin; bu

faaliyetlerde 5 hususdan birinin gézlemlenmesi gerekir. Bu 6zellikler Vesper tarafindan soyle

listelenmistir'';

I- Yeni bir iirlin ¢ikarma.

2 - Yeni bir iiretim teknigi olusturma.
3- Yeni pazar agma.

® Pierre Dardot ve Christian Laval, Diinyanin Yeni Akl , Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, Istanbul, 2012,
s.202.

7 a.g.e. s. 243.

8 Alfred Marshall, Principles of Economics, Macmillan and Co. Limited, London, 1920, 8. baski, s.20,
http://oll.libertyfund.org, (01 Ekim 2013).

? Josept A. Schumpeter, Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi, Alter Yaymlari, Ankara, 2010, s. 45.

' Ahmet Tiryaki, Theories of Entrepreneurship: A Critical Overview, Sosyal Bilimler Dergisi, 2005, s. 35.
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4 - Yeni bir arz kaynagi olusturma.
5- Endiistriyi tekrar organize etme.

Schumpeter’e gore girisimci ve yoneticinin farki; is¢i ve miilk sahibinin farkindan
daha zor degildir. Belirli bir durumda kimin girisimci oldugunu séylemek her zaman kolay
olmayabilir. Bunun sebebi, tanimlamada kesinligin olmamas1 degil, fiillen hangi kisinin
girisimcilik fonksiyonunu yerine getirdigini 6grenmedeki giicliiktiir. Hi¢ kimse her zaman
girisimci degildir ve hi¢ kimse sadece bir girisimci olamaz. Liderlik yapan kisi resmi olarak
liderlik pozisyonuna sahip olabilir. Girisimei mali veya siireci kesfeden kisi olabilir; ama
olmayabilir de. Girisimei sermayeyi saglayan kisi de olabilir; ancak bdyle olmasi da sart
degildir. Bu ¢ok 6nemli bir noktadir. Girisimcilikte sahiplikten ziyade liderlik 6nemlidir. Risk
alma, girisimcilik fonksiyonunun bir parcasi degildir. Riski iistlenen kapitalisttir. Eger
girisimei olmanin yaninda bir de kapitalist olma 6zelligi varsa kisi o zaman risk alir. Fakat
aslinda o bagkalarinin parasini kaybeder. Girisimci bir sosyal sinif olusturmaz. Tarihi olarak

girisimciler her smiftan gelebilirler'”.

David McClelland girisimciyi faal ve orta derece riskleri alan kimse olarak tanimlar.
McClelland’a gore toplumun ekonomik gelisimi bireysel girisimcilige baghdir. Frank H.
Knight icin ise girisimci, her tirlii belirsizligi Ustlenerek toplumun gelismesini pozitif
etkileyen kisidir. Knight’in belirsizlik teorisi, yOnetici ve girisimci arasindaki sinir1 da
belirlemistir. Buna gore, belirsizlik durumunda diger insanlara yol gosterecek kisiler, bilgi ve
yargilama, tedbirli olma, yonetimde beceri sahibi olma ve giiven gibi 6zellikleri tasimalidirlar.
Knight’a gore girisimciler ekonomideki gelismelerden sorumlu olduklari kadar etkilenirler de.
Bu sebeple basarili girisimcilik, girisimsel becerinin yaninda iyi sansa da bagldir ve
girisimciler kar ile ddillendirilir. Yine girisimcilik risk iistlenme yetisinin yaninda, ¢alisanlara
garanti edilen iicretin 6denmesine yetecek kadar sermayeyi de gerekli kilmaktadir. Girisimsel
faaliyetler riskin karsiliginda kar ile ddiillendirilmenin yaninda kisiye prestij ve is tatmini

duygusunu da yasatir'.

12 Joseph A. Schumpeter, Assays on Entrepreneurs, Innovations, Business Cycles and The Evaluation of
Capitalism, New Brunswick and London, Transactions Publications, 1991, s. 102.
1¥'S. Arikan, 2008, s. 63.



Drucker’e gore girisimci, degisimin pesindedir ve degisimi dogal ve saglikli bir yap1
olarak goriir. Girisimciler degisime bizzat kendileri sebep olmasalar da, girisimci her zaman
degisimi arar ve degisen diinyada firsatlar1 gorerek, bunlara cevap verir. Girisimci karisik ve
degisken diinyada diizen yaratir. Yeni bir refah olusturacak kaynaklari bir araya getirir'".
Drucker’in tanimladig1 sekliyle girisim ruhunu kolektif eylemin biitiin alanlarina, 6zellikle
kamu alanlarina yayarak yeniligi 6rgilitlenmenin ilkesi yapar. Biitiin problemler, ¢alisanlarinda

girisimei ruhuyla sirkete katilimlariyla ¢ziimlenir ve biiyiime saglanir'.

Bridge ve arkadaslarinin 1998 yili calismasinda girisimcilik dar ve genis olarak iki
ayr1 mealde ele alinmistir. Dar tanimina gore girisimcilik; bir isletmenin kurulmasi ve
gelistirilmesidir. Bu tarz girisimcilik, isletmelerin kurulmasi, yiiriitilmesi ve gelistirilmesi ile
ilgili olarak deneysel uygulamalari, 6§renmelerini igeren bir egitim-6gretim sistemidir. Genis
tanima gore ise; insanlara, kurumlara, topluluklara ve kiiltiirlere gii¢c katan, yon veren, firsat
tantyan Ozellikler ve yeteneklerin tamamidir. Bu girisimcilik yetenekleri de insanlarin,
kurumlarn, kiiltiirlerin veya topluluklarin ekonomik, sosyal, ¢evresel boyutlarda herhangi bir
degisimle ya da sorunla karsilastiklarinda yaratici, uyumlu ve esnek tepki vermelerini

saglayacak nitelik kazandirir'.

Mohammed N. Shahidi’nin ve Assel Smagulova’nin birlikte hazirladiklar1 “The
Challenges of Entrepreneurship in Dynamic Society/ Devingen Toplumda Girisimciligi
Sinayan Faktorler” adli makaleden alinmis diger girisimcilik tanimlarina bakildiginda yillara
gore su isimler goriilmektedir; Gartner (1985; 1989) girisimciligi yeni organizasyonlarin
hayata ge¢irilmesi sirasindaki risk siireci olarak tanimlar. Schuler (1986) var olan veya hayata
gecirilmesi planlanan is modelleri g¢ercevesinde yeni ve yaratici {iirlinler/servisler sunma
pratigi. Stevenson ve Jarillo (1990) bireylerin, kendi ilgi alanlar1 veya dahil olduklari
organizasyonlar c¢ercevesinde firsat kollama siireci. Jones ve Butler (1992) sirketlerin
firsatlarin farkina varma, planlarinmi yaratici bir yontemle organize etme ve tiretim faktorlerini
degerlendirerek arti deger yaratma siireci. Krueger ve Brazeal (1994) mevcut kaynaklara

bakilmaksizin firsat pesinde kosma. Kouriloff (2000) yeni bir girisim olusturma siireci. Shane

'* Peter F. Drucker, The Frantiers of Management: Where Tomoirow’s Decisions Are Being Shajoed
Today, Harper & Row, New York, 1986, s. 6.

'3 peter F. Drucker, The Discipline of Innovation, Harvard Business Review, Agustos 2002.

'® Simon Bridge, Ken O’neill ve Stan Cromie, Understanding Enterprive: Entrepreneurship & Small
Business, McMilan Press, Londra, 1998, s. 85.



ve Venkataraman (2000) gelecekte iiretilmesi planlanan {iriinler icin firsatlari, yaraticiligi ve
istismarin kimler tarafindan yapildigini ve ne gibi sonuglar dogurdugunu kesfetme ve bunlari
firsatlara doniistiirme stireci. Low (2001) yeni bir kurum olusturmak. Kuratko and Hodgetts
(2004) girisimciligi vizyon, degisim ve yaraticiligin dinamik siireci olarak agiklamistir.
Kuratko i¢in bu yeni fikirlerin ve yaratici ¢oziimlerin uygulanmasinda enerji ve tutku

gereklidir'’.

Tim iktisadi faaliyetler zamanla ve zamanin getirdigi belirsizlikler dogrultusunda
kisisel kararlarin da degismesiyle siirekli bir devinim igerisindedir. Bu devinim ve belirsizlik
altinda rasyonel karar vererek piyasa siirecini etkileyen unsur “girisimci’dir. Girisimcei
tiiketicinin taleplerini 1yi okur ve buna gore iiretim kararimi verir. Bu anlamiyla da piyasa
ekonomisini etkiler. Yay’in aktarimiyla Mises i¢in girisimci, spekiilatif olaylara gore kar
pesinde kosan kisidir. Girisimcilik insanlardan cok, piyasadaki degisim ve gelisimlere,
firsatlara gore faaaliyette bulunulan islevleri kastetmektedir. Dolayisiyla piyasadaki her is
veren, yoOnetici ya da Tretici girisimci degildir. Bu kisiler piyasadaki sartlara gore
faaliyetlerini, islevlerini degistirdikleri taktirde girisimei sifatini alirlar'®. Mises’e gore
girisimcilik, herhangi bir yonetim miidahalesi olmadan, yalnizca kendi belirledigi istthdam ile
bir is olusturmaktir. Girisimci, Uretim unsurlar1 ile drlinler arasindaki fiyat farklarini
kullanarak kaderini iyilestirmeye calisan insandir. Her fail gibi girisimcide spekiilatordiir.
Gelecekteki belirsiz durumlara gore tahminde bulunur. Girisimcinin basarisi da yenilgisi de
bu tahmininin ne kadar dogru olduguna baglidir. Girisimcinin kar etmesinin tek unsuru,
tilketicinin gelecekteki talebini baskalarindan daha 1yi 6ngormesinden kaynaklanir. Girisimci
toplam is biiyiikliigiinii, isletmenin yay1lma boyutunu ve sinirlarimi kendisi belirler. Isletmenin

finansal yapisi da sadece girisimcinin elindedir'”.

Hayek’in ‘bilgi teorisi’ kavram girisimcilik olgusuna bakis agisinmi sekillendirmistir.
Bu noktada oncelikle Hayek’in pratik bilgi anlayisini agiklamak gerekir. Pratik bilgi (practical
knowledge), kisaca tecriibe ve yeti edinme iizerine kurulu olarak, “herhangi bir seyi

yapabilmenin” bilgisi olarak tanimlanabilir. Formel ifade kaliplar igerisinde aktarilabilen

' Mohammad Shahidi ve Assel Smagulova, The Challenges of Entrepreneurship In Dynamic Society, Central
Asia Business, 2008, Cilt:1, Say1: 1, s. 34-45.

'8 Turan Yay, Avusturya Okulu Mikroiktisadi: Dinamik Rekabet ve Girisimsel Kegif Siireci Olarak Piyasa,
Liberal Diisiince, 2010, s. 38.

19 Ludvig von Mises, Human Action A Treatise on Economics, Bettina Bien Greaves, 1996, s. 56.



bilgiyi ifade eden teorik bilginin (propositional knowledge) aksine pratik bilgi kavrami,
yasam boyu siirekli olarak bizimle beraber olan, giindelik hayatimizi kusatan ve 6zellikle de
sahip oldugumuzun farkina varmadigimz bilgidir®. Hayek bireyin her seyi bilebilen bir aktor
olmadigini ileri siirer. Ona gore evet birey belki akilsaldir, ama 6zellikle cahildir. Bu nedenle
diisiinmeden itaat ettigi kurallar vardir. Bildigini de toplumun zamanla olusturdugu kurallar,
davrams normlar1 ve algi semalart sayesinde bilir’'. Hayek’e gére piyasa siirecinde pratik
bilgi, var olan iktisadi diizen iginde, kullanmalarinin deger ifade edecegi bilgiyi ima eder.
Mesela, girisimcinin bir kar firsatin1 goérebilmesi, sahip oldugu tecriibelere ve daha 6nceden
edindigi pratik bilgiye baglidir. Girisimciler ekonominin degisik alanlarina dagilmis olarak

bulunan firsatlar1 degerlendirerek kar firsatlarim kovalarlar®.

Kirzner’in girisimcilie bakist Hayek ve Mises’in goriislerinden etkilenerek
sekillenmistir. Kirzner i¢in girisimcilik; daha 6nceden fark edilmemis, miibadelenin dnceden
oldugundan c¢ok daha karli olmasii saglayan, durumlardaki degisimlere karsi uyanikliktir.
Saf piyasa anlayis1 baslangicta herhangi bir donanim, altyapr gerektirmez, ¢iinkii saf piyasa
satin alinan bir mali daha pahaliya satmaktan ibarettir. Bu ortamda her birey potansiyel bir
girisimeidir. Girigimeilik yalnizca iktisadilestirici yani karlar1 azamilestirici bir tutum
degildir. Ayn1 zamanda 1yi firsatlar1 kesfetme, arayip bulma faaliyetinin iktisat dis1 boyutunu
da ifade eder. Girisimcilik deneyimi, eylem ozgirliigii, kendi yetilerini deneyimleme,

6grenme, kendini diizeltme, uyumlama olasiligidir™.

II. GIRISIMCILiIGIN ONEMI:

Girigimcilik kavrami giiniimiiz is diinyasinda daha derin bir yer edinmis, yonetimsel
ve kisisel bakis agilarinin yeniden degerlendirilmesi ile kendine yeni bir doniisiimsel siire¢
hazirlamistir. Firsatlarin  ve sorunlarin tespiti, rakipler i¢inde farkindalik yaratmak,

girisimcilik seriiveninin asamalarint olusturmaktadir. Yasam standartlarini yiikseltmesi,

20 Fuat Oguz, Hayek'in Pratik Bilgi Anlayisi Uzerine Kisa Bir Yorum, Liberal Diisiince, 1999, Say1: 16, s. 92-
103.
2! Friedrich A. Hayek, Individualism and Economic Order, The University of Chicago Press, 1958, s. 30-32.
22 -

F. Oguz, 1999, s. 95.
2 Israel Kirzner, Competition and Entrepreneurship, University Of Chicago Press, 1978, s. 12.



ekonomik kalkinmaya canlilik katmasi, i diinyasi dinamikleri i¢cinde kendine 6nemli bir

misyon edinmesini saglamigtir™.

Gec¢miste bir iilkenin kalkinip genislemesi i¢in uzun bir zaman ve biyik bir
sermayeye ihtiyag duyulmaktaydi. Fakat degisen ekonomik kosullarla yasanilan cagda
yetismis, kalifiye insan ve bilgi birikimine duyulan ihtiyag, daha Onemsenir olmustur.
Gelismis tlkelerin de durumuna bakildiginda, girisim arzusuna sahip, bilgi ve iletisim
teknolojilerinde egitimli isgiicliniin fazla olmasi bu tezi desteklemektedir®. Girisimcilerin
sadece girisimci ruhuna sahip olmas1 yetmiyor, ayni zamanda bilgiyi, diger iiretim unsurlarim
islerken kar ve toplumsal fayda elde etmek i¢in kullanabilmesi gerekiyor. Bu siire¢ de ulusal
ekonomilerin iiretilmesini, istihdam yaratilmasini, ihracata odakli, rekabet saglayabilen ve

yiiksek vergiler tireten bir ekonomi yaratmay1 sagliyor™.

Ekonomik ilerlemede bilginin 6neminin artmasiyla, girisimciligin de ekonomik
biiyiimedeki rolii 6nemsenir hale gelmistir. Onceleri iiretimde asil kaynaklar toprak, emek ve
sermayeydi. Fakat kiiresellesen diinyada telekomiinikasyon ve bilgisayar devrimleriyle,
“bilgi” de ekonomik aktivitenin 6nemli bir birleseni oldu. Ciinkii bilgiyle her noktasina
ulagilabilen diinyada, {iretim maliyetlerini diisiirecek toprak ve emege ulasmak kolaylasir,
bilgiyle ekonomik diizenin belirsizlikleri ve gorevdeki biirokrasinin kararlar1 kombine
edilerek yeni girisimler saglanir. Rekabet iizerine kurulu piyasada, yeni fikirler ve girisimler
zorunluluk halini alir. Yeni firmalarin basar1 ya da basarisizliklar1 diger birey ve firmalar da
etkinlestirir ve varolan igletmelerinde yenilikleri taklit etmesiyle iiretim, bolge ve ulus

genelinde artar. Bu dinamik siire¢ de, ekonomik biiyiimeyi pozitif yénde etkiler® .

Girisimsel faaliyetlerle birlikte girisimei, hem ulus iginde hem de uluslararasi
pazarda rekabet ortam1 dogurmaktadir. Girigimei iiretim sekillerinde yaptig1 yeniliklerle, {iriin
maliyetini ve dolayisiyla {iriin fiyatin1 diisiirerek rekabet giiciinii arttirir. Uriin niteliklerinde

yapilan inovasyonlar mallarin kalitesini arttirarak, i¢c ve dis piyasalarda malin cazibesini

* Gokge Dervisoglu Okandan ve Vehbi Gorgiilii, “Tiirkiye’de Sosyal Girisimeilik Tanimi ve Ornekleri”,
Biiyiiyen Kapsayic1 Piyasalar Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik Vakalari, Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlari, Istanbul, Temmuz 2012, 1. Bask, s. 5.

BAli Kaya, Bilisim ve letisim Isiginda Girisimcilik ve Kobi Yonetimi, Egitim Kitabevi Yaynlar1, Nobel
Dagitim, Konya 2007, 2. Baski, s. 33.

?% Orhan Kogak ve Ersin Kavi, “Mena Ulkelerinde Girigimcilik”, Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinin
Ekonomik Yapisi, Hamdi Geng ve Ferhat Sayim (ed), MKM Yayinlari, Bursa, Nisan 2011, s. 91.

" Andre van Stel, Empirical Analysis of Entrepreneurship and Economic Growth, Springer
Science+Business Media, New York USA, 2006, s. 6.



yiikseltmektedir. Uretimde yapilan kapsamli degisiklikler, yeni {iriin sunma, patent alma,
belli bir siireyle monopol olup biiyiik kar elde etmeyi saglamaktadir. Bu durumda girisimci bir

2
rekabet unsurudur?®.

Ozel sektoriin onemi mevcut ekonomik diizen igerisinde daha da artmistir. Ozel
sektore yonelik yapilacak yatirimlar, yenilikler ve girisimsel ¢abalar, ekonominin biiylimesine
katkida bulunacak, bu dogrultuda da var olan yoksul kesim igin yeni is olanaklar1 dogacaktir.
Yeni is olanaklarinin yani sira bu yatirimlarla ayn1 zamanda {iriin yelpazesi genisleyecek,
yoksul kesim i¢in kaliteli ve ucuz iiriine ulasma sansi da artacaktir®” . Bu sebeple 6zel sektorii
sart kilan serbest piyasa ekonomisinin en onemli gerekliliklerinden biri girisimeiliktir.
Girisimcilik faaliyetlerinin saglikli bir sekilde gelisemedigi ilkelerde, piyasalarin diizenli

isleyebilmesi ve piyasalar ve ekonomiler arasi isbirligi ortaminin gelismesi miimkiin

degildir™.

Schumpeter “The Theory Of Economic Development” adli kitabinda girisimciligin
ekonomik kalkinmada biiyiik rolii oldugunu sdylemistir. Girigimci tiim zorluklar1 asarak yeni
buluslarla, var olan eski teknolojiler ve tiriinleri yerinden eder. Schumpeter bu siireci “creative

. . . 1
destruction” yaratici yikim siireci olarak tanimlar®.

Ulkelerin gelecekteki basarisin kaynagi, gecmiste ekonomik ve kiiltiirel alanda
yaptiklar1 yatirnmlardir. Yatirimlar ekonominin en 6nemli itici giiclidiir, yatirimsiz ekonomiler
yoksullagir. Bir iilkedeki yatirimlar ise girisimci giiciiniin en somut gostergeleridir. Ulkeler
arasindaki sermaye, iiriin, bilgi ve teknoloji akisinin gegmiste benzeri goriilmedik bir bigimde
akiskanlik kazanmasiyla simirlar 6nemsiz hale gelmistir. Bu smirlarin yaninda globallesme
stirecinde iletisim sektoriindeki, teknolojik gelismelerle mesafe, zaman ve bilgi farki da
ortadan kalkar. Bu da diinya 6lgeginde her alanda miikemmeli arayanlarin, ve yarisa

katilanlarin sayisim katlanarak arttirir®”,

2 {lker Parasiz, Kalkinma Ekonomisi, Ezgi Yaymevi, Bursa, 2005, s. 15.

2 UNDP, Unleashing Entrepreneurship: Making Business Work For The Poor, United Nations Development
Programme (UNDP), New York, 2004.

3 Mahmut Tekin, Girisimcilik ve Kiiciik isletme Yoneticiligi, Giinay Ofset, Konya, Ekim 2010, 9. Basku, s. 5.
3! Joseph A. Schumpeter, The Theory of Economic Development, MA: Harvard University Press, Cambridge,
2012, 16. Baski.

32 Nazif Giirdogan, Girisimcilik ve Girisim Kiiltiirii, Igiad Yaymnlari, Istanbul, 2008, s. 68.
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III. GIRISIMCILIGIN EKONOMIK BUYUMEYLE iLiSKiSi:

Ekonomik biiyiime, Gayrisafi Yurt i¢i Hasila degerleriyle 6l¢iiliir. Gayri Safi Yurtici
Hasila ise bir yil siiresince sadece iilke simirlari igerisinde {iretilen ve sunulan mal ve
hizmetlerin o iilkenin para birimine gore degerlenmesi ile olusan rakamdir. Ekonomistler
girisimciligin ekonomik biiyiimeye katkisini yorumlarken ikiye boliinmiislerdir. Bir kisim
bilimci Adam Smith’in (1776) goriislerini izlerken, diger kisim Ricardo’nun (1821) fikirlerini
takip etmistir. Smith herseyden once zenginligin yaratilmasini anlamay1 hedefler ve bunun
icin ilk tezi i boliimiiniin, pazarin biiylkliigiiyle belirlendigi goriisiidiir. Pazar biiyldiikce
yeniliklere yol acar, bu da is boliimiinii arttirir, yeni {iriinler ve {iretim yerleriyle is boliimii
daha ayrintili hal alir ve isciler profesyonellesir. Bu da sonug olarak tiretimi arttirir. Ricardo
bu goriisten daha farkli tasavvurda bulunmaktadir. Ekonomik iiretim sadece toprak, emek ve
sermayenin bir fonksiyonudur. Yatirimlar daha fazla sermaye iiretimi saglayabilir fakat toprak
ve niifus artis1 gibi sabit faktorlerin varligi her zaman ekonomik biiylimeyi baskilar. Smith
ekonomik biiyiime potansiyelini neredeyse sinirsiz goriirken, Ricardo ekonomik biiylimenin
ekonomik kaynaklarin kullanilabilirligi ile sinirli oldugunu diisiiniir. Ricardo i¢in ekonomik
bliylimenin anahtar1 yatirimlar iken, Smith icin yeniliklerdir. Kirzner (1973) onemli bir
goriisle Smith’in ekonomik biiylime anlayisini genisletir. Kirzner igin girisimci, daha 6nce
farkedilmemis kar firsatlarin1 yakalayan kisidir. Girisimler sayesinde ekonomi daha iiretken
olur, diisiik maliyetlerle tiikketici memnuniyeti artar. Girisimcilik ve ekonomik biiylime
arasindaki baglanti, 6nceden fark edilmeyen kar firsatlaridir. Girigsim firsatlar1 belli bir zaman
ve mekanda ortaya ¢ikar, ve bazi kisiler de bu firsatlar1 goriir ve degerlendirir. Ve zamanla
diger firmalar tarafindan da bu yenilikler taklit edilerek iiretimin artmasi saglanmis olur®.
Kapitalist diinya ekonomisinde girisimcilik, bireylerin iistiinde tiim toplum i¢in ilerleme ve

v e . 4
bilyiimenin ana noktasidir”.

Ekonomistler, politikacilar ve toplumun ©6nemli bir kismu da girisimcilik
faaliyetlerinin, ekonomik biiylimeye Onemli bir katki sagladigini kabul etmektedirler.
Ozellikle yeni isletmeler kurarak kendini gdsteren girisimcilik, {iretimi arttirmasiyla direkt

ekonomik biiyiime anlamimna gelen Gayri Safi Yurt I¢i Hasila’yr (GSYIH) arttirmis olur.

33 Randall G. Holcombe, Entrepreneurship and Economic Growth, The QuarterlyJournal of Austrian
Economics, 1998, Say1: 2, s. 45-62.

** Sidney Pollard, Entrepreneurship, 1870—1914, The Economic History of Britain Since 1700, Say:: 2,
1860—-1939, UK: Cambridge University Press, Cambridge, 2. Baski, s. 63.
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Girisimcilik, iiretim, sosyal esitsizlik ve issizlik tizerinde de iyilestirici bir etkiye sahiptir. Kisi
basta kendi zenginligini ve ekonomik biiylimesini hedeflerken, bu gelisme once bolgesel
sonrada iilkesel ve hatta kiiresel boyutlara ulasabilmektedir. Basarili girisimcilik 6rnekleri,
yenilik¢i Uriinler yaratarak (Henry Ford, Bill Gates ve digerleri) kisisel zenginlik yaninda
kamuoyunun da yararina, refah ve kolaylik saglamis, bir uygarligin ilelemesine katkida
bulunmuslardir’. Girisimei amaclamasada bir iiriin veya hizmet sunarak tiiketicilere de fayda
saglar. Calisanlarin gelirine katki sagladigi i¢in, onlarin refah diizeyini arttirir ve onlar da
ekonomiye yeni tiiketici olur. Bu bilgiler 1s181nda girisimcilik toplumu gelistirmek gibi yeni
bir misyon edinmistir. Girisimcilik toplumun iginde ortaya cikan bir faaliyet oldugu icin
toplumun bir pargas1 goriiliir. Sonug olarak toplum ve girisimcilik dinamik bir baga sahiptir;

toplumun dogasi degistikce girisimcilik de degisir ve gelisir’®.

IV. GIRISIMCILIGIN EKONOMIK KALKINMAYLA ILiSKIiSi:

Ekonomik kalkinma, niifusun ekonomik refahini siirekli iyilestirme olarak
tanimlanabilir. Bu tamim “gayri safi yurt ici hasila” GSYIH ile &lgiilen ekonomik biiyiimeyi
kapstyorsa da, ayn1 zamanda ekonominin yapisindaki 6nemli degisimleri de ifade etmektedir.
Ekonomik kalkinma igin kritik olabilecek bu yapisal ve sistemik degisiklikleri biiyiik 6l¢iide
girisimciler saglamaktadir. Girisimci faaliyetlerle, yeni is sahalar1 yaratilir ve iicretli calisan
sayis1 artar. Diisiik gelirli tilkelerde, isgiicii liyelerinin ¢ogu iicretsiz olarak tarim veya kiigiik
Olcekli endiistri ve hizmet sektoriinde caligmakta iken, bu kesim yeni is imkanlariyla ticretli
calisan haline gelmektedirler. Uretimin artmasi dogrudan ekonomik biiyiimeyi etkilerken,
istthdamdaki artis ve ekonomideki yapisal degisiklik ile ekonomik kalkinma
hedeflenmektedir. Ekonomik kalkinma saglanirken aslinda girisimcilik faaliyetlerinin tiirii
dahi, kalkinma iizerinde etkiye sahiptir. Gelismis iilkelerin girisimcileri daha ¢ok yeni
teknolojiler iiretirken, gelismekte olan {ilkeler yeni teknolojilerin aktarilip, iilke ve yerel

pazarlara adapte edilip benimsenmesini saglar®’.

Diinyadaki yeni sistem, makine ve insan etkilesiminin iiriinii olan girdi ve ¢iktilarin

oldugu, kitle liretimini saglayan sistemdir. Ve bu sistem daha 6nce goriillmemis bir ekonomik

> M. Shahidi ve A. Smagulova, 2008, s. 34-45.

% A. Svilokos, ve S. M. Carraher, 4 Comparison of Social with Traditional Entrepreneurship, Proceedings of
Association for Small Business and Entrepreneurship Conference, Corpus Christi, Texas USA, 2006.

37 Jason Bohoney, The Entrepreneurship Toolkit, Successful Approaches to Fostering

Entrepreneurship, USAID/EGAT/EG, Eyliil 2011.
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kalkinma saglamistir. Bilgi teknolojileri ve kiiresellesmenin getirdikleriyle, Batt Avrupa ve
Kuzey Amerika’nin seri iiretimle sagladiklar: biiyiime ve is yaratma etkisi azalmistir. Gelisen
bilgi teknolojileri ile liretim merkezleri, gelismis ve yiiksek maliyetli yerlerden maliyetin
diisiik oldugu bolgelere transfer olmustur. Bu yeni siire¢ de seri iiretime dayanan modelin,
girisimcilige dayanan modelle degismesini saglamistir. Bilginin asil rekabet unsuru oldugu,

ekonomik kalkinma i¢in, bilgi merkezli yenilikler yapildig1 sistem dogmustur38.

Siyasetgiler tarafindan genellikle girisimcilik, ekonomik kalkinma i¢in anahtar bir
mekanizma olarak goriiliir. Politikacilar yeni is yaratmayi, kisi basina diisen geliri arttirmay
saglamak icin siklikla girisimciyi aktiflestirmek icin vergi politikalari, finansman
siibvansiyonlar1 gibi bazi mekanizmalar1 harekete gecirirler. Ekonomik kalkinmanin en temel
motorlarindan birinin egitim oldugu diisiiniiliirse, tiniversiteler de ekonomik kalkinda i¢in
onemli bir kurulustur. Son zamanlarda bu iki bagimsiz unsur arasinda bag kurulmus,

tiniversitelerin girigsimcilik tizerindeki rolii 6nemsenir olmustur™.

Ekonomik politikalarin degismesiyle ve 0©zel sektoriin, ekonomik ve sosyal
faaliyetlerin her alanindaki roliiniin artmasiyla, hiikiimetler amaclarin1 gergeklestirebilmek,
iretimi ve etkinligi arttirabilmek, istihdami yonetebilmek icin bu biiyiik pazarda mikro ve
kiigiik isletmelerin (micro and small enterprises) destegini almalar1 gerektigini farketmistirler.
Bu sektoriinde kadinlar tarafindan uygulanir olmast onlar1 kadin girisimcileri desteklemeye
yonlendirmektedir®’. Girisimei olan kadmlar gelirlerini arttirarak daha iyi yasam
standartlarina kavugmaktadir. Ailesinin ve kendinin gelir ve harcamalarin1 daha 1yi kontrol
ederek, cocuklarmin egitiminin artmasina katkida bulunurlar. Kiz ¢ocuklarin egitimli hale
gelmesiyle toplumun genel yapisi da degisir. Egitimi artan kiz ¢ocuklar1 gelecegin is kadinm
olma potansiyelini tagimaktadir. Aslinda bu dongii de toplumlarin kalkinmasinda anahtar bir

rol oynamaktadir*'.

¥ Roy Thurik, Entrepreneurship, Economic Growth and Policcy in Emerging Economies, UNU_WIDER 2009,
Aragstirma No. 2009/12, Mart 2009.

3% Scott Shane, Economic Development Through Entrepreneurship, Case Western Reserve University,
Edward Elgar Publishing, USA, 2005, s. 12.

0 Alia El Mahdy, Women Entrepreneurs in the MENA Region: Obstacles, Potentials and Future Prospects.
Case of Egypt, Cairo University, 2009.

I T.C.Basbakanlik Kadiin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigii, Tiirkiye’de Kadinlara ait Girisimlerin
Desteklenmesi, Ankara, 2000, s. 29.
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V. GIRISIMCI KISILIK:

Girigimci  profili dendiginde net tamimlar yapilamasa da, basarili girisimciler
incelendiginde yas, gelir diizeyi, cinsiyet, irk, egitim ve deneyim gibi niteliklerde farkliliklar
gozlenmesine ragmen, bazi kisisel 6zelliklerde benzerlikler saptanmistir. Zeka, yaraticilik,

ozveri, kararlilik, esneklik, liderlik, tutku, kendine giiven gibi42.

Girisimcilik tanimlarimin ¢ogunda da kullanilan yaraticilik kavrami, girisimcei
bireyleri diger bireylerden ayiran 6nemli bir yetidir. Yeni bir iiriin, hizmet veya is yapmak
icin yollar gelistirebilmek yaraticiligin sonuglaridir. Bu siirekli 6grenme, sorgulama ve
diisiinme gerektirir. Dolayisiyla girisimci ¢aligkan olmalidir. Sabirli olmak ve yenilgilerde pes
etmemek de girisimcilerin bir diger Ozelligidir. En gilicli motivasyon sebebi basarma
arzusudur, para bunun miikafatidir. Ayn1 zamanda hizli karar verebilmelidir. Ciinkii pazar

sartlar1 siklikla degisir ve girisimci ne kadar esnekse degisen sartlara o kadar hizli cevap verir.

Liderlik yetenegine sahip olan insanlar, hedeflerine ulagmak icin koyduklar
kurallara uymalar1 konusunda, kendilerini ve ¢evresindekileri daha iyi yonetirler. Yani lider
vasiflarina sahip bireyler girisimcilik siirecinde yoldan sapmazlar, ¢evresini dogru organize
ederler. Tutku da bir girisimci i¢cin 6nemli bir niteliktir, sdyleki kendi vizyonuna inanmada ve
digerlerini de inandirmada basarihidirlar, girisimcinin inandig1 noktada birlesirler. Ozgiiven
girisimciye sakin davranma dolayisiyla risk seviyesini ve belirsizlikleri azaltarak dogru plan
yapma yetenegi sunar. Ve elbette zeka (egitim, is ve hayat tecriibesiyle gelistirilmis) bilgiyi
ve tecriibeyi aktarmada, firsatlar1 gérmede, pazar ve ihtiyag arasindaki iliskiyi kurup,
girisimcilik seriivenine bunlari aktarmada 6nemli rol oynar®. Yine literatiirde dnemli bir
girisimci karakteristik 6zellik olarak risk almak gecmektedir. Risk alma egilimi girisimcileri
idarecilerden ayirmada ve girisimciyi basariya gotiirmede anahtar faktor olarak ileri

sﬁriilmiistiir“.

Elbette her girisimci bu 6zelliklere farkli oranda sahip olabilir. Birisi birinden veya

daha fazlasindan yoksunken, bir digeri hepsini tasiyor olabilir. Ya da eksik oldugu noktalarda

*> Hannu Littunen, Entrepreneurship and the Characteristics of the Entrepreneurial Personality, International
Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 2000, Say1: 6(6), s. 295.

# U.S. Department of State/Bureau of International Information Programs, Principle of entrepreneurship.

* B. Sarachek, American entrepreneurs and the Horatio Alger Myth , Journal of Economic History, 1978, Cilt:
38, s.439

N. Giirdogan, 2008, s. 29.
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bu nitelikleri (kisileri) kiralayabilir. En onemli strateji gliclii oldugun noktalar1 bilmek ve

bunlar girisimeilik tecriibesinde dogru kullanabilmektir™®.

Tablo 1
Girisimcilerin Karakteristik Ozellikleri

Tarih Yazar(lar) Karakteristik 6zellikler
1848 Miller Risk tagtyan
1917 Weber Resmi otorite kagnagi
1934 Schumpeter Yenilik, inistyatif
1954 Sutton Sorumluluk isteyen
1961 McClelland Risk alan, basartya ihtiya¢ duyan
1963 Davids Hirsli, bagimsizlik arzulayan, sorumlu, 6zgiivenli
1964 Pickle Mantikli, insan iligkileri ve iletisimi kuvvetli, teknolojik bilgi
sahibi
1971 Palmer Risk dl¢ebilen
1971 | Hornaday ve Aboud Basar ihtiyaci olan, 6zerk, saldirgan, giiclii, yenilikei,
bagimsiz
1973 Winter Glice ihtiya¢ duyan
1974 Borland I¢ kontrolune odaklanan
1977 Liles Basarili olma istegi
1978 Timmons Ozgiivenli, amaci gerceklestirme ugruna risk alan, yaratici,
yenilik¢i
1980 Sexton Enerjik, hirshii yenilgilere positif tepki verebilen
1981 Welsh ve White Risk yonetebilen, zorluklarla basedebilen, sorumluluk arayan
Esnaf ruhuna sahip, biiyiimeyi hedefleyen, bagimsiz
1982 Dunlelberg ve
Cooper

Kaynak: James W. Carland, Frank Hoy, William R. Boulton ve Jo Ann C., Differentiating
Entrepreneurs from Small Business Owners: A Conceptualization, The Academy of Management
Review, Academy of Management, 1984, Cilt: 9, Say1: 2, s. 356.

VI. KADIN GIRISIMCI:

Sanayi devriminden Once kadinin hayati sadece evinden ve ailesinden olusurken,
devrimden sonra ozglirliik kavraminin 6n plana c¢ikmasiyla kadinlar da toplumdaki yerini
sorgular olmustur®. Sanayi devrimiyle emege olan ihtiyacin artmasindan sonra iicretli isgiicii

olarak calisma hayatina giren kadin, ilerleyen donemlerde egitim seviyesini yiikseltmis,

% Principle of Entrepreneurship, U.S. Department of State/Bureau of International Information Programs,
http://beijing.usembassy-

china.org.cn/uploads/images/TELhrfiAl XrYRjN76XcAQ/principles of entrepreneurship .pdf, (05 Kasim
2013).

* Dilek Z. Nayir, Isi ve Ailesi Arasindaki Kadn: Tekstil ve Bilgi Islem Girisimcilerinin Rol Catismasina
Getirdikleri Coziim Stratejileri, Ege Akademik Bakis, 2008, s. 632.
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sosyal ve siyasal alanlarda da yeni haklar kazanarak, kariyerinde gerek calisan, gerek yonetici,

gerek girisimei olarak toplumsal hayatta yerini saglamlagtirmugtir®’.

Ekonomik hayata da giren kadin, ¢alisan olmanin yaninda girisimci olarak da kendini
gostermektedir. Kadin girisimciligin konu edildigi ilk yaym Eleanor Brantley Schwartz
tarafindan 20 kadin girisimciyle yapilan “Entrepreneurship, A New Female Frontier” adli
arastirma yazist olmus, 1976 yilinda basilmistir®®. 1970’lerde baslayan kadin girisimei olgusu,
giderek literatiirde daha fazla yer edinmistir. Glinlimiizde kadin girisimci tanimi Ecevit’in
aktarimiyla ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birkag isyeri olan; bu igyerinde
tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle ¢alisan ve/veya isin sahibi olmasi sifatiyla
ortaklik kuran; herhangi bir mal veya servisin iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiriiten, bu mal
veya servisin dagitim, pazarlama ve satigin1 yapan/yaptiran; isi ile ilgili olarak iligkiye girmesi
gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla kendi adina iliski kuran; is siirecinin orgiitlenmesi,
mal ve hizmet iretiminin planlanmasi, isyerinin isletilmesi, kapatilmasi veya isin
gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren, isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim

alanlar iizerinde sdz sahibi olan kadin olarak ifade edilmektedir® .

Kadin girisimciligi, genel olarak istthdam ve kadin istthdaminin 6zel bir alamdir.
Kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklara bakildiginda, toplumun bictigi roller, gelenek
ve gorenekler veya insan hayatinin siireglerindeki ihtiyaglarinin ve konumunun degismesi gibi
faktorler on plana ¢ikmaktadir. Bir diger ayrim ise erkek girisimcilerin ekonomik
beklentilerini karsilamak amagli, yasam standartlarinin yiikselmesi, gelirlerinin artmasi gibi
sebeplerle girisimsel faliyetlere yonelirken, kadin girisimcilerin ise kisisel beklentilerinin 6n
planda oldugu gozlenmektedir. Bu sebeple de kadinlar daha fazla sosyal destege ihtiyag

duymaktadir™.

*" Duygu Giildal, Kadin Yéneticileri Motive ve Demotive Eden Faktérlerin Tespitine Yonelik Bir Arastirma,
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s. 2.

*8 Patricia G. Greene, Myra M. Hart, Elizabeth J. Gatewood, Candida G. Brush, Nancy M. Carter, Women
Entrepreneurs: Moving Front and Center: An Overview of Research and Theory.

¥ Yildiz Ecevit, Kadin Girisimciliginin Yayginlasmasina Yonelik Bir Model Onerisi, Kadim Girisimcilige
Ozendirme ve Destekleme Paneli, Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Ankara, 25 May1s 1993.
3% Rana Kutanis, Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii: Kadin Girisimciler, 11. Yonetim

ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, Afyon, 2003.
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Tablo 2

Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Ozellikler Kadin Girisimciler Erkek Girigimciler
Ozgecmis 35-45 yas arasinda is kurma 25-35 yas arasinda is kurma
Babasinin ig sahibi olmasi Babasinin is sahibi olmasi
Universite mezunu olmak Universite mezunu olmak
Ik ¢ocuk olmak Ik ¢ocuk olmak
Kisisel Enerjik ve istekli olmak Enerjik ve istekli olmak
ozellikler Anlayisli olmak Ikna edici olmak
Amag odakli olmak Amag odakli olmak
Yaratici ve realist olmak Yenilikg¢i ve idealist olmak
Orta diizeyde 6zgiiven sahibi olmak Yiiksek diizeyde 6zgiiven sahibi
Sosyal ve ekonomik ¢evre ile olmak
ugrasabilme yetisine sahip olmak Kendi kendisinin patronu olma
zorunlulugu
Mesleki Is alaninda deneyim Ucretli is deneyimi
gecmis Alanda orta diizey yonetici olmak Bilinen bir uzman olmak ya da
Hizmet sektoriinde is gegmisi alaninda basarili olmak
Cesitli 1s alanlarinda uzman olma
Hareket Isten kaynakli hayal kiriklig: Isten tatminsizlik
noktasi Alandaki firsat1 gérme Okulda ya da iste yeni ise ilgi
duyma
Isten ¢ikarilma veya ¢ikma
Motivasyon Amaca ulagmaktan duyulan haz Basarinin mutlulugu
Bagimsizlik Bagimsizlik
Kontrolun elde olmasinin tatmini
Destek Yakin arkadaglar Avukat, muhasebeciler
gruplari Es ve aile Es
Profesyonel kadin gruplari Is diinyasindan arkadaslar
Fon Kisisel varlik ve birikimler Kisisel varlik ve birikimler
kaynaklar1 Kisisel borg¢lar Bankalar, yatirimcilar
Arkadas ve aileden alinan borglar
Kurduklar1 ilk Hizmet sektorii Uretim ya da ingaat
15

Kaynak: Robert D. Hisrich ve Micheal P. Peters, Entrepreneurship, McGraw Hill, 2002, 5. Baski, s.

76.

Kadinlarin serbest meslek sahibi, girisimei olmak i¢in birgok farkli sebepleri olabilir

ve bu farkliliklar basarili bir isletme sahibi olma yolunda bir gostergedir. Bu farkli sebepler

“Push/pull motivations” itici ve ¢ekici motivasyon olarak ikiye ayrilmistir. Literatiirde bu

siiflandirma Shapero ve Sokol (1982), Cooper ve Dunkelberg (1986) ve Feeser and Dugan

(1989) tarafindan kullanilmaktadir.

Baslica itici
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memnuniyetsizlik, is bulmada zorluk, aile gelirindeki yetersizlik, kadinin is ve aile
yasamindaki sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in daha esnek bir ise ihtiyag duyma5151,
bir onceki isten duyulan hayalkirikhigi ve sikinti®> ve istihdam yaratma istegi™ seklinde
devam etmektedir. Ozellikle Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde daha yaygin gériilen
hiyerarsik yapidan, erkeklerin yetkilendirmeleri dogrultusunda hareket etmekten rahatsizlik
duyduklart i¢in de kendi islerini kurmay1 istemektedirler. Kadinlar i¢in “glass ceiling” cam
tavan denilen goriinmez bir engel vardir 6nlerinde. Bu nedenle dominant erkek toplumlarinda
kadinlarin pozisyonlarini yiikseltebilmeleri de pek miimkiin olmamaktadir. Cekici faktorler
ise bagimsizlik, kendini gerceklestirme, basar1 elde etme arzusu, zengin olma istegi, sosyal

statii ve gii¢ sahibi olma, sosyal misyon edinmektir’* .

3! Bertnart Duchéneaut, Women entrepreneurs in SMEs, OECD Conference, Paris, 16—18 Nisan 1997.

?Robert D. Hisrich, ve C.G. Brush, “Women and Minority Entrepreneurs: A comparative Analysis”, Frontiers
of Entrepreneurship Research, J. Hornaday, E. Shills, J. Timmons ve K. Vesper (ed), MA: Babson Center for
Entrepreneurial Studies, Wellesley, 1985, s. 566-587.

*Rob Goffee ve Richard Scase, Women in Charge: The Experiences of Female Entrepreneurs, Allen and
Unwin, London, 1984.

Raju Chaganti, Management inwomen-owned enterprises, Journal of Small Business Management, 1986,
Say1: 24 (4), s.18-29.

Chris Holmquist ve Erik Sundin, Women as Entrepreneurs in Sweden: Conclusions from a Survey, Frontiers of
Entrepreneurship Research, MA: Babson Center for Entrepreneurial Studies, Wellesley, 1988, s. 643—653.
Sam Birley, Female Entrepreneurs: Are They Really any Different?, Journal of Small Business Management,
1989, Say1: 27 (1), s. 32-37.

C.G. Brush, “Women and Enterprise Creation: Barriers and Opportunities”, S. Gould ve J. Parzen (ed),
Enterprising Women: Local Initiatives for Job Creation, Paris: OECD, 1990, s. 37-58.

G. K. Stephens ve D.C. Feldman, 4 Motivational Approach for Understanding Career Versus Personal Life
Investments, G.R. Ferris (ed), Personnel and Human Resources Management, Sayi: 15, CT: JAI Press,
Greenwich, 1984, s. 333-377.

M. Orhan, ve D. Scott, Why Women Enter into Entrepreneurship: An Explanatory Model, Women in
Management Review, 2001, Say1: 16 (5), s. 232-243.

A. Sinclair, Doing Leadership Differently: Gender, Power and Sexuality in a Changing Business Culture,
Carlton South, Victoria: Melbourne University Press. Cockburn, C., Way of Women: Men’s Resistance to Sex
Equality in Organizations, Basingstoke: Macmillan, 1998.
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Tablo 3
Cekici ve Itici Faktorler

Girigsimcei olmak igin

Bagka alternatif
yatkinlik (firsatlar)

olmamasi (zorunluluk)

V %

CEKiCi FAKTORLER ITICI FAKTORLER
Bagimsizlik Issizlik
Basarmak - GiRiSiMCiLIK—. Isverenle anlasamama
Taninmak Cam tavan
Kisisel gelisim Ucret esitsizligi
Kisisel zenginlik Meslek ayrimi

Isten
memnuniyetsizlik

Kaynak: Sandra L. Fielden ve Marilyn D. Davidson, International Handbook of Women and Small
Business Entrepreneurship, Edward Elgar Publishing, UK, 2005, s. 33.

A. ITICI (PUSH) FAKTORLER

1. Cam Tavan

En kalic1, degismez itici sebep, cam tavan etkisidir. Cam tavan 1970’ li yillarda ABD
de ortaya ¢ikan bir kavramdir. Orgiitsel dnyargilar ve kaliplar tarafindan yaratilan, kadinlarin
iist diizey yonetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyen goriinmez, yapay engeller’,
kadinlar ile {ist yonetim arasinda yer alan ve onlarin basar1 ve g¢abalarmma bakilmaksizin
ilerlemelerine firsat tanimayan, agikca goriilmeyen (invisible), ayn1 zamanda asilamayan
engelleri nitelendirmektedir. Cam tavan engelleri, isletmelerde rekabet {istiinligi

yaratabilecek c¢esitli niteliklere sahip kisilerin, iist diizey yonetim kademelerinde gorev

*Linda Wirth, “Breaking Through The Glass Ceiling”, Women in Management, International Labour Office,
Geneva, 2001.
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alamamasmna ve isletmelerin  verimliligine katkida  bulunabilecek yeteneklerin

kullanilmamasina neden olmaktadir®.

2. Ucret Esitsizligi

Bir baska itici sebep erkeklerle kadinlar arasindaki iicret esitsizligidir. Ayrimeilik,
cagdas toplumlarda adaletsizligin kaynagi olarak damgalanmistir. Fakat hala kadinlar aym
iste ¢alistiklar1 erkek meslektasalarindan daha az iicret almaktadirlar. Bu durum toplumlarda
demokratik vatandaslik ve ortak insanlik kavramlariyla uyumsuzluk géstermektedir. Belki de
bu durumun temeli evlerde kiz ve erkek ¢ocuklarinin yetistirilmesinde baslamaktadir. Aile
icinde kizlar dogustan erkek kardeslerinin himayesinde yetisir. Ki bu anlayis Ortadogu
bolgesinde daha baskindir. Aile i¢cin ge¢im kaynagi erkektir. Erkek bu sebeple psikolojik
olarak is hayatina kii¢iik yaslarda hazirlanir. Kizlarin daha az hazirlaniyor olmasi ailede,

egitimde ve 6gretimde ayrimciligin 6nemli bir nedenidir’”’.

3. Meslek Ayrimi

Kadin ve erkekler arasinda mesleki ayrisma da kadinlari kendi islerini kurmaya
yonlendiren bir diger itici sebeptir. Ingiltere’de istatistikler kadinlarin %75’inin hala ortak
mesleklerde c¢alistigini gdsteriyor. Bunlar hemsirelik, yonetimdeki kisilerin yardimcilari,
sekreterlik, kisisel hizmetler, ¢ocuk ve yasli bakimi gibi, miisteri hizmetleri ve kalifiye

olmayan el isgilikleri. Bu mesleki ayrilma kadmlar ve erkekleri etkilemektedir. Soyle ki*®;

* s hayatina adim atan geng insanlar yeteneklerinden ziyade kaliplasmis varsayimlar
iizerinde yonlendirilir.

* Bu Onyargiy1 asma cesaretini gosteren bireyler “poorworkplace” adlandirilip, cinsel
tacize ugrayabilir.

* Mesleki ayrim cinsiyete bagh licret esitsizligine de katkida bulunur. Ciinkii kadinlara

uygun goriilen isler, erkeklerin calistig1 alanlara gore daha az maasi olan islerdir.

36 Serpil Aytag, Caliyma Yasaminda Kariyer Yonetimi Planlamasi Gelistirilmesi Sorunlari, Epsilon
Yayincilik, Istanbul, 1997, 1. Baski, s. 27-28

°7 Henry Phelps Brown, “The Inequality of Pay”, Discrimination Against Women, Oxford University Press,
1977, New York, s. 145.

*¥ Equal Opportunities Commission, No More Jobs for the Boys or Jobs for the Girls, 2004.
http://www.eoc.org.uk, (08 Aralik 2013).
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B. CEKIiCI (PULL) FAKTORLER

1.Motivasyon, Firsat ve Hayat Dongiisiindeki Degisimler

Yasam siireci ile motivasyon ve firsatlar birbiriyle baglantilidir. S6yle ki, insanin
hayatindaki degisimler bir i3 kurmak konusunda motivasyon saglayabilir ya da oniine ¢ikan
firsatlar onu is kurmaya yonlendirebilir. Yas motivasyon iizerinde énemli bir etkiye sahiptir.

Bu durum Martiv ve Tulgan’in su simflandirmasi tizerinde goriilebilir’’.

* 1946 oncesi doganlar geleneklere ve kaliplasmis yargilara daha bagimlidirlar. Bu
sebeple girisimcilige tereddiitle yaklasirlar fakat girisimci olduklarinda da basar
sanslari, hayat ve is tecriibeleri dolayisiyla daha fazladir.

* 1947-1964 aras1 doganlar yasamak i¢in calisan, hayata daha iyimser baktiklar1 i¢in
daha fazlasi i¢in ¢cok ¢abalamayan fakat girisimci olma cesareti gosterdiklerinde risk
alabilen kesimdir.

* 1965-1978 arasindaki jenerasyon endiistriyel kolelerin devridir. Zaten onlarin
girisimcilik gibi bir sanslar1 olmamastir.

* 1979 ve giiniimiiz kusag1 ise iyimser kendinden emin, 0zgiiven sahibi ve pozitif
insanlardir. Girisimcilik konusunda daha atak davranabilen, ¢evre, sartlar ve firsatlar

arasinda bag kurup, yenilikler aratabilen bir kusaktir.

Bennet ve Dann’in (2000) arastirmasinda, yasin kadinlarin girisimeilik davranis ve
tutumunda 6nemli etkisi tizerinde durulmustur. Bu ¢alismada 35 yas kritik olarak alinmis ve
caligma 35 yas alt1 ve {istli olmak iizere ikiye ayrilmig grup lizerinde yapilmistir. 35 yas
kadinlarin kariyerlerini saglamlastirma diisiincelerinin pik yaptigr yas oldugu goriilmiis,

ayrica bu yasla birlikte kadin su 6zellikler kavustugu saptanmistir®.

**Micheal Van Der Boon, The Glass Ceiling in the Netherlands, the Dutch Paradox, XPat Journal, 2001, Say1:
3 (5),s. 40-42.

Joshua B. Tulgan ve C. A. Martin, Managing Generation, HRD Press, 2001, New York.

5 Ryan Bennett ve Scott Dann, Like Mother, Like Daughter? A Study of the Impact of Age on Entrepreneurial
Women in Australia, Academy of Entrepreneurship Journal, 2000, Say1: 6 (2), s. 50-76.
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* Universite diizeyinde egitim,

* Erkek baskin, erkek merkezli geleneksel is diinyasina girmeye psikolojik olarak
kendini hazir hissetme,

* Bankalara veya dis sermaye mekezlerine ulasabilme,

* Bir rehber kullanabilme,

* Risk alma egiliminde yiikselme.

2000 yilinda yapilan NFWBO (National Foundation for Women Business Owners)
anketine gore bir is sahibi olma arzusu, kendi isinin patronu olma, aile iiyelerinin ve sahsi

gelirini arttirma istegi en yaygimn diger motivasyon sebepleridir®'.
2. Bagimsizlik ve Basarma Istegi

Bagimsizlik arzusu belki de girisimcinin baska gelir elde etme yollar1 varken neden
bir girisimde bulunarak risk aldigmmi agiklayan en Onemli cekici faktorlerden biridir.
Girisimci, varolan sermaye birikimini, enerjisini, sagligint ve sosyal statiisiinii belki de sirf
baskalarina maddi anlamda muhta¢ olmamak, karar ve uygulamalarinda baskalarindan emir
almamak, basarisina ya da basarisizligina bagkalarin1 ortak etmemek ve kimseye hesap

vermemek icin, sadece kendini, kendine ve ¢evresine gostermek icin bu arzuyu duyar®.

Tiim bu motivasyon sebepleri kiyaslandiginda, kadinlar1 girisimei olmaya iten

etkenler soyle siralanmistir:

Tablo 4
Kadinlarin Is Yaratma Sebepleri

Sira
1 Bagimsizlik
2 Is memnuniyeti
3 Basari
4 Firsat
5 Para
6 Prestij
7 Giig

Kaynak: Robert D. Hisrich ve C.G. Brush, The Woman Entrepreneur: Starting, Financing, and
Managing A Successful New Business, MA: Lexington Books/D.C Lexington, Mart 1990, s. 30.

' NFWBO (National Foundation for Women Business Owners), The Spirit of Enterprise: Latina Entrepreneurs
in the United States, Washington, DC: National Foundation for Women Business Owners, 2000.
62 Robert D. Hisrich ve Michael Peters, Entrepreneurship, McGraw-Hill Higher, Education, 2002, s. 69.
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OECD (2004) ye gore kadin girisimciligin artmasinin iki 6nemli nedeni vardir. Birinci
neden, son onbes yilda kadin girisimciligin ekonomik biiytimeye 6nemli bir katkis1 oldugunun
anlagilmasidir. Kadin girisimciler hem kendileri hemde baska insanlar i¢in is yaratir, ve
istthdam yaratmanin yaninda yonetime yeni anlayislar, yeni sorunlarin yaninda yeni ¢oziimler
de kazandirirlar. ikinci sebep ise, kadin girisimciligi konusu toplumun tiimiinde ve sosyal
bilimlerde ihmal edilmisti, kadinlar sadece girisimci olabilmek i¢in erkeklerle kiyaslandiginda
geri kalmamisti ayn1 zamanda kadinlarin ¢alisacagi alanlar da sinirlandirilmisti. Daha 6nce de
bahsedildigi gibi, bu alanlar limitli tecriibe ve yetenek isteyen, ekonomik kalkinma ve
biliyiimede de ¢ok fazla rol oynamayan alanlardi. Sekreterlik, hemsirelik, bakicilik gibi daha
ziyade hizmet sektorii kadinlarin ¢alisma alani gibi goriiliirken, miihendislik, teknik ve bilim
alanlar1 erkeklere isnad edilmekteydi®. Iste bu anlayis zamanla degisim ve gelisim

gostermektedir.

Kadmlar hala is ve ev sorumluluklarini dengelemek zorundadirlar. Aslinda bu
noktada is¢i olarak calismak onlara esneklik ve kontrol saglayamadigi icin kendi islerini
kurmak, bu zorluklar1 daha iyi yenebilme sansi da sunmaktadir®. Bircok kadin erkeklerle
kiyaslandiginda ayni tecriibe tabanina sahip degildir. Ve bu tecriibesizlik tesadiifi degildir.
Ciinki egitim sistemindeki eksiklikler ve yonetim kadrolarinda kadinlarin disarida tutulmaya
caligilmasi gibi istihdam uygulamalari, onlar1 beceri ve deneyim kazanma firsatindan yoksun
birakmistir. Ayrica kadinlar erkek meslektaslarina gére daha fazla motive edilmeye ihtiyag
duyarlar® . Bir is yaratma elbette bir kararin sonucu olusur ama burda verilen asil karar
ozgurliiktiir. Bir kisi bu karar1 genellikle ekonomik nedenlerle bagimsiz olma ve iicretli
is¢ilige alternatif oldugu i¢in verir. Bir girisimcinin umudu ekonomik karin yaninda kendini

gerceklestirme, gii¢ ve sosyal statii kazanmaktir® .

% OECD, Promoting Entrepreneurship and Innovative SMEs IN A Global Economy: Towards A More
Responsible and Inclusive Globalization: Women'’s Entrepreneurship: Issues and Policies, 2nd OECD
Conference of Ministers Responsible For small and medium-SIZED Enterprises (SMEs), Istanbul, 3-5
Haziran 2004.

% Daniel C. Feldman ve Mark C. Bolino, Career Patterns of the Self-Employed: Career Motivations and Career
Outcomes, Journal of Small Business Management, 2000, Say1: 38 (3), s. 53—67.

K. Shaver, W. Gartner, E. Crosby, K. Bakalarova ve E. Gatewood, Attributions about Entrepreneurship: A
Framework and Process for Analyzing Reasons for Starting a Business, Entrepreneurship Theory and
Practice, 2001, Say1: 26 (2), s. 5-32.

% B. Duchéneaut, 1997, s. 43.
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Bir kadinin aktiviteleri yasadigi, ait oldugu toplumun kiiltiir, gelenek, din ve hukuk
gibi yazili ya da yazisiz kurallarina gore farkliliklar gosterir. Kadinin, miisteri, memur,
yOnetici veya 1is sahibi, konumu ne olursa olsun faaliyetleri bu kurallar dahilinde

kisitlanabilir®’.

Girigsimci kadinlarin neredeyse hepsinin karsilastigi en ciddi sorun, kisisel hayatlar
ve kariyer planlar arasindaki dengeyi saglamak konusundadir. Elbette bu sorunun biiyiikligii
zaman baskisi, ailenin biiylkligi ve destegi, is doyumu, evlilik ve yasam memnuniyeti ve
firmanin boyutu gibi belirleyici unsurlara baglhdir. Evlilik, toplumun cinsiyet ayrimi temeli
iistiine kadina bictigi sorumluluklar sebebiyle kadinlarin ekonomik aktiviteleri lizerine 6nemli
bir sinirlama getirir. Bu baglamda US’te kadin ve erkek is yeri sahipleri arasinda yapilan bir
arastirmada evli ya da bekar erkekler ile bekar kadinlarin islerine ve ev i¢i sorumluluklarina
zaman ayirma konusundaki verileri birbirine yakin sonuglar verirken, evli kadinlarin bu
ayrimda onlar kadar yetenekli olmadiklarini g('jstermektedir68. Kadinlarin is hayati {izerindeki
bir diger kisit ise ¢ocuk sahibi olmaktir. Bir diger arastirmada o6zellikle kiiciik cocuklu ve
genis ailelerde kadinlarin kendini daha fazla ailesine adadig1 ortaya ¢ikmistir. Ve yine biiyiik
ailelerde babanin kariyeri daha primer oldugu i¢in kadinin is hayati1 ve kariyer pesinde gayreti

ikinci plana atilmistir®.

Bir isletme kurmak icin bir tetikleyici faktorde “firsat”tir. Girisimei kisi i¢in belli
zaman ve mekanda ortaya c¢ikan firsati degerlendiren kisidir, tanimindan daha oncede
bahsedilmisti. Firsat ¢ogu zaman sans ile iligkilendirilse de Duchéneaut ve Orhan sansin
zorunlu olmadigmi ileri siirmiislerdir. Kadinlarin bu firsati yakalamlarinda sanstan ziyade
onlarin toplumsal ve kisisel backgroundunun yardimci oldugunu belirtmislerdir. Bir is
yaratmak bir karardir ve bu karar sansla alinmaz, sosyolojik ve ekonomik g¢evre arasindaki

bagin dogru okunmastyla bu karar uygulanir’.

57 A. Patni, Behind the Veil: Saudi Women and Business, Harvard International Review, 1989, Say1: 21 (1), s.
15.

8 N. Carter, “Entrepreneurial Processes and Outcomes: The Influence of Gender”, P.D. Reynolds ve S.B.White
(ed), The Entrepreneurial Process: Economic Growth, Men,Women, and Minorities, Westport, CT,
Greenwood, 1997, s. 163-77.

% B.A. Shelton ve D. John, The Division of Household Labor, Annual Review of Sociology, 1996, Say1: 22 (1),
s. 299-322.

7% Bertnart Duchéneaut ve M. Orhan, Les Femmes Entrepreneurs en France, Cev. Seli Arslan, 2000.
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Bircok kadin isletme sahibi, cogunlukla faal is yasaminda olan kisilerdir. Ciinkii
onlar is hayati tecriibesine sahiptirler. Ozellikle kurumsal bir sirkette calistyorsa ve is
konusunda ki becerileri artmigsa kisinin girisimcilik alaninda da basarisi artar. Kurumsal bir
sirkette calisan kadinin yeni bir is yaratmasinin bir sebebi “glass ceiling” etkiside kadinlarin
girisimci olmasii saglar. Erkek baskin is ortaminda kadin kariyer anlaminda daha da

yiikselemeyecegini anlayinca kendine baska bir yol ¢izmek zorundadir’'.

Girisimcilik Moore un sdylemiyle bireysel bagimsizlik hissinin yaninda kadinlar ve
erkekler i¢in biirokratik kurallardan ve orgiitsel yasamin gerekliliklerinden bagimsiz olma
anlamma da gelmektedir. Kadinlara ekonomik anlamda imkansiz olabilecek hayallerine ve

kariyerlerine ulasabilmek i¢in yeni yaklasimlar ve firsatlar sunar’>.

"' D.P. Moore, Leading Women Entrepreneurs on Building a Career Without Boundarie, Ders Notlar
Careerpreneurs , Palo Alto, CA: Davies-Black Publishing, 2000.
72

a.g.e.s.5l.
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IKINCi BOLUM
ORTADOGU VE KUZEY AFRiKA BOLGESINDE KADIN
GIRISIMCILiIGINI ETKILEYEN FAKTORLER

LORTADOGU VE KUZEY AFRiKA BOLGESINDE KADIN:

Kadin girisimci olmak zor bir deneyimdir. Oncelikle karakterinde girisimcilik
ruhunu ve potansiyelini barindirmalidir. Sonra erkek meslektaslarinin da zorlandigr is
cevresindeki sorunlarla miicadele etmeli, eger ekonomik c¢evre stabil degilse, risklere hazir
olmali, i yaratma ve siirdiirme islemleri zorsa, tiim biirokratik yiikiimliiliiklerin listesinden
gelmelidir. Ancak tiim bunlara ek bazi durumlarda kadinlar sadece cinsiyetlerinden dolay1
resmi kurumlar ve kiiltiirel ¢evre tarafindan ek engellerle miicadele etmek zorunda
kalmaktadirlar. Cinsiyetci tutumlar, sosyal normlar ve inanglar onlarin ekonomik gelisimi i¢in
gerekli kaynaklara, egitim, finans gibi, erisimini limitlendirmektedir”. Ozellikle gelismekte
olan bir bdlgede bu deneyim daha zorlu olmaktadir. Ciinkii Ortadogu ve Kuzey Afrika
bolgesinde kadin olmak diger bolgelerden farkl: bir boyuttadir. Soyle ki:

Ortadogu bolgesinde temel ekonomik birim ailedir. Ve genel cercevede ailede kadin
ve erkeklerin ekonomik rolleri ve sorumluluklar1 farklidir. Kirsal kesimde yasayan kadinlar
onceleri sadece tarim alaninda is¢idir. 20. yy.’in ortalarinda bu oran Misir’da %6 idi. Bu
kadin isciler iicretsiz aile iscisi (unpaid family labor) olarak adlandirilir. Kentlerde yasayan
kadmlarmn ise 20. yy. degisimleriyle egitim orani artmis, yeni firsatlar dogmustur’*. 20. yy’da
modern kapitalist ekonominin neredeyse tiim diinyaya ve ayni zamanda da Ortadogu ve
Kuzey Afrika bolgesine de yayilmasiyla, Ortadogu ekonomik kalkinma programinda
kadinlarin degisen rollerinin alt1 ¢izilir. Bu degisimle tarihgiler ve ekonomistler kadinlarin
ekonomik aktivitelerine dair 3 soruya odaklanirlar. Birincisi, kadinin ekonomiye katiliminin
ekonomik biiyiimeye etkisi var mi, ikincisi kadinin ekonomiye katilimiyla geleneksel cinsiyet
ayrimciliginin nasil kesistigi, ve liciinciisii kiiresellesen kapitalist sistem kadinlar1 is hayatina

itiyor fakat bu durum gercekten kadinin statiisiinii ve giiclinii gelistiriyor mu? Odaklanilan bu

73 The Gender Global Entrepreneurship and Development Index (GEDI), Gender-GEDI Executive Report, 2013.
’*D.P. Moore, 2000.
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sorularda alman miisbet yanitlar, kadinlarin is hayatma adaptasyonunu hizlandirmistir’.
Degisen bu olusumlarla kadinlarin hayattaki dinamik konumu yenilenmistir. Sadece
geleneksel kadin islerinden (6gretmen, hemsire vb.) ziyade, erkeklerin baskin oldugu
alanlarda da (miihendislik vb.) kadmlarin calisabilecegi anlayismi ortaya cikarmistir’®.
Kadmlarin rolleri anne olmasi, es olmasi, evin yOneticisi olmasi, bir vatandas olmasi gibi
yeniden yapilandirilmistir. Hem egitim hem siyaset hem de ekonomik katilim anlaminda
kadinlar gozikkmeye baslamistir’’. Bu gelismelerle de kadimlarin evden ¢ikip dis diinyaya
entegrasyonu da kadin erkek esitsizliginin, ayrimciliginin daha goriiniir hale gelmesine zemin
hazirlamistir. Her toplumun bu ayrimcilia bakisi kendi kiiltiiri ve sosyal degerleri
cercevesinde sekillenir. Anlamlar farklilik gosterse de, her toplumda bu esitsizlik siyasal ve
ekonomik faktorlerle yakindan iligkilidir. Esitsizlikler toplumun iginde &grenilir veya
ogretilir. Kadinlarin ekonomik giicten yoksun kalmasi tezi ise en belirleyici cinsiyet

esitsizligidir.

Bu noktadan sonra iilke ve tiim bolge i¢cin dnemli olan konu, yasanan cinsiyet
esitsizligine ¢oziim bulmak olmaktadir. “Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler
ve Coziim Onerileri” baslikli 2007 tarihli raporda kadinlarin egitim ve ¢alisma hayati disinda
kalmalarinin nedenlerine odaklanirken, cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldirilmasi i¢in su

noktalarin iizerinde durulmasi gerektigini vurgular’®.

» Kadinlarin giiclenmeleri ve 6zgiirlesmeleri i¢in ‘yeterli’ olmayan ancak ‘gerekli’

olan kosulun egitim ve ¢alisma yasamina katiliminin sart oldugu;

* Bu alanlarin tliimiiniin toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik ve esitsizlikleri

barindirdigy;

» Kadinlarin toplumsal konumlariin yiikselmesi ve gliclenmeleri i¢in egitim ve isgiicii

piyasasina katilimlarinin gerekli oldugu;

7> Guilty Nashat ve Judith E. Tucker, Women in the Middle East and North Afrika, Indiana University Press,
1999, USA, s. 101.

" D.P. Moore, 2000.

77 Valentine M. Moghadam, “Modernizing Women Gender and Social Change in the Middle East”, Assessing
Women’s Status, The Amerikan University in Cario Press, 1993, s. 8.

7 Tiisiad, Tiirkive de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler ve Céziim Onerileri, Tiisiad, Yayimn
No. 07/468, Temmuz 2008.
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* Kadinlarin egitim ve calisma yasamina katilimlarini ve bu yolla kadin-erkek
esitligini tartismanin, ataerkil yapiya gonderme yapilmadan gergeklestirilemeyecegi noktalar

uzerinde durulur.

Ortadogu bolgesinde aileye, kadina, cocuk yetistirmeye ve evin iginde ve disinda rol
dagilimma bakildiginda, ge¢misten giiniimiize gelen geleneklerin oldukca yaygin oldugu
goriilmektedir. Fakat 6nceleri sikinti yaratmayan ve zamanin sartlarina uygun olan bu gelenek
ve gorenekler, modern hayat tarzinin ve degisen ekonomik diizenin getirileriyle bazi sorunlara
neden olmaktadir. Bu sikintinin yaninda, toplumlarin cinsiyet esitligi esasiyla kalkinabilecegi,
kadin niifusun potansiyeli degerlendirilmedigi zaman kaynaklarin yarisindan yoksun
kalindigi, kadinlarinda isgiicii olarak ekonomiye katkida bulunabilecegi anlayis1 da
dogmustur. Bu sorunlarin goriilmesi ve gelisen diinya sistemine uyum saglama c¢abalariyla
Ortadogu’da da egitime verilen onem artmaya baglamis ve okula giden kiz ¢ocuk sayisinda
hizli bir iyilesme goriilmiistiir. Egitime verilen dnem sonucunda kadin ve ¢ocuk haklarina
iliskin olumlu adimlar atilmistir. Ancak tiim bu gelismelere ragmen; heniiz kadin ve ¢ocuk

haklarinin gelismis iilkelerdeki diizeyine ulasilamamustir’”.

Gelismekte olan bir iilke olarak suan ki Misir’da kadimmin c¢alismasi olumlu
karsilanmakta, ancak yinede ev islerini aksatmamasi beklenmektedir. Bunun yaninda egitimli
ve calisan anneler ¢ocuklarini yetistirirken modern bir anlayis sergilemektedir. Bugiiniin
ebeveynleri i¢in egitim 6nem kazanarak, ¢ocuklarinin gelecekteki basari ve mutlulugu icin

temel arag olarak goriilmektedir™.

20. yy.’dan sonra yasanan modernlesme hareketlerinin etkisiyle kadmin ev ve
disardaki konumu yeniden insa edilmistir. Yeni bir kadinlik ideali olusmus, kadin artik evin
bir nesnesi olmaktan ziyade, “mudabbir-i manzil”, yani evin idarecisi olmaya dogru yol

almistir®'.

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde ekonominin gii¢lenmesi ve giderek artan

igsizlikle miicadele edebilmek i¢in bazi1 hiikiimetler girisimciligin  gelistirilmesini

7 Ayse B. Aksoy ve Cagla Giir, Ortadogu Ulkelerinde Aile Yapisi ve Cocuga Bakis, Kastamonu Egitim
Dergisi, Mart 2008, Cilt: 16, Say1: 1, s. 49-60.

%S, Amin ve N.H. Al-Bassusi, Perspectives of Egyptian Working Women, Journal of Marriage and Family,
2004, Cilt: 66, Say1: 5, s. 1294.

¥ Najmabadi Afsaneh, “Crafting an Educated Housewife in Iran”, Remaking Women/Feminism and
Modernity in the Middle East, Lila Abu-Lughod (ed), Princeton University Press, 1998, New Jersey.
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hedeflemektedirler. Bu sebeple yerel ve bolgesel programlar olusturulmaya calisilip,
girisimcilerin fikir ve disiincelerini gerceklestirmeleri saglanmaktadir®™. Bolgede gerek
sistemden gerek de kiiltiirden kaynakli sorunlar olsada, hem 6zel sektérde hem de devlette
sermaye birikiminin olmasi, girisimcilik taleplerini arttirmistir. Kiiresellesen diinyada, bilgi
teknolojileriyle iletisimin yayginlasmasiyla girisimcilige doniik ¢abalar dogmustur. Bolgede
girisimciligin - gelismesi i¢cin Oncelikle uygun kurumsal altyapr olusturulma cabalari
baslamistir. Halkin c¢ogunlugunun miisliiman ve din kurallarima bagli olmasi nedeniyle,
kapitalist sistemin sundugu faizli kredi alternatifi bdlge girisimcileri igin cazip
gelmemektedir®. kinci adimda ise bu kurumsal altyapiy1 diizenleyen Ortadogu ve Kuzey
Afrika bolgesi bu yapiy1 girisimsel becerileri desteklemek amaciyla kamu ve 6zelde egitim

programlariyla gii¢lendirmeye galismaktadir™.

Bolge i¢in girisimcligin 6nemini gosteren bir veri de, bolgenin su an yasadigr iki
sikintidir. Bunlardan ilki, bolgede giderek artan egitimli geng isgiicii olugsmaktadir ve bu niifus
i¢in iyi isler yaratmak zorunlu hale gelmektedir. Ikincisi ise ekonomisini gesitlendirme
gerekliligidir. Geleneksel tarim, dogal kaynak, insaat ve kamu sektorlerinden ziyade bu
egitimli gen¢ niifus icin ihracat odakli, yenilik¢i ve farkli yatirimlarla, bilgi ve emegin
kullanilacag: sektorler yaratilmalidir. Bolge i¢cin hem artan niifusun, hem de ayni zamanda
kalifiye isgliclinlin artmasi gz oniinde bulunduruldugunda 6zel sektoriin 6nemi giderek deger
kazanmaktadir. Bu amaca ulagmak icin de kadinlarin giiclendirilmesi gerekliligi gercegi
ortaya cikmaktadir. Beseri sermaye olarak kadinlarin da is hayatina katilimi ekonomik

kalkinma i¢in 6nemli bir adimdir.

Kadmlarin  yasamlarin1 1iyilestirebilmeleri i¢in  Oncelikle isglicii firsatlarina
ulasabilmeleri gerekir. Diinya bankasinin 2012 Diinya Kalkinma Raporu’ na gore bunu
saglamanin birincil kosulu, cinsiyet esitsizliklerini ortadan kaldirmaktir. Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan hazirlanan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu (The Global
Gender Gap Report) kadinlarla erkekler arasinda dort kritik alanda esitsizligi gozler Oniine

sermektedir. Bu alanlar ekonomik katilim ve ekonomik firsatlar, politik giiclenme, egitime

82 Slatech, The Slatech Index: Voices of Young Arabs, Gallup Inc, Slatech Knowledge Consortium, Kasim
2010, s. 47.

%3 Wazir Jahan Karim, The Economies Crisis, Capitalism and Islam: The Making of a New Economic Order?,
Globalizations, Mart 2010, Cilt: 7, Say1: '4, s. 106.

% Florence Eid, Institutional Complementaritiesand Entrepreneurial Finance in Emerging Markets: Evidence
from the Middle East and North Africa, Venture Capital, , Routledge, Ekim 2005,Cilt: 7, Say1: 4, s. 337.

29



erisme ve sagliktir. Misir, 2013 raporuna gore bu 4 indikatore bakildiginda 136 iilke arasinda
125. sirada yer almaktadir. Ekonomik firsatlar ve ekonomiye katilim noktasinda yine 125.
Siradayken, kadinlarin egitim basaris1 siralamasinda 108. siradadir. Misir’in 2006 ve 2013
gap indexi karsilastirildiginda 0,0150 oraninda gelisme goriilmektedir. Misir GEDI 2013
raporuna gore cinsiyet ayrimciligi siralamasinda 100 iizerinden 76 skor ile, birinci sirada
Amerika’nin bulundugu 17 ilkenin kiyaslandig1 raporda 34 skor ile 15. sirada yer almistir.

Raporun elde ettigi sonuglar ise®’;

¢ Kadin girisimcileri tesvik edecek uygulamalar yapilmamaktadir.

¢ Kadinlarm egitim boslugu bircok {ilke i¢in doldurulamamastir.

* Ekonomik kalkinma potansiyel kadin girisimcileri tesvik etmek i¢in yeterli degildir.

¢ Sermaye ulasimi tyilestirilmelidir.

* Girisimsel ekonomi i¢in is 6zglirliigii gereklidir.

¢ Kadmnin girisimcilik vizyonunu gercgeklestirebilmesi i¢in sosyal normlarin olusturdugu

gizli bariyerler kaldirilmalidir seklindedir.

Nitekim teorik tartigsmalar ve ampirik kanitlar sadece bu durumlarin degil ayni
zamanda cinsiyet dogasindan kaynakli, kadinlarin anne olma durumlarinin da bdolgede
cinsiyet ayrimini pekistirmistir. Erken yasta evlenen ve c¢ocuk sahibi olan kadinlarmn is
firsatlarin1 yakalamada daha geride kaldiklarmi gostermektedir. Ozellikle Ortadogu ve Kuzey
Afrika’da daha yaygin olan bu durumda kadinlarin % 40’1 18 yasimna evli giriyor, % 70’1 ise
20 yasindayken evlenmis ve c¢ocuk sahibi olmus oluyor. Bu erken evlenme gelenegi, ayni
zamanda bolgedeki kadin egitim oranini, kadin egitim oran1 da evlenme oranmi etkiliyor.
Ciinkii heniiz orta veya lise egitimine devam eden bir kadinin evlilik fikrine yakin olacak bir
zihni ve bunu saglayacak ortamda bulunma ihtimali daha diisiik olmaktadir. Buna karsilik
calisan, hatta formel bir iste ¢alisan kadinlarin yeni fikirlere ve gelismis normlara sahip
olmasindan dolayi, erken evlilik diisiincesinden uzaklastiklar1 goriilmektedir®®. Dahasi bu
kadinlar ve aileleri cocuklara nispeten daha iyi bir egitim vermekten yoksun kalacaklari i¢in,

cocuklarinin da gelecekte nitelikler kazanip, daha iyi islerde calisma sanslarini azaltmis

% The Gender Global Entrepreneurship and Development Index (GEDI), 2013.

% Sushela Singh ve Renee Savara, Early Marriage Among Women in Developing Countries,
http://t.whatkidscando.org/featurestories/2008/04 immigrant students/pdf/Early%20Marriage%20Among%20W
omen%20in%20Dvp'g%20Coutries%20.pdf, (03 Ekim 2013).
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olacaktir®’. Fakat hala Misir i¢in % 3 olan dogum oranlar1, % 2,5 olan diinya ortalama dogum

oraninin oldukea tistiindedir.
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Grafik 1. Dogum Oranlari, Misir (%), (1995-2013)

Kaynak: The World Bank sitesindeki verilerden yararlanilarak tarafimizca ¢izilmistir.
http://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TFRT.IN, (18 Mayis 2015).

II. KADIN GIRISIMCILIK FAALIYETLERININ ULKEDEN ULKEYE FARKLILIK
GOSTERMESININ NEDENLERI

Kadin ya da erkek girisimciligin kisinin karakteristik yapisinin yani sira, bolgelerin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklerinin de bu tesebbiiste etkin rol oynadig1 yadsinamaz bir
gercektir. Bolgelerin sosyo-ekonomik o6zellikleri ile girisimcilik arasinda kuvvetli bir bag
bulunmaktadir®®. Bu baglamda girisimcilik bireyin icinde bulundugu sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel yapinin bir tiriintidiir. Aile, toplumsal davranis kurallari, egitimin niceligi ve niteligi
ve ekonomik kosullar, bireyin girisimcilik ruhunu gelistirmesini ve sahip oldugu girisimci
niteliklerini olumlu ya da olumsuz yonde aktive etmesini saglamaktadir®. Diinyadaki tiim

iilkelerin girisimcilik faaliyetlerinde, 6zellikle de kadin girisimciliginde derin farkliliklar

$"Rachel Heath, Women's Access to Labor Market Opportunities, Control of Household Resources, and
Domestic Violence, World Bank Development Research Group Human Development and Public Services
Team Arastirma Yazisi, Temmuz 2012.

% William B. Gartner, 4 Framework for Describing and Classifying the Phenomenon of New Venture Creation,
Academy of Management Review, 1985, Cilt: 10, Say1: 4, s. 696-706.

Alina Zapalska, ve Georgine K. Fogel, Chracteristics of Polish and Hungarian Entrepeneurs, Journal of
Private Enterprise, 1998, Cilt: 19, Say1: 2, s. 132-144.

% T.C.Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirligi, 2000, s. 10.
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gostermesinin temel nedeni de budur. Girisimcilik konularinda énemli bir referans kaynagi
olan Global Entrepreneurship Monitor’un belirledigi 9 kriter bir iilke iginde girisimciligin

nasil konumlandigini géstermektedir. Bu kriterler su sekilde snalanmlstlrgo.
1 - Finansal destek

2 - Devlet politikalar1

3 - Devlet destekli programlar

4 - Girisimcilere verilen egitim ve 6gretim firsatlar

5 - Ar-Ge (arastirma gelistirme) projeleri

6 - Ticari ve profesyonel altyapi

7 - Pazara giris ve ¢ikis sartlari

8 - Fiziksel altyapiya erisim

9 - Kiiltiirel ve sosyal normlar.

Bu kriterler gb6zoniinde tutularak girisimciligi etkileyen faktorler asagidaki gibi

siiflandirilmstir.

A. GIRISIMCILIK EGITiMI (TRAINING):
“Bilgi 1ile bireylerin kendi becerilerini farkederek daha 1yi hayat sartlarim
yakalayabilecekleri firsatlar1 degerlendirmesini saglayabilir, onlar1 bagimlilik dogiistinden

kurtarip, 6zglir topluluklar yaratabiliriz.”

Suzan Mubarek, Misir Cumhurbaskani Esi, Ulusal Kadin Konseyi ve Uluslararas: Kadin Barig

Hareketi Konugmasi, Eyliil 2006

Dinamik bir durumu, siirekli degisimi ve gelisimi ifade eden girisimcilik, teorik
anlamda bir egitim konusu yapilmali mi1 yoksa egitimin dogal bir sonucu olarak m
diistintilmeli sorusu temel bir ikilemi olusturmustur. Girisimcilik, yukarida ortaya konulan

kisa tartisma alani icerisinde anlasilacagi iizere iki temel boyuta da sahip bulunmaktadir.

% Global Entrepreneurship Monitor, http://www.gemconsortium.org, (05 Ocak 2014).
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Egitim agisindan bilinmeyen bir olgunun uygulama degeri olamayacagi gibi, uygulanmayan
bir olgunun da teorik degeri anlamli olamaz. Girisimcilik, yasama aktarmak ve kurumsal bir

davranisa doniistiirmek i¢in mutlaka deneye ve tecriibeye tabi tutulmalidir’.

Girigimcilerin en bliylik sermayeleri, bilinenlerin disinda yeni iiriin ve hizmet
iretmeye odaklanan projeleridir. Proje gelistirmede smir tanimayan girisimciler, aslinda
kurum ve kuruluslardan is degil, projelerine destek isterler. Yaratici fikirler sunan
girisimcilerin silahlar1 projeleridir. Girisimcilerin giicii, biiylik sermaye sahibi olmaktan degil,
iyi projelere sahip olmasindan kaynaklanir. lyi bir proje, yatirrm miktari fazla olandan daha
cok, wuygulanabirligi biiyilk olan ve yenilik getiren projedir. Yenilik¢i bir proje
hazirlayabilmek i¢in, sermayeden once bilgi sahibi olmak gerekir. Diinyanin her yerinde,
bilginin asil kaynag tiniversitelerdir. Egitim, tiim diinyada uzun dénemde getirisi en yiiksek

olan yatirimdir’.

Girigimciligin, karakteristik bir 6zellik olmasmmin yaninda egitim ve Ogrenme
sonucunda edinilen bir davrams degisikligi oldugu goriisii artik kabul edilmektedir’. Drucker,
girisimcilik taniminda girisimciligin mistik bir durum, bir sihir veya gizem olmadigini, bilakis
girisimciligin bir disiplin ve dolayisiyla herhangi bir disiplinde oldugu gibi 6grenilebilir bir
yetenek oldugu ifadelerini kullanmaktadir’. Girisimcilik bireysel ve toplumsal bir degerdir.
Bu deger potansiyel olarak bir ¢cok insanda vardir fakat egitim ve sosyal gelismelerle agiga
cikar. Ya da bu siireglerde agiga cikmadan kaybolur. Girisim bir toplumun veya bireyin
yapabilirlik durumudur. Girisimeilik genlerden gelen bir davranis bigimi oldugu gibi, sosyal
kurum olan egitim araciligiyla da bireylere aktarilabilir. Bu baglamda bireylere hem
girisimcilik egitimi verilmeli hem de egitim sistemi, yap1 ve isleyisi bireylere girisimci
davrams kazandirmalidir’. Bu sebeple giintimiizde girisimeilik egitimleri 5nem kazanmustir.
Girisimcilik egitimi, bir kisinin yeni fikirler liretme, hayatinda firsatlar1 gérebilme ve firsatlar

takip etme becerisi edinme, gerekli kaynaklari bulma, yeni bir is kurmak ve isletmek, yaratici

1 Alan Gibb, Yarimin Girisimcilerinin Egitilmesi, Liberal Diisiince, Ankara, Bahar 2000, Say1: 18, s. 32.
2N. Giirdogan, 2008.

% Hasan Tagraf ve Muhsin Halis, Universitelerdeki Girisimcilik Egitiminin “Girisimsel Oz Yetkinlik” Algist
Uzerindeki Etkisi: Bir Arastirma, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2008, Say1: 3(2), s. 91.

% Donald F. Kuratko, The Emergence of Entrepreneurship Education: Development,

Trends and Challenges, Entrepreneurship Theory and Practice, Eyliil 2005, s. 577- 598.

% Musa Sahin, Girisimcilik Baglaminda Egitimin Sivillesmesi ve Girigimcilik Ornegi Olarak STK 'lar,
Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2011, Say1: 30.
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ve elestirel bir sekilde diisinme yetenegini Ogretebilmeyi hedeflemektedir’®. Dolayisiyla
ekonomik kalkinmada misyon sahibi olan iiniversitelerin, dolayli veya dolaysiz yoldan
girisimcilige katkida bulunacagi bir gercektir. Universiteler arastirmalarm ticarilestirilmesi
yoluyla ve yeni girisimler i¢in tohum atarak girisimciligin gelisimine dogrudan katkida
bulunurken, girisimci adaylarma verilen egitimleri ile de dolayli yoldan fayda
saglamaktadirlar’’. Universitenin girisimciligi harekete gegirebilmesi i¢in; bir girisimci
kiiltiirii olusturabilmesi, girisimciligin ayr1 bir ders olarak verilmesi ve kendi isini kurmak

isteyen bireyler i¢in 6zel egitimler sunabilmesi gerekir’™.
ABD’de yapilan bir arastirmada girigimcilik egitimi alan kisilerin®’;

* Kendi isinde calismaya {i¢ kat daha fazla istekli olduklari,
*  Yillik % 27 daha fazla gelir elde edebildikleri,
* Mal varliklar1 % 62 daha fazla arttirdiklari,

* Calistiklar1 isten daha fazla tatmin sagladiklar1 belirlenmistir.

UNESCO ve Ingiltere’deki Stratreal vakfi tarafindan iistlenilen “Arap Ulkelerinde
Girisimcilik Egitimi” ( EPE, Entrepreneurship Education in the Arab States) projesiyle, Arap
bolgelerinde girisimcilik anlaminda kurumsal, bireysel ve bolgesel tatmin edici sonuglara
ulagilmaya c¢alisiilmistir. EPE, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 ele alarak, bireylerin
girisimci ruhunu cesaretlendirmeyi ve onlar1 caligma hayatina hazirlamay1 hedeflemektedir.
EPE uygulamalarinda ¢ikan raporda girisimcilik egitimi ile ilgili asagidaki tavsiye ve sonuglar

tespit edilmistir'*’.

* Diinya ile esdeger seviyede girisimcilik egitimi politikalar tiretilmelidir.

e Girisimcilik egitimi miifredat ve ders kitaplarinin igeriginde olmalidir.

% Mario Raposo ve Arminda do Paco, Entrepreneurship education: Relationship between education and
entrepreneurial activity, Psicothema, 2011, Say1: 23(3), s. 453-457.

°7 Einar A. Rasmussen ve Roger Sorheim, Action- Based entrepreneurship education, Technovation, Say1: 26,
2006, s. 185-186.

% Magnus Klofsten, Training entrepreneurship at universities: a Swedish Case, Journal of European
Industrial Training, 2000, Say1: 24 (6), s. 337— 44.

% Alton Charney ve George Libecap, Impact of Enterpreneurship Education, Kauffman Center for
Enterpreneurial Leadership, 2000, s. 24.

1% WEF, World Economic Forum, MENA Entrepreneurship Education Round Table, Bacground Information
on MENA Region, 24 Ekim 2010, Marakesh, Morocco,. s. 25.

34



* Girisimcilik egitiminin bilesenleri 1ile 1ilgili alanlara dair arastirmalara Onem
verilmelidir.

e Girisimcilik egitimlerine istekli olan disardan da kisilerin katilimlar1 desteklenmelidir.

* Girisimcilik egitimi i¢cin devamli finansman ve fonlara ihtiya¢ vardir.

* Bolgede girisimciligin 6niindeki en 6nemli engellerden biri olan cinsiyet esitsizlikleri
giindeme alinmal1 ve ¢oziimler tiretilmelidir.

* Okullarda isletmelerin kurulusunu anlatan derslerin oran1 % 5 olmakta ve bu oran

arttirilmalidir.

Misir'da girisimeilik egitimine erisim hem erkekler hem de kadinlar i¢in oldukca
siirlidir, ancak yine de kadinlar erkeklerden daha az egitim firsatina sahiptir. Firmalarin
neredeyse yarisi ¢alisan kadinlarin istthdam ve egitimi i¢in bazi imkanlar sunabilmekte ama
bu egitimler bireysel degil tim calisanlar icin gerceklestirilmektedir'®'. Misir’da kadin
girisimcilerin % 2,9’u mesleki ya da teknik egitim alirken, erkek girisimcilerde bu oran %
3.,4’tlir. Ama ekonomik aktivitelere katilim oranlarina bakildiginda fark artmaktadir. Erkek
girisimciler % 32, kadin girisimciler % 10°dur. Grafik bolgeye gore iki cinsinde mesleki
egitim oranlarin1 gostermektedir. Kadin girisimciler, sehir bolgelerinde mesleki egitim
firsatlarina daha fazla erisim saglayabilmektedir. Ciinkii sehir hayat1 koy hayatina kiyasla
daha kolaydir, ulasim, servis hizmetleri gibi imkanlar1 vardir. Ayrica kadinin sosyal
konumuna da kolayliklar sunar. Ve yine sehirde yasayan niifusun daha egitimli olmas1 da bu

oranlar yilikseltmektedir.

19" Sahar Nasr, Egyptian Women Workers and Entrepreneurs, The World Bank, Washington, 2010, s. 102.
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Grafik 2. Kadin Erkek Girisimcilerin Is Egitimi, Misir (%)
Kaynak: Alia El Mahdy, Women Entrepreneurs in the MENA Region: Obstacles, Potentials and
Future Prospects, Case of Egypt, Cairo University, 2009, s. 22.

Misir’da kadin girisimciler arasinda is egitimi pek yaygin degildir. Kadinlar sosyal
ve kiiltiirel kisitlamalar, zaman kisitlamalari, teknik egitim icin yetersiz goriilmeleri gibi
nedenlerle cogunlukla is egitimlerinden uzak birakilmiglardir. Bazi ticari bankalar “The Bank
of Alexandria and Banque Misr” gibi kadinlar tarafindan yonetilen kiiclik ve orta o6lcekli
isletmelerin yonetim performansini artirmak icin, is becerileri egitimi vermenin faydalarini
gormeye baglamistir. Bu egitimlerle bankalar kadinlarin daha iyi mali yonetim becerisi elde

etmelerine yardimcei olmanin yamisira, bankalar kendi risklerini de azaltmis olmaktadirlar'®.

B. EKONOMIK VE SiYASAL ISTIKRAR:
Yapilan bir arastirmada, yatirnm karar1 alan girisimcilerin % 51’inin ekonomik ve

siyasi istikrar1 birinci derecede Onemli gordiikleri (bunu altyapi ve ulastirmanin izledigi)

2 YEC (International Finance Corporation), GEM Country Brief- Egypt 2007, Gender Entrepreneurship
Markets, Washington, DC, 2007.
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ortaya ¢ikmustir'®®. Ekonomik istikrardan s6z edildiginde, mevcut diger dengeleri bozmadan

ve gelir dagilimimi iyilestirerek ekonomik biiyiimeyi, siirekli kilabilmek anlasilmaktadir'®*.

Misir ekonomisi Cumhurbaskani Nasir zamaninda merkezilestirilmis, Enver Sedat
doneminde serbestlesme siirecine girmis, Miibarek doneminde de bu yodndeki cabalar
giiclenerek devam etmistir. 1991 yilinda Misir ekonomisi kapsamli bir doniisim donemine
girmistir. Bu meyanda fiyat kontrolleri gevsetilmis, devlet siibvansiyonlar1 azaltilmis, yatirim
ve ticaret kismen serbestlestirilmistir, ki yatirimin serbestlesmesi girisimcilik i¢cin énemli bir
adimdir. Uretim kamu sektdriine daha az bagiml hale gelmeye baslamistir. 2004-2008 arasi
donemde yabanci yatirimlar1 ¢ekmeye ve milli geliri artirmaya yonelik yapisal reformlar
hayata gecirilmis, ticari serbestlesme, yatirnm tesviki saglanarak yasal diizenlemelerde
esneklige gidilmistir. Misir ekonomisinin genel gostergeleri ve inis ¢ikislarina bakildiginda
pek de stabil bir sonu¢ gozlenmez. Aslinda bu durum kadin ve erkek girisimciler i¢in pek
farklilik gostermez. Iki tarafi da esit oranda etkiledigi diisiiniilebilir. Fakat kadmlarin “risk

averse” erkeklere gore riskten daha fazla kactiklar1 diisiintiliirse, bu stabil olmayan ortamda

risk alip girisimcilik faaliyetlerinden uzak duracaklar1 sonucu ¢ikarilabilir'®.

Tablo 5
Genel Ekonomi Gostergeleri, Misir

Kisi bas1 Enflasyon Thracat Ithalat

Gelir ($) Orani (%) (Milyar §)  |(Milyar $)
2008 164,8 2105 18,3 29,8 56,6
2009 188 2360 11,8 23,1 45,6
2010 2144 2645 11,1 25 52,7
2011 231,1 2800 10,1 279 56,1
2012 2544 3025 7,1 26,8 59,7
2013 246,3 2875 9,8 279 60,6
2014 2778 3185 10,1 294 63

Kaynak: (2013 ve 2014 verileri tahmini) http://www.ekonomi.gov.tr/upload/715CDEF5-D8D3-8566-
4520BA7E64435108/misir.pdf, (16 Kasim 2013).

1% Ebru Aykan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Liderlik Davranislar:, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kayseri,

2002, s. 132.
194 Mahfi Egilmez ve Ercan Kumcu, Ekonomi Politikasi, Remzi Kitapevi, Istanbul, 2004, s. 364.
195 Musir, http://tr.wikipedia.org/wiki/M%C4%B1s%C4%Blr, (13 Aralik 2013).
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Grafik 3. GSYIH Biiyiime, Misir, (2000-2012)
Kaynak: The World Bank verileriyle tarafimizca ¢izilmistir.
http://databank.worldbank.org/data/views/reports/tableview.aspx?isshared=true, (18 Mayis 2015).

Misir’daki siyasi gelismelere bakildiginda, siyasi hayatin dinamik 6zellikler tasidig:
ve ¢ok zengin bir siyasi kiiltiir birikimi oldugu goézlenmektedir. Demografik ve ekonomik
biliyiikliigii ile bolge dengelerini etkileyen Misir’da siyasi gelenek sosyalizm, otoriter
cumhuriyet¢ilik, liberal ve muhafazakar gruplarin izlerini tagir. 1900’lii yillarin baslarindan
itibaren siyasi partiler kurulmaya baslanmistir. Krallik altinda partiler kurulmustur. 1952
yilinda Cemal Abdunnasir liderligindeki Hiir Subaylarin gerceklestirdigi askeri darbeyle
kralliga son verilmis ve o giine kadar faaliyetlerini siirdliren tiim siyasi partiler kapatilarak
Sosyalist Birlik ismi altinda tek partili bir siyasi doneme girilmistir. 1976 yilinda Misir devlet
Baskan1 Enver Sedat kismen de olsa ¢ok partili hayata ge¢ildigini ve bu amagla ii¢
egilimin/akimin  Onciigiinde, sol, sag ve 1limli olmak {izere, partilerin kurulacagin
duyurmustur. Ayn1 zamanda partilesmesi yasak olan ama egitim, sosyal ve ekonomik hayatta
varligim1 kuvvetle hissettiren Miisliiman Kardesler tiim bu siirecte devam etmistir. 1981
yilindan 2011 yilina kadar Hiisnii Miibarek yonetimi 25 Ocak 2011 yilinda Tahrir

Meydaninda baslayan kitlesel protestolarla birlikte sona ermis ve yeni bir siyasal yapilanma
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siireci baglamustir'*. Misir’'in bu gelismeler goz oniine alindiginda hareketli bir siyasal

zemine sahip oldugu sdylenmelidir.

C. FIZIKSEL ALTYAPI:

Fiziksel alt yap1 girisimcilerin faaliyet kararlarini etkileyen, yukarida ekonomik ve
siyasal istikrar konusunda belirtildigi lizere, ikinci 6nemli unsurlardan biridir. Yol, kopri,
baraj, enerji iiretimi, kara, deniz, hava ve demir yollar1 ag1 ve egitim tesisleri gibi dogrudan
dogruya mal ve hizmet {iretmeyen, fakat yarattiklari digsal tasarruflar ve sagladiklari
kolayliklarla diger yatirimlarin yapilmasinmi tesvik eden veya engelleyen, iilkelerin yapisal
ozellikleridir'”’. iktisadi bir gelismede eger insan kaynaklarina ihtiyag duyuluyorsa, niifusun
fazla oldugu ve egitim seviyesinin yliksek oldugu, dolayisiyla kalifiye isgiiciine ulasilabilecek
iilkeler art1 deger tasir. Bir toplumda bazi mal ve hizmetler olusturulabilinir, baz1 teknolojiler
ithal edilebilir, ancak iiretim veya ithal edilen teknolojileri kullanacak kalifiye isgiicii yoksa
bunun bir anlam1 olmayacaktir. Bu sebeple kalifiye isgiici olusumunu saglayan ve fiziksel
altyap1 olan egitim kurumlar1 ¢cok 6nemlidir. Bunun yaninda kurulus yeri se¢imi, pazarlama
imkanlar1 gibi nedenlerle, bir iktisadi biinyede ulastirma ve haberlesme konusu da 6nemli bir

yere sahiptir. Ulastirma imkanlar1 sayesinde, iiretime yeni pazarlar bulunur'®.

Misir’da kadin isletmeleri erkek isletmelerine gore ozellikle toprak ve elektirige
ulasmada daha fazla sinirlamalarla karsilasmaktadirlar. Kadin firmalar1 raporlara gore yillik %
40 daha fazla kesinti yasamakta ve satislarda da erkeklere oranla daha fazla zarar
gormektedirler. Ayn1 zamanda da yasal olarak da daha dezavantajlilardir. Ornegin gecikmis

6demeler iizerindeki anlasmazliklar ¢dzmek, erkeklere oranla 8 ay daha uzun siirmektedir'®’.

1% Ramazan Yildirim ve Tarik Abdulcelil, Misir’da Siyasi Aktérler, Partiler, Dini Hareketler ve Medya, Seta
Siyasi Harita, Eylil 2011, Say1: 1.

197 yusuf Bayraktutan, Kalkinma ve Altyapi, AU-SBF Dergisi, 1992, Cilt: 47, Say1: 3-4, s. 83-93.

'% G. Nashat ve J. Tucker, 1999, s. 53.

199'S. Nasr, 2010, s. 112.
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Grafik 4. Kadin, Erkek Girisimcilerin Altyapt Hizmetlerine Ulasimi, Misir (%)
Kaynak: Alia el Mahdi, 2009, s. 30.

D. KULTUR:

Kadin girisimcilik faaliyetleri bazi toplumlarda ¢ok fazla goriiliirken, diger
toplumlarin ayni performansi gosteremedigi bir gergektir. Bu farkin olusmasinda toplumdan
topluma degisen kiiltiirel degerler de onemli Olgiide etkili olmaktadir. Girisimcilik, bir
ozellikler veya davraniglar seti olarak distliniildiigiinde, girisimcilik kiiltiirli, bireysel ve
toplumsal hayatin karsilikli etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan degerlerin, 68renilen ve sosyal
olarak aktarilan davraniglar toplami olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Girisimcilik ruhunun
olusmasinda ve basarili bir sekilde siirdiiriilmesinde ilgili toplumun kiltliriiniin de etkisi
yadsinmamalidir. Zira birey, icinde yasadigr toplumun Kkiiltiirel unsurlarinin tasiyicisi
konumundadir. Kiiltiir, 6grenilen tavirlar ve hareketler olup, toplam olarak bir toplumun ortak
yasama bi¢imidir''’. Dolayisiyla toplumun dinamik unsurlarindan biri olan girisimcilerin,
iiyesi olduklar1 toplumun kiiltiirlinden bagimsiz davranabilmeleri miimkiin degildir.
Girisimciler icinde yasadiklari toplumdan etkilenerek bir takim deger yargilar1 edinirler. Bu
deger yargilari, girisimcinin kiiltiirel zeminini olusturur. Girigimci kiiltiirel parametrelerden

edindikleriyle hareket eder, kisilik yapis1 da bundan etkilenir. Kisilik yapilarinda aktif ya da

1o Feyzullah Eroglu, Davrams Bilimleri, Beta Yaym Dagitim, 2010, 10. Baski, Istanbul. s. 142.
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pasif olan unsurlarin varlig1 6nemli dlgiide kiiltiirel yapinin etkisiyle olusur. Gelismis tilkeler
daha fazla girisimci sayisina sahiptir, dolayisiyla kiiltlirlerinin girisimcileri besledigini

sdylemek yanhs olmayacaktir''".

Kiiltiir; insanlarin tutum ve davraniglarina zemin olusturan soyut ya da somut
degerlerden olusan bir biitiindiir. Kiiltiir, aklin ortaklasa programlanmasi sonucu olusur ve
varligin1 bu programlama c¢ergevesinde devam ettirir. Aklin ortaklasa programlanmasi ise ti¢

asamada olmaktadir. Bu asamalar siras1 ile; insan dogasi, kiiltiir ve kigiliktir' 2.

Yeni isletme kurarak basarili olan kisilere deger veren bir kiiltir, 6nem vermeyen
kiiltiirlere gore daha fazla isletme kurulmasina, girisimcilik faaliyetlerinin daha c¢ok
goriilmesine zemin hazirlayacaktir. Bir kiiltiirde girisimciligin temel unsurlarindan sayilan;
kisinin kendi patronu olmasi, bireycilik, basarili olmak ve para kazanmak gibi degerler 6n
plana ¢ikariliyorsa, bu kiiltiirde girisimcilik tam anlamiyla destekleniyor demektir. Boyle
kiiltiirlerde girisimcilik faaliyetlerinin artmasi ve yeni isletmelerin kurulma oram yiiksektir.
Bilakis, basarili ve yeni isletmeleri onemsemeyen, aksine basarisizligi biiylik bir itibar kaybi
olarak goren kiiltlirlerde, basaril1 girisimcilik 6rneklerinin goriilmesi ihtimalinin diisiik olmasi

beklenir' 3.

Genel ¢ercevede kadinlarin is hayati aile sorumluluklar tarafindan engellenmektedir.
Misir’da aile i¢inde ana bakicilar kadinlardir ve onlar ev faaliyetleri i¢in daha fazla zaman
harcamak zorundadirlar. Kadinin iiretken ve gelir getirici olabilmesi i¢in, bu siireyi azaltmasi
gerekir. Misir gibi iyi ve kaliteli sosyal hizmetlerin, kreslerin, cocuk bakim merkezlerinin
gelismedigi iilkelerde, Misir’li kadinlarin zaman kisitlamalar1 daha belirgindir''*. Misir’da
cocugu yetistirmenin temelde annenin gorevi olduguna iliskin bir anlayis mevcuttur.
Babalarin evdeki durumu sadece anneye yardim etmekle sinirlt kalip, sorumluluk paylasimi
olmamaktadir. Cocugun bakimindaki ve ev iglerinin yiiriitiilmesindeki tiim sorumluluk anneye

aittir' ">,

""" Erkan T. Demirel ve Mehmet Tikici, Kiiltiiriin Girisimcilige Etkileri, Dogu Anadolu Bolgesi Arastirmalari,

2004, s. 49.

"2 Geert Hofstede, Culture’s Consequences: International Differences in Work Related Values, Newburg
Park Sage Publications, 1984, s. 142.

' R. D. Hisrich ve M. Peters, 2002, s. 52.

'%S. Nasr, 2010, s. 155.

"5 Unni Wikan, Tomorrow, God Willing, The University of Chicago Press, 1996, London, s. 148
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Misirlt kadinlar igin hareket kisithlig1 da mevcuttur. Is seyahatleri, uzak mesafeler
gelenek ve kiiltlir geregi kadinlar i¢in imkansiz hale gelmektedir. Investment Climate Survey
(ICS) deki kadin firma sahiplerinin % 40’ ulasim (transportation) sorunlariyla

karsilastiklart goriilmektedir' '°.

1. islam Hukuku

Aslinda Misir’da oldugu gibi tiim Ortadogu bolgesinde de kadin haklarina dair is ve
ekonomik konulardaki yasal kurallar oldukc¢a nettir ve is hukukunda da bir ayrimcilik yoktur.
Ayrica islam hukuku da kadinlarin ekonomik haklarini desteklemektedir. Fakat bazi gri
noktalarda problemler goriilmektedir. Bu noktalarda kadinlar, kadin girisimciler ve kadin
sermayeli firmalar dezavantajli olabilmektedir. Bu bariyerler formel is sektoriinde kadinlari
daha fazla zorlamakta, direkt engeller yaratabildigi gibi indirekt kontrat ve sdzlesmelerin
¢dziimiinde belirsizligi arttirabilmektedir. Yasal ¢evrede iki kaynak vardir. Ilki direkt
belirlenmis is ve yatirim kurallari; anayasa, sivil kanunlar, is kanunlari, yonetmelikler gibi ki
bu yasalar ve kurallar net ve bellidir. Digeri ise gri noktalardaki mahkeme ve avukatlarca
farkli yorumlanabilecek yasal uygulamalar. Kanunlar cinsiyet odakli bakildiginda ii¢
kategoride diizenlenir: Cinsiyet ayrimi ve belirtmesi icermeden, iki cinside kapsadigini
gbsteren ve cinsiyetler icin ayrim yaparak acik¢a ifade edilen hiikiimler seklinde. Ornegin
Misir’da gelir vergisi yasasi son zamanlarda kadin ve erkek kelimelerini kullanarak, her iki
cins i¢in de bu hiikkmiin gecerli oldugunu agik bir dille belirtmektedir. Fakat genel manada
bolgede yasalarin ¢ogu cinsiyet ayrimi icermemektedir. Kadinlar1 bir isyeri sahibi olma, is
yonetme, krediye basvurma, kredi kullanma, ticaret yapma, vergi 6deme veya iflas gibi hi¢ bir
yatirrm ya da is yasasi konularinda engelleyen ya da destekleyen karsi cinsten farkli

sinirlamalar yoktur'"”.

Islam hukuku da kadinlarin ekonomik haklara sahip olmasinda, is hayatindaki
bagimsizhiginda ve girisimcilikleri konusunda nettir ve agik bir yasak getirmemistir. Islam
hukuku kadinlara miras hakki tanimig, mallarin1 ve zenginliklerini konrol etmede bagimsiz
olduklarini, bir erkek araciya ihtiyag duymadiklarini belirtmistir''®. is yapma konusundaki

ozgiirliiklerinin erkeklerinkinden bir farki yoktur. Hz. Muhammed’in esi Hatice bu durumu

'6'S. Nasr, 2010, s. 158.

"7 Jean Larson Pyle, Sex Discrimination in the Republic of Ireland Ders Notlari, The State and Women in the
Economy, Albany, State University of New York Press, 1996.

18 kuran’i Kerim, Nisa; 11,12.
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ornekleyen ilk Islam kadim rol modeli olarak gosterilebilir. Islam hukuku kadina miras hakki
taniyarak ona mal verir ve kadin islam hukukuna gére bu mali kullanmakta ozgiir
davranabilir, satabilir, kiraya verebilir. Yine islami kurallarda kadinin ailesinden, esinden
veya bagka bir kaynaktan bor¢ almasinda bir engel yoktur. Kadinlar bu durumda ¢ikacak
herhangi bir sorun i¢in mahkemeye basvurma hakkina sahiptir ve yargilanmada da islam

usuliince kadin ve erkek ayrimi yoktur.

Fakat baz1 alanlarda sikintilar ¢ikmaktadir. Ornegin Misir, Iran, Kuveyt, Liibnan ve
Yemen’de kadinlarin gec saatlerde disar1 ¢ikabilmesi kocasinin iznine tabidir. “Kadin bes
vakit namazini kildigi, (Ramazan) ay (1) orucunu tuttugu, irzimt korudugu ve kocasina itaat
ettigi zaman cennete girer' ' hadisi bunun en acik drnegidir. Bu kurallarla amaglanan ¢alisan
kadinlar1 korumak olmakla birlikte, bu yasa girisimci kadinlar icin engel teskil edebilir. Bu da

sektorii de etkileyerek, girsimci kadinlar i¢in c¢aligilabilir zamani kisitlamak anlamina gelir.

Tim Ortadogu i¢in toplumun temel tasi bireyden daha ¢ok “aile”’dir. Bu sebeple
devlet elindeki yetki ve kurumlar araciligi ile kendini aileyi korumak ve biitlinliigiini
saglamak icin gorevli gormektedir. Erkek ekmek getiren, ailenin diregi goriiliirken, kadin
sadece es ve anne statiisiindedir. "Hepiniz giidiicii ¢obansiniz ve hepiniz giittiigliniizden
sorumlusunuz (sorulacaksiniz). Emir (devlet reisi: padisah, vali ve emsali amirler) giidiicii
cobandir, erkek ev halkinin ¢obanidir. Kadin, kocasinin evinin ve ¢ocugunun c¢obanidir.
Binaenaleyh (ey tiimmetim) hepiniz giidlicii ¢obansiniz, ve hepiniz giittiiglinlizden
sorumlusunuz" (Buhari, Miislim). Bu ve benzeri hadisler dolayisityla kurumlarin, kadinlarin

ekonomik roliinii gelistirme ¢abalar1 ikincil planda kalmaktadir'*.

Bu durum birgok fazla korumaci yorumlamalara neden olmaktadir. Ornegin is
kurallar1 diginda kadin kocasina itaat etmek zorundadir. Cogu durumda, bir kadinin itaatsizligi
bosanma nedeni olabilir ve ¢ocuklarin velayetini kaybedebilir. Ve yine bir kadinin is i¢in dahi
seyahati kocasinin izniyle miimkiin oldugu i¢in, pasaport alirken kocalarinin onayini almak

zorundadir. Yine kredi alma konusunda da bir yasak yokken, kadin kocasinin engeli yiiziinden

"% Zeyniiddin Muhammed Abdiirrauf b. Taciilarifin b. Ali Miinavi, Feyzii’l-kadir, Daru Kutubil ilmiyye,
Beyrut, 20006, Cilt: 1, s. 392.

120 Jean Larson Pyle, Sex Discrimination in the Republic of Ireland Ders Notlari, The State and Women in the
Economy, Albany, State University of New York Press, 1996.

43



finansman bulamayabilir. Tim bunlar bir girisimcilik faaliyeti i¢in biiyiilk engel

olusturmaktadir.

Bir diger konuda Islam hukukuna gore erkeklerin ailenin ekonomik bakimini
istlenmek zorunlulugudur. Bu sorumluluk dolayisiyla miras hukukunda, erkekler daha fazla
hak sahibidir kadinlardan. Ciinkii kadinlara ailesine bakmak gibi bir yilkiimliilik

verilmemisken, bu sorumluluk tamamen erkege aittir.

2. islamik Feminizm

Kadinlarin kendisini girisimcilik faaliyetlerinde gostermelerinde kuskusuz Feminizm
akimmin da etkisi olmustur. Feminizm genel tanimi ile, kadinlarin birey olma, kendilerini
hayatin iginde gdsterme cabalarmi ifade etmektedir. Islamci1 feminizmin kékleri ise, 19.
yy.’da Islam iilkelerindeki batililasma ve modernlesme ¢abalarina katilan entelektiiel kadin ve
erkeklerin diisiinceleriyle atilmistir. Feminizmin Islam kiiltiirii icine s1zis1, gelisen elestirel
kadin bilingliligini arttirma ¢abasi seklinde olmustur. Miisliiman toplumlardaki kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik degismede kadinin 6zel bir yeri olduguna inanmiglardir. Batili feministler
islam iilkelerinin geri kalmasini, kadinin toplumda arka planda birakilmis olmasina, basta
egitim hakki olmak {izere bazi haklardan mahrum birakilmalarina baglamislardir. Islamci
Feminist sdylem ise, Islam’in kadina haklarini verdigini, geleneksel yaklagimlarin ve
toplumsal adetlerin bu haklarin uygulanmasini engelledigini savunmaktadir. Bu kavram ve

tartismalarm gelisiminde Misir’in 6zel bir yeri vardir'?!

. Bu akim oncelikle Ortadogu’da
sehirlerde, sekiiler, sosyalist, bat1 yonelimli, egitimli, orta sinif Miisliiman kadinlarin arasinda
ortaya ¢citkmistir. Bu kadinlar Islam’dan uzaklasmadan, Islam’in onlarin sosyal hayatina engel
oldugunu diisiinmeden, dinlerini etik, kiiltiirel ve ulusal kimliklerinin 6nemli bir unsuru olarak
korumuslar, 6te yandan modernizmin etkisiyle, sosyal, ekonomik, siyasal esitlik
diisiincelerine ve modern yasamin, 6zellikle de aile yapist ve toplumsal cinsiyet iliskilerinin

Feminist bakis agisiyla yeniden yorumuna dogru ilerlemislerdir' >,

Akimin somut 6rnegi Misir’li Feminist Birligidir. Misir’lin Feministler Birligi
(Egyptian Feminist Union) Misir'da ilk Feminist hareket olmustur. 1947 yilinda ki 6liimiine

kadar birligin ilk bagkani olarak gorev yapan aktivist Hiida Shaarawi’dir. Birlik onun evinde

121 Ayse Giig, Islamci Feminizm: Miisliman Kadinlarin Birey Olma Cabalari, T.C. Uludag Universitesi

ilﬁhiyat Fakiiltesi Dergisi, 2008, Cilt: 17, Say1: 2, s. 649-673.
122 Nayereh Tohidi, Islamic Feminism: Perils and Promises, Association for Middle East Women’s Studies.
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16 Mart 1923 tarihinde bir toplantida kurulmus, Uluslararas1 Kadm Oy Iittifakina
baglanmistir. 1925 yilindan itibaren iki haftada bir periyodik olarak “L' Egyptienne”
yayinlamis ve 1937°den itibaren de “el- Masreyyah” (Misir’l1 Kadin) dergisini yaymlamstir.
Grup ayni ad altinda kalarak 2011 yilindan sonra farkli bir hedef ve ekip ile, kar amaci
giitmeyen bir sivil toplum orgiitii olarak hayatina devam etmektedir. Grup Birlesik Krallik’tan
tam bir bagimsizlig1 desteklerken, laik bir tarza sahiptir. Feminist hareket kamuoyunda, sosyal
Ozgiirlik olarak benimsenir. Birlik hiikiimete ilkégretimin kizlar i¢in zorunlu olmasi
konusunda baski yapmis ve 1925 yilinda cagrilar1 karsilik bulup, basarili olmustur. Daha
sonraki on yil i¢cinde kadinlar ilk kez ulusal iiniversiteye bagvurmaya baglamiglardir. Sendika

aile hukuku reformu i¢in de kampanya baslatmis, ancak basarisiz olmustur'*.

Ozetle Islamc1 Feminist sdyleme gore aslinda kadinlarin bir ¢ok alanda hayatlarinin
kisitlanmasinin  Islam dininin getirdigi kurallardan ve yasaklardan kaynaklanmadigim
sOylemektedirler. Onlara gore islam dininin temel esas1 biitiin insanlarin esitligi prensibine
(Hucurat 13) dayanmaktadir. Bu kisitlamalarin dinin yagsandigi Ortadogu bolgesindeki ataerkil

diisiince ve uygulamalardan kaynaklaklandigin ileri siirmektedirler'**.

Bu kavramin 1990’lardan bu giine literatiire ne kadar yerlestigini ve uluslararasi
alanda da kendine saglam bir yer buldugunu 27-29 Ekim 2005 tarihleri arasinda Barcelona’da
yapilan 1. Uluslararas1 Islamci Feminizm Kongresi ve 3-5 Kasim 2006 tarihleri arasinda

yapilan II. Kongre kanitlamaktadir' .

3. Ataerkil Toplum Yapisi

Ortadogu’da kadin erkek esitsizligini doguran belki de en onemli konu ataerkil
toplum yapisidir. Ortadogu ve Kuzey Afrika'nin, cinsiyet esitliginin ekonomik biiylime ve
ekonomik kalkinma iizerindeki pozitif etkisi kanitlanmis olsa bile, diinyadaki bolgeler
arasinda hala en fazla cinsiyet esitsizliginin goriildiigii bolge oldugu asikardir. Ortadogu ve
Kuzey Afrikali kadinlar, egitimde ve isgiicii piyasasinda siirekli olarak diisiik oranlarda temsil
edilmekte ve bu bolgedeki kadinlar kendilerinin ve c¢ocuklarinin hayatini riske atacak

derecede fazla dogum yapmaktadirlar. Kadinlar, kendi egitimleri i¢in, is hayatina entegre

12 Egyptian Feminist Union, http://en.wikipedia.org/wiki/Egyptian_Feminist_Union, (22 Eyliil 2013).

124 Margot Badran, Understandig Islam, Islamism, and Islamic Feminism, Journal of Women’s History, 2001,
Cilt: 13, Say1: 1, s. 50-51.

125 Islamic Feminism, http://www.feminismeislamic.org/, (10 Kasim 2013).
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olmak i¢in ya da sosyal hayatta faal olabilmek i¢in bile bu toplumlarda evdeki erkeklerden
izin almak zorundadirlar. s hayatina girseler dahi erkeklerin baskin rolleri devam etmekte,
kadinlar hep ikinci sinif islerde calisan olabilmektedirler. Ataerkil yapinin ¢6ziimii ve cinsiyet
esitligini saglayan kilitsel faktor, ekonomik 6zgirliiktiir. Kadinlar ekonomik bagimsizliga ya
da hi¢ olmazsa bir dereceye kadar ekonomik otonomiye sahip olmadikca, esitlik ugruna
verilen miicadele de istenilen sonuca ulasilamayacaktir. Devlet, kadmlarin ekonomik
bakimdan giiclenmesine, onlarin is hayatina girisini kolaylastirarak katkida bulunabilir.
Bunun saglanabilmesi icin ise, Oncelikle devletin kadinlar arasinda okur-yazarlik ve egitim
kaynaklarina ulagsma oranini yiikseltici ¢cabalarda bulunmasi gereklidir. Devletin kadinlari
ekonomiyle kaynastirict rolii, Ortadogu ve Kuzey Afrika’da kadinlarin egitim seviyesi hizl

bir bicimde artmaya devam ettik¢e, daha ¢ok 6nem kazanmaktadir'%.

E. EGITIM:
“Egitim bir gelecek insa etmek i¢in ¢ok dnemlidir. Ozellikle kadinlar igin en iyi silah

egitimdir. Egitim hem kadim1 hem de i¢inde yasadigi toplumun tamaminm gelistirir. Ayni

zamanda kadnlara karar verebilme yetisi kazandirir'?’.”

Kadmlarin egitim oraniyla isgiicii arasinda pozitif iliski saptanmistir. Egitim orani

arttikca kadinlarin tarim disindaki ¢alisma oranlarinin da arttigi gézlenmektedirlzg.

126 Farhad Kazemi, Gender , islam ,and Politics, Social Research , 2000, Cilt: 67, Say1: 2, s. 453-474
127 World Development Report, (2012).
128 NI. Chamblou, 2008, s. 19.
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Grafik 5. Kadin Egitim ve Isgiicii Iligkisi, Misir (%)
Kaynak: Mena Development Report, Opening Doors Gender Equality and Development  in the
Middle East and North Africa, The World Bank, 2012, Washington, s. 75.

1985 ve 2010 yillar1 arasinda Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde kadinlarin
okuryazarliginda yillik % 1,50 gibi artis goriilmektedir. Diger bolgelerle de kiyaslandiginda
bu artis kiigiimsenmemelidir. Misir’da okuma yazma bilmeyen genglerin orani, ulusal okuma
yazma bilmeme oranindan daha yiiksektir. Genglerin oran1 % 17 iken, ulus i¢in bu oran %
11°dir. Kadnlar i¢in bu oran % 24 olarak % 10 olan erkeklerin iki katidir'®’. Misir’da erkek
niifusun okuryazarlik oraninin % 50’yi gectigi yil 1960, kadin niifusun ise 1988°dir. Arada
tam 28 yil bulunmaktadir. Bunlarin yaninda egitim seviyesi ve dogurganlik arasinda da siki
bir bag bulunmaktadir, niifusun egitim seviyesi arttikca dgurganlik orani diismektedir.
Misir’da dogurganlik oranmin dismeye basladigi yil 1965 yihdir'’.  Misir dogurganhk

oranlar1 daha oOncede verildigi gibi, her ne kadar diisme yasansada hala ortalamanin

ustiindedir.

129 World Bank, Reclaiming Their Voice: New Perspectives from Young Women and Men in Upper Egypt,
Washington, DC: World Bank, 2011.

B0 Didem Danis, Demografik Kehanetler: Ortadogu’da Degisen Niifus Yapisi, Ortadogu Analiz, 2009, Cilt: 1,
Say1: 11.
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Grafik 6. Kadin Okuryazarhiginda Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesinin Ilerleyisi, 1985-
2010 (%)
Kaynak: Mena Development Report, 2012, s. 32.

Misir’da kadinlarin egitim alip almamalar1 erkeklerin inisiyatifinde degerlendirilir.
Ciinkii okula gidip geidemeyeceklerine babalari, agabeyleri ya da esleri karar vermektedirler.
Hatta okuldaki erkekler dahi kadinlarla ayni ortamda 6grencilik yapmak istemeyebilmektedir.
Aslinda isin basina bakildiginda Misir’li kadin ve erkeklerin egitime yiikledikleri anlam da
farklidir. Erkekler icin egitim, geleceklerini kurabilmek i¢in onlara is firsatlar1 sunan bir
kurum olarak goriiliirken, kadinlar i¢in ise, daha iyi yazmayi1 6greten, cahil sifatindan
kurtaran, ailelerine daha iyi bakabilmelerini saglayan ve de el sanatlar1 6grenebilmek i¢in bir

131

yol olarak algilanmaktadir”'. Yani kadinlarin zihninde egitim ve caligmanin baglantisi,

yasadiklar kiiltiir ve ¢evrenin etkisiyle heniiz yerlesmemistir.

BI'N. Chamblou, 2008, s. 35.
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Grafik 7. Kadin, Erkek Egitime Katilim Oranlari, Misir (%)
Kaynak: N. Chamblou, 2008, s. 33.

Grafik 8 incelendiginde, her segmentte erkek girisimcilerin egitim yilinin
kadinlarinkinden daha fazla oldugu goriiliir. Hi¢ egitim alamayan kadin ve erkekler
kiyaslandiginda ise, kadinlarin daha fazla girisimcilige yoneldigi izlenir. Bu durum egitimsiz
kadinlarin is bulamamalarina, dolayisiyla mecburen girisimei olmalarima kanit olarak

yorumlanilabilir.
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Grafik 8. Kadin, Erkek Girisimcilerin Egitim Durumu, Misir (%)
Kaynak: Aliye el Mahdi, 2009, s. 20.

F. TECRUBE
“Kadnlarin giiclenmesi ve mesleki beceri edinmeleri, onlar1 is piyasasinda etkin
pozisyonlara tastyor. Bugiin artik kadin kimligi ve kadinlarin giic potansiyeli uluslararasi

arenada oldugu gibi, bizim toplumumuzda da deger goriiyor.”

Suzan Mubarek, Misir Cumhurbaskani Esi, Ulusal Kadin Konseyi ve Uluslararas: Kadin Barig
Hareketi Konusmasi, Nisan 2007

Son on yilda 6zel sektoriin kalkinmaya etkisi daha Gnemsenir hale gelmistir. Bu
sebeple de kadinlarin ekonomiye hem ¢alisan hem de is veren olarak katilimi desteklenir
olmustur. Girisimci kadinlarin artmasi toplumsal refahin da artmasi anlamima gelmektedir.
Ciinkii girisimci kadinlar kendinin ve ailesinin kazancinmi arttirmanin yaninda, iireten ve
istthdam yaratan bir ortam yaratmis olacaklardir. Ki bu da issizlikten muzdarip olan Ortadogu
ve Kuzey Afrika bolgesi icin dnemli bir adim olacaktir. Issizligi azaltmak Misir icinde dnemli
bir gelisme olacaktir, bu sebeple ekonomik reformlar ve 6zellestirmelerle kamu sektoriiniin

pay1 zamanla azaltilmistir. Var olan 6zel sektor kadin isgiiciinii absorbe edememekte ve bu
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sebeple kadinlarin i1s kurmasimi destekleyerek, kadinlarin isarayan olmaktansa igveren

olmasim saglamay1 amaglamaktadir. Misir’da bu sekilde is biiyiimesi hedeflenmektedir'**.

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesi tiim bolgeler i¢cinde bu oranin en diisiik oldugu
bolge iken, Misir’da bolge iilkelerinin en diisiik 3. iilkesidir. Misir’da kadinlarin isgiicline
katilim oranlar1 hala oldukga diisiiktiir. Bu oran, ¢alisma yasindaki kadinlarin iigte biri gibidir.
Kadmlarin is giicline katilimi, sadece ekonomik giiglenme olarak degerlendirilmemeli, bu

ayn1 zamanda kadinin evde ve disarda da sesini duyurabilmesi anlamina gelmektedir.
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Grafik 9. Kadin Niifusun Isgiiciine Katilim Orani, 1980-2009 (%)
Kaynak: Mena Development Report, 2012, s. 11.

Misir’da Kadin isgiicii arz1 erkeklere oranla hizla artmakta ama buna ragmen kadin
istthdamindaki artis daha az ilerlemektedir. Toplam kadin issizlik oranlar1 neredeyse erkek

igsizlik oranlarinin dort katidir, 6zellikle egitimli, geng ve kirsal niifusta bu oran daha

133

derindir °°. Kentsel alanda ise hiikiimet, ¢alisan kadinin artmasinda etkin bir rol oynamustir.

2007°de bu oran % 36,2 olmustur.

1325 Nasr, 2010, s. 174.
133 Capmas, Labor Force Sample Survey 1995, 2000, 2005, 2006, and 2007,Cairo, 2008.
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Grafik 10. Bolge Ulkelerinde Kadin Erkek Isgiicii (%)
Kaynak: Mena Development Report, 2012, s. 8.

Issizlik oranlarina bakildiginda bodlgenin tamamina yakininda kadinlarm issizlik

oranlar1 erkeklerinkinden daha yiiksektir. Misir’da ise fark neredeyse iki katidir.
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Grafik 11. Bolge Ulkelerinde Kadin Erkek Issizlik Oranlari (%)
Kaynak: Mena Development Report, 2012, s. 6.
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Grafik 12°nin de gosterdigi gibi tecriibe sahibi olmak, is hayatindan gelmek,
girisimcilik faaliyeti i¢in ¢ok 6nemli bir art1 saglar ve cesaret verir. Misir’da kadinlar ticretli
veya lcretsiz is¢i olarak spesifik branslarda ¢alismaktadir. Tarim, egitim, saglik ve sosyal
hizmet alanlar1 gibi. 2008 yilinda Misir'da kayitdisi ¢alisan 8,3 milyon insan bulunmaktadir,
bunun 1.8 milyonu kadin, ki bu rakam toplam kadin istthdaminin neredeyse yarisini temsil
etmektedir. Enformel kadin istthdaminin yaklasik yiizde 94'i 6zel sektore konsantre iken,

yiizde 63,9’u kirsal alanlarda bulunmaktadir'**.
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Grafik 12. Kadin Girisimcilerin Onceki Durumu, Misir (%)
Kaynak: Aliye el Mahdi, 2009, s. 28.

Ayni zamanda kadinlarin tecriibeden yoksun kalmalarina sebep olan bir konu da,
firmalarin kadin is¢i almaktan ¢ekinmesidir. Bu tutumun potansiyel bir sebebi daha maliyetli
olmalaridir, ¢iinkii kadinlar anne olduklarinda bir slire ¢ocuk bakimi i¢in igsyerinden uzak
kalmaktadir. Bir diger sebep de dnyargilar, gelenek, istihdamda cinsiyet ayrimciligi gibi bakis

acisina sahip olmaktan kaynaklanir.

134 N. Chamblou, 2008, s. 25.
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G. FINANSAL DESTEK

“Finansal dislanma, yoksullugu ve esitsizligi arttirarak, ekonomik biiylime ve
kalkinma iizerinde bir fren gorevi goriir. Ancak finansal gelisimin boyutlari ¢ogunlukla
gozardi edilmektedir, ¢iinkii kimlerin finans hizmetlerinden ne oOlclide yararlanip

yararlanamadigini gosteren verilerde bosluklar vardir'*®.”

Likidite siirlar1 genellikle girisimcileri en zorlayan konu olmaktadir. Misir’da ticari
bankalar genellikle yeni bir ise baslayan yatirnmcilara bor¢ vermede isteksiz
davranmaktadirlar. Ciinkii bankalar bu durumu riskli goriir ve heniiz var olmamis bir ise deger
bigmek ve onun kredi degerini 6lgmek zor olmaktadir, 6zellikle de bu isletme kiigiikse.
Misir’da aslinda finans hizmetlerine ulasim hem erkek hem de kadin icin pek kolay
olmamakla beraber, yine de kadinlarin daha yiiksek engellerle karsilastigini gosteren kanitlar
mevcuttur. Kadinlar icin kiiclik veya orta olgekli 13 kurmakta veya genisletmekte en dnemli
kisitlar arasinda finansman bulma sorunu bulunmaktadir. Asagidaki veriler kadinlarin bu

konudaki sikintilarini kanitlar niteliktedir.
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Grafik 13. Kadin ve Erkek Girisimcilerin Engelleri, Misir (%)
Kaynak: Mena Development Report, 2012, s. 55.

135Asli Demirguc-Kunt, Finance and Private Sector Development, Development Research Group, World
Bank, 2007, s. 25.
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Finansmana ulagmada teminat eksikligi kadinlar i¢in 6nemli bir engel teskil eder.
Kadinlarin % 20’sinin yatirim planlarindaki birincil sikintist teminat bulamamaktir. ICS
verilerine gore kadinlarin kredi basvurularmin % 92°si kabul edilebilir teminat
sunamamalarindan dolay1 rededilmektedir. Bu oran erkeklerle kiyaslandiginda neredeyse iki
kat1 kadardir. Enformel sektorde ise teminat kosullarinin daha kati olmasi sebebiyle bu alanda
kadmlarin % 33’0 finans hizmetlerinden yararlanamamaktadir. Bir de kadinlarin kredi
bagvurularin1 hantal bulmalari da finans hizmetlerinden yararlanmada erkeklerden geri
kalmalarina sebep olmaktadir. Ciinkii erkeklerin % 9’u bagvuru islemlerini hantal bulurken,
kadmlarm % 19’u bu islemlerden sikayet etmekteler'*°. Bu sebeple kadmlarin girisimeilik
faaliyetlerinde semaye ihtiyaclarimi kredi kullanarak ¢6zme alternatifi oldukga diisiik

orandadir.
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Grafik 14. Kadin Erkek Girisimcilerin Sermaye Kaynagi, Misir (%)
Kaynak: Aliye el Mahdi, 2009, s. 31.

Bu teminat kosullarin1 saglayamama da bir sebep de, kadinlarin giivenli toprak
haklarindan yoksun olmalar1 olabilir. Cilinkii Misir’da seriat hukukuna gore erkeklerin miras

hakkinin kadinlarinkinden fazla olmasi hiikmedilmistir. Bu sebeple kadinlarin varligi

136 World Bank, Egypt Investment Climate Survey, Washington, DC: World Bank, 2008(a).
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erkeklerin gerisinde kalmaktadir. Misir’da toprak sahipleri olan kadinlar gelenek ve kiiltiir
geregi kendi topraklarinda dahi sahsi tasavvurlarini kullanamazlar, mallar1 genelde esleri,
erkek kardesleri veya ogullar1 tarafindan yonetilir. Kadinlar girisimcilik yeteneklerini bir

teminat bulup alamadiklar1 krediler sebebiyle gerceklestirememektedirler'’.

Kadin girisimcilerin nerdeyse % 20’si kredi almak i¢in ticari bankalara bagvurur. Bu
basvurular erkeklere oranla daha fazla red cevabi almaktadirlar. Erkek kredi bagvurularinin %
2,8’1 red cevabi alirken, kadin bagvurularinin % 3,8’1 rededilmektedir. Kadinlar bu sebeple

enformel bor¢ almaya daha cok basvururlar, aileden veya arkadastan bor¢ almak gibi'*®.

Misir’da bankacilik sektoriinde 6zellikle kadinlar1 hedef alan programlar olusturma
anlaminda ilerlemeler yavas seyretmektedir. Bunlardan biri Commercial International Bank
(CIB) olan, Misir tarafindan olusturulan bir programdir. Bu banka is kadinlarini yatirim
anlaminda bilgilendirme seminerlerine destek vermistir. CIB kadin miisteriler icin
MasterCard baslatmis, Heya denilen bu programin hedefleri agirlikli olarak kadinlarin
zenginlestirilmesi olmasina ragmen, bolgesel kalkinmayida desteklemektedir. Fakat bu
programlara ragmen hala Misir’da bankalar i¢in kadinlar potansiyel bir miisteri olarak

goriilmemektedir.

Misir bankacilik sektoriinde ¢ok sayida banka bulunmasina ragmen sadece dort
tanesi mikro, kiiclik ve orta 6l¢ekli kurumsal pazara kredi verir. Bu bankalar the National
Bank for Development, Banque du Caire and Banque Misr, the Principal Bank for
Development and Agricultural Credit, and CIB’dir. Ki kadin isletmelerinin de agirlikla bu
Olcekte oldugu bir gercektir. Bir cok 6zel banka bu segmente odaklanmaz, ¢linkii bunu riskli
bulur. Sivil toplum orgiitleri ve kalkinma sosyal fonu kii¢iik isletmeler i¢in bazi ulusal
programlar yonetir. Bu uygulamalarla Mart 2009 verileriyle 208,220 mikro isletme, 98,564

kii¢iik isletme i¢in sivil toplum kuruluslar1 i¢in finansman saglanmlstlrm.

Bankalarin bu boslugunu doldurmak amacl bolgede bazi sivil 6rgiitler kurulmustur.

Bunlardan biri Al Tadamun’dur. Al Tadamun, Misir’li kadin yoksul girisimcilerin ailelerinin

7 World Bank, Egypt Country Gender Assessment, Middle East and North Africa Region, Social and
Economic Development Group, Washington, DC: World Bank, 2003.

1% Sahar Nasr, Access to Finance and Economic Growth, Middle East and North Africa Region, Washington,
DC: World Bank, 2008, s. 89.

139 World Bank, Enhancing Access to Finance for Micro and Small Enterprises Concept Note, Middle East
and North Africa Region, Social and Economic Development Group,Washington, DC: World Bank, 2009.
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gelirlerini arttirabilmek i¢in is kurmak, siirdiirebilmek veya genisletebilmek icin projeler ve
finans hizmetleri saglayabilmek i¢in 1996 yilinda kurulmus bir sivil toplum kurulusudur. Mart
2009 yilinda, Al Tadamun Sosyal Dayanigsma Bakanligi hukuki catis1 altinda bagimsiz bir
kurulus haline gelmis ve Biiyliksehir Kahire’de 22 subeye sahip olmustur. Kurulusundan bu
yana, Al Tadamun 600.000 'den fazla miisterisine hizmet vermistir. Al Tadamun Arap
bolgesinde 6. Misir'da 3. olmak kaydiyla, Mikro Finans Kurumlarinin 2009 MIX Global 100

Kompozit Siralamasinda 27. sirada yer almaktadir'*.

Misir’da  egitim ve finans kaynaklarim1 kullanma arasinda siki  bir iligki
bulunmaktadir. Universite mezunu bir bireyin tasarruf planlariyla, okuma yazma bilmeyen ya
da ilkokul seviyesinde egitim gdrmiis bir bireyin tasarruf kararlar arasinda oldukca fazla

farklar gozlenmektedir.
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Grafik 15. Finans Hizmetlerini Kullanmada Egitimin Etkisi (%)
Kaynak: S. Nasr, 2010, s. 48.

Misir hiikiimeti kredi bilgi sistemine ulasimi ve bilgi altyapisini gelistirmek i¢in bazi

reformlar gelistirmistir. Reformlar; 6zel kredi biirolarinin kurulmasi ve banka disi mali

140 Al Tadamun, http://www.altadamun.org/, (15 Eyliil 2013).
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kurumlar ile kredi bilgilerinin edinilerek bilgi edinme maliyetlerinin azaltilmasini

hedeflemektedir'*'.

Misir’da finans hizmetlerine ulasim ¢ok sinirlidir. Bir tasarruf hesabina sahip kadin
orani oldukca diisiiktiir. Toplam ICS 6rnekleminin sadece yiizde 3.4’1i hesaplarini kontrol
ederken ve yiizde 6,5’inin tasarruf hesaplari bulunmaktadir. Finansman bulma sikintisini her
iki cinste yasasa da kadinlarin daha da zorlandig1 bir gercektir. Kadinlarin % 20’si finansman
bulmay1 yatirim planlarinda en 6nemli engel olarak gormektedir. % 19’u kredi basvuru

islemlerini cok hantal bulmaktalar'**.

Mikrokredi hizmetleri, kadinlara finansman olma anlaminda diger bir¢ok iilkede
basariyla saglanmaktadir, fakat Misir'da heniiz o kadar yaygin degildir. Su an 1,3 milyon aktif
kredi kullanicis1 vardir. Ve tahminler gosteriyorki pazarin % 5’1 kadar potansiyel daha

14
mevcuttur 3

. Diinya Bankas1 Misir'da kii¢iik ve mikro isletmeler i¢in finansmanin artirilmasi
iizerine yeni bir proje tasarlamaktadir. Bu proje kadinlar i¢in 6nemli bir firsat sunmay1

hedeflemektedir.

H. BUROKRASI VE YASAL DUZENLEMELER

“Biz hiikiimet olarak ayni isi yapan kadin ve erkeklerin esit iicret alacagina ve
kadinlarin aile ytikiimliiliikleriyle is hayat1 gerekliliklerini bagdastiracaklarina séz veriyoruz.
Ayn1 zamanda hiikiimet, kadin ve erkeklerin her alanda esit haklara sahip olmasini

saglayacak.”
Hiisnii Mubarek, 35. Arap Is¢i Konferansi, 24 Subat 2008

Bolge icin daha az sayida kadin girisimci sayisina sahip olmasi ii¢ nedene
baglanmustir. Ilki, kadinlarin ¢alisma hayatinda olmasma yénelik tutumlar hala uygun
goriilmemektedir. Bolgenin bazi yerlerinde kadinlarin caligmasina utang verici bir durummus
gibi bakanlar oldugu kiiltiir bashg: altinda incelenmistir. Ikincisi, aslinda cinsiyet odakli
olmayan bariyerlerdir. Is kurmak igin gerekli olan prosediir ve biirokratik islemlerin gok

hantal ve maliyetli olmasidir. Bu durum kadin ve erkek ayrimi icermesede kadinlarin

'*! Amanda Ellis, Claire Manuel ve Mark Blackden, Gender and Economic Growth in Uganda: Unleashing the

Power of Women, Directions in Development Serieas, Washington, DC: World Bank, 2006.
2 World Bank, 2008(a).
> World Bank, 2008(a).
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psikolojik olarak daha zorlandiklar1 ve bu silirecin zorlugu nedeniyle girisimeilik
faaliyetlerinden uzak durdugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda kadinlar erkeklere oranlara “risk
averse” riskten daha cok kagctiklar1 i¢in bu maliyetli biirokratik islemler kadinlarin géziinde
riski arttirmaktadir. Ugiincii nokta ise, bdlgenin is ve yatirim mevzuatlar1 cinsiyete gore
diizenlenmemistir. Bu durum da kanunlarin uygulanmasi ve yorumlanmasinda kadinlara
yonelik algi ve tutumlarla haksiz ve esit olmayan sonuglarin ¢ikmasina zemin
hazirlayabilmektedir. Birgok gelismekte olan iilkede, hala agir yasal ve hukuki yasaklarla
kadinlarin bazi mesleklere erisimi engellenmektedir. Kadinlar {ist yonetim ve liderlik
pozisyonlari i¢in erkeklere oranla daha az tercih edilmektedirler. Bu da kadinlarin yonetim
deneyimi kazanabilmesini engellemektedirm. Buna karsin artik Misir dahil bir¢ok hiikiimet
kadin girisimciligini desteklemek icin cinsiyet esitligi saglayacak diizenlemeler yapma

cabasindadir'®.

Misir kanunlar dikkatle incelendiginde agirlikli olarak “erkek” muhatab alinarak
olusturuldugu goriiliir. Mesela is kanunu madde 13’te kadinlara hitap ya da kadinlar
kapsayicilik yoktur. Bunun yaninda madde 35°te acik¢a cinsiyet, dil, din, mezhep, irk ayrimi
yapilmaksizin iicret esitligi ilkesi yer alir. Is kanunlarmmn ikinci bdliimiinde kadin isgilerin

istihdamina iligkin ayr1 bir boliim yer alir.

Madde 88, “is¢ilerin isttihdamini diizenleyen tiim hiikiimler kadin ve erkek isci
ayrimi yapilmaksizin, tiim ¢alisma kosullar1 esittir”. Bu madde kadin ve erkek belirterek

anlagsmazliga neden olabilecek durumlar1 ortadan kaldirir.

Madde 89, kadinlarin ¢aligma saatini kisitlar. “ilgili bakanlik kadinlarin sabah 7 ve
aksam 7 arasinda hangi islerde, durumlarda ve mesleklerde calisamayacagi hakkinda bildiri

¢ikarabilir”. Bu madde kurumlara fazlaca inisiyatif vermistir.

Madde 90, “ilgili bakan kadinlarin belirlenen sagliksiz ve kadinlarin ahlaki yapisina

uygun olmayan islerde ¢alismasini yasaklayan kararname ¢ikarabilir”.

““OECD, 2004.

15 Tezer Ulusay ve De Groot, Supporting Private Industry, Women Entrepreneurship Development IN Selected
African Countries. Private Sector Development Branch Investment Promotion and Institutional Capacity
Building Division, PSD Technical Working Papers Series , Working Paper No. 7, 2001, s. 44.
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2005 yil1 91 sayili gelir vergisi kanunu tiim metin boyunca iki cinsede refer ederek
kadinlar1 da kapsar. Ancak bir isletmenin yonetim ve kurulmasinda gegerli tiim hiikiimlerde
sirketin danisman1 (madde 38) ve kontrol konseyi (madde 46) gibi pozisyonlarda hep erkek
varoldugu varsayilarak hiikiimler ‘bay’ ifadelerini icermektedir. Buna karsilik bu pozisyonlara

istekli kadinlarin getirilmesini yasaklayan agik bir hiikiim bulunmamaktadir.

Ama hig bir yatirim ve isle ilgili yasalarda bir is yeri agma, isletme yonetme, krediye

basvurma ve ulasim, ticaret, vergi veya iflas gibi konularda kadinalara kars1 kisitlayici ya da

farkli muamele dngdren acik bir hiikiim bulunmamaktadir'*°.
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Grafik 16. Biirokratik Islemler ve Kadin Girisimci, Misir
Kaynak: Nadereh Chamlou, 2008, s. 12.

146 Nadereh Chamlou, 2008, s. 72.
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Grafik 17 tim boélgelerin 2006 ve 2013 yillar1 arasinda yapilan diizenlemelerle
biirokratik islemlerin kolaylastirilmasin1  kiyashiyor. Tim bdlgeler i¢in kolaylastirmalar
gerceklestirilse de, Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesi hala biirokratik islemlerin en zor

oldugu ticlincii bolgedir.
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Grafik 17. Biirokratik Islemlerin Kolaylastiriimasi, Tiim Bolgeler
Kaynak: Doing Business 2013, Washington DC: World Bank, 10. Baski, 2013, s. 68.
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UCUNCU BOLUM
MISIR'DAKI KADIN GiRiSIMCILERIN OZELLIKLERIi

I.MISIR’DA KADIN GIiRIiSIMCILERIN MEVCUT DURUMU

Stirdiiriilebilir ekonomik biiylime i¢in kadinlar énemli bir itici giigtiir. Gelismekte
olan iilkelerde mikroekonomik ampirik kanitlarda ve makroekonomik analizlerde yasanan
cinsiyet esitsizliginin ekonomik biiytimeyi siirlandirdigi goriilii’'®’. Ortadogu ve Kuzey
Afrika bolgesindeki iilkeler icin, kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 erkeklere gore gecikme
gostermistir. Deneysel ¢alismalar kadinlarin is hayatina katiliminin artmasiyla, bolgede kisi
basina diisen gelirde de hizli bir artis gézlenmi@tirmg. Misir, kadinlarin hukuki ve ekonomik
statiilerinin 1iyilestirilmesi konusunda ilerleme kaydetmektedir. Kadinlarin ve erkeklerin
rolleri anlaminda O6nemli demografik, sosyal ve ekonomik degisiklikler yasanmaktadir.
Cinsiyet esitligi hem dogasi geregi onemlidir hemde araci oldugu gelismeler sebebiyle
onemlidir. “Cinsiyet esitligi akilli bir ekonomidir” kalkinma i¢in. Cinsiyet esitligi gelecek

. 14
jenerasyonun refahidir ’

. Bu siirecte kadinlar egitim, yasam sartlar1 ve girisimcilik
anlaminda, bir ¢ok firsatlar ve ayn1 zamanda engellerle karsilagabilmektedir. Ayn1 zamanda
cinsiyet esitligini saglamak icin yaratici politikalarin gelistirildigi de bir tlilkedir. Toplumsal
cinsiyet esitliginin kalkinma i¢in hayati bir rol oynadigi ve bu sebeple kadinlar1 da ekonomiye
entegre etmek gerektigi inanci, giinimiizde Misir i¢inde uygulanmaya calisilir bir yaklagim
olmustur. Kadinlarin giiglenmesi i¢in hiikiimetin bazi uygulamalar1 olmustur. Misir Ulusal
Strateji’de kadinlarin giiglenmesi konu edilmis, 2005 Mart ayinda 5 yillik ulusal kalkinma
planinda Ulusal Kadin Konseyi olusturulup, kadinlarin giiclendirilmesi i¢in ekonomik, sosyal,
politik ve stratejik ihtiyag¢larina hitap edebilecek, insan haklarini koruyacak sorumlu, resmi bir
devlet organi haline getirilmistir. Donemin Basbakani Temmuz 2005'te bu mesaj1 yineleyip,
Misirhh Kadinlarin Ekonomik Agidan Giiglendirilmesi Yiksek Diizey Politika Forumunda
Misir’lh kadinlarin isgilicii ve isveren olarak ekonomiye katilimini arttirmanin hiikiimetin st
onceliklerinden biri oldugunu vurgulamistir. 2005 secimlerinde Cumhurbaskan1 Hiisnii

Miibarek’in kalkinma i¢in kadinlarin roliinii vurgulamasi Misir’da kadinin ekonomiye

"7 A. Ellis, C. Manuel, ve M. Blackden, 2006.

148 World Bank, Gender and Development in the Middle East and North Africa: Women in the Public Sphere,
MENA Development Report, Washington, DC: World Bank, 2004.

'S, Nasr, 2010, s. 65.

62



katilimina pozitif bakisini vurgulamaktadir. Bunu saglamak amaciyla da kadin girisimeiligini
desteklemek, kadinlarin pazara ve finans kaynaklarina ulagimini kolaylastirmak hiikiimetin
oncelikli caligmalar1 arasina girmistir. Ayrica kadmlarin girisimeci olarak potansiyellerinin
kullanilmasi, lretimi ve isgiiciinii desteklemek anlamina geldigi i¢in Misir’in ekonomik
planlar1 arasinda bulunmaktadir. Kadinlarin girisimciligini desteklemek icin yasal, kurumsal
ve diizenleyici degisikliklerle onlarin esit sartlarda ekonomik kaynaklara, toprak, finans,
gayrimenkul gibi, ulasabilmesi amaglanmustir'>’. Fakat bu gelismelerden sonra 25 Ocak 2011
devrimiyle birlikte Misir siyasi ve toplumsal olarak major bir degisim gecirmistir. Onemli
Olciide ekonomik aksamalar olmustur. Bir¢ok geng erkek ve geng¢ kadin biiyiime ve istihdam
icin ekonomik firsatlar1 beklemeye baslamistir. Misir hala yapisal engeller yiiziinden 6zel
sektor aktivitelerini gerceklestirmede zorluklarla yiizlesmektedir. Hiikiimetin geleneksel
miidahaleci anlayis1 girisimcilik firsatlarini sinirlandirir. World Bank Investment Climate
Rapid Survey 2011°e gore firmalarin % 27’si is kurmak veya biiylitmek i¢in izin ve lisans
alma prosediirlerini en biiylik sorun olarak gordiiklerini sdylemektedirler. Benzer sekilde
2012 yilinda Alexandria Business Association tarafindan yapilan arastirmada firmalarin %
46’°s1 lisans ve isletme formalitelerinin ¢ok karisik oldugunu ifade etmekteler. Sosyal ag¢idan
bakildiginda kadinlarin ¢alismas1 gelirlerini  arttirdig1 i¢in ailesinin ve ¢ocuklarin
sorumlugunu tasiyan kadin oldugu i¢in, kadin g¢ocuklarinin beslenme, saglik ve egitim
giderlerine daha fazla pay ayirabilecektir. Ekonomik ac¢idan bakildiginda ise isveren

durumundaki kadinlar, diger kadinlar1 istihdam etme anlaminda daha tesvik edici olacaktir'".

Misir’da kadinlar 6zellikle 6zel sektorde erkeklere oranla daha az kazanmaktadir. Ve
bu ayrimciligin sebebi egitim farkliliklari, devamsizlik, ya da is performansi degildir. Bu
cinsiyet farkindan kaynakli kadinlarin is saati olarak, hamilelik, dogum ve emzirme izni gibi
nedenlerle, daha az ¢alismasindan kaynakli olmaktadir. Cilinkii ¢alisan kadinlar ayn1 zamanda

evlerine ve ailelerine de zaman ve enerji ayirmak zorundadirlar.

Misir’da kadimnlarin tam anlamda ekonomiye katiliminin 6niinde makroekonomik
cevre, cesitli yasal, kurumsal, diizenleyici ve kiiltiirel kisitlar bulunmaktadir. Aslinda Misir

1981 yilinda Kadinlara Karst Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW) ni

'3 Mahmoud Mohieldin, Aisha Abdel-Hadi ve Farkhonda Hassan, “Overwiev”, Sahar Nasr, Egyptian Women
Workers, s. 2.
'S, Nasr, 2010, s. 33.
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kabul etmis olsada, son yirmi yilda kadinlarin isgiiciine girisinde artis gézlenmektedir. Elbette
bunda cinsiyet esitligini saglama cabalar1 dogrultusundaki degisimlerin, issizlik oranlarinin

yiikselmesinin, fakirligin ve ekonomik yavaslamanin da etkileri vardir'>?.

Grafik 18 incelendiginde Misir’da kadinlarin itici sebeplerden dolay1r girisimcei
olduklar1 goriilmektedir. Girigimcilik onlar i¢in zorunlu sartlarla gerceklesir. Kadinlarin
girisimcilik faaliyetleri basarma, kendini gosterme arzusu gibi ¢ekici sebeplerden

kaynaklanmamaktadir.
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Grafik 18. Kadin ve Erkeklerin Girisimci Olma Sebepleri, Misir (%)
Kaynak: Aliye el Mahdi, 2009, s. 35.

A. KADIN iSLETMELERININ OZELLIiKLERIi:

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde 12 milyon civarinda, ¢ogunlugunun 5 ve
altinda is¢iye sahip oldugu kiiciik isletmeler bulunmaktadir. Bu firmalar bolgedeki tiim
firmalarin % 95’ini olusturur. Bu kiigiik isletmeler daha ¢ok enformel sektérde yogunlagmas,

kadin istithdami az, iiretilen tiriinler nispeten kalitesiz, genellikle yerel piyasanin ihtiyacina

152§ Nasr, 2010, s. 45.
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yonelik tiriinler sunan, modern teknolojilerden uzak olan yapilariyla benzerlik gosterirler'>>.
Misir’da tiim firmalar i¢inde kadinlarin sahibi oldugu firmalarin orami %20’dir. Bunun
yaninda kadin girisimcilerin, hem cinslerini destekledigi ve is hayatinda profesyonellige
erkeklerden daha fazla 6nem verdigi de goriilmektedir. Kadinlar erkeklerin sahibi oldugu
firmalara oranla daha fazla kadin is¢i istthdam etmektedir. Ayrica kadinlarin isgilerinin %

19°u profesyonel becerilere sahipken, erkeklerde bu oran % 16°dr.
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Grafik 19. Bolge Ulkelerinde Kadinlarin Firmalarinmn Biiyiikliigii (%)
Kaynak: Mena Development Report, 2012, s. 50.

Kadilarin sahip oldugu sirketler tiim tekstil ve konfeksiyon firmalarinin yiizde 45',
kimyasal ve ilag sanayi firmalarmin ylizde 20’si ve gida firmalarin yiizde 15'ini olusturur.
Dayanikli sektorlerde ki isletmelerde ise, mobilya ve metaliirji sanayi firmalar1 gibi kadinlarin
sahip oldugu firma pek bulunmamaktadir'™®. Elbette bunun sebepleri arasinda kadimlarin
egitim oranlarinin, teknik bilgi ve tecriibe oranlarinin az olmasinin da etkisi goz ardi

edilmemelidir.

153 L ois Stevenson, Understanding Entrepreneurship in MENA: Where to go next, ICSB Global
Entrepreneurship Summit, George Washington University, Washington, DC, 29 Nisan 2010, s. 3.
134 World Bank, 2008(a).
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Grafik 20. Kadin Erkek Girisimcilerin Isletme Tiirleri, Misir

Kaynak: Aliye el Mahdi, 2009, s. 42.




Misir, bir devlet olarak 6nemli bir konuma sahip olmak icin 6zel sektdr ve
cevresinde iyilestirmeler yapmasi gerektigini farketmistir. Ozel sektdriin gelisimi igin
kolayliklar saglamaya caligmaktadir. Bunun bir kaniti diinya bankasinin Doing Business
anketinde gorilmektedir. Misir ig ortami i¢in 2002 ve 2008 arasinda 22 yeni reform
sunmustur. 2007/2008’de is kayit maliyetlerini ve gerekli minimum sermaye miktarim
azaltmistir. Reformlar ise baslama ve bitirme siiresini ve hantal islemekte olan biirokratik
engelleri nispeten asgari miktara indirmistir. 2005 yilindan 6nce bir limited sirket kurmak 1
aydan daha uzun siirer ve 13 farkl1 prosediiriin yerine getirilmesi gerekirdi. Odenmesi gereken
mimimum sermaye tutari ise kisi basina diisen milli gelirin neredeyse 8 kati civarindaydi.
Yapilan reformlarla is yeri kurmak i¢in harcanan zaman bir haftaya diisiiriiliirken, gerekli
sermaye miktari da minimuma ¢ekildi. Kredi i¢in gerekli kosullar yumusatildi. Bunlara ek
olarak ithalat, ihracat ve is kurup-kapatmak icin tek durak ofisleri hayata geg¢irildi. Vergi
reformlari yapti, kredi bilgi sistemini gelistirdi ve Kahire Borsasi’n1 modifiye etti'”>. Tiim bu
reformlarin 2008 ve 2006 yili kiyaslandiginda girisimcilik faaliyetlerinde ne kadar olumlu
sonuglar dogurdugu goriilmektedir. Misir’da 2006 yilinda limited sirketlerin tim sirketler

icindeki oram % 19 iken, 2008 yilinda % 30 olmustur'*°.

'35 World Bank, Doing Business in the Arab World 2009, Washington, DC: World Bank, 2008(b).
S YFRC, Doing Business in the Arab World 2010, A publication of the World Bank and the International
Finance Corporation, 2010.
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Grafik 21. Is Kurmada 2013 ve 2005 Kiyaslamalari, Misir
Kaynak: Doing Business in Egypt 2014, Washington DC: World Bank, 2014, s. 98.

Erkek ve kadin girisimciler ayni ¢evrede ve ayni kurumlarla is yapiyor olmalarina
ragmen, bazen farkli zorluklarla karsilagabilmektedirler. Bazi engeller yolsuzluk, lisans,
ulagim gibi her iki cins i¢in de esit olmalarina ragmen bazilar1 kadinlar1 daha fazla
engelleyebilmektedir. Ortadogu bolgesinde firmalarin ortak karsilastigi sorunlar bazen devlet

yapilanmasindan bazen de girisimcilerin kendilerinden kaynaklanmaktadir. Bu sorunlar™’;

* Isletmelerin piyasaya girislerinde, genislemelerinde ve cikislarinda karmasik ve
maliyetli prosediirlerin olmasi,

* Finansal yap1 ve egitimin gelismesinin 6niinde engellerin olmasi,

* Firma, Pazar, girisimcilik ve yoneticilik, teknoloji kullanimi gibi konularda bilgiye
erisimin kisitli olmasi,

* Ise almada olumsuzluklar, sosyal giivenligin ve iicret dis1 maliyetlerin yiiksek olmasi,

* Inkiibatorliik hizmetlerine déniik anlayisin Korfez iilkeleri disinda gelismemesi,

* Tekel piyasalarinin varligit sebebiyle bazi piyasalara erisimin ve girisin

sinirlandirilmasi,

57TH, Geng ve F. Sayim, 2011, s. 98.
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e  Girisimeilik kiiltlirtiniin yeterince gelismemesi,
* Yatinimcilar icin is¢i almada ve ¢ikarmada, iicret belirlemede ve is tanimlamalarinda
yeterince esnek olmayan is kanunlarimin bulunmasi, bolgede girisimcilik faliyetleri

iizerinde caydirici etki yapmaktadir.
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Finansman 1 —

Maliyeti - _Elektrik —Q0rtadogu ve Kuzey Afrika

08 , Ulasim Dogu Asya ve Pasifik

Finansman
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Latin Amerika ve Karayipler

= Avrupa ve Orta Asya

Istikrarsizlik Vergi Oranlari

Yasalarda - .
Belirsizlik Vergi Yonetmeligi
Isci Haklar Yolsuzluk

Gelenekler ve-
Diizenlemeler

Yasal Sistem

Grafik 22. Girisimcilik Anlaminda Bolgelerin Engellerinin Degerlendirmesi
Kaynak: Nadereh Chamblou, 2008, s. 10.

B. GIRISIMCILERIN MEDENI HALI:

Kadinlarin is hayatim1 kisitlayan bir diger durumun da aile sorumluluklar1 oldugu
daha 6nce sdylenmisti. Misir’da ¢ocuklarin bakimi, evin tiim sorumlulugu, ¢ocuklar1 emanet
edebilecek ortamlarin azlig1 gibi sebeplerden kadinlarin zaman kisitlamalari daha belirgin
hale gelmektedir. Boyle bir durumda kadinlarin eslerinin tutumu daha 6nemli bir hal
almaktadir. Ciinkii kadinlar birincil destegi eslerinden alirlar. Hisrich ve Brush (1984)

tarafindan 468 kadin girisimciyle yapilan aragtirmada elde edilen sonuglar kadinin is yaratma
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tecriibesinde direkt esin ne kadar etkin bir rol oynadigim1 gostermektedir. Bu arastirmada su

sonuclar cikmugtir'>®,

* Serbest meslek sahibi ve yiiksek gelir kazanan koca kadinin is yaratmasinda
pozitif etkiye sahipken, maash iste ¢alisan kocanin bdyle bir etkisi yoktur.

* Esin is bilgi ve deneyiminin fazla olmasi,

* Esin kii¢iik ¢ocuklarin bakiminda yardimci ve destek olmasi, kadmlarin kendi

islerini kurmada onlara cesaret vermektedir.

Sosyal normlarin Misir’da kadin girisimciler i¢in 6nemli bir engel oldugu
belirtilmisti. Kadin ve erkek girisimcilerin medeni durumu kiyaslandiginda evli olmalari
halinde iki cins iginde girisimcilik faaliyetlerinin en yiiksek yiizdelere ¢iktig1 goriiliirken, dul
kalmalar1 durumunda kadin girisimcilerin {istlin bir fark attig1 izlenir. Bu da eslerini kaybeden
kadinlarin kendilerini ¢ocuklarinin ge¢im kaynagi olarak gormelerinden kaynaklanir. Ayrica
girisimcilik faaliyetlerini en fazla evli kadinlarin gosterebilmeleri de, kadinlarin psikolojik
destekle basarilarinin ve motivasyonlarinin arttiginin, eslerin de is hayatinda da destek

olmalarinin kadinlar1 cesaretlendirdiginin kanitidir.
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Grafik 23. Girisimcilerin Medeni Hali, Misir (%)
Kaynak: Aliye el Mahdi, 2009, s. 19.

158 Robert D. Hisrich ve C.G. Brush, The women entrepreneur: Management skills and business problems,
Journal of Small Business Management, 1984, s. 31-37.
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C. GIRISIMCILERIN YASI:
Yas araligina bakildiginda erkek ve kadin girisimciler arasinda belirgin bir fark

goriilmemektedir. Fakat ¢alismaya basladiklar1 yasa bakildiginda ayni sey soylenemez. Erkek
girisimcilerin neredeyse % 83’1 25 yasindan daha kii¢iik yaslarda baglarken is hayatina, kadin
girisimcilerde 25 yasindan kiiclik calismaya baslayanlarin orant % 36’dir. Kadinlar icin
caligma hayatina girmelerindeki motivasyon daha ¢ok eve ek gelir getirmek, gecim sartlarini
yikseltmek olurken, erkeklerde primer ge¢imi saglamak oldugu i¢in onlarin daha erken is
hayatina atilmalar1 kacinilmaz olmaktadir. Ote yandan, erkekler bu kadar erken ise
basladiklar1 i¢in, hem tecriibbe hem de maddi sermaye anlaminda kadinlardan daha fazla

birikime sahip olurlar ve bu sebeple de girisimcilik faaliyelerinde avantaj kazanirlar'’.
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Grafik 24. Girisimcilerin Yasi, Misir (%)
Kaynak: Aliye el Mahdi, 2009, s. 17.

159°§ Nasr, 2010, s. 77.
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II. KADIN GIiRiSIMCILER iCiN DESTEK PROGRAMLARI

Misir insani gelisme raporuna gore 42 milyon dolarlik uluslararasi yardim cinsiyet
esitligini saglama ve kadmnlart giliglendirme programlarina yonlendirilmistir. Egitim

programlari bu yardimin % 47’sini kapsamaktadir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesi ve Misir’da kadinlart giiclendirme anlaminda
birka¢ kurulus ve is dernekleri faaliyet gostermektedir. Misirlh Is Kadinlar1 Dernegi,
Iskenderiye s Kadilar1 Dernegi, Is Kadinlar1 21, Iskadinlar1 Kalkinma, iskadinlar1 Ihracat
Gelistirme Dernegi Yetenek Dernegi, Misir merkezli Arab kadin Yatirimcilar Birligi
bunlardan bazilaridir. The Association for Women’s Total Advancement and Development
(AWTAD) 2007 yilinda Misir’da kadinlarin is ithtiyaglarimi karsilamak amaciyla kurulmustur.
Kendi Web sitesine gore dernek amacini kadinlari ulusal kalkinmanin ajant olarak
giiclendirmek ve Misir'in sosyal ve beseri sermayesi kadinlar1 seferber etmek seklinde ifade

etmektedir'®.

Egitim ve Arastirma i¢in Arap Kadin Merkezi (The Center of Arab Woman for
Training and Research CAWTAR) Prens Talal Ibn Abdiilaziz’in baskanlik ettigi bir cok Arap
hiikiimet tarafindan 1993 yilinda kurulmustur. Kadinlarin statiisiinii konumlandirmak
amaciyla, onlarin ekonomik, sosyal ve siyasal kosullarina dair istatistikleri ve analizleri
toplayip, yaymay1 saglayan, saha c¢alismalar1 ve veri toplama yontemleriyle bu bilgileri
bolgesel ve ulusal kurumlarla olusturan akademik bir arastirma merkezidir. Amaglar1 Arap
kadinlarin1 her anlamda giiclendirmek, kapasitelerini arttirmak ve kullanmak yolunda tesvik
etmek, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve insan haklar1 ¢ergevesinde kadinlar1 da
erkeklerle esit pozisyonlara ulastirmaktir. Calismalarini 3 alanda yogunlasarak stirdiiriirler.
Birinci odak noktalari, kadinlarin ekonomik, politik ve sosyo Kkiiltiirel alanda giiclenmesi,
ikincisi kadinlarin proje, program ve politika alanlarinda karar verme siireclerinde birebir
bulunmalarini saglamak, sonuncu ¢aligma alanlar1 ise Arap kadinlarinin statiilerini gelistirmek
amaciyla politika ve mekanizmalar gelistirmektir. Organizasyon ¢ercevesinde Cinsiyet Odakli
Ekonomik Arastirmalar ve Politika Analizi (Gender Economic Research and Policy Analysis
GERPA) girisimi, kadinlarin ekonomiye katilimini ve ekonomik haklarimi giiclendirmek

amacli, 2005 yilinda baglatilmistir. Ve bu girisim Diinya Bankasi tarafindan finanse

10 Awtad, http://www.awtadegypt.org/, (10 Ekim 2013).
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edilmistir. Organizasyon her gecen yil artan partner ve proje sayilariyla basarili ¢alismalar

yiiriitmektedir'®".

Ortadogu ve Kuzey Afrika-OECD Yatirnrm Programi (MENA OECD Investment
Programme) 2004 yilinda, bolgeler arasi veya uluslararasi ortakliklarla Ortadogu bolgesinde
kalkinmay1 gelistirebilmek ve siirdiiriilebilir kilmak amaciyla yatirim ve yonetim alanlarinda
genis reformlar sunmayr hedeflemektedir. Bu Ortadogu-OECD girisimi iki programdan
olusur: Modernizasyonu hedefleyen “Kamu Yonetim Programi” ve yatirnm alanindaki
cevrenin ve politikalarin iyilestirilmesini amaclayan “Yatirim Programi”. Yatirnm Programi
finansal sektoriin ¢esitlendirilmesi, desteklenmesi ve genisletilmesini saglamaya calisir.
Ortadogu bolgesindeki kisilerin finans sektoriinden yararlanmalarina tesvik edilmelerini
saglayan politikalar iiretir. Girisimci bir toplum yaratmak i¢in, yeni isler ve yeni buluslar i¢in
gerekli sermaye sikintisina odaklanir. Bu girisim ¢ercevesinde ¢alisma grubunun 7-8 Subat
2005’te yaptig1 bir diizenlemeyle Ortadogu bolgesindeki kadin girisimcilerin desteklenmesi
konusuna odaklanilmistir. Ve bu silire¢ dinamik bir siyasi mekanizma haline getirilmistir.
Ortadogu’daki kadin girisimciligin gelistirilmesine dair ilk basarili ¢aba 11-12 Temmuz
Istanbul’daki OECD toplantisidir. Daha fazla sayida olmasi beklenirken Ortadogu
bolgesinden 7 iilke katilmistir. Calistayin hedefi dncelikle iki konuda farkindalik yaratmaktir.
Birincisi bolgede ekonomik alanda ve toplumda Onemli konumlarda sadece erkekler
goriilmektedir. Kadinlar hep geride birakilmaktalar. Ikincisi de kadinlarin sahip olduklari
kapasitelerini kullanabilmeleri i¢in yasal, sosyal ve calisma alanlarinda yeni diizenlemelerin

gerekliligidir. Bu girisim sonucu ortaya ¢ikan neriler ve politikalar soyledir'®%.

* Bu tiir konularda kadinlara iliskin diizenleyici ve yasal cergevenin iyilestirilmesi:
miilkiyet haklar1, miras, hareketlilik, girisimci olmak konusunda 6zgiirliik

¢ Kamu ve 0zel alanda cinsiyet ayrimciligina izin vermemek

* Ortadogu bolgesinde mevcut kadin girisimciligine dair istatistik ve verilerinin iyi

toplanmasi ve boylece politika yapicilara yol gosterici olmasi

161
162

Cawtar, http://www.cawtar.org/image.php?id=14, (10 Ekim 2013).
OECD, Promoting Women's Entrepreneurship in the Mena Region, Mena — OECD Investment Programme,

Working Group 4, 2007, s. 9.
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* Kadin girisimciliginin toplumun ve ekonominin gelisimi i¢in olan Gneminin
algilanmasini saglamak
* Kadinlarin girisimci olabilmeleri i¢cin ekonomik olarak daha etkin pozisyonlarda gorev
verme
e Egitim, ogretim, kredi, bilgi ve iletisim teknolojileri, i ¢evresi gibi girisimcilige
ulagma sansini yiikselten adimlarda kadinlar1 desteklemek
e Kadinlarin aile ve is hayati dengesini saglayabilmeleri i¢in altyapt ve servis
hizmetlerini gelistirmek
* Medya ilizerinden kolektif bir strateji ve sosyal kampanya olusturarak, kadinlarin
toplum ve ekonomide daha aktif rol aldigin1 gostermek.
Bu gruplar kadinlarin is diinyasina katilmalarin1 saglamakta kritik rol oynamaktalar.
Yasal engeller, kadinlarin karsilastigi zorluklar, ya da kadinlarin kendi potansiyellerini

farketmelerinde kadinlarin bilincini yiikseltmektedirler.

Hemen hemen biitlin toplumlarda cinsiyet ayrimi kadini ailenin ve evin bakimiyla
iliskilendirir. Ortagag Islam toplumlarinda kadim tarim, zanaat ve tekstil iiretimi, hayvancilik,
ticaret ve diger alanlarda kazandiklar1 parayla ekonomik faaliyetlerde aktifti. Kadin sadece
gecimini saglayacak kadar degil, tarim ve ticaret alaninda zenginlik yaratabilecek kadar da
kazanabiliyordu. 19. yy.’da Misir’da kadinlar ekonomik statiisii daha diistik islere hizmet
etmeye basladilar. Is hayatinda cinsiyete dayali siki mesleki ayrim olusmaya basladi.

Endiistrilesmenin baskistyla kadin iiretim faaliyetlerini iistlenmeye basladi'®.

193] eila Ahmed, Women and Gender in Islam: Historical Roots of a Modern Debate, New Haven, Conn.:
Yale University Press, 1992, s. 63-111.
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SONUC

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde bir¢ok iilke derin bir doniisiim gecirmektedir.
Fas'tan Yemen Cumhuriyetine kadar yasanan halk hareketleriyle hiikiimetler daha kapsayici,
daha sorumlu reformlarla sosyal ve ekonomik alanlarda 6zgiirliikleri genisletmeyi, istihdamda
artis1 saglamayi hedeflemektedirler. Gen¢ kadinlarin ve erkeklerin ekonomik ve siyasi

alanlarda aktif olmak istemeleri, hiikiimetleri bu reformlara zorlamigtir'®*.

Kadin girisimciligi gegmiste de, yasanan modern hayatta da ekonomik ve sosyal
gelismisligin i¢cinde giderek onemi artan bir role sahip olmaktadir. Kadin girisimcilerin daha
fazla ve daha 1yi is yaratmak, modern sektorlere uyum saglayacak ekonomiyi ¢esitlendirmek,
yeni fikirler yaratmak, diinyada gelisen teknolojiye katkida bulunmak ve onu iilkesine
tasimak, Uretim yontemleri gelistirmek, bolgesel ve ulusal ekonomi genelinde yeni firmalar
kurarak verimliliklerin yiikselmesini saglamak ve mevcut firmalar1 biiylitmek, genisletmek
anlaminda tesvik edici rol oynamalar1 gibi katkilar1 bulunmaktadir. Ki tim bu katkilar
diisiiniildiiglinde desteklenmesinin gerekliliginin, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin énemli

bir adimi oldugu goriilmektedir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde, kadinlar giiglendirmek adina oncelikle is
cevresinde reformlar yapilmalidir. Kadinlar basta olmak iizere tiim yatirimcilar igin firsatlar
sunulmalidir. Son bir ka¢ yilda 6zel sektor hizla biiylimesine ragmen, hala bolgede devletin
baskin oldugu bir gergektir. Ozel sektdr, hali hazirda firma kurulmasi, is operesyonlar1 ve
sonlandirilmasindaki zorluklarla bogusmaktadir. Egitimli, yeni fikirlere sahip, yetenekli
kadinlarin da, mali kaynak olarak ekonomiye katiliminin desteklenmesi giderek O6nem

kazanmalidir.

Hiikiimetler i¢in Oncelikle cinsiyet onyargisinin oldugunu kabul etmek, ¢éziim i¢in
bir baglangic olur. Hiikiimetler kadin birliklerinin ve derneklerinin artmasini saglayacak
proaktif politikalar olusturmay1 diistinmelidir. Ayrica bu dernekler ve organizasyonlar sadece
toplumsal cinsiyet konularina odaklanmak yerine, kadin girisimcilere destek olmak amagli is
cevresine dair reformlar liretmelidir. Ortadogu ve Kuzey Afrika’da kadinlarin toplumda esit

haklara sahip olmasini saglamada atilmasi gereken 6nemli bir adim da, ekonomik ve politik

1% World Bank, 2008(b).
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reformun ve liberalizasyonun saglanmasidir. Kadinlarin ilerleyisi, sekiiler rejim ortamlarinda
meydana gelmektedir. Kadinlarin korunmasina ve gelisimine olumlu bakmayan illiberal ve
kat1 otoriter yapilarin ¢oziilmesi ve devletin kadinin aile, egitim ve is hayati {izerindeki

diizenlemelerini kadinin lehine yapmasi degisim siirecini hizlandirir'®.

Kadinlarin ¢alismasina dair Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki tutum zamanla
degismelidir. Ailenin ve tiim toplumun refahi i¢in kadmmin da dis diinyada calisip para
kazanmasiin gerekliligi tesvik edilmelidir. Bolgedeki gelir diizeyinin diisiikliigii de dikkate
almirsa, bu konu daha da 6nem kazanmaktadir. Bu sebeple is ortami kadinlarin aile ve is
dengesini saglayacagi kosullara gore diizenlenmelidir. Ekonomi yasalar1 ve is mevzuatindaki
cinsiyet belirtmeden varolan diizenlemelerin, bazi durumlarda kadin girisimcileri erkek
meslektaslarina kars1 dezavantajli pozisyona diisiirebildigi dnceki boliimlerde ele alinmusti.
Kadmm kendi isletmesi lizerinde tiim yOnetim hakkina sahip olmasma ragmen, seriat
kurallarina gore devletle olan iletisiminde yasal azinlik olarak goriiliip, bir erkek yakini
aracilik etmektedir. Bu belirsizlikler ve tutarsizliklar devlet diizenlemelerinin cinsiyete dayali

diizenlenmesini gerekli kilmaktadir.

Ozel sektdriin ve dolayisiyla girisimciligin desteklenmesinin gerekliligi, Ortadogu
bolgesi icin giderek zorunluluk halini almaktadir. Bunu zorunlu kilan en 6nemli durum,
niifusta yagsanan hizli artis oranlaridir. 2020 yilinda bolgedeki isgiiciiniin 174 milyon olmasi
beklenmektedir. Bolge bu sayilara karsilik verebilmek icin sadece gelecek 15 yil icin 54
milyon is yaratmak zorundadir. Suan % 12'nin iizerinde olan issizlik oranlarini
karsilayabilmek icin 2020 yilinda 68 milyon yeni is var edilmelidir, baska ifadeyle yilda 4,5
milyon yeni 1§ demektir. Ve bu isler insanlarin gelirlerini arttirmali, beklentilerini saglamali,
sosyal sorunlar yaratmayan, kaliteli isler olmalidir. Ikinci 6nemli gereklilik de, bu isler yenilik
getiren, risk alan yatirnmcilarin yaptigi, ekonomiyi cesitlendiren girisimler olmalidir. Bélgenin
geleneksel petrol ve tarima bagimli ekonomisini bagimsizlagtiran, ihracat odakli, emek ve
bilginin kullanildigi, ihtiyaca cevap veren, giderek artan kalifiye geng isgiiclinii ekonomiye
kazandiran girisimler bolgenin bilyiimesini saglayacaktir. Ugiincii ve bdlge igin yeni biiyiiyen
ekonomik kaynak da, egitimi hizla artan kadin isgiiclidiir. Daha fazla formel alanda, ati1l kalan

kadma firsatlar sunulmali, ekonomik anlamda kadinlar gii¢lendirilip, desteklenmelidir. Bu

195 Georgina Waylen, Women and Democratization: Conceptualizing Gender Relations in Transition Politics,
Nisan 1994, World Politics 46:3, s. 327-354.
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gerekliliklerle Misir bolge i¢inde dogal kaynak agisindan fakir bir iilke olmasi hasebiyle,

emek arzi1 fazlaligini 6zel sektore yogunlastirarak tilke ekonomisini biiytitmelidir.

Sonug¢ olarak, Misir’daki kadin girisimcilerin ge¢misi degerlendirildiginde erkek
girisimcilere nispeten daha miitevazi egitim dilizeyine, mesleki gelisim imkanlarina,
tecriibeye, mali kaynaklara sahip oldugu goriiliir. Bu olumsuz getirilerle Ortadogu bolgesi ve
Misir’da, erkek ve kadmlarin sahip oldugu isletmeler kiyaslanirsa; erkek sermayeli
isletmelerin genislemeye daha uygun isletmeler oldugu, daha verimli hale gelebildikleri,
dinamik yapiya sahip olduklari, rahatlikla baska yerlerde subeler agarak biiyiiyebildikleri,
kadinlarin ise geleneksel toplum kurallar1 ve aile igindeki rolleri dolayisiyla yasadiklari
yerden kolay wuzaklasamayacaklar1 icin bdyle bir biiyiimeye firsat bulamayacaklari
goriilmektedir. Genellikle kadin girisimciler bir ekonomik faaliyete konsantre olurken, ki
bolge icin kadin girisimcilerin ¢ogunlukla ticaret odakli isletmeler kurdugu goriiliir, erkek
girisimciler icin bdyle bir kural yoktur. Ayrica {iistlerine yiiklenen sosyal sorumluluklar da
onlar1 girisimcilik faaliyetlerinden uzak tutan bir diger etmendir. Tiim bu ge¢misten
getirdikleri birikimlerinin de onlarin girisimcilik tecriibelerini, ekonomik aktivitelerini,

iiretimlerini ve performanslarini etkilemesi oldukca dogaldir.
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