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OZET

Ekonomik, politik, teknolojik, iletisim, sosyal, kiiltiirel ve daha bir¢ok alanda
giiniimiiziin hizli degisimlerine sebep olan kiiresellesme siireci kendi i¢inde dinamik
yapisin1 devam ettirirken ayni zamanda ¢agimizin sehirlerini de derinden bir sekilde
etkilemektedir. Kiiresellesmenin sehirlerde giderek daha fazla goriinen yiizii, sehir
formlarinda degisimlere sebep olmus, bu degisimler ve sehirlerin karsilikli artan
iligkileri neticesinde olusan aglar, kiiresel sistemin igerisinde kiiresel sehirleri ortaya
cikarmigtir. Kiiresel sehirler, onceleri yalnizca ekonominin, 6zellikle uluslararasi
firmalar tzerinden kiiresel sistem icerisinde kontrol edildigi ve yonlendirildigi
merkezler olarak tanimlanmis olsa da gliniimiizde bu degerlendirmeler de degisime
ugrayarak kiiresel sehir smiflandirmalarinda yeni kistaslar ve gostergeler aranmaya
baslanmistir. Giderek artan kiiresel sehir siniflandirmalar1 bizlere bunu gostermektedir.
Farklilasan ve ¢ogalan bu kiiresel sehir smiflandirmalar icerisinde Istanbul’un yerinin
daha da belirgenlestigi goriilmektedir. Istanbul’un ge¢misten bugiine hem bédlgesinde
hem global oOlgekte sahip oldugu potansiyeli, kendisine kiiresel sehir

siiflandirmalarinda 6nemli yerler elde etmesini saglamistir.
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1. GIRIS

Giliniimiiziin birgok alanimi etkileyen ve degisimleri tetikleyen kiiresellesme
stirecinin sehir yapilarinda da degisime yol agtig1 gézlemlenmektedir. Kiiresellesmenin
zaman ve mekan tizerinden kiiresel sistemi kontrol etme ve yonlendirme istegi, zaman
ile ilgili olarak 6zellikle iletisim ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler, mekan ile
ilgili olarak ise sehirlerde ortaya c¢ikardigl degisimlerle beslenmektedir. Feodalizmden
sanayi sehirlerine ve diinya 6l¢eginde 2030’larda yiizde altmig, 2050’lerde yiizde yetmis
oraninda olmasi beklenen kentsel niifusun tetikledigi mega sehirlere, global Glgekte
sehirlerin dnemi kiiresellesmeyle giderek daha da artmaktadir. Yalnizca kendi iginde
biiyliyen ya da yogunlasan sehirlerin degil, diger sehirlerle arasin1 uluslararasi 6lgekte
gelistirebilen sehirler diinya ol¢eginde girdigi rekabet igerisinde kiiresel sistemi
etkileme ve yonlendirme becerisine sahip olabilmektedirler. iste kiiresel sehirler olarak
da adlandiran bu sehirler bir takim siniflandirmalarla global 6l¢ekte baglanabilirlikleri
ya da yerleri Olciilebilmektedir. Baz1 sehirlerin bu siniflandirmalarda 6n siralarda
oldugu bilinen bir gercekse de diinyadaki ekonomik, politik, sosyal ve daha birgok
alandaki gelismeler bu siniflandirmalarda 6lglim bazinda karsiligini bulmaktadir. Bu
durum ileriye yonelik olarak bir takim degisimlerin ongoriilebilmesine, buna yonelik
olarak da yalmzca sehir yonetimlerinin degil ulusal yonetimlerin de politika
belirlemesinde yardime1 olabilmektedir. Istanbul’un da gesitlenen ve farklilasan kiiresel

sehir siniflandirmalarindaki yeri daha da 6nemli hale gelmektedir.

Bu tezin giris boliimiinden sonrasini olusturan ikinci boliimde kiiresellesme
kavramina deginilerek kiiresellesmenin bir¢ok anlami aktarilmaya c¢alisilacak ve
kiiresellesmenin evreleri ve boyutlarindan bahsedilecektir. Ardindan sehir kavraminin
bircok acidan yapilan degerlendirmesinden s6z edilecek, sehirlerin insanlar agisindan
onemi belirtilerek, sehirlerin gelisimi feodolizmden sanayi sehirlerine ve biiyiik sehir
olgusu kisimlart ile aktarilacaktir. Burada Ozellikle diinya olg¢eginde sehirlesme
oraninda ve mega sehir sayisinda artis yasandigi vurgulanacaktir. Ardindan kiiresel
sehir kavrammin farkli tanimlarindan s6z edilecek, kiiresel sehrin Ozelliklerine
deginilecek, kiiresel sehrin ortaya ¢ikist ve nasil bir gelisim sergilediginden

bahsedilecektir.



Tezin iglincli boliimiinde kiiresel sehir smiflandirmalari incelenecektir. Bu
siniflandirmalarinin nasil bir gelisim sergiledigi aktarildiktan sonra bu literatiirii
olusuturdugu diistiniilen ve ¢ogunlukla arastirma, endeks, kademelenme, siniflandirma,
listeleme, hiyerarsi olarak adlandirilan su bes giincel ¢alismaya yer verilecektir;
Kiiresellesme ve Kiiresel Sehir Aragtirmalart Agi’nin (GAWC), Alfa, Beta ve Gama
Kiiresel Sehir Siiflandirmasi, Mori Memorial Vakfi Kentsel Stratejiler Enstitiisii’niin
Kiiresel Sehir Gii¢ Endeksi, A.T. Kearney Danismanlik Sirketi ve Kiiresel Isler Uzerine
Sikago Konseyi’nin Kiiresel Sehir Endeksi, The Economist Dergisi bilinyesindeki
Economist Intelligence Unit (EIU) ve Citi Grup biinyesindeki Citi Private Bank ile
birlikte yapilan Kiiresel Sehir Rekabet Endeksi, son olarak gayrimenkul danismanlik
sirketi Knight Frank’in 2013’e dek Citi Private Bank’in destegiyle olusturulan Kiiresel
Zenginlik Raporu igerisinde yer alan Kiiresel Sehir Arastirmasi. Ele alinan bu bes
smiflandirmanin her biri genel bilgileri, metot ve kistaslar, bulgular ve degerlendirmeler

kisimlariyla incelenmeye calisilacaktir.

Yukaridaki bes ¢alismaya, McKinsey global yatirim danismanhigi sirketinin
yayimlamis oldugu, ekonomik acidan gelecegin kiiresel sehirlerini 2025 bazinda
inceleyen “Urban World” (Kentsel Diinya) baglikli ¢alismasi ile tez kapsaminda
incelenecek olan Economist dergisinin Citi Private Bank ile gerceklestirdigi Kiiresel
Sehir Rekabet endeksininin yine 2025 yilini baz alan son calismasinin teze dahil
edilmesi diislinlilmiis ancak glinlimiiz degerlendirmesinden daha ¢ok 2025’e¢ ya da
gelecege yonelik denilebilecek tlirden caligmalar olmasi ve de tez kapsaminin
daraltilmasinin saglanamayacagi diisiincesiyle bu ¢alismalara tezde yer verilmemistir.
Keza bu tez kapsaminda ele alinan ¢aligmalar igerisinde, gelecegin kiiresel sehirlerine
yonelik bazi degerlendirmeler bulunmaktadir. Sehirlerin yine ekonomi ile ilgili 2008
kiiresel krizi Oncesi ve sonrasinda krizden ¢ikis performanslarinin gelir artisi ve
istthdam artis1 bazinda degerlendirildigi, Brookings Enstitiisii Metropolitan Politika
Programi, LSE Cities Programi ve Deutsche Bank Arastirma’nin ortaklifinda 2010
yilinda hazirlanan “Global Metro Monitor, Ekonomik Iyilesmenin Yolu” adli raporun
da tez kapsaminda 6nemli oldugu diisiiniilmiis, ancak bu raporun da neticede bir kiiresel
sehir arastirmasi olmamasi ve yine tezin kapsamini genisletecegi diisiincesiyle teze

dahil edilmemistir.



Tezin dordiincli boliimiinde, incelenen kiiresel sehir siniflandirmalarinda
Istanbul’un yeri ve Istanbul ile ilgili degerlendirmeler bulunmaya ¢alisilacaktir.
Oncelikle, incelenen arastirmalarda bir &nceki yillara gore Istanbul’un yeri ve
konumundaki degisimler tespit edilmeye calisilacak ve arastirmalar icerisinde Istanbul
ile ilgili 6zel degerlendirmeler varsa bunlar da aktarilacaktir. Ardindan Istanbul’un yeri,
one ¢iktigr ve geri kaldigi kistas ve gostergeler tizerinden degerlendirilecektir. Tezin

besinci boliimiinii sonug¢ kismi1 olusturmaktadir.

Tez kapsaminda kullanilan metodolojiye bakildiginda bir takim kitap, makale,
rapor ve elektronik kaynaklar incelenmistir. Ozellikle tezin iiciincii ve dordiincii
boliimiinii olusturan Kiiresel sehir siniflandirmalarina elektronik ortamda ulasilmasindan

dolay1 bu ortama sik¢a bagvurulmustur.

Bu tezin yaziminda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiisii
2006-2007 yil1 Tez ve Proje Yazim Kilavuzu’ndan faydalanilmistir. Bu tezde dipnotlu

kaynak gdsterme yonetimi kullanilmistir.



2. KURESELLESME, SEHIR VE KURESEL SEHRIN
KAVRAMSAL CERCEVESI

Bu boliimde ilk olarak kiiresellesme ve sehir kavramlar1 agiklanacak, ardindan

kiiresel sehir kavrami ve kiiresel sehrin 6zelliklerinden bahsedilecektir.
2.1. Kiiresellesme Kavrami

“Kiiresellesme  hakkinda  daha
fazla okudukga, kiiresellesmenin neyi ifade

ve neyi ima ettigi daha az agik hale gelir.”*

“Bir sozciik veya kavrama bu
kadar ¢cok ve cesitli anlamlar yiiklenince,
onun tamnmaz ya da tammlanamaz hale

gelmesi de dogal ve olagandir. "2

“Biitiin diinya” anlaminda kullanilan “global” teriminin bir sifat olarak 400
yili askin bir siiredir kullanildigi belirtilmektedir. Bu terim diinya ol¢eginde bazi
sozliiklerde Ornegin Merriam Webster’s Dictionary’de, “globalize” olarak ilk kez
1944’ de kullanilmistir. “Globalization”, “globalizing”, “globalized” gibi kavramin diger
uzantilart ile beraber Oxford English Dictionary’de yer almasi ise 1962 yilindadir.
1980’den sonra bazi dillerde Ornegin Fransizca’da “mondialisation”, Almanca’da

’?3

“globalisierung”, Ispanyolca’da “globalizacion™ olarak, Arapga’da “4«1s 1 Cince’de

“£¥k{k”, Rusca’da da “rmobanmzanms” olarak birgok diinya dilinde yer almustir.

TDK Tirkce sozlikte ise “global” kelimesi “toptan”, “toplam”, “kiiresel”
olarak adlandirilmakta, “globallesme” kelimesi de “kiiresellesme” olarak karsiligini
bulmaktadir.” “Kiiresellesme” de “kiiresellesmek durumu, globallesme™ olarak ifade

edilmektedir. “Kiiresellesmek™ kelimesi ise diinya milletleri, ekonomi, siyaset ve

! Ash Amin, “Placing Globalization” Theory, Culture & Society, 1997, Vol.14, No.2, 5.123.
2 Bozkurt Giiveng, insan ve Kiiltiir, 6. Basim, Ankara: Remzi Kitabevi, EKim 1994, 5.95.
¥ Kudret Biilbiil, Zor ve Riza (Kiiresellesmeler Arasinda Tiirkiye), 1. Basim, Istanbul: Kiire Yayinlari,
20009, s.23.
4 Tiirkce Sozliik, “Global, Globallesme”, Cilt 1, A-J, Ankara: Tiirk Dil Kurumu, 1998, s.860.
4



iletisim bakimlarindan birbirine yakinlasma ve bir biitiin olmaya gétiirmek,
globallesmek olarak a(;lklanmaktadlr.5 Yani Tirkge’de “globallesme” ve “kiiresellesme”

terimleri ayn1 ifadelerdir ve ayni igerige sahiplerdir.

Kiiresellesmenin bir kavram olarak degil de bugiinkii manasina yakin olarak
150 yil 6nce Marx ve Engels’in Manifesto’sunda kullanildig1 ifade edilmektedir.
Akademik literatiirde ise kavram ilk defa McLuhan’in 1963 yilinda yazdig1 ve 1964’de
yayimlanan “Understanding Media” isimli eserinde ge¢mistir. Bu eserde aslinda
kiiresellik, kiiresellesme gibi kavramlara yer verilmez, ancak “global” kavramindan,
“kiiresel ¢ergeveleme, sarilma” (global embrace), “kiiresel koy” (global village) ve
“kiiresel ateskes” (global armistice) olarak ii¢ defa soz edilmektedir.® McLuhan’in
“kiiresel koy” kavramu ile diinyanin kiigiilmesi ve kiireselligi bir biitiin olarak algilama
bilincinin ylikselmesi ifade edilmistir, McLuhan’a gore iletisim ve hizli ulagimin
yarattig1 etki, kiiresel diizeyde hissedilen bir “i¢ patlama” olup, bununla uzakta yasanan
cesitli deneyimlerin yakinda tek bir noktada toplanmasi Kkastedilmektedir. Yani bir
kabilede yasarmis gibi birbirinden haberdar olan insanlar diinyay1 bir biitiin olarak
algilayacaklardir.” Diger bir ifadeyle de, McLuhan’a gore “kiiresel koy” kavramiyla
anlatilmak istenen, en azindan diinyanin belli bir bolimiiniin 6zellikle de iletisim
teknolojilerindeki  gelismeler sayesinde “kiiresel koy” haline doniismesidir.
Kiiresellesme kavraminin bugiinkii manada kullanilmasi ile ilgili diger iddialara gore de
bu kavram ilk defa 1980’lerde Harward, Standford, Columbia gibi prestijli Amerikan

okullarinda kullanilmaya baslanmlstlr.8

Kiiresellesme kavramini aciklamaya yonelik yaklasimlarin, kavramin genisligi
ve sosyal bilimlerin birgok alanini etkilemesi ve de kavrami agiklamaya ¢alisan kisilerin

bakis farkliliklarindan dolay1 ¢esitlilik gostermektedir. Bu yiizden kiiresellesmenin net

s Tiirkce Sozliik, “Kiiresellesme, Kiiresellesmek™, Cilt 2, K-Z, Ankara: Tiirk Dil Kurumu, 1998, s.1440
® Biilbiil, 5.24.

"Rana A. Aslanoglu, Kent, Kimlik ve Kiiresellesme, 1. Basim, Bursa: Asa Kitabevi, 1998, s.138.

® Yusuf Erbay, “Kiiresellesme Siirecini Anlamaya Yardimei Bazi Kavramlar”, fletisim Kuram ve
Arastirma Dergisi,

2011, Vol.32, No.1 (Bahar 2011), http://www.iletisimdergisi.gazi.edu.tr/arsiv/32.pdf (2 Haziran 2013),
5.283.
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bir tanim1 yapilamamaktadir. Kavrami agiklamaya yonelik her tanim ve yaklagimin

kiiresellesmenin farkli bir yoniinii 6ne ¢ikardigi sdylenebilir.

Kiiresellesme agiklamalarina genel olarak deginmekte fayda vardir. Bauman’a
gore kiiresellesme sihirli bir sozciik, parolaya doniisen moda bir sdylem, gecmis ve
gelecek arasinda tiim gizli seylerin kapilari1 agacak bir anahtar, diinyanin
kacamayacagi kaderi, geri donilisii olmayan bir siirecidir. Kiiresellesmenin etkileri
birlestirici oldugu kadar bolmektedir de, yer kiirenin tek tipliligini arttiran nedenlerle
bolen nedenler Ozdestir ve ona gore esitsiz durumlarin ortaya c¢ikardigi nedenlere

bakildiginda sorun kiiresellesmeyi isteyip istememekle formiile edilememektedir.’

Giddens’a gore kiiresellesme, geligkili ya da birbirine zit etkenlerin devreye
girdigi karmasik siireclerin bir araya geldigi bir olgular kiimesidir ve herkesin tek bir
diinyada yasadig1 teziyle ilintilidir. Ayni zamanda kiiresellesme ulus devletlerin
ekonomik giiciinii kaybetmesine neden olmakta ancak tam zit yonde bir siire¢ de
yaganmaktadir. Kiiresellesme sadece yukariya dogru degil, yerel 0Ozerklikler
dogrultusunda baskilar yaratarak asagiya dogru inen bir siiregtir. Amerikali Sosyolog
Daniel Bell bununla ilgili olarak, uluslarin artik biiyiik problemleri ¢6zemeyecek kadar
kiigiik kaldigin1 ama biiyiik problemleri ¢ozemeyecek kadar da biiylik oldugu bir birim

haline geldigini ifade etmistir.'

OECD’ye gore ise kiiresellesme terimi genel olarak mal ve hizmetleri i¢in
pazarin uluslararasindaki gelisimini, tiretimin anlamini, rekabeti, finansal sistemleri,
isbirligini, teknoloji ve sanayiyi tanimlamak igin kullanilir. Bunlarin yani sira
kiiresellesme, sermayenin dolagimina, teknolojik gelisimin hizli paylasimina ve ulusal

pazarin bagimlilik ve tek diizeliginin hizli degisimine sebep olmustur.™

’ Zygmaunt Bauman, Kiiresellesme, Abdullah Yilmaz (gev.), 1. Basim, istanbul: Ayrint1 Yaymnlari, 1999,
S.7-9.
1% Anthony Giddens, Elimizden Kacip Giden Diinya, Osman Akinhay (¢ev.), istanbul: Alfa Yayinlari,
Ocak 2000, s.20-25.
1 OECD, Glossary of Statistical Terms, “Globalisation”,
http://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?1D=1121 (2 Haziran 2013)
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DPT*’ye gore ise kiiresellesme, giiniimiizde ortaya ¢ikan bir¢ok faktdriin ve
insani varolusun sosyal, kiiltiirel ve iktisadi yoOnleri bakimindan cografi sinirlarin
Onemini yitirmeye baslamasi ile birlikte toplumun bunun bilincine varmasini ifade eden
bir kavramdir. Ayni1 zamanda kiiresellesme, yerel ve ulusal olanin kiiresel olana tiimiiyle
tabi olmasindan ziyade, bu ¢ diizeydeki olaylarin birbiriyle etkilesim icinde

ger¢eklesmesi anlamina gelmektedir.12

Jameson’a gore ise kiiresellesme bir diinya pazar1 ufkunun yani sira, diinyadaki
iletisimin biliyiik bir sekilde genislemesi duygusunu da ifade eder. Bu ikisi de

modernitenin ilk dénemlerinden ¢ok daha fazla elle tutulur ve dolaysiz hale gelmistir.™

Hell’e gore kiiresellesme, toplumsal iliskilerin ve islemlerin uzamsal
orgiitlenmesinde -kapsam, hiz ve etki acisindan ifade edilen- bir doniisiimii iceren bir
siire¢ (ya da siirecler kiimesi) olarak diisiiniilebilir. Bu doniisiim kitalararast veya
bolgeleraras1 akiglari ve faaliyet aglarinin, etkilesimi ve giic kullanimini meydana

getirmektedir.*

Robertson’a gore bir kavram olarak kiiresellesme, diinyanin hem kiigiilmesine
hem de bir biitin olarak diinya bilincinin giiglenmesine isaret eder.’> Roberston,
analizlerinde kiiresellesme siireglerini incelerken “kiiresellesme mi, kiire-yerellesme
(glocalisation) mi?” bagligini tercih etmistir. Robertson’un bu vurgusu kiiresel-yerel
(local) etkilesimini gdsterme amaci tagir. ™ Diger bir ifadeyle Robertson kiiresellesmeyi
kiiresel-yerel karsithigr tizerinden degil, diinyanin kiiclilmesine baglantili olarak
yerelligin yeniden iiretilmesi ve icerilmesi tarzinda okumay1 oOnerir ve kiiresellesme

kavram1 yerine “kiiyerellesme” kavraminin kullanilmasinin daha uygun olacagini

* 2011 yilinda Kalkinma Bakanlig1 oldu.

2 DPT (Kalkinma Bakanligi), Kiiresellesme Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, 2000, .55

3 Manfred B. Steger, Globalization, New York: Oxford University Press, 2009, s.13.

4 Steger, 5.13.

!> Roland Robertson, Kiiresellesme, Umit Hiisrev Yolsal (¢ev.), Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlar1, 1999,
s.21.

1% Aslangolu, s.131.



savunur.'” Ayni sekilde Ekin de buradan yola ¢ikarak yerel dinamiklerin nemsenmesi

gerektigini belirtir.'®

Robertson’un agiklamalar1 Bagce’nin kiiresellesme kavrami agiklamalarinda da
goriiliir. Bagce, kiiresellesmeyi biitiinlesen ama ayni zamanda parcalanan, evrensel ve
yerelin ironik bir sekilde birbirinin i¢ine gegmesi ve karigmasi olarak karsimiza ¢iktigini
ifade eder ve kavrama sinirli ve pratik bir sekilde yaklasarak kiiresellesmeyi bir
enformasyon, ulasim teknolojisi, iiretim ve finansin iilke sinirlarin1 asmasi olarak

degerlendirir.19

Harvey, fordizmden post-fordizme gegisle beraber zaman ve mekanin kullanim
ve anlamlarin degistigini, bir zaman ve mekan sikismasi evresinin yasandigini ve bu
durumun da politik ve ekonomik uygulamalar, sinif-gii¢ dengeleri, kiiltiirel ve toplumsal
yasam lizerinde insana sarsici bir etki yaptigini ileri siirmiistiir.?° Diger bir ifadeyle
Harvey’nin, zaman ve mekan sikismasi agiklamalari 1970’lerden sonraki gelismelerle
kiiresellesmenin hayatin bir¢ok alanina olan etkilerini 6zetler niteliktedir, {iretim ve
tiketim bicimleri, iletisim ve haberlesme teknolojilerindeki hizli gelisim ile emek,

finans ve sermaye piyasalarindaki degisim ve gelismelere vurgu yapar.?

Tomlinson da kiiresellesmeyi baglantida ya da baglayic1 olma durumuna isaret
eden “karmagsik baglantilik” (complex connectivity) adimi verdigi bir kavramla
aciklamaya calismaktadir. Bu kavramla anlatilmak istenen, kiiresellesmenin modern
zamanlar karakterize eden, hizla gelisen ve giderek yogunlasan karsilikli baglar ve

bagimhiliklar ag1 oldugudur. %

1 Vahap Coskun, Ulus-Devletin Déniisiimii ve Mesruluk Sorunu, Istanbul: Liberte Yayinlari, Ocak
2009, 5.343.
'8 Nihal Ekin Erkan, “Diinyanin Yerel Aynas1”, Aysegiil Mengi (Ed.), Kent ve Politika Antik Kentten
Diinya Kentine icinde (47-58), Ankara: Imge Kitabevi, Eyliil 2007, s.43.
¥H. Emre Bagce, “Kiiresellesme, Devlet ve Demokrasi”, Amme Idaresi Dergisi, Vol.32, No.4 (Aralik
1999), s.9.
2 David Harvey, Postmodernligin Durumu, Sungur Savran (¢ev.), 1. Basim, Metis Yaynlar1, Kasim
1997, s.317.
2 Biilbiil, 5.34.
?2 John Tomlinson, Kiiresellesme ve Kiiltiir, Arzu Eker (¢ev.) 1. Basim, Istanbul: Ayrint1 Yayimnlari,
2004, s.12.
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2.1.1. Kiiresellesmenin Evreleri

Bir siire¢ olarak bakildiginda kiiresellesmeyi ii¢ evreyle ifade etmek miimkiin
goziikmektedir. Thomas Friedman ile Oran’in kiiresellesmenin 3 evresi ile ilgili
ifadeleri birbirine yakindir ancak bu ifadelerin ayr1 ayr1 incelemesinin yarar saglayacagi

distiniilmektedir.

Thomas Friedman’a gore kiiresellesmenin ilk evresi Kolomb’un Eski Diinya ve
Yeni Diinya arasinda ticaretin olugsmasini saglayan 1492 yilindaki cografi kesiflerle ile
baslamistir ve bu evre 1800’lere kadar siirmﬁstiir.23 Thomas Friedman’a gére bu evre
diinyay1 “biiyiik boydan orta boya” kiigiiltmiistiir. Bu donemin asil meselesi iilkelerin ne
kadar kas giiciine yani sahip oldugudur. Yani bu donemde bir {ilkenin ne kadar beygir
glici ne kadar riizgar giicii ve sonralar1 da ne kadar buhar giiciine sahip oldugu ve bu
giiclerin ne kadar etkili kullanildigi o tlkenin kiiresel firsat ve rekabette yerini

belirlemekteydi. Bu donemde kiiresel entegrasyona giden yol agilmus oldu.?*

Thomas Friedman’a gore kiiresellesmenin ikinci evresi yaklasik olarak
1800’1lerde baslamig, 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi ile I. ve II. Diinya Savaglari’nda
ara verdikten sonra ve 2000’e kadar devam etmistir. Bu evre diinyay1 “orta boydan
kiiglik boya” indirmistir ve bu evrenin esas belirleyici giicii ¢ok uluslu sirketler
olmustur. Bu donemin ilk yarisinda kiiresel entegrasyonu hareketlendiren gelismeler
buhar makinesi ile demiryollarindaki, ikinci yarisinda ise telefonlardan merkezi islem
birimlerine kadar donanimdaki atilimlardir. Boylelikle ulasim ve iletisim maliyetleri
azalmig, mallarin ve bilginin kiiresel Olgekte bir piyasa olusturacak sekilde hareket
etmesi ile triinler ve isgiicii de kiiresel dlgekte alinip satilmaya baslanmis, neticede bu

evrede kiiresel bir ekonomi dogmus ve olgunlasmlstur.25

Thomas Friedman, 2000 yili civarinda girilen kiiresellesmenin {igiincii
evresinde “diinyanin kiiciik boydan minik boya” gectigini ve oyun sahasimnin da

diizlestigini ileri siirmektedir. Kiiresellesmenin iiclincli evresinin itici giicli bireydir.

% Thomas L. Friedman, Diinya Diizdiir, Levent Cinemre (gev.), 2. Basim, istanbul: Boyner Yayinlari,
2006, s.19.

** Friedman, s.19.

% Friedman, 5.19-20.



Kiiresel dlgekte isbirligi yapmak icin bireylerin sahip olduklart bu yeni giiciin kaynagi
kiiresel fiber optik sebekeyle birlikte yazilimdir. Iletisim ve teknoloji ¢aginda bireye
vurgu yapan Thomas Friedman, bu evrede bireylerin kendilerine kiiresel firsat ve
rekabette nerede olduklarini, kiiresel isbirligine nasil gidebileceklerini sorabildiklerini
ifade etmistir. Ayn1 zamanda bu evrede bireyden kastedilenin yalnizca Avrupa ve
Amerikal1 bireyler veya sirketler degil, daha fazla ¢esitlilige sahip bireyler oldugunu
belirtmistir. Diger yandan blylik ve kiiclik sirketler de yeni gii¢ kazananlarin

arasindadirlar.?®

Oran, Tablo 1°de goriilecegi iizere kiiresellesmeyi 3 evreye ayirmistir.?’

Tablo 1
Baskin Oran’a Gore Kiiresellesmenin 3 Evresi
Birinci Ikinci Uciincii
Kiiresellesme Kiiresellesme Kiiresellesme
Denizcilikteki Sanayilesmenin 1.970 lerde Cok’uluslu
Itici Gii¢ | gelismeler dogurdugu Sirketler, 19807lerde
cafue | selismeret, gurcug fletisim Devrimi, 1990’larda
Merkantilizm gereksinimler ; o
Bat1’nin rakibinin kalmamasi
-« .. Once misyonerler, Kiiltiirel-ideolojik etki.
Once kagsifler, A N N .
. . sonra kasifler, Boylece iilkenin her yan
Yontem | sonra askeri . . : N
isgal sonra ticaret sirketleri, | (ekonomik, siyasal, sosyal)
en sonra iggal kendiliginden etkileniyor.
“En yiiksek uygarlik diizeyi”,
Putperestlere “Beyaz Adamin Yiki” | “Uluslararas: Toplulugun
Hakh . « R cry eyt o,
Gosteri Tanrinin dinini Uygarlastirict Gérev”, | iradesi”, “Piyasanin gizli eli”,
i gotlirme Irke1 teoriler. “Kiiresellesme herkesin ortak
cikarinadir.”
Sonu¢ Somiirgecilik Emperyalizm “Globallesme”

Kaynak: Baskin Oran, “Kac¢inci Kiiresellesme”, Persembe Konferanslari,
http://www.rekabet.gov.tr/File/?path=ROOT/Documents/Per%C5%9Fembe+Konferans%C4%B1+Yay%
C4%B1n/perskonfyyn60.pdf (03 Haziran 2013), Ankara: Rekabet Kurumu, Haziran 2000, s.113

Oran, kiiresellesmenin 3 evresini itici gii¢, yontem, hakli gésteris ve sonug
olmak iizere dort agidan degerlendirmistir. Kiiresellesmenin ilk evresini merkantilizm

olusturmustur, itici glic de denizcilik alanindaki gelismeler olmustur, 6rnegin pusula

% Friedman, s.20-2.
2" Baskin Oran, “Kacia Kiiresellesme”, Persembe Konferanslari,
http://www.rekabet.gov.tr/File/?path=ROOT/Documents/Per%C5%9Fembe+Konferans%C4%B1+Yay%
C4%B1n/perskonfyyn60.pdf (03 Haziran 2013), Ankara: Rekabet Kurumu, Haziran 2000, s.113.

10



http://www.rekabet.gov.tr/File/?path=ROOT/Documents/Per%C5%9Fembe+Konferans%C4%B1+Yay%C4%B1n/perskonfyyn60.pdf
http://www.rekabet.gov.tr/File/?path=ROOT/Documents/Per%C5%9Fembe+Konferans%C4%B1+Yay%C4%B1n/perskonfyyn60.pdf
http://www.rekabet.gov.tr/File/?path=ROOT/Documents/Per%C5%9Fembe+Konferans%C4%B1+Yay%C4%B1n/perskonfyyn60.pdf
http://www.rekabet.gov.tr/File/?path=ROOT/Documents/Per%C5%9Fembe+Konferans%C4%B1+Yay%C4%B1n/perskonfyyn60.pdf

gibi. Boyle bir yayilmanin arkasindaki neden ulus devletlerin daha fazla ihracat yapmak
istegidir. Bu donemin yontemi de oncelikle kasiflerin gitmesi, ardindan askeri isgallerin
gerceklesmesiydi. Bunun hakli gosterisi de putperestlere Tanr1 dinini gotiirmekti, diger

bir ifadeyle dini yaymakt1. Boylelikle bunun sonucunda somiirgecilik olusmustur.”®

Oran’a gore, kiiresellesmenin ikinci evresi, kendi tabiriyle ikinci
kiiresellesmenin itici giiciinii  sanayilesme ve onun dogurdugu gereksinimler
olusturmustur. Bunlar da hammadde, pazar, niifus, daha az sermaye bulunan yerlere
yatirimin gerekli olmasi vb. Buradaki yontemde ise dncelikle misyonerler gitmis ve dini
gotiirmuslerdir, ardindan kasifler gidip rapor yazmislar ve sonrasinda ticari sirketler
giderek oralara yerlesmislerdir. Hakli gosteris, bu durumu oradaki insanlara kabul
ettirmek olmus, bu da beyaz adamin yiikii, uygarlastirict gérev ve k¢ teorilerdir.

Sonug olarak bu déneme de emperyalizm denilmistir.”®

Ucgiincii kiiresellesmede ise 1970’lerden bugiinlere on yilda bir olmak iizere iig
tane itici giic ortaya ¢ikmustir. Ilki 1970’lerde ¢ok uluslu sirketlerin giiglenmesidir,
ikincisi 1980’lerde yapilan iletisim devrimi, tiglinciisii ise 1990’larda Sovyet blogunun
yikilmasi ve bdylelikle batmin rakipsiz kalmasidir. Ugiincii kiiresellesmede yontem ise
kiltiirel ve idelojik kusaktir, boylelikle her alan etkilenir. Hakli gdsteriste ise en yiiksek
uygarlik diizeyi gosterilir, uluslararasi toplumun iradesi, piyasanin gizli eli ve
kiiresellesmenin herkesin ortak ¢ikar1 olmasindan s6z edilir. Bunun sonuncunda da

Oran’a gore bu doneme “globallesme” denilmektedir.*

Oran, bu ii¢ kiiresellesmeyi karsilastirdiginda iki sonu¢ ¢ikarmaktadir. ilk
sonu¢ olarak bu {ii¢ kiiresellesme batinin belli bir gelisim noktasina gelince degisme
gereksinimlerine bagli olarak olusmustur. ikinci sonug ise birinci kiiresellesmenin
digerlerinden farkli oldugudur, yani ikinci ve i¢iincii kiiresellesmede batinin altyapisi
olarak kapitalizm, ist yapisi olarak demokrasi, insan haklari, azinlik haklari,

uyusmazliklarin = barig¢1  ¢6ziimii  yayilmayla gotirilmektedir. Oysaki  birinci

% Oran, 5.114.
2 Oran, 5.114.
% Oran, 5.114.
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kiiresellesmede batinin altyapist kapitalizm degil merkantalizmdir ve batinin iistyapisi

demokrasi, insan haklar1 vesaire degildir.31

Thomas Friedman ve Oran’in acgiklamalarinda 6ne ¢ikan ve tezin kiiresel sehir
siiflandirmalarinda da deginilecek olan ulus-6tesi ya da ¢okuluslu olarak adlandirilan
sirketlerin giiniimiizdeki dneminden bahsetmek yararli olacaktir. Bununla ilgili olarak
The New Scientist dergisinde yayimlanan ve “The Network of Global Corporate
Control”*? adli bilimsel makalenin degerlendirildigi “Diinyayr yoneten kapitalist aglar

33 adl yaziya Berkan’in 6zeti ve degerlendirmelerine gére géz atmakta

ortaya ¢rkarildi
fayda var. Bilimsel makalede diinya 6l¢egindeki 43000 uluslararasi sirket incelenmis ve
incelemeye gore bu sirketlerin 1318 uluslararas sirket tarafindan kontrol edildigi tespit
edilmistir. Bu kontrolii saglayan 1318 sirketin sahiplerinin de aslinda baska sirketler
oldugu, bunlarin da sayisinin 147 oldugu belirtilmistir. 43000 uluslararasi sirket diinya
ekonomisinin iiretmis oldugu isletme karliligiin beste birini olusturmaktadir. Bunlar
kontrol eden 1318 mega sirket ise hem kontrol ettigi hisse senetleri yoluyla hem de
dogrudan yiiriitmiis oldugu islerle diinya 6lg¢egindeki cironun yiizde 60’ma sahip
olmaktadir. Bunlar1 yoneten 147 siiper mega sirkete bakildiginda ise birgogunun banka
oldugu fark edilmektedir. Stefania Vitali, James B. Glattfelder ve Stefano Battiston’un
yapmis oldugu bu bilimsel makalede yer alan en tepedeki banka ve finansal kurumlarin
bazilari, 2008 krizinde batarken beraberinde networkiindeki (ag) bir¢ok baska sirketi de
gétﬁrmiistﬁr.34 Bu 147 sirketin ilk 50’si Tablo 2’de verilmistir. Tiirkiye genelinde sirket
karlarina bakildiginda diinya capindaki siiper mega sirketlerinin bircogunun bankalar
olmasi ile bir paralelligin oldugu sdylenebilir. Tablo 3’de goriilecegi iizere Tiirkiye’de
2012 yilinin en ¢ok kar eden 10 sirket iginde 8 tanesini, ilk 100 iginde ise 23’iinii
bankalar olusuturmaktadir.®® Tiirkiye’deki bankalar 2012 yili igerisinde 23,6 milyar lira

3 Oran, 5.117.
%2 Stefania ve Digerleri, “The Network Of Global Corporate Control”, 2011, Vol:2,
http://arxiv.org/pdf/1107.5728.pdf , Arxiv Veri Tabani, (4 Haziran 2013).
% Andy Coghlan and Debora MacKenzie, “The Capitalist Network That Runs The World”,
http://www.newscientist.com/article/mg21228354.500-revealed--the-capitalist-network-that-runs-the-
world.html#.UdQdamJM9Cqg The New Sciencist Dergisi, 2011, (30 Haziran 2013) .
% fsmet Berkan, “Komplo teorisi degil bilimsel arastirma: Diinyay1 yoneten 147 sirket” Hiirriyet
Gazetesi, 30 Haziran 2013, http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/23618702.asp (30 Haziran 2013).
% Gelirler idaresi Baskanhg “2012 Vergilendirme Dénemi Kurumlar Vergisi Tiirkiye Geneli ilk 100
Siralamas1” http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/V1/201227.html (26 Mayis 2013).
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rekor kar elde etmislerdir.®*® Banka sirketlerinin diinya ¢apindaki oneminin Tiirkiye

acisindan da 6nemli oldugu bu verilerle daha iyi anlagilmaktadir.

Tablo 2

147 Siiper Mega Sirketin ilk 50’si
1. Barclays plc 26. Lloyds TSB Group plc
2. Capital Group Companies Inc 27. Invesco plc
3. FMR Corporation 28. Allianz SE
4, AXA 29. TIAA
5. State Street Corporation 30. Old Mutual Public Limited Company
6. JP Morgan Chase & Co 31. Aviva plc
7. Legal & General Group plc 32. Schroders plc
8. Vanguard Group Inc 33. Dodge & Cox
9. UBS AG 34. Lehman Brothers Holdings Inc
10. Merrill Lynch & Co Inc 35. Sun Life Financial Inc
11. Wellington Management Co LLP 36. Standard Life plc
12. Deutsche Bank AG 37. CNCE
13. Franklin Resources Inc 38. Nomura Holdings Inc
14. Credit Suisse Group 39. The Depository Trust Company
15. Walton Enterprises LLC 40. Massachusetts Mutual Life Insurance
16. Bank of New York Mellon Corp 41. ING Groep NV
17. Natixis 42. Brandes Investment Partners LP
18. Goldman Sachs Group Inc 43. Unicredito Italiano SPA
19. T Rowe Price Group Inc 44, Deposit Insurance Corporation of Japan
20. Legg Mason Inc 45. Vereniging Aegon
21. Morgan Stanley 46. BNP Paribas
22. Mitsubishi UFJ Financial Group Inc | 47. Affiliated Managers Group Inc
23. Northern Trust Corporation 48. Resona Holdings Inc
24. Société Générale 49. Capital Group International Inc
25. Bank of America Corporation 50. China Petrochemical Group Company

Kaynak: Andy Coghlan ve Debora MacKenzie, “The Capitalist Network That Runs The World”,
http://www.newscientist.com/article/mg21228354.500-revealed--the-capitalist-network-that-runs-
the-world.html#.UdQdamJM9Cqg The New Sciencist Dergisi, 2011, (30 Haziran 2013)

% Zaman Gazetesi, “Kurumlar Vergisi’nde Bankalar Zirvede”, 27 Mayis 2013,
http://www.zaman.com.tr/ekonomi_kurumlar-vergisinde-bankalar-zirvede 2094025.html (30 Haziran
2013) .
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Tablo 3
Tiirkiye’de 2012 Yilinda En Cok Kar Eden 10 Sirket

. Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

. Yap1 Ve Kredi Bankas1 A.S.

. Tiirkiye Is Bankasi1 Anonim Sirketi

. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.

. Akbank T.A.S.

. Tlirk Telekomiinikasyon A.S.

. T.C.Ziraat Bankasi A.S. Genel Miidiirliigii

. Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhg:
9. Tiirkiye Halk Bankas1 Anonim Sirketi

10. Turkcell Iletisim Hizmetleri Anonim Sirketi

Kaynak: “2012 Vergilendirme Dénemi Kurumlar Vergisi Tiirkiye Geneli ilk 100
Siralamas1” http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/V1/201227.html (26 May1s 2013)

R QO[N]

2.1.2. Kiiresellesmenin Boyutlari

Davutoglu kiiresellesmeyi, insanlarin tekellestirilerek homojenlestirilmesi,
iktisadi ve siyasi kurumlarin ulus-6tesilesmesi, otantik medeniyetlerin sosyal ve kiiltiirel
formalarinin geleneksizlestirilmesi ve iletisim aglarimin gayri sahsilesme siireci olarak
degerlendirmistir.®” Bu tezde yer alan kiiresellesme kavramu ile ilgili birgok yazarin ve
de yukarida ifade edildigi gibi Davutoglu’nun agiklamalarinda kiiresellesmenin genel
olarak ekonomik, siyasal, sosyo-kiiltiirel, bilgi, teknoloji-iletisim vb. birden fazla boyuta
sahip oldugu gorilmektedir. Ayni zamanda tezin kiiresellesmenin evrelerinin
degerlendirildigi yerlerde de bu boyutlara kismen deginilmistir. Bu yiizden tezin bu

kisminda ayr1 bir smiflandirmaya gidilmeden Yeates’in 2001%

yilinda diizenlemis
oldugu Tablo 4’te goriilen kiiresellesmeler ayrimi ile bu boyutlarin daha islevsel ve

daha saglikli bir sekilde aktarilacag: diisiiniilmektedir.

3" Ahmet Davutoglu, “Globalization and The Crisis of Individual and Civilizational Consciousness”,
http://sam.gov.tr/wp-

content/pdfs/Globalization_and_The_Crisis_of Individual _and_Civilizational Consciousness.pdf (30
Haziran 2013) , Hans Kochler (Ed.), Globality versus Democracy? iginde (185-201), Viyana:
International Progress Organization, 2000, s.185.

% Biilbiil, 5.33.
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Tablo 4

Yeates’in Kiiresellesmeler Tablosu

Kategori

Ana Unsurlar/Siirecler

1. Finans ve sermaye sahipliginin
kiiresellesmesi.

Finans piyasalariin deregiilasyonu, sermayenin
uluslararasi hareketliligi, sirket ve miiktesebatlarinin
birlesmelerinin artisi. Hissedarligin kiiresellesmesi ilk
evresindedir.

2. Piyasa ve stratejilerinin rekabette
kiiresellesmesi.

Is faaliyetlerinin diinya dl¢eginde entegrasyonu, yurt
disinda birlesik (arastirma-gelistirme ve finansi da
iceren) operasyonlarin gergeklestirilmesi, kiiresel yedek
parca kaynagi, stratejik ittifaklar.

3. Teknolojinin, aragtirma
gelistirmenin
ve bilginin kiiresellesmesi.

Teknoloji temel katalizordiir: Haberlesme ve iletisim
teknolojilerinin geligmesi ayni firma ya da farkli
firmalar arasinda kiiresel bir agin gelismesini miimkiin
kilmistir. Uretime dayanan “toyotaizmin”
evrensellesmesi siireci olarak kiiresellesme.

4. Yagsam bi¢imlerinin ve tiikketim
kaliplarinin kiiresellesmesi; kiiltiirtin
kiiresellesmesi.

Hakim yasam bi¢iminin transferi ve yeniden tiretilmesi.
Tiiketim kaliplarinin esitlenmesi. Medyanin rolii.
“Kiiltiirel yiyeceklerde”, “kiiltiirel iretimde” kiiltiiriin
doniisiimii. GATT kurallan kiiltiir akisina uygulandi.

5. Diizenleme yeteneklerinin ve
yOnetisimin kiiresellesmesi.

Ulusal hiikiimetlerin ve parlamentolarin roliiniin
azalmasi. Kiiresel yonetisim i¢in yeni kurallar ve
kurumlar olusturmaya yonelik girisimler.

6. Diinyanin siyasal birlesimi olarak
kiiresellesme.

Merkezi bir gii¢ tarafindan yonlendirilen kiiresel siyasal
ve ekonomik bir sisteme dogru diinya toplumlari
entegrasyonunun devlet-merkezli analizi.

7. Yaklagimlarin ve bilincin
kiiresellesmesi.

“Tek bir yerylizii” merkezli sosyo-kiiltiirel siiregler.
“Kiiresellesmeci hareket”. Diinya yurttagligi.

Kaynak: Kudret Biilbiil, Zor ve Riza (Kiiresellesmeler Arasinda Tiirkiye), 1. Basim, Istanbul: Kiire

Yayinlari, 2009, s.23

Bu tabloda kiiresellesmenin ekonomik, siyasal, sosyo-Kkiiltiirel, bilgi, teknoloji-

iletisim birgok boyutundan vb. farkli bir sekilde soz edildigi goriilmektedir. Yeates’e

gore, ileride bu tablonun daha fazla kiiresellesme bicimlerini ya da kiiresellesmenin

daha farkli boyutlarini i¢inde barindirmasi muhtemeldir.*

% Biilbiil, s.33.
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2.2. Sehir Kavramm

"19.  yiizyll  imparatorluklarin
yiizyilrydi,  20. yiizyil ulus devletlerin, 21.

yiizyil ise sehirlerin yiizyili olacak”.*

Sehirlerin insan hayatinin merkezinde giderek daha ¢ok yer aldigi
goriilmektedir. Amerikan Ulusal Istihbarat Konseyi’nin yayimladig1 Kiiresel Egilimler
2030 Raporu’nda da belirtildigi gibi gliniimiizde diinya niifusunun yaris1 sehirlerde
yasar hale gelmistir ve 2030 yilinda bu oranmn yiizde 60’lara*, BM raporuna gére de
2050 yilinda yiizde 70’lere varacag: belirtilmektedir.*?

Onemi giderek artan sehrin genel olarak degerlendirmelerine bakildiginda
ornegin Cansever’e gore insan hayatini ¢erceveleyen ve igine alan bir yapi1 olarak
sehirler, insanin kendi hayatini diizenlemek i¢in meydana getirdigi en kapsamlh fiziki
tiriindiir. Ayn1 zamanda sehir, toplumsal yasami, insanlar arasi iligkileri sekillendiren,
bunu yaparken de insanlar aras1 mesafeleri en aza indiren, iliskilerin en fazla yogunluk
kazandig1 yerdir.43 Tuna, sehirleri insanligin seriiveni olarak niteler ve insanligin tarihi
ile sehrin tarihinin birbiriyle paralellik gosterdigini belirtir.** Diinya tarihinin sehirli
insanin tarithi oldugu yonde benzer bir yorum The Decline of the West (Bati’nin
Diisiisii) adli ¢alismada Spengler tarafindan yapllrnls‘ur.45 Bu acilardan bakildiginda

sehir kavrami bir medeniyet vurgusu ile algilanmaktadir.

Latince kokenli dillerde medeniyet veya uygarlik anlamina gelen “civilization”

kent anlamina gelen “civitas” kelimesinden tliremistir ve bu durum sadece bati

“ ABD’nin Colorado eyaletinin bagkenti Denver’in eski Belediye Baskani Wellington E. Webb’e ait bir
soz. bkn. http://www-
05.ibm.com/tr/cozumlerzirvesi2012/pdf/neuchatel/akilli_sehirler_zorluklar ve firsatlar.pdf (07 Haziran
2013).
* Amerikan Ulusal istihbarat Konseyi, Kiiresel Egilimler Raporu,
http://www.dni.gov/files/documents/Global Trends 2030.pdf (07 Haziran 2013), Washington, 2012, s.26
*2 Unicef, Diinyada Cocuklarin Durumu Raporu (Kentsel Bir Diinyada Cocuklar),
http://panel.unicef.org.tr/vera/app/var/files/d/u/du%CC%88nya-c%CC%AT7ocuklarinin-durumu-2012.pdf
(07 Haziran 2013), New York, Subat 2012, s.1.
43 Turgut Cansever, Osmanh Sehri, 1. Basim, Istanbul: Timas Yaynlar1, Subat 2010, s.17
* Korkut Tuna, “Sehirin Seriiveni”, Hece, Vol.18. Ozel Say1: Sehirlerin Dili, Ankara: Hece Yayincilik,
2009, s.16.
%5 Max Weber, Sehir, Musa Ceylan (¢ev.) 9.Basim, Istanbul: Yarin Yaymcilik, Ekim 2010, .48
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kiiltiirlinde goriilen bir 6zellik degildir, Arap kiiltliriinde yine uygarlik anlamia gelen
“medeniyet” kavraminin kokeni de kent olan “Medine” kelimesidir.*® Seriati de
medeniyet kelimesini “MDN” kokiinden geldigini ve sehir anlamina gelen medine
kelimesine yakin oldugunu ifade etmistir.*’ Diger yandan ise yine kentler ve kentliler
“ilerleme”, “uygarlik” ve “aydinlanma”min tasiyicilari olarak tanimlansalar da baska
yorumlara gore kentsel ortamin toplumsal hastaliklara, ahlaki ¢okiintiiye ve toplumun

yikilmasina yol agtig1 ileri siiriilmektedir.*®

Kentbilim Terimleri Sozligii’'nde kent, siirekli toplumsal gelisme iginde
bulunan ve toplumun, yerlesme, barinma, gidis-gelis, ¢alisma, dinlenme, eglenme gibi
gereksinmelerinin karsilandigi, pek az kimsenin tarimsal ugrasilarda bulundugu, kdylere
bakarak niifus yoniinden daha yogun olan ve kii¢clik komsuluk birimlerinden olusan
yerlesme birimi olarak ifade edilmektedir.*® Bir bagka tanima gore ise kent, yerlesim
sisteminde mekansal olarak islevsel bir diigiim olarak nitelendirilebilen, kendi
niifusuyla birlikte bolgesindeki niifusa da hizmet veren ve karsiliginda hizmet alan bir

yerlesmi birimdir.*

Sanat Kavram ve Terimleri Sozligii’nde kent, en genis 6lgekli mimarlik {iriinii
olarak tanimlanmakta ve bu olgunun tanimlanmasinda bir¢ok yaklagimin da varligindan
s0z edilmektedir, genel olarak kent tanimlari, kiiltiirel 6gelere agirlik veren tanimlar ile
sosyo-ekonomik agidan yapilmis tanimlar olarak ikiye ayrilmaktadir. Kiiltiirel 6gelere
agirlik veren tanimlarda kent ile uygarlik i¢in genel anlamda bir bag kuruldugu ifade
edilir. Buna ornek olarak tinlii kent tarih¢isi Lewis Mumford’un soziine yer verilir.
Mumford kent taniminda, kentin ilk zamanlardan beri uygarlik iiriinlerini toplamak ve
onlar1 iletmek igin 6zel olarak donatilmis, maksimum hizmetin minumum alanda
sunulmasi i¢in yeterince yogunlagmis ve ayrica toplumun degisen gereksinimlerine,

bliylimenin getirdigi daha karmasik bicimlere ve yigilan toplumsal mirasa yer

* Tarik Demirkan, “Tarih Boyunca Kusatilan Ozgiirlitk Adalar; Kentler”, Cogito, Vol.8. No.3: Kent ve
Kiiltiirii, Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari, 1996 (Yaz), s.18.
*" Ali Seriati, Medeniyet Tarihi 1, 2. Basim, Ankara: Fecr Yaymevi, Aralik 1998, s.13.
* R. J. Holtan, Kentler, Kapitalizm ve Uygarhk, Rusen Keles (cev.), 1. Baski, Ankara: imge Kitabevi,
Ekim 1999, s.11.
* Rusen Keles, Kentbilim Terimleri Sézliigii, Ankara: imge Kitabevi, Mart 1998, s.75.
% Ozlem Cevik, Tarihte ilk Kentler ve Kentlesme Siireci, istanbul: Arkeoloji ve Sanat Yayinlari, 2005,
S.64.
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saglayabilecek sekilde genisleyebilen bir yapi oldugunu belirtir. Sosyo-ekonomik
acidan yapilan tanimlarda ise kent, ¢aginin ve i¢inde yer aldigi toplumun ekonomik
yapisinin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Burada da birka¢ tanima yer
verilmektedir ve en 6nemlisi olarak CIAM 1 Atina Kongresi bildirisindeki kent tanimi
on plana ¢ikarilmaktadir. Bu tanima gore kentin bolgeyi teskil eden ekonomik, sosyal
ve politik biitliniin bir kismindan bagka bir sey olmadigi ifade edilir. Jane Jacobs ise
kenti, kendi ekonomik gelisimini siirekli olarak kendi yerel ekonomisiyle yaratan bir
yerlesme olarak tanimlar. Howard Salman da kentin meta ve hizmetlerin iiretim ve

degisimi icin 6rgiitlenmis bir ara¢ oldugunu belirtir.”*

Ingilizce’de kullanilan “city” kelimesi ile Fransizcada kullanilan “la cité-la
ville” kelimesi kent kelimesinin daha c¢ok yonetimsel ve siyasal siirlarina vurgu
yapmaktadir. Bu iki ifade Latince’deki “civitas” kelimesinin karsihgidir. ingilizce'de
“urban”, Fransizca’da “urbain” olarak kullanilan kelimeler sosyal manadaki daha ¢ok
yerlesmeleri ifade eden “kent” kelimesini kargilamaktadir. Latince’de yonetsel orgiit
birimi anlamina gelen kent (urbs) ile kentsel yerlesme (urbanus) karsiligi olan kent,

Tiirk¢e’de de degisik kavramlari temsil etmektedir. 52

Tiirkge’de kent kelimesi ile sehir kelimesi ¢ogu zaman birbirinin yerine
kullanilsa da aslinda bir takim farkliliklara sahip oldugu goriilmektedir. Arapca “ay”
anlamina gelen sehir kelimesi> Farsga’dan gecerken, “koy”, “kirsal yerlesim birimi”
gibi anlamlara sahip “kent” kelimesi ise Fars¢a’nin bir kolu olan Sogdca’dan Tiirkge’ye
geg:mistir.54 Sehir kelimesi kiiltiir ve medeniyet kavramlarini olabildigince harmanlayan,
milletin vicdanina yansiyan ortak bir yasama bi¢imini temsil ederken, kent kelimesinin
ise bunlar1 tam olarak kargilamadigi ifade edilmektedir. Sehir kelimesinde toplumsallik,

kent kelimesinde bireysellik 6n plandadir ve sehir i¢in medine (medeniyet), kent i¢in ise

*! Metin Sézen ve Ugur Tanyeli, Sanat Kavram ve Terimleri Sozliigii, Istanbul: Remzi Kitabevi, Ekim
2003, s.128.

52 Rusen Keles, Kentlesme Politikasi, 8. Basim, Ankara: imge Kitabevi, 2004, 5.107.

% Bedri Gencer, “Medineden Kente, Edepten Medeniyete” Sehirlerimizin Gelecegi, Tehditler ve
Firsatlar Sempozyumu, Istanbul, Mimar ve Miihendisler Grubu, 19 Kasim 2011, s.111.

> Recep Bozlagan, “Kent, sehir mi ki?”, 16 Nisan 2013, http://haber.rotahaber.com/kent-sehir-mi-
ki_360732.html (6 Haziran 2013).

18


http://haber.rotahaber.com/kent-sehir-mi-ki_360732.html
http://haber.rotahaber.com/kent-sehir-mi-ki_360732.html

city (modernite) vurgusu daha 6n plandadir.”® Sehir geleneksel bir yerlesim birimidir,
kent ise yerlesim biriminin Sanayi Devrimi’nden sonra ortaya ¢ikmis bir formudur, yani
Aydinlanma’nin ve ulus devletin yapilandirdig1 bir yerlesim birimidir, genel olarak

giiniimiizde geleneksel sehirlerden modern kentlere dogru bir déniisiim goriilmektedir.>®

Diger dillerde ve uluslararast bilimsel terminolojide sehir-kent gibi ayrimlar
yoktur ama sehircilik ve kamu yonetimi terminolojisinde aslinda “kéy” anlamina gelen
Sogdca kokenli “kent” yerine “sehir” kelimesinin kullanimi daha uygun
bulunmaktadir.®’ Bu tez i¢cin de bu sekilde diisiiniilmiis olup, kent kelimesi yerine sehir
kelimesinin kullanim1 tercih edilmistir, ancak yararlanilan eserlere sadik kalinmasi

bakimindan "kent" kelimesi zaman zaman kullanilmistir.

Sehirlerin dogusu ekonomik-dinsel-sosyal siirecleri icermektedir ve genel
olarak sehirlerin kokeni, ortaya ¢ikis nedenleri karmagik stirecleri kapsamaktadlr.58 Bu
nedenlerden ve yukarida sehir kavramina birkag agidan deginilmesinden dolay1 bu tezin
konusu geregi sehir tarihine, sehir teorilerine derinlemesine bir sekilde girilmeyecektir.
Kiiresel sehir kavramina altyap1 olmas1 agisindan sehrin gelisimi ilk 6nce Feodalizmden
Sanayi Sehrine bagligi altinda, ardindan bu gelisime biiyliyen sehirler agisindan
bakabilmek amaciyla Biiyiik Sehir Olgusu basligi altinda incelenmesinin uygun oldugu

distintilmiistiir.
2.2.1. Fedolizmden Sanayi Sehrine
2.2.1.1. Sanayi Oncesi Sehir

Sjoberg’in yaklagimina gore sanayi 6ncesi sehir ile ge¢is donemi sehri arasinda
sehrin sosyal ve mekansal yapisina gore ti¢ farklilik bulunur, ilk ve temel fark
teknolojidir. Organik enerji ile yapilan bir enerji tiirii vardir, insan ve hayvan giiciine

dayanan bir sehir i¢i ulasimi bulunmaktadir. ikinci fark ise ekonomik hareketlerin

% fskender Pala, “Sehir ile kent arasinda”, Zaman Gazestesi, http://www.zaman.com.tr/iskander-
pala/sehir-ile-kent-arasinda_234032.html (6 Haziran 2013).

% Alj Bulag, “Kent ve sehir arasinda Miisliimanlik”, Zaman Gazetesi, 28 Ekim 2010,
http://www.zaman.com.tr/ali-bulac/kent-ve-sehir-arasinda-muslumanlik_1045839.html (6 Haziran 2013).
> Recep Bozlagan, istanbul; Derinlik, Degisim ve Giig, 2. Basim, istanbul: Hayat Yayinlari, 2012, s.61.
% Aslanoglu, s.23.
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orgiitlenme bicimidir. Kentsel mekanda tiretim hareketleri ayni giizergahtadir, ayni
zamanda haberlesme teknolojisinin olmayisi, ihtisaslasmis sokaklar1 ve mahalleleri
beraberinde getirmektedir. Son fark ise sanayi 6ncesi sehirde gii¢lii bir sosyal kontroliin
bulunmasidir.”® Seckinler ve varlikli smiflar sehrin merkezinde, istenmeyen ve yoksul
smiflar ise sehrin sinirlarinda yasamaktadir. Yonetim, din, egitim kurumlar1 ve iiretim
giicleri iist smiflarin elindedir. Sanayi oncesi sehrin teknoloji ve ekonomik Orgiit
durumunun zayifligindan dolayr biiyiik ticaret isleri ile ugrasan az sayida kisi vardir,
diger ticaret ve zanaat islerini alt kesim yiiriitmektedir, ekonomik yasamin orgiitlenmesi
ve isleyisi Loncalar tarafindan yapilmaktadir. Seckinlerin is ve ¢alisma hayatinda emek

harcamaya karsi olan olumsuz tavirlari ekonomik gelismeyi kisitlar niteliktedir.*®
2.2.1.2. Gecis Donemi Sehri

Gecis donemi sehri bir takim o6zellikleri ile sanayi Oncesi sehrin, bir takim
ozellikleri ile de sanayi sehrinin Ozelliklerini tagimaktadir. Bir boliimii somiirgeciligin
sehirleri, bir boliimii de sanayi 6ncesi modern toplumun yerli sehirleridir. Bu sehirlerde

giderek daha iyi ¢alisma, mal ve hizmet olanaklari sunulmaktadir.®*

Aslanoglu, Miibeccel Kiray’a dayanarak gegis donemi sehrinde sehrin mekan
yapisinin etkilerinin yok oldugunu, sehir merkezinde bir tarafta konut alanlarinin var
oldugunu bir tarafta da sanayi ve ticaret islevlerinin yerine getirilmesi i¢in depolama ve
merkez gecis alanlarinin ortaya ¢iktigini, agir sanayinin de sehrin g¢evresinde oldugunu
belirtir. Orta gelir grubu artik merkezin g¢evresinde yer almaktadir. Gegis donemi

sehrinde heniiz sanayi sehrine olan doniisiim gerg:eklesmemistir.62
2.2.1.3. Sanayi Sehri

Sanayi sehri daha ¢ok sanayi ve ticaret merkezli gelismektedir. Sehir
yasaminda uzmanlagma ve igboliimii goriilmektedir. Sanayideki teknolojiyi kullanmay1

bilen uzmanlasma, iiriine gore degil liretim siirecine gore 6nem kazanmigtir. Oturma ve

> Aslanoglu, s.32.
%0 Keles, Kentlesme Politikast, 5.137-138.
®! Keles, Kentlesme Politikast, 5.138.
%2 Aslanoglu, s.40-41.
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calisma alanlarinin birbirinden ayrildig1 sanayi sehrinde iist ve orta simif sehrin disinda
oturmaya baslamistir. Kadinlar ¢alisma hayatinda daha ¢ok yer alir hale gelmistir. Genel
olarak sanayi sehrinde devingenligin yiiksek oldugu sdylenebilir.®® Sjoberg’e gore
sanayi sehrinde kullanilan teknoloji olduk¢a farklidir. Teknolojik gelismeler
otomasyonun etkisini, hizmet sektdriinde g¢alisanlarin ¢ogalmasini ve sehirde kentsel
rekreasyon alanlarinin artmasini saglamistir. Yavasca yogun niifusa ve orgiitlenmelere
sahip bir sehir ortaya ¢ikmaktadir. Kentsel mekan cok genislemis, yapilar giderek
yiikselmistir. Dikey hareketlilige uygun sosyal tabakalasma olusmustur. Sjoberg, sanayi
sehrinde olusan ¢okiintii alanlarina da deginmis, bu alanlarin sehrin merkezi ile konut
alanlar1 arasinda kalan insanlardan olustugunu belirterek bunlarin sosyal drgiitlenmenin
disinda kaldigini, ancak egitim ve teknolojinin olumlu etkileriyle bu farklilasmanin

azalacagini ifade etmistir.®*
2.2.2. Biiyiik Sehir Olgusu
2.2.2.1. Tek Hakim Sehir

Kiray’a gore 19. yiizyll i¢inde merkez iilkelerdeki tiretim, ulasiminda
teknolojinin degismesi ve pazar ekonomisindeki yeni gelismeler ¢evre iilkelerdeki
ticareti de artirdi. Avrupa’nin artan sehir niifusu i¢in daha fazla gida maddesi ve gelisen
sanayi i¢in hammadde gerekiyordu. Bu ihtiyaglar buharli gemilerle merkez iilkelere
limanlar araciligiyla ulastirilmaya baslandi, bu gerceklesirken liman ve sehirler arasinda
da demiryollar1 yapildi. Latin Amerika’dan Giliney Asya’ya, Ortadogu’dan Kuzey
Afrika’ya ¢evre tilkelerdeki bu tiir ticaret giderek hakim hale geldi ve liman sehirlerinde
bliylime goriildii. Bunlarin biiyiimesi ile kredi, banka-borsa isleri, 6zel ulasim
haberlesme orgiitleri vb. degisimler halihazirdaki yerlesmelerde farkliliklar meydana
getirdi. Diger taraftan dis ticaretle iligskisi bulunmayan yerel imalat, eski perakende
satig, idari kontol vb. klasik islemlerde farklilik gdziikmiiyordu. Diizey ve bigim olarak
iki ayr1 yapida bu yerlesmeler yasaniyor, birbirlerini etkiliyorlardi. Bu durum mekan
kullanimda iki ayr1 yerlesmeyi ortaya ¢ikardi. Bu ¢ift yapili ¢ok biiylimiis sehirlere tek

hakim sehir (Primate City) denmistir. Kisaca sanayilesmis iilkelere bagimli bir sekilde

%3 Keles, Kentlesme Politikast, 5.139.
% Aslanoglu, s.41.
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buharli gemi, demiryolu teknolojisi ile gida maddesi, sanayi hammaddesi ihracatinin
hakim oldugu cevre iilkelerde 19. yiizyilda ve 20. yiizyihn ilk yarisina kadar
yerlesmeler arasinda ikili yap1 ve etkilesim igerisinde tek hakim sehir tiirti yasammlstlr.65
Cevresindeki diger yerlesimleri de etkileyebilen bu sehir, onlarn kiigiilmesine de sebep

olmustur.®®

Kiray, Primate City ifadesini Tek Hakim Sehir olarak kullanirken, Keles ise bu
ifadeyi Tek Biiyiik Kent olarak kullanmistir. Keles’e gére Primate City olarak Tek
Biiylik Kent kavrami iilke niifusunun dagilimi ve sehir kademelenmesi ile ilgili olup,
gelismekte olan tilkeler i¢in gegerlidir. “Tek Biiyiik Kent Yasas1” olarak Mark Jejjerson
tarafindan ortaya cikartilan bu kuram, bir iilkede niifusun bir ya da iki kesimde
toplanmasini ve lilke kaynaklarinin bu kesimler tarafindan kullanilmasini igerir. John
Friedmann, bu tir bir yerlesme yapisini, “kutuplagsmis gelisme” (polarized
development) sonucu olustugunu ileri sitirer. Ekonomistler de bdoylelikle olusan
sehirlesme tiirliniin ekonomik gelisme tiiriinde o {ilkenin “kalkis” (take-0ff) yasamasi
icin gerekli oldugunu ifade eder. Ayrica Keles’e gore belli merkezlerde toplanmanin
saglamis oldugu bir takim yarar ve zararlar bulunmaktadir. Yararlara bakildiginda belli
merkezde olmak bazi ekonomik istiinlikkler saglamaktadir. Hazir altyapi, bankalarin
sundugu hizmetler, genis yerel pazarlar ve ucuz emek, saglik, egitim, kiiltiir eglence
hizmetleri de bu yararlarin icindedir. Zararlarina bakildiginda ise bdlgelerarasi
dengesizlik ve birgok toplumsal sorunla karsilasmak miimkiindiir. Diger sehirler ve tek

bliylik kent arasinda bir ugurum olu$abilmek‘[edir.67

Gilinay’a gore cografi Ustiinliiklere gore tek hakim sehirler, kapitalist iliskiler
icinde ortaya cikmis ve ulus devlet siirecinde genel olarak o {ilkenin bagkenti

olmuslardir. Bu sehirler, 19. ylizyilda geri kalmais iilkelerin somiirgelesmesinin nedenini,

% Miibeccel Kiray, “Azgelismis Ulkelerde Metropollesme Siireci”, Kentlesme Yazilar, 1. Basim,
Istanbul: Baglam Yaynlari, Kasim 1998, s.152-157.
% Kiray, s.152.
® Keles, Kentlesme Politikast, 5.129-130.
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20. yiizyilda ise esitsizliklerin kaynagini olusturmuslardir. Ulkenin tiim kaynaklarinin

bu sehirde toplanmasini kiiresellesme siireci hlZlal’ldII’m1$tlr.68
2.2.2.2. Metropoliten Sehir

Metropol kelimesi Yunanca metera (ana) ve polis (sehir) kelimeleri birleserek
metropolis kelimesini olusturmustur. Bu kavram antik caglarda yaygin olan sehir
devletlerini tanimlamak ig¢in kullanilmis, giiniimiizde de metropoliten, metropol,

metropolis olarak biiyiik sehirler icin kullanilmaya devam edilmektedir.®®

Kiray’in agiklamalarina bakildiginda tek hakim sehirde merkezin limanlar
oldugu disa bagimli bir ticaretin dengesiz ulasim ve haberlesme ile gelistigi ve de
kontrol fonksiyonlarinin disa doniik iligkilerin hakimiyetinde oldugu goriiliir.
Metropoliten bolgede ise gelisme ileri teknoloji sanayine baglidir ve ice doniik bir

kontrol s6z konusudur.”

[lk sehir sosyologlari olarak kabul edilen ii¢ sosyolog Park, Burgess, McKenzie
tarafindan Sikago sehri c¢evresinde yapilan arastirmaya gore 1910°’Iu yillardan sonra
Sikago cevresinde ulasim ve haberlesmenin etkisiyle kentsel yerlesmeler arasinda
etkilesimler bir¢ok agidan degismis ve sehirler arasinda biiyiikliik ve fonksiyonlar
acisindan Onemli farklilasmalar belirmistir. McKenzie, 6zellikle imalatin en biiyiik
sehirden orta Olcekte yerlesmelere gittigini, is yasamanin oldugu yer ile ¢alisanlarin
oturdugu yerin giderek birbirinden uzaklastigini ve bdylelikle altsehirlerin (suburb)
ortaya ¢iktigini ifade eder. Ayrica McKenzie’e gore bu yerlesmeler arasinda olusan gok
hareketli iliskiler diizeninde metropoliten sehir arttk metropoliten alanin sosyal,
ekonomik ve idari iliskilerinde merkezi bir konumundadir. Ortaya ¢ikan bu yapi1 yeni bir

sosyal ve ekonomik birim olarak kabul edilir.”

% Baykan Giinay, “Senaryo: Ankara’nin Varligimn Siirdiiriilmesi”
http://www.mimarlarodasiankara.org/dosya/SENARYO.pdf (14 Haziran 2013).

% Erol Kaya, “Metropoliten Kent Yonetimi”, Yerel Siyaset Dergisi, Haziran 2008, Vol.30,
http://www.yerelsiyaset.com/pdf/haziran2008/3.pdf (14 Haziran 2013), s.11.

% Kiray, s.107.

! Kiray, s.105.
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Kiray, genel olarak sehirlesmenin ileri ve 6zel bir hali olarak betimledigi
metropoliten bélgesellesmenin yukarida da ifade edildigi gibi iginde barindirdigr cesitli
bliyiikliik ve uzakliklardaki yerlesmelere sanayi, tarimsal toptancilik vb. fonksiyonlar
yiiklemistir. Metropoliten bolgenin merkezindeki metropoliten sehre de baska vasifta
isgiicii vb. daha farkli sekilde fonksiyonlar yliklemistir. Nihayetinde tiim sistemin
ihtiya¢ duydugu beceri ve bilgiyi iireten kaynagin oldugu, egitim, arastirma, mali ve
strateji konularinda kararlarin alindigi siireglerin yasandigi mekan metropoliten
sehirlerdir. Metropoliten sehrin merkezi is mintikasina bakildiginda burasi metropoliten
bolgenin bir nevi beyni konumundadir, yani sehrin, bolge ve hatta iilkenin hayatini

etkileyecek kararlarin alindig1 ve giiciin (power) toplandig1 bir yerdir."
2.2.2.3. Mega Sehir

Birlesmis Milletler Teskilati Ekonomik ve Sosyal Isler Dairesi Niifus Subesi
tarafindan yayimlanan 2009 Diinya Niifus Politikalar1 Raporu’nda mega sehirlerden 10
milyon ve tizeri niifusa sahip yerler olarak bahsedilmistir.”® Niifus kriterinin yaninda
mega sehirlerde niifus yogunlugu da 6nemlidir, buralar kilometrekareye 2000’den fazla
kisinin distiigi ve 10 milyon niifusu asan yerler olarak agiklanmaktadir. Bazi
yaklasimlar da mega sehirlerin merkezdeki kentsel alanla birlikte, banliyoleri, uydu
kentleri hatta sehrin kirsal kesimlerini igine alan bir yap1 oldugunu ifade eder. Birden

fazla kentsel alan da birleserek bir mega sehir meydana getirebilmektedir.™

10 milyon niifusu gecerek mega sehir olarak adlandirilan yerlesim birimlerinin
olugmas1 genel olarak kentsel niifusun artmasiyla da ilgilidir. Bu agidan bakildiginda
BM 2011 Diinya Sehirlesme Beklentileri Raporu’nun iilkelerin kentsel niifus oranini ve

10 milyon ya da daha fazla niifusa sahip mega sehirleri iginde barindiran 1960, 1980,

"2 Kiray, 107-110.

*BM, World Population Policies 2009,
http://www.un.org/esa/population/publications/wpp2009/Publication_complete.pdf (15 Haziran 2013)
New York, 2009. s.27.

™ Gokhan Tok, Nasil Dogdular?” http://www.biltek.tubitak.gov.tr/bdergi/yeniufuk/icerik/megakent.pdf,

(22 Haziran 2013), Tiibitak Yeni Ufuklar Dergisi:Mega Kentler Ozel Eki, Tiibitak, Ocak 2006, s.5.
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2011 ve 2025 yillarina ait haritalarinin konunun agiklanmasina katki saglayacagi

distinilmiistiir.

Sekil 1°e bakildiginda 1960 yilinda diinya 6l¢eginde yiizde 75 ve yiizde 100
seviyeleri arasinda kentsel niifus oraninin tim Avustralya kitasinda, Yeni Zelanda’da,
Kuzey’de izlanda ve Biiyilk Britanya’da, Latin Amerika’da ise Uruguay’da oldugu
dikkat ¢cekmektedir. O yillar itibariyle ise niifusu 10 milyonu gegen iki sehrin oldugu
sOylenebilir. Kirmiz1 yuvarlak ile belirtilen bu schirler New York ve Tokyo’dur.

Tirkiye’nin kentsel niifus orani ise ylizde 25 ve yiizde 50 seviyeleri arasindadir.

Sekil 1
Diinya Ol¢eginde Kentsel Niifus Oram ve Yigilmalar, 1960
e = == e 3 w;l B St e

Percentage Urban

I:l 0-25% 3 ’ City Population )
[ | 2550% - ©  1-5milion

[ ] s075% © 510 million

- 75-100% @ 10milionormore

Kaynak: Percentage of urban population and agglomerations by size class, 1960, 2011,
http://esa.un.org/unup/Maps/maps_urban_1960.htm (16 Haziran 2013)

Sekil 2°de de goriilecegi tizere 1980 yilinda ise kentsel niifus oranini yiizde 75
ile ylize 100 arasinda gergeklestirenlerin arasina Kuzey Amerika’dan yeni olarak;
Kanada, Latin Amerika’dan Venezuella, Sili ve Arjantin, Avrupa’dan; Danimarka,
Isve¢ ve Cek Cumhuriyeti, Kuzeybati Afrika’dan; Bati Sahra, Asya Kitasi’ndan;
Kuveyt, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri ve Japonya’'nin girdigi sdylenebilir. Bu yillar
itibari ile Mexico City ve Sau Paulo’nun da niifusu 10 milyonu gegen sehirlere
eklenmesi ile New York ve Tokyo ile bu sehirlerin sayis1 dorte ¢ikmistir. Tiirkiye nin

kentsel niifus orani ise yiizde 25 ve yiizde 50 seviyeleri arasinda devam etmistir.

25


http://esa.un.org/unup/Maps/maps_urban_1960.htm

Sekil 2
Diinya Ol¢eginde Kentsel Niifus Oram ve Yigilmalar, 1980
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Kaynak: Percentage of urban population and agglomerations by size class, 1960, 2011,
http://esa.un.org/unup/Maps/maps_urban_1980.htm (16 Haziran 2013)

Sekil 3’e bakildiginda, 2011 yilina gelindiginde ise kentsel niifus orant mavi
renklerden de anlasilacag: iizere 6zellikle Amerika kitasinda yiizde 75 ve yiizde 100
arasinda neredeyse tamamlandigi, Asya kitasinda kentsel niifus oraninin 1980 yilina
gore genel olarak yiikseldigi, Tiirkiye’nin de kentsel niifus oraninin yiizde 50 ya da
yiizde 75 seviyeleri arasina geldigi goriilmektedir. Kirmizi yuvarlaklardan da
anlasilacagl iizere mega sehirlerin sayisi ise bir Onceki haritaya gore 4’ten 22’ye
yiikselmistir. Bu yillarda mega sehirler 6zellikle Giiney ve Uzakdogu Asya’da daha ¢ok
ortaya ¢cikmustir. Istanbul da artik bir mega sehirdir.

Sekil 3
Diinya (")l(;e inde Kentsel Niifus Oram ve Yigilmalar, 2011
g B
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Kaynak: Percentage of urban population and agglomerations by size class, 2011, 2011,
http://esa.un.org/unup/Maps/maps_urban_2011.htm (16 Haziran 2013)
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Sekilde 4’te ise BM raporunun muhtemel 2025’de olusacak senaryoya gore
oncelikle kentsel niifusun yiizde 0 ve yilizde 25 arasinda birka¢ bolgenin kaldigi, buna
karsin Kita Avrupasi’nin belli bolgeleri, Orta, Giliney ve Uzakdogu Asya ile Giiney
Afrika’nin bir ¢ok bolgesi hari¢ genel olarak diinyada yiizde 75 ve yilizde 100 araliginda
kentsel niifusun var oldugu goriilmektedir. Tirkiye de kentsel niifus bu araliga

erismistir. Mega sehirlerin sayis1 ise 37 ye ulasmistir.

Sekil 4

Diinya Olceginde Kentsel Niifus Oram ve Yigilmalar, 2025
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Kaynak: Percentage of urban population and agglomerations by size class, 1960, 2011,
http://esa.un.org/unup/Maps/maps_urban_2025.htm (16 Haziran 2013)

Bu oranlara bakildiginda genel olarak kentsel niifus orani giderek artan
diinyada sehirler arasi iligkilerin, sehir yonetimi politikalarinin daha 6nemli olacag:
tahmin edilebilmektedir. Sekil 4’te goriildiigii gibi 6zellikle Asya’daki mega sehirlerin
yiikselisi ve kentsel niifus oraninda beklenebilecek muhtemel artis, tezin ilerleyen

kisimlarinda da daha net bir bigimde goriilecektir.
2.3. Kiiresel Sehir Kavram

Kiiresellesme, sehir, biiyiik sehir olgusunu agiklayabilmek igin biiyiik sehirler
lizerinde bir¢ok aragtirma yapilarak bu sehirleri tanimlaya calisan bir¢ok kavram one
stirliilmiistiir. S0zl edilen bu kavramlar; emperyal sehirler, birincil sehirler, biiyiik
endiistriyel sehirler, milyoner sehirler, uluslararas: finansal merkezler, global kapitalist

sehirler, mega sehirler, diinya sehirleri ya da kiiresel sehirler-global sehirler olmustur.
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1980’11 yillarda hizlanan kiiresellesme siirecinin etkisiyle, kiiresellesme ve sehir-mekan

iliskisini incelemek biiylik 6nem kazanmlstlr.75

Literatiirde kullanilmaya bagslandig1 ilk zamanlar diinya sehri (world city)
olarak ele alinan bu kavram, zamanla yeni bir adlandirmayla kiiresel sehir-global sehir
(global city) olarak incelenmeye baslandigi ileri siiriilmektedir. Aralarinda kiiglik
ayrintilar disinda net bir farkin bulunmadigi iddia edilen bu kavramlar i¢in bu tez

calismasinda da kiiresel sehir kavrami kullanilacaktir.”®
2.3.1. Kiiresel Sehrin Tanim

Kiiresel sehir tanimlari kiiresellesme tanimlarinda oldugu gibi farklilik

gostermekle birlikte birkag tanim asagida verilmistir.

Sassen igin kiiresel sehirler, kiiresel ekonomiyi yonlendiren komuta merkezleri,
politika olusturma merkezleridir, bu yerler mali ve uzmanlagmis hizmet firmalari igin kilit
bir yerdir, yeni gelisen sanayilerin tretim ve yenilik bolgeleridir, mali ve hizmet
sektorlerinin “Urlinlerinin’ alindig1, satildigi veya bagka bir sekilde elden ¢ikarildigi
pazarlardir.”” Harvey kiiresel sehirleri, iiretimin denetlendigi ve biitinlestirildigi yeni
tiretim mekanlar1 olarak tanimlamaktadir. Hall’a gore kiiresel sehir, sermaye hareketleri
sonucunda degisime ugrayan, Braudel’a gore ise; i¢inde bulundugu ekonomik sisteme
hakim olan schirdir. Cohen de kiiresel sehri, yeni uluslararasi isboliimiiniin merkezi
olarak tanimlamustir. Catells, kiiresel sehrin bir mekandan ziyade bir siire¢ oldugunu ifade
etmis, ileri diizeyde hizmetlerin tiretim ve tiiketim merkezleriyle, bu merkezleri
destekleyen yerel toplumlar kiiresel bir ag icinde birbirine eklemleyen ve bilgi akisina
paralel bir sekilde bu merkezlerin hinterlanladlariyla baglarin1 zayiflatan bir siire¢ olarak

tanlmlamlstlr.78

7 Abdiilkadir Topal, “Global Kapitalizmde Sermaye Birikimi Igin Yeni Mekansal Olgekler: Diinya
Kentleri/Global Kentler”, Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, VVol.12, No.2, (Nisan 2003), s.43.
’® Hakan Altintas, “Kiiresellesme ve Kiiresel Kent Kavrami: New York, Londra, istanbul Kentlerindeki
Ekonomik-Sosyal Transformasyon Siirecinin Analizi” (Yayimlanmams Doktora Tezi, Marmara
Universitesi SBE, 2002) 5.208.
" Anthony Giddens, Sosyoloji, 1. Basim, Ankara: Ayra¢ Yaymevi, 2000, 5.521-522.
"8 Nazli Yiicel Batmaz, “Kiiresel Kentlerin Yonetimi ve istanbul i¢in Bir Model Onerisi”
(Yayimlanmamis Doktora Tezi, Gazi Universitesi SBE, 2010) s.39-40.

28



John Friedmann, kiiresel sehir kavramii tanimlamak ve global kentsel bir
hiyerarsiyi olusturmak icin yedi kriter kullanmistir; énemli finansal merkez olma, ¢ok
uluslu sirketlere yonetim merkezi olma, uluslararasi krumlarin variigi, hizla biiyiiyen
hizmet sektorii, onemli imalat merkezi olma, diinya tasimaciliginda temel eklem noktasi
olma ve niifus biiyiikliigiidiir. Sonrasinda bu kriterlere iletisim, kentsel yasam kalitesi,
uluslararast olaylar, kiiltiirel merkez olma ve go¢menler icin ¢ekim merkezi olma Qibi

kriterler eklemistir.”
Kentbilimleri Terimleri Sozliigiinde kiiresel sehir su sekilde tanimlanmaktadir:

“Ekonomik, etkinsel ve yonmetkil (siyasal) etkisi bakimindan, etkileme ve
etkilenme alan iilke suwrlarmmi asan; ozellikle kiiresel dlgekte anamalin (Sermaye)
yvonetimi, denetimi ve dagitimi islevlerini yerine getirmede uluslararast olgiinlere
ulagmis kurumlar igcinde bulunduran; siradiizensel (hiyerarsik) yerlesim dizgeleri
i¢inde tistiin konumda bulunan biiyiik kent. Kiiresel kent. New York, Tokyo, Londra,

Frankurt ve Paris gibi. "%

A.T. Kearney’in 2008 yilindaki ilk Kiiresel Sehirler Endeksi’nde bir sehri
kiiresel sehir yapanin ne olduguna dair sorusuna, kiiresel sehir tanimi olusturacak

sekilde su cevap verilmistir:

“Bir sehri kiiresel sehir yapan giiciidiir, gelismisligidir, ekonomi ve
etkilemesidir. Metropoliin, degerleri ve fikirleriyle diinyayr ne kadar sekillendirdigidir.
Kiiresel sehirler icin en biiyiik sermaye piyasalarina, en iyi iiniversitelerine, en ¢ok
kiiltiirel cesitlilige, iyi egitimli bir niifusa, en zengin yabanci yatirimcilara, diinyanin
geri kalani ile baglanmis en giiclii uluslararasi kurulusara ev sahipligi yapan
sehirlerdir. Ama her seyden ¢ok, yogun ve karmasik ekonomik ¢evresine ragmen kiiresel

baglarmm giiclendirmeye devam eden sehirler kiiresel sehirlerin basinda gelmektedir. Bl

™ Topal, s.45.

8 Keles, Kentbilim Terimleri Sozligii, 5.44-45.

81A.T. Kearney, Gloabal Cities Index 2008, Sikago, 2008,
http://www.atkearney.com/documents/10192/6d7465d2-4444-43d8-9f63-852e251eb2c7 (22 Haziran
2013), 5.65.
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Bozlagan’a gore ise kiiresel sehir:

"Diinya tizerinde birden fazla iilkede sermaye, bilgi, kiiltiir, emek gibi ogelerin
dolasumini kontrol eden ve yéonlendiren sehirlerdir. Bunlar iki iilkede de olabilir, yirmi
tilkede de olabilir. Kiiresel sehirlerin boyle ozelligi vardwr. Bu sehirler belli alanlarda
uzmanlasmiglardir. Uzmanlagtiklar: alanlarda biitiin - diinya iizerindeki dagilimini
kontrol ederler. Biling¢li bir sirkiilasyon stireci vardir. Bu sirkiilasyon siireci, bu sehirler

tizerinden kontrol edilir, denetlenir ve gerektiginde de akimin yonii degistirilir. B2

2.3.2. Kiiresel Sehrin Ozellikleri

Kiiresel sehirler kendi icinde bir takim 6zellikler barmdirmaktadir. Ozellikle
John Friedmann “Diinya Sehir Hipotezi’’nde (The World City Hypothesis) bu sehirlerin

yedi 6zelligine vurgu yapmistir. Bu 6zellikler sunlardir;®

e Sechir formu ve sehrin diinya ekonomisi ile eklemlenme diizeyi ve emegin
yeni mekansal dagilimi siirecinde sehre yiiklenen fonksiyonlar, sehrin i¢inde ortaya

cikan yapisal degisikliklerde anahtar rol oynamaktadir.

e Yeni mekansal organizasyonda, global sermaye diinya sehirlerini iiretim ve
pazarin eklemlenebilmesi amaciyla temel digiim noktalar1 olarak kullanmaktadir.

Boylelikle diinya sehirleri arasinda karmasik bir mekansal hiyerarsi ortaya ¢ikmaktadir.

e Diinya sehirlerindeki ekonomik sektorler ve istthdamin yapisi bu sehirlerin

global kontrol fonksiyonlarini yansitir.

e Diinya sehirleri uluslararasi sermayenin yogunlastigi, toplandigi merkezler

ve diiglim noktalaridir.

e Diinya sehirleri hem i¢ hem dis giiglerin akin ettigi temel c¢ekim

merkezleridir.

82 Marmara Belediyeler Birligi, “istanbul Esi Benzeri Olmayan Bir Sehir”, 25 Mayis 2012,
http://www.marmara.gov.tr/newsdetail.aspx?newsld=4548 (7 May1s 2013).
% Topal, 5.45.
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e Diinya sehir formu, endiistriyel kapitalizmin karsitliklar1 olan mekansal ve

smifsal kutuplasmayi i¢inde barindirmaktadir.

e Diinya schirlerinin biiylimesi, bu sehirlerin yonetim agisindan mali

kapasitesini asan sosyal maliyetler yaratma egilimindedir.

Es, bir sehrin kiiresel sehir segilebilmesi igin bir takim temel Kriterlere sahip

olmas1 gerektigini belirtmistir. Bu kriterler;®

¢ Sermayenin ve liretimin kontrol edildigi merkezler olmalar1
e Uretime iliskin bulus ve teknolojilerin gelistirildigi merkezler olmalari

e Bilgi akisi sisteminde uzmanlagsmis organizasyonel yapiya sahip merkezler

olmalan

o Imalat sektoriiniin 6nemli bir kisminmn desantrilize edildigi, onun yerini
diinya oOlceginde is yapan firmalarin, diinya ekonomisine etki eden borsalarin,

haberlesme, emlak, pazarlama ve sigorta sirketlerinin aldig1 merkezler olmalari

e Finans kurumlarinin, uluslararasi organizasyonlarmn, Onemli {iretim
faaliyetlerinin ve ¢ok uluslu sirketlerin yonetim birimlerinin yogunlastigt merkezler

olmalari
e Ulasim agisindan 6nemli iistiinliiklere sahip merkezler olmalari

¢ Biitiinsel kapitalist gii¢ iliskilerinin ve buna bagl olarak ekonomik, politik

ve kiiltiirel iliskilerin kontrol edildigi merkezler olmalaridir.

Kiiresel sehirler, olumlu ya da olumsuz veya gii¢lii ya da giigsiiz denilebilecek
bir takim 6zellikleri de i¢lerinde barindirmaktadir. Bu agilardan bakilarak bir takim
degerlendirmeler neticesinde Batmaz tarafindan olusturulan ve Tablo 5’te goriilen
kiiresel sehir 6zelliklerinin, konunun bu kisminin bir biitiin olarak gdrebilmesi agisindan

onemli oldugu diisiiniilmektedir.®

8 Muharrem Es, Kent Uzerine Diisiinceler, Istanbul: Okutan Yayincilik, Aralik 2007, s.39-40.
8 Batmaz, 5.47-49.
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Tablo 5
Kiiresel Sehrin Ozellikleri

Ekonomik Ozellikler

- Hizmet sektorii 6n plandadir,

- Imalat sektorii bityiik dl¢iide ortadan kalkmaktadir,

- Enformel sektorde istthdam artmaktadir,

- Uzmanlasmus ig giicli potansiyeli ytiksektir,

- Sehirler arasindaki rekabet yasanmaktadir,

- Tiiketim kiiltliri yaygindir,

- Sehirler tiretim merkezi olmaktan ¢ikarak tiikketim merkezlerine
doniismektedir,

- Emek piyasasinda ikili yap1 hakimdir.

Sosyal ve Kiiltiirel Ozellikler

- Emek yapisinda ikili yapinin hakim olmasi sosyal
kutuplagmalar1 artirmaktadir,

- Zayif, sosyal ve kiiltiirel iligkiler artmakta, yabancilagsma
yasanmaktadir,

- Tek tiplesme yayginlasmaktadir,

- Oz kiiltiirden uzaklasilmaktadir,

- Kentsel mekanda kutuplagmalar artmaktadir, boliinmeler ve
gelir dagiliminda adaletsizlikler goriilmektedir,

- Sug ve siddet artmaktadir,

- I¢ ve dis gbc cekmekte, uluslararasi ve bolgeler arasi
gdcmenlere rastlanmaktadir,

- Kentsel topraklarinin fiyatlar1 ve buna bagli olarak da kentsel
yasam maliyetleri artmaktadir.

Mekansal Ozellikler

- Cok katli plazalar, gokdelenler, liiks konut siteleri insa
edilmektedir,

- Cagdas yap1 teknolojileri yaygin olarak kullanilmaktadir,

- Aynilasan sehirler, benzer yapilar goriilmektedir,

- Gelir dagilimindaki dengesizlik fiziksel mekanlara da
yansimaktadir (gecekondu-liiks konut),

- Kentsel yeniden yapilanma ile yeni kentsel rantlar
olusturulmaktadir,

- Kentsel ulagim1 kolaylastirmak igin ¢ok katli kavsaklar, yollar
yapilmaktadir,

- Aragtirma merkezleri, teknoloji enstitiileri ve giizel sanatlar
akademileri yer almaktadir.

Yonetsel ve Siyasal Ozellikler

- Devletin ekonomide etkisi azalmaktadir, kamu hizmetleri 6zel
sektore gorduriilmektedir,

- Kiiresel ve yerel birimler 6nem kazanmaktadir, kentsel
yonetisim 6nem kazanmaktadir,

-Sehirler arasi rekabet goriilmektedir.

Cevresel Ozellikler

- Cevre ve korumaya iligkin kurallar sermaye tercihleri
dogrultusunda yapilmaktadir,

- Tarihi ve kiiltiirel degerler ekonomik ¢ikarlar dogrultusunda
g6z ard1 edilmektedir.

Kaynak: Nazli Yiicel Batmaz, “Kiiresel Kentlerin Yonetimi ve Istanbul Igin Bir Model Onerisi”
(Yaymmlanmams Doktora Tezi, Gazi Universitesi SBE, 2010) s.47-49.
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2.3.3. Kiiresel Sehrin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

Hall, diinya sehri kavraminin ilk defa 1915 yilinda Padrick Geddes tarafindan
“Cities in Evolutiaon” adli kitabinda® “Diinya Sehirler Ligi” (World League of Cities)
teriminin kullamlarak ortaya kondugunu ileri siimektedir.®” Kavramin buradaki ele
alinis1 daha ¢ok yeni biiylik metropoliten alanlar1 ifade etmek i¢indir. Onun Oncesine
bakildiginda ise diinya sehri kavraminin 18. yiizyildan itibaren Goethe tarafindan Paris
ve Roma’nin kiiltiirel zenginligini ifade etmek i¢in kullanildig: g('jriilmektedir.88 Kiiresel
sehir kavraminin da ilk kez Anthony King’in biitiin boliim basliklarinda “diinya
sehirleri”ni kullanmig oldugu, 1990°da yayimlanan “Global Cities” adli kitabinda yer
almistir. Ancak ilk olarak Sassen, kiiresellesmeyle ortaya c¢ikan yeni sehir olgusunu

“diinya sehirleri”nden ayirmak icin “kiiresel sehir”” kavramini tercih etmistir.89

Brenner ve Keil, diinya sehri/kiiresel sehir fikrinin derin bir ge¢mise sahip
olmasma ragmen lkinci Diinya Savasi sonrasindaki ekonomi-politik ve mekansal
diizenin dagilmasindan sonra ¢ikan krizlerle kurulan kiiresel kapitalizmin,
disiplinlerarasindan analiz edilmeye baslanmasinin ardindan 1980’lerde sehir

caligmalarinda 6nemli bir kavram haline geldigini ileri siirmijslerdir.go

Yukarida gelisen duruma paralel olarak Eraydin, kiireselesmenin bir bolge ve
bir lilkenin parcast olan sehir kavraminin, yerini diinyadaki tiim sehir ve bolgelerle
yarigsan ve bu yeni etkilesim sistemi i¢inde rekabet giicii kazanmaya g¢alisan sehir
kavramina biraktigini ifade eder.”* Benzer sekilde Altintas da sehirlerin genis caplh
olarak bilimsel ve tekonoljik gelismelerden etkilendigini, kiiresel ekonomik giiglerin

yogunlastigi, tiretimin kiiresellestigi, zenginlik yaratict etmenlerin ¢esitliliginin arttig

8 peter Hall, “Megacities, World Cities and Global Cities”, (Subat 1997),
http://megacities.nl/?page _id=284 (8 Haziran 2013).
¥ Topal, 5.43.
8 Binnur Oktem, “Kiiresel Kent Séyleminin Kentsel Mekam Déniistirmedeki Rolii, Biiyiikdere-Maslak
Aks1”, Hatice Kurtulus (hzl.), istanbul’da Kentsel Ayrisma/Mekansal Déniisiimde Farkh Boyutlar
i¢inde (25-76), 1.Basim, Istanbul: Baglam Yayinlar1, Temmuz 2008, s.27.
# Halil Cadirct, “Kiiresel Kentler ve Istanbul’un Kiiresellesmesi” (Yayimlanmamns Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi SBE, 2006) s.22.
% Neil Brenner ve Roger Keil, “Kiiresel Kentlerden Kentselligin Kiiresellesmesine”, (16 Subat 2013),
http://www.birikimdergisi.com/birikim/makale.aspx?mid=918 (10 Haziran 2013).
% Ayda Eraydin, “Kiiresellesme-Yerellesme ve islevleri Farklilasan Kentler”, Cevat Geray’a Armagan
icinde (363-392), Ankara: Miilkiye Birligi Yaynlari, 25, 2001, s.371.
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ve bilginin paylasgimimda uzmanlagsmanin saglandigi yerler oldugunu belirtmektedir.
Sehirlerin 6nemi endiistriyel iiretimden bilgi toplumuna dayali gelisme siirecinde
kiiresellesme ile beraber 6nemi artmakta, bazilarin ise 6nemi kaybolmaktadir, genel
olarak sehirlerin bazilar1 arasinda stratejik bir onem olugsmaktadir. Tim bunlar
¢ergevesinde kiiresel sermayenin kiiresel sehirlerde yogunlastigi soylenebilir.® Keyder
de ozellikle hizmet sektorii faaliyetlerinin yani sermayenin kiiresellesmesinde gerekli
hizmetlerin eskiden oldugu gibi bugiin de sehirlerde konsantre oldugunu, degisikligin
ise diinyadaki iletisim potansiyelinin ¢ok yiiksek olmasindan dolay1 bu hizmetlerin ¢ok
daha biiyiik bolgelere hizmet verebilecek durumda oldugunu ifade eder. Bu yiizden bazi
sehirler stratejik baglanti noktalaridir ve tilke sinirlar1 diginda da etkilidirler. Bu baglanti
noktalarinin hiyerarsik bir yapida oldugunu sdyleyen Keyder, global diizeyde bir
sehirler ~sisteminden s6z etmektedir.®®  Yukarnidaki durumlar gdz Oniinde
bulunduruldugunda bir global sehir sistemi gergevesinde, kiiresellesme ve yerellesme
durumunu hatirlamakta fayda vardir, bunlar arasinda geligki gibi goriinen bir durumun
olmadigina deginen Erder de “sermayenin hareketliligi” ya da “uluslararasilagmas1”
durumunu en iyi bir sekilde mekant olmayan gii¢-giicii olmayan mekanlar olarak

adlandirmanin yerinde olacagini belirtmistir.>*

Ercan da diinya sehirlerini sermaye birikiminin asir1  yogunlasigi,
merkezilestigi, iiretim siirecinin ise parcalanarak diinya Ol¢eginde gerceklestigi bir
donemde, sermayenin ve dahas1 metalar arasi rekabette artarak 6nem kazanan metalarin
gosterge degerlerinin kontrol edilmesinin ¢ok daha énemli hale geldigini ifade etmistir.
Diinya sehri kavramini bu anlamda diinya 6l¢eginde hacim ve hiz olarak artan trafigin
kontrol edildigi mekanlar olarak belirlenmesi gerektigini belirtmistir. Ercan aym
zamanda diinya sehri kavraminin yaninda uluslararasilasan sehirlere deginmistir.
Uluslararasilasan sehirler meta, para ve imgelerden olusan trafiin yogunlastigi ve bu
anlamda bu trafigin (kapitalist iligkilerin) alt birimlere/mekanlara iletilmesini
kolaylagtiran mekanlardir, diinya sehirleri ise yukarida deginildigi gibi bunun konroliinii

saglayan yerledir. Kontroliin merkezi olan diinya sechirlerinin sayist az iken,

% Hakan Altintas, “Kiiresellesme ve istanbul”, Sevket Kamil Akar (hzl.), istanbul, Sehir ve Medeniyet
i¢inde (403-427), 1.Basim, Istanbul: Klasik Yayinlari, Ekim 2004, s.403.
% Caglar Keyder, “Istanbul’u Nasil Satmali,” Istanbul, Say1 3 (1992), s.83.
% Sema Koksal (Erder), “Kiiresel Diizlemde Yeni Egilimler,” Istanbul, Say1 7, (1993), s.7.
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uluslararasilasan sehirlerin sayis1 kapitalist iligkilerin gelismesine bagli olarak
artmlstlr.95 Genel bir ifadeyle Ercan, diinya sehri ve uluslararasilasmis sehir
kavramlarmi giiciin iretildigi ve giiciin i¢inden gegtigi sehirler ayrimini yaparak kentsel

hiyerarsi ayrimini daha net ortaya koymaya galistigi soylenebilir.*®

Scott, kiiresel sehir kavramini farkli bir sekilde degerlendirilip gelistirilmesiyle
kiiresel-kent bolgeleri olarak adlandirdigi bir kavram kullanmistir. Bu kavram kiiresel
sehirlerin daha ¢ok sehre kontrol merkezi olma, kiiresel sehirlere de yiiksek diizeyde
finans hizmetleri olarak yaklagimimi elestirmistir. Scott, her ne kadar kiiresel-kent
bolgeleri kavraminin bu ¢alismalar igerisinden ¢iktigini belirtmis olsa da bu kavram
cogu kez biyiik cografi giic alanlarinin Gtesine genislemis, kutuplasmis bdolgesel
kompleksler baglaminda bu kavrami daha da ileriye tasimayr amaglamistir. Kavramda
yeni olanin bu komplekslerin kiiresellesme baglaminda, ulus devletler ve politikalardan
bagimsiz giiclii politik kimlik formlar ve politik eylem gelistirmeleridir. Yani, kiiresel-
kent bolgeler sadece diinya ekononomisin ekonomik motorlar1 degil, ayn1 zamanda
eylemler i¢in ayirt edici kapasitesi olan politik varliklar olarak degerlendirilmektedir.
Bu kavramin kiiresel sehirlerin ekonomik anlamda yerele acgabilecegi olumsuzluklari
yine yerel ekonomilerin bu siireci hazirlikli ve kendileri i¢in pozitife ¢cevirebikecek bir
bir kars1 koymayr da hedeflettigi sdylenebilir.”” Scott’un diger bir ifadesiyle kiiresel
kent-bolgeleri, kiiresel sehirlerin olumsuz yanlarin1 azaltma ve daha makul bir sekilde
bir yap1 ortaya koymak amacini ulusal ve diinya 6l¢eginde artan eylem oOzerkligiyle

belirgenlesen, politik-ekonomik birim “genis bélge” misyonuyla ifade etmektedir.*®

Douglass’in, John Friedmann’in tezin kiiresel sehrin ozellikleri kisminda
degindigimiz Diinya Sehir Hipotezi calismasindan gelistirilerek olusturmus oldugu bir

sehrin diinya sehri olmasi siirecinde izledigi yolu bir sekil yardimiyla aktarmaya

% Fuat Ercan, “Kriz ve Yeniden Yapilanma Siirecinde Diinya Kentleri ve Uluslararasi Kentler: istanbul,”
Toplum ve Bilim, Say1 71, (Kis 1996), 5.66-67.
% Elif Karakurt, “Diinya Kenti Kavramina Alternatif Bir Bakis”, Kentsel Ekonomik Arastirmalar
Sempozyumu Kitabi, Devlet Planlama Teskilat1 ve Pamukkale Universitesi, 10-12 Eyliil 2003, s.323.
% Allen J. Scott, “Kiiresel Kent-Bélgeleri: Allen Scott ile Gériisme™, Planlama Dergisi, Ozlem
Celik(gev.), No.1, (2005), s.75-76.
% Allen J. Scott, “Kiiresellesme ve Kent-Bolgelerin Yiikselisi”, Planlama Dergisi, Kiibra
Cihangir Camur (¢ev.), No.3, (2004), s.26.
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calismak yararl olacaktir. Oncelikle Douglass kiiresel sehirlerin sahip oldugu bir takim

fonksiyonlar belirlemistir. Bunlar;*®
¢ Finans fonksiyonu (bankacilik, sigortacilik, sermaye, gayrimenkul),
e Uluslararas: sirketlere yonetim merkezi yapma fonksiyonu,
e Global hizmetler (egitim, ileri teknolji vb.)
e Tasimacilik fonksiyonu (diinya 6lgeginde aktif havaalani ve limanlar, hizli tren)
¢ Bilgi fonksiyonu (yaraticilik/yenilik, yayimeilik, film),

e Politik ve ideloljik fonksiyon (devlet-ekonomi ve toplum iligkilerinin

kusursuzlugu)
e Kiiltiir fonksiyonu (kiiltiir iiretimi ve yayilimi)

e Olaganiistii olaylara ev sahipligi yapma (olimpiyatlar, diinya fuari, miizik

konserleri, kongreler)

Douglass Sekil 5’te goriilecegi tarzda belirlemis oldugu fonksiyonalari dikey
eksene, sehrin kontrol ettigi mekansal bliyiikliigli ise yatay eksene yerlestirmis ve

boylelikle bir diinya sehrinin olusum siirecini ¢ikarmistir.

Sekil 5’te goriilecegi gibi, 1 fonksiyona sahip sehir kendi simnirlarindan daha
biiyiik, ancak global dlcege gore ¢cok daha kiiclik bir mekansal kontrol kapasitesi elde
etmekte, 2-3 fonksiyona sahip bir sehir ise oncekine gore daha genis bir cografyaya
egemen olmaktadir. 4 ve daha fazla fonksiyona sahip olmay1 basarabilen sehir ise,

kompleks bir global merkez olarak global 6lgekte kontrol kapasitesi elde etmektedir.

% Topal, s.47.
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Sekil 5
Douglass’in Kiiresel Sehir Olusum Siireci
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Kaynak: Abdiilkadir Topal, “Global Kapitalizmde Sermaye Birikimi I¢in Yeni Mekansal Olgekler: Diinya
Kentleri/Global Kentler”, Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, Vol.12, No.2, (Nisan 2003), s.47.

Taylor, kimiilatif ve kolektif bir girisim olarak kiiresel sehir kiilliyatinin,
sadece diinya ekonomisi yeniden yapilandirilirken ortaya ¢ikan anakronik ve tamamen
alakasiz goriinen ayrismis sehirler sisteminin mozaigi diisiincesi olusurken basladigin
sOylemektedir. Bu 0ngoriisii sonrasinda 1980’ler ve 1990’lar boyunca, kentsel yeniden
yapilandirma ve diinya g¢apinda siyasi, kiiltiirel ve gevresel Olgekte doniisiimlerin
etkilesimi iizerinde bir¢ok arastirmaci literatiire katki sunumustur. Siiphesiz kiiresel
sehirlerin gelisimini bu sehirlerin siiflandirmalar {izerinden devam ettigi ve tespit
edildigi sOylenebilir. Buradan yola c¢ikarak kiiresel sehir siniflandirmalarina

deginilmelidir.*

"% Neil Brenner ve Roger Keil, “Kiiresel Kentlerden Kentselligin Kiiresellesmesine”, (16 Subat 2013),

http://www.birikimdergisi.com/birikim/makale.aspx?mid=918 (10 Haziran 2013).
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3. KURESEL SEHIR SINIFLANDIRMALARI

Kiiresel sehir literatiiriinde genel olarak siniflandirma, kademelenme, listeleme,
endeks, hiyerarsi olarak adlandirmalari yapilan kiiresel sehir arastirmalari, bu tez
kapsaminda siniflandirmalar bashigi altinda ele alinmistir. Diinya Olcegindeki bes
arastirmaya ve bunlarin degerlendirilmesine ayr1 basliklar altinda yer vermeden once
literatiir icerisinde One ¢ikan kiiresel sehir siniflandirmalarina de§inmenin faydali

olacag diistiniilmiistiir.

Peter Hall’in 1966 yilindaki diinya sehri arastirmasinin bu anlamda ilk ¢aligma
oldugu kabul edilir. Bu arastirmada Londra, Paris, Ranstad, Ren-Ruhr, Moskova ve
New York schirleri incelenmistir.’® “The World Cities” adli kitapta yer alan bu
arastirmasinda Hall, yukarida belirtilen sehirleri uluslararasi etki alanlari, biiyiik
hiikkiimet kuruluslar1 ve orgiitler ig¢in merkez olmalari, kalabalik ve liiks tiiketim
standartlarina sahip bir niifusa sahip olmalari, 6nemli bankacilik, finans, sigortacilik vb.
ticari firmalarin merkez biirolarima ev sahipliligi yapmalarindan dolay1r diinya sehri
olarak nitelendirmistir. Hall’mm yapmis oldugu diinya sehirleri arastirmasinda niifus
kistas1 onemli bir asamay1 olusturmaktadir ancak bu tek basina yeterli degildir, yani bu
niifusun etki yapabilmesi, i¢inde 6nemli bir zengin kesimini barindirmasma baghdir.
Ciinkii boylelikle tiiketim kiiltiirii yerlesebilir. Biiylik ve prestijli magazalar, buralarda
calisan uzman kisiler de boylelikle diinya sehirlerinde yerini almaktadir. Endiistri
alanlar1 ise hizmet sektdriiniin yaninda bulunmaktadir. Hall’in diinya sehirleri ile ilgili
yaptig1 bir baska vurgu, bu sehirlerde biiylik organizasyonlarin yer almasidir. Biiyiik
hastaneler, biiyiik egitim, teknoloji ve bilim merkezleri ile kiiltiir ve sanat faaliyetleri bu

biiyiik sehirlerde yerini alacaktir.**?

Diinya sehri hiyerarsisine onemli bir katki 1972 yilinda Hymer tarafindan
yapilmistir. Hymer, cok uluslu sirketlerin yonetim merkezlerinin sermaye piyasalarina,

medya ve yonetim merkezilerine yakin yerlerde yerlesmeleri gerektigini savunur ve bu

191 Topal, 5.43.
192 Caduren, 5.10-11.
38



yonde gelismelerin  oldugunu belirtir, ¢linkii bu isler yiiz yiize iliskiler

gerektirmektedir.'%

Agirlikli olarak daha ¢ok diinyanin belirli sehirleri ve ¢ok uluslu sirketleri
tizerinde durulan ilk kiiresel sehir aragtirmalar1 sonrasinda yeni aragtirmalar emegin yeni
uluslararasi boliistimiindeki karar verme giigleri lizerinde durmustur. Bu duruma 6rnek
verilecek ilk calisma 1981 yilinda Cohen tarafindan yapilmistir, calismada diinya
Olcegindeki en biiylik 198 sirketin yerlestigi sehirler hiyerarsik bir sekilde siralanmistir.
Ardindan yapilan ¢alisma ise literatiirde 6nemli bir yere sahip olan John Friedmann’in
“Diinya Sehir Hipotezi” (The World City Hypothesis) ¢alismasidir. Tezin kiiresel sehrin
tanim1 kisminda s6z edilen John Friedmann’in diinya sehir hipotezi kapsamindaki yedi
kriteri 1s18inda John Friedmann Tablo 6’da goriilecegi tizere 30 diinya sehri
belirlenmistir. Sermayenin kontrol merkezi olarak emegin yeni uluslararasi
boliisimiinde etkin olanlar1 “birincil diinya sehirleri” digerleri ise “ikincil diinya
sehirleri” diye ayrilmistir. Ayrica John Friedmann bu sehirlerin {ilkelerini Diinya
Bankasi verileri kapsaminda “merkez iilkeler” ve “yari-¢evresel” iilkeler olarak ikiye
ayirmis, birincil ve ikincil diinya sehirlerini boyle bir hiyerarsik yapiya gore siralamistir.
Yapilan arastirmada her durumda kriterlerin tamaminin kullanmadigini dile getiren John
Friedmann, ancak bir sehrin diinya sehri olarak tanimlanmasinda ayni1 anda birden ¢ok
kriterin tatmin edici diizeyde arandigini ifade etmistir. Diger yandan Taylor da John
Friedmann’in 6zellikle bu arastirma kapsaminda niifus biiyiikliigii, sirket merkezlerine
ev sahipligi ve hizmet sektoriinde biiylimeler gibi kriterlerin nasil kullamildig:
konusunda bir belirsizligin bulundugunu belirtmektedir.'®* Bir bagka calisma da diinya
sehirlerine odaklanmistir. Howard Reed’in bu c¢alismasi bankacilik, finans, ekonomi,
kiiltiir ve cografya ile ilgili olmak tizere toplamda kirk alt1 degiskeni kullanarak sehirler
arasinda bir hiyerarsi olusturmustur. Buna gore de bu hiyerarsinin tistlinde Londra, New

York, Tokyo ve Amsterdam yer almls‘ur.lo5

193 Topal, s.44.

194 Topal, 5.44-46 ve 5.49.

195 Abdiilkadir Topal ve Muhamed Yunus Bilgili, “Kiiresellesme Siirecinin Kentlere Yansimas:: Kiiresel
Kent/Diinya Kenti” , Turgut Ozal Uluslararasi Ekonomi ve Siyaset Kongresi IT E-Kitabi
http://iys.inonu.edu.tr/webpanel/dosyalar/1427/file/AbdulkadirTopal.pdf, Inénii Universitesi, 19-20 Nisan
2012, 5.29.
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Tablo 6

John Friedmann’in Diinya Sehir Hiyerarsisi

Merkez Ulkeler Yar Cevresel Ulkeler
Birincil Diinya Ikincil Diinya Birincil Diinya Ikincil Diinya

Sehirleri Sehirleri Sehirleri Sehirleri
Londra Briiksel Sao Paulo Johannesburg
Paris Milan Singapur Buenos Aires
Rotterdam Viyana Rio De Janerio
Frankfurt Madrid Caracas
Ziirih Toronto Mexico City
New York Miami Hong Kong
Sikago Houston Taipei
Los Angeles San Francisco Manila
Tokyo Sidney Bangkok

Seul

Kaynak: Abdiilkadir Topal, “Global Kapitalizmde Sermaye Birikimi I¢in Yeni Mekénsal Olgekler: Diinya
Kentleri/Global Kentler”, Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, Vol.12, No.2, (Nisan 2003), s.46.
Ardindan yapilan kiiresel sehir siniflandirmalarinin bazilart sunlar olarak one
¢ikmaktadir. Sassen’in 1991 yilindaki ¢alismasinda New York, Londra ve Tokyo olmak
tizere {i¢ kiiresel sehir incelenmistir. John R. Short 6nciiliigiindeki “From World Cities
to Gateway Cities” adl1 makalede kiiresel islevli birka¢ sehirden daha genis tabanl bir
sehir agma isaret edilmis, “Gegis Sehirleri” (Gateway Cities) gelismekte olan
tilkelerdeki sehirlesme bir ag icerisinde degerlendirilmistir. Bir bagka ¢alisma Manuel
Castells’in “Ag Toplumu” (Network Society) kavrami etrafinda kurgulananan kapsamli
calismasidir. Bu calismada belli bir veya birkag¢ sehir vurgusu yerine temel olarak bilgi
ve iletisim teknolojilerinin diinya toplumlarimin dncelik olarak ekonomik aktiviteler

gergevesinde birbirine baglandigindan s6z edilmektedir.'%

Genel olarak giiniimiizde literatirde daha fazla sekilde ele alinan kiiresel sehir

siniflandirmalart ve bunlarin degerlendirilmesi ayr1 basliklar altinda asagida incelenecektir.

198 M. Yavuz Alptekin, “Yeni Bir Diinya Algis1 Olarak Diinya Sehir-Sistem Yaklagimi”, The Journal of
Academic Social Science Studies, Vol.12, No.8, (Aralik 2012) s.83.
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3.1. GAWC Alfa, Beta ve Gama Kiiresel Sehir Simiflandirmasi
3.1.1. Genel Bilgi

Diinya sehirlerinin hiyerarsik olarak smiflandirilmasi amaciyla Loughborough
Universitesi’nin Cografya boliimiinde Peter Taylor dnciiliigiinde 1998 yilinda yapilan
calisma, sehir literatlirinde 6nemli bir yer edindi. Bunun da temel nedeni olarak
Taylor’in bu ¢ag1 “list-mania” olarak tanimlamasinda ve bu listelemelerin popiiler hale
gelmesi yorumunda goziikmektedir.'®” Bu ¢alisma her ne kadar diinya sehirlerinin dig
iligkilerine odaklanmay1 amaglasa da kiiresel sehir arastirmalarinin tersine bir sekilde
sehirlerin yapisal analizlerinin karsilagtirilmasina daha ¢ok odaklandigi igin
elestirilmistir. Ancak arastirma siirecinde olusturulan Kiiresellesme ve Kiiresel Sehirleri
Arastirma Ag1, sonraki calismalarinda kistaslar tizerinde yaptiklar1 giincellemelerle bu
durumun diizeltilmesini amaclamistir. Gilinlimiizde bu arastirma a1 kiiresellesme ve
sehirlerle ilgili ve uluslararasi is diinyasi, stirdiiriilebilirlik, kentsel politikalar, lojisitik
ve sehirler arasi iligkiler alaninda yapilmakta olan bir ¢calismaya onciiliik etmektedir.
Yaptig1 calismalar sehir literatiiriinde ve yapilan akademik c¢aligmalarda en sik referans

alinan arastlrmalardandlr.108
3.1.2. Metot ve Kistaslar

1998 yilinda gerceklestirilen ilk arastirmada Oncelikli olarak hangi sehirlerin
incelenecegi kararlastirilmistir. Bu sehirlerin  belirlenmesinde tamamen ekonomik
veriler kullanilmis ve bankacilik, muhasebecilik, reklamcilik ve hukuk olmak lizere 4
sektor belirlenerek bu sektorlerde kiiresel operasyonlar yiiriiten en biiyliik 195 sirket
tespit edilmis ve bu sirketlerin merkezleri ve ofisleri ele alinarak 122 sehir
incelenmistir. Her sektor incelenirken bunlarin igerisindeki sehirler birincil (prime)
merkez, major merkez ve minér merkez olmak iizere 3 kategoriye ayrilmistir. Bu

kategorizasyon yapilirken sehirlere O ile 5 arasinda puanlama yapilmistir. Her bir sirket

197 peter J. Taylor ve digerleri, “Measuring the World City Network: New Results and Developments”,

13 Nisan 2010, http://www.Iboro.ac.uk/gawc/rb/rb300.html (17 Haziran 2010).
18 GAWC, About Us, http://www.lboro.ac.uk/gawc/group.html, (17 Haziran 2013).
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icin o sirketin ofisinin bulunmadig: sehirlere 0, genel merkezinin bulundugu sehirlere

ise 5 puan verilmistir.%°

Sassen yapmis oldugu sehir taniminda yer alan giliniimiiz sehirlerinin,
kiiresellesme olarak bilinen diinya ekonomisinin yeniden yapilandirilmasina entegre
finans ve hizmet sirketlerinin yer aldigi “endiistri Otesi iiretim siteleri” olarak
tanimlamustir. Buradan yola ¢ikarak sehirlerin siiflandirilmasinda bu sehirlerin global
ekonomideki pozisyonlart ¢ok uluslu sirketlerin bu sehirlerdeki varhigi ve aktivite
diizeyi tlizerinden belirlenmeye ¢alisilmistir. Sehrin diinya sehri olma durumunun
yalnizca bir sektor iizerinden incelemek siiphesiz ipuglar1 verecek ancak eksik ve
yetersiz kalacaktir. Ote yandan tiim sektorleri incelemek icin yeterli data setinin
erisiminin miimkiin olmadigin1 belirten arastirma grubu, cografi bolgeler arasinda
yeterince karsithk iretebilecek farklilikta oldugunu disiindigi dort  sektori

incelemistir:*'

Muhasebecilikte Kiiresel Hizmet Merkezleri: Diinyada muhasebicilik

hizmetlerini domine eden 6 sirketten 5’i ele alinmistir. Her birinin diinyanin ¢esitli
sehirlerinde yiizlerce ofisleri bulumaktadir. Bu nedenle bu firmalarin sehirlerdeki varligi
ve bu varligin anlamlilik diizeyleri incelenmistir. 150 sehirde bu firmalarin anlaml bir
varlik gosterdikleri tespit edilmistir. Bu sehirlerden 72’sinde sadece bir firmanin varligi
bulunmasi nedeniyle aragtirmanin siniflandirma kriterleri geregi elenmis ve geri kalan
78 sehir firmalarin varliginin anlamlilhik diizeyine gore listelenmigtir. 5 firmanin
tamaminin anlamli bir varlik gdsterdigi 13 sehir birincil merkez olarak tanimlanmistir. 3
veya 4 firmanin anlamli varlik gosterdigi 38 sehir ise major merkez olarak
konumlandirilmigtir. Kalan 27 sehir ise sadece 2 firmanin anlamli varlik gosterdigi

verisinden hareketle minor merkez olarak konumlandirilmistir.

Reklamcilikta Kiiresel Hizmet Merkezleri: Reklamcilik, mali hizmetlere gore

daha az yogunlasmis oldugu i¢in yillik cirolarina gore en biiylik 50 reklam sirketi

incelenmis ve veri buna gore olusturulmustur. Bu sirketlerin yonetim merkezlerinin

109 j V. Beaverstock ve digerleri, “A Roster of World Cities” 1999,
http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb5.html (18 Haziran 2013).
10y v, Beaverstock ve digerleri, “A Roster of World Cities”.
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bulundugu iilkeler birincil (prime) kiiresel merkezlerin tanimlanmasinda kullanilmistir.
Sehirlerde reklam sirketlerinin varligi ve bu sirketlerin 6nem diizeyi {izerinden 0 (sifir)
ile 5 puan arasinda degerlendirme yapilmis ve elde edilen puanlar toplanarak sehirlerin
siralanmas1  gerceklestirilmistir. Bu listelemede ilging olarak ilk grup ile digerleri
arasinda 6nemli bir farkin bulundugu bir alan goriilmiis ve boylece ilk grupta yer alan 8
sehir birincil merkez olarak tanimlanmistir. Digerleri i¢in de uygun veri ancak 8 biiyiik
firmadan elde edilmis ve bu 8 firmanin diger sehirlerdeki varligina gore bir siralama
yapilmistir. 5 ile 7 arasinda firmanin varlik gosterdigi ancak herhangi bir genel
merkezin yer almadig1 28 sehir major merkez olarak konumlandirilmistir. 31 sehir ise,
iki ile dort arasinda reklam firmasinin varligindan hareketle minor merkezler olarak

belirlenmistir.

Bankacilikta Kiiresel Hizmet Merkezleri: Bu sektorde aktifleri itibari ile

diinyanin en biiyiikk 25 bankasi igerisinde veri kullanimma uygun olan 10 banka
incelenmistir. Bu bankalarin yedisi i¢in anlamli bir varlik diizeyi aranmis ancak en
biiyiik li¢ banka icin daha degisik yollar aranmistir. En biiyiik banka icin 5 veya daha
fazla faks numarasi bulunan subeler dikkate alinmistir. ikinci ve iiciincii bankalarda ise
bankalarin mense {ilkelerindeki sube sayisinin ¢oklugunun verilerin uygunsuz
degerlendirilmesine yol agmamasi i¢in merkez iilkedeki sube sayilari ikiye boliinerek
dis iilkelerdeki sube sayilari ile karsilastirma yapilmistir. Bu yontemle 8 veya daha fazla
bankanin anlamli varlik gdsterdigi sehirler birincil merkez olarak kabul edilmistir. 5 ile
7 arasinda anlamli varlik bulunduran 30 sehir major merkez ve 2 ile 4 arasinda anlamh

varlik bulundura 28 sehir de minor merkez olarak kabul edilmistir.

Kiiresel Hukuk Hizmetleri Merkezleri: Hukuk danismanhigi ve avukatlik

hizmetleri alaninda Amerikan ve Ingiliz sirketlerinin hakim oldugu bir yap1
bulunmaktadir. Bu nedenle Amerikan ve Ingiliz sehirleri hukuk alaninda global hizmet
merkezleri olarak tamimlanmistir. Bu ¢alismada ABD’nin en biiylik 250 hukuk
sirketinden uluslararas faaliyet gosteren 100 sirket ve Ingiltere’nin en biiyiik 30 hukuk
danismanligr sirketlerinin sehirlerdeki varligi {izerinden smiflandirma yapilmistir. Bu
firmalardan 26 veya daha fazla yurtdisi subesi bulunan sehirler veya yedi ve daha fazla

hukuk firmas1 merkezinin bulundugu 11 sehir birincil merkez olarak tanimlanmistir. 4-5
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hukuk firmasinin merkezinin bulundugu veya 5-17 yabanci subenin bulundugu sehirler
major merkez ve en son olarak 2-3 kiiresel hukuk firmas1 merkezi bulunun ya da 2-4
arasinda yabanci hukuk firmasi subesi bulunan sehirler minor merkez olarak kabul

edilmistir.

1998’de yapilan ilk GAWC caligsmasinin sehir ¢aligsmalar1 alaninda biiyiik bir
popiilerlige kavusmasi1 ve onemli bir referans olarak goriilmesi sonucunda bu metot
grup tarafindan yeni arastirmalarda kullanilmistir. Ancak metoda bir takim
iyilestirmeler ve diizeltmeler yapilarak daha sistematik hale getirilmeye ¢alisilmistir. Bu

sektorlere yonetim danismanligi eklenmistir ve bankacilik/finans sektérii icerisine

sigortacilik sektérinii de alacak sekilde genigletilmistir. Diizeltme ve iyilestirmeler
sadece sektorlerin belirlenmesinde degil, sektdr iginde degerlendirmeye alinan
firmalarin se¢iminde de kendini gostermistir."*! Neticede 2000 yilindaki degerlendirme,

315 sehirdeki 100 gelismis tiretici hizmet firmalariin ofis aglarina dayanmaktadlr.112

1998’den sonraki 2000, 2004, 2008 ve 2010 yillarindaki ¢alismalarinda ekip,
Alfa, Beta ve Gama Kiiresel Schir siniflandirmalari ¢alismalarini yeni formlarla
tekrarlamistir. Yeni siniflandirmalarda Alfa sehirleri 4 grupta (Alfat++, Alfa+, Alfa,
Alfa-,) Beta sehirleri 3 grupta (Beta+, Beta, Beta-) ve Gama sehirleri de yine 3 grupta
(Gama+, Gama, Gama-) olarak gosterilmektedir. Ayni zamanda bu kategorilerin
yaninda kiiresel sehir siniflandirmasina giremeyen ancak degerlendirmeler neticesinde
bu kategorilere girme yeterliligine sahip olabilecek sehirler “yiiksek yeterli” ve “yeterli”

sehirler olarak aglklanmlstlr.ll?’
3.1.3. Bulgular ve Degerlendirme

Tablo 7°de goriilecegi lizere 1998 yilindaki yapilan degerledirmeler sonunda
bir sehirde hizmetlerden biri en {ist diizeyde ise bu sehir puanlamada 3 alarak “birincil

merkez”, orta diizeyde ise 2 puan alarak “major merkez” olarak nitelendirilmistir. Son

1 peter J. Taylor ve Digerleri, “Measurement of the World City Network”, 2002,
http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb43.html (18 Haziran 2013).

12 The World According to GAWC 2000, http://www.lboro.ac.uk/gawc/world2000.html. (18 Haziran
2013) .

3 The World According to GAWC 2000, http://www.lboro.ac.uk/gawc/gawcworlds.html (18 Haziran
2013) .
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olarak da hizmetlerde alt seviyelerde ise bu sehirler 1 puan olarak “minor merkez”

olmuslalrdlr.114

Tablo 7
GAWC Diinya Sehirleri Envanteri

A. ALFA DUNYA SEHIRLERI
12: Londra, Paris, New York. Tokyo
10: Sikago, Frankurt, Hong Kong, Los Angeles, Milan, Singapur

B. BETA DUNYA SEHIRLERI

9: San Francisco, Sydney, Toronto, Ziirih
8: Briiksel, Madrid, Mexico City, Sao Paulo
7: Moskova, Seul

C: GAMA DUNYA SEHIRLERI

6: Amsterdam, Boston, Caracas, Dallas, Dusseldorf, Cenevre, Houston, Jakarta,
Johannesburg, Melbourne, Osaka, Prag, Santiago, Taipei, Washington

5: Bangkok, Pekin, Montreal, Roma, Stockholm, Varsova

4: Atlanta, Barselona, Berlin, Buenos Aires, Budapeste, Kopenhag, Hamburg, | istanbul
Kuala Lumpur, Manila, Miami, Minneapolis, Miinih, Sanghay

D. DUNYA SEHRI OLUSUMUNDA KANITI BULUNAN SEHIRLER

Giiclii Kanit Tasiyan Sehirler

3: Atina, Auckland, Dublin, Helsinki, Liiksemburg, Lyon, Bombay, Yeni Delhi,
Philadelphia, Rio De Janeiro, Tel Aviv, Viyana

Bazi Kanit Tasiyan Sehirler

2: Abu Dabi, Almat, Birmingham, Bogota, Bratislava, Brisbane, Biikres, Kahire, Cleveland,
Koln, Detroit, Dubai, Ho Chi Minh City, Kiev, Lima, Lizbon, Manchester, Montevideo,
Oslo, Rotterdam, Riyad, Seattle, Stuttgart, Lahey, Vancouver

Az Kanit Tasiyan Sehirler

1: Adelaide, Antwerp, Arhus, Baltimore, Bangalore, Bologna, Brasilia, Calgary, Cape Town,
Colombo, Columbus, Dresden, Edinburgh, Cenova, Glasgow, Géteborg, Guangzhou, Hanoi,
Kansas City, Leeds, Lille, Marsilya, Richmond, St Petersburg, Taskent, Tahran, Tijuana,
Turin, Utrecht, Wellington

Kaynak: J.V. Beaverstock ve Digerleri, “A Roster of World Cities” 1999,
http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb5.html (18 Haziran 2013)

147 v, Beaverstock ve digerleri, “A Roster of World Cities”.
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Buna gore 122 sehirden 55 sehir siralanarak 10-12 araliginda en yiiksek puan
alan 10 sehir “alfa diinya sehirleri”, bu sehrin altindaki 7-9 puan alan 10 sehir “beta
diinya sehirleri” ve 4-6 puan araligindaki 35 sehir de “gama diinya sehirleri” olarak
tanimlanmistir. Tablo 7°de goriilecegi lizere “GAWC Diinya Sehirleri Envanteri” olarak
yukaridaki sekil ortaya ¢ikmustir.'*® Ayrica Tablo 7°de goriilecegi gibi 3 ve daha az
puan alan sehirler de kendi iclerinde diinya sehri olmada kanmit tasimakla ilgili
smiflandirilmiglar ve buna gore gilglii, bazi, az kanit tasiyan sehirler olarak
belirlenmislerdir. Bu arastirmada Sekil 6’ta da goriilecegi tizere en iist siralarda bulunan
sehirlere ve geri kalan alfa sehirlerine bakildiginda Amerika, Avrupa-Afrika-Ortadogu
ve Asya-Okyanusya olarak GAWC boélgelerinin ¢iktigi ve burada da bolgesel kiiresel

sehirlerin belirdigi goriilmektedir.

Sekil 6
GAWC Kiiresel Sehir Bolgeleri
GaWC panregions: regional World Cities

EUROPE

. Panregional centres . Major regional centres . Minor regional centres

Kaynak: Peter J. Taylor ve Digerleri, “Firms and their Global Service Networks”, 2002,
http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb6.html (18 Haziran 2013)

115 3.V. Beaverstock ve Digerleri, “A Roster of World Cities”.
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Tablo 8

GAWC Alfa, Beta ve Gama Kiiresel Sehir 2010 Siniflandirmasi

High JACKSONVILLE  Sufficiency FLORENCE

VALENCIA (VENEZUELA)
CEBU
HARARE
JERUSALEM
BASEL
MACAO
MONTPELLIER
MINSK

LINZ

HAIFA
DOUALA
LABUAN

NICE

Kaynak: The World According to GAWC 2010, http://www.Iboro.ac.uk/gawc/world2010t.html (19
Haziran 2013)

2010 yilinda yapilan son arastirmada Tablo 8’de goriildiigii gibi Alfat++
kategorisinde Londra ve New York yine basat konumlarini siirdiirmektedirler. Alfa+
kategorisine 2008 yilinda Betat kategorisinde olan Dubai’nin sigramasi dikkat
cekicidir.
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Sekil 7

GAWC Kiiresel Gelismis Uretici Hizmet Firmalarinin Ofis Aglar
ﬁ; e =

E=] =
] o
] =3

Kaynak: S. Hennemann, “Information-rich Visualisation of Dense Geographical Networks”, 2013,
http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb421.html (20 Haziran 2013)

Hennemann tarafindan yayimlanan makalede bahsedilen Sekil 7, GAWC 2010
verilerine gore olusturulmus, kiiresel gelismis tiretici hizmet firmalarinin ofis aglarini
temsil etmektedir. Londra, Tokyo, New York arasinda {iist diizeyde bir iligkinin oldugu

goriilebilmektedir.
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3.2. Mori Memorial Vakfi Kiiresel Sehir Gii¢ Endeksi
3.2.1. Genel Bilgi

Sekil 8
Mori Memorial Vakfi Kiiresel Seh“ir Gii¢c Endeksi 2012 Yili Sehirleri
Diinya Haritasi1 Uzerinde

Copenhagen

Stockholm

Amsterdam

Toronto

Boston

0\
Zunch 1 .ﬁ\_ Tokyo SanFrancisco —% ‘ New York
Istanbul \Fl;uﬁ\ Osaka |

Beijing Vancouver "¢ /
/ Seoul

Chicago
4 Los Angeles WashingtonD.C.
T r Taipei Srn9na / sl
| Mexico City
Mumbai /' Hong Kong
Barcelona Bangkok
Sao Paulo /.
Kuala Lumpur &—————Sydney
Singapore

Kaynak: The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, Tokyo, 2012,
http://www.mori-m-foundation.or.jp/research/project/6/2012/10/gpci2012E.pdf (21 Haziran 2013) s.5.

Tablo 9
Mori Memorial Vakfi Kiiresel Sehir Gii¢ Endeksi 2012 Yili Sehirleri*

Avrupa Madrid, Barselona, Londra, Paris, Briiksel, Amsterdam _Cenevre Frankurt,
Berlin, Ziirih, Milan, Konpenhag, Viyana, Stockholm, [ Istanbulj, Moskova

Afrika Kahire

Asya Mumbai, Bangkok, Kuala Lumpur, Singapur, Hong Kong, Pekin, Sanghay,
Taipei, Seul, Fukuoka, Osaka, Tokyo

Avustralya | Sidney

Kuzey Vancouver, San Francisco, Los Angeles, Sikago, Toronto, Washington, New
Amerika York, Boston

Latin Mexico City, Sao Paulo

Amerika

*Koyu yazilanlar 2012 yilinda yeni eklenen sehirlerdir.
Kaynak: The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, Tokyo, 2012,
http://www.mori-m-foundation.or.jp/research/project/6/2012/10/gpci2012E.pdf (21 Haziran 2013) s.5.
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1981 tarihinde kurulan Tokyo merkezli Mori Memorial Vakfi’na bagl Kentsel
Aragtirmalar Enstitiitiisii tarafindan 2012 yilinda, Peter Hall, Saskia Sassen ve Richard
Bender onciiliigiinde olusturulan bir akdemik kadro ile gerceklestirilen son arastirma,
sehirlerin kapsamli kiiresel gii¢ endekslerini tespit etmeyi amaglamistir. Kiiresel gliciin
taniminda sehirlerin insanlar ve uluslararasi sirketler icin ¢ekiciliginin birbirini
tamamlayan bir sekilde onemli oldugundan yola ¢ikilmistir. Bu amacla diinyanin 40
onemli sehrinde 6 temel kistas 70 gosterge ile incelenmistir.™® ilki 2008 yilinda
olmak iizere 20098 2010'°, 2011'%°, 2012 yillarinda olmak bu raporlar

yayimlanmustir.
3.2.2. Metot ve Kistaslar

2012 yilindaki aragtirmada yer alan sehirler secilirken su kriterler gézetilmistir;
Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi, Diinya Capinda Ticaret Merkezleri Endeksi ve
Firsat Sehirleri siralamasinda ilk onda yer alan sehirler. Ayrica Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan yapilan uluslararas: rekabetcilik siralamasinda yer alan Onemli
sehirler ve yukaridaki kriterlere uymadigi halde arastirma ekibi tarafindan uygun

goriilen sehirler de déhil edilmistir.***

Japon menseli bu kiiresel sehir arastirmasinda yaygin arastirmalarda yer alan
belirli/belirlenen  kistaslar lizerinden sehirlerin  siralandigi  fonksiyon temelli
aragtirmanin’? yani sira spesifik olarak belli amaca yonelik ti¢ farkli degerlendirme ve
siralama ¢alismasi daha yapilmistir. Bunlardan ilki ve en dikkat ¢ekeni ilk defa bir
arastirmada aktor bazli degerlendirme yapilmis olmasidir. Sehir aktorleri olarak bes

grup belirlenmis ve bu gruplarin tercihleri tespit edilmek suretiyle bu tercihler iizerinden

118 Global Power City Index, http://www.mori-m-foundation.or.jp/english/research/project/6/index.shtml
(21 Haziran 2013).
17 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2008, Tokyo, 2008, http://www.mori-m-
foundation.or.jp/english/research/project/6/pdf/GPCI2008 English.pdf (21 Haziran 2013).
18 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2009, Tokyo, 2009, http://www.mori-m-
foundation.or.jp/english/research/project/6/pdf/GPCI12009 English.pdf (21 Haziran 2013).
119 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2010, Tokyo, 2010, http://www.mori-m-
foundation.or.jp/english/research/project/6/pdf/GPCI12010 English.pdf (21 Haziran 2013).
120 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2011, Tokyo, 2011, http://www.mori-m-
foundation.or.jp/english/research/project/6/pdf/GPCI12011 English.pdf (21 Haziran 2013).
121 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, Tokyo, 2012, http://www.mori-m-
foundation.or.jp/research/project/6/2012/10/gpci2012E .pdf (21 Haziran 2013) s.5.
122 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.6.
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bir siralama yapilmistir. Bu gruplar; yéneticiler, arastirmaci, sanatgi, ziyaretci ve sehir
sakinleridir. Her bir aktér grubu igin 70 gostergeden aktor grubunun ilgi alanlarindaki

belirli kismi alinarak buna gore siralamalar yapllmlstlr.123

Olimpiyatlara aday olan sehirlere yonelik 6zel bir ¢alisma yapilmis ve bu
sehirler i¢in Genisletilmis Kiiresel Sehir Endeksi-Kiiresel Etkinliklerin Rolii ¢aligmasi
yapilmis* ve bu boliimde Olimpiyat Oyunlarinin en son diizenlendigi sehir olan Londra
ve 2020 adaylar1 olan Istanbul, Tokyo ve Madrid incelenmistir."®* Kiiresel etkinlikler ve

buna iliskin gostergeler iizerinden degerlendirmeler yapllmlstlr.125

Son olarak arastirmada yer alan bir diger calisma da Japon schirlerinin

fonksiyon temelli kiiresel sehir giic endeksi icindeki yerlerinin incelenmesi olmustur.'?®

Ancak bu caligmada konumuz geregi buna girilmeyecektir.

Fonksiyon temelli kiiresel sehir gii¢ endeksinde 6 kistas temel alinmistir. Bu

kistaslar ve bunlarmn altinda yer alan gostergeler sunlardir:*’

Ekonomi: Piyasa biiyiikligi, piyasa cekiciligi, ekonomik canlilik, insan

kaynagy, is gevresi, yasal diizenlemeler ve risk.
Ar-Ge: Akademik kaynaklar, arastirma zemini (altyapisi), aragtirma basarilari.

Kiiltiirel Etkilesim: Trend belirleme potansiyeli, kiiltiirel kaynaklar, turistler

igin etkinlikler, etkilesim hacmi.

Yasanabilirlik: Caligma atmosferi (¢evresi), hayat pahaliligi, giivenlik, sosyal

alanlar, sosyal alanlar ve tesisler.

Cevre: Ekoloji, niifus, dogal cevre.

12 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.7.
* Bu karsilastirma, tezin 4. boliimiinde Kiiresel Sehir Gii¢ Endeksi’nde Istanbul’un yeri kisminda ele
almacaktir.
125 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.11.
126 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.14.
127 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.6.
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Ulasim: Uluslararasi ulagim ag1, uluslararast ulasim altyapisi, sehirigi ulasim,

trafik yogunlugu.

Aktor bazli degerlendirmede onemli 5 grup bulunmaktadir, bunlar da kendi

iclerinde ayrilir:'%

Yonetici: Is alanlarinin belli bir yerde toplanmasi (yogunlugu), is gelisim
potansiyeli, is yapma kolayligi, insan kaynaklar1 zenginligi, is diinyasim1 destekleyen
endiistri birikimi, yoneticiler ve aileler i¢in sehrin cazibesi, siyasi-ekonomik riskler ve

afetten zarar gorebilirlik.

Arastirmaci: Arastirma kurumlarinin, arastirmacilarinin ve yoneticilerinin
nitelikleri, arastirma kurumlarinin ve arastirmacilarinin sayisi, arastirmacilari akademik
aktivitelere tesvik eden firsatlar, arastirmacilara verilen burslar, arastirmaci i¢in kariyer

firsatlari-olanaklari, giinliik yagsama ortami (yasama kolaylig1).

Sanatci: Kiiltiiriin tesvik edilmesi, sanat¢1 sayisi, Kkiiltiir ekonomisinin
biiyiikliigii-boyutu, yaratict etkinlikler i¢in platformlarin olmasi (kiralik stiidyolar ve

alanlar), giinliik yasama ortami (yasama kolaylig1).

Ziyaretei: Kiiltiirel ¢ekicilik ve etkilesim firsatlari, giivenlik, turist spotlarinin
zenginligi (¢coklugu), likks oteller ve konaklama, aksam yemegi (farkli mutfaklarin
varlig1 ve fiyatlar), aligveris (ortamu, fiyatlar ve cekicilik), kentsel hareketlilik (seyahat

zamanlar1 ve tcretleri).

Sehrin Sakini: Satin alma (fiyatlar ve kolaylik), gilinliik yasama ortami, is-
calisma ortami (gelir ve is firsatlari-ig imkanlari), egitim olanaklar1 (imkanlar1), giizel

vakit aktiviteleri, glivenlik, tibbi tedavi kalitesi.
3.2.3. Bulgular ve Degerlendirme

2012’nin genel siralamasi Tablo 10°da verilmistir.

128 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.7.
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Tablo 10
Mori Memorial Vakfi 2012 Kiiresel

Sehir Gii¢ Endeksi
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Kaynak: The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, Tokyo, 2012,
http://www.mori-m-foundation.or.jp/research/project/6/2012/10/gpci2012E.pdf

(21 Haziran 2013) s.8.

Fonksiyon Bazli Degerlendirme

Londra sadece kiiltiirel etkilesimde ¢ok {ist sirada yer almis. Bu durum onun

diger alanlardaki diisiik skorunu telafi etmektedir. Tokyo, ekonomi siralamasinda 1.

sirada yer almaktadir, ¢evrede

ise 6.
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siradan 1. siraya yiikselmistir.

Cevre


http://www.mori-m-foundation.or.jp/research/project/6/2012/10/gpci2012E.pdf

siralamasindaki bu sigramanin nedeni yeni eklenen bazi gotergelerdir, bunlar; geri
doniisen kagit sayisi, karbondioksit salinimi ve su kalitesi. Tokyo hem ekonomi hem
cevrede list siralarda yer alan tek sehir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni1 zamanda
Tokyo hicbir kistasta zayif degildir. Bu da Tokyo’nun dengeli bir kiiresel gii¢
dagilimina sahip oldugunun 6nemli bir gostergesidir. Yeni eklenen sehirler arasinda
bulunan Stockholm, ¢evre siralamasinda 2. sirada yer alirken, Barselona sehri kiiltiirel
etkilesimde 6. siradadir. Diger yandan dikkat ¢eken bir diger husus Washington’un
ekonomi siralamasinda 10. olmasina ragmen yasam kalitesinde 39. ve ulasimda 36.

12
sirada olmasidir.*?®

Londra, New York, Paris ve Tokyo’nun {ist siralarda yer aldig1 listede gegen yil
New York zirvede idi bu y1l ise Londra zirvede gdziikmektedir. Biitiin kistaslarda New
York yerini korurken Londra’nin gosterdigi gelismeler, onu ilk siraya tagimistir. Bu
gelismelerin temel nedeni 2012 Olimpiyatlart i¢in Londra’nin yaptii uluslararasi
konferanslar, 6n etkinlikleri de igeren tiim Onemli ¢alismalardir. Bu c¢alismalar
ziyaretgileri de ¢ekmistir. 5. siradaki Singapur’un ilk 4 sehir ile arasindaki fark hala acik
bulunmaktadir. Pekin ve Sanghay gibi sehirler gelisimlerini siirdiirmekte ve zirvedeki 4
sehirle arasindaki farki kapatmaktadir. Tokyo’nun 4. siradaki yerini korudugu ancak
toplam skorunu yiikselttigi goriillmektedir. Ancak 11 Mart 2011°deki biiyiikk depremin
etkileri bu ylikselmeyi yavaslatmistir. Tokyo ile Paris arasindaki fark tahmin edilenden
daha azdir. Buradan yola c¢ikarak yakin gelecekte Tokyo’nun yiikselecegi
beklenmektedir. Ik 4 siranmn altindaki sehirlere bakildiginda ise Asya sehirlerinin
yiikseldigi, New York haricindeki Kuzey Amerika sehirlerinin geriledigi goriilmektedir.
Bu gerileme ekonomik biiyiime alaninda bariz olarak goriilmektedir. Bu seneki
calismada ekonomi agirligi arttirllmis ve ar-ge agirligr azaltilmistir. Bu durum ar-ge

alaninda basarili olan Kuzey Amerika sehirlerinin siralamadaki yerini etkilemistir.130

129 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.2.
130 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.7.
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Aktor Bazh Degerlendirme

5. siradaki Sanghay ve 6. siradaki Pekin, bu degerlendirmede Paris’ten daha iyi
siralamaya sahip ve Hong Kong, Singapur, Seul gibi sehirler bu gruptaki giiclii rakipleri
olarak goziikmektedir. Arastirmacilar i¢in Boston, Los Angeles, San Francisco gibi
Kuzey Amerika sehirleri giiclii pozisyonlarini halen korumaktadirlar. Sanatcilar grubu
icin kiiciik degisiklikler olmasina ragmen daha statik bir goriinim mevcuttur, yeni
eklenen Mexico City burada 11. sirada bulunmaktadir. Ziyaretciler grubunda, yeni
eklenen Istanbul 4. sirada yer alirken, ilk 4’de yer almayan Asya sehitleri giiclii
konumdadirlar. Sehrin sakinleri grubu i¢in de ilk 4’tin yan sira Kuzey Amerika ve
Kuzey Avrupa sehirleri bu siralamada etkindirler. Asya sehirleri ise bu grupta daha

zayif konumdadirlar.**
3.3. A.T. Kearney Kiiresel Sehir Endeksi
3.3.1. Genel Bilgi

Kiiresel Isler Uzerine Sikago Konseyi, 90 yillik tarihinde diinyanmn 6nemli
devlet adamlarini, devlet baskanlar1 ve bagbakanlar1 agirlamis, kiiresel iliskiler alaninda
diinya ¢apinda arastirmalar yapan bir kurulustur. Konsey igerisinde yer alan Sikago
Global ve Global Ortabati1 girisimleri sehirlerin altyapilari, entelektiiel sermayeyi cezp
etme diizeyi ve kiiresel iligkileri alaninda arastirmalar yiiriitmektedir.132 Bu kurulus
diinyada yaygin olarak subeleri bulunan danigsmanlik sirketi A.T. Kearney ile birlikte
Kiiresel Sehirler Endeksi arastirmasini yiiriitmiislerdir. ilki 2008°de™® ikincisi 2010

135

ve Tlglinciisii 2012°de olmak iizere iki yilda bir diizenli olarak bu c¢alisma

yapilmaktadir.

131 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, 5.3

132 The Chicago Council on Global Affairs, http://www.thechicagocouncil.org/ (22 Haziran 2013).

133 A.T. Kearney, Gloabal Cities Index 2008.

3% A.T. Kearney, Gloabal Cities Index 2010, Sikago, 2010,

http://www.atkearney.com/documents/10192/30bebf01-9591-46ef-8d06-a44b4e5ab364 (22 Haziran

2013).

135 A T. Kearney, Gloabal Cities Index 2012, Sikago, 2012,

http://www.atkearney.com/documents/10192/dfedfc4c-8a62-4162-90e5-2a3f14f0da3a (22 Haziran 2013).
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2012 yilinda yiiriitiilen son arastirmada 66 sehir, 5 temel kistas {lizerinden
kiiresel iliskiler baglaminda siralanmaktadir. Ayrica son arastirmada yiikselen sehirler

endeksi de yer almaktadir.
3.3.2. Metot ve Kistaslar

Bu arastirmada 5 temel kistas toplamda 25 gosterge ile Olgiilmiistiir. Bu bes
kistas, sehirlerin siralamadaki yerini  belirleyen skorlarim1  belli oranlarda

etkilemektedir:**

Is Diinyas1 Aktivitesi: énemli kiiresel sirketlerin genel miidiirliikleri, iist diizey

kiiresel i ve hizmet firmalarinin yerleri, uluslararas1 konferans sayist ve limanlar ile
havaalanlar1 {izerinden mal akisi. Bu kistas, sehirlerin alacagi puant %30 oraninda

etkilemektedir.

Insan Kaynag: (Entelektiiel Sermaye): Bu kistas sehrin iyi egitimli ve yetenekli

insan kaynagini cezbedebilme kapasitesini, bir baska ifade ile sehre beyin gogii saglama
etkisini 6lgmektedir. Bunu da su gostergeler tizerinden belirlemektedir: Yabanc iilke
dogumlu niifus orani, iiniversitelerin kalitesi, uluslararast okullarin sayisi, uluslararasi
ogrenci niifusu ve tiniversite mezunlarinin sayisi. Bu kistas, sehirlerin toplam skorunu

%730 oraninda etkilemektedir.

Bilgi Degisimi: Bu kistas, sehir igerisinde ve disinda bilginin yayilmasinin

oranini gostermektedir. Bu kistasin 6l¢iimii i¢in baz alinan gostergeler sunlardir; 6nemli
TV haber kanallarina erisim, internette yer alma (farkli dillerde o sehir hakkinda arama
yapildiginda bulunan sonug sayisi). Uciincii gdsterge de uluslararasi haber ajanslarinin
bilirolarinin yer almasidir. Diger gostergeler ise o lilkedeki sansiir diizeyi ile genisag

baglantis1 abone sayisi. Bu kistasin sehirlerin skorunu etkileme orani %15’tir.

Kiiltiirel Etkilesim: Cokkdltiirliilliigiin  diizeyini ve farkli kiiltiirler igin

cazibesini Olgmektedir. Gostergeler, sehrin evsahipligi yaptigi Onemli  spor

organizasyonlarinin sayisi, miizelerin, sanat performansi i¢in ayrilan alanlarin ve farkl

13 A.T. Kearney, Gloabal Cities Index 2012, s.8.
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kiiltiirlerin mutfaklarini sunan kuruluslarin sayisi, turist sayist ve kardes sehir sayisidir.

Agirhg %157,

Siyasi Gii¢: sehrin kiiresel politika diyaloglarina etkisini 6lgmektedir.
Gostergeleri ise biyiikelgilik ve konsolosluk sayisi, 6nemli diisiince kuruluslari,
uluslararasi etkinlikler ve uluslararasi etkilesimde bulunan yerel enstitii, kuruluglar ve
sehrin evsahipligi yaptig1 uluslararasi siyasi organizasyonlarin sayisidir. Bu kistasin

sehir skoru icindeki agirligi % 10°dur.

Bu arastirmada ayrica 2012 yilindaki son raporda Yiikselen Sehirler incelemesi
de yer almaktadir. Bu bolim gelecegin kiiresel sehirleri olma potansiyelini barindiran
sehirlerin giiglii yonleri ile ve bu potansiyeli olumsuz yonde etkileyebilecek kirilgan
noktalart itibari ile bir degerlendirme ve tasnif yapilmistir. Gliglii yonler; altyapi, lilkede
is yapma kolayligi, ortasinifin biiyiimesi vb. gostergeler ile degerlendirilmistir. Kirilgan
noktalar ise; istikrarsizlik, saglik ve sosyal giivenlik sistemi, yolsuzluk ve ¢evre kirliligi

137

diizeyleri gostergeleri lizerinden incelenmistir.™" Ancak bu incelemeye tez igerisinde

daha genis manada yer verilmeyecektir.
3.3.3. Bulgular ve Degerlendirme
2012 yilindaki arastirmanin sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

2012 yilindaki son raporda zirve sabit, orta siralarda degiskenlikler
bulunmaktadir. New York, Londra yine en iist siralardadir. Paris ile Tokyo gegen yila
gore yer degistirmistir. Hong Kong, Los Angelas, Sikago yakin takiptedir. Seul,
Briiksel, Washington ile ilk on sira tamamlanmaktadir. Moskova ve Viyana en ¢ok
gelisme, Kahire ve Bankgok ise en ¢ok diisiis gosteren sehirler olmustur. Bilgi ile ilgili
kistasta bir takim gosterge degisiklikleri yasandi. Bu yilki siralamaya Melbourne 32.
siradan girmis oldu.*® Asya, yapilan siralamalarda en az 3 sehri ile ilk 10°da yer aldu.

Bu da Asya’nin istikrarim1 gostermektedir. Tokyo’nun yam sira Pekin, Seul, Hong

1¥7A.T. Kearney, Gloabal Cities Index 2012, 5.10-11.
138 A.T. Kearney, Gloabal Cities Index 2012, s.2.
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Kong, Singapur, Sanghay gibi sehirler gelecekte Asya’nin kiiresel sehirleri arasinda

daha baskin olabilecek metropoller arasindadir.*®

Tablo 11
A.T. Kearney Kiiresel Sehir Endeksi 2012
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Kaynak: A.T. Kearney, Gloabal Cities Index 2012,
http://www.atkearney.com/documents/10192/dfedfc4c-8a62-4162-90e5-2a3f14f0da3a
(22 Haziran 2013). s.3.

139 A.T. Kearney, Gloabal Cities Index 2012, s.4.
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Almanya’da dagitilmis bir liderlik goze carpmaktadir. Almanya, listede
Avrupa’dan 3 sehirle yer alan tek iilkedir. Diger yandan hi¢bir Alman sehri ilk 10°da
yer almamaktadir. Bu endeksin en 6nemli bulgularindan biri, kiiresellesme giiciiniin
ulus devletlerden kiiresel sehir aglarina dogru yoneldigini de géstermesidir. Almanya bu
listeye Berlin, Frankurt ve Miinih gibi toplamda 3 sehri ile girmesi, ileride ulusal
basar1y1 yonlendirecek kiiresel sehirler agina bir nevi kendi iilkesinden sehirler sokmay1
basarmasi Oonemlidir. Buglin Seul’un kendi ke sehirlerine gore Singapur ve Hong
Kong ile daha ¢ok ortak yonii bulunmaktadir. Yukarida deginildigi gibi Almanya ise

burada ileriye yonelik olumlu bir farklilik ortaya koyrnustur.140

BRIC iilkelerinin sehirleri farkli tempolarda zirveye c¢ikmaktadir. Ama is
aktivitelerine bakildiginda BRIC iilkeleri acik bir sekilde yiikselistedir. Pekin 6. sirada,
Sanghay 7. siradalar. Bombay da 19. siraya yiikselmistir. Bakildiginda bu basarilar
tesadiif degildir, zaten iyiydiler. Bu da sunu gosteriyor ki kiiresel sehrin diger
gostergeleri daha zayif gelmektedir. Ancak is aktivitelerindeki yiiksek basari diger

gostergelerde basari saglamada yardimer olacaktir. ™

Bilgi diiz bir halde iken, politika yogunlagmistir. Sehirler arasi farkliliklara
baktigimizda siralamada bilgi ile ilgili olarak daha az farkliliklar var iken, politik
aktivitede daha fazla siralama farkliliklarinin oldugu goriilmektedir. Teknoloji diinyayi
diizlestirdi ifadesi dogrudur ama bir diger yandan en biiyiik politik farkliliklar
olugmakta, sadece birka¢ sehir bu boslukta siiper olmayan bir sekilde basat aktor
olmaktadir. New York, Briiksel, Washington bu sechirler arasindadir. Bunun da
sebepleri, uluslararas: diplomatik temsilciliklerine, diisiince kuruluslarina, konferanslara

evsahipligi yapmalarldlr.142

Bu ¢alismada Peter Taylor’in kaleme aldig1 “Sehri Iliskilerle Diisiinmek” adli
yazisinda bazi tespitler yapilmistir. Taylor, sehrin en énemli varolus nedenini 6zellikle
kiiresel sehirlerle iligkiler kurarak diinya ekonomisine baglanmasi olarak gormektedir.

Bunu da New York-London (NYLON), Paris-Frankfurt (PARFRANK), Los Angeles-

10 A T. Kearney, Gloabal Cities Index 2012, s.4.
11 A T. Kearney, Gloabal Cities Index 2012, s.5.
12 A.T. Kearney, Gloabal Cities Index 2012, s.6.
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Tokyo (LATOK), Hong Kong-Singapur (HONGSING) ikililerinden yola ¢ikarak ikili
sehir eksenlerine deginmekte, ardindan da stratejik tiglii sehir eksenine gegmekte ve
bunlarin diinya ekonomisine olan hayati katkisindan soz etmektedir. Bunlara da 6rnek
olarak oOncelikle New York-Washington-Londro ii¢lemesine deginmistir. Bu ti¢liiniin
roliine bakildiginda Washington’un oncii politika, New York’un oncii finans merkezi,
Londra’nin ABD disinda kalan kiiresel bir hukuk platformu olmasina deginmistir. Bu
durum, bir¢ok siirecin gelisimine imkan tamimistir, mesela Euro-Dolar piyasasinin
olusmasi. Bu tiglii sehir eksenlerine bir bagka 6rnek ise Sanghay-Pekin-Hong Kong’tur.
Sanghay en hizli biiyiiyen finans merkezi, Pekin ise en hizli biiyiiyen politik merkez
(finans politikasinda ¢ok gii¢lii bir konumda olmasi ayni zamanda), Hong Kong ise
zaten direkt olarak Cin’in yargi sisteminin disinda olmasiyla en hizli gelisen kiiresel
hukuk platformu konumundadir. Bu durum da zaten Cin’in tek iilke-iki sistem
politikasini devam ettirmesininin bir sonucudur. Boylelike 1997°den beri Hong Kong
gelismeye devam etmektedir. Bu stratejik {iglii sehir ekseni, kiiresellesmenin yeniden

iretilmesinin muhtemel bir Cin sahnesi 6nderliginde yasanacagina isaret etmektedir.**?

Bu c¢alismada yine kiiresel sehirlerle ilgili onemli diisiintirlerden Saskia
Sassen’in kentsel vektorlere (urban vectors) degindigi bir yazisina yer verilmistir.
Sassen, yazisinda ulus i¢i ve ulus dis1 kentsel vektorlerden s6z etmektedir. Ona gore;
devletlerarasi iliskilerden ziyade kritik oneme sahip sehirlerin bir araya gelmesiyle
kurulan kentsel vektorlerin bir kismi ekonomik temelde kurulmus iken bir kismi da
jeopolitik temelde kurulmustur. Unutulmamasi gerekir ki kiiresel ekonomik ve siyasi
politikalarin biiyliik bir kismi sehirler {izerinden yiiriimektedir. Bu kentsel vektorlere
birka¢ 6rnek verilmistir. Washington, New York ve Sikago, jeopolitik olarak ABD’de
daha da fazla onemli hale gelmektedir. Hong Kong, Sanghay ve Pekin de kendi
aralarinda bakildiginda Pekin bir giic merkezi, Hongk Kong jeopolitik, Sanghay ise
endiistriyel ve finansal bir merkezdir. Berlin ve Frankurt kentsel vektoriine bakildiginda
ise AB’nin miistahkem bir kalesi olarak yiikselmektedir. Bu sehirler AB i¢in bu kadar
jeopolitik olmasaydi bu denli 6nem kazanmayacagi belirtilmistir. Sassen, ayni zamanda

Istanbul ve Ankara arasindaki kentsel vektdre de deginmektedir ve zengin emperyal bir

3 A.T. Kearney, Gloabal Cities Index 2012, s.4.
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kiiltiire sahip, dogu-bat1 arasinda ve bu kisimlar1 nasil yonetecegine dair derin bir bilgi
ve bu kesimleri yonetmek igin Istanbul ile Ankara’nin birlestiginde 6nemli bir kiiresel
politika hatt1 merkezine doniistiigii ifade edilmistir. Sao Paulo ve Rio de Jenerio kentsel
vektorii de, politik ve ekonomik agirlik merkezi ekseni olusturdugu, Brezilya Kalkinma
Bankasi’nin Diinya Bankasi’ndan daha zengin oldugu dile getirilmektedir. Bu biiyiik
ekonomi yiikselmekte ve listiin egemenlige sahip olmaktadir. Kahire ve Beyrut ile ilgili
olarak da bu kentsel vektoriin uzun ge¢mise dayanan, diinya ¢apinda eko-politik aglara
ve bir imparatorluk tarihine sahip Ortadogu’nun ne anlama geldigini yeniden
tanimladig1 belirtilmektedir. Son olarak Cenevre, Viyana, Nairobi kentsel vektoriine
deginenen Sassen’e gore bu eksen, insani, sosyal ve adalet konularinda uluslararasi
kurumlarin yogunlastig1 yerlerdir ve bdyle oldugu i¢in bu eksen kiiresel ekonomi

kararlarminin alinma siirecinde etkili olacak merkezlerdir.'**

Yapilan degerlendirmelere
gore kentsel vektorler 6nem kazanacak ve 10 ya da 20 yil igerisinde kentsel vektorler

calisilacaktir.**
3.4. Economist Intelligence Unit Kiiresel Sehir Rekabet Endeksi
3.4.1. Genel Bilgi

Diinyanin en biiyiik basim-yayim sirketi Ingiltere merkezli Pearson’un ok
okunan, bilinen ve 1843’de ilk kez basilan The Economist'*® dergisi biinyesinde
olusturulan Economist Intelligence Unit (EIU), bu arastirmayi Citi Grup destegiyle
yirlitmiistiir. 1946’da faaliyetlerine baslayan EIU, is diinyasi, endiistri, ekonomik
tahminler, iilke riskleri ile ilgili bircok arastirma da yiiriitmektedir. Yasanabilirlik ve

yasam kalitesi {izerine raporlar1 da bulunmaktadir.**’

Kiiresel Sehir Rekabet Endeksi raporu ilk kez 2012 yilinda yayimlanmustir.

Raporda 6nemli danismanlik sirketlerinden, OECD uzmanlarindan, énde gelen bazi

144 A T. Kearney, Gloabal Cities Index 2012, s.8.

5 A T. Kearney, Gloabal Cities Index 2012, s.9.

146 «“The Economist”, Wikipedia, http:/en.wikipedia.org/wiki/The_Economist (23 Haziran 2013).
17 «“The Economist”, Wikipedia, http://en.wikipedia.org/wiki/The_Economist_Intelligence_Unit (23
Haziran 2013).
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sirketlerin (Siemens, Wipro, Triump) iist diizey yoneticilerinden, New York Belediye

Baskani Michael Bloomberg’den goriisler ahnmls‘ur.148

3.4.2. Metot ve Kistaslar

Aragtirmay1 yiiriten ekip, kiiresel sehir rekabetini entelektiiel sermayeyi, is
diinyasini ve ziyaret¢ileri ¢ekebilme yetenegi olarak tanimlamistir. Segilen 120 sehire, 8

kistasta 31 gosterge uygulanmls‘ur.149

Aragtirmadaki 120 sehir, biyiikliige gore ve bolgesel ekonomik dneme gore
secilmistir. Verilerin ulasabilirliligi 6nemsenmistir. 2010 niifuslarina gére 1 milyon
lizerinden yasayan yerler alinmis ve alinan bu yerlerin de 2008 verilerine gére 20 milyar
dolardan daha az gayri safi yurti¢i hasilasi olanlar ¢ikartilmistir. Dengeli bir dagilim
olmasi i¢in biiyiik ekonomilerde bir {ist limit belirlenmistir. Cin’den 11, ABD’den 12,
Hindistan’dan 8 sehir alinmistir. Son olarak bunlara énemli bulunan bazi sehirler de
eklenmistir, onemli finans ve ticari merkez Cenevre gibi ve de 6nemli yiikselen sehirler

Ahmedabad, Ho Chi Minh City, Nairobi, Panama City gibi.**

8 kistas altinda 31 gosterge iizerinde incelenmistir. Bu gostergelerin 21 nitel 10

tanesi niceldir:***

Ekonomik Gii¢: Sehirlerin ekonomik giiclinii 0Olgebilmek icin piyasa

blytikligl, satin alma giicii ve biiylime oranlar1 dikkate alinmistir. Ayrica orta sinifin
biiylikliigii bir gosterge olarak alinmistir. Bu kistas tim degerlendirmeyi %30

etkilemektedir.

Insan Kaynag: Biiyiik, yetenekli, verimli ve saglikli bir iiretim giicii sehirlerin

rekabeti i¢cin onemlidir. Sehrin insan kaynagi agisindan cekiciligini 6l¢ebilmek i¢in su
gostergeler kullanilmistir; calisma yasindaki niifusun biiylikliigl, egitimin ve saglik

sisteminin kalitesi, ayrica vatandaglar arasindaki girisimcilik ve risk alma tutumlari. Son

148 Economist Intelligence Unit (EIU), “Benchmarking Global City Competitiveness 2012”
http://www.managementthinking.eiu.com/sites/default/files/downloads/Hot%20Spots.pdf (23 Haziran
2013), Londra, 2012, s.2.
% ElU, Benchmarking Global City Competitiveness 2012, s.5.
130 ElU, Benchmarking Global City Competitiveness 2012, s.30.
131 ElU, Benchmarking Global City Competitiveness 2012, s.30-35.
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olarak da yabanci istthdaminin kolayligi, yani gé¢menlik ve gd¢cmenlerin calisabilme
kolayligi. Bu da sehri, is i¢in daha gekici kilmaktadir. Bu kistas ise degerlendirmeyi

%15 oraninda etkilemektedir.

Kurumsal Verimlilik: Bu kistasin gostergeleri olarak yasal diizenlemelerin
istikrari, tahmin edilebilirligi (politik siirecler ve diizglinliigii) ve sistemin verimliligi
gosterge olarak kullanilmistir. Yerel yonetimin biitce 6zerkligi ve yonetim verimliligi
bu kategoride daha agirlikli olarak ele alinmistir. Burada da New York gibi kaynak
gelistirme ve gelir yaratmada daha 6zerk yapiya sahip sehirlerin kalkinma stratejileri
olusturmada ve uygulamada daha verimli olduklari inanci etkili olmustur. Bu kistasin
etkisi de %15 degerindedir.

Finansal Kapasite (Yeterlilik): Bu kistasta sehirdeki finansal kiimelenmenin

(bilesimin) genisligi ve derinligi (derinlik boyutu uzmanlasma olarak, genislik boyutu
ise finansal enstriimanlarin ¢esitliligi olarak ifade edilmistir) Bu kistas degerlendirmeyi

%10 oraninda etkilemektedir.

Kiiresel Cekicilik (Cazibe): Kiiresel olarak bilinen kurumlarin (Fortune 500

sirketleri, diisiince kuruluslari, iiniversiteler) merkezinin sehirdeki varligi ve bunlarin
uluslararas1 yonelimi. Gosteregeler ise uluslararasi uguslarin, etkinliklerinin sayisi,
yiiksek egtimli kiiresel liderlik, kiiresel olarak bilinen diisiince kuruluslari. Kiiresel

cekiciligin degerlendirmedeki oran1 %10’dur.

Fiziki Sermaye: Bu kistasin gostergeleri arasinda, ulasim altyapisi, toplu

tasimanin kalitesi ve telekom altyapisinin kalitesi bulunmaktadir. Bu kistas, tiim

degerlendirmeye %10 oraninda katki saglamaktadir.

Cevre ve Dogal Riskler: Bu basligin gostergeleri ise sunlardir; dogal afet ve

risk orani ile ¢evre yonetisimi. Bu kistasin degerlendirmedeki orani ise %5 tir.

Sosyal ve Kiiltiirel Karakter: Son olan bu kistasin gostergeleri ise; insan haklari

ve ifade 6zgiirliigi, kiiltiirel ¢esitlilik ve kiiltiirel ¢esitlilige agiklik, su¢ oranlar, kiiltiirel
hareketliliktir. Bu kistasin etkisi de %5’tir.
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3.4.3. Bulgular ve Degerlendirme

Calismada bir takim bulgular ortaya ¢ikmistir. Bu bulgulardan asagida soz

edilmistir:*>

ABD ve Avrupa sehirleri eskiyen altyap1 ve biiyliyen biit¢e agiklarina ragmen

rekabet giiclerini korumaktadirlar.

Asyanin ekonomik yiikselisi sehirlerinin rekabet giicline de yansimistir. Orta
biiyiikliikteki yani 2 ve 5 milyon arasindaki niifusa sahip sehirler kalkinmanin dinamosu
konumundadir. Arastirma igindeki 23 mega sehirden (niifusu 10 milyon ve fazla olan)

sehirden yalnizca 9 tanesi siralamada ilk 30’a girmistir.

Gelismis iilke sehirlerinin en Onemli avantaji nitelikli is giiclinii ¢ekme
yetenegi ve kapasitesidir. Diger yandan altyapr yatirimlari, yiikselen piyasalarin
biliylimesini saglamakta, ancak nitelikli isgiiciinii ¢ekebilecek giivencelere ihtiyag

duymaktadirlar.

Sehirlerin biyiikligii rekabet giliciine yonelik bir faktor degildir, ancak
sehirlerin yogunlugu ile rekabet giicii arasinda bir iliski kurulabilir. Bu da kentsel bir
yogunlugun verimlilikle iligkili olma durumudur. Ornegin, Hong Kong’ta kentsel
yogunluk ve verimlilik arasinda bir paralellik vardir ve birbirini destekler niteliktedir,

Mexico City ise genis alanlara yayilmis bir sehirdir ancak diisiik verimlilik mevcuttur.
Afrika ve Latin Amerika sehirleri genel olarak rekabet giiciinde geri kalmigtir.

Raporun genel sonu¢ kisminda da bir takim tespitler yapilmis ve

degerlendirmelerde bulunulmustur. Bu tespit ve degerlendirmeler sunlardir:™

Sehirler batidaki sehir gelisiminin ayni siirecini yasamak zorunda degillerdir.
Sanghay rekor zamanda hizli bir ilerleme saglamistir. Korfez iilkeleri endiistriyel
asamay1 yasamadan genis servetlerini kullanarak cesitli sektorlerde kiiresel avantajli

sehirler kurararak bunu gerceklestirmenin yolunu aramaktadir. Digerleri de kendi

152 E|lU, Benchmarking Global City Competitiveness 2012, s.3-5.
13 E|U, Benchmarking Global City Competitiveness 2012, s.23-24.
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sigramalarini iletisim teknolojileri iizerinden yapmay1 hedeflemektedir. Ornegin bu

sehirler, sehir ¢capinda kablosuz aglar kurarak kablo araglarini bypass etmislerdir.

Yiikselen piyasa sehirleri yliksek bir bliylime yasamakta ancak bunlarin stirekli
biiylimesi garanti degildir, 6rnegin yiiksek diizeydeki gevre kirliligi nitelikli is glicini
cekmede dezavantaj yasatmaktadir bu sehirlere. Bu durum da onlara iyi bir altyapinin

yeterli derecede rekabet¢i olmadigini (rekabet saglamadigini) 6gretmektedir.

Kiiresel olarak rekabet etmek i¢in bu sehirler biiyiimenin otesinde baska
seylere de 6nem vermelidir, kurumsal verimlilik, sosyal olanaklar, finsansal kapasite ve
kiiresel ¢ekicilik gibi. Bir bagka sekilde ifade etmek gerekirse bu sehirler sermayeyi
cekebildikleri kadar yetenekli isgiiciinii de ¢cekebilecekler mi diye sorulmaktadir.

Yiikselen sehirler sadece kendi aralarinda degil gelismis sehirlerle de rekabet
etmektedirler ki bu sehirler kurumsal avantajlara sahiptirler. Tarihi olan onlarca egitim

kurumlari, altyapis1 vb.
3.5. Knight Frank Kiiresel Sehir Arastirmasi
3.5.1. Genel Bilgi

Diinya genelinde onemli faaliyetler gosteren, 1896 yilinda Londra’da kurulan,
bagimsiz ve kiiresel bir gayrimenkul damsmanlik sirketi Knight Frank™* ile New York
merkezli Citi Grup biinyesindeki Citi Private Bank™ tarafindan 2007°den beri her yil
yayimlanan Kiiresel Zenginlik Raporlar: (The Wealth Reports)™® icerisinde 2009’daki
rapordan itibaren her yil “Kiiresel Sehir Arastirmasi” bulunmaktadir. 2013 yilinda da
“kiiresel bir perspektifte gayrimenkul ve zenginlik” temast ile yayimlanan Kiiresel
Zenginlik raporu, adindan ve temasindan da anlasilacag lizere daha ¢ok servet, varlik,

zenginlik tizerinedir.

1 Knight Frank, About us, http://www.knightfrank.com/about-us/ (24 Haziran 2013).

15 «Citi Private Bank”, Wikipedia, http://en.wikipedia.org/wiki/Citi_Private_Bank (24 Haziran 2013).
1% Knight Frank The Wealth Reports, http://www.knightfrank.com/wealthreport?pageid=d7f4708e-26d4-
4033-aeeb-f643fae9224f (24 Haziran 2013).
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3.5.2. Metot ve Kistaslar

2013 yilinda yapilan son arastirmada 40 sehir yer almaktadir ve Diinya
Bankasi, BM, IMF, EIU, A.T. Kearney, Mori Memorial Vakfi Kentsel Stratejiler
Enstitiisii ve Y/Z Gen Grubu’nun verilerinden yararlanilmigtir. 2009’deki ilk
arastirmadan beri aynm1 4 kistas kullanilmaya devam edilmektedir. Kendi iglerinde bir

takim gostergelere sahip bu kistaslar sunlardir:™>’

Ekonomik Aktivite: Bu kistasin i¢inde gosterge olarak; kisi basina diisen milli

gelir, finansal sermaye piyasasi etkinligi, uluslararasi firmalarin merkezinin sayisi ve

ekonomik ¢ikt1 bulunmaktadir.

Siyasi Gii¢: Siyasi gii¢ kistasininda; ulusal politik kurumlarin merkezinin
sayis1, uluslararas1 STK’larin sayisi, diplomatik temsilciliklerin sayisi, diisiince

kuruluglarinin (think-tank) merkezinin sayisi1 yer almaktadir.

Yasam Kalitesi: Bu kistasta; kisisel ve politik ozgiirliik, kisisel giivenlik,
sanslir, su¢ oranlari, politik istikrar, saglik kuruluslari, kamu hizmetleri ve ulasim,
kiiltiir ve eglence, iklim ile ¢evre kalitesi (doga ve insan yapimi) gostergeleri

bulunmaktadir.

Bilgi ve Etkileme: Bilgi ve etkileme kistasinin iginde ise; egitim durumu,

egitim kurumlarinin sayis1 ve siralamasi (diinya), ulusal, uluslararasi medya oOrgiitleri ve
haber biirolar1 sayis1 ile yerel tabanli medyanin uluslararas1 medyadaki pay1 yer

almaktadir.
3.5.3. Bulgular ve Degerlendirme

2013 yilindaki arastirmanin sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.

17 Knight Frank, The Wealth Report 2013,
http://resources.knightfrank.com/GetResearchResource.ashx?versionid=1699&type=1 (24 Haziran 2013)
2013, Londra, s.22.
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Knight Frank Kiiresel Sehir Arastirmasi 2013 Simiflandirmasi

Tablo 12

City Region Overall Economic Political Quality Knowledge
rank activity power of life & influence
New York North America 1 1 7 6 2
London Europe 2 2 5 8 1
Paris Europe 3 4 8 n 4
Tokyo Asia 4 3 6 23 13
Hong Kong Asia 5 7 10 26 6
Singapore Asia 6 8 23 22 3
Sydney Australasia 7 17 12 3 7
Washington DC North America 8 14 1 12 23
Toronto North America 9 12 15 4 15
Zurich Europe 10 11 24 1 22
Berlin Europe n 10 4 18 9
Brussels Europe 12 27 3 25 21
Seoul Asia 13 28 n 28 10
Boston North America 14 19 25 24 5
Beijing Asia 15 6 2 40 27
Vancouver North America 16 38 19 7 16
Chicago North America 17 13 29 20 14
Vienna Europe 18 23 27 13 8
Amsterdam Eur 19 16 26 14 19
Los Angeles North America 20 21 30 15 10
Stockholm Europe 21 22 28 9 18
Melbourne Australasia 22 30 35 2 12
Frankfurt Europe 23 9 33 5 36
Shanghai Asia 24 5 17 39 35
n Francisco North America 25 15 34 27 20
Miami North America 26 29 20 17 34
Geneva Europe 27 26 38 10 24
Oslo uro 28 20 32 21 32
Dubai Middle East 29 18 18 36 29
Moscow Russia & CIS 30 24 9 37 31
Montreal North America 31 37 31 16 17
Auckland Australasia 32 33 40 12 33
Tel Aviv Middle East 33 39 13 30 38
Milan Europe 34 31 37 29 25
Buenos Aires Latin America 35 40 14 35 28
Sao Paulo Latin America 36 32 16 33 37
Abu Dhabi Middle East 37 25 21 38 40
Mumbai sia 38 36 22 32 39
Kuala Lumpur Asia 39 34 36 3 30
Bangko Asia 40 35 39 34 26

Kaynak: Knight Frank, The Wealth Report 2013,
http://resources.knightfrank.com/GetResearchResource.ashx?versionid=1699&type=1 (24 Haziran 2013)

2013, Londra, s.22

2013 yilindaki Kiiresel Sehir Arastirmasi’nda dogu-bat1 karsilasmasindan s6z
edilmistir. Berlin’in 0Ozellikle kriz sonrasindaki onderliginden dolayr politikada
yiikseldigi ve hatta kriz sonras1t Merkel’in TIME dergisinin en etkili 100 kisi listesinde

yer aldig1, ayrica Almanya’nin Cin ile ticari anlagmalar yaptig1 ifade edilmistir.158

Aragtirmada yer alan Peter Taylor’un yazisinda kiiciik tilkelerin tek bir biiytik

sehri One c¢ikarip destekleyebildikleri ifade edilmis, bunlara Portekiz’in Lizbon,

1% Knight Frank, The Wealth Report 2013, s.18.
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Irlanda’nmn Dublin ve Avusturya’nin Viyana sehirleri 6rnek verilmistir. Aksine biiyiik
iilkelerin ise birden fazla biiyiik sehirleri destekledigi belirtilmistir. Bu duruma ise
Brezilya’nin Sao Paulo ve Rio de Janerio sehirleri, Avustralya’nin da Sidney,
Melbourne, Toronto ve Montreal sehirleri 6rnek verilmistir. Taylor, ekonomik
kiiresellesmeye atifta bulunarak eskiden New York-London yakinlasmasina NYLON
olarak deginirken, simdiki durumun USAL oldugunu yani Amerikan sehirleri ile Londra
sehrinin yakinlagmasina dontistiigiinii belirtmektedir. Bu sehirler de New York-Sikago-
San Francisco-Londra’dir. Taylor bu yazisinda 6nemli olarak sechirlerin isbirligi ve
rekabetine deginmekte, artik sehirler icin igbirligi i¢inde rekabeti gelistirmenin basarili
bir yol olacagimi savunmaktadir, ona gore basarili sehirler hem isbirligi hem rekabeti

ayni anda yapatr.159

Yasam kalitesi ile ilgili olarak Ziirih’in ilk sirada, ardindan Sidney, Melbourne
ve Toronto’nun geldigi, New York ve Londra’nin biraz daha geride oldugu ifade

edilmistir.**

Raporda beyin giiciine de deginilmis ve Londra’da 102,735 uluslararasi
Ogrencinin egitim gordiigline, bu sehirdeki Imperial College’in TIME’in Diinya
Universite Siralamasi’na gore en iyi sekizinci kurum olduguna dikkat ¢ekilmektedir.

Beyin giicii ile ilgili olarak medyanin da Londra’da 6beklendiginden séz edilmistir."*"

Cin’in yiikselisine de deginilen arastirmada, son 10 yilda Cin ekonomisinin
dorde katlandig1 ifade edilmistir. Bunlar da siralamadaki yerleri degistirecek
gelismelerdir. Sanghay ekonomisi hizla biliyiimektedir ve GAWC’1n arastirmalarina
gore 2006 yilinda diinyanin en biiyiik 4 kamu sirketinin genel merkezine ev sahipligi
yapan Sanghay’in bu sayisi 2009°da 15’e, su an ise 19’a ulastigi belirtilmektedir.
Raporda ayrica Cin sehirlerinin batida bir ekonomik deger olarak goze ¢arptigini ancak
daha once de belirtildigi gibi sadece ekonominin bir sehri kiiresel sehir yapmadigi ifade
edilmektedir. Raporda ayrica sorunlu bir durum tespit edilip ufak bir soruyla tespite

dikkat cekilmektedir. Londra, Paris, Tokyo ve New York’un yasal altyapisi, ticari

159 Knight Frank, The Wealth Report 2013, s.19.
180 K night Frank, The Wealth Report 2013, s.19.
181 Knight Frank, The Wealth Report 2013, s.19.
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altyapisi, agik toplumu, seffaf yonetisimi, teknoloji ve seyahat baglantilarinin yani sira
cennet kadar giivenli olma avantajinin kullanilmaya devam edilmesi bu diigiik biiyiime

ile ne kadar devam edebilecektir?®?

2012°deki arastirmada kiiresel zenginlere sorulan 2050 yilinda hangi sehrin en
onemli olacagi sorusuna agirli olarak Sanghay cevabi verilmistir. Ayn1 zamanda 2050
yilinda kiiresel sehirlerde %63 oraninda kisisel giivenligin, %21 oraninda da egitimin en

onemli konu olacagi st')ylenmistir.163

3.6. Kiiresel Sehir Simflandirmalarimin Degerlendirilmesi

Bu kisimda, tez kapsaminda incelenen kiiresel sehir siniflandirmalart
degerlendirilmeye ¢alisilacaktir. Oncelikle genel olarak litariitiirde kiiresel sehir
siiflandirmalarinda bir artis ve cesitliligin yasandig1 sdylenebilir. Diger yandan bazi
kiiresel sehir siniflandirmalarini yatirim, danmismanhik ya da farkli igerikli global
sirketlerin destekledigi ya da bizatihi bu ¢alismalar1 kendilerinin yaptigi goriilmektedir.
Omegin, Citi Private Bank, incelenen kiiresel sehir siniflandirmalarindan hem EIU’in
Kiiresel Sehir Rekabet Endeksi’ni ve hem de global bir gayrimenkul danismanlik sirketi
olan Knight Frank’in Kiiresel Sehir Arastirmasi’ni desteklemistir. Yine Kiiresel Sehir
Endeksi ¢alismast A.T. Kearney Danismanlik Sirketi ile Kiiresel Isler Uzerine Sikago
Konseyi tarafindan yiiriitiillmektedir.

Incelenen kiiresel sehir siniflandirmalarinda dikkat ceken bir baska husus ise
kiiresel sehir literatiirline onemli katkilar saglayan bazi isimlerin farkli caligmalar
icerisinde ya direkt olarak ya da yorumlar1 alinarak yer almis olmasidir. Ornegin bu
literatlire akademik anlamda katkis1 yadsinamayacak GAWC’m kurucular1 arasinda
Manuel Castells, John Friedmann, Peter Hall, Saskia Sassen bulunmakta,
direktorligiinii ise Peter Taylor yapmaktadir. Mori Memorial Vakfi’nin 2012 Kiiresel
Sehir Gii¢ Endeksi ¢alismasinda Peter Hall ve Saskia Sassen bulunmaktadir. Knight

Frank’in Kiiresel Sehir Arastirmalari’nin ve yine A.T. Kearney’in Kiiresel Sehir

162 Knight Frank, The Wealth Report 2013, s.21.
163 Knight Frank, The Wealth Report 2013, 5.17-18.
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Endeksi caligmalarinin bazilarinda Peter Taylor ve Saskia Sassen’in yazilarindan

faydalanilmistir.

Metot ve kistaslar agisindan kiiresel sehir smiflandirmalarina bakildiginda,
Peter Taylor onciiliigiinde GAWC’mn 1998 tarihli ¢alismasinda gorildigi gibi ilk
caligmalar daha cok kiiresel sirket ve firmalarin bankacilik, hukuk, reklamcilik,
muhasebecilik hizmetleri lizerinden yiiriimiistiir. Genel olarak sonraki calismalarda
ekonomik, politik, iletisim, sosyal ve kiiltiirel degisimler, bu arastirmalarin kistas ve
gostergelerinin de gelistirilmesinini tetiklemistir. Incelenen siniflandirmalarda ekonomi
kistas1 baskin olmaya devam etse de insan kaynagi, ar-ge, bilgi degisimi, bilgi ve
etkileme, siyasi gii¢, yasam kalitesi, kiiltiirel etkilesim, kurumsal verimlilik, kiiresel
cekicilik vb. farklh kistaslarin olusturuldugu goriilmektedir. Bu kistaslarin altindaki
gostergeler daha da o6zellesmektedir. Ornegin, bilgi degisimi kistasi altinda sehrin
internette yer almasiyla ilgili gostergesi, yani farkli dillerde o sehir hakkinda arama
yapildiginda bulunan sonug sayisi. Diger bir gosterge 6rnegi, bilgi ve etkileme kistasi
altinda yerel tabanli medyanin uluslararas1 medyadaki payidir. Kurumsal verimlilik
kistas1 altinda yer alan bir gosterge O6rnegi ise yerel yonetimleri ilgilendirmektedir, bu,
yerel yonetimlerin blitce 6zerkligidir. Bu gostergeyi olusturma fikri ise New York’un
kaynak gelistirme ve gelir olusturmada sahip oldugu 6zerk yapit ve bunun sehrin
kalkinma strateji ve uygulamalarma olumlu katki sagladig: diisiincesidir. IBB’nin

istiraklerine bu ¢ergeveden bakilmasi miimkiin géziikmektedir.

Kiiresel sehir smiflandirmalarindaki ilk arastirmalar, yukaridaki paragraf
baginda deginildigi gibi ¢ogunlukla kiiresel sirketler ve firmalar tizerinden yiiriitiilmiigse
de sonraki arastirmalarda kistas ve gostergelerin daha fazla kesimi ilgilendirdigi ve bu
kesimlerin ¢esitlendigi goriilmektedir. Bunlarin igerisinde siiphesiz ulusal ve yerel
yonetimler, ulusal ve uluslararasi diisiince kuruluslar1 ve STK’lar, hatta 6zel sektorde
daha kiiclik olgekli firmalar vb. bulunmaktadir. Ayni zamanda bu siniflandirmalarin
aranan muhataplar ve ilgilendirdigi kesimler agisindan arastirmacilar, ziyaretciler,
sanatcilar, zenginler vb. daha ¢ok birey ya da kisi olarak adlandirabilecek aktorlere de
yoneldigi sdylenebilir. Incelenen kiiresel sehir arastirmalarmdaki Mori Memorial

Vakfi’nin Kiiresel Sehir Gii¢ Endeksi’nde yOnetici, arastirmaci, sanatgi, ziyaretci, sehrin
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sakini basliklar1 altinda aktor bazli bir siniflandirmanin ciddi bir sekilde ele alinmis
olmas1 ve Knight Frank’in Kiiresel Sehir Arastirmasi’nda kiiresel zenginlere girisimci,
hazc1 ve romantik basliklar1 altinda tercih ettikleri ilk ti¢ sehrin sorulmasi ve boylelikle
bir siniflandirmanin ortaya ¢ikmasi 6nemlidir. Bu durumu tezin kiiresellesmenin
evreleri kisminda Thomas Friedman’in degerlendirmis oldugu kiiresellesmenin {igiincii
evresi ile de iliskilendirmek miimkiin gibi géziikmektedir. Thomas Friedman, 2000
yillarinda baslayan kiiresellesmenin su an yasanmakta olan tigiincii evresinin iticli
giicliniin birey oldugunu, bu itici giiciin kaynaginin iletisim ve teknolojiyi kastederek
fiber optik sebeke oldugunu belirtmistir. Bu birey, kendisine kiiresel firsat ve rekabette
nerede oldugunu ve kiiresel isbirligine nasil gittigini sormaktadir. Son olarak bu
bireyden daha fazla gesitlilige sahip bireyler olarak s6z etmistir, yani diinyanin herhangi
bir yerinden birey. Giiclenen bu bireyin sehirlerin yasam kalitesi, entelektiiel sermaye
diyebilecegimiz insan kaynagi ile birlikte diisiiniildiigiinde birey-kisi-aktér bazinda
yapilacak yeni kiiresel sehir smiflandirmalarinin daha da 6nemli olmasit miimkiin

goziikmektedir.

Incelenen kiiresel sehir arastirmalaria bulgular ve degerlendirmeler 15131nda
bakildiginda bazi noktalarin 6ne ¢iktig1 sdylenebilir. Londra, New York, Tokyo, Paris
sehirleri genelde siniflandirmalarda iist siralarda yer almaktadir. Bunun yansimalar
smiflandirmalart igeren bir¢cok tabloda daha net goriilmektedir. Ardindan gelen
sehirlerin de buradan yola ¢ikarak GAWC’1n ilk aragtirmasi neticesinde olusan Avrupa,
Amerika, Pasifik Asya kiiresel sehir bolgelerinde olustugunu, boylelikle bu kiiresel
sehir bolgelerinin giinlimiiz i¢in de gegerliliginin devam ettigi sdylenebilir. Bir sehrin
kiiresel sehir olabilme noktasinda oncelikle bdlgesinde etkili bir sehir olmasi gerekliligi

burada fark edilmektedir.

Mori Memorial Vakfi’nin Kiiresel Sehir Gii¢ Endeksi’nde Tokyo’nun birkag
kistasta zirvede, diger kistaslarda on siralarda yer almasi bu g¢alismanin bir Japon
kurulus tarafindan yapilmis oldugunu akla getirmektedir. Diger bir nokta ise Tokyo nun
gecen yila gore ¢evre siralamasinda 5 sira birden sigrama nedeninin yeni eklenen bazi
gostergelerden kaynaklandigi aktarilmaktadir. Metot ve kistaslarin bir siniflandirmada
baz1 sehirleri avantajli duruma getirebilecegi, bazi1 sehirleri de dezavantajli duruma
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disiiriilebilecegi tahmin edilebilir bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Benzer bir
durum yine aym caligma igerisinde gegen yila goére ekonomi kistasi agirliginin
arttirllarak ar-ge kistasi agirligmin distiriilmiis olmasidir ve bu durum ar-ge alaninda
basarili olan New York haricindeki Kuzey Amerika sehirlerinin siralamasin
geriletirken, ekonomik yiikseligte olan Asya sehirlerini {ist siralara ¢ikarmigtir. Aslinda
burada genel bir elestiri olarak kiiresel sehir simiflandirmalarinin  kistas ve
gostergelerinin objektif olarak belirlenip belirlenemeyecegi bir soru isareti olarak ortaya
cikmaktadir. Hatta GAWC’1n elestirilmesinde hakli olunan ilk Alfa, Beta ve Gama
Kiiresel ~ Sehir  Smiflandirmasi, bankacilikta  kiiresel hizmet  merkezlerini
degerlendirirken en biiyiik banka i¢in 5 veya daha fazla faks numarasi bulunan subelerin
dikkate alindig1 belirtilmistir. O zaman i¢in bir bankanin ne kadar faks numarasina sahip
oldugu degerli olabilir ancak giinlimiizde bunun bdyle olmadig: bilinmektedir. Yukarida
ifade edilmeye c¢alisildigr gibi kiiresel sehir siniflandirmalarinda kistas ve gosterge
objektifliginin aranmasi 6nemli bir konudur. Bir yandan kiiresellesmenin sehirler

tizerinden baglanabilirligi farkli 6n kabuller neticesinde olusturuldugu sdylenebilir.

Mori Memorial Vakfi’'nin Kiiresel Sehir Gii¢ Endeksi’ne yeni eklenen
sehirlerin bazilarinin siralamalara yukarlardan giriyor olmasi, gegen yillarda bu
sehirlerin neden arastirmaya dahil edilmedigi sorusunu akla getirmektedir. Yani
siralamalara bu kadar kuvvetli girmis olmalar1 aslinda bu sehirlerin kuvvetli bir kiiresel
sehir oldugunu zaten gostermektedir, 6nemli olan gecen yillar bu sehirlerin endekse
neden alinmadigidir. Burada da bu endeks icin sehirlerin 6zenli ve objektif se¢ilmedigi
diistiniilmektedir. Zaten bu endeksin genel bilgi kisminda ifade edildigi gibi sehirlerin
se¢iminde kiiresel dlgekte bir takim endekslerin goz 6niinde bulunduruldugu, ancak bu
endekslerde yer almadigi halde aragtirma ekibi tarafindan uygun goriilen sehirlerin
arastirmaya dahil edildigi soylenmistir. Buradaki benzer durum EIU’in Kiiresel Sehir
Rekabet Endeksi’nde goriilmektedir. Yapilan endekse, dnemi belirtilen finans ve ticari
merkez Cenevre, yiikselen sehirler Ahmedabad, Ho Chi Minh City, Nairobi, Panama
City gibi sehirler de eklenmistir. Bu arastirmanin degerli bir yani ise incelenen 120 sehir

verilerine ulagmanin énemli oldugunun vurgulanmis olmasidir.
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Mori Memorial Vakfi’nin Kiiresel Sehir Gii¢ Endeksi’nde Londra’nin ilk
sirada olmasinin nedeni bu sehrin olimpiyatlar nedeniyle gostermis oldugu gelismeler,
uluslararast konferanslar, 6n etkinlikler vb. daha bircok alanda yapmis oldugu
hamlelerdir. Bu durum istanbul’un 2020 olimpiyat adaylig1 olumlu sonuglanirsa ileriki
kiiresel sehir smiflandirmalarinda yerini  etkileyecek olup olmamasi agisindan

izlenebilecek bir noktadir.

Asya sehirlerinin 6zellikle ekonomide ama genel olarak yiikselis sergiledigi
yapilan arastirmalarda ifade edilmekte, Asya’nin ekonomik yiikselisinin sehirlerinin
rekabet giicline de yansidigi sdylenmektedir. Tokyo’nun yaninda Seul, Hong Kong,
Singapur, Sanghay, Pekin bu bolgede yiikselen ve Asya’yt bu siniflandirmalarda
tastyacak sehirler oldugu belirtilmektedir. Ozellikle Seul’un kendi iilkelerinden ziyade
Singapur ve Hong Kong ile daha fazla yoniiniin oldugu vurgulanmaktadir. 2012
yilindaki Knight Frank’in Kiiresel Sehirler Arastirmasi’nda, kiiresel zenginlere yonelik
olarak sorulan 2050 yilinin en 6nemli sorusuna Sanghay adinin verilmesi de bir bakima

Asya’nin yiikselmekte oldugunu dogrular niteliktedir.

Sehirlerin biiytiklig ile ilgili tespitlere bakildiginda sehirler biiylimenin
otesinde, sermayeyi ¢ekebildikleri kadar entelektiiel sermaye diyebilecegimiz yetenekli
isgliclinii de ¢ekebilmelerinin 6nemli oldugu belirtilmektedir. Bunun i¢in yiiksek ¢evre
kirliligin olmamasi, sosyal olanaklar, kiiresel ¢ekicilik vb. yasam kalitesini olumlayan
durumlarin ¢oklugu énemli hale gelmektedir. Ozellikle Cin sehirleri i¢in getirilen bu
elestirilerde bir sehrin ekonomisinin yalnizca onu kiiresel sehir yapmadigt bir yandan
ifade edilirken, diger yandan 6nde gelen kiiresel sehirlerin yukarida sayilan ve benzeri
kistaslardaki basarili hallerinin yasamis olduklar1 diisiik biiyiime oranlari ile ne kadar
daha siirdiirebilecegi sorgulanmaktadir. Ancak, ABD ve Avrupa sehirlerinin eskiyen
altyapis1 ve yasadigi biit¢e acgiklarina ragmen rekabet gliclerini koruduklari ifade

edilmektedir.

Yukaridaki paragrafta bahsedilen daha ¢ok yasam kalitesidir ve genel olarak
aktor bazli siniflandirmalarinin da burasi i¢in dnemli oldugu sdylenebilir. Bu agilardan

daha ayrintili bakildiginda, 6rnegin aktor bazli siniflandirmada sehir sakini grubuna
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gore Kuzey Amerika ve Kuzey Avrupa sehirleri onde gelmektedir, bir baska
arastirmada benzer sekilde ifade edildigi gibi yasam kalitesi ile ilgili olarak Kuzey
Amerika sehirleri Sidney, Melbourne, Toronto’nun ve Avrupa’dan Ziirih’in ilk siralarda

oldugu belirtilmektedir.

Yapilan 6nemli bir tespit ise 2 ve 5 milyon arasinda niifusa sahip sehirlerin
kalkinmanin tetikleyicisi oldugudur. Siiflandirmalarda bu sehirler mega sehirlere gore
iist siralardadir. Benzer bir durum sehirlerin biiyiikliigiiniin rekabet gliciine yonelik bir
faktor olmadigr ile ilgili yapilan tespittir. Verimlilikle iliski olma durumu kentsel
yogunlugun bir sonucudur. Bu duruma Hong Kong ve Mexico City 6rnek gosterilmis,
Hong Kong’un dar, Mexico City’nin genis alanlara sahip olmasina ragmen Hong
Kong’un Mexico City’e gore kentsel yogunlugu ile verimliligi arasinda bir paralellik

oldugu ileri siirtilmektedir.

Kiiresel sehir siniflandirmalarinin yorumlarinda Almanya ve Alman sehirlerine
de 6nem atfedildigi goriilmektedir. Kriz sonrasindaki dnderliginden dolayr Almanya’nin
ve dolayistyla Berlin’in siyasi olarak giiclendigi belirtilmektedir. Almanya’nin bir
yandan Cin ile ticari anlagsmalar gerceklestirdigi ifade edilmistir. A.T. Kearney’in
Kiiresel Sehir Endeksi’nde Alman sehirlerinin st siralarda yer almadigi, ancak listeye
Avrupa’dan 3 sehirle dahil olan tek tilke oldugu belirtilmis, bu durum dagitilmug liderlik
olarak adlandirilmistir ve bunun ulusal basariy1 tasiyici olacagi vurgulanmistir. Buradan
yola ¢ikarak bu endekste en Onemli bulgulardan biri, kiiresellesme giiciiniin ulus

devletlerden sehir aglarina dogru yonelmesi olarak degerlendirilmistir.

Ayrica A.T. Kearney Kiiresel Sehir Endeksi’ndeki degerlendirmelerde siyasi
giiciin giderek daha fazla yogunlastigi belirtilmektedir. Politik aktiviteler bir nevi
sehirleri yukaridaki paragrafta da deginildigi gibi daha fazla 6ne ¢ikarmakta, siralama
farkliliklarina neden olmaktadir. New York, Briiksel, Washington genelde bu konuda
sahip olduklar1 uluslararasi diplomatik temsilcilikler, diisiince kuruluslarmma ve

konferanslara evsahipligi yapmalarindan otiirii list siralarda yer almaktadirlar.

Bir baska one ¢ikan durum ise sehirlerin, gelisimlerini bati1 sehirlerindeki gibi

gecirmek zorunda olmadiklar ile ilgilidir. Ciinkii sehirler artik rekor zamanda
74



sehirlesme ve hizli bir ilerleme siireci yasamaktadirlar. Buradan yola ¢ikarak 6zellikle
yiikselen sehirlerin tam manasiyla bir endiistriyel asama yasamadan servetleri sayesinde
kiiresel avantajli sehirler olusturmaya yonelmis oldugu belirtilmektedir. Bu durum daha

cok iletisim teknolojilerine dogru yonelen bir gelismedir.

ElIU’in Kiiresel Sehir Rekabet Endeksi’nde Afrika ve Latin Amerika
sehirlerinin genel olarak rekabet giiciinde geride kaldig1 belirtilmistir. Ozellikle Afrika

sehirleri i¢in bu anlasilabilir bir durum olarak degerlendirilebilir.

Knight Frank’in Kiiresel Sehir Arastirmasi’nda vurgulanan Londra’nin
uluslararas1 6grenci sayisinin ¢oklugundan ve Imperial College 6grenim kurumunun iyi

siralarda yer almasindan beyin giliciiniin 6nemine atifta bulunarak s6z edilmektedir.

Son olarak Mori Memorial Vakfi'nin aktér bazli kiiresel sehir
siiflandirmasinda arastirmaci grup i¢in Boston, Los Angeles, San Francisco gibi Kuzey
Amerika sehirlerinin giiciinii korumasi 6nemli olarak goziikmektedir. Buralar, yukarida

belirtildigi gibi egitim i¢in tercih edilen sehirlerdendir.

75



4. KURESEL SEHIR  SINIFLANDIRMALARINDA
ISTANBUL’UN KONUMU

4.1. GAWC Alfa, Beta ve Gama Kiiresel Sehir Smiflandirmasinda

istanbul’un Yeri

Istanbul igin 1998’de yapilan ilk Alfa, Beta ve Gama Kiiresel Sehir
Simiflandirmasi, kendisine uluslararasi bir ¢alismada ilk defa yer bulmasindan otiirii
onem tasimaktadir. Tablo 7°de goriilecegi iizere Istanbul, Gama smiflandirmasinda yer

almis ve bir “gama kiiresel sehri” olarak adlandirilmistir.

Ayrica Istanbul, yapilan bu ilk siniflandirmanm dért kistastaki dlgiimlerinde
reklamcilik, bankacilik ve hukukta yer almakta, muhasebicilikte ise bulunmamaktadir.
Reklamcilikta major merkez, bankacilikta mindr, hukuk kistasinda mindr merkez olarak
degerlendirilmistir. Istanbul, toplamda almis oldugu puan ile beraber bir gama kiiresel

sehri olarak tammlanmlstlr.164

1998°den sonraki yeni formlarla 2000, 2004, 2008 ve 2010 yillarinda
tekrarlanan bu ¢alismalarda Istanbul, Tablo 13°de goriilecegi iizere 2000 yilinda Beta+
seviyesindedir, Tablo 14’te goriilecegi lizere 2004 yilinda ise Beta seviyesine
gerilemistir. Tablo 15’te goriilecegi tlizere 2008 senesinde ilk defa Alfa- seviyesine

yiikselmis olup Tablo 8’de goriildiigi tizere 2010 yilinda Alfa- seviyesini korumustur.

Bu siniflandirmada daha once kiiresel sehir siniflandirmasinda giremeyen
ancak degerlendirmeler neticesinde bu kategorilere girme yeterliligine sahip olabilecek
sehirlerin “yiiksek yeterli” ve “yeterli” sehirler olarak adlandirildig: bilgisi verilmisti.
Iste Tablo 8’de goriilecegi iizere 2010 yilindaki son smiflandirmada Ankara 2008
yilindaki sinifanlandirmaya gore “yiiksek yeterli” sehirler kategorisine yiikselmistir. Bu

onemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

164 J V. Beaverstock ve digerleri, “A Roster of World Cities”.
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Tablo 13

GAWC Alfa, Beta ve Gama Kiiresel Sehir 2000 Siniflandirmasi

~ High  ZAGREB Sufficiency PORTO ALEGRE
sufficiency LAGOS GUADALAJARA
AMMAN BELO HORIZONTE
GUAYAQUIL WINDHOEK
PALO ALTO
OSAKA LILLE
MONTERREY LAPAZ
'BILBAO KAMPALA
ABIDJAN GOTHENBURG
VALENCIA TALLIN
DOHA
BRISTOL RICHMOND
BALTIMORE VILNIUS
ASUNCION BUFFALO
LEEDS KINGSTON
GLASGOW BORDEAUX
SAN JOSE (CR) CHRISTCHURCH
'MARSEILLE HONOLULU
PHOENIX LJUBLJANA
TUNIS BELFAST
ALMATY EDMONTON
ST PETERSBURG CURITIBA
EDINBURGH LIMASSOL
COLOMBO NOTTINGHAM
HANOI TURIN
CINCINNATI WINNIPEG
ACCRA TEGUCIGALPA
SANTO DOMINGO OTTAWA
TAMPA DAR ES SALAAM
DHAKA HOBART
SAN SALVADOR LAS VEGAS
'LUSAKA NUREMBERG
LAHORE SHENZEN
'DRESDEN SEVILLE
COLUMBUS. TEHRAN
'SAN JOSE (C. MALMO
LEIPZIG UTRECHT
'ROCHESTER DAKAR
'DURBAN MEDELLIN
NEW ORLEANS
BAKU
HANNOVER
BOLOGNA
ABERDEEN
CANBERRA
LAUSANNE
SACRAMENTO
SOUTHAMPTON
THE HAGUE
BANDAR SB
DOULA
SALVADOR
OMAHA
GABORONE
PORT OF SPAIN
MANAGUA
BERN

Kaynak: The World According to GAWC 2000, http://www.lboro.ac.uk/gawc/world2000.html (19
Haziran 2013).
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Tablo 14

GAWC Alfa, Beta ve Gama Kiiresel Sehir 2004 Siniflandirmasi

High  LYON Sufficiency PORTO ALEGRE
sufficiency CALCUTTA HANNOVER
WELLINGTON DAR ES SALAAM
ADELAIDE BUFFALO
HO CHI MINH CITY DOHA
ZAGREB CARDIFF
KIEV NASSAU
CHARLOTTE INDIANAPOLIS
SOFIA TALLINN
COLOMBO NAIROBI
BALTIMORE LJUBLJANA
AMMAN STRASBOURG
HAMILTON (B) LEIPZIG
HANOI HYDERABAD
BELFAST SANTO DOMINGO
PHOENIX NEW ORLEANS
PANAMA CITY DURBAN
GLASGOW MACAU
TAMPA GABORONE
LEEDS CANBERRA
CINCINNATI VALENCIA
LILLE BASEL
ANTWERP SHENZEN
LIMASSOL BOLOGNA
PITTSBURGH TEHRAN
GUAYAQUIL RIGA
MANAMA OTTAWA
ALMATY RUWI
LABUAN NOTTINGHAM
CHRISTCHURCH ABERDEEN
TURIN SACRAMENTO
'BORDEAUX LAUSANNE
CASABLANCA KANSAS CITY
KUWAIT ST PETERSBURG
DRESDEN ROCHESTER (NY)
TUNIS TIJUANA
MALMO HARARE
LIVERPOOL GENOA
ST LOUIS LAPAZ
GUADALAJARA KINGSTON
NEWCASTLE MANAGUA
SEVILLE RICHMOND
LAGOS EDMONTON
SOUTHAMPTON VILNIUS
BELGRADE MEDELLIN
BRAZILIA NAPLES
HONOLULU BILBAO
SAN JOSE (CA) CURITIBA
ACCRA
NAGOYA
HARTFORD (CN)
KAMPALA
TASHKENT
LAS VEGAS
BERGEN
WINDHOEK
BAKU
YOKOHAMA
KYOTO
SUVA
LUANDA
REYKJAVIK
BELO HORIZONTE
ISLAMABAD
UTRECHT
NORWICH
DOUALA
PRETORIA

Kaynak: The World According to GAWC 2004, http://www.Iboro.ac.uk/gawc/world2004t.html (19
Haziran 2013).
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Tablo 15
GAWC Alfa, Beta ve Gama Kiiresel Sehir 2008 Siniflandirmasi

Suffiency LAUSANNE
MEDELLIN
] SACRAMENTO
TEGUCIGALPA MILWAUKEE
SAN JOSE (CA)
PH - RICHMOND
HYDERABAD (INDIA) LAS VEGAS
CLEV C CHRISTCHURCH
MEMPHIS
J S HAMILTON (BER)
MONTERREY JERUSALEM
MPA BELFAST
CHENGDU
KRAKOW
HARTFORD
PORTO ALEGRE
PUNE
: NASHVILLE
: AS CITY BASEL
PITTSBURGH HONOLULU
RL. DAR ES SALAAM
OMAHA
RALEIGH
NEWCASTLE
! LUSAKA
ANAPOLIS REYKJAVIK
'GEORGETOWN (C1) DURBAN
ACCRA el

VALENCIA
CURITIBA
LEIPZIG
ABERDEEN
DRESDEN
MARSEILLE
CALI

BAKU
LIVERPOOL
ANKARA
TIANJIN
PENANG

SALT LAKE CITY
GABORONE
MUSCAT
NAGOYA
AUSTIN
HARARE
WINNIPEG
PUEBLA
NANJING
KAOHSIUNG CITY
TASHKENT
DALIAN
SOUTHAMPTON
TIUANA
TULSA

SEVILLE
EDMONTON
ROCHESTER
SKOPJE
STRASBOURG
KINGSTON (JAM)
HALIFAX
LABUAN
GENOA
UTRECHT
BIRMINGHAM [USA)
BREMEN
CINCINNATI
JOHOR BAHARU
TRBILISI
NANTES
CARDIFF
HANNOVER
ARHUS

ABU DHABI
NEW ORLEANS
TURIN
LIBREVILLE
CHIHUAHUA
QUEBEC

Kaynak: The World According to GAWC 2008, http://www.Iboro.ac.uk/gawc/world2008t.html (19
Haziran 2013).
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4.2. Mori Memorial Vakfi Kiiresel Sehir Giic Endeksi’nde Istanbul’un
Yeri

Istanbul, 2008 yilindan beri yapilan bu endekse 2012 yilinda yeni eklenen 5
sehir arasinda bulunarak ilk defa alinmistir. Arastirma ekibi tarafindan 2012 yilindaki
calismaya Istanbul’un alinmasi siiphesiz hem Istanbul’un artan énemi hem de Istanbul
ile ilgili bir takim olumlu degerlendirmeler neticesinde gerceklestigi diistiniilmektedir.
Buna ek olarak, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis Iliskiler Uzman1 Eyyup Yildirim’m
2009 yilinda istanbul’da gergeklesen Urban Age konferansina katilan Mori Memorial
Vakfi yetkilileri ile Istanbul’un bu endekste yer almasmnin gerekliligi ile ilgili olumlu bir
goriisme™® gerceklestirmistir. Hem bu olumlu gdriismenin karsihigmm ve hem son
calismaya 2020 Olimpiyat Oyunlarina aday sehirlerin karsilastirilmasi ¢alismasi i¢in
zorunlu olarak Istanbul’'un da bu calismaya alinmasi gerekliliginden dolayr genel

anlamda Istanbul’un bu son ¢alismada ilk defa yer buldugu diisiiniilmektedir.
Fonksiyon Bazl Siralamada Istanbul’un Konumu

Fonksiyon bazli siralamada Istanbul, 40 sehrin bulundugu bu arastirmada genel
siralamada 25’dir. Istanbul, ekonomide 30., ar-gede 31., kiiltiirel etkilesimde 11.,
yasanabilirlikte 29. ve ulasimda 10. siralarda bulunmaktadir. Istanbul icin dengesiz bir

dagilimin s6z konusu oldugu diisiiniilmektedir.*®°
Aktér Bazli Siralamada Istanbul’un Konumu

Istanbul, yonetici siralamasinda 21., arastirmacida 35., sanatgida 23.,
ziyaretcide 4., sehir sakininde 35. sirada yer almaktadir. Istanbul bu endeksin ziyaretci
kistasinda {ist siralardaki yeriyle dikkat c¢ekerken, arastirmaci ve sehir sakinindeki

siralartyla olumsuz bir durum sergilemektedir.*®’

1% stanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dis iligkiler Mudiirligii E-Biilten, http:/www.ibb.gov.tr/tr-
TR/Documents/haber/20100cak/dis_iliskiler_e-bulten_aralik 2009 _sayi_02.pdf (Aralik 2009), Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, 14 Haziran 2013, s.11.
106 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.9.
1*"The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.10.
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Londra ve 2020 Olimpiyatlart Adaylarimin  Fonksiyon Bazli Ozel

Karsilastirilmast
Sekil 9
Londra ve 2020 Olimpiyatlar1 Adaylarinin Fonksiyon Bazh Ozel Karsilastirilmasi
Function Specific Deviation (London and the 2020 Olympic Candidates)

90

80

70

60

. e 1l
40 LI

30 Economy Research and Cultural Livability Environment Accessibility

Development Interaction
‘ Olondon(1st) ®mTokyo(4th) ©Madrid(22th) ®Istanbul(25th) ‘

Kaynak: The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.11.

Bu spesifik karsilastirmada fonksiyon bazli sapma analizi kullanilmigtir. Sekil
9’da da goriildiigii tizere ekonomi alaninda Tokyo diger aday sehirlerden ¢cok daha 6nde
gdziikmektedir. Istanbul ise Madrid’in daha éniindedir. Kiiltiirel etkilesimde Tokyo ve
Istanbul birbirine yakin, Madrid ise daha geride konumlanmistir. Yasanabilirlikte Tokyo
onde ve Istanbul ile arasinda agik bir fark bulunmaktadir. Cevre karsilastirmasinda ise
Tokyo ile Madrid birbirine yakin, Istanbul geri goziikmektedir. Ulagim alaninda Tokyo
ve Istanbul hemen hemen aym diizeyde gbriiliirken Madrid daha diisiik seviyededir.'®®
Kiiltiirel etkilesim fonksiyonunun kiiltiirel kaynaklari ile ulasim fonksiyonun trafik
yogunlugu gostergesinde Tokyo, Istanbul ve Madrid’e nazaran zayiflik

géstermektedir.169

2020 Olimpiyat Oyunlar1 Adaylarinin Karsilagtirilmasi ile ilgili kullanilan

grafik yonteminin algiyr yaniltici bir duruma sebebiyet verdigi diistiniilmektedir. Bu

168 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.11.
169 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index 2012, s.3.
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grafik yonteminin kistaslardaki sehirler i¢in olumlu ya da olumsuz sonuglari daha
keskin ve acik bir farkla goriilmesini saglamaktadir. Bu karsilastirma icin grafik

yonteminin daha klasik olarak kullanilmasi gerektigi ifade edilebilir.
4.3. AT. Kearney Kiiresel Sehir Endeksi’nde Istanbul’un Yeri

2008 yilindan beri her iki yilda bir yapilan bu arastirmada Istanbul’un
konumuna bakildiginda Tablo 11°de goriildiigii tizere 2012 yilindaki raporda 66 schir
arasinda 37., Tablo 16’da goriilecegi tizere 2010 yilinda 65 sehir arasinda 41., Tablo
17°de goriilecegi iizere 2008 yilinda ise 59 sehir arasinda 28. sirada yer almistir. 2012
ve 2010 yilindaki raporlarda kistaslar bazinda bir endekse yer verilmemistir, ancak 59
sehrin incelendigi 2008 yilindaki ilk c¢alismada kistaslar bazinda bir endekse yer
verilmistir. 2008 yilindaki bu siralamada Istanbul, is diinyas:1 aktivitesinde 32., insan
kaynaginda (entelektiiel sermaye) 13., bilgi degisiminde 34., kiiltiirel etkilesimde 43.,
siyasi giigte ise ilk onda 8. sirada yer almaktadir. Istanbul goriilecegi iizere siyasi gii¢

endeksinde iist siralarda yerini bulmaktadir.*”

10 A T. Kearney, Gloabal Cities Index 2008, s.65.
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Tablo 16
A.T. Kaerney Kiiresel Sehir Endeksi 2010

2010/ 2008 rank Cities
1 1 Mew Fork
2 2 Ln_'r;tlun
3 L]

4 3 ; 'FG:EE

El 4

[ B ﬁina 0

7 ] Los Angeles

: IE Singiﬁlre
10 i ealﬁ
1 13 Brussels
12 15 San Francisco
13 11 DL
4 I0 Toronto
15 12 Bedjing
1R 17 Aarlin
17 14 Madrid
18 18 Wienna
18 fa!] Bostan
20 11 E;nhfurg
Fil m I
2 13 Buenas Hl:s
) 1] Stockhalm
o ] ZJurich
5 19 Moscow
26 NA Barcelona
n ] Ouhbai
-] 30 Ruune
] 13 Amsterdam
30 15 Mezica E'm$
1 NA Montrea
i A GEneva
33 15 Munich
3 12 Miami
a5 i1 5%50 Paulo
36 FE] Eangkok
a7 ki Copenhagen
38 h.i.ﬁ.. Hnrus_buq
38
&0 17 Am
n i Istanbul
L i Milan
n EH] airn
L1 1 Dublin
25 n New Delhi
26 ] Mumibai
a7 15 O=akn
2B L0 Kuala Lumpur
£ o Rio de Janeiro
50 12 Tel Awiv
51 L] Manila
52 il Johanmesburg
53 L8 Jakarta
54 L Bogota
53 11 Cardas
56 NA Maarabi
57 i2 Guangzhaou
58 3 Bangalare
£ W
B0 3T Karachi
B 35 Ha Chi Minh City
&2 EL] Shenzhen
B3 il Kolkata
B 36 Dhaka
65 i [Chomgging

1 6.35

[ Poirical engagement
[[] Cufturai experknce
I information exciange
|:| Hirma o capital

B Granessachwy

A.T. Kearney, Gloabal Cities Index 2010, Sikago, 2010,
http://www.atkearney.com/documents/10192/30bebf01-9591-46ef-8d06-a44b4e5ab364

(22 Haziran 2013) s.3.
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Tablo 17
A.T. Kearney Kiiresel Sehir Endeksi 2008

City
New York
London
Paris

Tokyo

Hong Kong
Los Angales
Singapora
Chicago
Saoul
Toronto
Washington
Beijing

| 13 | Brussels

| 1 | Madrid

| 15 | San Francisco
| 16 | Sydney

| 17 | Berlin

| 18 | Vienna

| 19 | Moscow
|N Shanghai
Frankfurt
Bangkok
Amsterdam
Stockholm
Mexico City
Zurich |
Dubai

Istanbul |
Boston

Rome |
Sao Paulo
Miami |
Buenos Airas
Taipei |
Munich
Copenhagen |
Atlanta

Cairo |

N IR LI L) Rank

ZEUYEREBRUEEENEREIBRE

R

¥ | % |z | B
n | % |8 |2 |
| 8 | B | 12
9 |2 | © | 15|
7 | &8 [ 18| %
[} 6 | & | 28 |
% | % | n | 2 |
2z | v | s N
Milan 2 | o | 8|3
Kuala Lumpur | 46 4 43 38 |

Kaynak: A.T. Kearney, Gloabal Cities Index 2008, , Sikago, 2008,
http://www.atkearney.com/documents/10192/6d7465d2-4444-43d8-9f63-852e251eb2c7 (22
Haziran 2013), s.65.

REEEEEEEEB8z=2u9EEs8R

2010 endeksinde Profesor Witold Rybczynski, yazisinda, insan kaynagini
kaybedenlerin diger alanlarda da gii¢ kaybedecegini ifade etmis ve Istanbul’un

tiniversitelerindeki rekabetciligindeki diisiisten 6tiirti bu kistasta 2008°deki endekse gore

171

6 sira geriledigini belirtmistir.”"~ Yine Rybcyznski, raporun kiiltiirel etkilesimle ilgili

11 A T. Kearney, Gloabal Cities Index 2008, s.9.
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olarak yaptig1 degerlendirmesinde, Istanbul’un 2008 yilinda Kkiiltiirel etkilesim
siralamasinda 43. sirada iken 2010 yilinda 31. siraya yiikselmesini ilging bir hikaye
olarak degerlendirmistir. Ona gore antik eserleriyle bilinen Istanbul’da, son zamanlarda
ozel bir modern sanat miizesi olan Istanbul Modern’in acildigini belirtmistir. Aym
zamanda AB tarafindan Istanbul’un 2010 AKB segilmesinin Istanbul’un hem kiiltiirel
cabalarint hem de kiiresel goriiniimiinii arttirdigini ifade etmistir. Son olarak,
Istanbul’'un dis politikasindaki yonelimleri sayesinde sehrin Ortadogulu turistler
tarafindan daha fazla ziyaret edildigi, istanbul’un Dogu ve Bat1 arasindaki kiiltiirel ve
ekonomik koprii olma 06zelliginin gegmiste oldugu gibi yeniden devam ettirecek gibi

goziiktiigiinii belirtmistir.'"

Ayn1 zamanda 2010 yilindaki rapor igerisinde yer alan Saskia Sassen’in
“Kiiresel Sehirler Agr” adli yazisinda Istanbul’a deginilmektedir. Sassen’e gore, kiiresel
sehirler ag1 ayrica, kiiltiirel jeopolitik sistem igerisinde, kiiltiirel ve politik diigiimler
olusturmak acisindan énemlidir, bu, bilindik roliin étesindendir ve boylece Istanbul gibi
bir sehir daha fazla sekilde Dogu ve Bati’nin stratejik kesisimi olacak sekilde
taninacaktir. Sassen’e gdre aym zamanda Istanbul, daha onceleri Sovyetler Birligi
kontoliinde olan, Irak ve Afganistan savagslari ile de mesgul olan bir bolgenin agilimi ile
birlikte ivme kazanan stratejik bir rol oynamaktadir, endekste en yiiksek yerinin siyasi
gii¢ kistasinda olmasi bircok agidan ilgingtir. Buradan yola cikarak Sassen, Istanbul’un,
gelecegin tam bir kiiresel sehri oldugunu ifade etmistir. Ona gore Istanbul, ne tamamen

batili ne tamamen dogulu ya da ne tamamen gelismis ne tamamen gelismemistir.173

4.4. Economist Intelligence Unit Kiiresel Sehir Rekabet Endeksi’nde

istanbul’un Yeri

Bu endeks ilk defa 2012 yilinda yayimlandigi i¢in ancak bu verilerdeki
Istanbul’un konumuna bakilacaktir. Rapordaki 120 sehrin genel siralamasina
bakildiginda Istanbul’un 74. sirada oldugu goriilmektedir. Raporda 8 kistasm ayr1 ayr
siralamasinda ise yalnizca bu kistaslarin ilk 60 sirasina yer verilmis ve ilk altmista ise

Istanbul 8 kistasin sadece ekonomik giic, finansal kapasite, kiiresel ¢ekim, sosyal ve

72 A T. Kearney, Gloabal Cities Index 2008, s.10.
1% A T. Kearney, Gloabal Cities Index 2008, s.12.
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kiiltiirel siralamalarinda yer almistir. Bunlara da ayr1 ayr1 bakildiginda 120 sehir
arasinda Istanbul, ekonomik giicte 41. sirada yer bulurken, finansal kapasitede
yirmisekiz sehir ile (alinan puanlar esit) 33. siray1 paylagmakta, sosyal ve kiltiirel

karakterde 55., kiiresel ¢ekimde ise 22. sirada yer almaktadir.*"

Raporun bir diger dikkat ¢eken yani, Ankara’nin da genel siralamada 120 sehir
arasinda 95. sirada yer almasidir. Ayrica Istanbul’un ilk 60’a giremedigi cevre ve dogal

risk kistasinda Ankara onalti sehir ile birlikte 43. sirada bulunmaktadir.*”

Bolgesel olarak yapilan puan siralamasina gére 120 sehir arasinda 32 sehrin
bulundugu Avrupa bédlgesinde Londra, Paris ve Ziirih ilk ii¢ sirada yer alirken, Istanbul
28., Ankara ise 30. sirada bulunmaktadir. Istanbul’un bir sira iistiinde Atina, altinda ise

sirastyla Biikres, Ankara, Petersburg ve Kiev vardir.*’®
4.5. Knight Frank Kiiresel Sehir Arastirmasi’nda Istanbul’un Yeri

Tablo 12°de de goriildigi {izere 2013’teki kiiresel schir arastirmasinda

Istanbul’a yer verilmemistir.

2012’deki raporda gelecegin sehirlerinde gelismis ekonomilerden gelismekte
olan ekonomilere dogru bir kaymanin yasanacagr vurgulanmaktadir. Sehirlere
bakildiginda bu durum tam anlamiyla batidan doguya dogru degil, ¢ok yonlii bir
kaymadir. Bu sehirlere Sao Paulo, Mexico City ve Istanbul érnek gdsterilmistir. Ayni
zamanda bu arastirmada Bombay, Yeni Delhi, Rio de Janerio ve Istanbul, kiiresel

6lgekte Gnemi giderek hizla yiikselmekte olan sehirler arasindadir. ™’

Tablo 18°de de goriilecegi iizere Istanbul, 2011°de genel siralamada 27.’dir.
Ekonomik aktivitede 28., siyasi giigte ilk on arasinda 9. sirada, bilgi ve etkilemede 27.,

yasam kalitesinde 36. siradadir.

4 E1U, “Benchmarking Global City Competitiveness 2012” s.6-7 ve 5.25-26.

15 E1U, “Benchmarking Global City Competitiveness 2012” s.6-7 ve 5.25-26.

Y70 E1U, “Benchmarking Global City Competitiveness 2012” 5.27.

17 Knight Frank The Wealth Report 2012, http://www.thewealthreport.net/The-Wealth-Report-2012.pdf
(24 Haziran 2013), s.17.
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Tablo 18
Knight Frank Kiiresel Sehir Arastirmasi 2011 Simiflandirmasi

201 City Economic Political Quality Knowledge Change
Overall activity power of life &influence  inranking
Rank 2010-11
1 New York 1 2 9 1 0
2 London 2 5 5 2 0
3 Paris 4 6 1 4 0
4 Tokyo 3 7 7 3 0
5 A Brussels 15 3 n 12 +1
6 v LosAngeles 10 16 10 7 -1
7 Singapore 6 13 18 8 o
8 A Beiing 9 4 22 16 +1
9 A Toronto 7 20 3 1 +1
10 v Berin 23 12 2 15 -2
n Chicago 12 19 15 6 (4]
12 Wiashington DC 3 1 12 10 0
13 Seoul 8 18 16 14 0
14 A  Frankfurt n 25 4 20 +1
15 A Sydney 14 33 13 9 +1
16 A  SanFrancisco 20 23 14 13 +1
17 v HongKong 7 32 27 5 -3
18 A  Shanghai 5 17 29 22 +1
19 A Mexico City 29 10 3 25 +2
20 v Bangkok 18 14 30 24 -2
21 A Moscow 16 3 19 21 +1
22 v Zurich 26 39 6 17 -2
23 A Munich 25 27 8 30 +3
24 v Taipei 13 15 33 31 -1
25 v SaoPaulo 19 pal 24 29 -1
26 A Buenos Aires 34 1 26 23 +1
27 v Istanbul 28 Bl 36 27 2
286 Ao Milan 24 29 20 32 +2
29 A Boston 27 38 21 19 <3
30 v Miami 30 2 28 26 -1
st v GCairo 35 8 35 28 -3
32 v Dubai 22 37 37 18 -1
33 A Kuala Lumpur 2 30 32 34 +1
34 v Tel Aviv 40 26 17 37 -1
35 Bogota 38 24 31 39 0
36 A Riode Janeiro 36 35 25 38 +1
37 Vv New Dehi 39 28 38 33 -1
38 A Mumbai 32 40 34 35 +1
39 v Jakarta 33 34 40 36 -1
40 Johannesburg 37 36 39 40 0

Kaynak: Knight Frank The Wealth Report 2011, http://www.knightfrank.com/resources/pdf-
documents/2011thewealthreport.pdf (24 Haziran 2013), s.18.

Tablo 19°da goriilecegi iizere Istanbul 2010°da 40 sehir arasinda genel
siralamada 25.’dir. Ekonomik aktivitede 28., siyasi giicte yine ilk on arasinda 8., bilgi
ve etkilemede 22, yasam kalitesinde 36. siradadir.’”® Tablo 20°de goriilecedi iizere
Istanbul, 2009°da genel siralamada 22.’dir. Ekonomik aktivite 27., siyasi giicte ilk on

arasinda 8., bilgi ve etkilemede 21, yasam kalitesinde 32. siradadir."

178 Knight Frank The Wealth Report 2010, http://www.knightfrank.com/resources/pdf-
documents/2010wealthreport.pdf (24 Haziran 2013), s.37.
19 Knight Frank The Wealth Report 2010, s.31.
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Tablo 19
Knight Frank Kiiresel Sehir Arastirmasi1 2010 Simiflandirmasi™

THE TOP
40 CITIES .
5 g
E z 2 g
= 5 £ = E
5 2 g2 2868
z o 5 8 5 E z Z
: 22 ER:?
= 5§ o B = 2
g & 82 22 3 8 83
1 NEW YORK a0 (39 B (32 151 2 +1
2 LONDOMW 3% '35 39 35 149 1 -1
3 PARIS a7 35 |37 40 149 3 -
4 TOKYD 38 3 35 36 144 4 -
5 LOS ANGELES 3l 25 (35 31 122 & -
6 BRUSSELS 26 |38 [2F 30 121 & -
7 SINGAPORE I 26 (34 23 119 7 -
& BERLIN 19 29 |26 39 113 13 +5
9 BELING 33 3F 24 (19 113 12 +3
10 TORONTO 24 19 31 38 112 8 -2
11 CHICAGD a0 22 EE (26 111 10 -1
12 WASHINGTON DC 10 40 32 29 111 9 -3
13 SEOUL 32 2 23 (256 103 11 -2
14 HOMNG KONG 35 9 38 14 96 14 -
15 FRANEFURT 29 15 15 37 96 15 -
16 SYDNEY 28 I 30 27 92 18 +2
17 SAN FRANCISCO 20 17 25 2B o0 16 1
18 BANGEDE 22 m 22 1 B3 17 1
19 SHAWGHAI 4 24 13 12 Bl 21 +2
20 TURICH 16 1 2B 34 T8 22 +2
21 MEXICO CITY 11 31 16 1E 76 19 2
22 MOSCOMN A 10 1B 22 75 20 -2
23 TAIPEI 22 11 B 73 26 3
24 SA0 PALLD 2 2 12 17 72 24 -
— 25 ISTANBUL 13 33 19 5 M 23 -2
26 MUNICH 14 13 B 33 6B 25 -1
27 BUENDS AIRES 8 30 14 15 &7 27 -
Z8 CAIRD B 32 20 B 64 30 +2
29 MIlaMI 12 21 17 13 63 29 -
30 MILAN 17 12 9 21 50 31 +1
31 Dugal 21 4 29 4 5B 28 -3
32 BOSTOM 15 2 21 2 5B 32 -
33 TEL AVIV 1 16 4 24 45 35 +2
34 KUALA LUMPUR 12 11 5 9 43 34 -
35 BOGOTA 3 18 & 10 3y 33 -2
36 NEW DELHI 2 14 10 3 20 36 -
37 RID DE JANEIRD 5 B 1 16 2B 37 -
38 JAKARTA 7 g 7 1 23 38 -
39 MUMBAI g 3 3 T 22 39 -
A0 JOHANNESBURG 4 5 2 2 13 40 -

Kaynak: Knight Frank The Wealth Report 2010, http://www.knightfrank.com/resources/pdf-
documents/2010wealthreport.pdf (24 Haziran 2013), s.37.

* Bu tabloda goriildiigii tizere bu yilki 4 kistastaki siralamada bir sehrin sirasini bulabilmek i¢in o sehrin
karsisinda bulunan sayry1 41’e tamamlamak gerekmektedir, boylelikle bulunan say1 o sehrin ger¢ek
sirasidir. Ornegin; Istanbul’un siyasi gii¢ kistasindaki siras1 goriildiigii {izere 33 degildir. Asil siras1 bu
sayly1 41’e tamamladigimizda bulunan 8 sayisidir. Tiim sehirler i¢in 4 kistastaki bu uygulama gegerlidir.
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Tablo 20

Knight Frank Kiiresel Sehir Arastirmasi 2009 Simiflandirmasi

& KNIGHT FRANK
WORLD CITIES SURVEY, 2009

& Each city has been assessed against
= four criteria and awarded a ranking
from one to 40 for each category.
Thelower the cumulative score,
the higher the rank.

1 LONDON
2 NEW YORK
3 PARIS

4 TOKYO

6 LOSANGELES

6 BRUSSELS

7 SINGAPORE

8 TORONTO

9 WASHINGTON

10 CHICAGO

11 SEOUL

12 BEUJING

13 BERLIN

14 HONG KONG

15 FRANKFURT

16 SAN FRANCISCO
17 BANGKOK

18 SYDNEY

19 MEXICOCITY

20 MOSCOW

21 SHANGHAI

22 ZURICH

23 ISTANBUL

24 SAD PAULD

25 MUNICH

26 TAIPE!

27 BUENOSAIRES
26 DUBAI

29 MIAMI

30 CAIRO

31 MILAN

32 BOSTON

33 BOGOTA

34 KUALA LUMPUR
35 TELAVIV

36 NEW DELHI

37 RIO DE JANEIRO
38 JAKARTA

39 MUMBAI

40 JOHANNESBURG

-~
~
=)

5

=N

q

g

42

48

37

50

¥ 56
54
54

59
59
60
6

a6

(1]

n
T4

|76

Economic activity -

Political power
Knowledge and influence

Quality of life

Top five in each category -
Bottom five in each category -

81
W s
| 85
87
| 88
89
Kl
| 9
95
199
102
103
105
] 109
122
125
126
a8 131
' 138

ar
40

146

1 151

Kaynak: Knight Frank The Wealth Report 2009, http://www.knightfrank.com/resources/pdf-

documents/2009thewealthreport.pdf (24 Haziran 2013), s.31.

2011 yilindaki arastirmada zenginlere girisimci, hazci ve romantik bazda

kendilerinin tercih ettigi ilk ii¢ sehri siralamalar1 istenmis ve Tablo 21°de goriilecegi

iizere c¢ikan sonuglar Istanbul icin 6nemli olarak degerlendirilebilmektedir. Her bir

bazda ilk soyledikleri cevap olan sehir igin tiger puan, ikinci sOyledikleri sehir igin

ikiser puan ve son sOyledikleri sehir i¢in birer puan verilmistir ve Tablo 21’de

goriilecegi iizere bir siralama olusmustur. Istanbul’un girisimci ve romantik bazdaki
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siralamada 16. olmas1 énemlidir.*°

Ciinkii bu siralama kiiresel zenginlerin bir tercihini
gostermektedir, ayrica Mori Memorial Vakfi’nin yapmis oldugu Kiiresel Sehir Giig
Endeksi’ndeki aktor bazli siralamayla bireyi-aktorii-kisiyi baz almasindan 6tiiri
paralellik gostermektedir. Yani kiiresel sehir siniflandirmalarinda bu tarz tercihlerin ve

siniflandirmalarin 6neminin giderek artacagi diisiiniilmektedir.

Tablo 21
Knight Frank Zenginler I¢in Girisimci, Hazci, Romantik Ilk 20 Sehir
THE ENTREPRENEUR THE HEDONIST THE ROMANTIC
1 Shanghai 1 New York 1 Paris
2 Hong Kong 2 HongKong 2 New York
3 Beijing 3 Tokyo 3 London
4 New York 4 Paris 4 Rome
5 Mumbai 5 London 5 Tokyo
6  Singapore 6  Shanghai 6  Sydney
7 London 7  Rio 7 Shanghai
8  Sao Paulo 8  Barcelona 8 Hong Kong
9 San Francisco 9 Sydney 9 San Francisco
10 Palo Alto 10 Dubai 10 Vancouver
11 Dubai 11 Bangkok 11 Rio
12 Rio 12 Beijing 12 Venice
13 Moscow 13 Singapore 13 Las Vegas
14 Sydney 14 Rome 14 Buenos Aires
15 Delhi 15 Las Vegas 15  Barcelona
—» |16 Istanbul 16 Monaco 16 Istanbul <+
17 Jakarta 17 Vancouver 17 Beijing
18 Lagos 18 San Francisco 18 Dubai
19 Dallas 19 Prague 19 Milan
20 Bangalore 20  Miami 20  Miami

Kaynak: Knight Frank The Wealth Report 2011, http://www.knightfrank.com/resources/pdf-
documents/2011thewealthreport.pdf (24 Haziran 2013), s.62.

4.6. Kiiresel Sehir Smiflandirmalarinda  istanbul’un  Yerinin

Degerlendirilmesi

Incelenen kiiresel sehir smiflandirmalart uygulamis olduklari kistas ve
gdstergeler bazinda Istanbul’un karsilastirilmast pek miimkiin gériinmemektedir. Ancak
bir takim benzer kistaslarin varligi sliphesiz mevcuttur. Siniflandirmalar iginde
Istanbul’un bariz bir sekilde 6nde oldugu ya da bariz sekilde geride oldugu siralamalar
varsa bunlar aktarilacaktir. Buralardan yola ¢ikarak Istanbul’a ve Tiirkiye’ye yonelik

olarak belli basl birka¢ yorumda bulunularak bu kisim olusturulmaya calisilacaktir.

180 Knight Frank The Wealth Report 2011, http://www.knightfrank.com/resources/pdf-
documents/2011thewealthreport.pdf (24 Haziran 2013), s.62.
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GAWC’n Alfa, Beta ve Gama Kiiresel Sehir Siniflandirmasi, Istanbul’u ilk
defa uluslararasi bir simiflandirmada yer buldugundan otiirii 6nemli oldugunu
soylemistik. Istanbul 2010 yilindaki smiflandirma itibariye Alfa-  sehirleri

kategorisindedir.

GAWC’in 2010 yilindaki siniflandirmasinda dikkat c¢ekici bir durum
Ankara’nin “yiiksek yeterli” bir sehir olarak tanimlanmis olmasidir. Buradan yola
cikarak Sassen’in de iizerinde énemle durdugu ve drnekler arasinda verdigi Istanbul-
Ankara kentsel vektorii baglaminda her iki sehrin yakinlagsmasi 6nemli bir kiiresel
politika hattina doniismektedir. Bu hattin kiiresel 6l¢ekte hem Tiirkiye’yi hem iki sehri
daha onemli bir hala getirecegi disiiniilmektedir. Yalnizca Sassen’in degil Peter
Taylor’un da ifade ettigi gibi giiclii lilkeler ¢ogu zaman birden fazla sehrine kiiresel
sehir olmasina olanak tanimaktadir, zayif {ilkeler ise iilkenin tek bir sehrine kiiresel
sehir misyonu bi¢cmektedir. Ele alinan bir diger kiiresel sehir siiflandirmasi olan
EIU’in Kiiresel Sehir Rekabet Endeksi’nde de Ankara goriilmiistiir. Istanbul, bu
endekste genel siralamada 74., Ankara 95. siradadir. Daha da dnemlisi Istanbul’un ilk
60’a giremedigi ¢cevre ve dogal risk siralamasinda Ankara onalti sehir ile birlikte 43.
sirada yer almistir. Ayn1 zamanda bolgesel olarak yapilan puan siralamasina gore 120
sehir arasinda 32 sehrin bulundugu Avrupa bolgesinde Londra, Paris ve Ziirih ilk {i¢
sirada yer alirken, Istanbul 28., Ankara ise 30. sirada bulunmaktadir. Hem iilkenin hem
sehirlerimizin gerek bdlgesel gerek kiiresel konumda daha saglam yerler elde
edebilmesi i¢in Ankara ve Istanbul’un kendi aralarinda daha kuvvetli bir sekilde
isbirligine, birbirleriyle yakinlasmaya gitmelerinin 6nemli olacag: diisiiniilmektedir. Bu
yakinlasmaya Istanbul ve Ankara arasinda insa edilen ve heniiz tamamlanmayan hizli
tren de katki sunabilir. Istanbul ve Izmir arasinda insa edilen otobanin Istanbul ve Izmir
sehirlerini de bu manada yakinlastirabilecegi soOylenebilir. Burada, incelenen
siniflandirmalar igerisinde Almanya’ya ve Alman sehirlerine yapilan vurguyu
hatirlamak yerinde olacaktir. A.T. Kearney’in 2012 Kiiresel Sehir Endeksi’nde yapilmis
olan degerlendirmelerde Almanya’nin hi¢bir sehrinin ¢ok iist siralarda yer almadigi,
ancak siralamaya 3 sehrini sokmayi basardigi belirtilmis ve bu durum “dagitilmis
liderlik” olarak adlandirilmisti. Ayrica buradan yola ¢ikilarak kiiresellesme giiciiniin

ulus devletlerden sehir aglarina dogru yoneldigi ifade edilmisti. iste Tiirkiye de kiiresel
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sehir misyonu baglaminda bir ulusal ve yerel politika gelistirme acisindan sehirlerini
“dagitilmis liderlik” ¢ercevesinde degerlendirebilir. Buradaki vurgu belki de Keyman’in
Anadolu sehirlerinin doniistimiiniin Tiirkiye 'nin gelecegi ile iliskilendirdigi “Kentler”
adli kitabi ile daha iyi anlasilabilecektir.’® Peter Taylor’in ifadesine geri donecek
olursak, giiclii iilkeler cogu zaman birden fazla sehrine kiiresel sehir olmasina olanak
tanimaktadir, zayif iilkeler ise {ilkenin tek bir sehrine kiiresel sehir misyonu

bigmektedir.

Mori Memorial Vakfi’'nin Kiiresel Sehir Gii¢ Endeksleri’nde ilk defa 2012
yilindaki arastirmasinda degerlendirmeye alnan Istanbul, fonksiyon bazli genel
swralamada 40 sehir arasinda 25. olmustur. Endeks igerisinde basarisi ise kiiltiirel
etkilesimde 11., ulasimda 10. sirada olmasi, basarisizligi ise ar-gede 31., ekonomide 30.,

yasanabilirlikte ise 29. olmasi olarak degerlendirilebilir.

Mori Memorial Vakfi’'min 2012 Kiiresel Sehir Gii¢ Endeksi aktor bazli
siralamasina bakildiginda ise Istanbul’un 40 sehir arasindaki biiyiik basarisi ziyaretcide
4., biiyiik basarisizligi ise sehir sakininde ve arastirmacida 35. sirada olmasinda

goriilmektedir. YoOnetici ve sanatgi siralamasinda ortalarda, sirasiyla 21. ve 23. diir.

Mori Memorial Vakfi’nin 2012 Kiiresel Sehir Gii¢ Endeksi, Londra ve 2020
Olimpiyatlar1 Adaylarmin Karsilastirilmasi’nda Istanbul’un 6ne ¢iktig1 kistaslar kiiltiirel
etkilesim ve ulasim olarak goriiliirken, yasanabilirlik ve ¢evre kistaslarinda ise Istanbul

geri durumdadir.

A.T. Kearney’in Kiiresel Sehir Endeksi’'nde Istanbul’'un 2012 yilinda 66
sehirden 37., 2010 yilinda 65 sehir arasindan 41. ve 2008’de ise 59 sehir arasindan 28.
oldugunu yeniden ifade etmek gerekir. Endeks bazinda istanbul’un en iyi sonucu 2008
yilinda aldigi, sonraki sene biiylik bir gerileme, ardindan ise bir iyilesme yasadig
sOylenebilir. Kistaslar bazinda sadece 2008 yilinda ayrica bir siniflandirmanin yapildigi
fark edilen sonuglara gére 2008 Slciimlerinde Istanbul’un 59 sehir arasinda siyasi gii¢

kistasinda 8. olmasi ile yiliksek bir basar1 sagladigi, benzer basariy: ise 13. sirada yer

181 Puat Keyman ve Berrin Koyuncu Lorasdagi, Kentler, Anadolu’nun Déniisiimii, Tiirkiye’nin

Gelecegi, 1. Baski, Istanbul:Dogan Kitap, Subat 2010, s.11-34.
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almasi ile insan kaynagi (entelektiiel sermaye) kistasinda gergeklestirdigi goriilmektedir.
Istanbul’un kiiltiirel etkilesimde ise 43. sirada gerilerde olmas1 halbuki bu alanda diger
kiiresel sehir siniflandirmalarinda iist siralarda ve basarili olmasindan dolay1 tartismali
gelebilir. Tam da bu noktada iki yil sonraki endeks olan 2010 endeksinde Profesor
Witold Rybczynski’nin degerlendirmesine géz atmak gerekir. Rybczynski, yazisinda
2008 yilinda kiiltiirel etkilesimde 43. sirada yer alan Istanbul’un 2010 yilinda 31. siraya
sigramasini ilging olarak degerlendirmis ve bu sigramayr son zamanlarda agildigini
ifade ettigi, halbuki 2004’te agilan Istanbul Modern’e ve Istanbul’'un 2010 AKB
secilmesine baglamistir. Ayrica Rybczynski’e gore Istanbul’un dis politikasinda
yonelimlerinin onun Ortadogulu turistler tarafindan daha fazla ziyaret edilmesini
sagladigint belirtmistir. Son olarak Rybczynski, 2010 yilindaki insan kaynagi
(entelektiiel sermaye) siralamasinda bir Onceki rapora gore Istanbul’un 6 sira
gerileyerek 19. siraya diistiigiinii sdylemistir. Ona gére bunun sebebi de Istanbul’daki
tiniversitelerin rekabet¢igindeki diisiistiir. 2008 yilindaki raporun sonuglarina dénecek
olursak, Istanbul, bilgi degisiminde 34., is diinyas: aktivitesinde ise 32. sirada olarak

ortalardan biraz gerilerde goziikkmektedir.

Incelenen arastirmalarda egitime, arastirmaciya, uluslararasi ogrencilerin
varligina onem verildigi anlasilmaktadir. Londra’daki uluslararast 6grenci varliginin bir
sehri kiiresel sehir yapmada etkili oldugu Knight Frank’mn Kiiresel Sehir
Arastirmasi’nda belirtilmisti. IBB Dis iliskiler Miidiirliigii’niin de 2012 yilinda Istanbul
Kalkinma Ajansi’ndan hibe alarak agtifi Istanbul Uluslararast Ogrenci Merkezi’nin
(ICIST) bu agilardan bakildiginda siiphesiz olumlu bir gelisme oldugu ve uluslararasi

ogrencilere onemli katkilar sunacagi séiylenebilir.182

A.T. Kaernay’in Kiiresel Sehir Endeksi’'nde kiiltiirel etkilesim kistasinda
degindigi bir sehrin kardes sehirlerlerinin varlig1 agisindan bakildiginda istanbul’un bu
yonden zengin oldugu sdylenebilir. Istanbul’un 38 kardes sehri, 20 isbirligi, 16 iyi niyet

protokolii bulunmaktadir. Kardes sehirlerin ise bdlgesel dagilimina bakildiginda

182 fstanbul Uluslararas1 Ogrenci Merkezi, https://icist.ibb.gov.tr/ (18 Temmuz 2013).
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19’unun Asya, 11’inin Avrupa, 4’linliin Amerika ve 4’iiniin de Afrika kitasindan oldugu

goriiliir. Ayrica Istanbul, uluslararas1 14 kurulusa ijyedir.183

Incelenen arastirmalarin kiiresel sehir gostergelerinde bir kiiresel sehrin biiyiik
organizasyonlara, etkinliklere, kongrelere ev sahipligi yapmasi da yer almaktadir. Bu
acilardan bakildiginda Istanbul’un bu konuda da asama kaydettigi goriilmektedir.
Istanbul, 2011 yili igin Uluslararas1 Kongre ve Konvensiyonlar Dernegi (ICCA)

istatistiklerine gore biiylik kongreler siralamasinda diinya birincisi olmustur.*®*

2010 yilindaki bu rapor igerisinde yer alan Saskia Sassen, “Kiiresel Sehirler
Ag1” adli yazisinda Istanbul’a deginmis, kiiltiirel ve politik diigiimler agisindan dogu ve
batinin stratejik kesim noktasi olarak Istanbul’a vurgu yapmus, bolgesi icin dnemli
oldugunu ifade etmistir. Ayrica Sassen, siyasi gii¢ kistasinda Istanbul’un iist siralarda
yer almasini ilging olarak degerlendirmis ve Istanbul’un gelecekte tam bir kiiresel sehir

olacagini net bir sekilde ifade etmistir.

EIU’1n Kiiresel Sehir Rekabet Endeksi 2012 yilinda ilk kez yayimlanmis ve bu
ilk calismada Istanbul, 120 sehir arasinda 74. olmustur. 8 kistasli bu endekste her bir
stralamanin yalnizca ilk 60 sehrine yer verilmisti. Istanbul’un bu kistaslardaki en iyi
yeri kiiresel ¢ekimde 22. sirada olmasidir. Sosyal ve kiiltiirel karakter kistasinda 55.
sirada bulunan Istanbul, ekonomik giigte 41., finansal kapasitede yirmisekiz sehir ile
esit puanlar alarak 33. siraya yerlesmistir. Kiiresel cekimde Istanbul’un iyi bir konumda

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Knight Frank’m Kiiresel Sehir Arastirmasi’nda Istanbul’a 2013 yilinda yer
verilmemis olmasi dikkat ¢ekicidir. 2012°de zaten bir kiiresel sehir aragtirmasi yapilmis
degildir. Bunun yerine EIU’in Kiiresel Sehir Rekabet Endeksi iizerinden kiiresel
zenginlere gelecegin sehirleri ile ilgili en onemli sehrin hangisi olacagina dair soru
sorulmus ve Sanghay cevabi verilmistir. Diger yandan 2012°deki arastirmada sehirlere

dair baz1 tespitler yapilmis, gelecegin sehirlerinin gelismis ekonomilere kaydigi,

8istanbul un Kardes Sehir, Isbirligi Ve Iyi Niyet Protokolleri imzaladig1 Sehirler,

http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/kurumsal/Pages/Kardes_Sehirler.aspx (19 Temmuz 2013).

184 [stanbul Kongre Turizminde Diinya Birincisi.. .,

http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/Haberler/Pages/Haber.aspx?NewsID=20860 (19 Temmuz 2013).
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bunlarin igerisinde Sao Paulo, Mexico City, Istanbul’'un da bulundugu belirtilmistir.
Ayn1 zamanda 2012°deki arastirmada yiikselen sehirler arasinda gosterilmistir. Ilkinin
2009°da yapildig1 bu arastirmada Istanbul, 40 sehir arasinda 22., 2010°da 40 sehir
arasinda 25., 2011°de yine 40 sehir arasinda 27. olmus, 2012’de herhangi bir arastirma
yapilmamis, 2013’de yapilan arastirmada ise yer almamistir. Genel olarak ortalama
degerlere sahip bir sehrin son arastirmaya dahil edilmemesi ya da son arastirmada yer
almamis olmasi dikkat cekicidir. Yine 2009, 2010 ve 2011 yillarindaki arastirmalara
donecek olursak siyasi gii¢ kategorisinde Istanbul’un sirastyla 8., 8., 9. siralarda ¢ikmasi
bir basar1yi, istikrar1 ve degeri gostermektedir. Ayni durum yagam kalitesi i¢in maalesef
gecerli degildir. Ciinkii aym yillar agisindan bakildiginda yasam kalitesinde Istanbul
sirastyla 32., 36., 36.’dir. Ekonomik aktivitede bu durumdan biraz daha iyi olarak
sirastyla 27., 28., 28. konumdadir. Son olarak bilgi ve etkilemede yine 2009, 2010, 2011
senelerine gore sirasiyla 21., 22. ve 27.’dir. Goriilecegi iizere bu arastirmada siyasi gii¢
siralamasinda Istanbul bir hayli onde goziikmekte, ancak 2013 yilinda yapilan son

arastirmada degerlendirmelere alinmamis oldugu goriilmektedir.

2011 yilindaki arastirmada kiiresel zenginlere girisimci, hazct ve romantik
bazda ilk 3 sehirlerini sdylemeleri istenmis ve burada Istanbul’un girisimci ve romantik

bazda 16. sirada yer almasi1 6nemlidir diye diisiiniilmektedir.

Yukaridaki bulgular1 tekrar hatirladigimizda Istanbul’un, siyasi gii¢ kistasin
icinde barindiran siniflandirmalarda iist siralarda yer almasi en dnemli nokta olarak
degerlendirilebilir. Ulkenin siyasi ve cografi konumu bunu tetikleyici durumdadir.
Tiirkiye nin 6zellikle 2009-2010 dénemi BM Giivenlik Konseyi Gegici Uyeligi yapmis
olmasi ve 2015-2016 donemi igin de yeniden aday olmasi da'® bu durumlari destekler
niteliktedir. Keza Istanbul’un da gegmisten giiniimiize bolgesindeki dnemi ve degeri bu
giicii pekistirmektedir. Clinkii bu ve bunun gibi tetikleyici ve pekistirici durumlar siyasi
giic gostergelerinde ifade edilen sehrin kiiresel politika diyaloglarina katilimim
arttiracaktir. Bu diyaloglara katilim yine gostergelerde ifade edildigi gibi sehirdeki

diplomatik temsilcilik ve konsolosluk sayisi, diisiince kuruluslarinin varligi, uluslararasi

18 Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhigi “Candidate for the United Nations Security Council
2015-2016” http://www.turkey4unsc.org/icerik.php?no=14 (10 Temmuz 2013).
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siyasi organizasyonlarmn sayisi vb. Buralardan yola ¢ikarak Istanbul’un siyasi giiciinii

etkili ve dogru bir yonde kullanmasinin gerekliligi ifade edilebilir.

Incelenen siniflandirmalarda Istanbul’un yasam Kkalitesi (yasanabilirlik)
kistasinda geride oldugu goze ¢arpmaktadir. Oysaki daha Onceleri de ifade edildigi gibi
salt olarak kiiresel sermayeyi ¢ekebilmek, ekonomik ya da alansal bir biiylime
gerceklestirmek bir kiiresel sehir i¢in 6nemli degildir. Bu agilardan bakildiginda yasam
kalitesi daha bir onemli hale gelmektedir. Bozlagan’in “Istanbul Yerli Yerinde
Duruyor” adli yazisinda yasam kalitesi kistasi i¢in spesifik yapilan bir arastirmada
Istanbul’un {ist siralarda yer almadigi belirtilmistir. Mercer sirketi tarafindan yapilan
“Yasam Kalitesi Arastirmasi”’nda Istanbul’un 2007 yilindaki arastirmada 215 sehir
arasinda 121., 2008 yilindaki arastirmada 114., 2009 yilinda 121. oldugu, 2010 yilinda
ise 221 sehir arasinda 112., 2011 ve 2012 senelerinde de 117. sirada oldugu
aktar11m1§t1r.186 Sehirlerin yasam kalitesi ile tilkelerin yasam kalitesi arasinda bir ilginin
olacagi diisiincesinden yola ¢ikarak OECD’nin 2013 yilinda yapmis oldugu yasam
kalitesi endeksinde Tiirkiye’nin 34 iilke arasindan Brezilya, Sili ve Meksika’nin
ardindan sonuncu oldugunu burada belirtmekte fayda vardir. Ik sirada ise Avustralya

yer almugtir.®

Istanbul’'un kiiresel sehir olma acisindan simiflandirmalar baglaminda
degerlendirildiginde ge¢mis siniflandirmalara nazaran daha iyi bir konumda oldugu,
yiikselen bir sehir, 6zellikle Ortadogu, Avrupa ve Afrika bolgesinde 6nemi giderek daha
fazla artan bir sehir oldugu sdylenebilir. Bu durumu siiphesiz Tiirkiye’ nin gelisimiyle de

paralel ivme kazanmaktadir.

Bir sehrin kiiresel sehir olma durumu muhakkak ulusal ve yerel politika
onceligine bagli oldugu sdylenebilir. Bu agilardan bakildiginda 10. Kalkinma Plani’nda
“Istanbul Uluslararast Finans Merkezi Programi” kapsaminda Istanbul’un Kiiresel

Finans Merkezi Endeks’inde ilk 25 igerisinde yer almasinin da hedeflenmesi Istanbul’u

186 Recep Bozlagan, “Istanbul Yerli Yerinde Duruyor”, 05 Nisan 2013,
http://haber.rotahaber.com/Istanbul-yerli-yerinde-duruyor 357750.html (11 Temmuz 2013).

187 OECD Better Life Index 2013, http://www.oecdbetterlifeindex.org/#/11111111111 (13 Temmuz
2013).
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kiiresel sehir smiflandirmalarinda yiikseltebilecek bir gelismedir.'® Diger yandan yerel
yonetim agisindan bakildiginda IBB’nin misyon ve vizyonunda “diinya kenti” olma

durumunun Vurgulammasmm189

onemli oldugu disiliniilmektedir. Benzer sekilde
Istanbul Kalkinma Ajansi’'min da 2014-2023 donemini kapsayan Istanbul Boélge
Plani’nda Istanbul i¢in adeta kiiresel sehir siniflandirmalar1 baglaminda deginilen birgok
kistas1 en 1iyi seviyeye cikaracak hedeflerin belirlendigi st')ylenebilir.190 Yukarida
deginildiginin Otesinde Istanbul’un kiiresel sehir olma yolundaki calismalar ve
igbirlikleri yalniz ulusal ve yerel kurumlarin degil, ayn1 zamanda sehrin paydaslar1 olan
0zel sektdr, tiniversiteler ve STK’larin da isi olmalidir denilebilir. Buradan yola ¢ikarak
Bilgili ve Safak’in belirttigi gibi Istanbul’un stratejik sektdrleri olan Finans, Kiiltiir,
Turizm, Saghk, Moda ve Tasarim, Egitim alanlarinda isbirlikleri gelistirilmelidir.'*!

Bozlagan ve Daoudov’un belirttigine gore de Istanbul’un kiiresel bir merkez olmasi

“milli bir dava” haline getirilmelidir.'%?

Istanbul’un kiiresel bir merkez olmasi gerektigini dile getiren Bozlagan ve

3

Daoudov,'®® Istanbul’un fetihten itibaren bes yiizyillik donemde (1800’lerin

ortalarindan 1980’lere kadar olan donem hari¢) ekonomik deger iireten bir merkez
oldugunu ifade etmistir.’® Cansever de Istanbul’un ge¢ ortagagin miikemmel bir

metropolii oldugunu belirtmisti.**®

188 K alkinma Bakanligi, 10. Kalkinma Plani, Ankara, 2013,
http://www.kalkinma.gov.tr/DocObjects/view/15097/Onuncu_Kalk%C4%B1lnma_ Plan%C4%B1.pdf (23
Temmuz 2013) s.178-179.

189 {stanbul Biiyiiksehir Belediyesi Vizyon Misyon ve ilkelerimiz, http://www.ibb.gov.tr/tr-
tr/kurumsal/vizyonilkeler/Pages/VVizyonMisyonllke.aspx (23 Temmuz 2013).

190 fstanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul 2014-2023 Bolge Plam Taslak, Istanbul, 2013,
http://www.istka.org.tr/content/pdf/2014-2023-istanbul-Bolge-Plani-n.pdf (23 Temmuz 2013), s.2.

191 Ahmet Emre Bilgili ve Yasin Safak, Bir Diinya Sehri Olarak istanbul’un Kiiresel Konumu,
Istanbul: ITO Yayinlari, 2012, 5.59-84.

192 Recep Bozlagan ve Murat Daoudov, “Istanbul’un Kiiresel Yiizii: istanbul Uluslararasi-2”, Birlik
Dergisi, Marmara Belediyeler Birligi, yil: 2009, say1: 3.
http://www.marmara.gov.tr/document/dergi/AB_Birlik_dergi_15.pdf s.45 (25 Temmuz 2013), s.45.

193 Recep Bozlagan ve Murat Daoudov, “Istanbul’un Kiiresel Yiizii: istanbul Uluslararasi-17, Birlik
Dergisi, Marmara Belediyeler Birligi, yil: 2009, say1: 2.
http://www.marmara.gov.tr/document/dergi/ulus.pdf s.29 (25 Temmuz 2013), s.29.

1% Bozlagan ve Daudov, “Istanbul’un Kiiresel Yiizii: istanbul Uluslararasi-2”, s.45.

195 Turgut Cansever, “Sehir”, Cogito, Vol.8. No.3: Kent ve Kiiltiirii, Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlar1, 1996
(Yaz), s.128.
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Bozlagan ve Daoudov’un Istanbul’un kiiresel bir merkez olma yolunda
sunduklar1 onemli onerilerden birisi “Istanbul Uluslararasi: Istanbul International”
birimidir. Bu birimin temel islevi, sehri kiiresel platformlarda basarili bir sekilde
tasimaktir. Bunun i¢in; kiiresel sehir politikalart ve uluslararast iligkiler merkezi, is
gelistirme ve yatirim merkezi, uluslararast proje ve teknik isbirligi merkezi, kiiltiir-
turizm ve tanitimi merkezi tarzinda yapilanmalar 6ngoriilmiistiir ve tiim bu yapilarin ve

siirecin temel aktoriiniin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi olmas1 gerektigi ifade

edilmistir.*®

1% Bozlagan ve Daudov, “Istanbul’un Kiiresel Yiizii: istanbul Uluslararasi-2”, s.46-47.

98



5. SONUC

Bir¢ok alan1 ve giliniimiizii etkileyen kiiresellesmenin etkisiyle ortaya ¢ikan ve
degisime de ugrayan kiiresel sehir yapisi sadece ekonomik anlamda degil, sosyal,
kiiltiirel, iletisim, siyasi olarak da global dlgekte bir karar alma, politika, yonlendirici
giic merkezleridir. Burada sehirler arasinda bir rekabetten s6z etmek miimkiindiir. Bu
rekabet genel olarak global Olgekte kiiresel sehir smiflandirmalarinda karsimiza
¢tkmaktadir. Onceleri basit manada bir kentsel hiyararsi sundugu sdylenebilecek kiiresel
sehir siniflandirmalari, global sermaye ve yukarida deginildigi gibi daha fazla alani
yonlendirebilecek  alanlar1  arastirmaya dogru kaymaktadir. Kiiresel sehir
siiflandirmalar, iletisim ve teknolojinin giderek daha fazla etkisiyle gelisen agsal
yapilar1 ve schirlerin baglanabilirlik diizeylerini arastirmaktadirlar. Yine benzer
durumlarin etkisiyle insanlarin ayni zamanda sanal ortamda da diinya iizerinde daha
fazla yer degistirmesi ve daha farkli yerlerde bircok agidan s6z sahibi olabilmesi,
bireyleri kiiresel sehirlerin 6nemli bir aktorii konumuna getirdigi sdylenebilir. Nitekim
bazi kiiresel sehir siniflandirmalart bu sebeplerden 6tiirii bireyi baz alan aragtirmalar da
yapmaktadir. Benzer ¢erceveden baktigimizda yasama kolayligi ya da kentsel yasam

kalitesinin kiiresel sehir arastirmalarinda daha da 6nemli hale geldigi sdylenebilir.

Kiiresel sehir simiflandirmalar1 her ne kadar yeni kistas ve gostergelerle
aragtirmalarin1  genisletiyorlarsa da bu kistas ve gostergelerin belirlenmesi, tercih
edilmesi, hangisinin ne kadar oranda siniflandirmayi etkileyecegi gibi durumlar netlik
kazanmig degildir. Bu durumlar, arastirmaci ekibin, bu arastirmay1 finanse edenin, bu
aragtirmay1 yapan {ilkenin tercihlerine gore degisiklik gosterebilmektedir. incelen

siniflandirmalarda kismen bu durumla karsilasilmistir.

Kiiresel sehir simiflandirmalar1 kiiresel sisteme sehirlerin baglanabirliligi
Olcmesi ve bu sistem icerisinde sehrin yerinin tespiti yapilmasi agidan hi¢ siiphesiz
onemlidir. Boylelikle bu aragtirmalarin bir sehri, sehir politikalart agisindan etkilemesi,
ozellikle yerel ama hem yerel hem ulusal politikacilarin bu simiflandirmalar dikkate
almas1 beklenebilir. Kiiresel sehir siniflandirmalarinin 6nemsenmesi, dikkate alinmasi

ve bir politika araci olarak degerlendirilmesi gerekir ancak yukaridaki paragrafta
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simiflandirmalar i¢in bahsedilen muglakliktan yola c¢ikarak bu smiflandirmalarin
oldugundan ¢ok fazla bir sekilde ele alinip yliceltilmemesi gerektigi ifade edilebilir.
Onemli olanm belki de tabif ki sehrin dncelikle kendisi oldugu, bir sehrin kiiresel sehir
olma yolunda kiiresel sehrin olumsuz yonlerini aza indirici politikalar c¢ergevesinde
konuya yaklasilmalidir. Diger bir yaklagim ise yeni kiiresel sehir smiflandirmalari
olusturmak ve bu literatiire katki sunmak i¢in Tirkiye’nin, kendi kamu kurumlari,
tiniversiteler, 6zel sektor, STK’lar destegiyle bir arastirma ekibi ve bdyle bir yapi
kurmasidir. Mori Vakfi’nin Kiiresel Sehir Giic Endeksi ¢alismasi Japonya menselidir ve
bu yilizden de aragtirmalarinda ayri bir ¢alisma igerisinde diinya o6l¢egindeki kiiresel
sehirler arasinda Japonya sehirlerini degerlendirme yoluna gitmektedir. Bunun gibi bir
yapt Ozellikle tniversitelerimiz ya da belediyelerimiz biinyesinde kurulabilir

goziikmektedir.

Istanbul’un kiiresel sehir simiflandirmalardaki yeri tezimiz icinde ayrica
degerlendirilmisti. Burada birkag¢ noktayr tekrar belirtmek ve yeni ciimleler kurmak
gerekiyor. Kiiresel sehir siiflandirmalari icerisinde ele aldigimiz Istanbul’un &zelikle
siyasi giic, kiiresel ¢ekim (cazibe), ziyaretci, kiiltlirel etkilesim gibi kistaslarda genel
olarak Onde, yasam kalitesi, arastirmaci gibi kistaslarda ise gerilerde oldugu
gozikmektedir, ekonomide ise orta siralardadir. Var olan potansiyeli degerlendirmek
birgok agidan oncelikli olmasi gerektiginden yola ¢ikarak Istanbul’un siyasi giiciinii
arttirmas1 gerektigi sOylenebilir. Burada ise karsimiza siyasi gii¢ kistasini destekleyici
gostergeler ¢ikmaktadir. Istanbul daha fazla bir sekilde uluslararasi kuruluslara ev
sahipligi yapmasi, uluslararasi 6lgekte diisiince kuruluslarina yer agmasi vb. durumlar
gerekmektedir. Bununla ilgili olarak Istanbul, Disisleri Bakam1 Ahmet Davutoglu
tarafindan dile getirilen “Istanbul’'u BM Baris Merkezi yapmaya kararliyiz” hedefi
onemli goziikmektedir. Bu hedef dogrultusunda c¢alismalar yapilmaya devam
edilmelidir, ¢iinkii bu hedef c¢arpan etkisi olusturabilecek niteliktedir. Benzer sekilde
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskan1 Kadir Topbas’in 2010 yilindan itibaren
Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Teskilati (UCLG) Baskan1 olmasi, 2013 yilinda
yeniden aday olmasi da Istanbul’un siyasi giiciinii kuvvetlendiren bir durumdur.
Istanbul’un belediyecilik tecriibesi iizerinden diger sehirlere uluslararasi kalkinma

yardimi perspektifindeki ¢alismalart da bu giicii pekistirici niteliktedir. Hatta sehircilik
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ve belediyecilik politikalar1 {izerinden uluslararasi olgekte bir etki gelistirmek ayrica ele

alinmasi gereken bir durum olarak da degerlendirilebilir.

Istanbul’un ziyaretci sayisindaki artis dnemli gdziikkmektedir. Bunun en temel
ozelliklerinden birisi Istanbul’un 2010 AKB segilmesi ve sonrasinda yasanan olumlu
gelismelerdir. Ziyaretci sayisiyla da baglantili olarak, kiiltiirel etkilesimde Istanbul’un
1yl yerlerde olmasi siiphesiz onun sahip oldugu o6zellikle tarihi ve sosyal yapisidir.
Kiiresel ¢ekim (cazibe) kistasinda da iyi siralarda olan Istanbul’un bu iyi durumu
yukarida sayilan durumlarla paralellik gostermektedir, ayni zamanda Tiirkiye nin
biliyliyen bir ekonomiye sahip olmasi, giivenilir bir yapiya biiriinmesi ve tabii ki

Istanbul’a kars1 duyulan merak potansiyeli de bunlar tetikler niteliktedir.

Istanbul’un genel olarak siiflandirmalarda ortalarda oldugu ekonomi kistasina
bakildiginda aslinda Istanbul’un 6ncelikle Tiirkiye’nin ekonomik anlamda lokomotifi
oldugu gozlerden kagmamalidir. Bu durum en iyi Istanbul ekonomisin 1950°den beri
yilda %4,5’lik biiylimeye sahip olmasi diger yandan Tiirkiye ihracatinin %47’si,
ithalatinin ~ %42’sini  gerceklestirmesinde  goriilmektedir. Ayni  zamanda ilke
GSMH’sinda %21 ve toplam vergide %42’lik bir paya sahiptir. Ekonominin giderek
artan cazibe merkezi olarak Istanbul’un, bdyle bir ekonomik giicle Istanbul Finans
Merkezi projesi kapsaminda kiiresel sehir smiflandirmalarinin ekonomi kistasinda

yukarlara tirmanacagi sdylenebilir.

Istanbul’un kiiresel sehir siniflandirmalarinda sikint1 yasadigi bir diger kistas
olan yasam kalitesine bakildiginda ise yerel ve ulusal idarecilerin sadece Istanbul’da
degil Tiirkiye’nin tiim sehirlerinde bu konuya dikkatlice egilmesi gerektigi ifade
edilebilir. Belki mega bir sehir olarak Istanbul’da zaman zaman bazi sikintilarm
yasanmas1 normal goriinebilir olsa da tez igerisinde de bahsettigimiz gibi OECD
iilkeleri igerisinde yasam kalitesi en diisiik iilke Tirkiye olarak tespit edilmistir. Bu
acilardan bakildiginda hem iilkede hem de sehirlerde yasam kalitesini arttirici

planlamalarin yapilmasi gerekmektedir.

Istanbul’un bir diger sikintili olan arastirmaci ya da ar-ge olarak adlandirilacak
kistaslarini olumluya ¢evirebilecek durumlara bakildiginda bunlarin en basinda egitime
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yapilacak yatirimlar, destekler gelmektedir. Uluslarasilasma bazinda son yillarda
YOK’iin ve iiniversitelerin belirledigi hedefler olumludur. Aym sekilde uluslararas
ogrenciler yonelik olarak IBB Dis Iliskiler Miidiirliigii’niin agtig1 “Istanbul Uluslararasi

Ogrenci Merkezi (ICIST)” diger sehir yonetimlere de 6rnek olabilir.

Tiim bu acilardan bakildiginda Istanbul’un yiikselen bir sehir, kiiresel sehir
siniflandirmalarinda {ist siralara tirmanan bir sehir oldugu goriilmektedir. Bu ylikselme
ve ilerlemenin daha saglikli olabilmesi i¢in kiiresel sehir politikalarini yonlendirici bir
birim Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde olusturulmasi gerektigi sdylenebilir.
Hig siiphesiz bu siireg, sehrin paydaslarini1 da kapsayan biitlinciil bir politika ger¢gvesinde
yonetisim bazli gelistirilmelidir. Burada karsimiza bir kiiresel sehir yonetimi
cikmaktadir ve bu yonetimin biiylik sehir yonetim modelini de zorladigi, yeni yonetim
modellerine ihtiya¢ duyuldugu gériilmektedir. Istanbul, tarihinden giiniimiize ve
gelecege, olumsuz durumlari azaltici bir sekilde yukarida dile getirildigi tarzlarda bir

kiiresel sehir olma yolunu izlemesi gerekmektedir.
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