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OZET

Diinya finansal yapisinin doniistimi ile {ilkelerin ekonomi igindeki karar
verme giidiisli azalmistir. Finansal rolleri iistlenen yeni “ana komuta merkezleri” diinya
kentleri olmustur. Bu kentler i¢lerinde barindirdiklar yiiksek diizeyde finans, bankacilik,
sigortacilik, hukuk gibi hizmetlerle; diinya finansal hayatina yon verirler. Kentsel
siirlar1 agan bu hizmetler, ekonominin yapisal olarak degisimini beraberinde getirmis
ve geleneksel ekonomik faaliyetler yerini kiiresel olarak yiiriitiilebilen teknolojik

islemlere birakmustir.

Ulus devletlerin sinirlarin1  agan, finansal ve hizmet agisindan iiretim
kararlarinin verilmesi ve denetimin gergeklestirilmesi gorevlerini yiiriiten diinya kentleri
zamanla birbirleri ile karsilikli olarak gerceklestirdikleri bu faaliyetlerle kiiresel aglari
olusturmuslardir. Bu aglarin biiyiikliigiinii ve 6nemini belirleyen ise diinya kentleri
arasindaki iliskilerin sikligidir. Boylelikle kentlerin 6nem ve hiyerarsik 6ncelikleri de bu

iligkiler sayesinde belirlenmis olur.

Istanbul ise bulundugu stratejik cografi konumu ile, tarih boyunca bir diinya
kenti oldugunu kanitlamistir. Fakat bu kentler hiyerarsisi glin gegtikce “iyi yonde”
degismektedir. Kentteki degisen dinamikler ile Orta-Dogu’da iistlendigi finansal ve
iligkiler ag1 bakimindan bir koprii gorevi gormektedir. Kent gerek ekonomik, gerekse

teknolojik ar-ge agisindan giin gegtikce yiikselen bir trend gostermektedir.



ABSTRACT

Countries’ declined decision-making motive with the transformation of the
financial structure of the world economy. Financial roles assumed a new “main
command centers” were the cities of the world. These cities, they contain high levels of
finance, banking, insurance, legal services steer the world financial life. Cross-border
services in urban brought about structural changes in the economy and the global

economic activities replaced by technological processes executed globally.

Beyond the limits of nation-states, financial and production decisions have been
taken in terms of service and who served as the realization of the control cities of the
world the form global networks of these activities over time with each other to form a
mutually realized. The frequency of the relations between the cities of the world
determines the magnitude and importance of these networks. Thus, the importance of

cities and hierarchical priorities through these relationships can be identified.

Istanbul has proven to be a world city with its strategic geographical location
throughout history. However, the hierarchy of these cities varies “good direction” day
by day. It serves as a bridge in terms of financial and network of relationships in the
Middle East. City shows a rising trend in terms of economic and technological research

and develeopment every day.
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GIRIS

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, savastan yeni ¢ikan devletlerin yenilenme
cabalar ile beraber, ulus otesi ticari faaliyetler meydana gelmistir. Diinyanin herhangi
bir noktasindan, kitalararasi iletisim kurmak ve ekonomik faaliyetleri ylriitmek artik
siradan faaliyetler haline gelmistir. Birbirlerini hi¢ tanimayan insanlarin, tilke sinirlarini
asan bu faaliyetlerinin sebebi kiiresellesmedir. Ulus devletlerin Otesine gegen
kiiresellesme, ekonominin de ulusal sinirlart agmasia ve uluslar arasi yeni ticari
alanlarin yaratilmasina neden olmustur. Ulus devletlerin hareket kabiliyetlerini
sinirlayan bu yeni alan, birbirine piyasalar yoluyla eklemlenmekte ve kiireselden yerele
dogru ilerleyen, yeni bir trende yol agmaktadir. Bu gelismelerle beraber bu tez, diinya
kenti olgusunun tezahiirii ve Istanbul’un diinya kentleri arasindaki konumunu tespit

etme amacini giitmektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda ilk boliimde, kiiresellesme ile baslayan diinya kenti
kavramini algilayabilmek adina, kiiresellesme aciklanmaya caligilmig, sonrasinda da
bliylik kent tanimlamalar1 yapilmistir. Diinya kenti kavraminin agiklanmasindan sonra
ikinci boliimde ise diinya kentinin olusumu, kent aglar1 ve bu aglarin birbirleriyle olan
baglarinin tizerinde durulmugstur. Diinyada yapilan ¢esitli kent hiyerarsiler tanimlanarak,
bu bilgilerin 1s1ginda ilk ticte yer alan New York, Londra ve Tokyo kentlerinin diinya

kenti olarak sergiledikleri 6zellikler incelenmistir.

Ucgiincii boliimde Istanbul’un diinya kenti olma potansiyeli agisindan sahip
oldugu dinamikler ile mevcut diinya kentleri arasindaki konumu saptanmaya
calisilmigtir. Fakat biiyiik kent olgular1 tanimlamalar1 esnasinda, tek hakim kent olgusu
kapsam disinda birakilmistir. Ayni sekilde diinya kent hiyerarsilerinden bahsedilirken
kapsam olarak en genis olan GAWC, MMF ve bu konuda diinya ¢apinda akademik

olarak kabul goren diisiiniirlerin yapmis olduklar1 siniflandirmalara yer verilmistir.

Istanbul’u diinya kenti yapan temel dinamiklere bakildiginda hizmet sektorii,
finansal acidan ise yerel ve merkezi karar alma organlarina ait planlamalarin bir kismi

kapsam disinda tutulmustur.



Konu hakkinda uluslar arasi literatiir taranmustir. Istanbul ile ilgili verilerin
toparlanmas1 icin, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne gidilmistir. Mevzuat ile ilgili

bilgilerin toparlanmasi i¢in, Resmi Gazete’den faydalanilmistir.



BIRINCIi BOLUM

DUNYA KENTi KAVRAMI VE OZELLIKLERI

|. KURESELLESMENIN URUNU: DUNYA KENTi TANIMI VE KAPSAMI

A. Kiiresellesme

Ikinci diinya savasindan sonra, uluslararasi sermaye dolasiminin zor
gerceklestigi bir ortamda, Marshall Plan1 ¢ercevesinde bu durumun ortadan kaldirilmasi
amaciyla bagslatilan kiiresellesme hareketi. Finansal hareketliligin artmasi ve bunun tiim

; < < 1
diinyada saglanmasi sonucunu dogurdu.

1980°de ortaya ¢iktig1 kabul edilen bu kavram, ulus devletlerin olusturdugu
siirlarin ortadan kalkarak, farkli kiiltiirlerdeki bireylerin global diizeydeki iktisat

politikalar ile hareket edebilme yeteneklerini ge:listirmis‘[ir.2

Devletlerin kat1 denetimlerinin Otesinde, sermaye kiiresellesme ile birlikte
serbest dolasim yetisi kazanmistir. Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi devletlerin
ellerinde bulunan sermayenin ve finansal gli¢lerin baska devletlere dogru kaymasi ve
buna bagl olarak giic kaybina ugrama korkularidir. Bu duruma uygun olarak
yapilandirilan vergi ve devletlerin i¢ kanun yapilarin1 degistirmeleri ile savas sonrasi
devlet iistii bir finansal dolasim yetenegini ortaya ¢ikmistir. Kiiresellesmenin bu yonii,
ulus devletlerin saglayabileceginden daha fazla sekilde, sermayeyi elinde tutan 6zel

sektore giic kazandlrmlstlr.3

Diinya diizeyinde bir benzerlik anlaminin ¢ikarilabilecegi ve diinyay: biiyiik bir
koye doniistiirdiigli varsayillmaktadir. Fakat her gecen giin kiiresellesmenin bunun tam
tersi olarak ¢esitliligi daha da arttirdig1 gozlemlenmistir. Kiiresel ekonomilerin giderek
kendisini diinya capinda hissettirdiginin aksine bu ekonomi bi¢iminin diinya ¢apinda

pek cok yeni merkezi ortaya cikardigr goéz ardi edilmektedir. Diinya ekonomisini

! George Soros, Kiiresellesme Uzerine, Mert Kegik (gev.), 1.Basim, istanbul: istanbul Bilgi
Universitesi Yayinlari, 2003, s.1-2.

% M. Serhan Oksay, Globallesen Diinya’da Tiirkiye’nin Yeri, 1.Basim, istanbul: Kadir Has
Universitesi Yayinlari, 2004, s.13.

* Soros, $.2-3.



yonlendiren yeni kontrol merkezleri ortaya c¢ikmistir. Bu merkezler biiyiikk bazi

kentlerde bulunmaktadir.*

Thomas L. Friedman, kiiresellesme ile birlikte gelen teknolojik yenilikler ile
insanlar apayr1 noktalarindan ayni anda haberlesebildiklerini aciklar. Bilgisayarlar ve
teknoloji bu iletisimin saglanmasi amaciyla daha ucuza imal edilip satilmaya
baslanmistir. Boylece bireyler her an bulunduklar1 yerlerden, {iretimi kontrol etme ve

finansal islemlerini gerg¢eklestirebilme imkani bulmaktadir.’

Scott ise kiiresellesme ile beraber, kiireselden yerele dogru giden ekonomik ve
idari iligkilerin bu durumunu birkag¢ sekilde acgiklamaktadir. Bunlardan ilki, ekonomik
faaliyetlerin ¢ogalmasi ile birlikte arada mesafeler olsa da, bu faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesinde herhangi bir sorun yasanmamasidir. Bu sekilde biiyiliyen
kiiresellesme ise politik ¢ikar gatigmalarini da beraberinde getireceginden, ulus iistii
mali kuruluslarin gelistirilmesi gerektiginin iizerinde durmaktadir. Bir bagka ortaya
¢ikan durum ise; bu mali kuruluslarin giliglerini ve varliklarini arttirma cabalaridir.
Kiiresellesme karsisinda uluslar etkilendikleri gibi, onlarin yaninda da ekonomileri de
istem dis1 etkilenmektedir. Kiiresellesme devletlerin kendi ekonomilerini idare

etmelerini zora sokar ve kiiresel ekonominin etkilerinden de korunmaya (;ahslrlar.6

1. Kiiresellesmeye Yoneltilen Elestiriler

Onceleri ulus devletlerin kontroliinde olan gelismeler kiiresellesme ile birlikte
kiiresel piyasalar ile el degistirmistir. Bauman’a gore yeni durum politik parcalanma ve
ekonomik kiiresellesme olarak 6zetlenebilir. Bu silirecin baslamasi yani kiiresellesmeyle
yoksulluk, mahrumiyet ve acizlikte baslamistir. Kimlikler arasindaki ayrimlarla, sosyal

smiflar arasindaki ugurumlar bﬁyﬁmﬁstﬁr.7

* Edhard Berner, “Metropol Ikilemi: Kiiresel Toplum Yerellikler ve Manila’da Kent Arazisi I¢in
Yiiriitiilen Miicadele”, Mekan Kiiltiir iktidar Kiiresellesen Kentlerde Yeni Kimlikler, Ayse Oncii ve
Petra Weyland (drl.), 1. Basim, istanbul: iletisim Yayinlari, 2005, s. 137.

® Thomas L. Friedman, Diinya Diizdiir, Levent Cinemre (¢ev.), 1. Basim, Istanbul: Boyner
Yayinlari, 2006, s.16.

® Allen J. Scott, “Kiiresellesme ve Kent-Bolgelerin Yiikselisi”, Planlama Dergisi, Kiibra
Cihangir Camur (¢ev.), No.3, (2004), s.28-29.

" Zygmunt Bauman, Kiiresellesme, Abdullah Yilmaz (¢ev.), 1.Basim, Istanbul: Ayrinti
Yayinlari, 1999, s.81.



Tiim bunlarin karsisinda Kili’ye gore, kiiresellesme ile ulus devletin yetkinligi
ortadan kalktigindan asil amag¢ ulus devletin timiiyle ortadan kaldirilarak yada
isleyisine engel olunarak kiiresellesme yanlilarinin egemenliginin saglanmasidir. Diinya
Ticaret Orgiitii ve NAFTA gibi orgiitler, ulus devletin hareket kabiliyetini smirlayarak,
ulus otesi ¢ikarlar1 bulunan sermaye sahiplerini bir arada bulusturmustur. Devleti
kiiciimseyen serbest piyasa anlayisi aslinda bilimsellikten uzak bir ideoloji olmaktadir.
Kiiresellesmenin ortaya cikarttigi Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Bankas1, Uluslar arasi
Ticaret Orgiitii, IMF kiiresellesmenin kurumsal boyutunu olusturur. Bu kuruluslar ile
diinya capindaki makro ekonomi siyasal bir rol kazanmistir. Ulusal sinirlarin {izerinde

de denilebilecek kurumsal yapilar bu sekilde olusmustur.®

Giddens’a gore, diinya ¢apinda hizla degisen refah diizeylerinin tek sorumlusu
olarak kiiresellesmenin goriilmesi yanlis olacaktir. Kiiresellesme ile baglantili olan refah
diizeylerinin degisimi olgusu ayn1 zamanda yapisal birtakim etkenlerle de ilintilidir. En
basta degisen demografik yapi etkendir. Avrupa’nin ¢ogu llkesinde niifus giderek
yaslanmakta dolayis1 ile direkt iiretim faktdriinde kullanilacak geng¢ niifus acigi
yasanmaktadir. Ekonomik alandaki kiiresellesme ile gelismis Avrupa sehirlerinden,
gelismekte olan iilkelerin sehirlerine dogru bir sanayi transferi yaganmistir. Teknolojik
yenilikler de bu duruma eklenince emek giicline duyulan ihtiya¢ azalmistir. Wolf un,
sinir Otesi ekonomilerin piyasalarin yardimiyla birbirlerine eklemlenebilmesi olarak
acikladigr kiiresellesmenin etkilerinin sadece ekonomik olarak goriilmesi de yanlis
olabilmektedir. iletisim araglarinm, teknolojinin gelismesi, ayrica bu gelisimlerin
iilkelere dayatilmasi sonucunu da dogurmustur. Halklar, yasadiklar1 devletlerden bu
degisimi talep etmektedirler. Giiniimiizde Avrupa’nin gelecegi i¢in kiiresel pazarda

rekabet edebilmek ve uluslar aras1 pazarda soz sahibi olmak olduk¢a Snemlidir.®

Kiiresellesme ile devletin ekonomi tizerindeki yetkinliginin azaltilarak, asil
etkin kimligin kapitali yonetenler olmasi inanci, kiiresellesmeye getirilen elestirilerin
basinda gelmektedir. Bu sekilde devletin ekonomi igerisindeki paymin kii¢tiltiilmesi ile

calisanlara ddenen iicretin diisiliriilmesinin Oniine gegilemez. Ayn1 zamanda issizlik ve

® Aysegiil Mengi (Ed.), Kent ve Politika Antik Kentten Diinya Kentine, 1.Basim,
Ankara:imge Kitabevi Yayinlari, 2007, s.60.
° Anthony Giddens, Europe in the Global Age, Cambridge: Polity Press, 2007, s.6-8.



calisma sartlarinin diizenlenmesi tek tarafli bir hal alir. Yoksullugun oniine gecilmesi de
Oonlemeyecektir. Kiiresellesme ile teknolojik acidan ileri diizeyde olan kentler, daha da
biiyiir ve ekonomik ag¢idan bu onlarin yararina isleyen bir durumdur. Oysaki ayni durum,
isci sinifi icin gegerli olmayacaktir. Gelismis iilkelerde bulunan kentlerde yasayan geliri
diisiik bireyler, kiiresellesmeden olumsuz bir sekilde etkilenmektedirler. Kiiresellesen
bir kentte yasayan kisilerin alim giicii giderek azalmaktadir. Bu durum sosyal
tabakalasmay1 da beraberinde getirir. Ayni zamanda kiiresellesme yanlis1 devletler
kendi aralarinda agik pazar sistemini de uygulamaktan kacinmaktadirlar. Bunun sebebi
ise gelismis devletlerin de kendi aralarindaki rekabettir. Agik pazar kavrami gelismis
ilkelerin kendi aralarinda uyguladiklar1 bir sistem olmaktan ¢ok, gelismis iilkelerin

gelismekte olan iilkeler iizerinde uyguladiklari bir sisteme doniismiistiir.°

Kiiresellesmeye yoneltilen bir diger elestiri ise, sermayenin rahat dolasimi
adma iilkelerin degerlerinin gdz ard1 edildigidir. insan &gesi bir devlet icin en 6nemli
deger olmasi gerekirken, bu metalastirilarak sosyal siniflar arast ugurumlarin artmasina

yol actlmistir.!

2. Kiiresellesmenin Ulus Devlet Uzerindeki Etkileri

Kiiresellesmenin belli bagh etkilerinin yani sira, diinyada ki ulus devlet algisinin
degisiminde, uluslar aras1 hukukun gelisimiyle, ulus devlet giderek pasif bir konuma
geemis ve kiiresellesmenin etkisi olarak geri plana diismiistiir. Uluslar aras1 alanda
gelistirilen iligkiler, ulus devletin baskict yapisindan siyrilip, sivrilmistir. Bireylerin
ortak c¢ikarlarimin gergeklesmesi, oniindeki engel olarak goriilen ulus devlet, kiiresel
kentler ile bu kentler arasinda dolagan sermayenin gelisimine ayak uyduramamuistir.
Kiiresel kentlerin gelisimi ile birlikte bu kentlerde ¢alisan, dolasan bireyler
ulusalsizlagmaya en iyi Ornegi teskil ederler. Ulusalsizlasma ile hakimiyet sorunu
yasayan ulus devletler, siyasi propaganda mekan: olarak, kendilerinden daha alt

konumda fakat uluslar arasi alanda s6z sahibi olan diinya kentini segerler. Dolayis1 ile

1% Mengi, s.62.
1 Mengi, 5.63-64.



uluslar aras1 alanda diinya kentleri, ulus devletlerin siyasi silah1 olma konumuna

gelmistir.12

Ulus devlet kavraminin kiiresellesme ile ortadan kaldirilmak istendigi de bu
gOriisii savunanlarin temel savidir. Kiiresellesme ile olusan ve daha 6nce bahsettigimiz
ulus iistli kurumlarla, ulus devletin islevi ortadan kaldirilmaktadir. Sermayenin iilkeler
arasinda rahatca dolasabilmesi i¢in 6zel ¢ikarlar birincil kabul edilerek, kamusal ¢ikarlar
gdzetilmeyebilir. Ozgiir piyasalar ulus devletin getirmis oldugu ve sinirlarin gizdikleri
pazar kurallarin1 benimsemek yerine, kendi kurallarini koyma egilimindedirler. Dolayis1
ile usul devlet, bu piyasalarin dniindeki bir engel gibi goriiliir. Devletler yapilan uluslar
aras1 anlagsmalara gore kendi i¢ mevzuatlarini degistirmektedirler. Uluslar arasi sermaye
kendi dolagimini rahat saglayabilmek i¢in, ulus devlet baskisinin lizerine ¢ikabilmelidir.

Bu durum da karsilikli ¢ikar ¢akigsmasini getirme:k‘[edilr.13

B. Metropol Kent

Genis bir alana yayillan yerlesimlerin kendi aralarindaki iliskilerini
gerceklestirdikleri metropoliten bolgelerin merkezinde bulunmakta olan kentlerdir.
Metropoliten bolgeler daha sonra olusacak iist kentlerin bir hazirlik stireci gibidirler.
Sehirlesmenin {ist seviyesi olan metropoliten bolgeler, adeta bir is bolimii dagilimim
iistlenerek; igerisinde yer alan sehirlerdeki {retim faaliyetlerinin etkilesiminin
saglanmasi i¢in merkezdeki kente farkl bir is giicii yliklemektedir. Tek hakim kentten
farkli olarak metropoliten kentin yonlendirdigi sehirlerle arasindaki bag rastlantisal
degil, teknolojik ve ¢ok yonlii bagimlilik seklinde vuku bulur. Boylece tek hakim kent
gibi kendiliginden degil, metropoliten bdlgenin olusturdugu ve gerektirdigi roliin

iistlenilmesi agisindan merkezdeki bu kentler farklilagirlar.*

Metropol kent o bolgenin ¢ekirdegi konumundadir. Bolgenin giiciiniin odagi
olan bu kentlerde, hayati liretim kararlar1 alinir. Ayrica sektorlere ait {ist birimler yine

burada yer almaktadir. Ekonomik, mali, kiiltiirel karar alma mekanizmalar1 bulunur.

12 Saskia Sassen, “The Global City: Strategic Site\New Frontier” Engin F. Isin (Ed.), Democracy,
Citizenship and Global City, 1. Basim, London: Routledge, 2000, s. 48.

3 Mengi, 5.63-64.

4 Miibeccel B. Kiray, Kentlesme Yazilari, 1. Basim, Istanbul: Baglam Yayinlari, 1998, s.105-
107.



Ekonomiye yon veren bu kentler kiiltiirel odaklarin dogmasinda da etkilidirler. Yazili ve
gorsel basina ait yonetim binalari, dagitimin yapildigi merkezi yerler metropol

kenttedir.®

Metropoliten alanda yer alan diger sehirler merkezdeki metropol kente bagl
olarak islemlerini yiriitiirler. Bu baglilik daha ¢ok bagimliliktir. Ciinkii bu sehirlerin
iiretim kararlar1 metropol kentte yer alan sirketlerin merkezleri tarafindan alinir. Ayrica
yeni bir is kolu olarak hizmet sektdrii de 6n plana ¢ikmaktadir."® Metropolde yasayan
iist diizey yoneticilerin ihtiyaclarini karsilayacak liiks tliketim ve hizmet sektorii de
bunlarla birlikte kendiliginden ortaya c¢ikmaktadir. Plazalarda is géren beyaz yakali
calisanlar yogun is saatlerinden sonra, stres atmak icin yine bu merkezdeki liiks
restoranlardan faydalanmaktadir. Ya da diger sehirlerden gelen yoneticiler

konaklayacak rahat oteller gerekmektedir.

Cok sayida ihtiya¢ sahibinin ulasabilecegi cesitli uzmanlar bu kentte bulunur.
Metropoliten is merkezinde c¢alisanlar genelde beyaz yakali, belli bir ig alaninda
uzmanlagmis kisilerdir. Yeni isler, yeni isbolimlerini bu da daha ayrintili bir
uzmanlagmis kadroyu beraberinde getirir. Bu da uzman kadronun g¢ogalmasi anlamina
gelmektedir. Uzman kadronun olustugu metropoliten alan i¢inde, bu yogun kitlenin
ithtiyaclarim1 karsilamak i¢in yogun kompleksler olusur ve yogun bir tiiketim alani

olusmaktadir.”’

Diinyada yasanan globalizasyon ile ortadan kalkan duvarlar olmasi gerekirken,
aslinda bu biliyiik kentlerdeki yasamlar arasindaki ugurumlar giin gectikce artmistir.
Metropolitan kentlerin ¢ogunda gokdelenlerin yaninda gecekondular bulunmasi bu
durumun en belirgin 6zelligidir. Kiiresellesmeyle ortadan kalkan sinirlar bu kentlerde
yerellesmeyi de beraberinde getirerek, toplumsal siniflar arasinda keskin sinirlara yol

acmistir. Zengin ve fakir ayrimi artmistir. Bu kentlerde siire¢ zarfinda yasam kosullar

1 Kiray, s.109.
% Kiray, 5.110.
v Kiray, s.112,114.



giderek zorlagmaktadir. Kiiresel ve yerel kavrami ¢elisen degil aslinda birbirlerinden

iireyen iki kavram olarak karsimiza adeta dikilmektedir.'®

Kiray’a gore 1980’1i yillardan sonra metropoliten kent gelismeye baslamistir.
Bunda kentler i¢indeki haberlesme yatirimlarinin, teknoloji ve yeniliklerin rolii
biiyiiktiir. Biiyiiyen kent, olusumunun i¢ine idare fonksiyonunu katarak ilerlemektedir.
Sirketler zamanla iilkenin c¢esitli yerlerinde bulunan kiigiik subelerini bu ana kent
merkezlerinde toplama egilimlerinin, ulasim aglarin gelismesi ve haberlesme

imkanlarinin da giderek artmasidur.”

C.Mega Kent

Kiiresel 6l¢ekli biiyiik doniisiimle ve teknolojik akimlarla birlikte, toplumlar,
ekonomiler ve biiyiik yapisal degisimler gerceklesmistir. Kiiresel 6l¢ekli olsun olmasin
pek cok kent bu degisimin etkisi altinda kalmis ve 6zellikle ekonomik alanda yasanan
bu olusum ile birlikte, mega kentlerin 6nemi anlagilmigtir. Mega kentler bdylece yeni

ekonomilerdeki konumlarini gii(;lendirmislerdir.zo

Gelismekte olan iilkelerde 194511 yillardan sonra gézlemlenen en énemli olgu
niifusun hizlica artmasi iken, 1975’lerden sonra sayist hizlica artan mega kentlerdir.
1990’11 yillara bakildiginda diinyada bulunan 14 mega kentin 6 tanesinin gelismekte
olan iilkelerde yer aldig1 gortilmektedir. BM’in tanimina goére, niifusu 8 milyondan fazla
olan sehirler ancak mega kent olabilmekte ve bu durumda gelismekte olan devletlerdeki
hizli niifus artisina dikkat cekmektedir. Bu hizla artan niifusun ancak bir kism1 kentlerde
yasayan niifustur. Ozellikle Asya ve Afrika kitasinda yer alan pek ¢ok gelismekte olan
tilkede niifusun bir kismi kentlerde yasamaktadir. 1994 yilina ait verilerde 1.653

milyonluk niifusun sadece 37.0’lik, yani yarisindan az bir diizeyi kentlesmistir.

Gelismekte olan devletlerde yer alan mega kentlerin giin gectikge artan sayilar
sebebiyle, bu iilkelerde yer alan karar verici organlar, sivil toplum kuruluslan,

akademisyenler artan mega kent sorunlartyla ilgili ¢Oziim gelistirme ¢abasina

'8 Berner, s. 140-141.

Y Kiray, s.116-117.

2 Fy-chen Lo ve Yue-man Yeung (Ed.), Globalization and The World of Large Cities, Hong
Kong: United Nations University Pres, 1998, s.1.



girismislerdir. Giliniimiizdeki gelismis devletlere ait mega kentlerin olusumunda ise

kiiresellesme siirecindeki hassas asamalar etkili olmustur.21

Pearlman, diinya ¢apinda kiiresel ve yerel kentsel sorunlarin ¢oziimii igin,
hiikiimet, is diinyasi, kar amaci giitmeyen gruplar ve akademi arasinda is birligine
dayali seferberlikleri baslatmis yazar ve konusmacidir. Kalkinma hedeflerini
gerceklestirmeyi amaglayan uluslar arasi kuruluslar icin damismanlik hizmeti
vermektedir. Tiirkiye’de 1996 yilinda gergeklestirilen Habitat 1I’de de mega sehirler
yaklagimini  benimsemistir. 22 Medeniyetlerin  yiizyillar boyunca gelisimlerine
bakildiginda, kentlerin hi¢ durmadan biiyiiylip gelismislerdir. Giiniimiizde ¢ok daha
fazla niifus kentlerde ikamet etmektedir. Mega kentlerdeki niifus artis1 da yazara gore
giin gectikce fazlalagmaktadir. Niifusu 10 milyonun {izerinde olan mega kentlerin
sayisinin zamanla, 21°den ¢ok fazla olacaktir. Asil Onemli sorun ise, bu kentlerin
cogunun gelismekte olan iilkelerde olacagidir. Diinya Bankasinin tespitlerine gore
Afrika’da yer alan pek ¢ok sehir, yilda %10°dan hizli bir sekilde kentlesmektedir. Bu ise
kaydedilen en yiiksek kentlesme oranlarindandir. Mega kentlerin bu kadar hizhi
biiyiimesi sorun teskil eder. Kentlerin planlama yapilari bu biiylimeyi kaldirabilecek
diizeyde degilse, biiyiik kentsel kaoslar olusabilir. Kirk y1l 6nce Meksika genis bulvar

ve yollar ile trafik sikintis1 gekmezken, bu giin, niifusunu neredeyse dorde katlamustir.”®

D. Diinya Kenti Kavram

Diinya kenti kavramiyla alakali ilk ayrintili ¢calismalardan biri John Friedman
ve G. Wolff’a aittir. Kiiresel olgekte 6nem kazanan sermaye ile klasik kent yapisi
degisime ugramistir. Bu sermaye giicli ayn1 zamanda kentler arasinda bir hiyerarsinin
olugmasini da saglamistir. 24 Ulus devletler kiiresellesme ile ortaya ¢ikan, ekonomik

cikarlardan faydalanmak i¢in mekansal formlardan yararlanmaktadirlar. Ciinkii

1 Lo, Yeung, s.7-8.

%2 Founder & President of the Mega-Cities Project,
http://www.megacitiesproject.org/biography.php, (25 Nisan 2011).

2 Eugene Linden, “Megacities”, Times, 11 Ocak 1993,
http://www.time.com/time/magazine/article/ 0,9171,977445,00.html

# Friedman, Wolf, 5.309.
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uluslararas1 alanda faal olan sermayenin kontrolii ancak kentler vasitasi ile

saglanabilmektedir. Diinya Kentleri de tam bu noktada ortaya cikar.?®

Rugen Keles’in Kentbilim Terimleri Sozliigiinde agikladigi sekliyle diinya kenti

kavrami:

“ekonomik, ekinsel, yonetkil (siyasal) etkileri acisindan, etkileme ve etkilenme
alam iilke simirlarimi asan, ozellikle kiiresel dlgekte orgiitlenmis anamalin yonetimi,
denetimi ve dagitimi iglevlerini yerine getirmede uluslararasi olgiinlere ulasmis
kurumlart i¢inde bulunduran, siradiizensel (hiyerarsik) yerlesim dizgeleri icinde iistiin
konumda bulunan biiyiik kent. “kiiresel kenttir”. New York, Tokyo, Londra, Frankfurt,
Paris gibi. "

Castells ve Harvey’in c¢alismalar1 sayesinde diinya kent tarihinde yeni
tanimlamalar baslamistir. Kapitalizmin ortaya ¢ikisi ile birlikte diinyadaki pek ¢ok
kentin gelisme sekli degismistir. Sehirler niifuslarin hareket ettigi ya da sosyal olarak
yorumlanan yerler olmaktan ¢ikmis ve ekonomik agidan, bu ekonomik iliskilerin
hareketi acisindan yorumlanmaya baslanmistir. Sinifsal ¢atismalar sehirleri degistirmis
ve yeni merkezler haline getirmistir. Diinya ekonomisi ile dogrudan iligkili olan bu
sehirler, kiiresel sermayede oynadiklari rollere gore farkliliklar géstermeye baslamistir.
Sehirlerarasindaki farkliliklar, diinyadaki pazarlarda aldiklar1 konumlar kontrol
yetenekleri, emegi organize etme sekilleri, is boliimleri ile belirlenmeye baslanmistir.

Kisacasi diinya ekonomisinin isleyis mekanlaridir.?’

Diinya kentleri gilidillemeye yarayan birer kontrol noktalar1 gibidir. Bu
kentlerin ekonomik agidan sahip olduklar1 gii¢lii odaklar1 bulunur. Giiglii sirketlerin ana
merkezleri bu kentlerde yer almaktadir. Aslinda burada iizerinde durulmasi gereken en
onemli noktalar bu kentlerin hem giic hem de kontrol noktalar1 gorevlerini iistlenmis
olmalaridir. Diinya kentlerinin giidiiledikleri endiistriler kiiresel 6lgeklidir. Dolayist ile

bu gibi biiyiikk Ol¢ekli iiretimlerin kontrolleri yeni is boliimlerini de beraberinde

% A Kadir Topal, “Global Kapitalizmde Sermaye Birikimi I¢in Yeni Mekansal Olgekler: Diinya
Kentleri/Global Kentler”, Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, VVol.12, No.2, (Nisan 2003), s.42.

2 Rusen Keles, Kentbilim Terimleri Sozliigii, 2. Basim, Ankara:imge Kitabevi, 1998, 5.98.

%" John Friedmann, “The World Hyphothesis”, Development and Change, VVol.17, No.1,
(January, 1986), s.69.
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getirmistir. Bu kentler yetkilerin toplandig1 bir nevi yetki merkezleri olarak yerlerini
almaktadir. Sosyal ortamlardan kaliteli bilgi toparlanabileceginden; Diinya kentlerinde
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel soylemleri gelistirip yaymak, test etmek ve parca

yenilikler yapmak kolaydir.?®

Friedmann ve Wolff diinya kentlerini tanimlarken, genellikle niifusu bes
milyon ile on bes milyon arasinda olan, sehir merkezinin etrafinda 60 mil kadar
biliyliyen, diinya sistemine iiretim ve pazar aglart ile baglanmig sehirler olarak
tanimlamaktadir. Son derece gelismis ve kentlesmis bolgelerde bulunan diinya kentleri,
Friedman ve Wolff’a gore kapitalist diizenin idare edilebilmesi agisindan 6nemli roller
tistlenirler. Degisen ekonomik sistemler ve bu sistemlerin idare edilebilmesi mekansal
formlar1 meydana getirmistir. Bu yonetimin en iist kademesinde birbirine sikica bagl
diinya kentlerinin bulundugundan bahsetmektedir. Diinya kentleri finansal agidan
kararlarin alinmasi ve idare edilebilmesi agisindan komuta roliinii iistlenmektedirler.
Ayrica Friedmann ve Wolff, diinya kenti olabilmek i¢in temel kistas olarak niifusun
goriilmesinin yanlis oldugunu belirtmekte ve her kalabalik niifusa sahip kentin diinya
kenti olamayacagindan bahsetmektedir. Diinya kenti, ona gore ekonomik ve siyasal bir
roliin sonucunda olusur.”® Kentin mutlak biiyiikliigii diinya kenti olabilmesi i¢in yeterli

degildir. Bu sekilde olan ve diinya kenti olmayan bir¢ok 6rnek diinyada meveuttur.*

Ross ve Trachte’e gore diinya kentleri kiiresel kapitalizme yon veren, komuta
ve karar merkezleridir. Bu kentler diinya ¢apinda kurumsal olarak bu kapitalizme
kaynak olurlar. Diinya kentleri ayrica maddi ve sembolik birer hiyerarsi ile birbirlerine
baghd1rlar.31 Bir egilime gore kiiresel kent, ¢cekirdek bir sanayi devleti ve ulusal statiide
ayricaliklara sahip kent olgusunun i¢ ice ge¢cmesidir. Stephan Hymer’a gore, diinya
sehirleri kiiresel finans kuruluslarini i¢lerinde barindiran yonetim baskentleridir. Diinya

kentlerinin islevi, diinya ekonomisinin idaresi ve kontrol fonksiyonlarinin da

% paul L. Knox ve Peter J. Taylor (Ed.), World Cities in a World System, New York:
Cambridge Universty Press, 2000, s.7-8.

 Friedmann, Wolff, 5.309, 310.

% john Friedmann, Development and Change, s.76.

%! Robert J. Ross ve Kent C. Trachte, Global Capitalism The New Leviathan, New York: State
Univestiy of New York Pres, 1990, s.148.
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planlanmasidir. Ayrica bu kentlerde siyasi organlar, medya gibi statiilerle birebir

iletisim olmalidir.?

Giddens, diinya kentlerini kiiresel a¢idan ekonomik faaliyetlerin komuta
merkezleri oldugunu dile getirerek, buralarin ekonomik agidan yonlendirici ve
ekonomiyi bizzat olusturucu karar alma kentleri olarak nitelemistir. Giddens, Logan ve
Molotch’un ortaya ¢ikan bu yenidiinya kentlerinin komuta merkezli kent
tanimlamalarina uydugunu sOylemektedir. Ana yonetim merkezlerini biinyelerinde
toplayan diinya kentlerini global olgekli sirketler tercih etmektedirler. Hizmet
sektorlinlin  Oncli firmalarinin bu kentleri tercih ettiklerini ve ekonomik agidan
iiretimden ¢ok hizmeti 6nemli hale getirdiklerinden bahseder. Imalattan ¢ok bu
kentlerde hizmet sektorlerine ait iiriinlerin pazarlarinin bulundugu ve artik hizmet
sektorlinlin imalattan daha degerli oldugu kentlerdir.** Cok uluslu sermayenin hakim
oldugu kentlerde, teknik kadrolara ve yonetici personele iyi licretler 6denmektedir.
Cohen’de diinya kentlerini uluslararasi kontrol merkezleri olarak tanimlamaktadir.
Ayrica bu kentlerde var olan gelismis kurumsal hizmetlere vurgu yapmis ve bu

6zelliginin 6n plana ¢ikarmustir.>*

Finansal iiretimin kontrol noktalari olan bu kentler sinirli sayidadir. Diinya
kenti olabilmenin temelinde yatan olgu biiyiik sermaye yogunluklar1 ve bu yogunlugu
olusturan tarihsel siirectir. Diinya kentleri, kiiresellesmeyle olusan para trafiginin

icinden gecerek yogunlastigi merkezlerdir.*®

Friedmann ve Wolff, diinya kenti tanimlamalar1 yapilirken bu tanimlamalarin
icerisinde ekonominin tuttugu yerin onemine de vurgu yapmislardir. Bu kentlerin
olugsmasinda yapisal egilimler vardir. Friedmann ve Wolff, diinya kentlerinin
olusumunda iki analiz yapmaktadirlar. Sermayeye bagl iliskiler diinya capinda
gelismistir. Sanayi agisindan gelismis iilkelerde, bu pazarlar daha karli hale gelmektedir.

David Harvey, bu konuyu agiklarken pencere benzetmesini kullanmistir. Diinya

%2 Ross, Trachte, 5.149.

% Anthony Giddens, Sosyoloji, Hiiseyin Ozel ve Cemal Giizel (hzl.), 1. Basim, Ankara: Ayrag
Yayinevi, 2000, s.520.

% Ross, Trachte, 5.149.

% Fuat Ercan, “Kriz ve Yeniden Yapilanma Siirecinde Diinya Kentleri ve Uluslararasi Kentler:
Istanbul”, Toplum ve Bilim, No.71, Kis 1996, s.67.
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ekonomisindeki yolsuzluklarin giderilmesi i¢in emege ve sermaye ye tam manasi ile

hakim olmak &nemlidir.

Tablo 1
Globallesme ve Sermaye Birikiminde Yeni Mekansal Olcekler

Yeni Mekansallagsma

Sermaye Birikiminde Mekansal Olgekler

Yogunlagsmasi

BlUyumesinin Ulusal
Ekonomik

Blyumeden Ayrismasi

Bicimleri Global Ulusal Kentsel-Bdlgesel
Ulusal Kent Sisteminin o
o Eksopolisin
Global ve Ulusustu
Diinya Kentlerinin . Ortaya Cikisi:
. Bolgesel )
Ortaya Cikigl ve Dinya ) ) Cok Merkezli
Kentler o Kentsel Hiyerargilere
R Ekonomisinde Kentler Kentsel
Yeni Kentsel Olgekler: Eklemlenmesi. Dinya .
. ) Arasi . Bolgeler ve
Diinya Kentleri ) Kentinin o
(mekansal) Rekabetin Endistriyel

Alanlarin Ortaya
Cikisi

Devletler
Devletin Mekansal
Yeniden Yapilanmasi:
Neo-Liberal

Kire-Yerel Yonetimler

Cesitli Kurumsal Yaplilar
Olusturarak Ulus-usti
Yeni

Mekansal Olcekler
Yaratiimasi:

Avrupa Birligi vb.

Ulus Olgeginin
Onemsizlesmesi:
Ulus Devletin Cesitli
Gérevlerini Ulus Ustii
Kurumsal

Yapilara Transferi ve
Bazilarini

da Bolgesel ve Yerel
Yonetimlere

Birakmasi

Ulus Alti
Dulizeylerde Yeni
Mekansal Olcekler
Yaratiimasi:
Devletin Blyuk
Kentsel
Merkezlerdeki
Yatirimlari

Cok Uluslu
Sirketler
Yardimiyla
ilerletmesi ve
Yeni Endustriyel
Alanlarin
Diizenlenmesi igin
Yeni idari
Alanlarin

Yaratiimasi

Kaynak: A.Kadir Topal, “Global Kapitalizmde Sermaye Birikimi Igin Yeni Mekansal
Olgekler: Diinya Kentleri/Global Kentler”, Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, Vol.12,
No.2, (Nisan 2003), s.56.

% Friedmann, Wolff, s.313.
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Kiiresellesen kentlerdeki degisimler, klasik sehirli kdylii ayrimi konusunun ¢ok
iistiinde yeni farkliliklar1 ortaya ¢ikartmistir. Diinya sehirleri kentsel alan icerisinde de
farkli merkezlere boliinmiislerdir. >’ Branner, sermayenin uluslar arasi alanda rahat
dolasiminin saglanmasi amaciyla ortaya g¢ikan mekansal formlar global, ulusal ve
kentsel-bolgesel 6l¢ekli mekanlardir. Diinya kentleri de bu asamada global 6lgekli
sermaye birikim merkezleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 1 ‘te goriilebilecegi gibi,

mekansal dlcekler sermaye birikiminde degisebilmektedir. %

Bu kentlere getirilen elestirilerden en dnemlisi ise, burada kiiciik capta faaliyet
gosteren ekonomik birimlerin giderek fakirlestigi yoniindedir. Halka aktarilamayan
gelirler biiylik elestirilerek sebep olmaktadir. Diger bir elestiri de seffafligi ortadan
kaldirdig1 yoniindedir. Sermaye sahibi biiylik holdinglerin, yerlestikleri {iilkelere
isteklerini yerine getirmedikleri takdirde baska tilkelerde iiretim yapma tehdidi seklinde
kendini gostermektedir. Sosyal adaletsizligi de ortaya ¢ikartmaktadir. IMF’ye ait fonlara
daha ¢ok para koyanin oy hakkinin daha c¢ok olmasi da global ekonomide

demokratikligin diizeyini gozler 6niine sermektedir.*

1. Diinya Kenti Hipotezi

Sassen’e gore, 2. Diinya Savasi sonrasinda Amerika odakli kiiresel ticaret,
1980’lerde baslayan kriz ile yerini cesitli devletlerle birlikte ilerleyen bir ticaret olma
durumunda kalmistir. Bu durum ytiziinden bazi kentler kiiresel olarak 6n plana ¢ikmuistir.
Bu sehirlerin kiiresel odak noktalar1 haline gelmesindeki en Onemli neden,
merkezlerinde bulundurduklar1 fonksiyonlardir. Diinyadaki kiiresel sistemin komuta
merkezleri oluslari, hizmet iireten firmalarin merkezlerinin de bu sehirlerde olmasi,
yenilikgi  finansal hizmetlerin iretildigi iretim alanlarinin = bulunusu  6nemli
faktorlerdendir. *° Gelismis olan iilkelerde 1960’11 yillarda baslayan yabanci
sermayelerin lilkelere girisi durumu, 1980’11 yillarda ise daha da artmistir. Fakat yapilan

yatirimlar imalat sektorii olarak degil, teknoloji ve hizmet sektorii olarak kendini

%'Rana A. Aslanoglu, Kent Kimlik ve Kiiresellesme, 1. Basim, Bursa: Asa Yaymevi, 1998,
s.143.

% Topal, 5.56.

% Mengi, s.61.

“% Saskia Sassen, The Global City: New York. London, Tokyo, Princeton: Princeton University
Press, 1991, s.3.

15



gostermeye baglamustir. ' Uluslar arasi alanda hizmet ticaretindeki gelismeler mal
ticaretinde de buna paralel olarak diisiisler olmustur. 80’lerin ortalarinda uluslar arasi
hizmet ticareti, diger ticaretlerin iizerinde bir artig gdstermistir.*” Sassen, sehirlerde bu
degisikliklerin yasanmasinin beraberinde kentsel mekaninda degismesine neden
oldugunu sdylemektedir. Ona gore, biiyiik firmalarin {iretimine yardimer olan tageron
firmalarin bu kentlerde artmistir. Ulusal firmalarda yeni sanayilesen iilkelerde git gide

gelisme géstermistir.43

Uluslar aras1 pazarda maliyetlerin azalmasi i¢in, sehirler kendi aralarinda alt1
diigiimler olusturmustur. Cagdas diinya kentlerinin olusmasinda en 6nemli etkenleri ise
Branner, kitlesel tiikketim tercihlerinin degismesi, teknolojik yenilikler ve sosyal agidan
tercihlerin degismesi ile agiklamaktadir. Sosyal refah politikalarinin degismesi ile diinya

kentlerinin olusmasinda bir etken olarak griilmelidir.**

Sassen’e gore, iist diizey muhasebe firmalari, profesyonellige sahip finansal
danismanlik firmalari, diinya kentlerinde bulunmakta ve bu tiir hizmetler icinde iist
diizey teknik bilgiye ihtiyag¢ duyulmaktadir. Diinya kentlerinin karakterlerini
sekillendirmekte olan birincil faktor de finansal sektordeki lider firmalarin bulunma
sayilaridir. Bu firmalar uluslararasi alanda finansal iirlinler ortaya cikartmaktadir. 4
Finansal kurulus ve kiiresel isletmelerin, kiiresel kentlerde karargah gibi orgiitlenmesi
ekonominin politigini ortaya koymaktadir. Fiziksel sermaye {izerinde kontroliin
yogunlastigi mekanlardir.*® Bu kentler iiretimin ve pazarin kontrol edilebilmesi icin bir
aractir. Diinya ekonomisi mekénsal olarak diinya kentleri ile ifade edilmektedir. Bu
ekonomi, bulundugu diinya kenti ile hangi ulusal ekonomiye bagli oldugunu belli eder.
Diinya kentlerinden beklenen ise ¢ift yonliidiir. Yani sermayenin rahat dolasimi i¢in

diinyada ve ulusal alanda sartlarin uygun hale getirilmesi gereklidir.*’

*! Sassen, The Global City: New York. London, s.31.

“2 Sassen, The Global City: New York. London, s.46.

*® Sassen, The Global City: New York. London, s.4.

* Neil Brenner, “Global Cities, Glocal States: Global City Formation and State Territorial
Restructuring in Contemporary Europe”, Review of International Political Economy, Vol.5, No.1,
(Spring, 1998), s.6.

*® Sassen, The Global City: New York. London, Tokyo, s.6.

“® Ross, Trachte, 5.148.

*" Friedmann, Wolff, s.312.
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Sassen, diinya kentlerini var eden kiiresel kontrol yeteneginin iizerinde durmak
yerine daha ¢ok bu kontrolii saglayan faaliyet girdilerinin {iretimi {izerinde durmaktadir.
Diinya kentlerinde yer alan biiyiik holdinglere ait giic bu durumu agiklamakta yetersiz
kalmaktadir. Bu girdiyi saglamak icin iyi bir uzmanlagsma da gerektiginden bahseder.
Daha kiiciik olgekli sirketlerin global pazarda is yapabilmelerini saglamak igin
faydalandiklar1 danigmanlik hizmetleri de bu sehirlerde bulunmaktadir. Fakat biiyiik
sirketler diinya kentlerinin ortaya ¢ikmasini saglayan ana etmen degildir. Ayni sekilde
uluslararasi piyasada faaliyet gosteren bankalarda ana etmen olamamaktadir. Ciinkii
1982 krizi sonrasinda bu bankalar hakimiyetlerini birtakim mali kuruluslarin
yeniliklerine kaptirmistir ve bu yillarda finans sektoriiniin olusturdugu yeni pazarlar
ortaya ¢ikmistir. Yani asil etmen biiylik firmalar ya da bankalar degil, bunlarin rol aldig1

pazarlarda tiretilen yeniliklerdilr.48

Kiiresel piyasalardaki faaliyetler, bu piyasalara sunulacak hizmet sektoriiniin
olugmasint ve gelismesini de saglamistir. Bu hizmetlerin gelisimi diinya sehirleri
arasindaki hiyerarsi ve iligkileri de etkilemektedir. Geg¢miste Chicago, Osaka,
Manchester gibi kiiresel pazarda soz sahibi olan kentler gilinlimiizde hizmet
sektoriindeki gelismeleri de bunlarla beraber saglayamadigi i¢in diger kentlere oranla

dﬁsﬁstedirler.49

Diinya kentlerinin ulusal biliylimeye katkida bulundugu sorunsali Sassen’e gore
bir muammadir. Diinya kentleri ile biiylime arasinda sistematik bir iliski oldugu
diisiiniilebilir. Oysa diger yandan ulusal hiikiimetlerin neden olacagi agiklarla, iilke

sanayi iiretim merkezi olma konumunda diisiiste yasabilir.50

2. Diinya Kenti-Bolgeleri

Allen J. Scott ve beraberindeki diisliniirlerinde belirttigi gibi planlama ve
tizerlerinde siyaset uygulamanin giin gectikce zor hale geldigi kent bolgeler olusmustur.
Kent bolgelerin sayis1 glinlimiizde ii¢ ylizden fazladir ve bunlardan yirmi tanesinin

niifuslart on milyonun iizerindedir. Giderek biiyliyen bu yerler iizerinde hakimiyet

“® Sassen, The Global City: New York. London, Tokyo, s.6-7.
*° Sassen, The Global City: New York. London, Tokyo, s.9.
*% Sassen, The Global City: New York. London, Tokyo, s.9.
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kurma yetisi giin gectikge zorlagsmaktadir. Bu yiizden yeni ¢6ziim ihtiya¢ ortaya
citkmigtir. Kiiresel kent bolgeler cografi ve kurumsal bir yap1 olarak ortaya

glkmlslardlr.51

Scott kiiresel kent bolgelerle ilgili yaptigi calismalarda, yine bu alanda
aragtirma yapan analistlerin, olusan kent bolgeler cografi sinirlar1 ortadan kaldirdigini
One sirdiiklerini anlatmaktadir. Diinya kenti-bolgeleri, mekansiz bir durusu
simgelemektedir. Neo-liberalizm kapitalist toplumda 6ne ¢ikan bir bi¢imde roller
istlenmeye c¢alismaktadir. Muhtemelen bu Diinya kenti-bolgelerinin gelecekteki
vizyonlari, birbirinden farkli ideolojilere ev sahipligi yapacaktir. 2. Diinya Savasi’ndan
sonra, ekonomisi gelismis biitliin devletler ulusal ekonomilerinin i¢ginde sikisip kalmigtir.
Ekonomik agidan giiclii devlerin birbirleri ile olan karsilikli iligkilerinde diizenleyici rol
iistlenen siyasi blogu temsil eden kuruluslar ise Diinya Bankasi, Bretton Woods Sistemi,
IMF, GATT gibi orgiitlerdir. Giiglii para yonetiminin oldugu bu ulus devletler, uluslar
aras1 para akisina sira geldiginde uygulama yeteneklerini kaybetmislerdir. Bu durumda
beraberinde, ulusal kentsel sistemi her devletin kendine 6zgii bir ekonomik yapiya sahip

olmasini getirmektedir.?’2

Bolgesel hiyerarsiyi ortaya ¢ikaran; OECD, G7/G8, Diinya Bankasi, GATT,
IMF gibi uluslar aras1 para finansal yliriitme kuruluglar kiiresellesmenin sonucunda,
giderek biiyiiyen ekonomik faaliyetlerin yonetiminin saglanmasi ve ekonomik aglarin
isleyisi icin kurumsal faaliyetler olarak ortaya ¢ikmistir. Yine bu sorunlarin giderilmesi
icin kurulan NAFTA, CARICOM, MERCOSUR, ASEAN, APEC gibi AB bloklarinda
artisin nedeni, kurumsal tepkilerdir. Daha az iiye ile yonetilebilen bu olusumlar, agikca
politik birimleri temsil etmektedir. Ulusal ekonomilere hakim devlet sayisi, kent
bolgelerin ylikselisi ile bu kontrol kabiliyetine ayn1 derecede sahip degildir. Global
sehir- bolgelerinde bulunan bu egilimin, ekonomik formlarin boélge tabanli olarak

canlanmaya basladig1 anlamina gelmektedir. 3

*! Allen J. Scott, “Global City-Regions” Allen J. Scott (Ed.), Global City-Regions Trends,
Theory, Policy, 1. Basim, Oxford: Oxford Universty Press, s. 11.

2 Scott, Global City-Regions Trends, Theory, Policy, s. 12.
*% Scott, Global City-Regions Trends, Theory, Policy, s. 13.
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Ekonomik agidan bakildiginda, global sehir-bolgelerinde yer alan imalat ve
hizmet sektorlerinde yogun olarak sektor ve kiireler olarak bir araya toplanma oldugu
gorilmistiir. Ekonomide yer alan aktorler arasinda karsilikli iletisim ve yakinlik
finansal stratejilerin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir yeniliktir. Bu sektorler arasinda
yer alan kiimelenme finansal kurumlarin kapasitelerini arttirmalarma ve yonetimsel
esneklige sahip olmalarina imkan tanimaktadir. Piyasalar uluslar arasi 0Ozellik

kazandiktan sonra, kiiresel kent-bdlgeleri de bl'iyiimiistiir.54

3. Kiiresel Ekonominin Motoru Olarak Diinya Kent-Bolgeleri

Iletisim ve ulasim imkanlarindaki modernlesme ile birlikte, ekonomik ve
sosyal etkilesimler daha uzak mesafeler iizerinden gerceklestirilmeye baglanmistir.
Farkli formlar1 bulunan bu uzak etkilesimler, aslinda birbirlerine bagl aglar iizerinden
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler gerceklestirilirken ortaya ¢ikan maliyetler ve kalite
diizeylerinin diisiik olmasi, kentsel yogunlasma i¢in zararli olabilmektedir. Diinya Kenti
olabilme yolunda, kent bolgelerin 6nemi ortaya c¢ikar. Bu alanda akademisyen ve

gazeteciler kentlesmenin ge¢miste kalan bir olgu oldugunu agiklarlar. >

Il. DUNYA KENTLERININ OZELLIKLERi

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan diinya kentleri, global ekonomilere yon veren
birer komuta merkezleri olarak, diinyada belirli bagli 6zelliklere sahiptir. Bu
ozelliklerine bakildiginda kentin, global ekonomiye yon verip vermedigi ortaya
cikmaktadir. Bu tiir kentler sahip olduklar1 6zellikleriyle, gerek bulunduklar iilkelerde
gerekse iclerinde barindirdiklart ekonomik potansiyelleri ile var ettikleri sektorlere

deger katmaktadirlar.

Bir kentin diinya kentine doniisebilmesi i¢in yapisal olarak gegirmesi gereken
evreler ve almasi gereken 6zellikler bulunmaktadir. Bir¢ok diinya kenti hem i¢ hem de
dis go¢ alma konusunda birincil olarak tercih edilen sehirlerdir. Diinyadaki pek ¢ok

irktan ve devletten kisiyi vatandas olarak bu sehirler blinyelerinde barindirmaktadirlar.

> Scott, Global City-Regions Trends, Theory, Policy, s. 14.
> Scott, Global City-Regions Trends, Theory, Policy, s. 15.
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Toplumsal agidan bu kadar cesitli insani igerisinde barindiran kentlerde olusan
toplumsal katmanlari, sosyal tabakalar1 da biinyesinde tasimaktadir. %6 Diinya kentleri
ulusal ve uluslar aras1 pek ¢ok gd¢men igin cazibe merkezleridir. Ozellikle yar1 gevresel
bolgelere ait diinya kentlerinde gé¢ oranlarinda biiyiik artiglar gozlenebilir. Yurt disinda
gbc alaninda calisan uzman akademisyenler gogiin bu kentlere akmasin1 dnlemek igin
calismislardir.  Ozellikle Uzakdogu iilkelerinde bu kentlere gelen gogiin
engellenebilmesi amaciyla cesitli yasaklayict mevzuatlar c¢ikartilmistir. Ayni sekilde
Avrupa’da bu konuda uzman devletler kisitlayici dnlemler almislardir. Amerika Birlesik
Devletleri’'nde ise diger iilkelerin aksine yasadist go¢men yogunlugu oldugu
goriilmektedir.”” Diinya kentlerinde ¢alisanlarin cogu, go¢ eden kisilerden olusan ve
yasal ya da yasal olmayan is kollarinda calisan kisilerdir. Bu kisilerin emekleri

hammadde gibi kullanilan, vatandaglik haklar1 asgari dl'izeydedir.58

Kiiresel agidan kontrol noktalar1 olan bu kentler kendi i¢ yapilarinda da bu
ozelliklerini sergilerler. Diinya kenti olabilmek icin diger ve en 6nemli 6zelliklerden
birisi de kiiresel 6l¢ekli sermayeleri ¢ekme kabiliyetidir. Kiiresel sermaye bu kentlere

geldigi takdirde, diinya kent hiyerarsisinde {ist basamaklara tirmanmaktadirlar.>®

Diinya kenti kavramiyla ilgilenen pek ¢ok arastirmaci, diinya kentlerinin
gosterdigi benzer disavurumlardan yola ¢ikarak, 6zelliklerini siralamiglardir. Bunlardan
Giddens, diinya kentlerini sermayenin yonetim merkezleri olarak tanimlar. Sermayenin
yonetimi esnasinda olusacak hizmet ihtiyaclarinin da en iist seviyede karsilandigi
noktalardir. Ayrica hizmet sektoriiniin gelisimini saglayan yeniliklere de bu kentler yon
vermektedir. Uluslar arasi sermayenin dolagimini yoneten bu kentler ayni zamanda,
hizmet sektoriinde dagiliminin yapildig: birer merkezdir. Diinya kentleri hem birbirleri
ile koordinasyon igerisinde hareket eder, hem de birbirleri ile rekabet halindedirler.®
Ayni sekilde Scott’a gore de, bircok ulusal sirketi icinde barindiran sirketlerin yaptiklar
islerde odak merkezi olarak bu kentleri tercih ettiklerini ifade etmektedir. Ust diizey

hizmetler bu kentlerde karsilanir. Ust diizey hizmetlerin komuta merkezleri bu

% Aslanoglu, Kent Kimlik ve Kiiresellesme, 5.142.
%7 John Friedmann, Development and Change, s.75.
%8 Ercan, 5.76.

59 Aslanoglu, Kent Kimlik ve Kiiresellesme, $.142.
% Giddens, Sosyoloji, 5.521-522.
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kentlerdir. Diinya kentlerinin olusumuyla bdlgesel iireticiler diinyadaki diger firmalarla
yarisabilmek icin iilkesel diizeyde etki arayisi i¢ine girmislerdir. Diinya kentleri,
diinyanin gesitli yerlerinde yasayan ve iicretli ¢alisanlar i¢in birer ¢ekil bolgesidir. Bu
yiizden bu kentlere diinyanin her yerinden ¢alismak i¢in gelenler olacaktir. Farkli dillere
sahip, farkli kiltiirlere ait kisilerden olusan ¢alisanlar, diinya kentleri ve diinya
kentlerinin yer aldig1 bolgelerde politik olusumlar ile yerel kimliklerin tekrar

sorgulanmasina yol agmaktadir. o1

Castells, is kayiplari ve yeni istihdam alanlarinin olusmasi ayn1 anda ortaya
aciklamaktadir. Diinya kentlerinde yeni istihdam sektorlerinin ileri teknoloji alanlarinda
olusmasi ve gelismis hizmetlerde ise az miktarda uzmanlik isteyen ve enformel is
kollar1 olugmustur. Diinya kentlerinde c¢esitli is kollarinin ortaya g¢ikmasi, istthdam
sektorliniin de parcalanmasi ve ¢esitlenmesine neden olmustur. Boylece yari-uzmanlik
gerektiren i3 kollar1 ortaya c¢ikmustir. Merkez isler ve ¢evre isler olarak
adlandirilabilecek bu sektorlerde hizmet alaninda calisan kisilerden, yari-uzmanlik
gerektirenler sektorlerde calisanlar zamanla is kaybina ugramaktadirlar. Boylece daha
kiiclik 6lcekli kobiler, part-time ¢aligma sekli, evde is yapma gibi durumlar ortaya
cikmistir. Bu durum sonucunda da calisanlar, asagiya cekilen diisiik iicretlere razi

olmuslardlr.62

Imalat sektériinde hizla yeniden yapilanma diinya kentlerinin onemli bir
ozelligidir. Teknolojik yeniliklerle birlikte biiyiik capli firmalarin iiretimlerinin
parcalanabilir olmasiyla, fabrikalar iilke i¢indeki diger kentlere kaymaktadir. Diinya
kentlerinde {iiretim faaliyetleri imalat sektorlerinden, tasarim, dizayn ve gelistirme
sektorlerine dogru kaymistir. Ayrica kontrol yetenegine yardimci olarak ta servis

hizmetleri artmis ve gelismi§tir.63

Saskia Sassen’e ait kiiresel sehir kavramina gore ise diinya kentlerine ait temel
ozellikler; Oncii tiretim sektorleri ya da iiretim faaliyetleri yerine birinci derecede iyi
hizmet sunabilen ve kiiresel aglarin odaginda bulunan kentlerdir. Biiyiik global

firmalarin merkezlerinin yer aldig1 bu kentlerde ayn1 zamanda bu uluslar arasi firmalara

81 Scott, “Kiiresellesme ve Kent-Bolgelerin Yiikselisi”, s.26,29.
%2 Ercan, s.75.
% Ercan, s.74.
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yardimci ve uzmanlagmis avukatlik, halkla iliskiler, hizmet firmalar1 da bulunmasi
gereklidir. Clinkii uluslar arasi islemler yiiriiten bu firmalar bu ihtiya¢larini daha kii¢iik
hizmet firmalar tarafindan karsilarlar. Bu tarz kentlerde fonksiyonlar daha da karmasik
hale geldiginden daha ayrintili uzmanlasmalar ortaya ¢ikmigtir. Ayrica kendi ulusal
ekonomileri bulunmaktadir. Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin giderek arttig1 diinya
kentlerinde, uzman ihtiyacinin artis1 is imkanlarinin profesyoneller eliyle yiiriitiilmesine
neden oldugundan mavi yakalilarin, 1 imkanlarinin daralmis olmasindan
kaynaklanmaktadir.®* Friedmann ise diinya kentlerinin ekonomik faaliyetlerinde birincil
sirayl finans ve bankacilik hizmetlerinin aldigini aciklar. Yasal hizmetler, muhasebe,
teknik danigmanlik, telekomiinikasyon, uluslar arasi tagimacilik, arastirma ve egitim
faaliyetleri bu kentlerde iist diizeyde gergeklesir. Ayrica hizmet faaliyetlerinden hotel
hizmetleri, liikks aligveris ve eglence, 0zel giivenlik, gayrimenkul, insaat faaliyetleri de
diger istihdam sektorlerini olusturmaktadir. Uluslar arasi turizm de istihdamda 6nemli
bir yer tutar. Ayrica devletler de hizmet alaninda diinya kentlerine yardimci konumda
bulunmaktadirlar. Planlamalarin yapilmasi, kentlerdeki arazilerin kullanimi, ulagim ve
kamusal hizmetlerin yerine getirilmesi gibi faaliyetler bu kentlerde devlet eliyle

saglanmakt'cldlr.65

Bir kentin diinya kenti olabilmesi i¢in Douglass’in olmazsa olmaz bir 6zellik
olarak belirttigi en 6nemli kriterler, kentin elinde bulundurdugu finansal imkanlar ve bu
imkanlar1 kiiresel Olgcekte mi, yerel ya da bolgesel Olcekte mi kullandigr ile
iliskilendirmistir. Sekil 1°de goriilecegi gibi tek fonksiyonlu kentler, kiiresel g¢apta
kiiciik bir yer edinir. Fonksiyonlar arttik¢a globallesme de artmaktadir.®®

Global kontrol merkezleri olarak nitelendirilen bu kentlerin merkezlerinde
beyaz yakalilarin ihtiyaclarin1 karsilamak icin kurulan pek cok aligveris merkezi
bulunur. Giiniimiizde AVM olarak adlandirilan bu yerler Friedmann’a gore fasist

mekanlardir. Bu yerlerde bulunan magazalar, bulunduklar1 yerlere en iyi fiyati

% Saskia Sassen, “The Global City: Introducing a Concept”, The Brown Journal of World
Affairs, Vol.6, No.2, (Bahar 2005), s.28-30.

% John Friedmann ve Goetz Wolff, “World City Formation: an Agenda for Research and
Action”, International Journal for Urban and Regional Research, Vol.6, No.3, (September, 1982),
5.320.

% A.Kadir Topal, “Global Kapitalizmde Sermaye Birikimi I¢in Yeni Mekansal Ol¢ekler: Diinya
Kentleri/Global Kentler”, Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, VVol.12, No.2, (Nisan 2003), s.47-48.
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Odediklerinden dolay1 oradadirlar. Dogas1 geregi bu yerler ayn1 zamanda dislayicidirlar.

Gerekli alim giiciine sahip olmayan sosyal siniflar bu liikks tiiketim aligkanligini

edinemezler.?’

Diinya Kentlerinin Olusumu

Sekil 1

4 ve Daha
Fazla

Fonksiyon

2ve 3

Fonksiyon

Kompleks
Global

/kez

NIANNYNA NOAISMNOA

Tek
Fonksiy/oa/

Sinir Otesi

Global Alti

Global

Kontrol Edilen Mekansal Buyuklik
_

Kaynak : A.Kadir Topal, “Global Kapitalizmde Sermaye Birikimi I¢in Yeni Mekansal
Olcekler: Diinya Kentleri/Global Kentler”, Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, VVol.12,

No.2, (Nisan 2003), s.47.

8 John Friedmann, “Sokaksiz Bir Sehir”, Hale Eryilmaz (¢ev.), Birikim Dergisi, No.86-87,

1996, s. 75.
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Diinya kentleri genis bir iletisim ve piyasa sisteminde diiglin noktalar
olmalarinin yani sira, iiretim i¢in bu sehirler kiiresel kontrol noktalar1 halini almislardir.
Bu kiiresel kontrol yetenegi, diinya kentlerinde yer alan uluslar aras1 sirketlerin yerel
sistemin daginik ¢aligmasina olanak veren basit bir sistem degildir. Uzmanlagmisg
hizmet firmalar1 bu kentlerde pazara dahil olarak, yeni bir form olusturmuslardir.
Reklam, hukuk, muhasebe, mimarlik, miihendislik, bankacilik hizmetleri gibi
sektorlerde biiylik islemlerin yiriitiilmesini bu hizmet firmalar1 saglamaktadir. 68
Friedmann ve Wolff, kentsel bolgedeki ekonomik iliskilerin kiiresel sistemle belirli
sekillerde bir arada faaliyet gostermesi ve uyumlu olmasi gerekliliginden bahseder.
Sermaye diinya kentine mekansal bir hakimiyet hakki tanimaktadir. Piyasa denetimi
kiiresel acidan gergeklestirilir. Ayrica diinya kentleri yatirim kentleri halini almislardir.
Ulus otesi sirketlerin yatirim kararlarini aldiklari birer karargdh gibidirler. Diinya
kentlerinin diinya pazarindaki bu goreceli giicii ayarlanmalidir.®® Diinya sistemindeki bu
kontrol giicii ise kalic1 bir gii¢ degildir. Kiiresel ekonominin dogas1 geregi sinirsiz fakat
mekansal bir sistemdir. Wallerstein’in ifade ettigi sekliyle ekonomideki li¢ 6nemli alan
merkez, ¢cevre ve yari-¢cevre sanayi alanlar1 bulunmaktadir. Cekirdek yani merkez sanayi
alanlarma sahip mekanlarda sirketlerin merkezleri yer almaktadir. Avrupa’nin
Kuzeybatisi, Avustralya, Japonya, Kuzey Amerika gibi devletler merkezi ekonomilere
sahiptir. Yar1 ¢evre sanayiler ise merkeze bagli hareket ederler. Meksika, Brezilya,
Misir, Ispanya gibi devletler bu bolgeleri meydana getirmektedir. Diinya sehirleri ise bu

pazarlarin denetiminin bir tezahiiriidiir.”

Diinya kentlerini diger kentlerden farklilastiran bir diger 6nemli 6zellikte,
kendi i¢inde olusan dinamiklerle ger¢eklesen biiyiik 6lgekli inga faaliyetleridir. Yeni is
alanlar1 beraberlerinde yiiksek yapilasma ve kentte yasayan bireylerin talepleri yeni
yapilart gerekli kilmaktadir. Bunlarla birlikte altyapi, yol, ulasim gibi faaliyetlerin
gerceklestirilmesi i¢in de yine bir dizi yapim caligmasi gerekmektedir. Liiks tiikketim
ithtiyaclarmi karsilayacak yeni eleman arayislari ortaya c¢ikar. Hizmet sektorii dnemli

hale gelir. Diinya kentleri bu ihtiyaclar1 diigiik iicretlerle i¢inde yasayan toplumlara

%8 Sassen, The Global City: New York. London, Tokyo, 5.325-326.
*Friedmann, Wolff, 5.310.
" Friedmann, Goetz Wolff, 5.311.
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sunmak zorundadir.”* ingaat isleri yabanci firmalar eliyle yiiriitilmektedir. Bu firmalar
diinya kentlerindeki mekansal gelisimi saglayacak personeli egiten firmalardir. Klasik
ingaat firmalar1 seklinde orgiitlenmemislerdir. 72 Kendisine deger katmay1r amaclayan
sermaye olgusu i¢in degerli diinya kenti topraklar1 ve arazileri 6nemlidir. Bu yiizden
diinya kentlerindeki liikks konut, biiro gibi yapilara talepler artmistir. Ciinkii bu gibi
yerler zamanla global agidan merkezi konumda bulunan bu kentlerde deger
kazanmaktadir. Bir nevi kendi kendini yenileyen bu siiregte, bir taraftan bu gibi kentsel
mekanlara yapilan yatirimlar artarken, diger taraftan bu mekanlarin spekiilatif degerleri
de yiikselmektedir. Konut gibi hayati 6neme sahip bir ihtiyacin degeri yiikseldiginde,
kentte yasamanin maliyeti de otomatik olarak yiikselir. Kentteki ¢ogu mekan o6zel
miilkiyetin eline gecince, yasam maliyetleri de artis gostermistir. Bu bir esitsizligi de
beraberinde getirir. Ozel mekénlara sahip olmayan kentliler bu merkezlerin disinda

tutulur. Ozellikle merkezin ticari faaliyetlere baglanmasi da bu sebeplerdendir.”

Uzerinde yasayan mavi yakali ¢alisanlar agisindan tehlikeli kabul edilebilecek
bir bagka ozelligi ise, spekiilatif emlak ve arsa fiyat1 artisidir. Merkezi is alanlarinin
bulundugu bolgelerde fiyatlar hizla yiikselirken, kente gé¢ eden yeni kentlilerin emlak
alim giicii git gide diismektedir. Ustelik mavi yakalilarin merkeze uzak yerlerde ikamet
edecek olusu, kisith gelirlerinin 6nemli bir boliimiinii ulasima harcamalar1 anlamina
gelir ki bu da onlar i¢in mali bir ¢okiis demektir. Bu kesim bu agidan illegal yollarla
olusturduklart yeni yasam alanlarma tasinirlar ki bunlar ya gettolar ya da

gecekondulardlr.74

Diinya kentlerindeki sosyal yeniden yapilanmayi agiklayan Friedmann ve
Wolff, sinifsal kutuplasma ve halk arasindaki boliinmelere dikkat c¢eker. Diinya
kentlerinde yer alan ulus otesi halk ve elit segkinler beraberlerinde bu kentlerdeki
ithtiyaclarinin giderilmesi i¢in yasam stillerini de beraberlerinde getirirler. Diinya

kentlerini burada yasayanlarin koksiizligii, kozmopolitligi, yiiksek enerjisi etkiler. Bu

™ Berner, s. 138.

"2 Aslanoglu, s.146.
8 Ercan, 5.77-78.

™ Berner, s. 139-140.
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simifa dahil kisiler genellikle uzmanlagmigs 30 ve 50 yas arast agirlikli olarak erkek

niifustur.”

I111. DUNYA KENTLERIi VE DUNYA KENTI HIPOTEZINE
YONELTILEN ELESTIRILER

Diinya kentleri her an gelismekte ve degismektedir. Fakat bu degisim
esnasinda ortaya c¢ikan yapisal istikrarsizlik hali, istihdamin dagilimi, sinifsal agidan
ortaya c¢ikan dengesizlikler ile mekanda kullanilmayan alanlar ve fiziksel boliinmeler
seklinde kendini gosterir. Diinya piyasalarinin kontrol noktalar1 olan bu kentler, diinya
ekonomik sistemindeki baskin Ozellikleri sayesinde on plana c¢ikar ve geligebilir.
Kentler zamanla sermayenin toplandigi mekanlar halini alir. Her diinya kenti
digerleriyle benzer ozellikler sergilemeyecegi gibi, kiiresel sisteme entegre olma

kabiliyeti ise diger diinya kentleri ile iliskilidir.”

Bu biiyilk ekonomik faaliyetler beraberlerinde enformel sektorleri de
getirmektedir. Kayit dis1 kalan ekonomi diinya kentlerinin varliginin bir parcasidir.
Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi bu kentlere yogun bir sekilde akan insanlardir.
Yani bu kentlere go¢ ¢ok fazla oldugundan, gelen kisilerin hepsi mesru istthdamin bir
pargasi olamaz.”’ Diinya kentlerinde hizmet sektorleri olduk¢a uzmanlagsmistir. Hizmet
sektoriinde calisan, sehrin alt tabaka sosyal sinifidir. Hizmet géren konumunda bulunan
bu kisiler, egemenlerin sehri olan diinya kentinin tehdidi olabilmektedir. Dolayisi ile
giivenlik, polis harcamalar1 diinya kentlerinde artmaktadir. Irk¢ilik ve sinifsal
anlagmazliklar alt siniflarin kendi aralarinda gii¢ birligine varmalarina neden olmustur.
Alt sosyal tabakalarin kendi arasindaki ¢atigsmalarda da patlamalar yasanmistir. Amerika
Birlesik Devletleri’'nde ki sokak ceteleri arasinda yasanan olaylar bu duruma iy1 bir

ornek teskil eder.”

Diinya kentleri karsit firsatlari iclerinde barindirmaktadir. Uluslararasi yasanan

goclerle birlikte, bu kentlerde emek faktorii giderek degiserek kayit disi istihdamin

™ Friedmann, Wolff, 5.322.
"® Friedmann, Wolff, 5.319.
" Friedmann, Wolff, 5.321.
8 Friedmann, Wolff, 5.323.
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gelismesini saglamistir. Bu durum emek piyasasinda cinsiyet ayrimint da ortaya

glkarm1$t1r.79

Friedman, diinya kentlerinin olusumunu kapitalizme baglamistir. Kapitalizmin
de beraberinde bu kentlerde kutuplagmayi getirdigini ve bunun da ii¢ sekilde olustugunu
dile getirmistir. Bu ekonomi beraberinde sinirli sayida zengin; giic, servet, geliri elinde
bulundurur. Dolayis1 ile bu ilk kutup benzeri olmayan diisiik gelir sahipleri ise ikinci tiir
kutbu olusturmaktadir. Bu bireyler genelde yar1 ¢evresel iilkelerde yasamaktadir. Diinya
kentlerinin gelirleri, diger kentlerden daha yiiksektir. Dolayis1 ile diger kentlerle
arasindaki gelir farklar1 da biiylik Ol¢ekli olmaktadir. Mekansal olarak kentin
merkezinden uzak mahallelerde yasayanlar, sosyal siniflasmayr olusturmaktadir. Yani
mekansal boliinme beraberinde sosyal boliinmeyi de getirir. Friedman, diinya
kentlerindeki sinifsal kutuplasmayi da iige ayirarak bu simiflart su seklide tanimlar:
diisiik vasifli isciler, kirdan kente go¢ edenler ve uluslar arasi alanda islem yapabilen
seckin smif. Yari cevre tilkelerdeki gelir dagilimina gore hane halklarinin alt diizeyinin
gelirdeki orant % 40’tir. Toplam gelirlerin % 15’ine denk gelen bu tutara sahip hane

halklar1 zenginlik ve gelirlerden neredeyse hi¢ faydalanamaz haldedir. 80

Diinya kenti hipotezlerine yoneltilen elestirilere baktigimizda ise; Diinya kenti
analizlerinin yapilirken, kentlere ulus devletlerin etkileri goz ardi edilmektedir. Oysaki
devletler, kentlerin uluslar arasi iliskilerine etki edebilir niteliktedir. Diinya kentleri ve
ulus devlet iliskileri tam anlamiyla agikligi kavusturulmamistir. Bu konuda ¢esitli
gorlsler bulunmaktadir. Kimi arastirmacilar ulus devletlerin, global kentlerin
olugmasiyla yetkinligini kaybedecegi goriisiindeyken, baz1 arastirmacilara gore ise bu

iki yap1 birbirinden karsilikl olarak ¢ikar saglarlar.®*

Cogunlukla diinya kenti arastirmalari New York ve Londra kentleri iizerine
yapilmaktadir. Fakat bu arastirmalar tiim kentlere genellenmektedir. Tiim kentler aym
kaliplara sokulmaktadir. Kam ve Hill, diinya kenti arastirmalarinda kentsel yasam

kalitesi ve kentsel siirdiiriilebilirlik konularma yer verilmesinin de {iizerinde

" Ercan, s.79.
8 John Friedmann, Development and Change, s.76.
8 Topal, 5.53-54.
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durmaktadirlar. Bu konular giinlimiiz diinya kenti aragtirmalarinda ¢ogunlukla atlanan

onemli hususlardir.®?

Sassen, global Olgekte gerceklestirilen finansal trafigin kontrol noktalar1 olan
diinya kentlerinde belirleyici olan sinif olarak, yliksek {icretlerle calisan beyaz
yakalilarin oldugunu belirterek, bu uzmanlarin yaninda diisiik {icretlere razi olan

vasifsiz mesleklerinde ortaya ¢iktigini s(')ylemistir.s3

Diinya kentlerinde yasayan yoksullar zorunlu olarak kentin dis bolgelerinde
yogunlagmaktadir. Bunun sebebi ise kent merkezinde yasamin pahali olusudur. Elit
kesim i¢in ise yasanilir mekanlarin anlami giivenli mekanlar olarak degismektedir. Bu
mekanlara duyulan ihtiyag ise sosyal esitsizligin biiyiimesine neden olmustur. Mekansal
ayrm iki sinif arasina yapilar aracigiyla girmekle kalmaz, ayn1 zamanda bu farklilig:
pekistirir. Glivenli bir ortam arayan elit kesim i¢in gilivenlik harcamalarinin arttig1
goriiliir. Yiiksek gelir sahipleri kendi kaleleri denilebilecek yapilarda, kent hayatindan
soyut bir sekilde is dis1 yasamlarini siirdiirmeyi tercih ederler. Kentin diginda fakat her
tirlii likstin diistiniildiigii bu mekanlarin yaninda, gettolarda diisiik gelir gruplarinin
yasadig1 kentsel mekan olarak ortaya ¢ikar. Uluslar arasi goglerin ilk adimi olan gettolar,
kay1t dis1 istihdamin da adeta bir kaynag: niteligine biirtiniir. Artan maliyetlerle beraber
bu kesimde yasanlarin giderek kentsel yasam kalitelerinin diismesi de beraberinde
kentsel siddeti getirmektedir. Elit ve diislik gelirliler arasindaki farklar kentsel siddeti
arttirir. Bunun i¢indir ki diinya kentlerinde giderek onemi artan hizmet kollarindan biri

si de 6zel giivenlik hizmetleridir.®*

82 Topal, s.54.
8 Ercan, s.73.
8 Ercan, s.79-80.
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IKiNCi BOLUM

DUNYA KENTIi SINIFLANDIRMALARI VE DUNYA KENT AGI

I. DUNYA KENTI SINIFLANDIRMALARI VE DUNYA KENTLERI

A. Diinya Kentleri Hiyerarsisinin Olusumu

Diinya kentleri, finansal faaliyetlerinin yaninda uluslar aras1 kapitalist sistemle
beraber ¢alistiklarinda bir hiyerarsik yapt meydana getirirler. Kiiresel sermayenin odak
noktasi olan bu kentler sermayeyi ¢ektikleri dl¢lide, hiyerarsinin {ist basamaklarinda yer
alabilirler. Hiyerarsik sistemde iist siralara ¢ikildikca, burada yer alan kentlerin kiiresel
kontrol kabiliyetlerinin artti1 goriiliirken, alt basamaklara inildik¢e de, finansal acidan
uzmanlagma ve is bolimiiniin yasandig1 gelismis iilkelere ait kentlerle karsilasilir.
Hiyerarsik sistemde kentlerin tanitimi 6nemli bir yere sahiptir. Binin en 6nemli nedeni
rekabet ve sermaye kapma amacidir. Diinya kentleri sermayeyi ¢ekebilme kabiliyetleri

Olgiisiinde giig:liidiirler.85

Kentler hiyerarsisinin, biiyiik kentlerin global rollerinin bir sonucu olarak
ortaya ¢iktigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Bunu anlayabilmek icin Sassen’in de
sOyledigi gibi diinya ekonomisinin temel yonlerinin incelenmesi ve biiylik sehirlerdeki
degisen sosyal ve ekonomik dengeye bakmak gerekmektedir. Gelismis ekonomilerdeki
artan hizmet tretimi bu durumu aciklamakta yeterli degildir. Ona gore, biiyiik
firmalarda uluslar arasi sektdrdeki islemlerinin kontrollerini saglayan merkezlerini
biiyliik kentlerde konumlandirmayi se¢mistir. Uluslar arasi islemlerin hacmindeki
artiglar en belirgin gelismelerden sayilabilir. Yabanci sirketler yatirimlarimi

gergeklestirirken hizmet sektoriinde olmaya 6zen gésterrnislerdir.86

Gelisen mali kurumlarin artis1, biiyiik sirketlerin ve biiylik ticaret bankalarinin
coklugu pazarin biiylimesine neden olmustur. Bu yeni olusumlar New York, Londra ve

Tokyo gibi kentlerin finans merkezleri olarak onemliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu

® Topal, 5.52-53.
# Sassen, The Global City: New York. London, Tokyo, 5.323-324.
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kentler, bu gibi gelismeler sebebiyle anahtar yonetim merkezleri halini almis, iist diizey
yonetimin ve koordinasyonun saglandigi yeniden yapilanma imkéani bulunan finans
merkezleri olmuslardir. Ekonomik faaliyetlerdeki agirhiklar ve yiiksek uzmanlik
gerektiren finansal hizmetler bu kentlere kaymigtir. Kiiresel iiretim sisteminin isleyisi
icin gereken ofisler ve hizmet satiglarinin gergeklesmesi icin gereken dizinler Sassen’e

gore diinya sistemi agisindan bir zorunluluktur.®’

Son yillarda diinya kentleri hiyerarsisine dair yapilan inceleme Loughborough
Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren, John Beaverstock ve Peter Taylor
onderligindeki Kiiresellesme ve Diinya Sehirleri Calisma Gurubu ve Agi’dir. Diinya
kentlerini kiiresel bir hiyerarsi igerisinde konumlandirmak arastirmacilar i¢in dnemli bir
ugras haline gelmistir. Tablo 2’de goriilecegi gibi, ¢esitli aragtirmacilar, diinya

kentlerini siiflandirmislar ve bu siniflandirmalar karsllastlrllmlstlr.88

8 Sassen, The Global City: New York. London, Tokyo, 5.324-325.
8 Peter Hall, “Global City-Regions in the Twenty-First Century” Allen J. Scott (Ed.), Global
City-Regions Trends, Theory, Policy, 1. Basim, Oxford: Oxford Universty Press, s. 59.

30



Tablo 2

Major Kentlere Atif
Yazarlar Major Kent Olarak Tanimlananlar
Budd (1995) (b) Tokyo, Londra, New York, Paris, Frankfurt
Cohen (1981) Tokyo, Londra, Osaka, Paris, Rhine-Ruhr
Drennan (1996) (b) Londra, New York, Tokyo
The Economist (1992) (b) New York, Tokyo Londra
The Economist (1998) (b) Londra, New York, Tokyo
Feagin and Smith (1987) New York, Londra, Tokyo
Friedmann (1986) Londra, Paris, New York, Chicago, Los Angeles
Friedmann (1995) Londra, New York, Tokyo
Friedmann and Wolf Tokyo, Los Angeles, San Francisco, Miami, New York
Glickman (1986) New York, Tokyo, Londra, Paris
Hall (1966) Londra, Paris, Randstad, Rhine-Ruhr, Moscow,
Heenan (1977) Coral Gables (Miami), Paris, Honolulu
Hymer (1972) New York, Londra, Paris, Bonn, Tokyo
Knox (19953, b) Londra, New York, Tokyo
Lee and Schmidt-Marwede (1993)(b) Londra, New York, Tokyo
Llewelyn-Davies (1997) Londra, Paris, New York, Tokyo
Martin (1994) (b) Londra, New York, Tokyo, Osaka, Chicago
Meyer (1986) (b) New York, Londra, Paris, Zurich, Tokyo
Muller (1997) Londra, New York, Tokyo
O’Brien (1992) (b) Londra, Frankfurt, Paris, Hong Kong, Singapur
Reed (1981) (b) Londra
Reed (1989) (b) New York, Londra
Sassen (1991) New York, Londra, Tokyo
Sassen (19944, b) New York, Londra, Tokyo, Paris, Frankfurt
Short et al. (1996) Tokyo, Londra, New York, Paris, Frankfurt
Thrift (1989) New York, Londra, Tokyo
Warf (1989) (b) New York, Londra, Tokyo

Notlar: (a): Kiiresel kentler hiyerarsisi igerisinde tespit edilen ilk 5 sehir ile sinirlt olmak {izere.

(b): Uluslar arasi finans merkezlerinin belirlenmesinde yapilan spesifik ¢caligsmalar.

Kaynak: Peter Hall, “Global City-Regions in the Twenty-First Century” Allen J. Scott
(Ed.), Global City-Regions Trends, Theory, Policy, 1. Basim, Oxford: Oxford
Universty Press, s. 60.
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B. Diinya Kentleri Hiyerarsi Cesitleri

Peter Hall, 1966 yilinda yapmis oldugu ¢alisma ile diinya kenti ile ilgili ilk
calismay1 yapmis ve bu kavrami bugiinkii anlami ile ilk o kullanmigtir. Ve ¢aligmasinda
uluslar aras1 firmalarin diinya kentlerinde yerlesme sekillerine ve yogunluklarina gore,
Paris, Londra, Ranstad, Rehine-Ruhr, Moskova ve New York’un diinya kenti olarak
istiinltiklerini siralamistir. Hall’a gore bu kentler, hiyerarside digerlerine gore {istiin
konumdadir. Bunun sebebi, finansal, teknolojik a¢idan karar alma ve hareket

kabiliyetlerinin yiiksek olmasidir.*

Cohen tarafindan 1981 yilinda gergeklestirilen siniflandirmada ise New York,
Londra ve Tokyo hiyerarsinin en {ist sirasinda yer almistir. Bu siniflandirmasinda esas
aldig1 olgiit uluslar arasi sirketlere ev sahipligi yapmaktir. Osaka, Rhine-Ruhr, Chicago,
Paris, Frankfurt, Zirih ikinci dereceli diinya kentleri olarak tammlanmistir.® Aym
yillarda Howard Reed’in yapmis oldugu ¢aligmada ise, finans ve bankacilik alaninda 5;
kiiltiir, ekonomi, cografya, politika ile ilgili ise 41 degisken kullanmigtir. 1900-1980
yillar1 arasindaki donemi kapsayan bu ¢alisma, 40 degisik ililkede yer alan 76 kent
tizerinde gerceklestirilmistir. Buna gore yapilan simiflandirmaya gore, finansal merkez

listesi ve kentler ortaya ¢ikmistir:

o Ulusiistii finansal merkez (Londra),
. [lk siradaki ulusiistii finansal merkezler (New York, Tokyo)
. Ikinci siradaki ulusiistii finansal merkezler (Amsterdam)
. Uluslar aras1 finansal merkezler (25 Kent)
° Ev sahibi uluslar aras1 finansal merkezler (39)
% Topal, 5.43.
% Topal, s5.44.
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Reed’in c¢aligmasi kentleri hiyerarsik siraya sokma caligmalarinin onciisii

oldugu i¢in 6nemlidir.”*

Friedmann’in yedi bigimde agikladig kiiresel ekonomik iliskilere baktigimizda,
kiiresel sistemin koklerine isaret ettigi goriilmektedir. Kente yiiklenen anlam ve
fonksiyonlar, kentin gelisiminde nemli rol oynamaktadir. Kiiresel sermayenin kiiresel
pazarda rahat hareket edebilmesi i¢in diinya kentleri kullanilir. Kentlerde birbirlerine
aglar ile baghdir. Boylece uluslar arasi alandaki sermayenin dolasimi rahatlar. Mekansal
ve smifsal catigmalart iglerinde barindiran bu kentler, ¢ekim noktalaridir. Diinya
kentlerinin kiiresel ekonomideki rolleri, mekansal a¢idan boliinmelere yol agmaktadir.
Kentte meydana gelen yapisal degisiklerin temelinde kiiresel sistemde {istlendigi
fonksiyonlar yer almaktadir. Mekansal organizasyonlar ve bu mekanlarin piyasada
sagladig1 performans, diinya kentlerinin mekansal hiyerarside yer almasina yardimci
olur. Avrupa’da yer alan diinya kentleri digerlerine oranla kiiciik olsa da, fonksiyonlar
acisindan olduk¢a gelismis ve uzmanlagmistir. Londra ve Paris biiyiikk diinya kentleri
iken, Frankfurt, Ziirith, Bati Alman Ekonomisi ise diinyanmn iyi para piyasalarini
ellerinde bulundurmaktadir.®” Tablo 3’de Friedmann, merkez ve yar1 c¢evresel olarak
ikiye ayirdigi iilkelerde ki birincil ve ikincil kent siniflandirmalart yapmistir. Merkez ya
da c¢ekirdek iilkeler Diinya Bankas1 kriterlerine gore belirlenirken endiistriyel piyasa
ekonomilerini i¢lerinde barindirirlar. Yar1 gevresel lilkeler ise sanayilesme ve Pazar
ekonomilerini iclerinde barindirir. Bu iilkelerin ¢ogu iist ve orta gelirlidir. Birincil
kentler olarak Londra, Paris ve Tokyo’yu hem baskent hem de birincil kentler olarak
kategorilendirilmistir. Niifusu 10 ile 20 milyon arasindaki kentler (I) isareti ile niifusu 5
ile 10 milyon arasinda olan kentler (II) isareti ile niifusu 1 ile 5 milyon arasindaki

kentler ise (III) isareti ile gésterilmektedir.93

* Topal, 5.49.
% John Friedmann, Development and Change, s.70-71.
% John Friedmann, Development and Change, s.72.
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Tablo 3
Friedmann’a Ait Diinya Kent Hiyerarsisi

Merkez Ulkeler Yari-Cevre Ulkeler

Birincil Kentler

Ikincil Kentler

Birincil Kentler

Ikincil kentler

Londra (I) Briiksel (III)

Paris (I1) Milan (I11)

Roterdam (I11) Viyana (I11)

Frankfurt (111) Madrid (I11)

Ziirih (III) Johannesburg
(1)

New York (1) Toronto (111) Sao Paulo (1) Buenos Aires (1)

Chicago (1) Miami (I11) Rio de Janeiro (I)

Los Angeles (1) Houston (111) Karakas (I11)

San Francisco (111) Meksika (1)

Tokyo (I) Sidney (111) Singapur (I11) Hong Kong (1)
Taipei (111)
Manila (I1)
Bangkok (I1)
Seul (I1)

Kaynak: John Friedmann, “The World Hyphothesis”, Development and Change,

Vol.17, No.1, (January, 1986), s.72.

1. GAWC’a Ait Diinya Kenti Simiflandirmasi

GAWC (Globalization and World Cities-Study Group and Network), yani
Kiiresellesme ve Diinya Kentleri Aragtirma Agi, bu kentlerin dis iliskilerinin
arastirilmas1 iizerinde yogunlagsmistir. Loughborough Universitesi Cografya boliimii

merkezli olarak kurulan GAWC, kiiresel kentlerin diinya capindaki iliskilerinin
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incelenmesinin yaninda, ayn1 zamanda da i¢yapilarinin karsilastirmali analizlerini de

yapmaktadir. Diinya kentleri arasindaki iliskilerin agiklanmasi i¢in kumlmustur.94

Laughborouh Universitesi (UK) tarafindan diinya sehirlerinin arastirilmasi
amactyla kurulan bu kurulus, diinya kenti aragtirmalarini gerc¢eklestirenler i¢in 3 sekilde
faaliyet gostermektedir. Bunlardan ilki, biiyiik bir kurumsal arastirma programini
kapsamasidir. Ortak yiiriitiilen projeler ile ¢esitli arastirmalar yapilabilir. Ayrica bu
projelerden elde edilen raporlar ve diinya kentlerine ait dokiimanlar, isteyen tiim
arastirmacilarin aninda hizmetindedir. Kolay ulasim ile herkes bu kaynaklardan
faydalanabilmektedir. Ugiincii 6nemli yani ise diinya kentlerine ait veriler agisindan
bakildiginda veri ambar1 gibi c¢alisir. Sehirlerarast arastirmalarin  sonuglarinin

; - 95
saklanmasi1 ve kiyaslamalarin yapilmasi agisindan 6nemli bir durumdur.

Kiiresellesme ve Diinya Kentleri Arastirma Agina ait en dnemli ¢alismalardan
biri; Alfa, Beta, Gama Diinya Kenti siniflandirmasidir. Manuel Castells onciiliigiinde
1998 yilindaki verilere gore yapilan aragtirma, diinya ¢apinda faaliyet gosteren finansal
kuruluslarin yogunluklarina gore yapilan dl¢limlerle diinya kentlerine ait hiyerarsilerin
belirlenmesi seklinde olmustur. Bu hizmet firmalar1 6ncii EK 1°de goriilen 100 adet
kurulugs belirlenmis ve arasirma EK 2 ‘de goriilebilecek 315 kentte

ger(;ekles‘[irilmis‘tir.96

2. Alfa, Beta, Gama Diinya Kenti Siniflandirmasi

Taylor’un oOnciiliik ettigi bu calismaya goére 55 kent diinya kenti olarak
belirlenmistir. Reklameilik, muhasebe, banka ve finans, hukuk ve yonetsel faaliyetleri
gerceklestiren firmalarin bulundugu kentler, firmalarin yogunluguna gore iist siralar
yerlesmistir. Bu uluslar arasi firmalarin hizmetlerini gergeklestiren biirolarin
bulunduklar1 kent igerisinde ve sirket igerisinde onem boyutlar1 da arastirilmis ve
hizmetlerin kentlere sunulus diizeylerine de Onem verilmistir. Kentlerde sunulan

hizmetlerin yogunluguna gore kentlere puanlar verilmistir. Birincil merkez, major

% GAWC, About Us, 2011, http://www.lboro.ac.uk/gawc/group.html, (10 Mart 2011), s.1

% Peter J. Taylor, “Amsterdam In A World City Network”, 2002, Loughborouhg Universty,
Department of Geography, http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rm1.pdf , (11 Mart 2011), s.10.

% GAWC, Inventory of World Cities, 2011, http://wwuw.lboro.ac.uk/gawc/citylist.html, (12 Mart
2011),s.1
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merkez ve mindr merkez siralamalar1 da bu sekilde ortaya ¢cikmistir. Bu asamadan sonra
ise, kentlerin muhasebecilik, reklam ve bankacilik hizmetleri i¢in aldiklar1 puanlar
toplanarak 12 ve daha alt1 olarak siralama gergeklestirilmistir. Tablo 4’te de goriilecegi
tizere, en yiiksek 12-10 puani alan kentler alfa, 7-8-9 puan alan kentler beta, 4-5-6 puani

alan kentler ise, gama diinya kentleri adi altinda toplanmustir.”’

Tablo 4
Alfa Beta Gama Diinya Kenti Simiflandirmasi

A. ALPHA DUNYA SEHIRLERI (tam hizmet diinya kentleri)
12: Londra , New York , Paris , Tokyo

10: Chicago , Frankfurt , Hong Kong , Los Angeles , Milano , Singapur
B. BETA DUNYA SEHIRLERI (diinyanin énde gelen sehirleri)

9: San Francisco , Sydney , Toronto , Zirih
8: Briiksel , Madrid , Mexico City , Sao Paulo

7: Moskova , Seul
C. GAMMA DUNYA SEHIRLERI (kiigiik diinya kentleri)

5: Bangkok , Pekin , Montreal , Roma , Stockholm , Varsova

4: Atlanta , Barselona , Berlin , Budapeste , Buenos Aires, Kopenhag , Hamburg ,

istanbul , KualaLumpur , Manila , Miami , Minneapolis , Minih , Shanghai
DUNYA $EHRi OLUSUMU VE D. KANIT
D.I Nispeten guglii kanitlar

3: Atina , Auckland , Dublin , Helsinki , Liksemburg , Lyon , Mumbai , Yeni

Delhi , Philadelphia , Rio de Janeiro , Tel Aviv, Viyana

D.ll Bazi kanitlar

2: Abu Dabi , Alma Ata , Birmingham , Bogota , Bratislava , Brisbane , Blkres ,
Kahire, Cleveland , Koln , Detroit , Dubai , Ho Chi Minh City,

Kiev , Lima , Lizbon , Manchester , Montevideo , Oslo , Riyad ,Rotterdam ,

Seattle , Stuttgart , Lahey , Vancouver

D.Ill Minimal sonuglan

1: Adelaide , Antwerp , Arhus , Baltimore , Bangalore , Bologna , Brasilia , Calgary ,

CapeTown , Colombo , Columbus , Dresden , Edinburgh , Cenova , Glasgow ,

Goteborg , Guangzhou , Hanoi , Kansas City , Leeds, Lille , Marsilya , Richmond,

St Petersburg , Taskent, Tahran , Tijuana , Turin , Utrecht , Wellington

Kaynak: http://www.lboro.ac.uk/gawc/ , (01 Kasim 2011).

" Topal, s.50.
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3. GAWC’1n Siiflandirmasina Karsi Gelistirilen Arastirmalar

Syracuse Universitesi arastirma gurubunun basinda bulunan John Short ve
arastirmacilari, Loughborough grubunun tezini c¢iirlitmeye ¢aligmistir. Bunu yaparken
GAWC’ 1 kentler arasi iligkileri goz ardi ettiklerini 6n plana ¢ikartirlar. GAWC, diinya
kenti siniflandirmasin1 yaparken kentler arasi iligkilerden degil, sadece kent 6zellikleri
tizerindeki veri Olglimlerinden yola c¢ikar. Oysaki Syracuse gurubu karsilastirmali
verileri kullanarak bu duruma farkli bir bakis agist getirmeye calismistir. Gurup diinya
kenti onceligi olarak New York ve Londra kentlerinin ilk siralarda bulunmasi tezini

ciiriitmeye ¢alismuslardir.*®

Syracuse Universitesi gurubu 1995 yilinda, bankalarin yonetim merkezlerinin
degerlendirilmesini yapmislardir. Bu aragtirmaya gore Tokyo 16, Paris 11, Frankfurt 6,
New York 5, Londra’da 5 puan almistir. Kentlerin en biiyiilk sanayi guruplarini
biinyelerinde barindirmalari acisindan 1993 yilinda yapilan siniflandirmaya gore ise;
Tokyo 17, New York 6, London 5, Chicago Seul ve Osaka 11 puan alabilmistir. Menkul
Kiymetler Borsasi piyasa degerlemesi ac¢isindan 1992 yilinda kentlere bakildiginda ise;
New York 3.888 milyar $, Tokyo 2.321 milyar $, Londra 933 milyar $, Paris 328 milyar
$, Frankfurt ise 321 milyar $’lik islem hacmine sahiptir. Amerika Birlesik Devletlerinde
bulunan en iyi 50 bankanin merkezi subelerinin bulundugu kentleri siraladiklarinda ise
ulastiklar1 sonuglar: Tokyo 14, Paris 6, Osaka 4, Toronto 3, Londra 3’tiir. Uluslar aras1
havayolu sirketleri agisindan bakildiginda ise Londra, Paris, Frankfurt, Hong Kong,

New York ve Tokyo seklinde siralanmaktadirlar.”

4. MMF’ye ait Diinya Kenti Siniflandirmasi

The Mori Memorial Foundation, Japon vatandaslarin yasadiklar1 sehirlerdeki
kentsel yasam kalitesinin artmasini, kent ortaminin iyilestirilmesini hedefleyen bir
vakiftir. Bu nedenle besleyici bir kentsel ¢evrenin olusabilmesi i¢in insan kaynaklari,
bilgi ve tesvik saglayabilmek i¢in 1981 yilinin temmuz aymda kurulmustur. Mori
Memorial Vakfi, herkes i¢in siirdiirebilir bir yasam olusumu i¢in, kaliteli kentsel

cevreler olusturmak ve gelistirmek amaciyla kapsamli arastirma ve yayin faaliyetleri

% Hall, s. 61.
% Hall, s. 61.
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yapmaktadir. Vakfin kurucusu Taikichiro Mori, aynm1 zamanda Mori Insaat’inda
kurucusudur. Kiralik ofis binalar1 yapimi ig¢in sirket, Tokyo’nun merkezinde
kurulmustur. Sehirde yasayan insanlarin goriislerine ve degerlerine de saygi duymayi
felsefe edinmistir. Vakfin projelerinin basinda, bagimsiz aragtirmalar yapilmasi,
sehircilik ve kentsel gevrelerin iyilestirilme ve bu amacla seminerler diizenlenmesi ya

da bu amaglarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli is ve islemleri ic;ermektedir.loo

GPCI (Global Power City Index) komitesi, Londra Universitesi’'nden Peter

Hall’n baskanliginda, kiiresel otoritenin kabul ettigi profesorlerden olugmaktadir.

Vakif 2008 yilindan bu giine, Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endekste diinyanin en biyiikk sehirleri degerlendirilerek, yonetim merkezlerini
biinyelerinde toplama cabalar1 ve rekabetleri degerlendirilir. 2008 yilinda yayinlanan ilk
endeksten giiniimiize kadar diinya kentlerinden toplanan veriler degerlendirilerek, New
York, Sanghay, Madrid ve diger birgok diinya kentinde uluslar aras1 sempozyumlar
diizenlenmistir. Diinyanin 6nemli kentlerinin, kapsamli gii¢lerini Japonya’da analiz
eden bu c¢aba, sehirlerin giiciine gore degerlendirilmesi ve siralanmasi i¢in diinya
kentlerinin ¢esitli fonksiyonlarina bakar. Diinya kentlerinin giicii denildiginde; ekonomi,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri, kiiltiirel etkilesim durumlar, yasanilabilirligi,
arastirma imkanlar1 vb. gelmektedir. Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi 2011 de kullanilan
veriler, daha dnceki genis veri tabanlarindan yararlanilarak saglanmistir. Tokyo ve diger
diinya kentlerinin mevcut durumlarinin anlasilabilmesi icin bu endeks faydalidir.
Kiiresel kentlerin kentsel politikalariin gelistirilmesi icin kaynak olusturabilecek

niteliktedir.%

Kentler fonksiyonlarina gore siniflandirildiklarinda, New York, Londra, Paris
ve Tokyo islevlerine gore ilk dort siraya oturmaktadir. Bu durum 2008 yilinda yapilan
ilk endeks siralamasindan beri degismemistir. Bu ilk dort kentten sonra gelen Singapur,
besinci siradadir ve Tokyo’dan sonra kirk puan geride yer almaktadir. Fakat bu kentler,

ilk dort diinya kenti ile aralarindaki puan farkini giderek kapatmakta ve Avrupa’da yer

1% The Mori Memorial Foundation, About MMF, 2012, _http://www.mori-m-
foundation.or.jp/english /introduction/index.shtml (30 Ocak 2012).

191 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index, 2012, http://www.mori-m-
foundation.or.jp/english/research/project/6/index.shtml (30 Ocak 2012).
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alan diger kentlerle miicadele etmektedir. Diinya kentleri arasindaki etkilesimde en iist
sirada yer alan Londra, Paris, New York kentleridir. Bu ii¢ sehirden sonra gelen
sehirlerle arasinda bul alanda Tokyo’nun yiiksek puan farklar1 bulunmaktadir. Tokyo
ekonomik agidan 2011 yilinda puan artist olarak durgun durumda iken, Pekin ve Sangay
ters bir sekilde puan artis1 yasamislardir. Asya’daki diger kentlerle karsilastirildiginda
Tokyo gorece istiinliigiinii korumaktadir. Erisilebilirlik fonksiyonunun artmasina ise

Narita Havalani’nin yapilmasi etkili olmugtur.’®?

EK 3’te de goriilebilecegi gibi komitenin puanlama sekline gore, cesitli
fonksiyonlar siralanarak, bunlara gore belirlenen gosterge alanlarina puanlamalar
verilmektedir. Bu planlamalara gore de hiyerarside diinya kentleri siralanmaktadir.
Fonksiyonlara dair ana basliklar ekonomi, arastirma ve gelistirme faaliyetler, kiiltiirel

etkilesim, yasanilabilirlik, ¢evre, erisilebilirlik gelmek‘[edir.m3

I1. DUNYA KENT AGI

Sassen, diinya kentlerini diger Onemli kentlerden ayirarak, onlarin
digerlerinden benzersiz olduklarini dile getirerek kiiresellesmenin bu biiyiik diinya
kentlerinin tekelinde oldugunu dile getirmistir. Fakat Sassen’in kent siniflandirmasi
calismasinda, kentlerin birbirleri arasinda olan iliskileri dikkate alinmamistir. Bu ise
kentlerin birkag1 iizerinde arastirmalarin olmasina, diger kentlerin ise go6zden
kagirilmasina neden olmustur. Bunun giderilmesi i¢in kent aglar1 ¢alismasi Castells
tarafindan gerceklestirilmistir. Boylece kentlerin birbirleriyle iligkileri esnasinda ortaya
c¢ikan aglar kavramu iizerine yogunlasilmistir. Hakim ti¢ kent yerine, Taylor ¢ok sayida
calisma ile ki bu caligmalar1 ylizden fazla kentte gerceklestirilerek, diinya kent ag
kavramini ortaya atmistir. Bu tanimlama tiimiiyle hakim ii¢ diinya kentinin (New York,
Londra, Tokyo), yok sayildigi anlamina gelmez. Bu ii¢ biiyiik kente bakildiginda onlar1
Taylor tek basina diisinmek yerine, bu kentlerle iliski halinde olan diger kiigiik
kentlerinde arastirilmasi gerekliligini dile getirir. Boylelikle bu biiyiik kentlerin diger

kentlerle baglanilirlik diizeyleri bulunur. Bu baglanilirliklar ise diinya aginin sebekesini

192 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index, 2012, http://www.mori-m-
foundation.or.jp/english/research/project/6/index.shtml (30 Ocak 2012).

1% The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index, 2012, http://www.mori-m-
foundation.or.jp/english/research/project/6/index.shtml (30 Ocak 2012).
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meydana getirmektedir. Aglarin tanimi igin ise siyasi, sosyal ve kiiltiirel agidan

kiiresellesme analiz edilir. 104

Diinya’da gelisen teknoloji ile birlikte insanlar c¢esitli iletisim araglarini
kullanarak, oturduklari yerden kilometrelerce otedeki sehirlerde yer alan sirket
hisselerini yonetebilmektedirler. Buna imkan verende kiiresel 6l¢ekli aglardan bagkasi
degildir. Bu aglar sayesinde, diinya kentleri diye nitelendirilen kentlerdeki sirketler
iiretim ve hizmet bilgilerine aninda ulasabilmekte, iiretim kararlarini istedikleri sekilde
yonlendirebilmektedirler. Kiiresel rekabetler esit konuma gelmekle birlikte, sadece
diinya kentleri olarak nitelendirilebilecegimiz, her biri yonetim mekanizmalar1 olan

kentler bu aglarin diiglimlendigi karar noktalar1 olarak ortaya ¢ikarlar.

Uluslar aras1 yapilan anlasmalar, devletlerarasi imzalanan ¢esitli protokol ve
olusturulan ¢ok ulusal yapilanmalar beraberinde diinya genelinde iilke bazli yonetim
anlayisinda gerilemeleri getirmistir. Bilimde yasanan gelismeler ve teknolojik aglar
buna neden olmustur. Hiikiimetler kiiresel aglarin yonetiminde séz sahibi olma

imkanina sahip degildirler. Daha ¢ok yerel aglarin yonetimine miidahale edebilirler. 105

Friedmann, teknolojik yeniliklerle birlikte diinya adeta bir bilgisayarin ekrani
gibi diizlesmekte oldugunu ifade etmistir. Es zamanli olarak finansal aktorler bu diiz
ekranlar sayesinde, adeta birbirlerine baglanmaktadir. Bu ag1 olusturan merkezde ise tek
bir noktaya yani network e baglanmaktadir. Iletisimi saglayan giderlerin azalmasi,
finansal aktorlerin kiiresel dolanimini saglamistir. Dolanimi1 bu derce arttiran en 6nemli
sey kentler arasina Oriilen fiber optik aglardir. Bu aglarin kullanimina imkan veren
unsur ise yazilimlardir. Bu agidan bakildiginda Cin, en sansh iilke konumunda olmasi
gerekirken yonlendirici iilkeler hep batili devletlerdir. Batili sirketler sistemde her
zaman politikay1 iireten taraf olmugslardir. Bireylerin sahip oldugu bu giicii ayni
zamanda kiiciik ve biiyiikk olcekli sirketlerde kazanmuslardir. '® Bu sayede diinya

kentlerinde ki sirketler yonlendirici konumlariyla, 3. diinya sehirlerinde yer alan

104 peter James Taylor, “Leading World Cities: Empirical Evatuations of Urban in Multiple
Networks”, Urban Studies, Vol.42, No.9, (Agust, 2005), 5.1593-1608.

1% Manuel Castells, “The Education of City Planners in The Information Age”, Berkeley
Planning Journal, 1998, 12, http://www.acturban.org/biennial/doc_planners/castells.pdf (28.04.2011),
s.26.

1% Thomas L. Friedman, s.18-21.
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sitketler aracilifiyla islemlerini yapabilmekte ve diinya ekonomisinde yonlendirici

olarak rol ustlenmektedirler.

Ross ve Trachte’ye gore ¢ok uluslu sirketler ve bankalardan olusan bu diinya
kentleri, elektronik iletisim ve aglar yoluyla diger kentlere baglanir. Béylece bu merkez
kent ve diger kentler arasinda olugsan bu web tabanli ve yiiksek teknolojiye dayali aglar

ile, diinya ekonomisine yon verecek kararlar belirlenmektedir.*”’

Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi en Onemli yeniliklerden biri de
enformasyon yani geri bildirim sistemlerinin kiiresel bilgi aglariyla olan
etkilesimlerindeki hizdir. Fakat gelismis iilkelere ait kentlerde bu sistem daha ¢abuk
oturtulmustur. Kiiresel aglarda saglanacak firsat esitligi ile bilgiye herkesin ulagabilmesi
ve bu konuda esitligin saglanabilmesi devletler agisindan ortak bir yargi olarak
goriilmektedir. Bu teknolojiye sahip kentler, kiiresel rekabet kosullarinda da avantajh

konuma ge¢mektedirler.'%®

Scott, diinya kentlerinde yasanan artigla birlikte, kapital ile birlikte gelen
sosyallesme ulus devletlerin lizerinde yeni aglarin olusmasina neden olmaktadir. Yerel
yonetimler ile kenti idare etmekle gorevli politik aktdrler kendi kontrollerini asarak
bliyliyen bu diinya kentlerini idare edebilmek i¢in kendi aralarinda da iletisim ve
birliktelik saglamak zorundadir. Scott, kiiresel-kent bolgeler olarak nitelendirdigi bu
mekanlarin, niifus agisindan da yogun oldugunu ve bu yogunluklarimi da arttirmaya
devam edeceklerini soylemektedir.'®® Tablo 5’te diinyada ki en biiyiik 30 kente ait

kentlesme verileri goriilebilir.

197 Ross, Trachte, 5.148.

1% Abdullah Ozkan, Kiiresellesme ve Avrupa Birligi ile Biitiinlesme Siirecinde Tiirkiye,
1.Basim, Istanbul: Tasarim Yayinlari, 2004, s.55.

109 Scott, “Kiiresellesme ve Kent-Bélgelerin Yiikselisi”, S.27.
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Tablo 5

30 Biiyiik Kente Ait Kentlesme verileri

Yil Sira No Ulke Kentsel Yigilma Niifus (Milyon)
2010 1 Japonya Tokyo 36,67
2010 2 Hindistan Delhi 22,16
2010 3 Brezilya Sao Paulo 20,26
2010 4 Hindistan Mumbai (Bombay) 20,04
2010 5 Meksika Ciudad de México (Mexico City) 19,46
2010 6 Amerika Birlesik Devletleri New York-Newark 19,43
2010 7 Cin Sangay 16,58
2010 8 Hindistan Kolkata (Calcutta) 15,55
2010 9 Banglades Dhaka 14,65
2010 10 Pakistan Karachi 13,12
2010 11 Arjantin Buenos Aires 13,07
2010 12 Amerika Birlesik Devletleri | Los Angeles-Long Beach-Santa Ana 12,76
2010 13 Cin Pekin 12,39
2010 14 Brezilya Rio de Janeiro 11,95
2010 15 Filipinler Manila 11,63
2010 16 Japonya Osaka-Kobe 11,34
2010 17 Misir Al-Qahirah (Kahire) 11,00
2010 18 Nijerya Lagos 10,58
2010 19 Rusya Federasyonu Moskva (Moskova) 10,55
2010 20 Tarkiye Istanbul 10,52
2010 21 Fransa Paris 10,49
2010 22 Kore Cumhuriyeti Seul 9,77
2010 23 Cin Chongging 9,40
2010 24 Endonezya Jakarta 9,21
2010 25 Amerika Birlesik Devletleri Chicago 9,20
2010 26 Cin Shenzhen 9,01
2010 27 Peru Lima 8,94
2010 28 Cin Guangzhou, Guangdong 8,88

Kongo Demokratik
2010 29 Cumhuriyeti Kinshasa 8,75
2010 30 Buyik Britanya Londra 8,63

Kaynak: Birlesmis Milletler, Ekonomik ve Sosyal Isler Bakanligi, Niifus Departmani
tarafindan 2009 Yilinda Yapilan 30 Biiyiik Kente ait Diinya Kentlesme Beklentileri,
http://esa.un.org/unpd/wup/index.htm

42



http://esa.un.org/unpd/wup/index.htm

Soguk Savastaki ayristiriciligin tersine, Kiiresellesmedeki birlestirici unsurlar
teknolojik olanaklarla saglanmaktadir. Dijital aglar, uydu iletisimleri gibi 6rnekler
verilebilecek bu tiir teknolojik aglar sayesinde, kiiresel bir birliktelik saglanmaktadir.'*
Fakat bu konuda Bauman tam tersi bir durumu agiklar. Teknolojik imkanlar kiiresel
piyasalarin yonetilmesine ve bu piyasalarin i¢ine katilima imkan verir. Fakat tam tersi
bir durumda yani konumda bulunan ve bu imkandan faydalanamayan biiyiik bir diinya
niifusu ise direkt bu ekonomik getirilerin disina itilmektedir. Dolayisi ile biiyiik gelir
sahipleri yine ¢ok kazanirken, diisiik gelir gurubunda bulunan calisanlar giderek gelir

kaybina ugramaktadlrlar.lll

Diinya kentlerinin analizleri, aglarin merkez noktalarinin limanlar ve
cevresinde mekana dayali olarak 6ne ¢ikmis olsa da, bu durum sadece sermaye akisiyla
saglanmaz. Ayn1 zamanda agda {iretilen gii¢ dengeleri, bilgi ve teknolojik yenilikler ve
faaliyetler de saglanmaktadir. Agda belirleyici rolleri iistelenenler sadece ag1 yonetenler
degildir. Castells’in akislarin uzami teorisi olarak agikladigi bu duruma gore, ayni
cikarlar etrafindan toplanan guruplardir. Sosyal baskin sinif olan politikacilar, finansal
kurumlarin sahipleri ve seckin smiflarin ¢ikarlar1 da bu aglarin yoniinii tayin eder.
Kozmopolit elitlerin ¢ikarlar diinya ¢apindadir. Akiglar uzami ayrica, diinyadaki aglarin
diigim noktalar1 olan merkezlerin, mekansal agidan da birbirlerine benzeyerek
baglanmalarin1 da saglar. Boylece tiim diinyada ortak bir kiiltiir varmiscasina yeni

mimari alanlar ortaya ¢ikar. 12

A. Kent Aglar1 ve Bu Aglarin Belirlenisi

Biiytik sirketlerin kiiresel agin kontroliinde kilit noktas1 olmalari, finans ve
isletme sektdriindeki hizmet iiretiminin artisi, mali sektoriin kiiresel acidan dagiliminin
yOnetilmesi tiretim ve mali piyasalarin biiyiikliigii kiiresel ag1 diizenleyen yeni formlar

olmaktadir.'®

10 Thomas L. Friedman, Lexus ve Zeytin Agaci Kiiresellesmenin Gelecegi, Elif Ozsayar (gev.),
Istanbul: Boyner Holding Yayinlari, 2000, s. 31.

1 Bauman, s.86.

12 Manuel Castells, Enformasyon Cagi: Ekonomi, Toplum ve Kiiltiir, Ebru Kilig (Cev.),
1.Basim, Istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar, 2005, s.551-552,555.

113 Sassen, The Global City: New York. London, Tokyo, s.323-324.
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Taylor, ii¢ biliyliik kent kuramina karst gelistirdigi kent aglar1 arastirmasi ile
aglarin olusumu ve genislemesi ile ilgili gesitli veriler sunmaktadir. Bes boliimden
olusan arastirmasinda diinya kent ag1 yapisini irdeleyerek aglarin birbirleri ile olan
iligkilerini bir taslak haline getirmistir. Boylelikle arastirmada ihtiya¢ duyulan bilgi
eksiklikleri de tamimlanmistir. Ikinci asamada ise bu eksik verilerin tamamlanmasi
vardir. Boylece aglarin diinya kentleri acisindan 6nemi ortaya c¢ikarilmaktadir. Daha
sonraki asamayr ise aglarin kilit noktalar1 olan ve Taylor’un diiglimler olarak
nitelendirdigi odak noktalar1 almaktadir. Bu diigiimlerin yogunlugu ve miktar1 sehrin ag
icerisindeki biiylikliigiinii belirler. Merkez sehirler bu sekilde agdaki 6nemli konumlara
oturtulduktan sonra ise dordiincii asamada, alt diiglimleri olusturan ve ikinci asamali
diinya kentleri belirlenir. Bu ise, merkez kentlerle olan ag iliskilerine bakilarak
belirlenmektedir. Son asamada da agin diinya capindaki kozmopolit goriiniimii elde

edilir.***

Kiiresel ag1 olusturan asil birimler ise diinya kentlerinde yer alan STK’lar,
finansal kuruluslar ve medya organlaridir. Bu kurumlarin kentler arasinda
gerceklestirdikleri is iligkileri ag1 olusturur. Sehirler bu kuruluglarin faaliyetlerinin
mekanlaridir. Finansal kuruluslar gerceklestirecekleri is ve eylemlerde farkli sehirlerden
veri cekebilir, elemanlar ile goriisebilir. Bu diinya kentleri arasinda sonsuz bir akis
seklinde devam eder. Onemli firmalar kendilerine merkez iis olarak bir diinya kenti
secerler ve ofislerinin bulundugu 6nemli kentlerle de siirekli iletisim halinde olurlar.
Sassen Onemli firmalar1 belirleyerek, bunlarin diinya kentlerinde bulunmalari
oranlarinda hiyerarsik bir siralama gerceklestirdiyse de, Taylor bu hiyerarsinin
belirlenmesinde ekonomik, kiiltiirel, politik ve sosyal biitiin verilerin incelenmesini
saglamistir. Ekonomik olarak firmalarin veriler i¢indeki paymin azaltilmasi da, birgok
firmanin etkinliginin birlikte Ol¢lilmesine imkén saglamaktadir. Taylor, ekonomik
verileri GAWC’dan ve diinyanin en biiyiik 500 sirketinin ve bu sirketlere bagl calisan
446 merkezden saglamistir. Kiiltiirel bilgiler ise tasarim ve mimarlik gibi yaratic
sektorlerde faaliyet gosteren kurumlardan saglanmistir. Siyasi igerikleri bilgiler BM ve
BM’e baglh ¢alisan kuruluslar, devlet temsilciliklerinden elde edilmistir. Ayrica bu
kuruluglarin yaninda ATO (Arap Kentler Birligi), WACLAC (Uluslararas1 Kentler ve

14 Taylor, 5.1593-1608.
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Yerel Yonetimler Birlikleri), Diinya birlesmis Kentler Federasyonu gibi kuruluslardan
da veri saglanmistir. Sosyal verilerin saglandig1 kaynaklara baktigimizda ise birbirinden
cok farkli iki odak noktas1 gdormekteyiz. STK lardan secilen Uluslararasi Orgiitler, insan
haklariyla alakali oOrgiitler, Cevresel hareketlerde bulunan ¢esitli sivil toplum
kuruluslarinin yani sira tiniversiteler ve bilimsel makalelerden saglanan veriler dikkati

cekmektedir. '

Arastirmada hakim kentler aglarda 6nemli konumlara oturmaktadir. Ekonomik
acidan hakim kentler New York, Londra, Paris ve Tokyo olmaktadir. Ekonomik agidan
Sassen’in de c¢alismasinda belirttigi gibi hakim kentler bu diinya kentleridir fakat
Taylor’in arastirmasinda birbirlerinden oldukg¢a farkli ekonomik dallarda 6n plana
cikmiglardir. Tablo 6°dan de anlasilacagi gibi yiiksek ekonomik iiretkenlik hizmetleri
acisindan, Londra ve New York diger kentlerden ayrilir. Tokyo ekonomik a¢idan New
York kentinde bulunan sirketlerden sayica daha fazla sirkete sahip olmasina ragmen,
New York’un baska kentlerle olan iligkileri Tokyo’dan daha fazladir. Ayrica ayni
tablodan da goriilebilecegi gibi New York, reklam ve yonetim danismanligi

sektorlerinde Londra’dan daha gelismis durumdadir.*

115 Peter James Taylor, “Leading World Cities: Empirical Evatuations of Urban in Multiple
Networks”, Urban Studies, Vol.42, No.9, (Agust, 2005), 5.1593-1608.

18 peter James Taylor, “Leading World Cities: Empirical Evatuations of Urban in Multiple
Networks”, Urban Studies, Vol.42, No.9, (Agust, 2005), 5.1593-1608.
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Tab

lo6

Ekonomik A¢idan Onde Gelen Diinya Kentlerinin Hizmet Sektorlerine Gore

Siiflandirilmasi
Muhasebe
1 Londra 1.00 1 Londra 1.00
2 New York 0.88 2 New York 0.87
3= Chicago 0.62 3 Paris 0.68
3= Paris 0.62 4 Los Angeles 0.66
3= Toronto 0.62 5 Toronto 0.65
Reklam

1 New York 1.00 1 New York 1.00
2 Londra 0.83 2 Londra 0.79
3 Hong Kong 0.61 3 Hong Kong 0.60
4 Amsterdam 0.58 4 Toronto 0.58
5= Sydney 0.55 5 Sydney 0.57

5= Tokyo 0.55

Bankacilik-Finans
1= Londra 1.00 1 Londra 1.00
1= Tokyo 1.00 2 Tokyo 0.98
3 New York 0.98 3 New York 0.94
4 Hong Kong 0.87 4 Hong Kong 0.85
5 Singapur 0.81 5 Singapur 0.80
Sigorta
1 Londra 1.00 1 Londra 1.00
2 New York 0.72 2 New York 0.74
Hong Kong 0.66 3 Hong Kong 0.71
4= Chicago 0.53 4 Los Angeles 0.60
4= Singapur 0.53 5 Paris 0.59
Hukuk Hizmetleri
1 Londra 1.00 1 Londra 1.00
2 New York 0.98 2 New York 0.89
3 Washington 0.76 3 Franfurt 0.68
4 Hong Kong 0.66 4 Hong Kong 0.67
5 Franfurt 0.62 5 Washington 0.66
Yonetim Danismanligi

1 New York 1.00 1 New York 1.00
2 Londra 0.95 2 Londra 0.87
Paris 0.75 3 Paris 0.76
4= Milan 0.69 4 Madrid 0.73
4= Stockholm 0.69 5 Stockholm 0.72
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Kaynak: Peter J. Taylor, “Leading World Cities: Empirical Evaluations of Urban
Nodes in Multiple Networks”, Urban Studies, 2005, Vol.42, No.9, http://www.lboro.
ac.uk/gawc/rb/rb146.htmi#t4 (3 Mart 2011), s. 1593-1608.

Kiiltiirel agidan diger kentlerden avantajli konumda bulunan kentlere
baktigimizda New York ve Londra’nin agda iist konumlarda bulundugu tespit edilmistir.
Ancak medya kuruluslar1 ve iliskileri agisindan Los Angeles ve Paris, bu iki kentle
neredeyse bas edecek sekilde agda kontrol ve iliski sahibidir. Mimari faaliyetler
acisindan ise Londra istiin konumda bulunmaktadir. Siyasi acidan agin durumuna
bakildiginda ise BM ile {igiincii diinya kentleri ag icerisine dahil olurlar. Boylece
Amerika Birlesik Devletleri egemenliginin disinda 6nemli kentlerin de bu politik
sistemde rol sahibi olduklar: farkina varilir. Sosyal a¢idan durum incelendiginde Londra
biiyiik bir istiinliik ile agin list konumunda yer almasina karsin, STK’lar araciligiyla

liciincii diinya kentleri aglara sokulmustur. **’

Taylor ag sistemi icerisinde yer alan ana kentleri bu sistemler yardimiyla
belirledikten sonra, bu ana kentlere yardimei ve iletisimde rol oynayan alt kentleri de
belirtmek i¢in “temel bilesenler analizi’ni kullanmistir. Temel bilesenler analizi ile,
puanlanan kentler alt kiimelerde toplanir. Tiim bu analizler yapildiktan sonra ag da st

siralarda yer alan kentlere Taylor, diinya kenti denilmesini 6nerir.

Bu kentler en iyi olduklar1 alanda gergeklestirdikleri iiretim faaliyetlerini
global Olgekte yerine getirirler. Diinya kentinin tespiti Taylor’in yaptigi ag
siniflandirmasinda bes sinifa goredir. Bunlardan ilk sirada yer alan agin {ist siralarinda
New York ve Londra yer alir. Diinya kent hiyerarsisinin iist siralarinda yer alirlar. Bu
sehirleri Los Angeles, Paris ve San Francisco ulusal iletisime Ozellikle de kiiltiirel
acidan katki yapmak i¢in takip etmektedirler. Bu kentleri de ¢ok yonlii sehirler takip
etmektedir. Kent aglarinin belirlenmesinde en 6nemli etken, kentlerin giinliik olarak

kendi aralarinda gerceklestirdikleri faaliyetler olmustur.*®

Ag arastirmalarinda ortaya ¢ikan en dnemli veri ise kilit noktalar olarak diinya

tizerinde en {ist siralarda iki kentin oldugudur. Sektorlere gore degisen kilit sehirlere

Y7 Taylor, 5.1593-1608.
18 Taylor, 5.1593-1608.
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bakildiginda Miinih ve Frankfurt’'un bankacilik ve hukuk sektdriinde ilk siralarda
bulundugu goriilecektir. Chicago, yonetim damismanlik firmalarinin merkezlerinin
bulundugu kentler arasinda iist siradadir. Tokyo bulundugu cografyada Pasifik Asya
bankaciliginin odak diinya kentidir. New York, reklamcilik sektoriinde oncii kenttir.
Washington ve New York beraberce, siyasi faaliyetler agisindan lobi kentlerdir. Londra
ise muhasebecilik alaninda oncii kenttir. Diinya kent ag1 igerisinde kentlerin

iistlendikleri sektorsel roller bu sekildedir.'*®

Taylor ve Walker’a gore, kentler kiiresellesmenin somutlastigi mekanlardir.
Kentler kendi iclerinde somutlastirdiklar1 kiiresellesmeyi, baska kentlere yansitirlar.
Bunu da kiiresel aglar sayesinde yapmaktadirlar. Boylece sermaye diinya ¢apinda akis

imkani bulabilmektedir.*?

Diinya kentleri arasindaki iliskilere bakildiginda bunlarin ¢ogunun kesin
ozellikler sergiledikleri goriilmektedir. GAWC projesinde ilk adim iligskisel kavramin ne
anlama geldiginin belirtilebilmesi i¢in olmustur. Cogu ag analizleri iki diizeyde
yapilmaktadir. Ag seviyelerinden ilki bireyse diigiim iken digeri ise diger kentlerle bir
biitlin olarak vardir. Kiiresel ekonomiler diiglimiin bir noktas: iken, digeri bireysel
faaliyet gosteren firma olmaktadir. Hiikiimetler, uluslar arasi finansal kuruluslar ile
diinya pazarlarinda tavsiyeler saglayan hizmet kuruluslar Gi¢lii diigiim olustururlar. Bu
nedenle kiiresel ekonomi i¢in birbirleri ile uyumlu hareket kabiliyetine sahip hizmet

merkezleri olarak diinya kentleri ag1 anlayis1 gelistirilrnistir.121

Uluslar arasi1 hizmet kuruluslar1 incelendiginde ¢cogunun hukuksal, portféysel,
ya da uluslar aras1 markalarin tanitim ve reklam faaliyetlerini yiirittiikleri goriilmektedir.
Bu firmalar ekonominin kiiresel boyuta ulasmasi ile hizmet sinirlarint genigletmislerdir.
Yani firmalarin cografi sinirlar olmadan, hizmetlerden faydalanabilmelerini amag
edinmisglerdir. Pek ¢ok hizmet firmasi da bu amagla globallesmistir. Kiiresellesmenin

takipgisi olan bu hizmet firmalari, yeni miisteri bulmak amaciyla da yeni bolgelere

19p_J. Taylor ve G. Catalano, “World City Network Formation in a Space of Flows”,
Globalization and World Cities Study Group and Network ,
http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb61.html , (5 Mart 2011).
120
Topal, s.43.
121 peter J. Taylor, “Amsterdam In A World City Network”, 2002, Loughborouhg Universty,
Department of Geography, http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rm1.pdf , (11 Mart 2011), s.11.
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giderek burada stratejik iglemler yapmaktadir. Bu 6zel ihtiyaglar igin tiireyen hizmet

firmalar1 da diinya kentleri arasindaki alt ag diigiimleridir.*??

Kiiresel oOlgekli hizmet firmalar1 her yerde ofis agmak yerine, bilgisayar
teknolojileri ile pek ¢ok yerden islemlerini gerceklestirebilmektedir. Global 6lgekli
servis firmalarinin sagladigi imkanlar ve mesleki agidan getirisi yliksek bilgi ve veri
triinleriyle bunu gerceklestirirler. Diinya kentleri de bu agidan zengindir. Kiiresel
hizmet almak isteyenlere, hizmet gotiirmek i¢in bu firmalar diinya kentlerinde yerlerini

almiglardir. Boylece ikincil bir ag alt diiglimii burada da olusmaktadir.

Bir bagka ag diizeyi ise global ekonomidir. Diinya pazarinda yer alan finansal
kuruluglar miisterilerine her yerden ve her saatte hizmet sunarlar. Bunun sunulabilmesi
icin her bolgede kuruluslara ait ofisler olmasi gereklidir. Bunun i¢in firmalar cesitli
sehirler ve iilkelerde diizenlemeler yaparlar. Hizmetlerin merkezinde miisteri yani talep
eden oldugundan ve talep edenlerin rakip firmalara kagmasinin engellenmesi énemlidir.
Bu nedenle hizmetlerin kaliteleri ayn1 standartlarda tutulabilmelidir. Kesintisiz hizmetin
sunulabilmesi ve bunun da diinya ¢apinda yapilmasi diinya kentleriyle iligkilidir.
Stratejik agidan 6nemli olan bu kentlere ofisler kurup, ¢esitli kentler arasindaki ofislerin
koordinasyonu aglar sayesinde saglanir. Boylece bilgi tiim ofislerde stratejik olarak
kullanilabilir.*® Diinya kent aglar1 sayesinde amag sadece kentler arasindaki veri akisini
Olgmek degildir. Bunun yani sira karmasik ag yapisi ile kentler ve kentte faaliyet
gosteren firmalar arasindaki iligkilere de incelenmektedir. Her firma ofisleri arasinda
farkli iletisim bulunur. Ofisler kendi aralarinda personel sirkiilasyonu, uzman yonetici
degisimi yapabilmektedirler. Bu firmalar ile global ag¢idan hizmetler ¢agdas bir sekilde
gerceklestirilebilir. Firmalar arasindaki sosyo-kiiltiirel baglar, belirli cografik bolgelere
dikkati ¢ekmektedir. Diinya sehir sebekesi kiiresellesmis bir ekonominin gelisip

degismesi i¢in bir ¢ergeve gorevini géirmektedir.124

122 Taylor, “Amsterdam In A World City Network”, $.11-12.
123 Taylor, “Amsterdam In A World City Network”, s.12.
124 Taylor, Catalano, http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rb61.html , (5 Mart 2011).
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B. Kentlerin Diinya Capindaki Aglara Eklenisi

Mega kentlerde 6nemli olan niifuslarinin ¢oklugu degil, ekonomik agidan
kiiresel olarak odak merkezleri halini almalarmdan kaynaklanmaktadir. iletisim
araclarinin yogunlugu, yonlendirici 6zellikleri bulunur. New York, Tokyo, Bombay,
Meksika, Sao Paulo, Los Angeles, Paris, Moskova, Kahire gibi kentler mega kent
orneklerini olustururlar. Cogu mega kent kiiresel ekonomide etkin rol oynamasa da,
ekonomik acidan Onemli kentler arasinda bir koprii gorevi goriirler. Bu agidan
bakildiginda niifus agisindan biiyiikliikle Olgiilemeyecekleri ve kentler arasindaki
ekonomik iletkenlikleri ortaya ¢ikmaktadir. Kiiresel ekonomiye eklemlenen bu mega
kentler, diinyadaki ekonomik iktidarin yogun oldugu merkezlerdir. Kiiresel aglarla
birbirlerine ve diger kentlere baglanirlar. Bu aglarin bulundugu yerlerde yeni mekanlar
iiretilmistir. Ornegin saglikla alakali yatirimlarin yapildig1 mega kentlere ait bolgelerde
bu yerler uluslar aras1 alanda saglik tiretim ve gelisim merkezleri halini aliyorlar, mega

kentin o bolgesi saglik ile anilmaya baslaniyor. Yani kiiresel aglar mekanlari l'jretiyor.125

Aglar birbirlerine baghdir ve belli odak merkezleri bulunur. Bu merkezler yada
odak noktalar1 Castells’e gore menkul kiymetlerden olusan piyasalardir. Ayn1 zamanda
bu piyasalari, agda yer alan diigiim noktalar1 olarak agiklamaktadir. Kiiresel medyada
ise bu noktalar, televizyon stiidyolar1, haber ekipleri olmaktadir. Agdaki iletigimi ise
enformasyon teknolojileri saglamaktadir. Aglarda yer alan diiglim noktalart aym
cikarlar1 gézetmeleri halinde birlesebilir ya da genisleyebilirler. Ag, sonsuz genisleme

yetenegine sahiptir.

Merkezsiz yapiya sahip olan kiiresel aglar, iktidar iliskilerinin degisiminde
belirleyici rol tistlenir. Clinkii ag1 yoneten kiiresel giiciin sahibi iktidardir. Agin yoniinii
bu iktidar kararlar1 degistirmektedir. Cesitli cografyaya yayillan bu ag, mekan
gozetmeksizin bir¢ok Tlreticiyi bir araya getirmektedir. Boylece emek giicliniin

gerekliligi azalarak, bireysel agidan is gorebilme kabiliyeti gelisir. 126

125 Castells, Enformasyon Cagi: Ekonomi, Toplum ve Kiiltiir, $.538-550.
126 Castells, Enformasyon Cagi: Ekonomi, Toplum ve Kiiltiir, 5.622-624.
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I11. NEW YORK, LONDRA VE TOKYO’NUN DUNYA KENTI
OLARAK KONUMU

Diinya finansal sisteminin degismesiyle, global ekonomide baglica {ig¢
ekonomik faaliyet kolu olugsmustur. Canlanmis zanaat iiretimi, ileri teknoloji endiistrileri
ve gelismis finansal hizmetler. Bu ekonomik faaliyetler belli basli diinya kentlerinde
yogun olarak gerceklestirilmektedir. New York, Londra, Tokyo ve Paris gibi kentler
bunlara en iyi Ornektir. Ayrica Frankfurt ve Los Angeles gibi ulus Gtesi kentlerde de

uluslar arasi holdingler yogun olarak bulunmaktadir.'?’

Saskia Sassen, uluslar arasi sistemde gomiilii kentsel bir hiyerarsi bulundugunu
aciklamaktadir. Bu hiyerarsi iginde her seviye belli bir iiretici hizmet kapasitesi

gerektirmektedir.'?

Sassen’e gore, New York, Londra ve Tokyo lider kiiresel sehirlerdir. Bu ii¢
kentte benzer sekilde ekonomik ve sosyal olarak degisiklikler olugsmustur. Tokyo, New
York ve Londra gerek Kkiiltiirel, gerekse tarihi agilardan birbirinden oldukca farkli
kentler olmalarina karsin benzer sekilde diinya kenti haline gelmelerinin sebebinin
temelinde diinyanin finansal doniisimii yer almaktadir. Bu sehirler kiiresel finansal
diizenin goézlemlenebilmesi i¢in birer anahtar niteligi tasimaktadirlar. Sassen, iist diizey
kontrol merkezlerinin New York, Londra ve Tokyo oldugunu séyler. Bu kiiresel
kentlerde i merkezlerinin yogunlugu goze carpmaktadir. Diinya kentlerini var eden en
onemli etken hizmetler ve sunulan finansal {irtinlerdir. Bu kentler finansal yenilikler i¢in
merkezi pazarlardir ve finansal yenilikler burada {iiretilmektedir. Ayrica bu kentlerde
uluslar arast hukuk, muhasebe, yonetim damigsmanligi gibi hizmet firmalarinin
yogunlugu gozlemlenir. Kentlere hakim merkezi fonksiyonlarin gelismesi ile ofisler ve

hizmet binalarinda da gelismeler gerceklesir.

Giddens’a gore birbirinden c¢ok farkli tarihi olusum siireglerine sahip
olmalarma ragmen bu kentler, diinya kenti olma yolunda benzer degisimler
gostermislerdir. En Onemli ortak noktalar1 diinyadaki kontrol mekanizmalarinin

yogunlugunun en fazla oldugu kentlerdir. Hizmetlerin iiretilip kontrol edilmesi global

127 Brenner, s.6.
128 Sassen, The Global City: New York. London, Tokyo, s.4-9.
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sektore yon veren firmalar agisindan, devamliligin altin kuralidir. Diinya kentlerinde

konumlanma sansida firmalarin bunu gergeklestirmesini saglar.129

Friedmann, tarihsel ekonomik siirecte biiyiik sermaye sahipleri yatirimlarini
New York, Londra ve Tokyo sehirlerinde gergeklestirdiklerini belirtmektedir. Bu
kentlerin gelismelerine katkida bulunan siire¢lerin olusumunda etkili olan sermayelerin

cogunlu da denizasiri iilkelerden bu kentlere akmaktadir.™*°

Ross ve Tarchte biiylik bankalarin ya da ¢ok uluslu holdinglerin merkezleri

New York, Londra ve Tokyo gibi diinya kentlerini tercih ettiklerini sé')yler.131

Bu kentlerde sanayi gelismis ve ileri diizeylere ulasmis oldugundan bu
kentlerde yasayan halk artik iktidar konusunda da sz sahibi olabilmekte ve bu konuda
yonlendirici olabilmektedir. Japonya (Tokyo), ABD (New York) de ortaya ¢ikan bu
yeni olguda halk, kentsel sorunlara 6énem veren partileri iktidara tagimaktadir. Siyasi
iktidarlar kentsel sorunlara 6nem verdiklerinde halkin begenisini kazanirlar. Ayrica
arazi spekiilasyonlarini 6nlemeye calisan siyasi birimler bunun i¢in yiiksek vergi
uygulamaya kalktiklarinda kentlerdeki sermaye sahiplerinden tepki almislardir. Yani
kent ve iktidar birbirlerine etki etmektedir. Castells’e gore kent ve iktidar arasindaki bu
bag dolayli yoldan birbirini etkileyecektir. Zaten devlet, kent sisteminin idaresinin
kontroliinde belirleyicidir. Kentle ortaya ¢ikan olumsuzluklar ve hosnutsuzluklar ise

siyasi egilimlere direkt yan51maktad1r.l32

Bir diinya kenti olarak Londra’da bankalar ve sermayenin egemenligi
belirleyici bir etkendir. Tokyo’da ise finansal etkenlerin yani sira iiretken sermayede
Oonem arz eder. Sosyal tabakalar bu trafigi belirler ve gerekirse bu trafigin icerisinde yer
alirlar. Bu acidan diinya kentleri icerisinde esitsiz bir yapiy1 da saklamaktadir. Tokyo’da
yapilan ¢alismalarda da, zengin ve yoksul Tokyo’lular ayrimima gidilmesi bunun agik

bir gostergesidir.*®

129 Giddens, Sosyoloji, 5.522.

3030hn Friedmann, Sokaksiz Bir Sehir, s. 80.
31 Ross, Trachte, s.148.

132 Castells, Kent Sinif Iktidar, $.209,213.
133 Ercan, s.73.
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Bu ¢ kentin de c¢alisanlarinin biiylik boliimiini, goc¢ ile bu kentlere gelen
kisilerden meydana gelmektedir. New York’ta 1987 yilinda yapilan bir arastirmada
kente goc edenlerin is giiclindeki toplam orant % 49,5 olarak belirtilmistir. Tokyo
kentinde uluslararas1 gog, diger iki kente oranla daha diigiik olmasina ragmen, bu
kentteki yabanci is giici 1982 yilinda 30 bin kisi iken 1988 yilinda ise 70 bin kisi
olmustur. Filipinler, Benglades, Pakistan gibi Asya iilkelerinden Tokyo’ya go¢ fazladir.
Bu is giicii ise genellikle illegal sektorlerde ¢alismaktadir. Diger yabanci is giicii ise bu
kentte genellikle finans ve enformasyon hizmetlerinde gorev almaktadir. Ingilizce dil

egitimi verme de yogun olarak galisilan sektorler arasinda yer almaktadir.*®*

A. New York

Saskia Sassen, bu siiflandirmada ilk siraya yerlestirdigi New York sehrindeki
istthdamin yeniden yapilanmasi, sehirdeki piyasa ve dis go¢ arasindaki iliskileri
incelemektedir. New York sehrinin kiiresel ekonomi iizerindeki etkisinin, kentteki
ekonominin kendine 06zgii oOzelliklerini incelemektedir. Yurtdisinda olusan gog
kaliplarinin sehre olan etkilerini arz ve isgiicii piyasalarinin etkilendigi unsurlar
incelemektedir. Ayrica bu kentte diisiik gelir getiren islere ilginin arttigina dikkat
¢ekmektedir. ' Kentte 1977-1987 yillari arasinda sigortacihk, emlak ve finans
sektorlerinde ¢alisan beyaz yakalilarin oranma bakildiginda % 32,5 artis olmustur.
Personel hizmetlerindeki artis ayni yillarda % 47,1 iken, imalat sektoriinde ¢alisanlarin

oraninda ise % 3,3 diizeyinde bir gerileme olmustur.'*

Diinya Kentleri olarak bakildiginda, kent merkezlerinin giiciin odak noktasi
oldugu goriilmektedir. Odak noktalar1 ve kentsel c¢ekim mekani1 olarak finansal
merkezler ortaya ¢ikmaktadir. New York’ta yer alan Battery Park bu sekilde ortaya
cikmigtir. Sehirde tamamen farkli bir bolgede biitlin ihtiyaglar g6z Onilinde
bulundurularak, bir kompleks meydana getirilmistir. Bu yoniiyle de sehre kalict bir

deger katmugstir.*®’

134 Ercan, s.76.

13 John Friedmann, Development and Change, s.79.
13 Ercan, s.74.

37 Aslanoglu, s.146.
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Global finans kenti olarak ilk siralarda yer alan New York, finansal
piyasalariin diinya ¢apinda kontrol ettigi ve yonlendirici oldugu piyasalar1 biinyesinde
barindirmaktadir. Bu a¢idan en 6nemli kent olma {invanini simdilik sadece Londra ile
paylassa da ileriki donemlerde yatirimlarin gelismekte olan iilkelerdeki diinya kentlerine
kaymasiyla bu roliinii kaptirma tehlikesiyle her zaman yiiz yiizedir. *® Castells’in

belirttigi iletisim yogun endiistrilerin New York kentindeki pay1 %21,3 >tiir. 1%

Cohen’e gore, Amerika’da yer alan biiyiik ¢apli 500 adet firmaya ait
merkezlerden 107 tanesi, New York kentinde konumlanmistir. New York’u merkez
olarak secen bu firmalarin sektorlerindeki ulusal satis paylar ise %30, 3’tiir. Uluslar
arasi satig paylarina bakildiginda ise rakamin % 40, 5’¢ ulagir. 1990’larda yapilan baska
bir ¢alismada ise ¢okuluslu sirketlerin belli kentlerde daha fazla yogunlastig1 ortaya
konulmustur. Bankalara bakildiginda en biiylik sermayeye sahip bankalarin %8,6’sinin
merkezi New York kentindedir. Déviz kuru agisindan bu kente bakildiginda ise, giinliik

130 milyar $ doniis miktar1 vardir.**

Giddens New York’ta 2500 mali kurumun bulundugunu ve bunlardan 350 adet
bankanin da yabancilara ait oldugunu belirtmektedir.*** Ayrica her bir diinya kenti 6zel
olmakla birlikte New York’ta ekonomik, hukuksal, finansal destek kuruluslart ve

hizmetler uzmanlasm1§,t1r.142

B. Londra

Londra’da yer alan Docklands icerisindeki Conary Wharf projesi de, kent
icerisinde yeni merkezler olusturmayr hedeflemenin bir sonucu olarak ortaya

glkmlstlr.143

Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakan1 Recep Tayyip Erdogan’in keza bu yonde
ortaya attign “Cilgm Proje” adi altindaki Istanbul’a ikinci bogaz agilmasi ydniindeki

projede Istanbul’a yeni merkezler kazandirmak giidiisii ile ortaya ¢ikmustir.

138 inci Tagdemir (haz.), Uluslararasi Finans Merkezi Olarak istanbul’un Yapilanmasi ve
Finans Kiimelenmesi, Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1 Yaynlari, 2008, s. 23.

39 Ercan, s.74.

10 Ercan, s.69.

1 Giddens, Sosyoloji, 5.522.

142 Ross, Trachte, 5.148.

3 Aslanoglu, s.146.
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Bu gibi schirlerde, finansal kuruluslarin artik daha c¢ok isin teorisi ile
ilgilenerek personel egitimlerine 6nem verdikleri anlasilmaktadir. Merkezin ¢ekiciligine
kayitsiz kalamayan elit kesin ise tekrar bu kesime agirlik vermeye baslamaktadir.
Ayrica ekonomik finansal faaliyetler artan teknolojik imkanlarla birlikte giindelik

hayata etki etmis hatta parcast haline gelmistir. 144

Londra uluslar arasi kapitalist
iliskilerin olusmasinda Ingiltere i¢in énemli bir kenttir. Giiniimiizde iiretim ile ilgili
fonksiyonlar1 azalmasina ragmen, finansal iliskilerin yogunlugunda tistlendigi tarihsel

rol ve Ingilizcenin sunumu agisindan hala bir diinya kentidir.**®

Londra da uluslararasi gogii ¢eken bir diinya kenti olarak, 1987 yilinda iilkede
172 farkli dilin konusuluyor olmasi da durumu 6zetleyen bir durumdur. Ingiltere’ye
yasanan gogiin biiylik bir kismi Londra’ya dogru akmaktadir. Londra’da yasayan
niifusun sadece % 18’lik kismi bu kentte diinyaya gelenlerden olusur. Ayrica bu
kentlerde yasam pahalidir. Yasamin pahali olusu da bu kentlerin topragini degerli
kilmaktadir. Boylece kent merkezlerinin disinda da yeni yerlesim yerleri ortaya
cikmaktadir. Londra’da konut fiyatlarinin her yil diizenli olarak artmasi da bu durumun
bir sonucudur. Bu fiyat artiglar1 kentin merkezi bdlgelerinde oturumu zorlastirmstir.
Boylece kentlerde yasanlar, kentin merkezlerinden dis bolgelere dogru ikametlerini
degistirirler. Kentin merkezi ile yasanan konutlar aras1 mesafeler artmaktadir. Kentte
toplu tasima araclarinin kullaniminin hizla artist da bolgedeki niifus yogunlugunun

baska bir gostergesidir.

Londra’da ki diinya kentine dogru gelisim trendlerine bakildiginda, kentin 1961
ve 1978 yillar1 arasindaki zaman zarfinda, imalatta ¢alisan is¢ilerin oraninda % 47’lik
bir diisiis yasanmistir. Toplam istihdam igerisindeki diisiis ayn1 yillarda % 17°dir. Biiro
islerinde calisgan beyaz yakalilarin oranit da ayni yillar igerisinde artis gostermistir.
Yabanci bankalarda ve sigortacilik alanlarinda ¢alisanlarin sayilar1 bu yillar igerisinde,
9.000’den 72.000’e¢ cikmustir. Toplam isgiicii igerisinde bu sektorlerde c¢alisanlarin

say1st ise % 20’ye ulagsmugtir.

14 Aslanoglu, s.147.
% Ercan, s.72.
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Diinyanin en biiyiik bankalarina bakildiginda, bunlardan % 4,2’si Londra’da
bulunmaktadir. Kentin toplam sermaye orami ise, % 5,7°dir. Giinlik doviz kuru

acisindan bakildiginda ise, 190 milyar $ doniis miktari vardir.*

C. Tokyo

Diinya kentleri arasinda Asya kitasinin giiglii bir temsilcisi olan bu sehirde,
tarihi ve diinya kenti macerasi agisindan bakildiginda diger kentlerden farkli 6zellikler
sergiledigi goriilmektedir. Cogu iiretim mekanizmalar1 agisindan diinyada giiglii bir
konuma sahip iilkede bulunma avantajlarindan yararlanan kentte de pek ¢ok imalat
gerceklestirilmektedir. Biiyilk imalatlart destekleyen yardimeir iiretim  birimleri
Tokyo’da yer almaktadir ki bu da hizmet agigini ortadan kaldirmaktadir. Londra ve
New York’ta ki yardimcei sehir projelerini hayata gegirmek yerine, teknolojik altyapiya
ve gelismeye yonelik projelerin sehirde uygulandigi gdzlenmektedir. **’ Kentlerin
gelisimlerinin artmasi i¢in teknolojik yeniliklere 6nem verdigi bilinir. Tokyo kenti de
diinyada bu alanda belirleyici bir kent olmasini, iiretim ile ilgili buluslara verdigi 6neme
bor¢ludur. Tokyo daha ¢ok kontrol merkezi olma egilimdedir. Bu yilizden kentte {iretim

ve liretim faaliyetlerinde artis gerceklesmektedir.

Kent sermaye i¢in gereken islevleri tizerinde biriktirerek ge¢ kapitalistlesmistir.
Finansal trafigin yogun oldugu bir merkezdir. Bolgesel agidan belirleyici bir kenttir.
Uretim ve tiiketim faaliyetlerinin diinya olgeginde gergeklestigi bir trafik

diisiiniildiiglinde, Tokyo gibi merkezi bir kentin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.**®

Rimmer ise yapmis oldugu arastirmalarda Tokyo’nun kiiresel hakim kent
konumunu agiklamaktadir. Japonya’nin kentsel gelisimi dis diinyadan izole bir sekilde
gerceklesmis olmasina ragmen, kent bir diinya kentidir. Rimmer diinya kentinin
sinirlarini ¢izerken, dikkatli veri analizleri yapar. Finansal agidan bir kontrol ve dagitim

merkezi olan Tokyo, diinya kenti kriterlerine sahiptir. Rimmer Tokyo’yu diinya kenti

148 Ercan, s. 69-77.
17 Aslanoglu, s.148-149.
148 Ercan, s. 70, 72.
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statiisiine yerlestirirken mekansal ve sosyal acidan diinya kentinin statiisiiniin yaninda,

planlamalarin etkilerinin de tanimini yapmakt'cldlr.149

Tokyo’daki giinliikk doviz doniis miktar1 110 milyar $ iken, diinyanin en biiyiik
bankalarinin varliklarinin % 36,5’1 Tokyo’da yer alir. Toplam sermaye payr ise %
45,6’dir. Kentte geleneksel imalat yontemlerinin hala devam etmesine ragmen, iletisim
teknoloji endiistrilerinin agirligit daha fazladir. Basim faaliyetleri ve matbaacilik

faaliyetlerinin iilkedeki toplam fabrika oran1 % 20,2 iken, bu sektdrde ¢alisanlarin orani

ise % 21,1 diizeyindedir.150

Kentin diger diinya kentleri ile giicli ve zayif yonleri karsilagtirildiginda,
ekonomi, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, alisveris ve yemek, yasam destek
fonksiyonlari, sehir i¢i ulagim altyapist olumlu yonlerini olusturmaktadir. Tokyo’nun
zayiflik gosteren yonleri siralandiginda ise, yasam maliyetleri, dogal ¢evrenin
yetersizligi, konaklama ve cevresel riskler gelmektedir. MMF’ nin verilerine gore
yapilan puanlamada 2010 yilina gére Tokyo’nun ar-ge faaliyetleri 2011 yilinda artig

gostermistir. ™"

149 John Friedmann, Development and Change, s.80.

%0 Ercan, 5.69, 74.

1 The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index, 2012, http://www.mori-m-
foundation.or.jp/english/research/project/6/index.shtml (30 Ocak 2012).
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UCUNCU BOLUM
ISTANBUL’UN DUNYA KENTLERI ARASINDAKI KONUMU

|. ISTANBUL’UN TARIHIi PERSPEKTIFTEN DEGERLENDIRILMESI
VE BOLGEDEKIi STRATEJiK COGRAFi KONUMU

A. Istanbul’un Kentsel Tarihi

Istanbul’un kiiresellesme siireci gozlemlendiginde, tarihsel acidan bulundugu
konum ve avantajlarinin géz ardi edilmesi miimkiin degildir. Kentin bugiinkii temelleri
M.O. 7. yiizyllda atilmustir. ilk ismi Bizantion olan Istanbul, Karadeniz ve Ege
arasindaki trafigin denetlendigi, balik¢iligin ana ticari faaliyet oldugu bir kentti. Roma
Imparatorlugu’na baskent olana kadar kiiciik capli bir kent olan Istanbul’un 1453
yilinda Osmanli tarafindan fethinden sonra ii¢ kitaya hilkmeden bir Imparatorlugun
baskenti olmustur. Bu durum, diinya 6lgeginde bir kent olmasina aract olmustur. Kentin
as1l kimligini kazanmasina yardimci olan bu fetihten sonra bes yiiz yillik bir yiikselis
doneminin temelleri atilmistir. Osmanli, imparatorluga yakisir bir bagkent
olusturabilmek i¢in hemen imar calismalarina baglamis ve kent neredeyse yeniden
yapilmigtir. Roma-Bizans sehirlesme modelinden farkli olarak, Osmanli y6netiminin
altindayken kentte farkli bir sehirlesme modeli uygulanmistir. Roma-Bizans
donemindeki sur icine kapali olan tek merkezli kent anlayisinin digina cikilarak,
Uskiidar, Eyiip ve Galata bolgelerine de onem verilerek, buralarda kentteki dnemli

yasam merkezleri haline ge:tirilmi§‘[ir.152

Cumbhuriyet Dénemi’nde o6zellikle 1950°li yillardan sonra hizli bir biiylime
siirecine giren Istanbul, mekéansal gelisimini hizlandirmis ve sanayi agirlikli olarak
gelismeye baglamistir. Bu yillarda kentin sundugu sosyal ve ekonomik imkanlar ile
giinden giine artan go¢ dalgalar1 ile plansiz bir yapilasmay1 beraberinde getirmistir.
Asint niifus yi8ilmast ve kentteki yerel yoneticilerin artan talepler karsisindaki

yetersizligi ile kontrol edilemeyen yasak yapilasmanin izleri gilinlimiizde hala

152 Recep Bozlagan, Istanbul: Derinlik, Degisim ve Giic, 1. Basim, Istanbul: Marmara
Belediyeler Birligi Yayini, 2011, s.44, 55, 59, 68.
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giderilmeye calisilmaktadir. Bu siiregte kentin niifusu 1970 ve 2000 yillar1 arasinda 3

milyondan 10 milyona cikmugtir. ™

19. ve 20.yy da kent Ortadogu ve Avrupa arasinda bir ticaret yolu olarak yer
almaktadir. Giiniimiizde ise Orta Dogu’da yer alan pek c¢ok faaliyet sektdriinlin yatirim
ve finansman islemleri istanbul’da planlanmaktadir.®* Kiiresellesme siireci igerisinde
Istanbul’da olusan gecekondulasma, giiniimiizdeki kentsel déniisiim projeleri ile hizla

erimektedir.

B. Istanbul’un Bolgedeki Stratejik Konumu

Istanbul’un stratejik konumuna bakildiginda; 3 kitanm kesistigi bir noktada
bulundugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin en biiyiik metropolii olan kent, 5.343 km?’lik bir
yiiz 6l¢iimiine sahip olmakla birlikte, kuzey ve giiney uglar1 aras1 45 km, dogu ve bati
uclari arasi ise 165 km’ dir. Kentin niifus biiyiikligii 13 milyondur ve bu niifus orani

acisindan bakildiginda Avrupa’da yer alan 23 iilkeden daha fazla niifusa sahiptir.*>

Diinyanin 6nemli damigmanhik sirketlerince, bagimsiz degerlendirme
kurumlarinca yapilan sehirler ve bolgeler arast karsilastirmalarda ©On siralarda
bulunmaktadir. Niifusun dinamik yapisi, ylikselen ekonomik degerleri ve g¢esitli
medeniyetlere tarih bakimindan ev sahipligi yapmis olan Istanbul, giderek icerisinde

156 jstanbul’un diinya kentleri arasindaki

barindirdig1 potansiyeli ortaya ¢ikartmaktadir.
konumunu belirleyecek en 6nemli unsur, diinya ¢apindaki finans sektdriinden alacag:

paydlr.157

Istanbul giiniimiizde giderek biiyiimektedir. Kent disinda faaliyet gdsteren

sanayi, kentin merkezinde actig1 ofisler ile ¢calistig1 beyaz yakalilarla iglerini yiiriitiir. Bu

153 fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul Metropoliten Alam Kentsel Ulasim Ana Plam
(IUAP), istanbul, May1s 2011, s.1-2.

154 Aslanoglu, s.150-151.

155 fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Yoluna Giren Istanbul, 2012,

http://issuu.com/istanbulbuyuksehir/docs/ulasimkitapcik?mode=embed&layout=http%3A%2F%

2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.xml&showFlipBtn=true (25 Nisan 2012), s.4-5.

16 ISTKA, Istanbul’a Bakis 2011, 2011, 5.57.

7 nci Tasdemir (haz.), Uluslararasi Finans Merkezi Olarak istanbul’un Yapilanmasi ve Finans
Kiimelenmesi, Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1 Yaynlari, 2008, s. 20.
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bir yandan kentlesme dinamigine farkli bir boyut katar ve yeni is alanlarmin olugmasin

da sag:;’lar.158

Sehrin jeopolitik konumu sebebiyle, uluslararasi yatirimcilar agisindan da
avantajlara sahiptir. Diger diinya kentlerine ulagim kolayliklar1 sebebiyle tercih
sebebidir. Istanbul, Londra’ya 4 saat, Moskova’ya 3 saat, Kahire’ye 2 saat, Paris’e 3,5
saat, Madrid’e 3,5 saat ugak mesafesindedir. Kent, Orta-Dogu, Kafkaslar ve Balkanlar
arasinda ekonomik, finansal iis konumunu tistlenmektedir. Uluslar arasi alanda uzun
vadede finansal bir merkez olma vizyonu ile hizla yiikselen kentler arasinda yer
almaktadir. ™ Cografyasi ile yiizyillardir siirdiirdiigii ticari gecit olma o6zelligi ile
Istanbul Bogaz1 Karadeniz Ticaretinin kilit noktasidir ve Hali¢ ise mitkemmel bir dogal

limandir.*®°

Istanbul Tiirkiye’nin en biiyiik niifusa sahip olan kenti olmas1 ve faaliyetlerinin
uluslar aras1 agidan yiiriitiilmesini saglayabilirligi agisindan stratejik bir dneme sahiptir.
Balkan Cumhuriyetleri ve Orta Dogudaki konumu agisindan yakinlarinda herhangi bir
diinya kentinin bulunmayisi, bir koprii gérevi gormesi agisindan Onemlidir. Tarih
boyunca da bulundugu cografi konumu itibariyle dnemli ticaret yollar1 lizerinde bulunan
kent, giiniimiizde de stratejik aglarin kesisim odagi olmasi agisindan bu roliinii siirdiirtir.
Batida yer alan Balkanlar, doguda ise Tirki Cumhuriyetler, Gilineyde ise Arap
ilkelerinin bir ¢oguna ait yatirim kararlar1 ve hizmet sektorlerinin saglanmasi gibi
merkezi kararlar Istanbul’da alinmaktadir. Ulusal ve kiiresel agidan baglantilar1 bulunan
sermaye odaklar1 burada toplanmistir. Bu &zellikleri ile Istanbul bulundugu bélgede giig
odag1 haline gelmistir. Yapilan Giimriik Birligi anlasmas ile Istanbul dnce ulusal daha

sonra ise uluslararasi konjektiirde diinya sehirleri arasinda biiylimeye baslamistir. 1o

UBS (Union de Banque Suisses) tarafindan yapilan “Diinyanin en pahali
sehirleri” arastirmasina gore diinya kenti olma konusunda yer edinmis kentler
siralamaya tabi tutulmuslardir. 2007-2009 yillar1 arasinda yasanan doviz kurundaki

dalgalanmalar Londra gibi biiyiik diinya kentlerinin ekonomilerinde diisiis yasanmasina

18 Kiray, s.115.

9 ISTKA, s.6.

O ISTKA, 5.58.

161 Tagdemir, s.18-19.
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sebep olmustur. Moskova ve Meksiko City gibi kentlerde bu ekonomik
dalgalanmalardan etkilenerek siralamada gerilere diismiislerdir. Saglikli bir ekonomik
yapiya sahip kentlerde bu fiyat istikrarin1 saglayan kurum Merkez Bankasidir. Istanbul
bu kriz doneminde reel olarak istikrarli bir ekonomik seyir izlemistir. Yapilan bu
arastirmada da kent 22. sirada yer almustir.’® Ayrica 2010 yilinda Knight & Frank
tarafindan hazirlanmis olan Zenginlik Varlik Raporu’na gore, 4 Kriter ile diinyanin en
1yi 40 kenti bulunmaya calisilmistir. Bu kriterler; Ekonomik aktivite, siyasi gii¢, bigi ve
etki, yasam kalitesidir. Bu kriterler ¢er¢evesinde Istanbul, Avrupa’da en iyi 11. kent
secilmistir. Sadece siyasi kriter baz alindiginda ise 8. olarak Avrupa’da ki konumunu
gostermistir.'®

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan cikartilan, 2010 ve 2014 yillarmi
kapsayan stratejik planda ise, Istanbul’un vizyon ve misyonu belirlenmis, Stratejik
acidan gelisimini hedefleyen yonetim modelleri gelistirilmeye calisilmustir. Istanbul il
Cevre Diizeni Plani ile uyumlu olarak hazirlanan bu stratejik planda, vizyon
“Tiirkiye’nin gdriinen yiizii ve diinyaya agilan penceresi olan Istanbul’u essiz mirasina
sahip ¢ikarak, yasam kalitesi yiiksek, siirdiiriilebilir bir diinya sehri yapan 6ncii ve 6nder
belediye” misyonu ise ‘“Medeniyetlerin bulusma noktas:1 Istanbul’a kars1 tarihi
sorumlulugumuzun geregini yerine getirerek sehrin yasam kalitesini artirma, 6zgiin
kimligini pekistirme ve saygin bir diinya sehri haline gelmesine katki saglama adina,
yerel hizmetleri adaletli, kaliteli, gelisime agik, verimli ve etkili bir yonetim anlayist ile
sunmak” olarak belirlemistir."®* Bu amagla Istanbul’un stratejik gelisimi saglamak igin

17 adet stratejik hedef belirlenmistir. Bunlar :

1) Kentin dogal, kiiltiirel ve tarihi mirasina saygili bir anlayisla, sosyal,
ekonomik ve fiziksel gelisimine yon vererek yasanabilir bir kent olusumuna katki

saglamak.

2) Ekonomik, hizli, giivenli ve konforlu ulagim hizmeti sunmak.

162 [STKA, s.58.
' ISTKA, 5.58.
164 fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Stratejik Plan 2010-2014, s.57.
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3) Kent sakinlerinin sosyal ihtiyaglarina yonelik destek hizmetlerini gelistirmek

ve yayginlastirmak.

4) Saglikta yasam Kkalitesini siirdiiriilebilir bir bigimde gelistirilmesine katki

saglamak.
5) Siirdiiriilebilir ve saglikli bir ¢evre sunmak.

6) Kentin kiiltiir mirasinin korunmasi, tanitilmasi ve kiiltiirel yagsamin

zenginlesmesine katki saglamak.
7) Kent ve toplum diizeninin iyilestirilmesi ve yayginlagsmasina katki saglamak.

8) Afetlere miidahale ve iyilestirme kapasitesini, etkin risk yonetimi ile

geligtirmek.

9) Ana hizmet alanlarindaki projelendirme ve uygulama siireglerini etkin ve

verimli yonetmek.

10) Mali kaynaklar1 ve varliklari, siirdiiriilebilir hizmet anlayist ile uyumlu

yonetmek.
11) Hizmet alanlar1 hakkinda dogru bilgiye hizli erisim saglamak.
12) Tedarik siirecini etkin ve verimli yonetmek.
13) Nitelikli ¢alisanlarla “¢6ziim” odakli hizmet sunmak.
14) Paydaslarla iletisimi gliglendirmek.
15) Paydaslarla isbirligini giiclendirmek.
16) istiraklerle koordinasyon ve isbirlerini giiclendirmek.

17) Siirekli gelisim anlayisiyla kurumsal yapiy1 ve is yontemlerini gelistirmek.165

165 fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Stratejik Plan 2010-2014, 5.60-61.
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Diinya kentlerinde, sanayi faaliyetlerinden ¢ok ekonominin lokomotifini
olusturan hizmet sektorii cesitliligi bulunmaktadir. Istanbul’da da, sanayi faaliyetlerinde
diisiis yasanarak, hizmet sektoriinde ise % 59,6’lik bir artis yasanmistir. 2007 yilindan
sonra diinya ¢apinda ortaya cikan kriz esnasinda, kent biiyiik basar1 saglamistir. Global
Metro Monitor raporunda da bu kriz sonrasinda 150 diinya kenti incelenerek, krizin
kentler iizerindeki etkileri gozlemlenmeye calisilmistir. Brookings’in hazirladigi
raporda en hizli toparlanmayi saglayan sehir Avrupa’da sadece Istanbul olmustur. Kent
en hizli biiyliyen ekonomilerde bulunan sehirleri bile geride birakarak ilk siraya

1
oturmustur. 66

Kiiresellesme ile diinya ekonomileri birbirleri ile artan bir entegrasyona
sahiptir. Ulusal giiglerin yereldeki etkileri, kiiresel platforma yiikselmektedir. 5 kriter
esas almarak 2010 yilinda, A.T. Kearney tarafindan gercgeklestirilen Kiiresel Sehirler
Endeksinde, kentlerin siralamalar1 ortaya ¢ikmustir. Bu kriterler; ticari aktivite, insan
sermayesi, bilgi degisimi, kiiltiirel tecriibe ve siyasi baglanti-sorumluluk’tur. Istanbul’a
ait puanlamada 2008-2010 doneminde artis ve en disiik ile en yiiksek puan arasi farkta
da genisleme olmustur. EK 4’te yer alan tablolardan da gériilecegi gibi, Istanbul diinya
siralamasinda 41. , Avrupa’da ise 17. diinya kenti secilmistir. Aldig1 puan ise 2,4 tiir.
2008 yilinda kiiltiirel tecriibe alaninda 43. sirada yer alan kent, 2010 yilinda ise 31.
siraya yiikselmistir. Raporda Istanbul’un orta dogudaki stratejik konumuna da vurgu
yapilarak, onemi ortaya konulmustur. Kentin sadece bir bat1 ya da dogu kenti degil,

. C e . - 167
bunun sentezi olacagi ongoriilerek muazzam bir karma olacagi anlatilmaktadir. 6

1. iSTANBUL’U DUNYA KENTi YAPAN TEMEL DINAMIKLER
A. Finans Merkezi Olma Kapasitesi

Cografi agidan Asya ve Avrupa Kitalarinin kesistigi noktada yer alan Istanbul,
bulundugu stratejik avantaji ile ii¢ kitada toplam on {i¢ trilyon dolarlik bir pazara ve bir

milyar kisiye ulasabilmektedir. Komsu oldugu Dogu Avrupa iilkeleri sayesinde,

186 {STKA, s.19.
7 {STKA, s.59.
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kolaylikla Avrupa’ya ulastigi gibi, bunun parasal anlamda ifadesi 576 milyon kisi ve iki
trilyon dolarlik bir ekonomidir. Rusya, Orta Asya iilkeleri, Fas, Cezayir, Misir, Liibnan
gibi Afrika iilkeleri de yine kolay ulasilabilir ekonomilerdendir. Istanbul, Avrasya
olarak nitelendirilen hinterlantta finans ve hizmet, lojistik, turizm ve kiiltiir alanlarinda
lider konumda bulunma ¢abasindadir. Bu ¢abasinin bir sonucu olarak ta uluslar arasi

finans piyasalarinda énemli bir konuma gelmistir.168

Yasam standartlarinin belirlenmesinde kullanilan, kisi basina diisen milli gelir
oranlar1 Istanbul’da, Tiirkiye genelinden daha yiiksek olarak 210 yilinda 10.352 $’dur.
TUIK’ten alman verilerde her gegen yil bu oranin arttign gozlenmektedir. Ayrica
Istanbul son yillarda yasanan kiiresel ekonomik krizden de basariyla ¢ikarak, kredi
derecelendirme kurullarinin da dikkatini ¢ekmistir. Diinya kentlerinden pek ¢ogunun
kredi notu diisiiriiliirken, Istanbul’un kredi notunda artik yasanmistir. Diger diinya
kentleriyle karsilagtirildiginda, bu acgidan kent onlardan daha yiiksek bir profil

cizmektedir.'®®

Istanbul’da merkezi is alanlarinin durumuna bakildiginda, bu alanlarin
karakterleri birbirinden farkli olan ve sehrin tek bir noktasinda toplanmayan yerler
oldugu anlasilmaktadir. Erol Tiimertekin’e ait arastirmaya gore Istanbul’da toplamda
dokuz adet merkezi is alan1 bulunmaktadir. Bunlar: Karakdy, Eminonii, Mecidiyekdy,
Uskiidar, Kadikdy, Osmanbey, Besiktas, Aksaray, Tiinel-Taksim arasi olmak iizere
Istiklal Caddesi’dir. Merkezi is alanlariin &nemli bir béliimii, cografi acidan
benzerlikler gostererek denize agilan diizliiklerde kurulmustur ve kiyiya yakin
yerlerdedirler. Bir nebze Aksaray’in da aralarinda bulunabilecegi bu yerler: Eminénii,
Besiktas, Karakoy, Kadikdy ve Uskiidar olarak sayilabilir. Bu durumun benzer olusu
muhtemelen, bu yerlerin merkezi is alan1 olma potansiyellerinin tarihsel ge¢misidir.
Tarihsel acgidan ticari mekan geleneklerini giiniimiizde de siirdiirmektedirler. Istanbul

gecmisinde de bir ticari liman kentidir.

Emindnii’ndeki ticari alanlarin biiyiik bir boliimii meydan, depolama alanlari,

ulasim alanlari, camiyi igermektedir. Ticari faaliyetler bu alanlarin diginda kalan

18 OECD, istanbul Metropoliten Alan Cahismasi, Paris, 2007, s.55.
19 JSTKA, s.15.
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mekanlarda ytiriitiilse de bu faaliyetler odluca yogun bir sekilde yerine getirilmektedir.
Kiyidan i¢ kesimlere dogru yayilan ticari mekanlar, Sirkeci boliimiinti de i¢lerine alarak
Istanbul’un en faal is merkezlerinden birini olustururlar. Bu alanda gerceklestirilen
faaliyetler daha kiigiik Olgekli giyim, gida, insaat malzemelerinin temini seklinde

kendini gostermektedir.

Bu merkezi is alanlarinin yaninda, Istanbul’da sehrin cesitli bolgelerine
dagilmis kiiciik Olcekli is alanlar1 da bulunmaktadir. Bunlar niifusun yogun oldugu
yerlerde varliklarini daha c¢ok saglamaktadir. Bu tip ticari mekanlar, merkezi is
alanlarinin aksine bir 6zellik sergileyerek, konut alanlariyla i¢ i¢ge bulunmaktadir. Konut
yogunlugunun arttig1 bolgelerde bulunan biiyiik aligveris merkezleri daginik is alanlarin

olusturur.170

1. Istanbul’un Tiirkiye’de Ustlendigi Finansal Roller

Istanbul, Tiirkiye’deki toplam niifusun % 20’sini biinyesinde barindirmaktadar.
Her yil kentin niifusu yiiksek bir hizla artmaktadir. Tiirkiye’de ki sanayi hasilatinin %
38’i, GSYIH’nm ise % 27’sini Istanbul karsilamaktadir. Ulkedeki toplam ithalatin
yarisinin  yapildigr kentte, toplam dogrudan yabanci yatirnminin en biiyiik pay1

bulunmaktadir.*’

Ulke ¢apinda 1987 ve 2004 yillar1 arasinda biiyiime oran1 % 3,2 iken, bu oran
Istanbul i¢in aymi yillar arasinda %3,7 olmustur. 1995 ve 2000 yillari arasindaki %
1,8lik biiyiime hiz1 yerel isgiicii verimliligindeki artis1 da gostermektedir.’?

Tiirkiye’nin finans merkezi olan Istanbul, ihracatta % 56, ithalatta ise % 58 paya
sahiptir. Tiirkiye’nin milli gelirinin yaklasik olarak % 22’lik kismu Istanbul tarafindan
karsilanmaktadir. Vergi gelirlerinin % 43’liik kismi Tiirkiye’de, Istanbul’dan
karsilanmaktadir. Ulkedeki ticari isletmelerin, 3’te 1°i Istanbul’da oldugu gibi kentin
iilkedeki turizm gelirlerinde olan pay1 da 3’te 1 diizeyinde yer almaktadir. Tiirkiye’de

yer alan bankalarin, Merkez Bankasinin, SPK ve BDDK ’nin da merkezlerini istanbul’a

170 Erol Tiimertekin, Istanbul insan ve Mekén, istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, 1997, s.
187-192.

' OECD, s.7.

"2 OECD, s.31.
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tasimas1 bu agidan dnemlidir. Ayrica Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda sirketlerin

toplam piyasa degeri 451 milyar 376 milyon TL tutarindadir.'"

Istanbul geng isgiicii yani beseri sermaye bakimindan da olduk¢a zengin bir
kaynaga sahiptir. 10 milyondan fazla 15 yas iistii geng¢ niifusu ile personel ihtiya¢larini
karsilamaktadir. Tiirkiye ¢apinda kentin istthdam oranmi % 23,1°dir. Bu acidan

bakildiginda kentin sundugu is imkanlarinin ¢oklugu ortaya cikmaktadir.'™

2. Istanbul’un Diinyada Ustlendigi Finansal Roller

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Mimar Kadir Topbas’m, Tiirk Gelecek
Aragtirmalar1 Vakfi ve Istanbul Universitesi’nin ortak hazirladign “Degisim Liderleri
Zirvesi’nde yapmis oldugu konusma da Istanbul’un kiiresel finans merkezi olma
yolunda attig1 adimlara giizel bir 6rnek teskil etmektedir. Orta Dogu, Balkanlar, Orta
Asya, Kafkaslar ve Karadeniz hinterlandinda kentin 6nemli bir stratejik konumda
bulundugunu sdyleyerek, New York ve Londra gibi diinyanin sayili finans
merkezlerinin; yasanan biiyilk ekonomik krizlerde yerlerini, gelismekte olan
ekonomilere kaptirmak iizere oldugundan bahsetmistir. Keza, yakin tarihlerde yasanan
ekonomik krizlerde Tirkiye’nin basarist diinya iilkelerinin goziinden kagmamustir.
Diinyadaki ekonomik c¢evreler bu agidan Tirkiye’nin ekonomisini 6nde gelen
ekonomilerden kabul etmektedir. Kiiresel finans piyasalarinin yeni merkezleri haline
gelmek isteyen sehirlerarasinda bu agidan biiyiik bir rekabet yasanmaktadir. Yatirim
tizerine odaklanan fonlar, krizde ekonominin yavasladig1 gelismis sehirler yerine, hizl
bliyliyen ve gelisen piyasalar1 daha cazip bulmaktadirlar. Bu agidan bakildiginda
Istanbul biinyesinde Tiirkiye'nin ekonomik bagkenti olarak biiyiik bir potansiyeli
barindirmaktadir. Kentin diinya iizerindeki stratejik konumu ayn1 zamanda diinyadaki
ekonomik karar alma mekanizmalarini etkileyen hale gelmistir. Kiiresel sermayenin ilgi
odag1 olan Istanbul, sundugu is imkanlar1 ve sosyal olanaklarla da yabanci ¢alisanlar

icin sundugu altyapilar kenti 6n plana ¢ikarmaktadir. Gelismekte olan iilkelerdeki klasik

173 {stanbul Biiyiiksehir Belediyesi, “Baskan Topbas; Istanbul Kiiresel Finans Merkezi Oluyor”,
http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/Pages/Haber.aspx?NewsID=19225, (17 Mart 2011), s. 3.
Y ISTKA, s.17.
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sanayi kentlerinin aksine Istanbul, katma deger agisindan yiiksek ve teknoloji odakli

gelisimini siirdiirmektedir.”

Bir kentin bliylimesi, o kentte kurulan sirket sayisi ve istthdam artis1 ile
gerceklesmektedir diyebiliriz. Istanbul’da acilan yeni istihdam alanlarinin sayisi
Tiirkiye ile karsilastirildiginda 9%55,5 oranda zirveye oturmaktadir. Kentte hizmet
sektorii 6n planda yer alarak, yerel yonetim ve merkezi idareye vizyon olusturmaktadir.
Bu dogrultuda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hazirlanan “Hizmet Sektorii
Arastirma ve Degerlendirmeleri: Istanbul Hizmet Raporu” nda, kentteki iist diizey
hizmet kollar1 yiiksek seviyeli olarak bulunmaktadir. Bu faaliyetlerin kentte iist diizeyde
gerceklesmesi, diger diinya kentleri arasindan siyrilarak istedigi konuma ulagmasinda
kente yardimci olacaktir. Istanbul’da ayrica 631 holding 63 banka merkezi ve 3.082

banka subesi bulunmaktadir.*"®

2008 itibariyle 151 kent arasinda, Istanbul’'un GSYIH’sma bakildiginda
diinyanin 34. en biiylik hasilast oldugu goriilmektedir. Gelecek tahminlerine gore ise
Istanbul %100 biiyiime gdsterecek, Moskova ve Londra kentleri ile birlikte sadece iig

kent bityiime trendi gosterecektir. *’

Diinyada gayrimenkul piyasalarinin mevcut durumunu ve gelecegini arastiran
PwC (PricewaterhauseCoopers) ve ULI (Kentsel Planlama Enstitiisii) Istanbul’u, 2011
yilinda yaptiklar1 arastirma sonucunda Avrupa’nin yildiz sehri se¢mislerdir. Ayrica
kentteki gayrimenkul yatirnmi igin, yatirim uzmanlarmin Avrupa Gayrimenkul
Piyasalarinda Gelisen Trendler 2011 Raporu’nda da 27 Avrupa sehri acgisindan
onerdikleri kent Istanbul olmustur. Rapordaki gelisme beklentilerinde Istanbul birinci
sirada iken, mevcut yatirim performans: alaninda da Miinih’ten sonra ikinci siraya
yerlesmistir. Istanbul bu kategoride 2010 yilina gére 5 basamak birden yiikselmistir.
Diinyada yasanan biiyiik ekonomik krize ragmen Istanbul; New York, Londra ve Tokyo
gibi diinyanin en 6nemli diinya kentlerini geride birakarak, 150 kentin arasindan ilk

siraya yerleserek diinyanin en hizli ekonomik performans gosteren sehri olmustur. %

175 {stanbul Biiyiiksehir Belediyesi, “Baskan Topbas; Istanbul Kiiresel Finans Merkezi Oluyor”,
http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/Pages/Haber.aspx?NewsID=19225, (17 Mart 2011), s. 1-2.

" ISTKA, 5.23.

YTISTKA, s.15.
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7,3 diizeyinde bir istihdam artis1 ve % 5,5 diizeyinde bir gelir artis1 ile Istanbul 143 sira
birden yiikselerek bu performansi gergeklestirmis ve diinya ekonomisinin dikkatini
lizerine toplamistir. Istanbul, diinyanin yarisindan temsil eden UCLG’nin de
baskanligin1 yiirtitmektedir. 145 milyar dolarlik ekonomiye sahip olan sehir, 6nemli
diinya kentlerini geride birakarak ekonomisi ile 34. siraya oturmustur. Avrupa Birligine

iiye olan 9 kenti de gerisinde birakmustir 178

Urban age raporuna gore, Hollanda AB iilkeleri arasinda 5,7 milyar §$ ile
Tiirkiye’deki en biiylik yabanci yatirimer durumundadir. Hollanda haricindeki diger
kiiglik Avrupa devletlerinin Tiirkiye ekonomisindeki pay1 ise 4,9 milyar $ civarindadir.
Ancak Asya’da ekonomideki yiikselisini siirdiirmektedir. Bu agidan incelendiginde
Hollanda ile yakin yatirim oranlarina sahip olan Azerbaycan karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
iki iilkenin ekonomide bu denli yan yana gelmesi, Istanbul’un dogu ile bat1 arasindaki
roliinii acik¢a ortaya koymaktadir. Yirmi yildir bolgede yasanan finansal hareketlilik
Istanbul’u da etkilemistir. Imalat, finans ve hizmet sektérleri gelismis ve kent yeniligi
ceken bir cazibe merkezine doniismiistiir. Istanbul’un bu ¢ekim yoniinii fark eden
sirketler de yatirimlarm Istanbul’a kaydirmaktadir. Tiirkiye’de bulunan 19.000 yabanci

sermayeli sirketin, yarisindan fazlas1 Istanbul’da bulunmaktadir.*"

Istanbul diger biitiin diinya kentleri gibi, uluslar aras1 alanda kesintisiz iletisimi
olan bir kent oldugundan; Orta Dogu ve Afrika’da finansal agidan imkanlarim
degerlendirmek isteyen firmalar i¢in bir iis konumuna gelmistir. Tiirkiye’nin ve
etrafindaki Tiirki Cumbhuriyetlerin, Balkanlar ve Kuzey Afrika’nin gelismekte olan
imkanlarint degerlendirmek isteyen uluslar arasi firmalar, diinyanin pek cok degisik
noktasindaki ekonomik faaliyetlerini Istanbul {izerinden yonetmektedir. Istanbul
diinyanin en biiyilk ekonomi havzasmin tam gobeginde yer alan cografi konumu

sebebiyle ve de, gayri safi milli hasilalar1 toplam1 20 trilyon dolar1 asan iilkelere ¢ok

178 {stanbul Biiyiiksehir Belediyesi, “Baskan Topbas; Istanbul Kiiresel Finans Merkezi Oluyor”,
http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/Pages/Haber.aspx?NewsID=19225, (17 Mart 2011), s.2-3.

179 Saskia Sassen, “Ucsuz Bucaksiz Bir Hareketliligin Degismez Kavsag:”, Istanbul Kesisimler
Sehri, London: Urban Age London School of Economics, 2009, s.5.
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kisa mesafelerdeki ugus yollar1 ile de cazibe noktasi halini almistir. Finans merkezi

olma yolunda Istanbul gerekli biitiin cografi, teknolojik, modern altyapilara sathiptir.180

Kentin her yil kiiresel sermaye dagilimindan aldig1 pay artmaktadir. Bunun en
onemli sebebi nitelikli is giicii kapasitesi ve kentin cografi kosullaridir. Yogunlukla
ticari hizmetler ve teknolojik alanlardaki faaliyetlerden bu pay ortaya c¢ikmaktadir.
Ozellikle alinan patentlerde bu siralamanin ve gelismenin gozlenmesi agisindan bir
kistas olarak ortaya ¢ikmaktadir. Marka ve patent basvurularmin Istanbul’daki oram
Tiirkiye capinda giderek artmistir. Patent basvurusunda Istanbul iilke capinda %42,
marka basvurusunda ise %50’lik  bir oran elde etmistir. Ayrica iilke
ticaretinin %50 sinden fazlasim da Istanbul karsilamaktadir. Kentteki yillik ihracat payi

53,17 milyar dolardir. Ithalat ise 98,4 milyar dolardr.*®

a. OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti)’nin Istanbul
Metropoliten Alan Calismasi

Kiiresellesmeden dogan olumsuz etkileri en aza indirgemek igin kurulan
OECD, 30 adet hiikiimetin bir araya gelmesiyle, karsilikli olarak; politikalardan dogan
deneyimlerin paylasilmasi ve ortak ¢oziimler gelistirilmesi i¢in kurulmustur. OECD’ye
tiye tlkeler alfabetik sirasiyla: Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya,
Avusturya, Belcika, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Hollanda,
Ingiltere, irlanda, Ispanya, Isvec, Isvicre, Italya, izlanda, Japonya, Kanada, Kore,
Liiksemburg, Macaristan, Meksika, Norveg, Polonya, Portekiz, Slovakya, Tiirkiye,

Yeni Zelanda ve Yunanistan’dir.

OECD’ye bagli olarak kurulan TDPC (Territorial Development Policy
Committee) yani Bolgesel Kalkinma Politikalar1 Komitesi ve Kentsel Alanlar i¢in
Calisma Toplantisi; uluslar arasi alanda karsilikli fikir aligveriglerini arttirmak amaciyla
kurulan forumlardir. Bu amagla TDPC metropoliten alan incelemeleri yapmaktadir.
Istanbul igin yapilan incelemelerden ¢ikarilan sonuglar Istanbul Metropoliten Alan
Calismasi’nda derlenmistir. Istanbul Metropoliten alan1 bu c¢alismada cografi ve

ekonomik agidan ele alinmistir. Mevcut gelisme potansiyelleri de dikkate alinarak bir

180 fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi, “Baskan Topbas; Istanbul Kiiresel Finans Merkezi Oluyor”,
http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/Pages/Haber.aspx?NewsID=19225, (17 Mart 2011), s. 3.
"LISTKA, 5.27.
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degerlendirme yapilmistir. 2004 ve 2007 yillar1 arasinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
ve OECD ortak ¢alismasinin {iriinii olan bu raporda, ekonominin rekabet giiciiniin
arttirilmasi, girisimcilik faaliyetlerinin arttirilmasi, yoksullukla miicadele, biiyiime

hizinin arttirilmasi gibi hedeflerle rapor hazirlanmugtir. %2

Toplamda {i¢ ana boliimden olusan rapor, Istanbul icin iki temel ana hedef
belirlemistir. Bu hedefler; bilgi ve teknoloji agisindan Tiirkiye’nin ana iissii konumunda
olmasi, bu alanda uluslar arasi rekabet giicliniin yiiksek olmasi ve Avrasya diye
adlandirilan bolgede etkin konumda olmasidir. Yani Avrupa, Asya ve Ortadogu
arasinda bir gegis gorevi gorerek bu iilkeler arasindaki finansal ve her tiirlii islemlerde

etkin rol oynamasi hedeflenmektedir.'®®

Uzak Dogu ve Asya’da giderek artan ucuz emek ve isgiicii Istanbul’daki
ekonomik tabani olumsuz yonde etkilemektedir. Hizmet, kentteki en dnemli sektorler
arasinda yer almaktadir. ileri diizeydeki hizmetlerin de kent merkezinde gelistigi
gdzlenmektedir. Fakat diger OECD metropoliten bolgelerinden farkl olarak istanbul’da
biiyiilk imalat sektorlerinin faaliyet gostermedigi goriiliir. Bunun aksine diinya
kentlerindeki olusumlar gibi sadece bu sektorlerin komuta merkezi olma yoniinde bir

egilim gozlenmektedir.*®*

Istanbul Metropoliten Alan1 degerlendirildiginde, Dogu Avrupa ya da Kore’de
ki dusiik gelirli metropoliten alanlarin aksine, daha yiiksek gelirli metropoliten
alanlardan daha fazla oranda bir biiyiime gerceklestirmistir. Istanbul uluslar arasi
ekonomiye giderek daha fazla agilmaktadir. Ayrica Tirkiye’de dogrudan yabanci
yatirimlar1 giderek artis gostermektedir. Ulke ¢apindaki bu yatirimlarm her 100’iinden
80’i Istanbul’a olmaktadir. Istanbul’a 2006 yilinda yapilan dogrudan yabanci yatirim
miktar1 bir rekor say1 olan, 202 milyar dolardir. Bu yatirimlarin yapildig: sektorler; mali

aracilik, ulasim, depolama, iletisim, insaat, imalat, toptan ve perakendedir. Istanbul’daki

182 OECD, s.5.
183 Bozlagan, Istanbul: Derinlik, Degisim ve Giig, 5.184-185.
84 OECD, s.7.
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tiiketici sayisinin artigiyla birlikte bu yabanci yatarimimm AVM ve perakendeye yonelisi

de artmlstlr.185

Kent ulusal ve uluslar aras1 alanda gelismis finansal imkanlar agisindan komuta
merkezi olmaya aday olarak goriilmiistiir. Ozellikle hukuksal hizmetler, finans, sigorta
islemleri, gayrimenkul gibi alanlarda ve hizmet sektorlerinde uluslar arasi kalitede
hizmet vermekte olusu da bunun bir gostergesidir. Avrasya alaninda kent, ulusal
politikalarin da kentin gelisimine paralel alacagi kararlarla, bolgesel bir merkez
olabilecek olanaklara sahiptir. istanbul’un ihtiyaclarina karsilik verecek bolgesel bir
strateji ile kentin uluslar arasi alandaki rekabet diizeyi arttirilabilecektir. Merkezi
olanlarinin aksine, ¢ok yonlii planlarla kentin farkli sektorlerdeki basarilarina sans

taninmasi, Istanbul’un uluslar aras1 pazarda marka olmasini da sat,c;flayacak‘ur.186

Sonug olarak Istanbul’da belirlenen hedeflere ulasilabilmesi icin; Ssanayi
aglarmin giiglendirilmesi, kayit dis1 ekonomilerin Oniine gegilebilmesi, kentin imajinin
uluslararas1 alanda gelistirilmesi, ulasim aglarindaki etkinliginin arttirilmasi, kentin
imajimt kotli etkileyebilecek her tiirli digsalliklarin Onlenebilmesi, kentsel yasam
kalitesinin arttirilmasi, kentteki sosyal uyumun saglanmasi, kent planlamasi, kent
yonetiminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasi, kalkinma ajanslarindan
faydalanilmasi, kente yiiksek oranda gerceklesen gocilin Oniine gecilebilmesinin

187

gerceklestirilmesi gerekmektedir.”*’ Bu hedefler saglandiginda Istanbul finansal agidan

onemli bir rol ustelenebilecektir.

b. Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plami

01 Mayis 2010 tarihli Resmi Gazete’de 27568 sayili “Istanbul Uluslar arasi
Finans Merkezi idari Yapilanmas1” genelgesi, Dokuzuncu Kalkinma Planinda yer alan,
Istanbul’un uluslararas1 bir finans merkezi olmasi amaciyla cikartilmistir. Istanbul
Uluslar aras1 Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani, 29 Eyliil 2009 tarihli ve 2009/31
sayil1 Yiksek Planlama Kurulu karari ile onaylanmistir. Eylem planinda, hukuk

altyapisinin uluslar arasi diizeyde islerlik kazandirilarak sekilde diizenlenmesi, vergi

185 OECD, s.53.
186 OECD, 5.140.
187 Bozlagan, Istanbul: Derinlik, Degisim ve Giig, 5.185.
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sisteminin  basitlestirilmesi, {irlin  ¢esitliliginin  arttirllmasi, nitelikli  iggiiclinii
karsilayabilecek personelin yetistirilmesine uygun egitimin saglanmasi, teknolojik
altyapmin gelistirilmesi gibi hedefler belirlenmistir. Istanbul Uluslararas1 Finans
Merkezi (IFM)’nin ¢alismalarini diizenlemek amaciyla bir IFM yiiksek konseyi, IFM
Ulusal Danisma Kurulu, IFM koordinatérliigii, ¢alisma komiteleri kurulmustur. IFM
yiiksek konseyine Devlet Bakan1 baskanlik eder. Bu konsey, Istanbul’un belirlenen
hedefler dogrultusunda bir finans merkezi olabilmesi i¢in stratejiler belirlemek,
denetimleri gerceklestirmek, rapor ve onerileri degerlendirmek, is planlarini onaylamak
gibi gorevleri yerine getirir.'®®

Bu planda 23 oncelik ve 71 adet eylem belirlenmektedir. IFM Stratejisi ve
Eylem Plani’nda 10 adet temel belirleyici unsur ve bunlara bagl olarak gelistirilen 23

oncelik su sekilde siralanabilir:
1)Hukuk altyapisinin gii¢lendirilmesi

e Istanbul’un finans merkezi olma yolunda, uyusmazliklarin siiratli ve etkin

bir sekilde ¢oziimiine yonelik olarak yargi sisteminde iyilestirmeler saglanacaktir.

e Istanbul’da bagimsiz ve dzerk yapiya sahip uluslar arasi alanda rekabet
edebilecek diizeyde kurumsal bir tahkim merkezinin olusturulmasi ve arabuluculuk

sisteminin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

e Istanbul Uluslar arasi Finans Merkezi (IFM) Projesi’nde katkis1 bulunacagi
ongoriilen tasarimlarinin kanunlagma siireclerinin hizlandirilmasi yoniinde caligmalar

yapilacaktir.
2) Finansal iiriin ve hizmet ¢esitliliginin arttirilmasi

e Finansal sektor diizenlemelerinde prensip bazli anlayis benimsenerek yasal
altyapimnin basta AB miiktesebati olmak {izere uluslar arasi diizenlemelere ve

uygulamalara uyumu saglanacaktir.

188 «[stanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Idari Yapilanmas: Hakkinda Genelge” Genelge
N0:2010/11, Resmi Gazete, Tarih: 01.05.2010, Say1: 27.568, s.1.
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e Finansal piyasalarda seffaflik arttirilacak ve yatirimcilart bilgilendirme

mekanizmalar1 gelistirilecektir.

e Tiirkiye’de mevcut oldugu halde, cesitli nedenlerle rekabet {istiinliigii
yurtdis1 piyasalara kaymis olan finansal iiriin ve hizmetler belirlenerek, bu durumun

diizeltilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

e Tirkiye piyasalarinda henliz sunulmayan veya yeterli islem hamine
ulasmamus, Istanbul’u cazip bir finans merkezi haline getirebilecek, gelisme potansiyeli

yiiksek finansal iiriin ve hizmetler i¢in gerekli altyap1 olusturulacaktir.
3) Basit ve Etkin Bir Vergilendirme Sisteminin Olusturulmasi

e Vergi kanunlar1 ve ikincil mevzuat basit, anlasilir, Ongoriilebilir ve

stirdiiriilebilir hale getirilecektir.

e Vergilendirme alaninda yapilacak diizenlemelerle, iilkemizin rekabet giicii

arttirilarak filansal islemlerin Tiirkiye’de yapilmasi saglanacaktir.

e Finansal kurum ve yatirnmilar i¢in belirsizligi giderici ve uygulamada

uzmanlagmay1 saglayici tedbirler alinacaktir.

e Halka acgik olmayan sirketlerin sermaye piyasasina agilmasi ve sermayenin

tabana yayilmasi tesvik edilecektir.
4) Diizenleyici ve Denetleyici Cevrenin Gelistirilmesi

e Sistemik riskin tespiti ve Onlenmesi ile finansal sektor diizenleyici ve
denetleyici otoriteleri arasindaki yatay koordinasyonun gelistirilmesi amaciyla mevcut

Sistemik Risk Komitesi’nin gorev ve fonksiyonlar1 giiclendirilecektir.

e Bagka AB miiktesebati olmak iizere diger uluslar arasi gelismeler de
dikkate alinarak yapilacak degerlendirmeler neticesinde, orta ve uzun vadede,
diizenleyici ve denetleyici otoritelerin kurumsal yapilanmasina iliskin gerekli 6nlemler

alinacaktir.

73



e Uluslar aras1 standartlarin olusum siireci yakindan takip edilerek, bu

standartlara uyum diizeyi belirli araliklarla gézden gegirilecektir.

e Borsalarin, faaliyetlerini piyasa dinamiklerine cevap verebilecek esneklikte
gerceklestirebilmelerini saglayacak hukuki statiiye kavusturulmalart ve genel kamu

idaresini ilgilendiren mevzuat kapsami digina ¢ikarilmalar1 saglanacaktir.
5) Fiziksel Altyapinin lyilestirilmesi

o Istanbul’da yasam kalitesi, giivenlik ve ulasim imkanlar1 arttirilacak,

finansal kuruluslarin altyapi ihtiyaglarini karsilayacak fiziksel kosullar saglanacaktir.
6) Teknolojik Altyapinin Gii¢lendirilmesi

e Ulkemizin teknoloji ve iletisim altyapisi giiclendirilecek, elektronik
haberlesmenin hizli, giivenilir, kesintisiz ve diisiik maliyetli bir sekilde sunulmasi

saglanacaktir.
7) Istanbul Uluslar aras1 Finans Merkezi Organizasyon Yapisiin Kurulmasi

e Istanbul Uluslar arasi Finans Merkezi (IFM) Stratejisi ve Eylem Plani’nda
belirlenen amag, hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile IFM Projesi’nin saglikli bir sekilde hayata gegirilmesi temin

edilecektir.
8) Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi

e Finans alaninda insan kaynaklar1 ve egitim politikalar1 belirlenecek ve

gbzden gecirilecektir.

e Finans alanindaki insan kaynaginin verimliligi ve mesleki donanimi

arttiralacaktir.

e Nitelikli isgiiciiniin Istanbl’a ¢ekilmesi saglanacaktir.
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9) istanbul Uluslararas: Finans Merkezi’nin (IFM) Tanitiminin Yapilmasi ve

Imajmin Olusturulmasi

e IFM projesinin tamitim ve reklam stratejisi belirlenecek, yurtdiginda ve

yurti¢inde bu projeye dair kamuoyu algis1 yonetilecektir.
10) Strateji ve Eylem Planinin Takip Edilmesi

e IFM Koordinatérliigii, uluslararasi finans merkezi olma yolunda kat edilen

gelisme konusunda degerlendirmelerini kamuoyuyla paylasacaktir. 189

Istanbul Tiirkiye’de dogal finans merkezi konumundadir. Orta Dogu, Orta
Asya, Kuzey Afrika ve Dogu Avrupa’da yer alan finansal kaynaklarin yonlendirilmesi
acisindan 6nemli bir merkezi komuta sehri olmaya uygundur. Tiirkiye Diinya’nin en
giiclii ekonomileri arasinda 17.sirada yer almaktadir. Gelecekte ilk 10’da yer almasi
beklenmektedir. Finans sektorii bliyiimenin itici glicii oldugundan, projenin basarisinda

siyasi iradenin ve tiim paydaslarin destegi hedeflenmistir.*®

3. Banka ve Holding Merkezleri Acisindan Istanbul’un Durumu

Diinya kenti hiyerarsisinde o©Onemli bir kriter olan, bankalarin genel
merkezlerini biinyesinde bulundurma agisindan Istanbul’a bakildiginda; iilkede faaliyet
gdsteren 49 bankanin genel merkezinin Istanbul’da oldugu tespit edilmistir. Tablo 7°den
de goriilecegi gibi; 24 yabanci sermayeli banka, 17 yerel sermayeli bankanin genel
merkezleri sehirde konumlanmaistir. 4 katilim bankasinin tiimii ve 13 yatirim bankasinin
10’u, ayrica 32 mevduat bankasinin 29’u genel merkezleri ile Istanbul’da

bulunmaktadir.'®*

189 Devlet Planlama Teskilati, istanbul Uluslararas: Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plan,
Ankara, 2009, s.5-22.

1% Devlet Planlama Teskilati, s.3,4.

1 ISTKA, s.31.
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Tablo 7

Tiirkiye ve Istanbul’daki Bankalarin Konumlanmasi

Bankalar, 2010

Genel Miidiirliikler
Sahiplik Gurubu
Istanbul Tiirkiye Istanbul’un Pay1
Kamu 0 8 %0
Ozel Yerli 17 17 %100
Ozel Yabana 24 24 %100

Kaynak: ISTKA, Istanbul’a Bakis 2011, 2011, s.32.

Ayrica kent kiiresel kriz esnasinda Menkul Kiymetler Borsasi’nda gostermis
oldugu performans ile 2009 yilinin en ¢ok kazandiran 6. borsasina sahiptir. 2009 yilinda
gelisen sirketlerin biiyiimelerine yardimci olmak amaciyla IMKB biinyesine bagl
Gelisen Isletmeler Piyasas1 hayata gecirilmistir. IMKB’de 2009 yilindan itibaren Tablo
8’den de goriilecegi tizere, 103 hisse senedi piyasasi kurumu, 103 gelisen isletme, 128

kesin alim satim kurulusu ve 129 uluslar arasi tahvil kurulusu bulunmaktadir.*

192 1STKA, s.32.
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Tablo 8
IMKB’de Faaliyet Gosteren Kuruluslarin Durumu

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, 2010
Faaliyet Gosteren Aract Kurulus Sayisi
Aract Yatinm ve | Ticari Banka | Toplam
Kurum Kalkinma
Bankasi
Hisse Senetleri 03 0 0 103
Gelisen Isletmeler 03 0 0 103
Tahvil ve Bono Kesin Alim-
8 11 29 128
Satim Pazari
Tahvil ve Bono Repo-Ters Repo
4 11 28 93
Pazari
Menkul Kiymet Tercihli Repo
3 6 21 60
Pazan
Yabanct Menkul Kiymetler
Piyasasi 9 11 29 129
Uluslararasi Tahvil Pazar1

Kaynak: ISTKA, istanbul’a Bakis 2011, 2011, s.32.

B. Ulasim

Kentte yasayan bireyler ulasim sayesinde birbirleriyle iletisime gecip, kent
yasamina katilabilmektedir. Ulagim ile birlikte sadece insanlarin degil, hizmetlerin,
mallarin ve bilginin dolagimi da sag”;lanmaktadlr.193 Istanbul’un diger diinya kentleri ile
yarigabilir lojistik bir merkeze doniistiiriilmesi, ulus 6tesi nakliye ticaretinin durumu ile
ilgilidir. Tiirkiye Orta Dogu’da artan ticari iliskilere sahiptir. Artan ticari miinasebetlerle
beraber: karayolu, havayolu, liman tasimaciliginda uluslar arasi standartlarin yakalanip

uygulanmasinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Tirkiye bu amagla: Avrupa-Kafkaslar-Asya

18 ISTKA, s.35.
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Ulasim Koridoru (TRACECA), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Organizasyonu (BSEC),
Trans Avrupa Aglar1 (TENs) gibi uluslar arasi stratejik igbirliklerinde yer almaktadir.
Merkezi yonetimde Tiirkiye'nin diinyaya acilan kapisi olarak goriilen Istanbul icin,
lojistik alaninda ¢esitli yaptirimlar: devreye sokmaktadir. Uluslar arasi ticari faaliyetler,
fiili olarak Istanbul’da karayollar1 ile gergeklestirilmektedir. Demiryolu ve denizyolu
ticaret yollariin degerlerinin arttirilmasi1 gereklidir. Limanlarin degil, ayn1 zamanda
miisterilere sunulacak sigorta, tasimacilik, finans gibi imkanlarin da artis1 saglanmalidir.

Boylece diger diinya kentleri gibi, lojistikte de 6nemli noktalara gelinebilir.194

Otomobiller sunduklar1 rahatlik agisindan kent ulasiminda bireysel olarak en
cok tercih edilen ulasim araglar1 arasinda gelmektedir. Istanbul’da ki toplam kara ulasim
araci sayisi 1.668.131°dir. Deniz ulagimini saglayan araglarin sayisi ise 314’te kalmistir.
Glinliik olarak 11,7 milyon insanin, ulasim araglari ile aktarimi ger¢eklesmektedir. Bu
tutarin 8,9 milyonluk kismi toplu tasima araglarini kullanmay tercih etmektedir. 2,8

milyon kisi ise 0zel araglart ile kent i¢i ulasim ihtiyaglarini kargilamaktadir. 195

1. Uluslararasi Hava Limanlar

Istanbul’da hava ulasimini saglayan iki énemli havalimani bulunmaktadir.
Avrupa Yakasi’'nda Atatiirk Havaliman1i ve Anadolu Yakasi’nda ise Sabiha Gokgen
Havalimanlar1 ile modern ucaklarla hava ulasimi gerceklestirilmektedir. Avrupa’nin
2011 yilinda en iyi havalimani olarak secilen Atatiirk Havalimani, Tablo 9°da da
goriilecegi gibi, yillik olarak 30 milyon kisiden fazla yolcu tagimaktadir. “anne.aero”
havacilik sitesi ise, Sabiha Gokcen Havalimanii diinyanin yolcu trafigini en ¢ok
arttiran havalimani olarak, 2009 ve 2010 yillarinda iki kez {ist iiste se¢mistir. 1% Ticari,

yolcu ve yiik tagimaciliginda bu iki hava liman1 hizmet vermektedir.

1% OECD, 5.105-1086.
1% {STKA, s.35.
1% {STKA, s.35.
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. Tablo 9
2009 Yilinda Istanbul’da Havalimani Yolcu Sayilar

I¢ Hatlar Di1s Hatlar Toplam
Atatiirk Havalimanm 11.800.833 20.342.986 32.143.819
Sabiha Gokcen
7.489.479 3.700.199 11.189.678
Havalimani
Toplam 19.290.312 24.043.185 43.333.497

Kaynak: ISTKA, istanbul’a Bakis 2011, 2011, s.36.

Atatlirk Havalimaninda EK 5°te de goriilecegi gibi, 2011-2012 Ocak aylari
arasinda yapilan istatistiki sonuglar gosteriyor ki, Atatiirk Havalimanina gelen i¢ hat
ticari ugak sayis1 2011 yilinda, 7.296 iken, 2012 yilinda bu tutar 8.377’ye yiikselmistir.
Ayni sekilde dis hat ticari ucak sayilarina bakildiginda 14.567 olan ugak sayis1 2012
yilinda 16.751 olmus ve toplamda 25.128 ugak kayit edilmistir. Sadece bir yilda, hem i¢
hem de dis hat ticari ugak sayilarinda % 15°lik bir artis yaganmistir. Sabiha Gokgen
Havalimaninda ise ticari ugak sayilarinda % -3’liikk bir diisiis s6z konusudur. Her iki
havalimanindaki yolcu tagimaciligina baktigimizda; Atatiirk Havalimaninda i¢ hat yolcu
tasima sayist 2011 yilinda 886.628 iken, 2012 yilinda %23’liik bir artigla 1.088.146
sayisina ulasmistir. D1s hatlar yolcu tagimaciligi ise, %26’lik artigla 2.945.035 kisiye
ulagmistir. Sabiha Gok¢en Havalimaninda da iki yil arasinda, yolcu tasima sayisinda
da % 10’luk bir artig yasanmustir. Istanbul’da yer alan havalimanlarinda yapilan yiik
tasimaciligina bakildiginda ise, Atatirk Havalimaninda yiik tasimaciligi ulusal ve

uluslararasi alanda toplamda % 12 artis g('jstermistir.197

2. istanbul’da Bulunan Limanlar ve Kapasite Durumu

Istanbul’da yer alan limanlar; Haydarpasa Limani, Ambarli Limani, Zeyport,
Derince Limani, Pendik Limani ve Salipazar1 Limanlaridir. Bu limanlardan uluslar arasi
ticaret alaninda faaliyet gosterenlerin sehir disina tasinmasi ongdriilmektedir. Zeyport
ve Salipazar1 limanlart yolcu tasimaciligi i¢in kullanilirken, Pendik ve Ambarl

limanlar1 ise lojistik birer dneme sahiptir. Giliniimiiz i¢in Ongériilen yerel yonetim

" Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii, istatistikler, http://www.dhmi.gov.tr/
istatistik.aspx , (4 Nisan 2012).
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calismalarinda Haydarpasa limani kullanimdan kaldirilip, binanin otele cevrilerek
turizme kazandirilmas: hedeflenmektedir. Salipazar1 limani ise likks gemilerin

8 EK 3’te yer alan tablolardan da

yanasacagl bir liman olarak kullanilacaktir. 19
goriilecegi gibi Istanbul’da sayilan biiyiik limanlarin yaninda, toplamda 12 tane liman
bulunmaktadir. Bu limanlardan sadece Ambarli ve Haydarpasa Limanlarinin depolama
kapasiteleri bulunmaktadir. Bunlarin yaninda Istanbul’da yer alan yat limanlari: Amiral
Fahri Korutiirk Yat Limani, Kumburgaz Yat Liman1 ve Atakdy Yat Limanidir. Feribot
ile yolcu tasimaciligi yapilan Deniz Otobiisii Iskeleleri ise: Yenikapi, Bakirkdy, Avcilar,

Biiyiikcekmece, Bostanci, Kabatas, Kartal Iskeleleridir.

Tiirkiye Denizcilik Isletmelerinin verilerine gore, Istanbul Limanlarinda
gerceklestirilen uluslararasi deniz tasimaciligi, her gecen yil artmaktadir. Her yil
Istanbul Limanlarmna inen yolcu, esya, konteymr, yiik tasitlar1 ve is makineleri
tutarlarinda artis yasanmaktadir. Istanbul i¢i ulasimda 50 yolcu gemisi, 23 arabali vapur

olmak iizere toplamda 73 gemi faaliyet gdstermektedir. *%°

Tiirkiye’deki liman isletmeciligi Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
(TCDD) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu acidan alinan kararlar ulusal olarak
uygulanmaktadir diyebiliriz. Fakat istanbul’un bir diinya kenti oldugu diisiiniiliirse yerel
yoneticiler ile ortak hareket edilerek, Istanbul limanlar1 kiiresel ekonomide uygun

konumlandirilabilir. 2%

3. Bogazlar ve Gemi Gegis Giizergahlar1 Agisindan Istanbul’un Durumu

Istanbul kent cografyasinin igerisinde bulunan, Istanbul Bogazi; Karadeniz’i
Akdeniz’e baglayan tek suyoludur. Bu bakimdan bogaz, Karadeniz’e kiyisi bulunan
tilkeler i¢in, diinya piyasalarinda ekonomik olarak yer alabilmek ve diinya ticaretine
baglanabilmek agisindan ana giizergahtir. Askeri acidan da stratejik bir 6neme sahip
olan Istanbul Bogazi, UNESCO tarafindan da “diinyanin kiiltiir miras1” olarak ilan

edilen Istanbul’un, 3000 yillik tarihe sahip ve yaklasik niifusu 15 milyon olan bir kentin

®OECD, 5.107.

199 [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Sayilarla istanbul, 2001, http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/Bilgi
Hizmetleri/lstatistikler/Documents/ulasim/t424.pdf (5 Nisan 2012).

% OECD, s.107.
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tam ortasindan ge¢cmektedir. Bogaz ayrica sahip oldugu sert akintilar ve keskin doniisler

sebebiyle seyir olarak ta diinyanin en zor seyir edilen bogazidir.

Istanbul Bogazi’ndaki trafik yogunlugu her gecen giin artmaktadir. 1936
yilinda giinde 17 gemi gecisine sahip olan bogaz, 2009 yilinda giinde ortalama 140
gemi gecisi ile toplamda 51422 gemi gegisine ev sahipligi yaparak, iki tarih arasinda
neredeyse 8 kat artis gdstermistir. Istanbul Bogazi’nda sehir i¢i ulasim olarak ta, giinliik
ortalama 2500 deniz araci sefer yapmaktadir. Bunlar sahsi deniz ulasim aracglar
olabildigi gibi, yolcu tagimada kullanilan iki kita aras1 seferler de olabilmektedir. Ayrica
tilkeler aras1 kimyasal ve niikleer maddeler tankerler yine bogaz giizergahindan yogun
olarak gegebilmektedir. Tankerlerin 2001 ile 2009 yillar1 arasinda 9.299 tanker ile

toplamda 144.6 milyon ton yakit tasimasi yapilmustir.”*

Tablo 10
Tanker Trafigine Iliskin Istatistiki Bilgiler

il Tehlikeli Madde Tasiyan Tehlikeli Madde Miktari

Tanker Sayisi (Milyon Ton)
2001 6516 101.000.000
2002 7427 122.953.338
2003 8097 134.603.741
2004 9399 143.448.164
2005 10.027 143.565.196
2006 10.153 143.452.401
2007 10.054 143.939.432
2008 9303 140.357.231
2009 9299 144.660.044
2010 9274 146.750.217

Kaynak: Tirkiye Cumbhuriyeti Disisleri Bakanhig, Tirk Bogazlar, 2012,
http://www.mfa.gov.tr/turk-bogazlari.tr.mfa/ (20 Mart 2012), s.1

Istanbul Bogazi’'ndaki trafigin giivenligini saglamak i¢in cesitli mevzuatlar

belirlenmistir. Bunlardan en 6nemlisi 6 Kasim 1999 tarihinde yiiriirliige konulan, Tiirk

2 Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, Tirk Bogazlari, 2012, http://www.mfa.gov.tr/turk-
bogazlari.tr.mfa/ (20 Mart 2012), s.1
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Bogazlar1 Tiiziigii’ diir. Denizde Catismay1 Onleme Uluslararas1 Sézlesmesi (COLREG)
ile de gemilerin gecisleri esnasinda uymalar1 gereken kurallar belirlenmistir. Radar
destekli giivenligi amaglayan bir diger hizmet ise, Tiirk Bogazlari Gemi Trafik

Hizmetleri Sistemi (TBGTHS-VTS)’dir.?%

4.Uluslararasi Karayollar1 A¢isindan Durumu

Istanbul’un diinya kentine dogru yasadig1 déniisiim sebebiyle aldig1 i¢ ve dis
gocler niifus yogunlugunu hizli bir bigimde arttirmistir. Bu da beraberinde, sehrin rayl
sistem ulasim aglart eksikligini gostermis, trafik yogunlugunu ortaya c¢ikartmistir.
Tiirkiye’de ki motorlu araglarin %25’i Istanbul trafigindedir. Bu amagla sehirde
baslatilan ve iki kitayr birbirine baglayan ulasim projesi Marmaray bulunmaktadir.
Istanbul Bogazinin altindan tiip gegit ile Rayli sistemlere baglanarak toplu tasimanin
rahatlatiimasi hedeflenmistir.’>® Marmaray Projesi, batirma yontemiyle yapilan tiineller
icinde en derin olma 6zelligini tasimaktadir. Bu projenin 13,5 km’si tiip tiinelden
olusmaktadir. Toplamda 77 km olacak bu hat, 150 bin yolcu tasima kapasitesinde
olacaktir. Projenin maliyeti 2 milyar 824 milyon dolardir. Proje bittiginde diinyada ilk

kez iki kita yer altindan birbirine baglanmis olacaktir.?**

Istanbul’da trafikteki mevcut arag sayisi 2,8 milyondur. Her giin 600 yeni arag
trafige katilmaktadir. Son 6 yilda ise 775 bin arag trafige ¢ikmistir. Giiniimiizde Istanbul
trafiginde bin kisiye 224 ara¢ diismekte ve ortalama seyahat siiresi 49 dakikaya denk
gelmektedir. Trafigi rahatlatmak adina sehirde uygulamaya konulan toplu tasima
sistemlerinden biri olan metrobiis hatti ise, 40 km’dir. Her giin 715 bin kisiye hizmet
veren metrobiis sayesinde bu gilizergahta ulasimi saglayan toplu tasima araglarindan
1496 tanesi kaldirilmistir. Boylece tek bir seferde 40 km yol yapilmakta ve hat biitiinii
toplam 63 dakika gibi kisa bir zaman siirmektedir. Trafikte ise 80 bin 6zel araglik bir

azalma yasanmustir. Uciincii Koprii Projesi ile de, uluslar arasi transit gegis hedeflenerek

292 Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi, Tiirk Bogazlari, 2012, http://www.mfa.gov.tr/turk-
bogazlari. tr.mfa/ (20 Mart 2012), s.1

% OECD, 5.120.

204 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Yoluna Giren [stanbul, 2012,
http://issuu.com/istanbulbuyuksehir/
docs/ulasimkitapcik?mode=embed&layout=http%3A%2F%2Fskin.issuu.com%2Fv%2Flight%2Flayout.x
ml&showFlipBtn=true (25 Nisan 2012), s.21.
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hem kent i¢i trafigin rahatlatilmast hem de sehrin uluslar arasi ticarete katilimi

hedeflenmektedir.

5. Rayh Sistem Ulasiminin Kentteki Durumu

Istanbul’da karayolu ulagiminin trafikteki pay1 % 83’tiir. Rayl1 sistemin pay1
ise %13°tlir. Kentteki mevcut projeler tamamlandiginda; rayli sistemin ulasimdaki
paymin %31°e ylikseltilmesi hedeflenirken, karayolu ulasim paymin ise %66’ya
diisiiriilmesi hedeflenmektedir. Istanbul’daki rayl1 sistemin toplam uzunlugu 81 km’dir.
Buna ek olarak 52,45 km’lik rayli sistemin yapimi hala devam etmektedir. °®°
Istanbul’da 18,59 km metro, 19,3 km hafif metro, 72 km banliyd hatt1 34,22 km
tramvay, 1,24 km flinikiiler, 4,2 km nostaljik tramvay ve 0,72 km teleferik olmak iizere
toplam 150,27 km. uzunlugunda rayli sistem hatti bulunmaktadir. istanbul’da kent
sinirlar igerisinde bulunan banliyd hatlart TCDD tarafindan, rayl sistemler ise Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi’ne bagli olan Ulasim A.S tarafindan isletilmektedir. Tablo 11°da
sayilar goriilebilir. °°° EK 8°de yer alan Sekil 2°de de, Istanbul’da mevcut rayl: sistemin

durumu gosterilmektedir.

205 fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Yoluna Giren Istanbul, 5.14-29.
28 jstanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul Metropoliten Alani Kentsel Ulasim Plani (IUAP),
S.73.
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. Tablo 11
Istanbul’da Mevcut Rayh Sistem Hatlar:

. Uzunluk | .
Kod Hat Adi Isletme Tiir Istasyon Adedi
(km)
Sishane-Taksim - 4.Levent Ulasim
E-1 Metro 18,59 11
—AOS - Darriissafaka A.S.
Aksaray — Havaalani Hafif Ulasim
E-2 Hafif Metro 19,3 18
Metro Hatti AS.
Kabatas- Zeytinburnu Tramvay | Ulasim
E-3 Tramvay 14,1 24
Hatti AS.
Zeytinburnu - Bagcilar Ulasim LRT
E-4 5,12 9
Tramvay Hatti AS. (Tramvay)
istiklal Caddesi Nostaljik . Nostaljik
E-5 IETT 1,6 5
Tramvay Hatti Tramvay
E-6 Tanel IETT Fanikaler 0,6 2
Ulasim
E-7 Taksim - Macka Teleferik AS Teleferik 0,3 2
Kadikoy - Moda Nostaljik Ulasim Nostaljik
E-8 2,6 10
Tramvay Hatti AS. Tramvay
Taksim — Kabatas Funikaler Ulasim
E-9 Fanikaler 0,64 2
Hatti AS.
Ulasim
E-10 Eylp - Piyer Loti Teleferik AS Teleferik 0,42 2
Sirkeci - Halkali Banliyd Hatti TCDD Banliyd 30 18
E-11 A
- Haydarpasa - Gebze Banliyd
E-118 ydarpas Y TCDD Banliyd 42 25
Hatti
Topkapi- Edirnekapi — Habipler | Ulasim LRT
E-12 prap P P 4 15 22
Tramvay Hatti AS. (Tramvay)
TOPLAM 150,27

Kaynak: Istaqbul Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul Metropoliten Alam1 Kentsel
Ulasim Plam (IUAP), 1.Basim, Istanbul: Basin Yaym Miidiirliigii, 2011, s.73.

Istanbul’da rayli sistem ile tasinan yolcu sayis1 her giin artmaktadir. Bu alanda
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagl olarak faaliyet siirdiiren Ulasim A.S. tarafindan,
2003 yil1 ile 2010 yillar1 arasinda Aksaray — Havaalani hafif metro hatti, Zeytinburnu —
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Kabatas Tramvay hatt1 ve Taksim — 4. Levent Metro hatt1 giinliik yolcu sayis1 EK 8’de
Sekil 3’te goriilmektedir. Rayli sistemlerin sefer sikligi yeterli diizeyde olup zirve
saatlerde 4 ya da 5 dakikada bir, zirve saatler disinda 7 dakikada bir, sabah erken ve

gece gee saatlerde ise 10 ila 15 dakika bir olacak sekilde diizenlenmistir. 27

C. imar ve Emlak

Gelencksel yonetim modellerinin diinya standartlarinda, zamanla Gnemini
yitirdigi gézlemlenmektedir. Bu durumdaki baslica etkenler teknolojik-bilimsel
yenilikler, uluslar arasi anlagmalar, protokoller ve bu anlagmalardan dolay1 ulusal
mevzuatlarin bu protokoller ile uyumlastirilmasidir. Cesitli liretim araglarinin kontrolii
artik ulus devlet sinirlarini agip, devletleri sadece akisin gergeklesmesi sirasinda
istenmeyen etkileri ortadan kaldiracak bir ara¢ konumuna sokmustur. Kiiresel diinyaya
geciste yasanan bu degisimle birlikte kontrol mekanizmalarini igerisinde barindiran
kentlerin planlanmasi belirleyici bir etken haline doniigmiistiir. Bilindik sehir
planlamalarinin tersine bu yeni planlama anlayis1 akademik bir bilgi birimiyle,
kiiresellesen kentin bu esnadan meydana getirdigi toplumsal baskalasmanin firsat
maliyetlerinin de degerlendirilmesi gerekir. Akademik planlama ile reel gergeklikten

uzak bir planlamaya da imkan verilmemelidir.

Castells diinya kentlerinin planlamasi sirasinda ekonomik, teknolojik, kiiltiirel
vb. tiim faktorler dikkate alinarak kentin gelecekte sekillenecegi her tiirlii sinirlar
gozetilerek yani mekansal siirekliligin esas alindigr bir planlamayr savunur. Diinya
kentlerinde artan arsa spekiilasyonlarinin oniine gecilecek sekilde planlama yapilmasi
gerekmektedir.?® Bu planlama sekli ile birlikte aym zamanda diinya kentleri arasindaki
akis1 saglayacak yeni mekansal formlar olusturulmalidir. Neredeyse bir sehir devleti
olarak nitelendirilebilecek bu yeni kent formlari, yerelligin ortadan kaldirilmas: yerine
iyi bir metropoliten ve sehir planlama ile saglanacak bilgi aligverisleriyle hem kiiresel,

hem de yerel kuruluslarla iletisimde 6n plana ¢ikabilir. Diinya iletisiminin yaninda,

27 {stanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul Metropoliten Alani Kentsel Ulasim Plani (IUAP),
S.76,77.
208 Castells, Planning Journal, s.26, 27.
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yerel iletisimde bu kentlerde gerceklestirilecek etkili bir planlama sayesinde

saglanabilir.209

PricewaterhouseCoopers (PWC), Diinya ¢aginda denetim, vergi ve danismanlik
hizmetleri sunmaktadir. 158 iilkede faaliyet gosteren kurum, 1981 yilindan beri de
Tiirkiye’de Ankara, Bursa, Izmir ve Istanbul’daki ofisleriyle hizmet vermektedir.
Miisterilerine ¢oziim iiretmektedir.?*® Kurumun 310 detayli miilakat ve 386 adet anketle
yapmis oldugu arastirmaya gore, Avrupa kentlerinde yer alan gayrimenkul tiirleri,

211
Yatirimcilar

sehirler, yasal diizenlemelere aciklik getirmeye calismistir.
gayrimenkulii mantikli bir yatirim araci olarak goriiyorlar.2012 yili i¢in gayrimenkul
alaninda yatirnm beklentisi yiiksek sehirlerarasinda Istanbul ilk siradadir. Istanbul’un
gayrimenkul yatirim beklentilerinde ilk sirada olusunun bir diger dnemli nedeni de
giiclii Tiirkiye ekonomisidir. Arastirmaya Tiirkiye’den katilan katilimcilar iyimser bir
tavir sergilemislerdir. Istanbul’da 2012 yilinda en fazla yatirimery1 cekmesi beklenen
gayrimenkul alani konut sektoriidiir. Fakat Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci kurum

temsilcilerinin bu alandaki beklentileri Perakende tiirtinde gayrimenkul olmustur.?*?

Avrupa’nin en biiyiik diinya kentlerinden olan Istanbul, gayrimenkul sektériinde
de diinyanin 6nde gelen sehirleri arasinda yer almaktadir. Kentin barindirdigi ofis
imkanlar1 agisindan, diinyanin énemli kentlerinden Amsterdam ve Stockholm’ii geride
birakarak 15. sirada yer almistir. Emlak piyasasi agisindan 2009-2011 donemine
bakildiginda, yatirrmeilarin ilk tercihi Istanbul’dur. Mevcut emlak performansinda
Miinih ile ayni durumdadir. Yasanan son kiiresel krizden en az etkilenen kent,
yatirimcilarin %24,5’lik kismi i¢in ilk tercih edilen perakende emlak sektorii olmustur.
Ekonominin 6n plana c¢iktig1 Tiirkiye’de, Istanbul gdzde bir emlak mekanidir. Yurt
disindan gelen yatirimeilarin ofis mekani agisindan tercih etmelerindeki en biiylik etmen

de diisiik maliyetlerdir. Kent bu yoniiyle de biiyiik bir avantaj tagimaktadir.?>

29 Castells, Berkeley Planning Journal, s.28.

210 PricewaterhouseCoopers,Hakkimizda, https://www.pwc.com/tr/tr/aboutus/index.jhtml
(1Kasim 2011).

211 pricewaterhouseCoopers, Gayrimenkulde Gelisen Trender Avrupa-2012, istanbul, 2012,
s.2,5.

212 pricewaterhouseCoopers, Gayrimenkulde Gelisen Trender Avrupa-2012, 5.13-27.

3 ISTKA, 5.45,47.
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D. Turizm

Kiiresel gelismeler beraberinde sosyal siniflarda statii yiikselisi ve is disindaki
zamanlarin degerlendirilmesi istegini getirmistir. Gelisen diinya sistemi ile Bati
tilkelerindeki turizm faaliyetlerine katilan niifus artmis ve pek ¢ok Uzakdogu devletinde
turizm faaliyetlerinde gelismeler yasanmustir. Istanbul’da sahip oldugu tarihi ve dogal
giizellikleri ile Bogazi, Tarihi Yarimadasi, Adalar giin gectikce daha fazla turist
cekmektedir. Birden fazla imparatorluga bagkentlik yapmis kentte, pek c¢ok tarihi

katman aym ortamda gézlemlenebilmektedir.**

Istanbul’un turizm sektdrii acisindan gelisiminin nemi, kalkinma ve stratejik
eylem planlarinda agikca belirtilmistir. Bolgedeki kent ag1 icerisinde Istanbul, diinya
Kenti roliinii gergeklestirebilmek igin; kiiltiir, turizm, kentsel gelisimin saglayabilmelidir.
Kentin turizm vizyonunun bir pargast olarak, kaliteli ve siirdiiriilebilir kentsel
mekanlarin saglanmasi ongdriilmiistiir. Kiiltiirel mirasa vurgu yapilarak; kiiltiir, turizm
ve kentsel gelisim yerel yoOnetimlerin stratejik planlarinda 6nemli yer tutmaktadir.
Istanbul’un turizm vizyonuna gore sehir {i¢ bolgeye boliinmiistiir. Tarihi yarimada,
Beyoglu-Galata Limani, sehrin kuzey bolgesidir. Kuzey bolge doga turizmi agisindan

Onem arz eder.

2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti secilen Istanbul, 1985 yilinda da, UNESCO
Diinya Miras Listesine dahil edilmistir. Bu girisimlerin hepsi Istanbul’a her gegen giin

gelen turist sayisini arttirmustir.?*®

Kent belirli turizm alanlarinda degil, birden fazla g¢esitlilikte turizm
faaliyetlerine ev sahipligi yapmaktadir. Kongre, etkinlik, kiiltiir, kruvaziyer, yat, spor ve
inang turizmi gibi degisik alanlarda Istanbul tiim y1l boyunca turistik etkinligini devam
ettirmektedir.?*® Kentin tarihi dokusunun restorasyon ve korunmasi, yerel yonetimler
tarafindan saglanmaktadir. Kiiltiirel mirasin korunmas: ile ilgili olarak Istanbul

Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yikim, restorasyon, rehabilitasyon siirecleri

214 {STKA, s.39.
215 OECD, 5.113, 114.
216 {STKA, s.39.
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izlenmektedir. Tarihi degerlerin yaninda kentte diizenlenen konferans, uluslar arasi

seminerler, bienallerde turist sayisini giin gegtik¢e arttirmaktadir. 21

1. istanbul’un Turizm Kapasitesi

Istanbul’un turizm kapasitesinin arttirilmasi agisindan, uluslar arasi alanda
firmalarin kuracagi baglarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar, kongre, fuar merkezleri, oteller ve havayolu sirketleri, Istanbul
Kongre ve Ziyaret¢i Biirosu (ICVB) catis1 altinda bir araya gelerek, uluslar arasi
ziyaretcilerin dikkatini ¢eken bir yapi ortaya c¢ikarmistir. Bu amagcla kurulus, yerel
yonetim ve merkezi ydnetimle ortak calismalarda bulunmaktadir. Istanbul’un turizm
alaninda artan degerlere sahip olmasi1 OECD raporuna gére; marka imaj1 gelistirmesi ve
bu marka etrafinda ortak bir konsensiise varilmasi ile miimkiin olabilecektir. Hedef
pazarlarin belirlenerek bu pazarlarin ihtiyaclart dogrultusunda olusturulacak imaj ve
marka ile uluslar arasi eylemler turizmde basarry1 getirecektir. Istanbul’un tarihi
degerlerinin ortaya ¢ikarilarak, bunlara ulasmada kolayliklar saglanmasi, transit yollarin
cogaltilmasi, yaya yollarina 6nemin arttirtlmasi géz Oniinde tutulmasi gereken ¢oziim
yollarindandir. Ayrica diger diinya kentlerinde oldugu gibi, Istanbul’da, yerel
yoneticileri ile uluslar arasi alandaki iliskilerini arttirmali ve daha da aktif hale
getirmelidir. Bu yolla, uluslar arasi alanda sesini duyurabilir ve kentin tanitimi

gergeklestirilebilir.218

2007 yilinda Paris ve Londra gibi oOnemli diinya kentlerinin ziyaretci
sayilarinda diisiis yasanmasma ragmen, Istanbul ve New York’un ziyaretci sayilari
artmis ve Euromonitor’un analizlerine gore, Istanbul en ¢ok ziyaret edilen
sehirlerarasinda 10. sirada yer almistir. Tablo 12’den de goriilecegi gibi, kente gelen
ziyaretcilerin biliylik bir bolimii havalimanindan giris yapmistir ve yabanci turistlerin
milliyetlerine bakildiginda, en c¢ok Alman turistlerin geldigi tespit edilmektedir.
Almanya, Ingiltere ve Fransa’dan sonra Istanbul’a en c¢ok ziyaret¢i ABD’den

gelmektedir.?

2T OECD, 5.114, 115.
218 OECD, 5.116-117.
219 {STKA, s.39.
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2010 yilinda istanbul’a Gelen Turistlerin Dagilimi

Tablo 12

Gelen Turist Sayis1 Istanbul Tiirkiye Ista;:;lll’un
Havayolu ile sinirdan girig yapan 6.482.101 19.555.705 %33,1
Karayolu ile sinirdan giris yapan 864.014 6.948.067 %0,1

Demiryolu ile sinirdan giris yapan 0 66.144 %0,0
Denizyolu ile siirdan giris yapan 478.879 2.062.288 %23,2
Toplam 7.824.994 28.632.204 %27,3

Milletlere Gore Dagilim Turist Sayisi TODLaar;ldakl

Almanya 892.968 %11,4

Rusya Federasyonu 407.431 %5,2
Ingiltere 359.634 %4,5

Italya 403.579 %05,1

Fransa 342.298 %4,3

fran 272.927 %3,4

AB.D 361.008 %4,6

Hollanda 209.198 %2,7

Japonya 175.412 %2,2

Ispanya 200.678 %2,6

Ukrayna 136.502 %1,7

Azerbeycan 138.600 %1,7
Tirkmenistan 112.411 %1,4

Giiney Kore 101.334 %1,3
Diger 3.711.014 %47,9

Kaynak: ISTKA, Istanbul’a Bakis 2011, 2011, s.40.

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi gibi sadece tek bir alandan gelen turistler

degil, istanbul’a diinya ¢apinda turistik bir ilgi mevcuttu. Bu da gdstermektedir ki kent,

kiiresel bir cazibe merkezidir. Turizm alaninda en yogun giris kente Temmuz ayinda

olmakla birlikte, Tiirkiye geneline bakildiginda aylara gore dagilim daha dengelidir.
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Kitalarin kesistigi bu kent, gerek cografyasi gerekse dogal giizellikleri agisindan,

turistlerin ilgi gosterdigi bir yerdir. Dolayisi ile turistik ilgi cekmektedir.??°

Istanbul’da yillik turistik ziyaretgi sayist 8 milyon kisiyi bulmaktadir. Bu
yiizden de konaklama sikintilar1 yaganmaktadir. Sehirde toplam konaklama tesisi sayisi
2011 yili itibariyle 1.159°dur. Bu tesislerdeki toplam oda sayisi 56.879 ve yatak
kapasitesi ise, 112.385°tir. Halen yapimi devam etmekte olan tesis sayisi ise 100°diir.
Kentte ortalama kalis siiresi 2,1 giindiir. Yogun turistik ilginin yasandig1 kentte toplam

doluluk orani ise %41,13 *tiir. 24

Tirkiye, ulasim imkanlarinin artmasi ve ekonomik agidan faaliyetlerinin
uluslar arasi alanda artmasi sebebiyle yeni bir egilim olarak, kongre turizminde de
cazibe merkezi halini almaya baslamistir. Diger 6nemli diinya kentlerine 2 ya da 3
saatlik ucus mesafesinde bulunan Istanbul, uluslar arasi kongreler ve sergilere ev
sahipligi yapmaya baslamistir. Konaklama imkanlariin kalitesinin yiikksek olmasi ve
kongre alaninda da uygun faaliyet tesislerinin bulunmasi, diinya kentlerine ulasim
kolayliginin bulunmasi, Istanbul’u bu turistik alanda kisa siirede tercih sebebi yapmustir.
Tiirkiye’deki kongre ve benzeri faaliyetlerin 2011 yilinda %36’s1 Istanbul’da

gergeklestirilmi§tir.222

2. istanbul’da Yer Alan Konaklama Tesislerinin Durumu

Turistik Otelciler, Isletmeciler ve Yatirimeilar Birligi TROB’un, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi yapmis oldugu bir arastirmada, EK 7’de goriilebilecegi gibi
Istanbul’da mevcut dzel tesis sayis1 53, bes yildizl otel sayis1 30, dort yildizli otel sayist
72, ti¢ yildizli otel sayist 88, iki yildizli otel sayis1 80, tek yildizli otel sayis1 13’tiir.
Toplamda 340 tesiste yer alan yatak kapasitesi 57.209 adettir. Belediye belgeli tesislerin
toplam1 654, yatak kapasite toplami ise 34.043’tlir. Genel tesis toplami1 994, yatak

toplami ise 91.252°dir. Yeme i¢me tesislerinin toplam sayisi ise, 85.638dir.?*®

220 [STKA, s.41.

221 [STKA, s.41.

222 [STKA, 5.41-42.

223 TUROB, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Konaklama Tesisleri Istatistigi,
http://www.turob.com/Resources/doc/200869175126istanbul-yatak%2001.06.2008.pdf , ( 25 Ocak 2011).
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SONUC

Kiiresellesme 1ile birlikte olusan uluslararasi finans piyasalari, stratejik
kentlerin 6nemini arttirmistir. Ekonominin kiiresel alandan yerel giiclere dogru kaymasi
ile finansal komuta merkezleri olan diinya kenti kavrami ortaya ¢ikmistir. Diinyadaki
pek ¢ok kent, ulus otesi etki alanlar1 ve ekonomik agidan idari merkez olma ozelligi
sergilemeleri ile odak noktasi halini almistir. Diinya kentleri olarak tanimlanan bu
kentlerden biri de Istanbul’dur. Tez calismasinda o6zellikle diinya kenti kavrami
irdelenmis ve gesitli goriislere yer verilerek simirlar1 ¢izilmeye ¢alisiimistir. Istanbul’un

diger diinya kentleri ile karsilastirilmast ve konumu belirlenmeye c¢alisilmistir.

Bu amagla uluslararasi alanda yiiriitiilen arastirmalara yer verilmistir. Stratejik
planlamalar, uluslararasi aragtirmalarin raporlari, diinya kenti kavrami iizerinde ortaya
atilan cesitli goriisler, Istanbul hakkinda karar verme organlarinin yapmis olduklari
aciklamalar, elektronik kaynaklara yer verilmis, yapilan elestiriler ile de objektif

degerlendirmelere gidilmistir.

Istanbul’'un diinya kentleri arasindaki konumuna bakildiginda, stratejik ve
cografi dnemi yadsinamamaktadir. Tarihi ge¢misi ile sahip oldugu kiiltiirel zenginlik ve
gecis glizergahinda bulunusu, tarih boyunca 6énemini korumasina yardimci olmustur.
Ticari faaliyetler agisindan her donemde hareketli olan kent, diinya kenti kavramina
oturtulmaya c¢alisildiginda da finansal pencereden bakmanin ©nemi yadsinamaz.
Dolayist ile finansal agidan gelisme potansiyeli ve yasanan ekonomik krizlerde ayakta
kalma basaris1 gostermistir. Uluslararast finansal kuruluslar agisindan, stratejik onemi
dolayis1 ile tercih sebebidir. Ayrica yatirim imkanlarimin cazibesi de kentin diinya
kentleri arasinda yiikselisine neden olmaktadir. Yabanci sermayeli pek ¢ok kurulus ana
merkezlerini Tiirkiye’de Istanbul’da konumlandirmistir. Ortadogu’da boyle bir kentin
yoksunlugu Istanbul’u stratejik agidan da degerli kilmistir. Kentin Orta-Dogu, Asya ve
Afrika kitalarina ulasim kolayliklar transit bir ge¢is noktasi gorevi iistlenmesine sebep

olmaktadir.

Istanbul’da kent i¢i ulasim ve uluslararas1 ulasim araglar1 gelisme gosteren bir

seyir izlemektedir. Uluslar arasi dolasimda transit noktasi olan kent, tasimacilik ve
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ticarette depolama ve sevkiyat alanidir. Gemi gecis glizergaht iizerinde bulunan
Istanbul’da demirleyen ve depolama yapan gemi, tanker sayisi giderek artmaktadir.
Yine kent i¢i rayli sistemler, finansal agidan hareketliligi karsilayacak diizeydedir ve
giderek gelistirilmektedir. Hava limanlarina inen ve kalkan ugak rakamlar1 da gosteriyor
ki, Istanbul uluslararasi alanda pek ¢ok ziyaret¢iyi agirlamaktadir. Diinya kenti
olabilmenin en temel sarti da ulus stii niifusun dolasim miktaridir. Ki bu acidan

bakildiginda Istanbul, Avrupa’da ki sayil1 kentlerden birisidir.

Kente yapilan yatinmlarin artist ve diinya kenti cergevesinde yasanan
doniisiimle beraber mevcut sanayi alanlarinmn Istanbul disina tasinmast ile kent ici konut
ve ofis alanlarinin donlisiimii hizlanmistir. Bu agidan biiyiik bir santiye goriiniimiinde
olan kentte, siirekli bir yatirim potansiyeli bulunmaktadir. Yabanci sermayenin yatirim
yapmak i¢in tercih ettikleri diinya kentlerinde, birincil olarak aradiklar1 diisiik maliyetli

ofis binalar1 kriteri Istanbul’da karislanabilmektedir.

Uluslar aras1 kuruluslarin yonetim ve giidiilleme merkezleri igin Istanbul’u
tercih etmis olmasi, kentte yasayan varlikli aile sayisini dolayis: ile de sosyo-kiiltiirel
hayati da gelistirmistir. Kiiltiir endiistrisinin {iretilmesi ve satilmas1 meselesini kentteki
bliylik sermayeli kuruluslar tstlenmistir. 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti se¢ilmesinin
ardindan, kiiltiirel acidan diinyay1 da etkidigi ortaya ¢ikmistir. Kiiltiirel odak olmak ayni
zamanda bunun kalitesini diinya standartlarinda tutabilmek 6nemlidir. Kentteki mevcut
tarihi 6zellikler bash basina bir ¢ekim ve cazibe merkezi olmasinda yeterlidir. Turizm
kapasitesi de bu durumu canli tutabilmeyi saglamaktadir. Istanbul’da turistik olarak
konaklayabilme imkanlar1 ve kapasitelerinin sayilarina bakildiginda bu acidan da bir
diinya kenti 0zelligi sergiledigi gozlemlenebilir. Sadece tarihi turizm degil, ayni

zamanda kongre turizmi agisindan da bir cazibe merkezidir.

Diinya kenti kavraminin agiklanmasinda mevcut pek ¢ok goriise yer verilerek,
objektif bir bakis agis1 ile kavramin siirlar1 ¢izilmeye calisilmistir. Diinya kentinin
olusum evreleri tanimlanmistir. Diinya kentlerinin smiflandirilmalart  yapilarak,
kistaslara gore diinya kentleri siralanmistir. Istanbul’un da bu kentler arasindaki

konumu, belli dinamikler esas alinarak konumlandirilmaya calisilmistir. Bu agidan
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bakildiginda diinya kentleri arasindaki konumuna ait sayisal verilerle mevcut durumu

belirlenmistir.

Istanbul’'un diinya kenti hiyerarsisindeki yerini belirlemek ve gelecekte
gosterecegi seyri belirleyebilmek amaciyla en giincel veriler kullanilmistir. Gelecekte
yapilabilecek benzer aragtirmalarda da, giincel verilere sik sik yer verilmesi, hizla
degisen diinya finansal durumunda Istanbul’un konumlandirilabilmesi agisinda faydali

olacaktir.
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EK 1: GAWC’In Diinya Kenti Simiflandirmasi Arastirmasinda Kullandigr 100

Firma
MUHASEBE BANKACILIK — FINANS HUKUK
AGN International ABN-AMRO Holding NV Allen and Overy
Arthur Andersen Bank of Tokyo-Mitsubishi Baker and McKenzie

BDO International

Barclays

Cameron McKenna

Ernst & Young

Bayerische HypoVereinsbank

Clifford Chance

Fiducial International

Bayerische Landesbank

Girozentr.

Coudert Brothers

Grant Thornton

International

BNP Paribas

Dorsey and Whitney

HLB International

Chase Hambrecht & Quist

Freshfields Bruckhaus

Deringer

Horwath International CitiGroup Jones Day
IGAF Commerzbank Latham and Watkins
KPMG Credit Suisse First Boston Linklaters - Alliance

Maclntyre Stréter

International

Dai-Ichi Kangyo Bank

Lovells Boesebeck Droste

Moore Stephens

International

Deutsche Bank

Morgan Lewis

Moores Rowland

International

Dresdner Bank

Morrison and Foerster LLP

Nexia International Fuji Bank Sidley and Austin
) Skadden, Arps, Slate,
PKF International HSBC
Meagher, and F.
PricewaterhouseCoopers ING Bank White and Case
RSM International J. P. Morgan

Summit International +
Baker Tilly

Rabobank International

Sanwa

SDI (Sakura +Dellsher Bank)
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Sumitomo Bank

UBS AG
WestLB
: YONETIM
REKLAM SIGORTA .
DANISMANLIGI
Asatsu DK Allianz Group A.T. Kearney
BBDO Worldwide CGNU Andersen Consulting
CMG. Carlson Marketing )
Chubb Group Bain & Company
Group
D’Arcy Masius Benton & ) .
Fortis Booze, Allen & Hamilton
Bowles
Draft Worldwide Liberty Mutual Boston Consulting Group
Euro RSCG Lloyd’s Cap Gemini Consulting
FCB Prudential Compass
Hakuhodo Inc. Reliance Group Holdings CsC

Impiric

Royal and SunAlliance

Deloitte Touche Tohmatsu

J Walter Thompson

Skandia Group

Hewitt Associates

McCann-Erickson
WorldGroup

Winterthur

IBM

Ogilvy & Mather
Worldwide Inc.

Logica Consulting

Saatchi and Saatchi

McKinsey & Company

TMP Worldwide

Mercer Management

Consulting

Young and Rubicam Inc.

Sema Group

Towers Perrin

Watson Wyatt Worldwide

Kaynak: Peter J. Taylor, “Amsterdam In A World City Network”, 2002, Loughborouhg
Universty, Department of Geography, http://www.lboro.ac.uk/gawc/rb/rm1.pdf , (11

Mart 2011), s.55.
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EK 2:

GAWC’In Diinya Kenti Siiflandirmasi1 Arastirmasinda Kullandig1 375

Kent
London Mumbai Seoul Dallas Naples St Louis
New York Jakarta Lisbon Houston Bergen Bangalore
Hong Kong Buenos Aires Johannesburg Luxembourg Penang Bucharest
Paris Melbourne Copenhagen Beirut Quebec Karachi
Tokyo Miami Budapest Vancouver Sheffield Detroit
Singapore KualaLumpur Manila Oslo Port Mose Wellington
Chicago Stockholm Montreal Geneva Bonn Calcutta
Milan Bangkok Hamburg Seattle Reykjavik Ho Chi MinhCity
Los Angeles Prague Munich RioDeJaneiro Cardiff Manama
Toronto Dublin Dusseldorf Helsinki Yangon Jeddah
Madrid Shanghai Berlin Montevideo Arhus Tel Aviv
Amsterdam Barcelona New Delhi Brisbane Macao Cologne
Sydney Atlanta Rome Denver Kyoto Lyon
Frankfurt Moscow Dubai Stuttgart Suva Cape Town
Brussels Istanbul Bogota Rotterdam Genoa Riyadh
Sao Paulo Beijing Athens Philadelphia Mainz Antwerp
SanFrancisco Washington Santiago Minneapolis Georgetown Adelaide
Mexico City Auckland Caracas Panama City Ahmadabad San Diego
Zurich Vienna Cairo Perth Tianjin Nairobi
Taipei Warsaw Boston Lima CiudadJuarez Quito
Manchester Sofia Phoenix Refice San Jose Ca Buffalo
Chennai Zagreb Tunis Addis Ababa Leipzig Kingston
Hamilton Lagos Almaty Dortmund Rochester Bordeaux
Calgary Amman St Petersburg Bangung Islamabad Christchurch
Portland Guayaquil Edinburgh Kobe Labuan Honolulu
Nassau Ruwi Colombo Bulawayo Durban Ljubljana
Birmingham Osaka Hanoi Pusan Porto Alegro Belfast
Charlotte Monterrey Hobart Plymouth Guadalajara Edmonton
Guangzhou Bilbao Cincinnati Damascus BeloHorizonte Curitiba
Casablanca Guatemala Accra Alexandria Windhoek Limassol
Port Louis Abidjan Santo Domin Wilmington Palo Alto Nottingham
Cleveland Valencia Dhaka Rabat Lille Turin
Bratislava Harare Tampa Palermo La Paz Winnipeg
Indianapolis Asuncion San Salvador Mannheim Kampala Tegucigalpa
Abu Dhabi Bristol Riga Ankara Hartford Ottawa
Kiev Baltimore Lusaka Linz Gothenburg Dar Es Salaam
Kuwait Leeds Lahore Tirana Tallinn Basel
Nicosia Glasgow Dresden Kinshasa Doha Las Vegas
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Kansas City Sanjosecr Columbus Mombassa Richmond Nuremberg
Pittsburgh Marseilles Strasbourg Medan Vilnius Shenzen
Seville Doula Sanaa Kawasaki
Maputo Salvador Algiers Yaonde
Tehran Omaha Jerusalem Jaipur
Malmo Gaberone Freetown Monrovia
Utrecht Port of Spain Trieste Ulan Bator
Dakar Managua Sarajevo Rawalpindi
Newcastle Bern Minsk Conakry
Liverpool Tashkent Port AuPrince Djibouti
Medellin Hyderabad Yerevan Baghdad
New Orleans Yokohama Lome Kabul
Baku Tijuana Tripoli Brazzaville
Hanover Essen Thlisi Lucknow
Bologna Norwich Liege Pyonyang
Aberdeen Dalian Xiamen Alma Ata
Canberra Brasilia Batam Manaus
Lausanne Nagoya Krakow Havana
Sacramento Luanda Khartoum
Southampton Grenoble Nanjing
The Hague Belgrade Malacca
Banda Sb Pretoria Venice

Kaynak: Peter J. Taylor, “Amsterdam In A World City Network”, 2002, Loughborouhg
Universty, Department of Geography, http://www.Iboro.ac.uk/gawc/rb/rm1.pdf , (11

Mart 2011), s.56, 57.
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Kapsaml Siralama Asamasi

EK 3: Fonksiyon Tabanh Siralama i¢in Olusturulan Akis

Fonksiyon

Gosterge Gurubu

Gosterge

Ekonomi

Pazar Cekiciligi
Ekonomik Canlilik
is Cevresi

Yonetim ve Riskler

W O W W

Arastirma ve

Geligtirme

Arkaplanin Arastirmasi
Kabul Hazirhgi ve
Yardimci Arastirmalar

Arastirma Basarisi

Kilttrel

Etkilesim

Moda Potansiyeli
Konaklama Cevresi
Ziyaretgi Cekmek igin
Kaynaklar

Aligveris ve Yemek

Etkilesim Hacmi

w

Yasanilabilirlik

Calisma Ortami
Yasam Maliyeti
Givenlik ve Emniyet

Yasam Destegi Fonksiyonu

a A N DN

Cevre

Ekoloji
Kirlenme

Dogal Cevre

N

Erigilebilirlik

Uluslararasi Ulasim
Altyapisi
Sehiri¢i Ulasim Altyapisi

Kaynak:The Mori Memorial Foundation, Global Power City Index, 2012,
http://www.mori-m-foundation.or.jp/english/research/project/6/index.shtml (30 Ocak 2012).
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EK 4 istanbul Limanlar ve istanbul’da Uluslararas: Deniz Tasimacilig

. Tablo 13
Istanbul Limanlar:
Rihtim o Yillik Ellegleme Gemi Depolama
Limanlar Uzunlugu Derinllk Kapasitesi Kabul Kapasitesi
(m) (m) (Bin Ton/Y1l) Kapasitesi (Bin Ton/Y1l)
Haydarpasa Limani (TCDD) 2.765 -6, -12 6.448.300 2.651 833.744
istanbul Limani (TDi A.S. Salipazari ve
Karakdy) 1.120 6.5, -10 - 5.250 -
Kabatepe (TDI A.S.) 349 - - - -
Sile-Agva Belediye Rihtimi 100 -3 - - -
istanbul Ambarli Limani 3.240 -4,-14 10.000.000 8.320 221.415
Silivri Belediye iskelesi 160 -4 - - -
Silivri Askeri iskele 80 -4 - - -
Sirkeci Sarayburnu Rihtimi 490 -8 - - -
Salipazari Rihtimi 705 -10,5 - - -
Mimarsinan iskelesi 158 -12 - - -
Kartal Cimento iskelesi 122 -12 - - -
Yenikapi Yolcu iskeleleri (5 adet
iskele) 500

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Sayilarla Istanbul, 2001, http://www.
ibb.gov.tr/tr-TR/BilgiHizmetleri/Istatistikler/Documents/ulasim/t424.pdf (5 Nisan 2012).
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Tablo 14
Istanbul’da Uluslararasi Deniz Tasimacilig

istanbul 1997 1998 1999
inen Yolcu Sayisi 28.291 53.934 58.309
é Esya(Ton) 2.295.142 3.698.613 4.021.421
% Dolu Konteyner (Adet) 0 188.297 161.656
“ Bos Konteyner (Adet) 0 2.003 5.386
Yolcu-Yik Tagitlari-Is Makinalari
(Adet) 0 165.262 163.801
Binen Yolcu Sayisi 32.789 62.118 57.264
g Esya(Ton) 623.723 1.042.897 789.538
:E Dolu Konteyner (Adet) 0 125.848 130.051
Bos Konteyner (Adet) 0 964 977
Yolcu-Yiik Tagitlari-is Makinalari
(Adet) 0 53.056 51.545

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Sayilarla Istanbul, 2010,
http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/BilgiHizmetleri/lstatistikler/Documents/ulasim/t424.pdf (5

Nisan 2012).

. Tablo 15

Istanbul’da Deniz Yolculuk Kapasitesi
Tiirkiye Denizcilik isletmeleri 1999 Yili Sefer Yolcu Arag
i Hatlar 489 225.000 13.000
Dis Hatlar 294 147.000 34.000
Toplam 783 372.000 47.000

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Sayilarla Istanbul, 2001, _http://www.
ibb.gov.tr/tr-TR/BilgiHizmetleri/lstatistikler/Documents/ulasim/t424.pdf (5 Nisan 2012).

101



http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/BilgiHizmetleri/Istatistikler/Documents/ulasim/t424.pdf

EK 5: Avrupa’min En Iyi Kentleri ve Kiiresel Sehir Endeksi 2010

Tablo 16
Avrupa’nin En lyi Kentleri 2010

Avrupa Siralamasi Sehir Ulke
1 Londra ingiltere
2 Paris Fransa
3 Briksel Belgika
4 Berlin Almanya
5 Frankfurt Almanya
9 Zirih isvigre
10 Moskova Rusya
11 istanbul Turkiye
12 Munih Almanya
13 Milano italya

Kaynak: ISTKA, Istanbul’a Bakis 2011, 2011, s.59.
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Kiiresel Sehir Endeksi 2010

Tablo. 17

Avrupa Siralamasi | Diinya Siralamasi Endeks Puani Sehir Ulke

1 2 6,22 Londra ingiltere
2 4 5,35 Paris Fransa
3 11 3,29 Briksel Belgika
4 16 3,03 Berlin Almanya
5 17 3,02 Madrid ispanya
15 33 2,33 Mdinih Almanya
16 37 2,23 Kopenhag Danimarka
17 41 2,14 istanbul Tarkiye
18 42 2,06 Milano italya
19 44 1,84 Dublin irlanda

Kaynak: ISTKA, Istanbul’a Bakis 2011, 2011, s.59.
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EK 6: istanbul’daki Havalimanlarina Ait Istatistikler

Tablo 18

Ticari Ucak Trafigi 2011-2012

TICARI UCAK TRAFIiGi
2012 YILI OCAK
2011 YILI OCAK
AYI 2012 /2011 (%)
Havalimanlar AYI )
(Kesin Olmayan)
ic Dis ic Dis ic Dis
Toplam Toplam Toplam
Hat |Hat Hat |Hat Hat |Hat
Istanbul Atatiirk 7.296 | 14.567 | 21.863 [8.377|16.751|25.128 |15 15 15
Istanbul Sabiha
5.574|3.018 |8.592 5473|2872 |8.345 |-2 -5 -3
Gokeen
Kaynak: Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii, Istatistikler,
http://www.dhmi. gov.tr/istatistik.aspx , ( 4 Nisan 2012).
Tablo 19
Yolcu Trafigi Gelen — Giden, 2011-2012
YOLCU TRAFIGI (Gelen-Giden)
2012 YILI OCAK AYI
2011 YILI OCAK AYI ) 2012 /2011 (%)
Havalimanlari (Kesin Olmayan)
. . Ic D1s
I¢ Hat |Dis Hat |Toplam |I¢ Hat Dis Hat | Toplam Toplam
Hat |Hat
Istanbul Atatiirk 886.628 | 1.474.797 | 2.361.425| 1.088.146 | 1.856.889 | 2.945.035 | 23 26 25
Istanbul Sabiha
640.830 | 264.130 | 904.960 | 712.440 | 281.262 | 993.702 | 11 6 10
Gokeen
Kaynak: Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigii, Istatistikler, http://www.

dhmi. gov.tr/istatistik.aspx , ( 4 Nisan 2012).
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Tablo 20
Yiik Trafigi 2011-2012

YUK TRAFIGI ( Bagaj+Kargo+Posta) (TON)

2012 YILI OCAK AYI

2011 YILI OCAK AYI ) 2012 /2011 (%)
Havalimanlari (Kesin Olmayan)

] Das ] Das ic Das

I¢ Hat Toplam | I¢ Hat Toplam Toplam

Hat Hat Hat | Hat

Istanbul Atatiirk 10.149|160.598 | 70.747 |11.049(68.372| 79.421 9 13 12
Istanbul Sabiha

4797 | 6.747 | 11.544 | 5.193 | 5.348 | 10.541 8 -21 -9
Gokgen

Kaynak: Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii, Istatistikler, http://www.
dhmi.gov.tr/istatistik.aspx , (4 Nisan 2012).
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EK 7 : Istanbul'da Belediye Belgeli Konaklama Tesislerinin Oda ve Yatak Sayisi- 2006

TOPLAM OTEL MOTEL PANSIiYON TATIL KOY!

(LLER TESIS |ODA |YATAK|TESIS |[ODA |YATAK | TESIiS |[ODA |YATAK|TESIS |ODA |YATAK|TESIS |ODA |YA
SAYISI |SAYISI |SAYISI |SAYISI |SAYISI |SAYISI |SAYISI|SAYISI|SAYISI |SAYISI|SAYISI[SAYISI |SAYISI [SAYISI|SAY

ISTANBUL 638 | 18.190 | 35.831 558 | 16.773 | 32.587 1 40 80 77 1.166 | 2.396 1 181 6

Kaynak: TUROB, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Konaklama Tesisleri Istatistigi, http://www.turob.com/istatistikler.aspx , (12 Mart 2011).
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EK 8: istanbul’da Mevcut Rayh Sistem Hatlar1 ve Rayh Sistemlerde Tasman
Giinliik Yolcu Sayisi

Sekil 2
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Kaynak : Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul Metropoliten Alam Kentsel
Ulasim Plam1 (IUAP), 1.Basim, Istanbul: Basin Yayin Midiirliigii, 2011, s.74.
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Sekil 3
Rayh Sistemlerde Tasinan Giinliik Yolcu Sayisi

250.000
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M Zeytinburnu— Kabatas Tramvay Hatti

Kaynak : Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul Metropoliten Alam1 Kentsel
Ulasim Plam (IUAP), 1.Basim, Istanbul: Basin Yayin Midiirliigii, 2011, s.76.
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