




















sozlesmenin bir pargasidir. Projenin bir defalik ve karmagik olmasi, gerekli islemler,
program ve kaynaklarin dagitimini kapsayan esgiidimlii bir plan gerektirir. Bu
gereksinmeyi karsilamak tizere sebeke planlama teknikleri geligtirilmigtir. (2)

1.2) PROJE ORGANIZASYONU ve YONETIMI

Bir projeye baglanabilmesi igin iist yonetimin buna gerek gormesi ve kaynak
aytrmast zorunludur. Ancak bundan sonra iggiicii teminine gidilebilir, proje yonetim

grubu olusturulabilir ve proje kaynak tahsisi gergeklestirilebilir.

Proje grubu; proje yoneticisi ile tam giin gorevliler ve zamanini normal hat
gorevleri ile proje iizerinde paylagtiran gorevlilerden olusur. Proje yoneticisinin proje
amaglarin anlayacak ve bunlara ulagsacak teknik bilgi ile yonetsel beceriye sahip olmas
gerekir. Yonetici, (st yénetim tarafindan kendisine verilen projeyi tamamlama
sorumluluk ve otoritesi ile hareket eder. Hat pozisyonunda yer alan uretim, finans,
pazarlama v.b. fonksiyonlar proje yoneticisine karst sorumlu degildirler. Dolayisiyla proje
yoneticisinin kurmay koordinasyon fonksiyonuna sahip oldugunu soylemek yanls

olmayacaktir,

Proje organizasyonu da igletmenin gesitli fonksiyonlarindan personel olarak
kullanan  bir  kurmay organizasyon niteligindedir.  Proje  gruplar,  projenin

tamamlanmasindan sonra ya bagka projelere ya da hat gorevlere kaydirihirlar,

Planlama, organize etme, denetleme, koordine etme ve giidiimleme gibi yonetsel
siregler gozontne alindiginda, proje yonetiminin esaslari, genel yonetim esaslarina
paralel bir durum arzetmektedir, Proje yoneticileri faaliyetleri, planlamak, programlamak
(gesith olasi gevre kosullarna gore alternatif hareket tarzlart belirlemek, faaliyetler veya
boliimler arasindaki iliskiler Gzerinde durmak) ve proje faaliyetleri tamamlandikga kontrol

etmek zorundadirlar. (3)

(2) BUFFA Elwood S., Temel Uretim Yonetimi, Ceviren Atilla Sezgin 2. Basim Olgag
Matbaast, Ankara 1981 Sahife : 542
(3) URETEN Seving, Proje Programlama ve Denetimi (PERT-CPM Teknikleri)
Halk Bankast Seminer Notlart



Herhangi bir proje yonetimi, birbirleri ile ilgili bir kag faaliyetin sinirh olanaklarda
planlama, koordinasyon ve kontroliinii  gerektirir. Bu sinirlr olanaklar, insanlar,
makinalar, para ve zamandir. Bundan bagka proje yonetimi, baslangigta olusturulan,
bundaki herhangi bir degisikligin plana dahil edilmesini ve bu degisikligin etkisinin hemen
bilinmesini gerektirir. Bu nedenle yoneticiler, en iyisi sadece plan ve listeleme olmayacak
dinamik bir planlama ve listelemeye dayanmaya mecburdurlar. Bu ise dinamik
kosullardaki degisikligin ani etkilerini yeterli 6lgiide kargilayamayabilecek ve orijinal plan
ve listelemede uygun degisikliklerin yapiimasint gerektirecektir,

Ug asamada gergeklesebilen proje yonetiminin;
- Planlama
- Programlama

- Kontrol, kavramlarini agiklamak gereklidir. (4)

Planlama :

Planlama asamast projeyi ayrn faaliyetlere bolmekle baglar. Daha sonra
faaliyetlerin stireleri tahmin edilirse sebeke diyagraminin her bir ayn faaliyetlerini temsil
eden oklarla kurulur. Planlama asamasmin ¢ok daha 6nemli olan yonu, proje igin

programi gelistirmede kullantimasidir.

Programlama :

Programlama asamasinin en son amaci, her bir faaliyet igin baglama ve bitis
zamanint gosteren bir zaman diyagram hazirlamaktir. Ayrica program, proje zamaninda
tamamlanirsa 6zen gerektiren zaman agisindan kritik faaliyetleri géstermelidir. Program
kritik olmayan faaliyetler icin geciktirildikleri zaman kullanilmast avantajli olan gecikme

miktart veya serbestlik siiresini gostermelidir.

Kontrol Asamasi :
Diizenli araliklarla proje igin ilerleme raporlarini diizenleme amacina yénelik bir

asamadir,

(4) DOGAN IBRAHIM : Yoneylem Arastirmast Teknikleri ve Isletme Uygulamalar,
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yayini,
Istanbul 1994  Sahife 311



1.3) SEBEKE ANALIzI

Sebeke igin su tammi yapabiliriz. Programin amacina ulagmast igin gereken
faaliyetler ve olaylardan meydana gelen, faaliyet ve olaylarin birbirleri ile olan planlama
geregi baglanti ve iligkilerini gosteren sekil diyagrama denir. Veya kisaca soz konusu olan
isin tamamlanmast igin gerekli tiim isglemler (operasyonlar) agmin belirlenmesi ve

baglantilarinin bir diyagram seklinde gosterilmesidir diye tamimlayabiliriz.

Sebeke analizi (Network analysis) genel amach bir sematik teknik olup, bir
sistemin birbirleriyle baglantili elemanlarini ve bunlarin iligkilerini gostermeye ¢ok
elveriglidir. Bu teknik, ozellikle karmastk durumlarda bir biitinin ¢ok sayidaki
elemanlarint, karsihkle iliskileri ile birlikte bir bitiinliik iginde gdzontinde bulundurarak,
etkin bir dizayn, planlama, karar alma, koordine etme ve denetleme igin tanimlamaya ve

belirlemeye yarar. (5)

Sebeke analizi ya da sebeke planlamasi sistem yaklagimi iginde ilgili projenin
analizi kadar kolay anlagilabilecek grafiksel modelinin ortaya konmasini ifade eder. (6)
Matematiksel ve istatiksel modelin hazirlanmasinin olanaksiz oldugu veya pahahya mal
oldugu hallerde goze hitap eden ve daha kolay anlagilabilir sebeke planlari tercih
edilmektedir. Bunun yam sira grafikler iizerinde oynamak veya sistemi simiile etmek ¢ok

daha kolay ve siiratli olabilmektedir.

(5) Hayness W.W. and Massie J.L., Management:
Analysis, Concepts and Cases.
Second Ed., Englewood 1969,
N.J. Prentice-Hall, Inc. Sahife :568

(6) DUNN Robert, A REMSING Kenneth D, Management Science: A Practical
Approuch To Decision Making, Mac Millan Publishing Co.
Newyork, 1981, Sahife : 336



Sebeke analizi tekniklerinin kullanilabilmesi igin projenin bazi ozelliklere sahip

olmas gerekir. Bu dzellikler sunlardir:
- Proje ne zaman bagslayabilecektir?
- Proje programindaki her bir 6zel boliimiin baslangig ve bitigi ne zamandir?
- Hangilerinin geciktirilmesinden kaginilmalidir ?

- Projedeki kritik islerin olanaklarint projenin tamamlanma stiresini bastanbasa
etkilemeksizin (ki zamaninda bitmeli) projedeki diger kritik olmayan islerden ayirmak

olanakli midir ?

- Yonetim projedeki butiin islerin arasindaki etkileri herhangi bir zamanda

toparliyabilecek mi 7 (7)
Sebeke analizi tekniklerinin faydalarini ise su sekilde 6zetleyebiliriz:

1) Projenin birbirleriyle ilgili ve birbirine bagh elemanlarin (faaliyetlerinin) detayh

bir sekilde incelenmesi,
2) Projenin gergeklesmesi igin gerekli olan stirenin gergege yakin tahmini,

3) Butin faaliyetlerin  ozelliklerinin  tammlanmast (bagka faaliyetlerle ayni
zamanda yapilabilen ve bazi faaliyetleri izlemesi gereken faaliyetler bulunmaktadir).

4) Kritik gegit faaliyetlerinin belirlenerek potansiyel sorunlu bolgelerde dikkatin

toplanmasi,

5) Projenin hizlandiriimasi veya yavaslatiimas: gerektiginde bunlarin hangi

faaliyetlerte saglanabileceginin saptanmasi,

(7) DOGAN IBRAHIM, A.gk., Sahife : 310



6) Her safhada projenin gelismesinin tanimlanmasi (progranun ilerisinden mi

gerisinden mi gidilmektedir ve ne kadar?)

7) Minimum maliyetle proje amaglarinin gerceklestirilmesi,

8) Projede yapilacak degisikliklerin zaman ve maliyet agisindan etkilerini tahmin

etme imkani saglar.

1.4) SEBEKE ANALIZININ GELISIMI

Sebeke analizi tekniklerinden en énemlileri ve en ¢ok kullamlanlart PERT yani
Proje Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi (Project Evaluation and Review
Tecnique) ve CPM yani Kritik Yol Yoéntemi (Critical Path Method) teknikleridir. Bu iki
teknigin gelismesi ile proje yonetimi, projelerin planlanmast, programlanmast ve kontrolii

onemli gelismeler gostermistir.

Her iki teknikte hemen hemen aym tarihlerde (1956-1958) farkl iki aragtirma
grubu tarafindan gelistirilmistir. PERT ve CPM projeler igin zamana goére program
belirlemeye 6ncilikk eden zaman esasli yontemlerdir. Her iki yontem bagimsiz olarak

gelistiriimelerine ragmen sonugta birbirinin aym gibidir.

En 6nemli farklann PERT'de faaliyetlerin siireleri probabilistik (olastltksal) olarak
tanimlandig halde CPM'de deterministik (belirli) varsayilmugtir.

PERT, 1950" lerde Polaris denizalti giidiimlii fiize programi igin aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerini programlamak amactyla A.B.D. Deniz Kuvvetleri ile Booz Allen
ve Hamilton'a ait bir damgma firmasi tarafindan gelistirilmistir. PERT, Polaris flize
kontrol ve planlamasi igin kritik faktér gibi, zamanla bir gebeke dolagim diyagram: gibi
gelistirilmistir. Bu projenin uygulanmasi ile orijinal planda 5 yil olarak tamamlanmas
ongorilen proje 2 yilda tamamlanmigtir. PERT!' in ilging yoni, faaliyetlerde (i¢ zaman

tahmininin kullaniimasi ve olasilik teorisinin uygulanmasi ile yaklagik tarih verme
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sansinin olmasidir. (8)

PERT teknigi, kritik faaliyetler olusmadan énce rahatsizlik veren noktalari-tiretim
dar gegidi, gecikmeleri ve aralari minimize eden bir tekniktir ki bu nedenle projedeki
cesitli faaliyetler kontrol edilebilir. Yontem olarak PERT, ilerleyen faaliyetlerin gdzden
gecirtlmesinde ve ¢oziimlendirilmesinde kullanilan geleneksel Gantt diyagramindan
gelistirilmigtir. Henry L. Gannt tarafindan geligtirilen "Gannt diyagrami”, tretimin
programlanmasinda ve denetlenmesinde ¢ok kullandan basit yapih bir planlama ve
denetim aracidir. Uretim iglemlerini tek tek ele alip, her birini yapmanin "tek en iyi
yolunu" arasttran Taylor' a kargihk Gannt, ayni donemde daha genis bir perspektifle
tiretim sireclerini gesitli asama veya adimlaniyla bir butinlik iginde ele alarak, her
makinaya ayri i vermek suretiyle islerin makinadan makinaya gegiste bekleme ve
gecikmelerini minumuma indirmistir. (9) Bir Gantt diyagraminda yatay stitunlar faaliyetin
gergeklesmesi igin her bir faaliyete gerekli zamanin oranmm gostermektedir, Seki 1.1,
Gantt'm dnemli gosterilislerinden birini resmetmektedir. Sekil 1.1.'den 6zel bir projenin
tamamlanmasinin ne kadar zaman alacagini gérebilirsiniz. Her bir daire toplam projedeki

basarilmig 6zel asamayi ve her dikdortgen bir kigi(gorevi) gosterir.
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®
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©
®
® ©)

Zaman (Haftalar)
Sekil :1.1. Gannt Diyagrami

(8) DOGAN IBRAHIM, A g k., Sahife : 309
(9) LEVIN R 1. and Kirkpatrick C.A., Quantitative Approaches to Management,
Second Ed.,New York 1971, Mc. Graw - Hill Book Company, Sahife : 6



Sekil 1.1." de gorebildigimiz gibi, Gantt diyagrami ayni is igindeki onemli olaylarin
arasindaki iliskileri gosterir, fakat farkh islerdeki olaylar (daireler) arasindaki iliskileri
gostermez. Ornegin, daire 2, daire | tamamlanana kadar baglayamaz. Benzer sekilde B isi
i¢indeki olay 4, olay 3 tamamlanmadan baglayamaz. Fakat B igindeki daire ile A igindeki
daire (olay) arasindaki bu iliski grafikle gosterilemez. PERT, Gantt'in orijinal daire
grafiginin gelismig bir seklini gosterir, ¢iinkiit PERT bir projedeki dairelerin arasindaki ve
sekilde gosterilen iligkiler arasindaki degisiklikleri birlestirir. Bu aslinda (¢ agama ile

gerceklestirtlir,

I. Degisiklik agamasi : Olaylar arasindaki iligkileri gosteren ve numarali gérevlerin
bulundugu dikdortgenler kaldirilnmis, 6zel gorevler iginde olaylarin  bagintilarim

gostermede oklar kullantlmistir,

2. Degisikhk asamasi : Gantt diyagrami ve PERT sebekesi, olaylar arasindaki

iligkilerin toplamini gerektirir.

3. Degisiklik asamasi @ Gorev birimi tamamen ortadan kaldinlnus ve oklarin
ustiindeki kendisine 6zgii zaman rotasyonlari, yatay zaman élgeginin yerine gegmistir. Bu

nedenle Gantt diyagrami, bir PERT sebekesinden ayrilmaktadir. (10)

CPM ¢ok yararli bir planlama teknigidir ve ayrica GANTT tablolarindan

asagtdakt nedenler dolayisi ile daha tistiindiir,
a) Projelerin planlamast, projede gerekli olan faaliyetlerin birbirine olan iligkilerini
gostermek bakimmdan zorunludur. Diger planlama tekniklerinde genellikle bu durum

gorilmez.

b) Semanin gizilmesi olanakli faaliyetlerin unutulmamasin saglar.

(10) DOGAN IBRAHIM, A.g.k., Sahife : 313
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c) Kritik faaliyetler ortaya g¢iktiginda bu faaliyetlerde gecikme olmayacagin
gosterir ve gerektiginde bu faaliyetlerde fazla iggiicti kullamlarak projeyi tamamlama

zamanimin kisaltilabilecegini gosterir.

d) Ayrica ivedili olmayan faaliyetlere zamanindan 6nce finansman ve iggiiciintin

baglanmamasim saglar. (11)

Bugtin sebeke analizi bir ¢ok alanlarda uygulanmaktadir. En ¢ok uygulandigi

alanlar ise sunlardir. (12)

a) Fabrikalarin, makina ve donanimin, tasit araglarinin ve binalarin rutin ve acil

bakim ve revizyonu
b) Evlerin, dairelerin ve ofislerin ingaats
c) Karayollan ve koprilerin ingaatt

d) Pazar aragtwmasi, yeni bir driinin  piyasaya ¢ikarilmas,, reklam

kampanyalarnin baslatiimast ve yuritiilmesi
e) Gemi dizayn ve ingaati

f) Arabalarin, giidamlii silahlarin, bilgisayarlarin ve elektronik arag-gereglerin
dizayni.

(11) OZTURK Ahmet, Yoneylem Arastirmast, Uludag Universitesi Basimevi,
[1. Basim Bursa 1991, Sahife ; 180
(12) LOCKYER Keith, Modern Sevk ve Idare Teknikleri Kritik Yol Analizi Uygulamast,
Tiirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalari ve Ticaret Borsalari
Birligi Matbaast, Ankara 1969, Sahife : 23,24
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g) Bir uriin veya Uriinler grubunun baska bir trin veya irtinler grubuna

degistirilmesi,
h) Mevcut bir fabrikanin veya arag gerecin bagka bir yere taginmast.

1) Tevsii yatirimlarda,



BOLUM I,
PROJE SEBEKESININ KURULMASI

Proje sebekesinin kurulmasinda iki énemli unsur bulunmaktadir. Bunlar olay ve

faaliyet diye adlandirilmaktadir.

Olay; zaman iginde belirli bir anda meydana gelen ve kendisi higbir zaman ve
kaynak gerektirmeyen olusumdur. Bir olay, onu izleyen faaliyet baglamadan once
meydana gelinis olmak zorundadir. Ve ayni sekilde izleyen olay, kendisinden énce gelen

butiin faaliyetler tamamlanmadan meydana gelememektedir.

Olaylart kolayca tanimlayabilmek ve ayirabilmek igin her olaya bir numara verilir,
Olaylarin numaralanmast; baglama olay numarasi bitiy olay numarasindan kuigiik olacak
sekilde gergeklestirilir. Bu numaralama, sistemin hesaplanmasinda ve programin

yazihminda kolaylik saglar.

Projede bulunan bir faaliyet, tamamlanmast igin kaynak ve zaman gerektiren bir
istir. Sebeke analizlerinin amaglarina yonelik projenin en kiigiik (en ¢ok pargalanmug) alt

boliimiidir,

Faaliyetlere; malzeme siparigi, temelin yaptlmasi, kalip yapilmasi érnek olarak
verilebilir. Sebeke teorisinde her bir faaliyet yonlii bir okla gosterilir, Okun uzunlugu,
faaliyetin stresi ile orantili olmak zorunlulugu veya bir dogru olarak ¢izilme zorunlulugu

yoktur.
Faaliyetler, sebeke iginde, bir faaliyetin bitmeden diger faaliyetin baglayamayacagi

seklinde birbirlerine bagimli faaliyetler olabilecegi gibi birbirleriyle baglama ve bitis iligkisi
olmayan, birbirleriyle ayni anda devam edebilen bagimstz faaliyetlerde olabilir.

13



2. 1) FAALIYETLERIN GRAFIK OLARAK GOSTERILISI ICIN
UYULMASI GEREKEN KURALLAR

Sebeke diyagramunda faaliyetlerin grafik olarak gosterilmesi igin uyulmasi
gereken kurallar asagidaki gibi siralanmugtir, (13)

a) Her bir faaliyet sebekede yalniz bir okla gosterilmelidir.

b) Bir faaliyet kendisinden onceki faaliyetler bitmeden baglayamaz.

c) Baglama diigtimii ayni olan iki faaliyet, ayni bitme olayi ile gosterilemez.

d) Bir okun uzunlugunun 6nemi yoktur. Ancak yontiniin 6nemi vardur.
e) Iki olay en fazla bir faaliyet ile direkt olarak baglanabilir,
f) Her olayin bir numarast olmalhdir.

g) Bir sebekede yalniz bir baglama ve yalniz bir bitme olayr bulunmaltdir.

(13) DOGAN IBRAHIM, A.g.k., Sahife : 314



Sebeke diyagraminda oncelik iliskilerinin dogrulugundan emin olmak igin

sebekeye yeni faaliyetler eklendikge agagidaki sorulara cevap verilmelidir. (14)

a) Bu faaliyetler baslamadan 6nce hangi faaliyet tamamlanmalidir?
b) Bu faaliyeti hangi faaliyetler izlemelidir?

¢) Bu faaliyetlerle hangi faaliyetler paralel yoratiiimelidir?

PERT sebekesinde olaylar genellikle dairelerle gosterilir ve faaliyetier de iki
daireyi birlestiren temsil edilir. Bir fabrika ingaatinda ilk asamanm temel kazma
olabilecegini farz edelim, bu ilk agama PERT terminolojisinde sckil 2. 1" deki gibi belirtilir.
Olay 1, "kurulug/kazt baghyor" Olay 2, "kurulugkazi bitti" veya "kurulug/kazi
tamamlandi" gibi isimlendirilebilir. Bu érnekten goriilebilir ki (1) ve (2) nolu olaylar
herhangi bir zamana gereksinim duymazlar. Onlar sadece ¢alisgmanin baglangicint ve
bitisini gosterirler. Faaliyet 1-2, gergek (bugiinkil, simdiki) ¢aligmanin  gerekliligini

gosterir.
A

O—0

Sekil : 2.1. Bir faaliyet ile baglantili iki olay

Kukla faaliyet, (0) zamanla hesaplanabilen ve sadece faaliyetler arasinda uygun
(gergek) iliskileri gostermek igin kullantlan bir hayali faaliyet gibi dustinilmelidir. Kukla
faaliyetler, nokta nokta ¢izgili oklarla gosterilir. (15) Ornegin bir projede A ve B isleri C'
den once yapilmahdir. Diger taraflan E isi yalnz B isini izleyen istir. Bu bilgilere gore
yanhs gosterilen sekil 2.2 (a)' da verilmistir, Zira A, B ve C arasindaki iligki dogrudur
ancak E, A ve B' nin her ikisini de izleyen faaliyettir gibi bir iligki diyagramda
gortlmektedir ki bu yanlis bir iliskidir. Bos faaliyet D kullanilarak dogru iliski 2, 2 (b)' de

gosterilmistir,

(14) HALLAC OSMAN, Kantitatif Karar Verme Teknikleri, Evrim Basim Yayim
Dagitim 3. Baski Istanbul 1991, Sahife : 187

(15) DOGAN IBRAHIM, A g k., Sahife : 316
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Sekil : 2.2, (a) Yanlis gosterim Sekil 2.2. (b) Dogru gosterim

Faaliyetlerin Degisik Durumlar
Durum 1) A faaliyeti B faaliyeti baglamadan once tamamlanmalidir.

AN MAN r, P
N/ %

Durum 2) B ve C faaliyetleri, A faaliyeti bitinceye kadar baslayamaz.

B

c

Durum 3) C faaliyeti A, ve B faaliyetlerinin her ikiside tamamlanincaya kadar
baslayamaz.

A

Durum 4) C ve D faaliyetleri, A ve B' nin her ikisi de bitene kadar baglayamaz.

16
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b

Durum 5) A ve B faaliyetleri, C faaliyeti baslamadan tamamlanmalidir, bununla beraber,

D faaliyeti baglamadan 6nce sadece B faaliyeti tamalanmalidir.

Durum 6) D faaliyeti A ve B tamamlandiktan sonra, C faaliyeti ise B faaliyeti

tamamlandiktan sonra baglar,

Durum 7) K faaliyeti A' dan sonra L faaliyeti A ve B'den sonra M faaliyeti B ve C' den
sonra baglar.



Durum 8)
a) A ilk faaliyettir.
b) B ve E, A' dan sonra ayni anda baslar.
¢) C ve D ayni zamanda baglayip biten faaliyetler olup B'den sonra baslar.
d) G faaliyeti E'yi takip ediyor fakat baglamas icin B' nin tamamlanmast gerekir.

e) F ve H son faaliyetlerdir. F,C ve D' den H' de F'den sonra baslamaktadir.

18



2.2. SEBEKENIN ¢izimi

Sebeke ¢izilmesinde ilk adim, projede alinacak biitiin faaliyetleri dikkatli bir
sekilde listelemek ve daha sonra éncelik sirasina gore alt alta yazmaktir. Yani; once hangt
faaliyetlerin yapilmas: gerektigi, hangi faaliyetlerin es zamanh veya ayni zamanda
yapilabildigi ve hangilerinin dncelikli ve onu takip eden faaliyetler oldugu v.b.

Bu nedenle sebeke igindeki biitiin faaliyetler arasinda 6ncelikle ve onu takip eden
iliskiler gelisecektir. Projenin tamamlanmasi igin bitmesi gereken olaylari tanimak gerekir.
Olaylar mevcut farkli béliimlerin baslangic ve bitisini gosterir. Ornegin; bir fabrika
ingaatinda olaylar temel atma/kazma ile baglayacak, ingaat igleri demirbas esya ve
makinalarin alinmast v.b. isler ile devam edip stirecektir. Bir olayin tamamlanmasi, bir
faaliyetten daha ¢ok tamamlanmay: gerektirir. Zaman para ve malzeme gibi kaynaklari
tiketmemek (harcamamak) igin olaylarin igaretlenmesine onem vermek gerekir, Olaylar,
faaliyetler ve birbirlerini takip eden iligkiler, projede bir PERT sebekesinin gizilmesinde
bize yardimct olacaktir. Sekil 1.4. basit bir sebekeyi vermektedir. Bir faaliyeti temsil
ctmede iki olay kullamilnustir. Bir okun ucu faaliyetin baslangicint ve onun bitis yontini

gosterir. (16)

Sekil 2.3. Basit bir PERT sebekesi

(16) DOGAN IBRAHIM, A g k., Sahife : 319



Bir faaliyetin (veya okun) uzunlugu.énemli degildir, fakat yonii onemlidir. Ciinkt
ok bir faaliyetin baglangicini ve bitimini gosterir. Olaylan numaralarken, herhangi bir
faaliyetin bag olayina daima son olaydan daha kigik bir sayt verilir. Son olay
gergeklestigi zaman bir proje tamamlanmigtir, yani proje bittiginde biitiin faaliyetler sona
ermistir. Ornegin, sekil 1.4.'de gosterilen proje olay gergeklestigi zaman tamamlanacaktir

ve bu 6-8 ve 7-8 faaliyetlerinin her ikisininde bitmesi durumunda olacaktir.

Sekil 2.3'de sebekenin tamamlanmasinda (veya devam etmesinde) uygun bir
sekilde kukla faaliyet (kesikli ok ile gosterilmistir) kullanilmigtir. (4-5 faaliyeti)

Sebeke ¢izimi uygunlugu (mantigl) koruyacak sekilde aligtrmanin devamin
gerektirebilir ve kukla faaliyetler her ne zaman ihtiyag duyulursa kulllanilabilir. Bununla
birlikte ¢ok fazla kukla faaliyetler gerekli olmadikg¢a yer verilmemeli, ¢iinkii bir
scbekedeki gok sayidaki faaliyetler sebekenin karigtkligim artiracaktir. Cinki faaliyetler
ne zaman ne de herhangi bir kaynagi harcarlar.

Ornek bir sebeke cizimi Asagiidakai iligkileri saglayan A, B, C, D, E, F, G, H, 1, J,
K, L faaliyetlerini igeren bir sebeke diyagramint kuralim.

1) Projenin ilk faaliyetleri olan A, B ve C aym anda baslayabilir.
2) A, B fouliyetlecint D faaliyeti  izlemelidir.

3) E, F ve H faaliyetleri B faaliyetini izlemelidir.

4) G faaliyeti F ve C faaliyetini izlemelidir.

5) I ve ] faaliyetleri E ve H faaliyetlerini izlemelidir.

6) K faahyeti C, D, F ve J faaliyetlerini izlemelidir.

7) K faaliyeti L faaliyetinden énce yapilmalidir.

8) Projenin terminal (bitig) faaliyetleri I, G ve L dir.
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2. 3. BIR SEBEKENIN GizILMESINDE YAPILABILECEK HATALAR
Sebeke g¢izimlerinde genelde iki tiir hata ile kargilagmak miimkundr. (17)

i) Sebekede dugim (kisirdongii) yapmak:
Sebekenin asagida sekil 2.4' deki gibi verildigini distinelim,

Sekil 2.4 : Bir Sebekede Diigiimiin Mevcut Olmasi

(17) DOGAN IBRAHIM, A.g.k., Sahife : 323
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Okun yoni temel alinarak 3-5 faaiyeti, sadece 6-3 tamamlandiktan sonra
baslayabilir ve 6-3 faaliyeti sadece 5-6 faaliyeti tamamlandifinda baglayabilir. Bu
imkansiz bir durumdur ve faaliyetlerin hig birisi rotalarint tamamlayamazlar. Sebekedeki
bu tip hata dugiimleme olarak isimlendirilir ve bu durum sebekedeki mantiin dikkatli bir

sekilde yeniden gozden gegirilmesini gerektirir,

i) Sarkitmak ( Sallandirmak):
Simdi basit gebekenin asagida sekil 2.5. deki gibi verildigini farzedelim.

Sekil 2.5. : Bir sebekedeki sallanma (sarkitma)

Eger 5-8 faaliyetine dikkat edilirse, onun orada bulunan herhangi bir olayla veya
son olayla baglantili olmadigi goriilecektir. Bu nedenle projenin tamamlanmast bu
faaliyetin yoniinde degil bagka tiirlii gergeklesecektir, Sebekedeki bu tiir hata sallandirma
olarak adlandirthir ki bu durumdan kaginilmalidir, Bu da asagidaki yollarla saglanabilir.

- Biitiin olaylar - ilk ve son olaylar harig - en az bir faaliyete girmeli ve bir olay

tarafindan da birakilmah

- Butiin faaliyetler bir olay ile baglamali ve bitmelidir.
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2. 4. FAALIYET ZAMANLARININ BELIRLENMESI

Planlamaci i¢in 6nemli olan faaliyetler arasinda yer alan olay zamanlandir. Sebeke
analizininin en énemli amaci, giinleri verilen her faaliyetin baglayacagi bir zaman plan
ortaya koymaktir. Bir faaliyetin baglangi¢ zamaninin bulunmasinda, olast degisik bir

baslangig zamani bulabiliriz.

Bazi faaliyetler belirli bir zaman araligt boyunca herhangi bir tarihte
baglayabilecek ve proje tamamlandigi giin hala sonuglanmamig olabilecektir. S6z gelisi
diger faaliyetlerde baslangi¢c zamaninda herhangi bir degisiklik olmayabilir. Baslangig
zamaminda degisiklik gostermeyen bitiin faaliyetler, kritik faaliyetlerdir ve baslangi¢
zamanlarinda degisiklik gosteren faaliyetlerde kritik olmayan faaliyetlerdir. Faaliyet

zamanlar agagidaki gibi hesaplanir. (18)

i) En erken baslangig zamani (EST) : O olaya kadarki te stirelerinin toplami. Belli
bir olay igin hesaplanir ve olaydan onceki faaliyetlerin tiimiiniin en erken zamanda

basladifii varsayilir,

i1) En erken bitis zamani (EFT) : Belli bir faaliyetin en erken tamamlanabilecegi

zaman. En erken baglama zamant ile soz konusu faaliyetlerin toplamina esittir,

Bir faaliyetin EFT =Faaliyetin EST + Faaliyet stiresi

i) En ge¢ bitis zamam (LFT) : Projenin zamaninda tamamlanabilmesi igin belli
bir faaliyetin tamamlanmast gereken en ge¢ zaman. En geg baslama zamani ile faaliyetin
stiresinin toplamina esittir.

Bir faaliyetin LFT = Son olayin en geg beklenen zamani

IV) En geg baslangi¢ zamani (LST) : Projenin zamaninda tamamlanabilmest igin

belli bir faaliyetin baslamast gereken en geg zaman. Ilgili faaliyetin bagladigini gosteren

(18) URETEN SEVINC, A.gk.,
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diguimde hesaplantr.
Bir faaliyetin LST=Son olaymn LFT - Faaliyet stresi

V) Toplam bosluk ve serbest bosluk siiresi : Bir faaliyetin toplam boslugu, bos
zaman gibi belirlenir, Bu planin gergeklesmesi igin projenin tamamlanmasinda faaliyetin
geciktirilmemesi gerekir. Kritik faaliyetler igin, siiphesiz toplam bogluk (0) olacaktir.
Sebeke analizindeki 6nemli fonksiyonlardan biri, projenin planlanmast ve kontrolii igin
bos zamanmin belirlenmesi ve kullamlmasidir. Bir faaliyetin toplam boslugu baslangig

zamanina ( veya bitis zamanina) gore farkh hesaplanir. Yani;

Toptam bogluk=LST - EST
LFT - EFT

Bir faaliyetin serbest boglugu, sebekede miimkiin oldugu kadar erken baslayan,
birbirini izleyen tiim faaliyetler oldugu zaman bir faaliyet i¢in mevcut veya gevsek zaman
miktaridir, Yani birbirini izleyen faaliyetlerin en erken baglangig zamanlari etkili degildir.
Bir faaliyetin toplam bir bosluga sahip olabildigine fakat serbest bir bogluga sahip
olamadifina dikkat edilmelidir ve bu serbest bogluk toplam bosluktan daima daha az veya

esittir,

Faaliyet | Sire |[EST |EFT [LST [LFT |TFi [FFij
1-2 2 0 2 0 2 0 0

2-3 6 2 8 2 8 0 0

2-4 3 2 S S 8 3 3

2-5 3 2 9 12 7 7

3-6 4 8 12 12 16 4 4

3-4 0 8 8 8 0 0

4-6 8 8 16 8 16 0 0

5-6 4 5 12 [ 16 | 7 7

Tablo 2.1. Projedeki Faaliyetlerin Siire, En Erken Basglama ve En Ge¢ Tamamlanma

Zamanlari ile Bosluklarin Gosterilmesi
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BOLUM 11,

PROJE PLANLAMADA HESAPLAMA YONTEMLERI

3.1. KRITiK YOL METODU (CPM)

Herhangi bir problem programlanirken karsihkl iliskili faaliyetler organize
edilmelidir. Programlamayr kisitlayan sadece faaliyetler arasindaki sirasal iligkiler ile
faaliyetin siiriidiiriilmesini saglayan kaynaklardir. Bir faaliyetin baslayabilmesi igin bir
onceki faaliyetin bitirilmig olmasi gerekir ki, bu da bazi faaliyetler arasinda 6ncelikle

tarumlama iliskisinin oldugunu gosterir,
CPM ¢ok yararli bir planlama teknigidir. Bunlar su sekilde siralanabilir. (19)

a) Projelerin planlanmasi, projede gegerli olan faaliyetlerin birbirine olan
iliskilerini gostermek bakimindan énemlidir.

b) Semann gizilmesi olanakl faaliyetlerin unutulmamasim saglar.

¢) Kritik faaliyetler ortaya ¢iktiginda bu faaliyetlerde gecikme olmayacagin
gosterir ve gerektiginde bu faaliyetlerde fazla i giicti kullamlarak projeyi tamamlama

zamanminin kisaltilabilecegini gosterir.

PERT - CPM uygulamasi sonunda her bir faaliyetin baglama ve tamamlanma
tarihlerini veren bir program elde edilmelidir, Farkli faaliyetlerin birbirini etkilemesi
nedeniyle baslama ve bitis zamanlannin belirlenmesi 6zel hesaplar gerektirir. Hesap
sonuglarina gore faaliyetler kritik ve kritik olmayanlar olmak iizere ikiye aynlir. Bir
faaliyetin baglama zamaninda (tarihinde) bir gecikme tiim projenin tamamlanma tarihinde
bir gecikmeye sebep oluyor ise o faaliyete kritik faaliyet denir. Diger taraftan kritik
olmayan faaliyetler igin projede hesaplanan en erken baglama ve en geg bitis tarthleri
arasindaki zaman, faaliyetlerin gergek siiresinden daha biiyiiktiir. O halde kritik olmayan
bir faaliyet, gecikime veya serbestlik siiresine sahiptir. Ayni zamanda kritik yol, sebeke
diyagramimin baslama ve bitis olaylarini birlestiren faaliyetler zinciridir. Diger bir degisle

kritik yol, projenin tiim kritik faaliyetlerini belirler.

(19) DOGAN IBRAHIM, A g k., Sahife : 327
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Kritik yol hesaplari iki agamada gergeklesir. Birinci agama ileriye dogru hesap
olarak isimlendirilir. Her bir olayda olayin en erken gergeklesme zamanini belirleyen bir
sayt hesaplantr. Bu sayilar Sekil 3.2." deki gibi dikddrtgenin sol kutucugunda gosterilir.
Ikinci asama geriye dogru hesap olarak isimlendirilir. Sekil 3.2." deki dikdértgenin sag

kutucugunda gosterilir,

@ Olay no
ED [:D ESi —Elj— LCi

H

Sekil : 3.2.i. Olayina ait
En Erken Baglama ve
En Geg Tamamlanma
Siirelerinin Bulunmas.

=

Sekil : 3.1. Ornek proje gebekesi

3.1.1. ILERIYE DOGRU HESAPLAMA

ES;. i olayt ile baglayan tiim faaliyetlerin en erken baslama ani olsun. Dolayistyla
ES;, i olayinin en erken gergeklesme zamanint temsil eder. i=1 ilk olay1 gostermek tizere
kritik yol hesaplarinda aligilagelen yol ES| = 0 olmaktadir. (i, j) faaliyetlerinin stiresi Dij
olmak tizere ileriye dogru hesapla tiim (i, j) faaliyetleri i¢in en erken baglama zamani ESj
= maxES;+Dy; formiil ile bulunur. Formiilden anlagilacagi izere j olayinin ES; degerini
hesaplamak i¢in once (i,j) faaliyetlerinin baginda bulunan i olaymin ES; degeri
hesaplanmahdir. (20)

(20) HALLAC OSMAN, A. g. k. Sahife : 190
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3.1.2. GERIYE DOGRU HESAPLAMA .

Gertye dogru hesaplamaya son olaydan baslanir ve ilk olaya dogru devam ederek
yapthr. Bu asamanin amaci i olayma gelen tiim faaliyetler igin en biti amint LC;
hesaplamaktadir. Geriye dogru hesapta i=n son olay ise LC,=ES;, alinir. Genel olarak
herhangi bir i olayr LC; degerinin hesabt tiim (i, j) faaliyetleri igin

LC; = min LCj- Dy formilis ile yapihr (21)
J

Serbestlik Stiresi : i olayinin en erken baslama zamani LSi ve en erken bitirilme
zamant LCi olmak iizere i olayinin serbestlik stiresi; Si = LCi - ESi formuliinden

bulunur. Si = 0 olan olaylar kritik yol iizerinde bulunurlar.
Baz faaliyetlerin bosluklarinin belirlenmesi :

i) Uzun bir zaman faaliyetinin istiindeki faaliyetin, uzamast olasihginin
arastinlmasina ve bu faaliyetlerde gerekli kaynak fazlasinin kisilmastna, bu suretle

projenin maliyetinin azaltilmasina yardimet olur ve,

i) Bos faaliyetlerin artik (fazla) kaynaklari kritik yol tizerindeki faaliyetleri

saptirabilir ve bu nedenle tiim proje siiresi kisalabilir.

3.1.3. EN ERKEN BEKLENEN ve EN GEG KABUL EDILEBILIR ZAMANIN
BELIRLENMESI

Bir PERT sebekesinde once kritik yol belirlenebilmelidir, bu bir projede belli bir
olaya varmada ihtiyag duyulan toplam zamani bulmak igin gereklidir. Bir olay, faaliyet
zamani arasidaki iligkilere bagl bir veya daha fazla zamana sahiptir. Olay zamanin
belirlemek igin, projenin baglangicindaki en erken beklenen zamanin ve projelerin

bitisindeki en geg kabul edilebilir zamanin hesaplanmasi gerekir. Diger bir deyigle, bir

(24) HALLAC OSMAN, A. g. k., Sahife : 191
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olayin baglayabilmesi igin faaliyetlerin en. erken ne zaman baglayabilecegini bilmek
gerekir. Bu en erken beklenen zamandir, Benzer sekilde, bir olayin bitmesi igin
faaliyetlerin en ge¢ ne zaman sona erecegini bilinmesi gerekir ve projeye girisi uygun
olanlar da sema iizerinde bitmis olmalidir. Bu en geg¢ kabul edilebilir zaman olarak

adlandiriimaktadir.

13,5]13,5

Faaliyet | Faaliyet En Erken En Geg Bosluk

Kolu Siiresi | Baglangig Bitis | Baslangic Bitis [ Toplam

0-1 1,0 0 1,010 1,010 0
]-2 4,0 1,0 5,013,0 7,012,0 2,0
1-3 5,0 1,0 6,0[1,0 6,0 |0 0
2.4 3.0 |5.0 8,0/8,0 11,0 3,0 3,0
2-5 1,5 |50 6,5/7,0 8,5]2.0 2,0
3-4 1,5 6,0 7,519,5 11,0 3,5 3,5
3-6 3,5 16,0 . 9,516,0 9,510 0
4-7 2,5 8,0 10,5(11,0 13,513,0 3,0
5-6 1,0 16,5 7,518,5 9,512,0 2,0
6-7 40 [9,5 13,519,5 13,50 0
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Ornegin Agiklanmast;

En erken beklenen zaman (TE): Olay (0) igin en erken beklenen zaman (0)' dir
Cunkii ondan 6nce faaliyet yoktur. (0) olayl, biitin daha sonraki olaylarin toplamina
temel zaman olugturur, Olay 1 igin en erken beklenen zaman, olay (0)'in temel zamani ve
0,1 (1 hafla) faaliyeti stiresi toplamdir, 1 haflaya esittir. Olay 2 igin en erken beklenen
zaman, olay 1l'in (1 hafla) en erken beklenen zamanina, 1,2 faaliyeti (4 hafta) ilavesiyle

toplam strredir, 5 haftadir.

Bir olayt 2 veya daha fazla faaliyet takip etmisse, bu ¢zel olayin en erken
beklenen zamani, bir segim gerektirir. Olay 4' (i dustntp olay 2' nin (5 hafla) en erken
beklenen degerine 2-4 faaliyeti (3 hafta) siiresini ilavesi toplam olarak 8 haftaya egittir
veya olay 3' iin en erken beklenen degerine 3-4 faaliyeti (1,5 hafta) stiresinin
cklenmesiyle toplam olarak 7,5 haftaya esittir. Ciinkii 4-7 faaliyeti her iki, 2-4 ve 3-4
faaliyetleri tamamlanmadan baglayamaz, olay 4'in en erken beklenen zamani olarak 8
hafta gibi maksimum zamanin segilmesi gereklidir. Genellikle en erken beklenen zamanin
belirlenmesinde takip edilen kural: olay zamanlar arasinda bir se¢im olacaksa maksimum

stireyi aliniz,

En ge¢ kabul edilebilir (TL) : o6nceden belirtildigi gibi, her faaliyetin
tamamlanabildidi ve projeye girisi uygun olanlarinda zamaninda bitebildigi en geg siiredir.
En ge¢ kabul edilebilir siirenin hesaplanmasinda, projenin sonundan baslanarak olay 7
icin en geg beklenen zaman 13,5 hafta olarak hesaplanir. Olay 4 igin en ge¢ kabul
edilebilir zaman ve 4-7 faaliyetin (2-5 hafta) siiresi arasindaki farktirki bu da 11 haftadir.
Olay 3 igin en ge¢ kabul edilebilir zaman, olay 4 igin (11 hafta) en ge¢ kabul edilebilir
zamandan, 3-6 faaliyeti (3,5) stiresinin g¢ikarilmasi ile elde edilen stredir. Yani 9,5
haftadir. Aymi sekilde, olay 3 igin en geg kabul edilebilir zaman, olay 6 (9,5 hafta) igin en
ge¢ kabul edilebilir zamandan, 3-6 faaliyeti (3,5 hafta) stresinin ¢ikarilmasi ile elde edilir
yani 6 haftadir. Simdi iki en ge¢ kabul edilebilr zaman, 9,5 hafta ve 5 hafta arasinda bir
se¢im yapariz. Se¢imimiz 6 haftadir, Ciinkii en ge¢ kabul edilebilir zaman, bu olayin
tamamlanabildigi faaliyetlerin sona erdigi en ge¢ zamandir. Bu 13,5 haftalik en erken
proje tamamlanmasi ile olay: takip eden faaliyetlerin bitmesine izin verir. Burada en geg
kabul edilebilir zamanin kabuliiniin  belirlenmesinde hatirlanacak  kural : Olay
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zamanlarindan bir segim yaptlacagi zaman minumum olanim alimz. Bu yolla biitin

olaylar igin en geg¢ kabul edilebilen stireyi belirlenir,
3. 1.4. KRITIK YOLUN BELIRLENMESI

Fin erken beklenen ve en geg kabul edilebilen zamanlari belirledikten sonra, simdi
scbekede kritik yolun tanmmasi gerekir, Kritik yol, sebeke boyunca en uzun zaman
yoludur ve yukaridaki érnegimizde, 0-1-3-6-7' dir. Kritik faaliyetlerin faaliyet strelerinin
toplami (yani, kritik yoldaki faaliyetler), toplam proje siiresini belirler. Kritik yoldaki her
bir olay i¢in en erken baglama ve en erken bitis zamanlar birbirine esittir. Kabul edilebilir
en geg stirede tamamlanabilen her olay en erken tarihe egittir ki bu tarihte her olayin
tamamlanabilecegini bekleyebiliriz. Bu nedenle bos (gevsek) zaman yoktur ve olaylar
planlanan uygun bitme zamaninda tamamen bitmig olabilmelidir. Bazi sebekelerde birden

fazla kritik yol olmast mimkiindiir,

3. 2. PERT

Daha ¢ok projenin maliyeti ile bilgileri ortaya koyan ve bunlari agik¢a gostermeye
yarayan bir sebeke gosterme seklidir.

CPM yonteminde faaliyetlerin zaman stireleri kesin olarak bilinmektedir.Faaliyet
stirelerinin kesin olarak bilinmedigi durumlarda olasilikli zaman stireleri s6z konusu
olabilir. Iste boyle durumlarda PERT analizi kullanilir. Kesin olarak bilinmeyen faaliyet
stireleri bir olasihk dagilimt olarak kabul edilir. Boylece elde edilmis olan kritik yola
olasihklr kritik yol denir. Ayrica uygulama, kisiye veya kurulusa o6zel faaliyetlerinin
tamamlanma strelerinin olasilik dagihmini sormak gergek¢i olmaz; bunun yerine her

faaliyet igin Ui¢ ayri stire belirlenir. Bu siireler; (22)

1) En iyimser stire (a) . Her sey istenildigi gibi gittigine gore faaliyetin en ¢ok
tamamlanacag stiredir.

(22) MUCUK ISMET, Modern lsletmecilik, Der Yayinlari 4. Basim,
[stanbul 1989, Sahife ; 194
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ii) En kotiimser stire (b) : En kotii durumlarda faaliyetin bitirilme siiresidir.

iii) En yiiksek olasilikli sire (m) : Bu siire gegmis deneylere gore beklenen
durumlar altinda faaliyetin bitirilme siiresidir.

Pert Analizinde;

Ortalama =X=(at+4m+b)/6
Varyans :o’i((b—a)/())?-

X (Ortalama), Sebekede bir faaliyetin gergeklesmesi igin ongorilmiis siire veya
zamandir. Buna beklenen zamanda denilebilir, Varyans bityiikse, belirsizlik derecesi de
¢ok bitytik olur, ve faaliyetin o siirede tamamlanmasi belirsizhk gosterir. Eger varyans

kiigitkse ongoriilen iyimser ve kotiimser siireler pek farkli degildir, Ve faaliyetin
tamamlanma stiresi kesinlikle belirlenebilir.

q f é;#m.fﬁ.r
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PERT her faaliyetin beklenen ortalama zamani (;()' i belirleyerek projede kritik
yolu saptayabilir. Projenin baglangicindan bitimine kadar giden birkag yol olabilir. Bu
yollar icinde en yiiksek beklenen ortalama zaman toplamini (a) ve varyans (82) veren

kritik yoldur. Yani projenin beklenen siiresi ve varyansi asagidaki formduller ile belirlenir.

}IZZJ Xj ve Varyans= (;’{i Y. 52 dir.

31



3. 2.1. PERT GALISMALARININ VERIMLILIGI iGIN BAZI KURALLAR

Pert ¢aligmalarinin verimliligi igin bazi kurallara uyulmas: gerekir. Bu kurallar

asagidaki gibi siralanmigtir: (23)

A) PERT, Genel midur, kisun mudirleri, planlamacilar kontrolorler, proje
mudiirleri gibi ¢esitli kigilere hizmet eden bir aragtir. Bu kigilerde PERT" in farkh taraflar
ile ilgilidirler. Bu bakimdan ya bitiin bu kisilere gerekli bilgi ve isaretleri igermeli veya

her ilgili igin PERT'in tiirevleri hazirlanmahdir,

B) Esas olarak :

a) Olay yonli,

b) Islem yonli,

¢) Zaman yonli,

d) Maliyet yonlu,

eJKaynak yonlii, PERT hazirlanabilir ve her birisi ayri mesuliyet gruplari igin daha

fazla kiymettedir.

C) Olayr belirten yuvarlaklardan, bir islemin sonmu (tamamlanmasi) yoksa
baslangig mi oldugu belirtilmelidir. Boylece olaylarla islemler arasindaki iliskiler daha iyi
gorilebilir. Baglama B harfi ve tamamlama T harfi ile gosterilebilir.

D) Yuvarlaklar igine veya civarina konacak kod yazi ve isaretler en gerekliler
olmali ve ayrica kolay anlagilir olmah. Her yerde ayni isaret ve kodlarin kullaniimasina
dikkat edilmelidir.

E) Oklar tizerine konacak kod-rakam veya isaretler ile iyice tamnmali ve
olanaklar elverdikge standartlastirtimalidir. \

F) Sebeke iskeletinin kurulmast : Bir ¢ok hallerde iglem ve is sayist ve bilhassa yan
islerin sayist o kadar fazla olabilir ki, zaten bunlarin hepsini bir sebekede gistermek fazla
bir sey ifade etmez.

(23) DOGAN IBRAHIM, A g k. Sahife : 341-342
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Bu bakimdan baslangi¢ ¢alismalarinda oldugu gibi ileri ¢aligmalarda da detaysiz

bir sekilde iskeletiyle veya temel sebeke iskeletiyle galismak faydali olur,

Boyle bir sebeke iskeleti iizerinde esas meseleler ¢oziiliir ve incelenecek politika

saptanir. Uygulama projelerine gegilirken de tam detayl gebekeler hazirlanir.,

G) Sebeke Planlamasi ve Cizimi
1) Gaye olay tyice tanimlanmah ve bu olay sebekenin son olayt olacak sekilde

hesaba katilmahdir,

2) Bundan sonra yan olaylar tanimlanmali ve bu yan olaylarla son olay arasinda
basit bir sebeke kurulmalidir.
3) Tpki iglem analizi ve iglem formlarinin doldurulmasinda oldugu gibi her yan

olayt hazirlayacak islemlerin analizi yapiimalidir,

4) Son olaydan geriye dogru galigilarak baslama olaylarina gelinir. Bazi hallerde

baslangig olaylarindan hareket edilerek gaye olaya dogru planlama yapilabilir.

5) Bastan sona veya sondan baga galismalarin her ikisinde de temel yollarn teker

teker analizi, bir kaginm bir arada ele alinmasindan daha kolay olmaktadir,

6) Projelerde daha ¢ok baskalarina bagh olan ve proje yoneticilerinin kontroli
disinda olan olaylar ve islemler igeren yollarin dnce ele alinmasi da durumu daha basta
aydinlatmast bakimmdan faydali olmaktadir.

7) Her olay igin;

- Bu olay1 hazirlayan igslem ve olaylar,

- Bu olayin tesir edecedi veya hazirlanacag islem ve olaylar

- Bu olaya paralel olarak cereyan eden islem ve olaylar nelerdir, gibi sorunlarin
cevaplari olanaklar iginde, yine grafik sekilde veya matrisler halde saklanmalidir.

8) Biitiin bu temel g¢alismalar yapilip, ilk sebeke ortaya ¢tktikga ve daha iyi

planlama yaklasildikga da gesitli bilgiler sandartlar ve iglem analizleri bakimindan detaya
inilir.
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9) Sebekenin detaylandirma derecesi projeden projeye degisir. Detaylar proje
yiirtyiigiinde dnemli rol oynuyorsa veya detay iglemlerin bazilari ilk defa yapilan,
dolaytstyla tamamen kontrol altinda bulunmayan iglemlerde detayli sebeke hazirlama

faydalidir.

10) Hatirda tutulacak ¢ok énemli bir nokta, sebekenin g¢esitli yonlerinin dinamik,

sartlara gore degisen hatta degistirilmesi gereken bir model oldugudur.

11) Bazt hallerde oklarin kalinhigi ve olay isaretlerinin degisik sekillerde gizilmesi

faydali, hatta gerekh olabilir.
3. 2.2. PERT' de OLASILIK TAHMINLERI

Simdiye kadar faaliyet zamanlan sabit (degismez) gibi dusundik simdi proje
tamamlanma tarihindeki zaman tahmin yonteminin belirsiz etkisini inceliyoruz. Kisim
3.3." de verilen 6rnekte PERT sebekesinin kritik yolu 0-1-3-6-7 idi. Yani 0-1, 1-3, 3-6 ve
6-7 faaliyetleri, kritik faaliyetlerdi. Olastitk tahminlerinin hesaplanmasi amactyla,

agagrdaki kritik faaliyetler igin {i¢ zaman tahmini (yani; a, m ve b) dustnelim.

Zaman Stiresi
Faaliyet a m b [te=(at4dm+b)/6
0-1 0,5 1,0 |1,5 1,0
1-3 3,0 45 19,0 5,0
3-6 2.5 30 165 3,5
6-7 3,0 35 (7.0 4,0

Bu PERT sebekesi igin proje stiresi 13,5 haftadir. Kritik faaliyetlerde, faaliyet
sirelert incelenirse her faaliyet igin standart sapma uygulanabilir. Eger kritik yolun
faaliyet siiresi istatistiksel anlamda bagimsizsa projenin en erken bitme zamaninin standar

sapmast en erken bitme zamanmin standart sapmasi formul ile belirlenmistir.
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Sebekenin en erken bitme = V(1. faaliyetin)2+(2.faaliyetin)2+. . -+(4.faaliyetin)2
stiresinin standart sapmasi stn.sap. stn.sap. stn.sap.

A (1/6)2+H(6/6)2+(4/6)24(4/6)2

=+ 19167

= 1,385

Projenin tamamlanmasinda bilinen olasiliklarla ilgilendigimizi dugiinelim. PERT'
de toplam proje tamamlanma siiresinin 15 hafta oldugunu farzedelim. Bu durumda gekil
3.3'de ki daglum gizebiliriz. Sebekede en erken bitme zamanint (13,5 hafta) olarak
dustinebiliriz. Kritik yoldaki standart sapmanin 1,385 hafta oldugunu bildigimize gore,

ortalama 15 haftadan uzaklik;
(15,0 - 13,5/ 1,385) = 1,08' dir.

Eger normal egri altindaki alan igin istatistiksel tabloya bakarsak cevap olarak

0,86" y1 buluruz. Bu % 86 olasihikla 15 hafta iginde tamamlanacagim gosterir.
1,08

~ Jéquﬂft ‘
.fafn’*

N

HareTa 13,5 (S,0

.SCL;I.' 3.3. @ro\)e. RMM’NAM S:NJ:(\."‘ bbf«/uml

35



3. 2.3. PERT SEBEKESININ DEGERLENDIRILMESI

PERT' in gergek gorevi, gergekten ilk kez sebekeyi baglatacak ¢izimi yapmak,
butiin zaman degerleri (TC, TE, TL ve S) ve kritik yolu belirlemektir. Kritik yol tizerine
dismeyen bu faaliyetler, eger ¢izimin gerisinde kaliyorlarsa olaya herhangi bir etkide
bulunmayacaklardir. Bununla beraber, kritik yol tzerindeki veya kritik yol zerine
diigebilen bu faaliyetlerin etkisi kayda deger olabilmektedir. Bu nedenle orijinal planlarda
ayarlamalar ve diizeltmeler gerekli giivenligi saglayabilmektedir ki proje planlanan tarih
iginde tamamlanabilmektedir. Eger tiim zamanlar tatmin edici degilse, mevcut plan bir
kag yontem ile diizenlenebilir. Bu yontemlerden biri kritik olmayan yoldan kritik yola ig¢i
makina ve malzeme degis tokusu (eger karsilastirilabilir ise) yapmaktadir. Diger sebeke
diizenlemesi faaliyetlere yeniden diizeltilmesidir. Ayni ( birlikte) ¢alisan faaliyetlerin ayni
zamana rastlamast da olasidir. Bundan bagka, sebekenin yeniden planinin yaptlmas: ve
diizenlenmesi igin yapilan fazla mesai ek esneklik saglar. Bu nedenle projenin tamalanma
giiniiniin diizenlenmesi igin kritik yolun diizenlenmesi gibi uygun birkag alternatif vardir,
Genellikle en erken, en geg beklenen zamanin, bos ve kritik yol (lar) un yeniden gozden

geciriimesi gerekecektir.

36



BOLUM Iv.

PROJE PROGRAMLAMADA MALIYET
CPM' de her islem igin ikiser tane zaman ve maliyet tahmini vardir. :

I') Normal Tahmin

2) Stkistk Tahmin

Normal wellarla, fazla mesai, ¢zel kaynak ve donammlarindan kaginilarak
faaliyetin tamamlanabilecegi minumum siire normal siire, bu tamamlama sirasinda ortaya

ctkabilecek maliyetlerin minumumu da normal maliyet olarak adlandirihir.

Hizli maliyet kullanilmasi miimkiin bitiin kaynaklanin kullanilmasinin minumum

maliyeti, mzh siire ise faaliyetlerin bu sekilde tamamlanmasinin alacagi gergek stiredir.

Sekil -4.1." de pek ¢ok projede kullanilan tipik bir direkt maliyet stre iliskisi
belirtilmektedir, Burada A ve B noktalarini birlestirdigimizde ortaya ¢ikan dogruya

yaklagtk zaman-maliyeti dogrusu denir,

Dirll;:ktt
maliyetd
y AlSikigik)
AL
Bl |- — - B[Normal]
I 1
i 1 A]
A? B2 Zaman

Sekit : 4.1, Projede Direkt Mallyet-Sure lligkisi



Sekil - 4.1 deki yaklagtk zaman-maliyet dogrusunun egimi hesaplanarak, faaliyet
stiresinin bir birim artiginda maliyetle olan artig hesaplamr, Yaklagik zaman-maliyet

dogrusunun egimi matematik olarak negatif olacagindan egim formili su sekliyle

kullanihr,

A I -B I
S:

Br-As

Endirekt maliyet-zaman fonksiyonu hesaplarda  giiglik ¢ikarmaktadir ve bu

nedenle inceleme disinda birakihr,

Projenin normal siireden, hizh siireye indirilmesinin proje maliyetini arttiracag
agiktir, Burada amag projenin minumum siirede ve mimkiin olan minumum maliyette

tamamlanmasidir.

Bu nedenle proje siresi normal siireden hizh siireye maliyeti minumum
yiikseltecek sekilde indirilmeye ¢alisihr. Optimum hizlandirma suresini elde etmek igin
¢esitli yontemler mevcuttur. Burada agtklanacak olan yontem sayesinde proje maliyeti en
az yukselecek sekilde daha az iterasyon ile hizh sireli programa ulagiimaktadir. Burada
sz konusu olan_iterasyon sayisindaki azalmamin esas nedeni hizlandirma isleminin,
lmizlandirma maliyeti en kiguk olan faaliyetten baglanarak aymi anda birden fazla
faaliyetin, birden fazla zaman birimiyle genisletiimesi veya indirgenmesidir. Adi gegen
yontemin daha iyi vurgulanmasi amaciyla s6z konusu iglemlerin asama agama incelenmesi

asagida verilmigtir. (24)

1. Adim: Faaliyetlerin normal siireleri ve maliyetleri kullanilarak projenin normal
siiresi ve maliyeti CPM ydntemi ile bulunur, Hesaplanan proje siiresi maximum stiredir.

Normal stireli proje programindaki kritik ve kritik olmayan faaliyetler belirlenir.

(24) BALABAN Erdal, CPM' de Hizl Siireli Proje Programina Minimum
Maliyetle Ulasan bir Yontem 1.U. Isletme Fakiiltesi Dergisi,
Cilt 12 Sayi 1, Nisan 1983
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2. Adm: Projedeki tiim faaliyetler, verilen hzlandirma limitleri kadar zlandirihr.
Ihzh sire ve maliyetler kullanilarak minumum siiresi bulunur ve en hizli maliyeti

hesaplanir. Hizli stireli proje programindaki kritik ve kritik olmayan faaliyetler belirlenir.

3. Admm: Hizh sireli proje progranundaki kritik olmayan faaliyetlerin strest, tst
sinirt normal suirelerini gegmeyecek sekilde toplam serbest stireleri kadar uzatlir.

Yeni Stire = Min ( Normal Siire, Hizli Siire + Toplam Serbest Stire )

4. Adim: Hesaplanan yeni faaliyet siirelerine gore, projenin yeni siiresi ve kritik

faaliyetleri yeniden belirlenir.

5. Adim: Yeni programin siiresi 2. adimdaki hizl proje siiresine egit ise 7. adima

gidilir. Aksi takdirde bu siire farki hesaplanir,
Fark=Yeni Stire - Eski Stire

6. Adim: Yeni projede kritik faaliyetlerin arasindan hizlandirma maliyeti en dugiik
olan faaliyetten 5.adimda hesaplanan fark disiliir, Ancak her faaliyet, alt simiri hizh
stireleri olacak sekilde hizlandirihr. Eger bu farkin hepsi diigitlmemis ise bu farkin hepsi

disilinceye kadar 6 adun tekrar edilir. Bu fark distliince 4. adima donulir,

7. Adim: Hizlt proje siiresine ulagiimistir. Bu siiredeki proje maliyetinin minumum
olup olmadigi test edilir. Kritik olmayan faaliyetlerin tst sinri, normal sirelerinde ise
Optimum hizh proje programina ulasiimistir islemlere son verilir. Aksi takdirde bu kritik
olmayan faaliyetlerin Ust stniri normal siireleri olacak sekilde toplam serbest siireleri kadar

artirthr ve 4. adima doniilir,

Ornek: Asagida bir proje igindeki faaliyetler, bunlarin normal ve sikisik siireleri ve

maliyetleri verilmistir. Projeyi optimal siirede tamamlamanin maliyeti istenilmektedir.



Tablo: 4.1. Faaliyetlere Ait Normal Siire ve Maliyetler ile Sikisik Siire ve Maliyetler

Normal Sikigik
Faaliyet | Siire |Maliyet | Siire | Maliyet | Egim
1-2 15 4500| 12 52501 250
1-3 19 4000 14 4500 100
1-4 9 2500f S 4500 500
2-3 6 1700 5 1940] 240
2-5 14 4300 9 53501 210
3-5 9 2600) 6 3440] 280
4-5 8 1000f 3 3400 480
1. Adim;
15 {15

Sekil - 4.2, Normal Stuire ve Normal Maliyete Sahip Proje Sebekesi
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Proje Siiresi : 30gln

Proje Maliyeti . 20.600.- TL.

Kritik Faaliyetler : 1-2,2-3, 3-5

Kritik Olmayan Faaliyetler: 1-3, 1-4, 2-5, 4-5

2. Adime

12 112

Sekil - 4.3. Mimumun Siire ve Minumum Maliyete Sahip Proje Sebekesi
Proje Siirest : 23 giin
Proje Maliyeti : 28.380.- TL.
Kritik Faaliyetler : [-2, 2-3, 3-5

Kritik Olmayan Faaliyetler : 1-3, 1-4, 2-5, 4-5
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3. Adim:

TF3=17-0-3=14
TF4=20-0-5=15
TFy5=23-12-9=2

TF45=23-5-3=15

Kritik olmayan faaliyetler igin yeni siireler hesaplanir:

I -3 igin,

Yeni Siire = Min(19,14+3)=17
I -4 igin,

Yent Siire = Min(9,5+15)=9

2 - 5i¢in,

Yeni Siire = Min(14,9+2)=11
4 - 5 igin,

Yeni Stire = Min(8,3+15)=8
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4. Adim:

Sekil - 4.4, Minumum Siire ve Optimal Maliyete Sahip Proje Sebekesi
Proje Siiresi : 23 giin
Proje Maliyeti  :  23.260.- TL.
Kritik Faaliyetler :  1-2, 1-3, 2-5, 3-5
Kritik Olmayan Faaliyetler : 1-4, 4-5

5. Adim:

Yeni programm siiresi (23) giin, 2. adimdaki izl proje siiresine (23 gin) esit
oldugundan 7. adima gegilir.
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7. Adim:

Kritik olmayan faaliyetler (1-4 ve 4-5 ) normal siirelerinde oldugu i¢in Optimum
hizli proje programina ulagilmgtir. Islemlere son verilir. Bu son durumda optimum hizl

proje 23 giin stirecek ve 23.260.- TL.' ye mal olacaktir.
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BOLUM V. KRITIK YORUNGE METODUNU KULLANARAK PROJENIN
MALIYET ANALIZI ve KAYNAK DENGELEMESINiI YAPAN
BILGISAYAR PROGRAMININ HAZIRLANMASI.

5.1. Bilgisayar Programinin Tanitimi:

Bu ¢aligmada bilgisayar destekli olarak gebeke analizi tekniklerinden kritik yoriinge
metodu kullanilarak bir projenin maliyet analizi yaptlmaktadir. Bu amagla Gwbasic diliyle
yazilmug 5 tane bilgisayar programi hazirlanmigtir. Bu programlar sirasiyla

MENU. BAS
YENIVERI BAS

ESKIVERI. BAS
EKSIKVER. BAS
MALANA. BAS

isimleriyle diskete kaydedilmigtir. Projedeki olay sayisina bir kisitlama getirilmeniis

olunmast progranmun en kuvveth yanidir,
Program eger diskette ise yapilacak islemler :
C> A Enter tuguna basinz.
A>RUN Enter tuguna basiniz.
GWBASIC ortanuna gegip Menu. Bas isimli progrmn caligurthr,
Gwbasic ile hazirlanmig olan BAS uzantili programlanin her biri birbirine CHAIN

deyimiyle baglannug olup belirhi bir vazifeyi yerine getirmektedie. Menu. BAS isimb
program galigtirildiginda ekranda Ana ment goruntilenir.



Ana meni iginde Veri Girigi, Maliyet Analizi ve Cikig segenekleri yer almaktadir.
Kullanict yukart ve asagi ok tuslaniyla igikl bari iizerinde hareket ettirebilir ve ayni
zamanda Home veya End tuguna basarak 1gikli bari ment tizerinde dogrudan birinci
segenek veya sonuncu segenek tizerine konumlandirabilir. Kullanicinin istedigi iglemi
gergeklestirebilmesi igin igikh bari ilgili segenek iizerine getirip Enter tuguna basmasi

yeterlidir.

Kullanici sayet 1sikli bar Veri Girigi tizerinde iken enter tuguna basarsa ekranda ikinci
bir meni goriintilenecektir. Yeni mentide Yeni Proje igin Veri Girigi, Eski Proje
uzerinde Degisiklik ve Veri Girisi Tamamlanmamig Proje i¢in Veri Girigi segenekleri yer
alir. Menuden Yeni Proje igin Ven Girigi segeneginin segilmesi halinde once projeye bir
isim verilmesi istenir. Daha sonra ekranda proje igin yapilacak veri girigiyle ilgili mesajlar
gortintillenir ve projeye ait veri giriglerinin yapilmasi istenir. Yapilan veri girisleri, ismi
projenin ismiyle aynt olan DAT uzantih bir veri dosyasinda saklanmie. Faaliyet igim ver
girigi tamamlandiginda kullamcr gayet bagka bir faaliyet igin veri girigi yapmak isterse

Enter tusuna basar veya Esc tuguna basarak veri girigini tamamlayip ana meniiye doner.

Meniiden Eski Proje Uzerinde Degisiklik segencginin scegilmesi halinde  once
kullanicidan Uzerinde degisiklik yapilacak projenin ismi istenir. Projenin isminin
verilmesinden sonra tzerinde degisiklik yapilacak faaliyetin olay numaralart girilir. Eger
sebeke Gzerinde boyle bir faaliyet meveut degilse bir mesajla uyanlr Faaliyetin meveul
olmast halinde faaliyetle ilgili veriler ekrana gelir. Kursor ekranda uzerinde degigikhk
yapacagimiz faaliyetin birinci olay nosu tzerinde konumlanir. Kursoriin degisiklik
yapacagumiz veri Gzerinde olmamasi durumunda Enter tusuna basarak Kursorii bir
sonraki veri tzerine konumlandirmnz, Kursor degigiklik yapacaginuz ven uzerinde ise
gerekh degigiklik yapildiktan sonra Enter tuguna basarak kursora bir sonraki vern tzerine
konumlandirinz, Faaliyetle ilgili veriler bittiginde bagka bir faaliyet iizerinde de degisiklik
yapilacaksa Enter tuguna basilir. Degisiklik yapilacak bagka bir faaliyet yoksa Esc tusuyla

ana mendye donalir,

Mentiden Veri Girigi tamamlanmamig Proje igin Veri Girigi segeneginin segilmesi
halinde 6nce kullanicidan projenin isminin girilmesi istenir,
Proje isminin girilmesinden sonra projeye ait faaliyetlerle ilgili venler ckranda

goruntilenir. Kursor ise en son faaliyete ait i. olayin bir altina konumlanir, Daha sonra



eksik kalan diger faaliyetlere iligkin veri girigleri yapilir. Veri girigi tamamlandiginda ana

mentiye donmek igin ESC tusuna basilir,

Veri girigi iglemi tamamlandiktan sonra artik maliyet analizi iglemlerine gegilebilir.
Projeyle ilgili maliyet analizinin yapilabilmesi igin ana menii Gizerinde igikli bar Maliyet
Analizi tzerine getirilip Enter tusuna basihir. Daha sonra maliyet analizi yapilacak
projenin ismi girilir. Sayet girilen projeye iligkin daha onceden veri girigi yapiimamigsa

projenin maliyet analizinin yapilamayacagt uygun bir mesajla kullaniciya bildirilir.

Ayni zamanda agilan bog dosya kapatilarak disket tGzerinden silinir. Projeye iligkin
daha onceden veri girisi yapilmigsa projeye ait veri giriglerinin saklandigi dosya agilir ve
dosyadaki veriler ilgili dizi degiskenlere aktanlir. Projedeki faaliyetlerin normal siirelerine
gore projenin tamamlanma stresi ve maliyeti hesaplanir, Daha sonra tezin proje
programlamada maliyet bolumiinde verilen algoritma takip edilerek sikigik streler igin
projenin tamamlanma siiresi ve maliyeti hesaplanir. En son adimda ise projenin minimum
tamamlanma stiresi ve optimal tamamlanma maliyeti hesaplanir, Her adimda projenin
kritik yorungesinin bulunup her bir faaliyete ait en erken baglama ve en geg tamamlanma
surelerinin ve toplam bolluklarin hesaplanmast kolaylik agisindan bir alt programda
yapilir. Hesap islemlerinin tamamlanmasindan sonra elde edilen neticeler ekrana bastirilir,
Elde edilen neticelerin printerden gikist isteniyorsa kullanicimn Enter tuguna basmasi, ana
mentye donmek iginse Esc tuguna basmast istenir.

Neticede projenin programlanmasi sonrasinda her bir faaliyetin en erken baslama ve
en geg tamamlanma stireleri gorantilenir, Printerden ¢ikig almak igin kullamicinm Enter

tusuna basmasi, ana menilye donmek iginse Esc tugsuna basmasi istenir.

Kullanict ana menii tzerinde ¢ikig segeneginin segmesi durumunda program sona

erer.



5.2. Dosya Organizasyonu :

Yazilan bilgisayar programlarinda farkh tir kayitlarm yeraldig ti¢ veri dosyasi

olusturulmustur.

Bunlardan DAT uzantili olan veri dosyasi projede yer alan faaliyetlerle ilgili verilerin
yer aldigi dosya olup kayit diizeni agagidaki sekildedir.

Degisken Ismi | Kapladigi Alan | lcerigi

01% 2 Byte Faaliyetin i indisi

02% 2 Byte Faaliyetin ) indisi

NS$ 2 Byte Faaliyetin normal stresi
NM$ 4 Byte Faaliyetin normal maliyeti
SS$ 2 Byte Faaliyetin sikisik siiresi
SM$ 4 Byte Faaliyetin sikigik maliyeti
E$ 4 Byte Faaliyetin egimi

CZ1 ve CZ2 uzantili vert dosyalan ise maliyet analizi yaparken normal surclen
faaliyetlerden meydana gelen proje sebekesinde hesaplanan faaliyetierin en erken baglama
ve en ge¢ tamamlanma siireleri ile toplam bolluklarinin projenin kaynak dengelemesini
yaparken bir daha hesaplanmasini onlenek amaciyla olugturulmugtur. CZ1 uzantli veri
dosyasinin kayit diizeni agagida belirtilmigtir.

Degigken Ismi | Kapladigi Alan Icerigi
EBS 2 Byte Faaliyetinin en erken baglama zamani
GTS 2 Byte Faaliyetin en geg¢ tamamlanma zamani

CZ2 uzantih veri dosyasinin kayit diizeni de agagidaki gibidir.

Degigken Ismi | Kapladig Alan Igerigi
El$ 2 Byte Faaliyetin 1 indisi
E23 2 Byte Faaliyetin j indisl
TOPBOL$ 2 Byte Faaliyetin toplam bollugu




5.3.BILGISAYAR FROGRAMLARIN BLOK DIYAGRAIMI
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5.4. BILGISAYAR PROGRAMLARININ LISTESI

A1\> EDIT RUN.BAT

CLS
GWBASIC MENU



1 REM * PROGRAM ADI : MENU.BAS *

10 REM * PROJE DEGERLFENDIRMEDE SEBEKE ANALIZI TEKNIKLERINI *
20 REM 444 KULLANARAK HAZIRLANAN PAKET PROGRAM **¢

30 CLS:KEY OFF

40 LOCATE 4, 34: PRINT "A NA MENU"

50 LOCATE 5, 34: PRINT STRINGS$(14,"=")

60 LOCATE 7, 30 :PRINT "|";STRINGS(20,"=");"|"
70 FOR 1%=1 TO 7

80 PRINT TAB(10);"|";SPACES (20);"|"

90 NEXT

100 PRINT TAB(30);"|";STRINGS (20,"=");"|"

110 FOR I%=1 TO 3

120 READ SECS$(I%)

130 NEXT I3

140 J%:0

150 FOR I%=9 TO 15 STEP 2

160 J=J%+1

170 LOCATE I%,32:PRINT SECS$(J%)

180 NEXT

190 1%=1

200 WHILE 1%<=)

210 IF I%=1 THEN K%=9

220 IF I%=2 THEN K%=11

230 IF I%=3 THEN K%=13

250 LOCATE K%,32:COLOR 0,7:PRINT SEC$(I%):COLOR 7,0

260 AS=INKEYS$

270 IF A$="" THEN 260

280 IF A$=CHR$(13) THEN ON I% GOTO 390,360,380

290 IF LEN(A$)<2 THEN 260

300 IF RIGHT$ (A$,1)="P" THEN LOCATE K%,32:PRINT SEC$ (I%):1IF I%=4
THEN I%=1 ELSE I%=1%+1

310 IF RIGHTS(AS,1)="H" THEN LOCATE K%,32:1PRINT SEC$(IV):IF It=1
THEN I1%=4 ELSE I%=1%-1

320 IF RIGHTS (AS$,1)="G" THEN LOCATE K%,32:PRINT SECS(I%):I%=1
330 IF RIGHT$ (A$,1)="0" THEN LOCATE K%,32:PRINT SEC$(I%):I%=4
340 WEND

350 DATA 1- VERI OIRISI, 2~ MALIYET ANALIZI, 3 CIKIS

360 CHAIN “MALANA,BAB"

380 CLS:SYSTEM

390 LOCATE 11, 14:PRINT STRINGS (55,"=")

400 FOR I%=1 TO 7

410 PRINT TAB(14);"|";SPACE§(53);"|"

420 NEXT

430 PRINT TAB(14);STRINGS (55,"=")

440 SEC1$(1)="1- YENI PROJE ICIN VERI GIRISI"

450 SEC1$(2)="2- ESKI PROJE UZERINDE DEGISIKLIK"

460 SEC1$(3)="3~- VERI GIRISI TAMAMLANMAMIS PROJE ICIN VERI
GIRISI"

470 LOCATE 24, 10:PRINT "ANAR MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA BASIN"
480 LOCATE 12,16:PRINT SECL1S§(1)

490 LOCATE 14,16:PRINT SEC1§(2)

500 LOCATE 16, 16:PRINT SEC1$(3)



510
520
5130
540
550
560
570
580
590
600
610
620

Iy=1

WHILE I%<=3

IF %=1 THEN K%=12

IF I%=2 THEN K%=14

IF I%=3 THEN Kt=16

LOCATE K%,16:COLOR 0O, 7:PRINT SEC1$(I%):COLOR 7,0

AS=INKEYS$
IF AS="" THEN 570
IF A$=CHRS$ (13) THEN ON I} GOTO 670,680,690

IF AS=CHRS$ (27) THEN RESTORE 131%0: GOTO 30
IF LEN(A§)<2 THEN 570
IF RIGHTS$ (AS,1)="P" THEN LOCATE K%,16:PRINT SEC1$(I%):IF

1%=3 THEN I%=1 ELSE I%=I%+1

610

IF RIGHTS (A$,1)="H" THEN LOCATE K%, 16:PRINT SECI$(I%):IF

I%=1 THEN I%=3 ELSE I%=1%-1

640
650
660
670
680
690

IF RIGHTS (A$,1)="G" THEN LOCATE K%,16:PRINT SECIS(I%):I%=]3
IF RIGHT$ (AS,1)="0" THEN LOCATE K%,16:PRINT SECIS(T%):I1%=3
WEND

CHAIN "YENIVERI.BAS"

CHAIN “"ESKIVERI .BAS"

CHRIN "EKSIKVER.BAS"



1 REM *** PROGRAM ADI : YENIVERI.BARS  AAs
10 REM #** YENI PROJE ICIN VERI GIRISI A+

20 CLS

30 LOCATE 1,29:COLOR 0,7:PRINT "YENI PROJE ICIN VERI
GIRISI"1 COLOR 7,0

40 LOCATE 23, 1:PRINT "ANA MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA
BASIN"

50 PRINT "DEVAM ETMEK ICIN ENTER TUSUNA BASIN";

60 AS=INKEYS$

70 IF AS="" THEN 60

80 IF N§=CHR$(27) THEN CHAIN "MENU.BAS"

90 IF A$<>CHRS$(13) THEN 60

100 LOCATE 23,1: PRINT SPACES$(50)

110 PRINT SPACES$ (50);

120 LOCATE ¢, 10:INPUT “"PROJENIN ISMI:",PAS:PAR$=PAS+".DAT"
130 LOCATE 6,28:PRINT "NORMAL";TAB(51);"SIKISIK"

140 LOCATE 7, 10:PRINT

"FARLIYET"; TAB(24); "SURE";TAB(34); "MALIYET" ;TAB(47); "SURE";
TAB(57); "MALIYET"; TAB(70); "EGIM"

150 LOCATE 8,8:PRINT STRINGS(70,"=")

160 OPEN "R",#1,PA$,22

170 FIELD #1, 2 AS 01$,2 AS 02§,2 AS NS$,4 AS NMS,2 AS
§5$,4 AS SM$,d AS ES

180 K¥=1:11%=8

190 K$=K3+1:Lt=L%+1

200 IF K¥=2 THEN 270

210 LOCATE 23,10:1PRINT "MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA
BASIN"

220 LOCATE 24, 10:PRINT "DEVAM ETMEK ICIN ENTER TUSUNA
BASIN";

230 A$=INKEYS$

240 IF A$="" THEN 230

250 IF A$=CHR$ (27) THEN CLOSE #1:CHAIN "MENU.BAS"

260 IF A$<>CHRS(13) THEN 230

270 LOCATE 23, 1:PRINT SPACES (50)

280 PRINT SPACES$(50);

290 LOCATE L%,111INPUT "",OLAY1%

300 LOCATE L%, 14:PRINT "-"

310 LOCATE LA, 161 INPUT "' ,OLAY2%
320 LOCATE L%,25:i INPUT "" ,NSURE%Y
330 LOCATE L%,341INPUT " ,NMAL
340 LOCATE L%,48:INPUT “" ,SSURES%
350 LOCATE L%,57:1INPUT " ,SMAL

360 EGIM=(SMAL-NMAL)/ (NSURE%-SSURE%Y)

370 LOCATE L%,70:PRINT EGIM .

380 RSET O1$=MKI$ (OLAY1%) i RSET 025=MKI$ (OI.AY2%) 1 RSET
NS$=MKI$ (NSURER) : RSET NMS$=MKS$ (NMAL) 1RSET SSS$=MKI$ (SSUREY)
RSET SM$=MKS$ (SMAL) :RSET E$=MKS$ (EGIM)

390 PUT #1, K%

400 IF L%<21 THEN RSET OlS$=MKI$(K%):PUT #1,1 :GOTO 190
410 RSET O1$=MKI$(KY):PUT #1,1

420 L%=8

430 FOR 1%=9 TOo 21

440 LOCATE I%,1:PRINT SPACES$(78)

450 NEXT

460 0OTO 190



l REM ARAAARAAARRAARAANAARAARMANAANANRARARAN AR AKAARNNR AN

2 REM #t+%s PROGRAM ADI : ESKIVERI,BAS ####4

3 llEM AAAAAAAAAAANANEARAAMAARAANARAMAAAAAKNALANMNAAR

10 REM *** ESKI PROJE UZERINDE DEGISIKLIK YAPMAR #*4

20 CLS

30 LOCATE 1,25:COLOR 0,7:PRINT "ESKI PROJE UZERINDE DEGISIKLIK
“{ COLOR 17,0

40 LOCATE 23,10: PRINT "ANA MENUYE DONMEK ESC TUSUNA BASIN"

50 LOCATE 24,10 PRINT "DEVAM ETMEK ICIN ENTER TUSUNA BASIN"
60 AS=INKEYS

70 IF RS$="" THEN 60

80 IF A$=CHRS(27) THEN CHAIN “MENU.BAS"

90 IF A$<>CHRS$(13) THEN 60

100 LOCATE 23, 1:iPRINT SPACES$ (50):

110 PRINT SPACES (50)

120 LOCATE 3,10:INPUT "UZERINDE DEGISIKLIK YAPILACAK PROJENIN
ISMI:1 " ;PAS

130 PA1S$=PA$+" ,DAT"

140 OPEN "R",#1,PR1$,22

150 FIELD #1,2 AS O15$,2 AS 025,2 AS NSS,4 AS NMS,2 AS S$s$,4 AS
8M$,4 AS ES

160 GET #1,1

170 Kt=CVI(01$)

175 IF K$=0 THEN CLOSE #1 :LOCATE 12,16:COLOR 0,7:PRINT "BOYLE
BIR PROJE MEVCUT DEGILDIR,BIR TUSA BASIN"IA$=INPUTS$ (1):COLOR
7,0:G0T0 20

180 LOCATE 5,10 :INPUT "ZERINDE DEGISIKLIK YAPILACAK FAALIYETIN
OLAY NOLARINI GIRIN:",OLAY1%,OLAY2%

200 FOR I%=2 TO K%

210 GET #1, 1% :

220 IF OLAY1%<>CVI(01$) OR OLAY2%<>CVI(02§) THEN 290

230
OLAY1%=CVI(01$):tOLAY23=CVI(02$) :NSURER=CVI (NS$) :NMAL=CVS (NM$) :SS
URE%=CVI ($S$) : SMAL=CVS (SM$) : EGIM=CVS (ES$)

240 LOCATE 8,28:PRINT "NORMAL";TAB(51);"SIKISIK"

250 LOCATE 9,10:PRINT

"“FAALIYET" ; TAB(24); "SURE";TAB(34); "MALIYET"; TAB(47); "SURE"; TAB (5
T); "MALIYETD" ;TAB(70); "EGIM"

260 LOCATE 10,7:PRINT STRINGS(68,"=")

270 LOCATE 11, 10:PRINT OLAY1%;TAB(14);"~
";TAB(15);OLAY2%;TAB(24);NSUREY; TAB(33);NMAL; TAB(47); SSURESY; TAB (
56) ; SMAL; TAB(70) ; EGIM

280 GOTO 310

290 NEXT

300 LOCATE 12,12:COLOR O,7i1PRINT "SEBEKE UZERINDE BOYLE BIR
FARLIYET YOKTUR. BIR TUSA BASIN.":COLOR 7,0:X$=INPUTS$ (1) :GOTO
550 ’

310 LOCATE 11,11:INPUT "",ARA%

320 IF ARA%<>( THEN OLAY1%=ARA%

330 LOCATE 11,10:PRINT OLAYI1Y

340 LOCATE 11,16:INPUT “", ARA%

350 IF ARA%<>0 THEN OLAY2%=ARAY



360 LOCATE 11,151 PRINT OLAY2%

370 LOCATE 11,25:INPUT "",ARA%Y

380 IF ARAVN<>0 THEN NSURE%=ARA%

390 LOCATE 11,24:PRINT NSURE%Y

400 LOCATE 11,34:INPUT "",ARA

410 IF ARA<>0Q0 THEN NMAL=ARA

420 LOCATE 11,33:PRINT NMAL

430 LOCATE 11,48:1INPUT """, ARAY

440 IF ARAN<>O THEN SSUHRES=ARAY

450 LOCATE 11,47:PRINT SSUREY

460 LOCATE 11,57:INPUT ““,ARA

470 IF ARA<>0 THEN SMAL=ARA

4B0 LOCATE 11,56 :PRINT SMAL

490 EGIM =(SMAL-NMAL)/(NSURE%-SSURE%)

500 LOCATE 11,70:PRINT EGIM

530 RSET O1$=MKIS$ (OLAY1%):RSET 02$=MKIS$(OLAY2%):RSET
NS$=MKIS (NSURE%) :RSET NM$=MKSS$ (NMAL):RSET SS$= MKI$ (SSURE%):RSET
SM$=MKSS$ (SMAL) : RSET E$=MKS$ (EGIM)

540 PUT #1,1%

550 LOCATE 16,16:COLOR 0,7:PRINT “SEBEKE UZERINDE BASKA
DEQISIKLIK YAPACAKMISINIZ?":COLOR 7,0

60 LOCATE 23,1:PRINT "DEVAM ETMEK ISTIYORSANIZ ENTER TUSUNA
BASIN"

570 PRINT "BASKA DEGISIKLIK YAPMAYACAKSANIZ ESC TUSUNA BASIN";
580 AS$=INKEYS

590 IF AS$="" THEN 580

600 IF A$=CHRS$(27) THEN CLOSE #1:CHAIN "MENU.BAS"

610 IF AS<> CHR$(13) THEN 580

620 CLS

630 LOCATE 1,22:COLOR 0,7:PRINT "ESKI PROJE UZERINDE
DEGISIKLIK": COLOR 7,0 ,

640 LOCATE 3,10:PRINT "UZERINDE DEGISIKLIK YAPILACAK PROJENIN
ISMI:"; PAS

650 GOTO 180



1 REM MAAAdhaAAAAARAMAAARANEAALAARR

2 REM **4 PROGRAM ADI EKSIKVER #++

3 REb' AAAAAAAAAANAAAAAAAANMAAMAAAARNARNARAN

10 REM **#* VERI GIRISI TAMAMLANMAMIS PROJE ICIN VERI GIRISI #a*¢
20 CLS

30 LOCATE 1,18:COLOR 0, 7:PRINT "VERI GIRISI TAMAMLANMAMIS PROJE
ICIN VERI GQIRISI":COLOR 7,0

40 LOCATE 23,1:PRINT "ANA MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA BASIN®
50 PRINT “DEVAM ETMEK ICIN ENTER TUSUNA BASIN";

60 AS=INKEYS$

70 IF AS="" THEN 60

80 IF AS=CHR$(27) THEN CHAIN "MENU.BAS"

90 IF A$<>CHRS$(13) THEN 60

100 LOCATE 23,1:PRINT SPACES$(50)

110 PRINT SPACES (50);

120 LOCATE 4,10;INPUT "PROJENIN ISMI :",PAS$:PAS=PAS+".DAT"

125 OPEN "R",#1,PAS,22

130 FIELD #1, 2 RS 01$,2 AS 025,2 AS NSS,4 AS NM§,2 AS S8S$,4 AS
SM$,4 AS ES

140 GET #1,1

150 K$=CVI(01$)

160 IF K¥=0 THEN CLOSE #1:KILL PA$:LOCATE 13,9:COLOR 0,7 :PRINT
"BU PROJE ICIN DAHA ONCEDEN VERI GIRISI YAPILMAMISTIR.BIR TUSA
BASIN": COLOR 7,0:AS=INPUTS$(1):G0T0O 10

170 LOCATE 6,2B8:PRINT "“NORMAL";TAB(51);"SIKISIK"

180 LOCATE 7,10:PRINT

"FARLIYET" ; TAB(24); "SURE" ; TAB(34); "MALIYET"; TAB(47); "SURE"; TAB(5
7);"MALIYET"; TAB(70); "EGIM"

190 LOCATE 8,8:PRINT STRINGS$(70,"=")

200 Ly=8

210 FOR I%=2 TO K%

220 L%=L%+1

230 GET #1,1%

240
OLAY1%=CVI(01$):0OLAY2%=CVI(02$) :NSUREY¥=CVI (NS$) :NMAL=CVS (NM§$):SS
URE$=CVI (SS$) 1 SMAL=CVS (SM$) : EGIM=CVS (ES)

250 LOCATE L%, 10:PRINT OLAY1%

260 LOCATE L%, 14:PRINT "-*

270 LOCATE L%, 15:PRINT OLAY2%

280 LOCATE L%,24:PRINT NSURE%Y

290 LOCATE L%,33:PRINT NMAL

300 LOCATE L%,47:PRINT SSUREY

310 LOCATE L%,56:PRINT SMAL

320 LOCATE L%,70:PRINT EGIM

330 IF L%<21 THEN 400

340 LOCATE 24,10:PRINT "“HERHANGI BIR TUSA BASIN";

350 AS=INPUT(1)

360 FOR M¥=9 TO 24

370 LOCATE M%, 1:PRINT SPACES$(79);

3B0 NEXT M%

390 L%¥=8

400 NEXT 1%



410 K¥=K%+1:L%=LYV+1

420 LOCATE L%, 111 INPUT "",0OLAYL%

430 LOCATE L%,14:PRINT "-"

440 LOCATE L%,16:INPUT "",OLAY2%

450 LOCATE L%,25:INPUT "",NSURES%

460 LOCATE L%,34:INPUT "", NMAL

470 LOCATE L%,48:INPUT "*",SSURE%}

480 LOCATE L%,57:INPUT ", SMAL

490 EQIM =(SMAL-NMAL)/ (NSUREV-SSUREY)

495 LOCATE L%,70:PRINT EGIM

500 RSET O1$=MKI$(OLAY1%):RSET 02$=MKI$ (OLAY21%):RSET
NS$=MKIS$ (NSURE%) : RSET NM$=MKS$ (NMAL) :RSET SS$=MKI$ (SSUREY) :RSET
SM$=MKSS (SMAL) : RSET E$=MKSS (EGIM)

510 PUT #1,K%

520 LOCATE 23,1:PRINT "ANA MENUYE DONMEK ICIN BIR TUSA BASIN®
530 PRINT "DEVAM ETMEK ICIN ENTER TUSUNA BASIN";

540 AS=INKEYS

550 IF AS="" THEN 540

560 IF AS=CHRS$(27) THEN RSET O1$=MKI$ (K%):PUT #1,1:CLOSE
#11CHAIN "“MENU,BAS"

570 IF A$<> CHR$(13) THEN %40

580 LOCATE 23, 1:PRINT SPACES (79)

590 PRINT SPACES$(79);

600 IF L%<21 THEN 670

610 LOCATE 24, 1:PRINT "HERHANGI BIR TUSA BASIN";

620 AS=INPUTS (1)

630 FOR N%=9 TO 24

640 LOCATE N%,1:PRINT SPACES$(79);

650 NEXT N%

660 L%=8

670 GOTO 410



5 REM AARAANARAARANAA R AR AR AR AR RN AN AN

6 REM ** PROGRAM ADI : MALANA.BAS **

7 REM AAAAAAAAAAAAAMARAAMMAANMANAMARAAAR

10 REM *++ MALIYET ANALIZI #ra

20 REM ARAANAR AD[M 1 A AKAAKKN

30 cLs

40 LOCATE 1,33:COLOR 0,7:PRINT " MALIYET ANALIZ2I":COLOR 7,0
50 LOCATE 23,10:PRINT "ANA MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA BASIN"
60 ILLOCATE 24,10:PRINT "DEVAM ETMEK ICIN ENTER TUSUNA BASIN";
70 A$S=INKEYS

80 IF AS="" THEN 70

90 IF A$=CHR$(27) THEN CHAIN "MENU.BAS"

100 IF A$<>CHRS$(13) THEN 70

110 LOCATE 23, 1:PRINT SPACES (50)

120 PRINT SPACES$(50):

130 LOCATE 3,1:INPUT “"MALIYET ANALIZI YAPACAGINIZ PROJENIN
ISMI:" ,PAS

140 PA1S=PAS+".DAT"

150 OPEN "R",#1,PA1S,22

160 FIELLD #1,2 AS 01$,2 AS 02$,2 AS NS$,4 AS NM$,2 AS SS$,4 AS
SM$,4 NS FES§

170 GET #1,1

180 SON$=CVI(01$)

190 IF SON%=0 THEN CLOSE #1:KILL PA1$:LOCATE 12,12:COLOR
0,7:PRINT "BU PROJE ICIN VERI GIRISI YAPILMAMISTIR.MALIYET
ANALIZI YAPILAMAZ.BIR TUSA BASIN":COLOR 7,0:AS$=INPUTS$(1):GOTO 30
200 OGFET #1,80N%

210 N%=CVI(02§)

220 DIM D% (N%-1,N%) NSURES% (N¥~1,N%) ,NMAL(N%-1,N%),6 SSUREY (N¥~
1,N%), SMAL(N¥-1,N%) ,EGIM(NY¥-1,N%) , KF$ (NYV-

1,N%) ,KF1%(SON%,2) ,E1(SON%) ES%(NY), LCY(NY),TBY (N¥-1,NY)

230 FOR I%=1 TO NY-1

240 FOR J%=1 T1T0 Nt

250 DY (TI%,JY8)=-1:NSURES(I%,J%)=-1:NMAL(I%,J%)=-1:SSUREY(I%,J%)=-
1:SMAL(I%,J0%)=~1:EGIM(I%,J%)=-1:KFY¥(I%,J%)=~1:TBY(1%,J%)=-1
260 NEXT J%

270 NEXT 1%

280 FOR I%=2 TO SONY

290 GET #1,1%

300 K¥=CVI(O1$):LY=CVI(02$)

310 NSURE%Y (KY,LY¥)=CVI(NS$§)

320 D¥(KY,L¥)=CVI(NSS§)

330 NMAL(K%,LY)=CVS (NMS)

340 SSUREY (K% ,L%)=CVI(SS$)

350 SMAL(K%Y%,L%)=CVS(SM$)

360 NORMMAL=NORMMAL+NMAL (K%, L%):SIKMAL=SIKMAL+SMAL (K%, L%)
370 EGIM(K%,LY)=CVS(ES$)

380 NEXT IW%

390 gosuB 2000

391 PA2§S=PAS+".CZ1"

392 PA3S=PAS+".C22"

393 OPEN "R",#2,PR2§,4



394 FIELD #2,2 AS EDB$,2 AS OTS

395 OPEN "R",#3,PA3§,8

396 FIELD #3,2 AS E1$,2 AS E2$,2 RS TOPBOLS$,2 AS KAY1$
397 FOR I%=1 TO N%

398 RSET EBS=MKI$ (ES%(I%)):RSET GT$=MKI$ (LC%(I%))
399 PUT #2,1%

400 NEXT 1%

401 FOR T1%=1 TO FS%-1

402 GET #1,1%¢+1

403 K%=CVI(O1§):L¥=CVI(02S)

404 RSET E1$=MKIS$(K%):RSET E2$ (MKI$ (L%):RSET
TOBBOL$=MKIS (TB% (K%,L%))

405 PUT #3,1%

406 NEXT 1%

407 CLOSE #2

408 CLOSE #3

409 NORMSURE%$=ES% (N%)

410 RE},{ h oAk oAAR ADIMz AAKAARA

420 FOR I%=1 TO N%-1

430 FOR J%=1%+1 TO N%

440 DY (IY,J8)=SSURER(L1%,a%)

450 KFR(I%,J%)=-11TBY(I%,J8)=-1

460 NEXT J%

470 NEXT I%

480 GOSUB 2000

490 MINSUREWN=ES% (NV)

500 REM AAhAANK A[)IM 3 ANAAKARAR

510 FOR I%=1 TO N%-1

520 FOR J%=I%+1 TO N%

530 IF TB%(I%,J%)<>-1 THEN IF NSURE%(I%,J%) <
SSURES (I%,J%)+TBY(I%,J%) THEN D% (I%,J%)=NSURE%(I%,J%) ELSE
DY(I%,TJ%)=SSURES (I%,J%)+TBY (I%,J%)

540 NEXT J%

550 NEXT I%

560 REM LE R BN ADIM 4 Ah ki ik

570 FOR I%=1 TO N%-1

580 FOR J%=1%+1 TO N%

590 KFR(I%,J%)=-1:TBY(I%,J%)=-1

600 NEXT J%

610 NEXT I%

620 GOSUB 2000

630 YENISURE$=ES% (N1)

640 RE},’ A AA A AA nnIM 5 AAA RN

650 IF YENISURE%=MINSURE% THEN 810

660 FARKY=YENISURE%-MINSUREY

670 REM AAAARK ADIM 6 AAAANARAN

680 GOSUB 3000

690 1%=0

700 WHILE BAYRAK%=0

710 I%=1%41

720 ILK%=KFL1%(1%,1):SONV=KF1%(1%,2)

730 FARK1%=D% (ILK%,SON%)-SSUREY (ILK%, SON%)



732 IF FARK1%=0 THEN 770

740 IF FARKV <=FARK1Y THEN D¥(ILKY, SONY)=DR (ILKY,6 SON%)-FARKY:
aoTo 1780

750 DY (ILKY,SON%)=D% (ILKY,SONY)-FARKI1Y

760 FARK¥=FARK¥-FARK1#%

770 1F I%<SS% THEN 710

780 BAYRAKY=1

790 WEND

B00 GOTO 560

810 REM AAhAAARA )\l)lM'] Ak AAAN

815 B%=0

820 FOR I%=1 TO N%-1

830 FOR J%=I%+1 TO N%

840 IF TBR(I%,J%)=-1 THEN 870

850 IF NSURES (I%,J%)=D%(I%,J%) THEN 870

860 IF NSURE%(I%,J%)<=D%(I%,J%)+TBY(I%,J%) THEN

DY (I%,J%)=NSURE% (I%,J%) ELSE D% (I%,J%)=D¥(I%,J8)+TB% (I%,J%)1B=1
870 NEXT J%

880 NEXT I%

890 IF B¥=1 THEN 560

900 MINMAL = NORMMAL

910 FOR I%=1 TO N%¥-1

920 FOR J%=1%+1 TO N%

930 IF DY¥(1%,J%)=~-1 THEN 960

940 IF D% (I%,J%)=NSURES%(I%,J%) THEN 960

950 MINMAL=MINMAL{EGIM(I%,J%)* (NSUREN(IV,J%)-D%(T1%,T%))
960 NEXT J%

970 NEXT 1%

990 cCLS

1000 LOCATE 1,36:COLOR O,7:PRINT PA$:COLOR 7,0
1001 LOCATE 2,35:PRINT "——-—rew—- "

1010 LOCATE 5,20

1020 QosuB 4000

1030 LOCATE 6,22:PRINT "PROJENIN NORMAL SURESI

1" ; NORMSURESY ; "gun"

1040 LOCATE 8,22:PRINT "PROJENIN NORMAL MALIYETI:"; NORMMAL;"TL"
1050 LOCATE 11,20

1060 GOSUB 4000

1070 LOCATE 12,22:PRINT "PROJENIN SIKISIK SURESI

t " MINSURESY; "gun"

1080 LOCATE 14,22:PRINT "PROJENIN SIKISIK MALIYETI
t"; SIKMAL; "TL"

1081 LOCATE 17,20

1082 gosuB 4000

1083 LOCATE 18,22:PRINT "PROJENIN SIKISIK SURESI

t " ;MINSUREY; "gun"”

1084 LOCATE 20,22:PRINT “PROJENIN OPTIMAL MALIYETI
t ", MINMAL; "TL"

1100 LOCATE 24, 10:PRINT "HERHANGI BIR TUSA BASIN";
1110 AS$=INKEYS

1120 1IF A$="" THEN 1110

1121 CLS



1122 LOCATE 1,36:COLOR O,7:PRINT PAR$:COLOR 7,0:PRINT TAB(35);"--
1123 LOCATE 5, 10:PRINT

CLNSTAB(LT) U TAB(24) ; “SURE" ; TAB(34) ; "ES"; TAB(42); "LS" ; TAR(50)
i "EC",TAB(58); "LC";TAB(66); "TB"

1124 LOCATE 6,8:PRINT STRINGS(63,"-")

1125 SAYAC%=6

1126 FOR I%=2 TO SON%

1127 GET #1,1%

11268 SAYRCR=SAYACH +1

1129 K8=CVI(01$):LY=CVI(02$)

1130 IF TBY(K%,L%)=-1 THEN TB% (K%,6L%)=0

1131 LOCATE SAYACY,9:PRINT

K%;TAB(16);L%; TAB(24);D%(KY,LY); TAB(33) ;ESY(K%); TAB(41);ESt(K¥)+
TBY (K%, L) ; TAB(49) ; LK (LY) -

TB% (K%, L%) ; TAB(57);LCY (L%); TAB(65); TB% (K%, L%)

1132 IF SAYACR<21 THEN 1139

1133 SAYACY=6

1134 CLS

1135 LOCATE 1,36:COLOR Q,7:PRINT PAS:COLOR 7,0

1136 LOCANTE 2,35 :PRINT "reeeeee-— "

1137 LOCATE 5,10:PRINT

“USTAB(L7) ;M3 TAB(24); “SURE" [ TAB(348); "ES"; TAB(42); "LS"; TAB(50)
;"EC";TAB(58);"LC"; TAB(66); "TB"

1138 LOCATE 6,8:PRINT STRINGS$(63,"-")

1139 NEXT I%

L1140 LOCATE 23, 10:PRINT "PRINTERDEN CIKIS ALMAK ICIN ENTER
TUSUNA BASIN"

1141 LOCATE 24, 10:PRINT "ANA MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA
BASIN";

1142 AS=INKEY$

1143 IF AS="" THEN 1142

1144 1F I\$=‘-’(II|R$(27) THEN 1339

1145 IF AS<>CHR$(13) THEN 1142

1150 LPRINT

1160 LPRINT TAB(36);PAS

1170 LPRINT

1180 LPRINT

1190 LPRINT TAB(20);CHRS(201);STRINGS (40,205);CHRS(187)
1200 LPRINT TAB(20);"1";TAB(61);""

1210 LPRINT TAB(20);"0 PROJENIN NORMAL SURESI

" ; NORMSURESY ; "GUN"; TAB(61) ; ""

1220 LPRINT TAB(20);"r";TAB(61);" 0"

1230 LPRINT TAB(20); "X PROJENIN NORMAL
MALIVETI: " ; NORMMAL; "TL" ; TAB(61); "rn"

1240 LPRINT TAR(20);"H";TAB(61); "n"

1250 LPRINT TAB(20);CHRS (200);STRINGS (40,205);CHRS (188)
1260 LPRINT :LPRINT :LPRINT

1270 LPRINT TAB(20);CHRS(201);STRINGS(40,205);CHR$(187)
1280 LPRINT TAB(20);"“H";TAB(61);"n"

1290 LEPRINWT TAB(20);"11 PROJENIN SIKISIK SURESI

i " ;MINSURESY; "gun"; TRB(61); "u"



1300 LPRINT TAB(20);"n";TAB(61);"O"

1310 LPRINT TAB(20);"un PROJENIN SIKISIK

MALIYETI " STKMAL,; "TL" ; TAB(61); "1

1320 LPRINT TAB(20);"u";TAB(61);"n"

1330 LPRINT TAB(20);CHR$ (200);STRING$(40,205);CHRS (188)
1331 LPRINT :LPRINT :LPRINT

1332 LPRINT TAB(20);CHR$(201);STRINGS(40,205);CHRS(187)
1333 LPRINT TAB(20);"d“;TAB(61);"n"

1334 IL.PRINT TAB(20); "1t PROJENIN SIKISIK SURESI

1" ;MINSURES ; "gun"; TAB(61); "1

1335 LPRINT TAB(20);"u";TAB(61);"u"

1336 LPRINT TAB(20);"n PROJENIN OPTIMAL
MALIYETI:";MINMAL;"TL" ;TAB(61);"0O"

1337 LPRINT TAB(20);"nu",TAB(61);" "

1338 LPRINT TAD(20);CHRS(200);STRINGS (40,205);CHRS (188)
1339 CLOSE #1

1340 CHAIN "MENU.BAS"

2000 REM *** KRITIK YORUNGE HESABI ***

2010 REM AAARANAKARKARAARANARRARARANAN A&

2020 REM ** TLERIYE DOGRU HESAPLAMA 4+

2030 FOR I%¥=1 TO N%

2040 ESY(I%)=0

2050 NEXT I%

2060 FOR J%¥=2 TO N%

2070 FOR I%=1 TO Ji-1

2080 IF D%(I%,J%)=-1 THEN 2110

2090 MAXS=ESS (I¥)+DW (18,04

2100 IF MAXY>ESRY (J%) THEN ES% (J%)=MAX%

2110 NEXT I%

2120 NEXT J%

2130 REM ** GERIYE DOGRU HESAPLAMA **

2140 FOR S%=1 TO Ni-1

2150 LCY(BYV)=3276"

2160 NEXT S¥%

2170 LC% (NY)=ES% (N1)

2180 FOR I%=N¥-1 TO 1 STEP -1

2190 FOR J%=N% TO 1%+l STFP -1

2200 IF DY (I1%,J%)=~1 THEN 2230

2210 MINY=LCY(J%)-DV(I%,J%)

2220 IF MINR<LCR(I%) THEN LCH (I%)=MIN%

2230 NEXT J%

2240 NEXT IV

2250 REM ** KRITIK FAALIYETLERIN VE TOPLAM BOLLUKLARIN
HESAPLANMASI **

2260 FOR I%=1 TO N%-1

2270 FOR J¥=I%+1 TO N%

2280 IF D%(I%,J%)=-1 THEN 2330

2290 IF ESY(I%)<>LCY¥(I%) THEN TBY(I%,J%)=LCYR(JY)-ES¥(It)-
DYV(I%,J%): GOTO 2330 '

2300 IF ES%(J%)<>LCY(JY) THEN TBY(IV,J%)=LCY(J%)-ESH(I}%)-
DY (X%,J%): GOTO 2330

2310 IF (ESY¥(JV)-ESR(I%))<>(LCY¥(JY¥)~-LCH(I%)) OR (LCYv(JY%)~-



LCY(I%))<>D%(I%,J%) THEN TBR(I%,J%)=LCY(J%)-ESH(I%)-
DY (I%,J%):00TO 2330

2320
2330
2340
2350
3000
3001
3010
3020
3030
3040
3050
3060
3070
3080
3090
3100

KF® (I1%,0%)=D% (I%,0%)
NEXT J%

NEXT I%

RETURN

REM *** EGIMLERIN KUCUKTEN BUYUGE DOGRU SIRALANMASI
S5%=0

FOR I%=1 TO N%-1

FOR J%=1%+1 TO N$%

IF KF%(1%,J%)=-1 THEN 3060

SSt=SS%+1 :
KF1%(SS%,1)=I%:KF1%(SS%,2)=J%:E1(SS%)=EGIM(I%,J%)
NEXT J%

NEXT I%

FOR 1%=1 TO SS%-1

FOR J%=I1%+1 TO SS%

IF E1(I%)>E1(J%) THEN SWAP E1(I%),E1(J%):SWAP

KF1%(I%,1),KF1% (K%, 1):SWAP KF1%(I%,2), KF1%(J%,2)

3110
3120
3125
3130
4000
4010
4020
4030
4040
4050
4060

NEXT J%

NEXT 1%

BAYRAK$=0

RETURN

REM **#% CERCEVE CIZIMI #4#*
PRINT TAB(20);STRINGS (42,"=")
FOR 1%=1 TO 3

PRINT TAB(20);"|";SPACES (40);"|"
NEXT I%

PRINT TAB(20);STRINGS (42,"=")
RETURN

LI



5.5. ORNEK OLAY

Tekirdag' da faaliyet gosteren "A" firmasi, muh tugla Gretimi Gzerine faaliyet
gostermektedir. Bolgede artan ingai yatinmlar nedeniyle sipariglerin artmasi Gzerine firma
kurulu kapasitesini artirmak istemektedir. Bu amagla kapasite artirimi igin ilave yatirimin
bir kismim kendi imkanlanyla diger kismumi ise banka kredisi ile finanse etmek
istemektedir. Firma ileriye yonelik olarak miisterilerinin isteklerini karsitamak ve buna
bagl olarakta elde ettigi gelirle banka kredilerini karsilamak arzusundadir. Bunun igin
firma yetkilileri ilave yatirimin ne zaman bitecegi ve Uretime ne zaman baslanacag

hususunu bilmek istemektedirler.
Tugla tGretiminde genel olarak;
- Toprak hazirlama
- Sekil verme (vakum)

- Kurutma
- Pisirme, Uretim stiregleri olmakta olup kapasiteyi bu tniteler belirlemektedir.

Firmanmn mevcut kapasitesi

- Toprak hazirlama :37.714.285,- Adet muhtelif tugla
- Sekil verme (vakum) 0 18.144.000,- Adet " !
- Kurutma ; 0 19.200.000,- Adet " !
- Pisirme : 18.000.000,- Adet " "

Kapasiteye kriter pigirme tinitesi olup, firmanm ydlik tugla kapasitest 18 000 000 -

Adet/Yil' dir.

Firma mevcut kapasitesinin 39.000.000 - Adet/Yil muh. tugla olmasini, tevsi
yatirimla ilgili olarak almak istedigi makina ve tesisler asagidaki gibidir,



- Toprak Hazirlama {inites i¢in,

Vals 1 Adet
Déner karistirict 1 Adet

Vakum Pres

- Kurutma tinitesi igin;

Kurutma tiineli

- Pigirme tinitesi igin;

Tinel firn

paatiyetler Agiklama

1-3

2-3

3-4

4-5

{stenilen makinalarin teknik ve
ihale sartnamelerinin tesbiti
Makinalarin satin alin
kaynaklarinin tesbiti

Teknik sartnamelerin ihaleye
kattlanlara gonderilmesi
Tekliflerin clenmesi ve
makinalann kimden satin
alinacagnin tesbiti
Makinalarnn firmaya getirilmesi
ve montaj islcmlerinin
yaptiriimast

Makinalarin deneme

caligtirilmasinin yapliridmasi

- Sekil Verme (Vakum) iinitesi igin,
1 Adet

2 Adet

| Adet

Notnal Hhdumhintong - Normal Thsdanduihne

Zaman (gin)  Zaman (gin) Maliyet (TL) Madiyet (T1)
7 4 10.000.000,- 15.000.00t
4 3 3.000.000, - 4 500,061
14 10 1.000,000,- 3.000.00
7 4 1.000.000,- 3 000 O
4 3 3.421.250.000,- 3.750.000.00
3 2 10.000.000 15.000.00

Tevsii kapasitesi
48.000.000,- Adet/Y1l

41.472.000,- Adet/Yl
43.200.000,- Adet/Y1l

39.000.000,- Adet/Yl

A) TOPRAK HAZIRLAMA VE SEKIL VERME (VAKUM) UNITESHILE

YAPILACAK CALISMALAR

3.446.250.000,- 3,790,500 Ot



B) KURUTMA UNITESI ILE ILGILI YAPILACAK CALISMALAR

Faaliyetler Agiklama

10-11

11-12

Kurutma tiinelinin plantarinin
hazirlanmast

Ingai iglerde galisacak
elemanlarnn saglanmasi

ingai malzemelerin temin
cdilmesi

Ingai iglemlere baglanilmas

Kurutma tiineli raylarinin
doégenmesi

Emici ve itici aspiralorlerin
yerlegtirilmesi

Kurutma tinelinin denenmesi

Normal

Zaman (gitn) Zaman (gin)

14

50

Hizlandinlmig - Normal

10

[§S]

40

o

12

Hizlandirtbmy
Maliyet (TL)
75.000.000 -

Maliyet (TL)
50.000.000,-

3.000.000,- 5.000 000 -
1.500.000.000,-  1.600.000.000,
1.500..000.000,-  2.000.000.000.

25.000.000,- 35.000.000 -
13.000.000.-

10.000.000

15.000.000,- 20.000.000. -

3.103.000.000,-  3.748.000.000-

C) PISIRME UNITESI ILE ILGILI YAPILACAK CALISMALAR

Faaliyetler Agklama

16-19

17-19

18-19

Tiinel firvun planlannin
hazirlanmasi

Insai iglerde galigacak
clemanlarin saglanmasi

ingai malzemelerin temin
edilmesi

Ingai islemlere baglanilmas:
Tinel firm raylarinim désenimesi

Tiinel firmmn dencemesi

Nonnal

Zaman (giin) Zaman (gin)

14

IS5
10

Hizlandinilmis  Normal

10

[ 887

Hizlandirilmiy
Maliyet (TL)
75.000.000,-

Malivel (TL)
100,000,000

3.000.000.,- 5.000.001

5.000.000.000.- 5250000 00

6.000.000.000,-  7.500.000.000
60.000.000,- 81 OO0 O
200,000,000

11.338.000.000,-

250,000 001

13 185.000.04



A) Normal

?EEJ@Z@

Stire 35 giin
Maliyet : 3.446.250.000,- TL.

HIZLI

@w 0

Siire : 23 giin
Maliyet © 3.790.500.000,- TL.
OPTIMAL
@
Sy EE B R
D OSSO O
/'/— \./‘ —//
z
Siire 23

Maliyet © 3.789.000.000,- TL.



B) NORMAL
(g 2"
ity m o Ao il
i NEAN 3 .

Siire - 74 Gun
Maliyet ©3.103.000.000,- TL.

HIZLI

[o1e]
Siire : 57 Giin
Maliyet © 3.748.000.000,- TL.

OPTIMAL

Sure © 87 Gin
Maliyet ©3.643.000.000,- TL.



C)NORMAL

;[(« . /’f N AN /9 ,
X JoT X 27 > 22"
/?y /¢y /39 /,\;)
Stire - 199 Giin
Maliyet : 11.338.000.000,- TL.
HIZLI
e (s el Al
». N /yo T ; /J ""’t-\ ? ;,r*v\
(2o o Dy o 02)
O g o ok 4 “ et

(n,

Siire - 169 Giin
Maliyet ©13.185.000.000 - TL.
OPTIMAL,
(/6
/0
R S e SN
I?‘ . L \'«.._“,,.f‘;/'/l ’K N / "\\.w_‘,
oo
j /4"
Siire © 169 Giin

Maliyet : 12.933.000.000,- TL.



YORUM

Normal Hizli Optimal

A) 35 Giin 23 Giin 23 Giin
3.446,250.000,- TL. 3.790.500.000,- TL. 3.789.000.000,- TI..

B) 74 Gin 57 Giin 57 Gin
3.103.000.000,- TL. 3.748.000.000,- TL. 3.643.000.000,- TL.

C) 199 Gun 169 Giin 169 Giin
11.338.000.000,- TL. 13.185.000.000,- TL. 12.933.000.000,- T1..

Firmanin tevsii yatinmi tamamlayabilimesi igin; toprak hazirlama ve sekil verme
(vakum) Gnitesi normal ¢aligma ile 35 ginde ve 3.440.250.000,- TL.. mahyetle, zh
calisma ile 23 giinde ve 3.790.500.000,- TL. maliyetle ve optimal dizenleme ile bu
yatirim 23 gunde fakat 3.789.000.000,- TL. maliyetle ger¢eklesecektir.

Kurutma tinitesi normal ¢aligma ile 74 giinde 3.103.000.000,- TL. malyetle, hizh
calisma ile 57 giinde 3.748.000.000,- TL. maliyetle ve optimal dizenleme ile bu yatirum
57 ginde 3.643.000.000,- TL. maliyetle gergeklesecektir.

Pigirme unitesi normal ¢aligma ile 199 giinde 11.338.000.000,- TL. mahyetle hizl
galigma ile 169 giinde 13.185.000.000,- TL. maliyetle ve optimal dizenleme ile bu 169
giinde 12.923.000.000,- TL. maliyetle ger¢eklesecektir,

Firmanin her bir yatinmda toprak hazirlama ve gekil verme tnitesinde optimal
dizenleme ile bu yatiim 12 giin erken bitmekte fakat maliyetler 342.750.000,- TL.
artmaktacdhir. Kurutma tnitesinde optimal diizenleme ile yatinm 17 gin erken bitmekte
fakat maliyetler 540.000.000,- TL. artmaktadir, Pigirme iinitesinde ise optumal diizenleme
ile yatirim 30 gin erken bitmekte fakat maliyetler 1.595.000.000,- TL. artmaktadir. Ayri
ayri yapilan bu projeye bir butiin olarak baktigimizda tugla tiretiminde darbogazi pisirme
firmlart olusgturmaktadir. Bu durumda toprak hazirlama, sekil verme ve kurutima

anitelerinin - bitim - zamanlan (normal, hizli ve optimal) piginne  Gnitesinin - optimal



zamanindan daha azdir. Bu durumda tevsii yatinmin Gretime gecebilmesi igin pisirme

Gnitesinin tamamlanmasini beklemek zorundadir.

Firma yoneticisi; bu durumda toprak hazirlama ve gekil verme iinitesini optimal
zamanda 12 gin erken bitirilip 342.750.000,- TL. maliyete ve kurutma iinitesinin 17 gin
erken bitirilip 540.000.000,- TL. maliyete girmesinin bir anlanu yoktur. Cinki bunlar
erken bitirilse dahi pigirme Gnitesi bitirilmediginden twgla Gretimine gegilemeyecekr,
Yoneticinin toprak hazirlama, gekil verme initesini ve kurutma initesini normal bir

zamanda ¢ahstirmasi ve pigirme unitesini optimal zamanda tamamlanmasini saglamahdir.

Sonug olarak pigirme unitesi yatinmin optimal zamanda yapimasi ve diger

dnitelerin yatirimunin normal zamanda yapilmasi gerekecektir. Bu durumda;

Sonug :

Toplam proje siiresi  : 169 Giin

Toplam Maliyet 1 (3.446.250.000,- + 3.103.000.000,- + 12.933.000.000,- )
=19.482.250.000,- TL. .

e b'rne.é o/~ o J'?”"“ &f ﬁ'; u\f‘) S'A'rw)FAr/ ,é/J/N]
(5\ {) Voo & /r,‘n'/er- 9/[7‘//9./34 yer mn'/wb;,%



5.8§. Printer ciktilari

1- VERI GIRISI

2~ MALIYET ANALIZI




ANA MENU

1- VERI GIRISI

1- YENI PROJE ICIN VERI GIRISI

2- ESKI PROJE UZERINDE DEGISIKLIK

3- VERI GIRISI TAMAMLANMAMIS PROJE ICIN VERI GIRISI

ANA MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA BASIN



YENI PROJE ICIN VER} GIRISI

PROJENIN 1SMI:TOPRAK VE SEKIL

NORMAL SIKISIK

FAALIYET SURE MALIYEY SURE MALIYET EGIM

t -3 10 4 15 1.666647
2 3 4 3 3 4.5 1.5

3 -4 14 1 10 3 5

4 -5 7 1 4 3 6666667
5 6 4 3421 3 3750 329

6 7 10 2 15 5

MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA BASIN
DEVAM ETMEK 1CIN ENTER TUSUNA BASIN



TOPRAK VE SEKIL

| PROJENIN NORMAL SURES] : 35 gun |
I I
| PROJENIN NORMAL MALIYETI: 3446 TL |

EIETIC3rIIUCFNAZCRENOCSCSIORNNNMRCREEEINAIZND

| PROJENIN SIKISIK SUREST  : 23 gun

| PROJENIN SIKISIK MALIYEYI : 3790.5 TL

EIF TSP NS ORRErICrSCCESARITRSIRIEINERARS

| PROJENIN SIKISIK SURESI : 23 gun

| PROJENIN OPTIMAL MALIYETI : 3789 7L

AN RN E TR SCCEERREZEZFRICrISIRTITINACSARUNRIZTAR

HERHANGI BIR TUSA BASIN



VER] GIKIBL TAMAMLANMAMIS FROJE ICIN VERT GIR1S]

FROJENIN TEMT  riKurudma

NOFCMAL. HEIKYGTK
T BURE: ~ MALIYED GLIRE MAL XIYET EGIP
e gy R LD LR A TUN I TR S BT AL R B R B Y T T S SR L LA Rt RS LEE
$1 14 Ho 10 78 .
& 11 Y it 3 4 i
10~ 11 4 1500 E §1 OO0 18
11 B § o 1500 4O 2000 S0
1

FANLTYE

gowoemenrr LT

3]

4

e - 1 7 (4] 5 3o O
RIS L ¢ O ] Q

18 14 3 10 & 13 €]

1a - 1% C] ] £ go b

o



[virat ma

"

LA B (N EE L B N DR U AN PRRCAES P B AN S R I A Il S RS S S A SO A T
I PROJECMIN NOBRMAL BUREST 3 70 gun |
| |
I PROJENTN NORMAL MALYIYETTs 2100 1L |

[ R TR A SRR S TR RN N (8 ST I AN R ORI R TRRE T RIS A U I T SN SO <O AN S WLTEE BRI HE . SR R A

[ R AR U I BTN KW I WL Y SRTIN B RN KRS KL SRS (N S I R AR B B [ W S S L AR A 3
I PROJFNIN G1RTGTIC SUREGT ¢ 57 gun |
! ' |
I PROMERNIN SIETETE MM TYE ) 2 W7a8 0L |

VR S IR Y Cy BT R VY T O Y KRN T T SR R (Y U R ARl BN I MR

‘f)"ﬂ;' by Bahe me b g "&'"" LIRS WYY

¢ H7 gun |

|
PEROVENIN ODFTIMAL MALTYETT o 8667 1L |

F A R S C R RS R IR LR AU IO (P E L TSI (O FL e o I EVR R ToR S U IO D, W TER AN A TR L 4

HERHANGT RIR 1USA BABIN




YEN] PROJE ICIN VER! GIRISI

PROJENIN 1SMI1:PISIRME

NORMAL SIKISIK
FAALIYET SURE MALTYET SURE MALIYET

16 - 19 14 75 10 100
17 - 19 5 3 3 5
18 - 19 4 5000 2 5250
19 - 20 160 6000 140 7500
20 - 21 15 60 12 80
21 - 22 10 200 7 250

MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA BASIN
DEVAM ETMEK ICIN ENTER TUSUNA BASIN

EGIM

75
6. 666667
16.66667



PISIRME

| PROJENIN NORMAL SURESI : 199 gun |
| |
| PROJENIN NORMAL MALIYETI: 11338 TL |

I ER XS I XN INCANSACIANOACGKEISRANN RN I E N

| PROJENIN SIKISIK SURESI : 169 gun

I l

| PROJENIN SIKISIK MALIYET! : 13185 TL |
=

EER T EE SRS RTESCCSRETORCEEEIKAXIRIINANIEION

| PROJENIN SIKISIK SURESI : 169 gun

| PROJENIN OPTIMAL MALIYETI : 12933 Tt

NN TSN EYCNERCEEISASIASECSIIEISISOLR

HERHANG! BIR TUSA BASIN



SONUG ve ONERILER

Bu g¢aligmada proje degerlendirme tekniklerinden biri olan gebeke analizi
(PERT/CPM) yontemi ele alinarak, projenin maliyet analizini hesaplayan bir bilgisayar

programi hazirlanmugtir,

Caligmaya baslarken proje kavrami, gebeke analizi ve tarihi geligimi hakkinda
kisaca bilgi verilerek projenin en alt birimleri olan ve faaliyet kavramlan tizerinde
durulmug, gebekenin kurulmasinda uyulmasi gereken kurallar belirtilmigtir. Daha sonra bu
kurallanin 11§inda proje sebekesinin nasil gizilecegi agiklanmigtir. Bu arada PERT wve
CPM metodlar arasindaki ufak farkhliklar gosterilmigtir.

Kurulan proje sebekesinin, CPM metoduyla kritik yoriingesinin ve faaliyetlere ait,
¢esitli bolluklarin nasil hesaplandigi belirtilmistir, Maliyet analizi yapilmasinda biiytik
kolaylik yapan algoritma tamtilmig ve daha sonra kritik yoriinge metodunu kullanarak
projenin analizini yapan bilgisayar programi hazirlanmigtir.

Bu gahigmada bilgisayar kullammin diger sahalarda oldugu gibi sebeke analizi
teknikleriyle proje planlama ve kontroliinde de siirat ve esneklik agisindan buyik bir
avantaj sagladigs bir kez daha gorilmistir. Ozellikle projedeki faaliyet sayisi arttikga ve
faaliyetler arasindaki iligkiler giriftlestikge elle ¢oziim teknigi hem yavag kalmakta hem de
hata yapma ihtimalini yiikseltmektedir. Aynca elle ¢oziim tekniginin proje utzerinde
yapilacak her degisiklik sirasinda tekrar.ve tekrar kullamlmasi gok yorucu olmaktadir.
Buna bagh olarak hata yapma ihtimali ve zaman kaybi gittikge artmaktadir. Ozellikle
sebeke tzerinde yapilacak degigiklikler karsisinda bilgisayar desteginde bu kayiplar
minimize edilebilecektir.

Sonug olarak gebeke analizi teknigi ile proje degerlendirme konusunda gayet hizh
islem yazabilecek ve esnek olabilecek paket programlarin  hazulanmasinda  ve
kullanilmasinda buyiik yarar olacag: kanaatindeyim.
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