














sözleşmenin bir parçasıdır. Projenin bir defalık ve karınaşık olması, gerekli işlemler, 

program ve kaynakların dağıtımını kapsayan eşgüdümlü bir plan gerektirir. Bu 

gereksinıneyi karşılamak üzere şebeke planlama teknikleri geliştirilmiştir. (2) 

1.2) PROJE ORGANiZASYONU ve YÖNETiMi 

Bir projeye başlanabilmesi için üst yönetimin buna gerek görmesi ve kaynak 

ayırması zorunludur. Ancak bundan sonra işgücü teminine gidilebilir, proje yönetim 

grubu oluşturulabilir ve proje kaynak tahsisi gerçekleştirilebilir. 

Proje grubu; proje yöneticisi ile tam gün görevliler ve zamanını normal hat 

görevleri ile proje üzerinde paylaştıran görevlilerden oluşur. Proje yöneticisinin proje 

amaçlarını anlayacak ve bunlara ulaşacak teknik bilgi ile yönetsel beceriye sahip olması 

gerekir. Yönetici, üst yönetim tarafından kendisine verilen projeyi tamamlama 

sorumluluk ve otoritesi ile hareket eder. Hat pozisyonunda yer alan üretim, finans, 

pazar/ama v.b. fonksiyonlar proje yöneticisine karşı sorumlu değildirler. Dolayısıyla proje 

yöneticisinin kurmay koordinasyon fonksiyonuna sahip olduğunu söylemek yanlış 

olmayacaktır. 

Proje organizasyonu da işletmenin çeşitli fonksiyonlarından personelolarak 

kullanan bir kıırmay organizasyon niteliğindedir. Proje grupları, projenın 

tamamlanmasından sonra ya başka projelere ya da hat görevlere kaydırılırlar. 

Planlama, organize etme, denetleme, koordine etme ve güdümleme gibi yönetsel 

süreçler gözönüne alındığında, proje yönetiminin esasları, genel yönetim esaslarına 

paralel bir dunıın arzetmektedir. Proje yöneticileri faaliyetleri, planlamak, programlamak 

(çeşitli olası çevre koşullarına göre alternatif hareket tarzları belirlemek, faaliyetler veya 

büllimler arasındaki ilişkiler üzerinde durmak) ve proje faaliyetleri tanıamlandıkça kontrol 

etmek zorundadırlar. (3) 

(2) BUFFA Elwood S., Temel Üretim Yönetimi, Çeviren Atilla Sezgin 2. Basım Olgaç 

Matbaası, Ankara 1981 Sahife: 542 

(3) ÜRETEN Sevinç, Proje Programlama ve Denetimi (PERT-CPM Teknikleri) 

Halk Bankası Seminer Notları 
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Herhangi bir proje yönetimi, birbirleri ile ilgili bir kaç faaliyetin sınırlı olanaklarda 

plnıılnınn, koordiııasyoıı ve kontrolünü gerektirir. Bu sınırlı olanaklar, insanlar, 

makinalar, para ve zamandır. Bundan başka proje yönetimi, başlangıçta oluşturulan, 

bımdaki herhangi bir değişikliğin plana dahil edilmesini ve bu değişikliğin etkisinin hemen 

hilil1ll1esini gerektirir. Bu nedenle yöneticiler, en iyisi sadece plan ve listeleme olmayacak 

dinamik bir planlama ve listelemeye dayanmaya mecburdurlar. Bu ise dinamik 

koşullardaki değişikliğin ani etkilerini yeterli ölçüde karşılayamayabilecek ve orijinal plan 

ve listelernede uygun değişikliklerin yapılmasını gerektirecektir. 

Üç aşamada gcrçcklcşebilen proje yönetiminin; 

- Planlama 

- Programlama 

-: Kontrol, kavramlarını açıklamak gereklidir. (4) 

Planlama: 

Planlama aşaması projeyi ayrı faaliyetlere bölmekle başlar. Daha sonra 

faaliyetlerin süreleri tahmin edilirse şebeke diyagramının her bir ayrı faaliyetlerini temsil 

eden oklarla kurulur. Planlama aşamasının çok daha önemli olan yönü, proje için 

programı geliştirınede kullanılmasıdır. 

Programlama: 

Programlama aşamasının en son amacı, her bir faaliyet için başlama ve bitiş 

zamanını gösteren bir zaman diyagramı hazırlamaktır. Ayrıca program, proje zamanında 

tamamlanırsa özen gerektiren zaman açısından kritik faaliyetleri göstermelidir. Program 

kritik olmayan faaliyetler için geciktirildikleri zaman kullanılması avantajlı olan gecikme 

miktarı veya serbestlik süresini göstermelidir. 

Kontrol Aşaması: 

Düzenli aralıklarla proje için ilerleme raporlarını düzenleme amacına yönelik bir 

aşamadır. 

----------------- --------------------

(4) DOGAN İBRAHİM : Yöneylem Araştırması Teknikleri ve İşletme Uygulamaları, 

Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Yayını, 

İstanbul 1994 Sahife 3 i i 

5 



1.3) ŞEBEKE ANALIzi 

Şebeke için şu tanımı yapabiliriz. Programın amacına ulaşması için gereken 

faaliyetler ve olaylardan meydana gelen, faaliyet ve olayların birbirleri ile olan planlama 

gereği bağlantı ve ilişkilerini gösteren şekil diyagrama denir. Veya kısaca söz konusu olan 

işin tamamlanması için gerekli tüm işlemler (operasyonlar) ağının belirlenmesi ve 

bağlantılarının bir diyagram şeklinde gösterilmesidir diye tanımlayabiliriz. 

Şebeke analizi (Network analysis) genel amaçlı bir şematik teknik olup, bir 

sistemin birbirleriyle bağlantılı elemanlarını ve bunların ilişkilerini göstermeye çok 

elverişlidir. Bu teknik, özellikle karmaşık durumlarda bir bütünün çok sayıdaki 

elemanlarını, karşılıklı ilişkileri ile birlikte bir bütünlük içinde gözönünde bulundurarak, 

etkin bir dizayn, planlama, karar alma, koordine etme ve denetleme için tanımlamaya ve 

belirlemeye yarar. (5) 

Şebeke analizi ya da şebeke planlaması sistem yaklaşımı içinde ilgili projenın 

analizi kadar kolay anlaşılabilecek grafiksel modelinin ortaya konmasını ifade eder. (6) 

Matematiksel ve istatiksel modelin hazırlanmasının olanaksız olduğu veya pahalıya mal 

olduğu hallerde göze hitap eden ve daha kolayanlaşılabilir şebeke planları tercih 

edilmektedir. Bunun yanı sıra grafikler üzerinde oynamak veya sistemi simüle etmek çok 

daha kolay ve süratli olabilmektedir. 

(5) Hayness W.W. and Massie J.L., Management: 

Analysis, Concepts and Cases. 

Second Ed., Englewood 1969, 

N.J. Prentiee-Hall, İne. Sahife :568 

(6) DUNN Robert, A REMSING Kenneth D, Managemen! Seienee: A Praetieal 

Approueh To Deeision Making, Mae Millan Publishing Co. 

Newyork, 1981, Sahife: 336 
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Şebeke analizi tekniklerinin kullanılabilmesi ıçın projenın bazı özelliklere sahip 

olması gerekir. Bu özellikler şunlardır: 

- Proje ne zaman başlayabilecektir? 

- Proje programındaki her bir özel bölümün başlangıç ve bitişi ne zamandır? 

- Hangilerinin geciktirilmesinden kaçınılmalıdır? 

- Projedeki kritik işlerin olanaklarını projenin tamamlanma süresini baştanbaşa 

etkilemeksizin (ki zamanında bitmeli) projedeki diğer kritik olmayan işlerden ayırmak 

olanaklı mıdır? 

- Yönetim projedeki bütün işlerin arasındaki etkileri herhangi bir zamanda 

toparlıyabilecek mi? (7) 

Şebeke analizi tekniklerinin faydalarını ise şu şekilde özetleyebiliriz: 

1) Projenin birbirleriyle ilgili ve birbirine bağlı elemanların (faaliyetlerinin) detaylı 

bir şekilde incelenmesi, 

2) Projenin gerçekleşmesi için gerekli olan sürenin gerçeğe yakın tahmini, 

3) Bütün faaliyetlerin özelliklerinin tanımlanması (başka faaliyetlerle aynı 

zamanda yapılabilen ve bazı faaliyetleri izlemesi gereken faaliyetler bulunmaktadır). 

4) Kritik geçit faaliyetlerinin belirlenerek potansiyel sorunlu bölgelerde dikkatin 

toplanması, 

5) Projenin hızlandırılması veya yavaşlatılması gerektiğinde bunların hangi 

faaliyetlerle sağlanabileceğinin saptanması, 

(7) DOGAN İBRAHİM, A.g.k., Sahife : 310 
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(ı) i Icr saflıada projcnin gelişmesinin tanımlanması (programın ilerisinden mı 

gerisinden mi gidilıııektedir ve ne kadar?) 

7) Minimum maliyetle proje amaçlarının gerçekleştirilmesi, 

8) Projede yapılacak değişikliklerin zaman ve maliyet açısından etkilerini tahmin 

etme imkanı sağlar. 

1.4) ŞEBEKE ANALIzININ GELIşIMI 

Şebeke analizi tekniklerinden en önemlileri ve en çok kullanılanları PER T yani 

Proje Değerlendirme ve Gözden Geçirme Tekniği (Project Evaiuation and Review 

Tecnique) ve CPM yani Kritik Yol Yöntemi (Critical Path Method) teknikleridir. Bu iki 

tekniğin gelişmesi ile proje yönetimi, projelerin planlanması, programlanması ve kontrolü 

önemli gelişmeler göstermiştir. 

Her iki teknikte hemen hemen aynı tarihlerde (1956-1958) farklı iki araştırma 

grubu tarafından geliştirilmiştir. PERT ve CPM projeler için zamana göre program 

belirlemeye öncülük eden zaman esaslı yöntemlerdir. Her iki yöntem bağımsız olarak 

geliştirilmelerine rağmen sonuçta birbirinin aynı gibidir. 

En önemli farkları PER T'de faaliyetlerin süreleri probabilistik (olasılıksal) olarak 

tanımlandığı halde CPM'de deterministik (belirli) varsayılmıştır. 

PERT, i 950' lerde Polaris denizaltı güdümlü fuze programı ıçın araştırma ve 

geliştirme faaliyetlerini programlamak amacıyla A.B.D. Deniz Kuvvetleri ile Booz Alien 

ve Hamilton'a ait bir danışma firması tarafından geliştirilmiştir. PER T, PoIaris Rize 

kontrol ve planlaması için kritik faktör gibi, zamanla bir şebeke dolaşım diyagramı gibi 

geliştirilmiştir. Bu projenin uygulanması ile orijinal planda 5 yılolarak tamamlanması 

öngörfılen proje 2 yılda tamamlanmıştır. PERT' in ilginç yönü, faaliyetlerde üç zaman 

tahmininin kullanılması ve olasılık teorisinin uygulanması ile yaklaşık tarih verme 
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şansının olmasıdır. (8) 

PERT tekniği, kritik faaliyetler oluşmadan önce rahatsızlık veren noktaları-üretim 

dar geçidi, gecikmeleri ve araları minimize eden bir tekniktir ki bu nedenle projedeki 

çeşitli faaliyetler kontrol edilebilir. Yöntem olarak PERT, ilerleyen faaliyetlerin gözden 

geçirilmesinde ve çöziiınleııdirilmesinde kullanılan geleneksel Gantt diyagraınıııdan 

geliştirilmiştir. Henry L. Gannt tarafından geliştirilen "Gannt diyagramı", üretimin 

programlanmasında ve denetlenmesinde çok kullanılan basit yapılı bir planlama ve 

denetim aracıdır. Üretim işlemlerini tek tek ele alıp, her birini yapmanın "tek en iyi 

yolunu" araştıran Taylor' a karşılık Gannt, aynı dönemde daha geniş bir perspektifle 

üretim süreçlerini çeşitli aşama veya adımlarıyla bir bütünlük içinde ele alarak, her 

makinaya ayrı iş vermek suretiyle işlerin makinadan makinaya geçişte bekleme ve 

gecikmelerini minUlmınıa indirilliştir. (9) Bir Gantt diyagramında yatay sütunlar faaliyetin 

geısekleşmesi için hcl' bir faaliyete gerekli zamanın oranını göstermektedir. Şeki 1.1. 

Gantt'ın önemli gösterilişlerinden birini resmetmektedir. Şekil ı.I.'den özel bir projenin 

tamamlanmasının ne kadar zaman alacağını görebilirsiniz. Her bir daire toplam projedeki 

başarılmış özel aşamayı ve hcl' dikdörtgen bir kişi(görevi) gösterir. 

A CD 
~------~~------~ 
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Zaman (Haftalar) 

Şekil: I. I. Gannt Diyagramı 

(8) DaGAN İBRAHİM, Ag.k., Sahife : 309 

(9) LEV1N RJ and Kirkpatrick C.A, Quantitative Approaches to Management, 

Second Ed.,New York ı 97 ı, Mc. Graw - Hill Book Company, Sahife : 6 
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Şekil i .1.' de görebildiğimiz gibi, Gantt diyagramı aynı iş içindeki önemli olayların 

arasındaki ilişkileri gösterir, fakat farklı işlerdeki olaylar (daireler) arasındaki ilişkileri 

göstermez. Örneğin, daire 2, daire i tamamlanana kadar başlayamaz. Benzer şekilde B işi 

içindeki olay 4, olay 3 tamamlanmadan başlayamaz. Fakat B işindeki daire ile A içindeki 

daire (olay) arasındaki bu ilişki grafikle gösterilemez. PER T, Gantt'ın orijinal daire 

grafiğinin gelişmiş bir şeklini gösterir, çünkü PERT bir projedeki dairelerin arasındaki ve 

şekilde gösterilen ilişkiler arasındaki değişiklikleri birleştirir. Bu aslında üç aşama ile 

gerçekleştirilir. 

I. Değişiklik aşaması: Olaylar arasındaki ilişkileri gösteren ve numaralı görevlerin 

bulunduğu dikdörtgenler kaldırılmış, özel görevler içinde olayların bağıntılarını 

göstermede oklar kullanılmıştır. 

2. Değişiklik aşaması : Gantt diyagramı ve PERT şebekesi, olaylar arasındaki 

ilişkilerin toplamını gerektirir. 

:ı. Değişiklik aşaması : Görev birimi tamamen ortadan kaldırılmış ve okların 

iisliindeki kendisine özgii zaman rolasyonları, yatay zaman ölçeğinin yerine geçmiştir. Bu 

nedenle Gantt diyagramı, bir PERT şebekesinden ayrılmaktadır. (10) 

CPM çok yararlı bir planlama tekniğidir ve ayrıca GANTT tablolarından 

aşağıdaki nedenler dolayısı ile daha üstündür. 

a) Projelerin planlaması, projede gerekli olan faaliyetlerin birbirine olan ilişkilerini 

göstermek bakımından zorunludur. Diğer planlama tekniklerinde genellikle bu durum 

görülmez. 

b) Şemanın çizilmesi olanaklı faaliyetlerin unutulmamasını sağlar. 

(I O) DOGAN İBRAHİM, A.g.k., Sahife : 3 ı 3 
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c) Kritik faaliyetler ortaya çıktığında bu faaliyetlerde gecikme olmayacağını 

gösterir ve gerektiğinde bu faaliyetlerde fazla işgücü kullanılarak projeyi tamamlama 

zamanının kısaltılabileceğini gösterir. 

d) Ayrıca ivedili olmayan faaliyetlere zamanından önce finansman ve işgücünün 

bağlanmamasını sağlar. (I i) 

Bugün şebeke analizi bir çok alanlarda uygulanmaktadır. En çok uygulandığı 

alanlar ise şunlardır. (12) 

a) Fabrikaların, makina ve donanımın, taşıt araçlarının ve binaların rutin ve acil 

bakım ve revizyonu 

b) Evlerin, daireiCI'in ve ofislerin inşaatı 

c) Karayolları ve köprülerin inşaatı 

cl) Pazar araştırması, yenı bir ürünün pıyasaya çıkarılması, reklam 

kampanyalarının başlatılması ve yürütülmesi 

e) Gemi dizayn ve inşaatı 

f) Arabaların, güdümlü silahların, bilgisayarların ve elektronik araç-gereçlerin 

dizayn\. 

(II) ÖZTÜRK Ahmet, Yöneylem Araştırması, Uludağ Üniversitesi Basımevi, 

II. Basım Bursa ı 991, Sahife: ı 80 

(ı 2) LOCKYER Keith, Modern Sevk ve İdare Teknikleri Kritik Yol Analizi Uygulaması, 

Türkiye Ticaret Odaları, Sanayi Odaları ve Ticaret Borsaları 

Birliği Matbaası, Ankara ı 969, Sahife: 23,24 
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g) Bir ürün veya ürünler grubunun başka bir ürün veya ürünler grubuna 

değiştirilmesi. 

h) Mevcut bir fabrikanın veya araç gerecin başka bir yere taşınması. 

i) Tevsii yatırımlarda, 
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BÖLÜM ii. 

PROJE ŞEBEKESiNiN KURULMAsı 

Proje şebekesinin kurulmasında iki önemli unsur bulunmaktadır. Bunlar olay ve 

faaliyet diye adlandırılmaktadır. 

Olay; zaman içinde belirli bir anda meydana gelen ve kendisi hiçbir zaman ve 

kaynak gerektirmeyen oluşumdur. Bir olay, onu izleyen faaliyet başlamadan önce 

meydana gelmiş olfl1ak zorundadır. Ve aynı şekilde izleyen olay, kendisinden önce gelen 

hütün faaliyetler tafl1amlanmadan fl1eydana gelememektedir. 

Olayları kolayca tanımlayabilmek ve ayırabilmek için her olaya bir numara verilir. 

Olayların nlffl1af'alanfl1asl; başlama olay numarası bitiş olay numarasından küçük olacak 

şekilde gerçekleştirilir. Bu numaralama, sistemin hesaplanmasında ve programın 

yazılımında kolaylık sağlar. 

Projede bulunan bir faaliyet, tamamlanması için kaynak ve zaman gerektiren bir 

iştir. Şebeke analizlerinin amaçlarına yönelik projenin en küçük (en çok parçalanmış) alt 

bölümüdür. 

faaliyetlere; malzeme siparişi, temelin yapılması, kalıp yapılması örnek olarak 

verilebilir. Şebeke teorisinde her bir faaliyet yönlü bir akla gösterilir. Okun uzunluğu, 

faaliyetin süresi ile orantılı olmak zorunluluğu veya bir doğru olarak çizilme zorunluluğu 

yoktur. 

Faaliyetler, şebeke içinde, bir faaliyetin bitmeden diğer faaliyetin başlayamayacağı 

şeklinde birbirlerine bağımlı faaliyetler olabileceği gibi birbirleriyle başlama ve bitiş ilişkisi 

olmayan, birbirleriyle aynı anda devam edebilen bağımsız faaliyetlerde olabilir. 

13 



2. 1) FAALIYETLERIN GRAFIK OLARAK GÖSTERILIşiiçiN 

UYULMASı GEREKEN KURALLAR 

Şebeke diyagraıııında faaliyetlerin grafik olarak gösterilmesi ıçın uyulması 

gereken kurallar aşağıdaki gibi sıralanmıştır. (13) 

a) Her hir faaliyet şebekede yalnız bir akla gösterilmelidir. 

b) Bir faaliyet kendisinden önceki faaliyetler bitmeden başlayamaz. 

c) Başlama düğümü aynı olan iki faaliyet, aynı bitme olayı ile gösterilemez. 

Yanlış 

d) Bir oku n uzunluğunun önemi yoktur. Ancak yönünün önemi vardır. 

e) İki olayen fazla bir faaliyet ile direkt olarak bağlanabilir. 

f) Her olayın bir numarası olmalıdır. 

g) Bir şebekede yalnız bir başlama ve yalnız bir bitme olayı bulunmalıdır. 

(13) DOGAN İBRAHİM, A.g.k., Sahife : 314 
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Şebeke diyagramında öncelik ilişkilerinin doğruluğundan emın olmak ıçın 

şebekeye yeni faaliyetler eklendikçe aşağıdaki sorulara cevap verilmelidir. (14) 

a) Bu faaliyetler başlamadan önce hangi faaliyet tamamlanmalıdır? 

b) Bu faaliyeti hangi faaliyetler izlemelidir? 

c) Bu faaliyetlerle hangi faaliyetler paralel yürütülmelidir? 

PER T şebekesinde olaylar genellikle dairelerle gösterilir ve faaliyetler de iki 

daireyi birleştiren temsil edilir. Bir fabrika inşaatında ilk aşamanın temel kazma 

olabileceğini farz edelim, bu ilk aşama PERT terminolojisinde şekil 2. I' deki gibi belirtilir. 

Olay ı, "kuruluş/kazı başlıyor" Olay 2, "kuruluş/kazı bitti" veya "kuruluş/kazı 

tamamlandı" gibi isimlendirilebilir. Bu örnekten görülebilir ki (1) ve (2) nolu olaylar 

herhangi bir zamana gereksinim duymazlar. Onlar sadece çalışmanın başlangıcını ve 

bitişini gösterirler. Faaliyet 1-2, gerçek (bugünkü, şimdiki) çalışmanın gerekliliğini 

gösterir. 

Şekil: 2. i. Bir faaliyet ile bağlantılı iki olay 

Kukla faaliyet, (O) zamanla hesaplanabilen ve sadece faaliyetler arasında uygun 

(gerçek) ilişkileri göstermek için kullanılan bir hayali faaliyet gibi düşünülmelidir. Kukla 

faaliyetler, nokta nokta çizgili oklar1a gösterilir. (15) Örneğin bir projede A ve B işleri c' 

deli önce yapılmalıdır. Diğer taranan E işi yalnız B işini izleyen iştir. Bu bilgilere göre 

yanlış gösterilen şekil 2.2 (a)' da verilmiştir; Zira A, B ve C arasındaki ilişki doğrudur 

ancak E, A ve B' nin her ikisini de izleyen faaliyettir gibi bir ilişki diyagramda 

görülmektedir ki bu yanlış bir ilişkidir. Boş faaliyet D kullanılarak doğru ilişki 2, 2 (b)' de 

gösteri i III işt i r. 

(14) HALLAÇ OSMAN, KantitatifKarar Verme Teknikleri, Evrim Basım Yayım 

Dağıtım J. Baskı İstanbul 1991, Sahire : 187 

(l5) DAGAN İBRAHİM, A.g.k., Sahife: 316 
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8 

E 

Şekil: 2.2. (a) Yanlış gösteri m Şekil 2.2. (b) Doğru gösterim 

f'aaliyetlerin Değişik Durumları : 

Durum I) A faaliyeti B faaliyeti başlamadan önce tamamlanmalıdır. 

,A B 
------~~r------~~ 

Duruııı 2) R ve (' faaliyetleri. A faaliyeti bitinceye kadar başlayanıaz. 

A 

c 

Durum 3) C faaliyeti A, ve B faaliyetlerinin her ikiside tamamlanıncaya kadar 

başlayanıaz. 

A 

c 

Durum 4) C ve D faaliyetleri, A ve B' nin her ikisi de bitene kadar başlayamaz. 
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A c 

Durum 5) A ve B faaliyetleri, C faaliyeti başlamadan tamamlanmalıdır, bununla beraber, 

D faaliyeti başlamadan önce sadece B faaliyeti tamalanmalıdır. 

A 

>cl 
i 
i 

B i b 
--------~~~ ~------~,~~ 

Durum 6) D faaliyeti i\ ve B tamamlandıktan sonra, C faaliyeti ıse B faaliyeti 

tamamlandıktan sonra başlar. 

Durum 7) K faaliyeti Ai dan sonra Lfaaliyeti A ve B'den sonra M faaliyeti B ve c' den 

sonra başlar. 
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Dunım R) 

~-O---:-O 
i 
i , 

~----_.~ 

~-M~D 

a) A ilk faaliyettir. 

b) il ve E, i\' dan sonra aynı anda başlar. 

c) C ve D aynı zamanda başlayıp biten faaliyetler olup B'den sonra başlar. 

d) G faaliyeti E'yi takip ediyor fakat başlaması için B' nin tamamlanınası gerekir. 

e) F ve H son faaliyetlerdir. F,C ve Di den H' de Flden sonra başlamaktadır. 
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2.2. ŞEBEKENiN çiziMi 

Şebeke çizilmesinde ilk adım, projede alınacak bütün faaliyetleri dikkatli bir 

şekilde listelemek ve daha sonra öncelik sırasına göre alt alta yazmaktır. Yani; önce hangi 

faaliyetlerin yapılması gerektiği, hangi faaliyetlerin eş zamanlı veya aynı zamanda 

yapılabildiği ve hangilerinin öncelikli ve onu takip eden faaliyetler olduğu v.b. 

Bu nedenle şebeke içindeki bütün faaliyetler arasında öncelikle ve onu takip eden 

ilişkiler gelişecektir. Projenin tamamlanması için bitmesi gereken olayları tanımak gerekir. 

Olaylar mevcut farklı bölümlerin başlangıç ve bitişini gösterir. Örneğin; bir fabrika 

inşaatında olaylar temel atma/kazma ile başlayacak, inşaat işleri demirbaş eşya ve 

makinaların alınması v.b. işler ile devam edip sürecektir. Bir olayın tamamlanması, bir 

faaliyetten daha çok tamamlanmayı gerektirir. Zaman para ve malzeme gibi kaynakları 

tüketmemek (harcamamak) için olayların işaretlenmesine önem vermek gerekir. Olaylar, 

faaliyetler ve birbirlerini takip eden ilişkiler, projede bir PER T şebekesinin çizilmesinde 

bize yardımcı olacaktır. Şekil 1.4. basit bir şebekeyi vermektedir. Bir faaliyeti temsil 

etmede iki olay kullanılmıştır. Rir okun ucu faaliyetin başlangıcını ve onun bitiş yönünü 

gösterir. ( 16) 

Şekil 2.3. Basit bir PERT şebekesi 

(16) DAGAN İBRAHiM, A.g.k., Sahife : 319 

19 



Bir faaliyetin (veya okun) uzunluğuönemli değildir, fakat yönü önemlidir. Çünkü 

ok bir faaliyetin başlangıcını ve bitimini gösterir. Olayları numaralarken, herhangi bir 

Illaliyetin baş olayına daima son olaydan daha küçük bir sayı verilir. Son olay 

gerçekleştiği zaman bir proje tamamlanmıştır, yani proje bittiğinde bütün faaliyetler sona 

ermiştir. Örneğin, şekil i .4.'de gösterilen proje olay gerçekleştiği zaman tamamlanacaktır 

ve bu 6-8 ve 7-8 fllaliyetlerinin hcl' ikisininde bitmesi durumunda olacaktı!'. 

Şekil 2.3.'de şebekenin tamamlanmasında (veya devam etmesinde) uygun bir 

şekilde kukla faaliyet (kesikli ok ile gösterilmiştir) kullanılmıştır. (4-5 faaliyeti) 

Şebeke çizimi uygunluğu (mantığı) koruyacak şekilde alıştırmanın devamını 

gerektirebilir ve kukla faaliyetler her ne zaman ihtiyaç duyulursa kuıııanılabilir. Bununla 

hirlikte çok fazla kukla faaliyetler gerekli olmadıkça yer verilmemeli, çünkü bir 

şebekedeki çok sayıdaki faaliyetler şebekenin karışıklığını artıracaktır. Çünkü faaliyetler 

ne zaman ne de herhangi bir kaynağı harcarlar. 

Örnek bir şebeke çizimi: Aşağıdaki ilişkileri sağlayan A, B, C, O, E, F, G, H, I, J, 

K, L faaliyetlerini içeren bir şebeke diyagramını kuralım. 

1) Projenin ilk faaliyetleri olan A, B ve C aynı anda başlayabilir. 

2) A, B 'f(o\lIl:yt'lI~"';ni. O faaliyeti izlemelidir. 

3) E, F ve H faaliyetleri B faaliyetini izlemelidir. 

4) G faaliyeti F ve C faaliyetini izlemelidir. 

5) I ve J faaliyetleri E ve H faaliyetlerini izlemelidir. 

6) K faaliyeti C, O, F ve J faaliyetlerini izlemelidir. 

7) K faaliyeti L faaliyetinden önce yapılmalıdır. 

8) Projenin terminal (bitiş) faaliyetleri 1, G ve L dir. 
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2. 3. BIR ŞEBEKENIN çizILMESINDE YAPıLABILECEK HATALAR 

Şebeke çizimlerinde genelde iki tür hata ile karşılaşmak mümkündür. (17) 

i) Şebekede düğüm (kısırdöngü) yapmak: 

Şebekenin aşağıda şekil 2.4' deki gibi verildiğini düşünelim. 

Şekil 2.4 : Bir Şebekede Düğül1lün Mevcut Olması 

(ı 7) DAGAN İBRAHİM, A.g.k., Sahife : 323 
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Okun yönü temel alınarak 3-5 faaiyeti, sadece 6-3 tamamlandıktan sonra 

başlayabilir ve 6-3 faaliyeti sadece 5-6 faaliyeti tamamlandığında başlayabilir. Bu 

imkansız bir dıınıındur ve faaliyetlerin hiç birisi rotalarını tamamlayamazlar. Şebekedeki 

bu tip hata diiğiimlcme olarak isimlendirilir ve bu durum şebekedeki mantığın dikkatli bil' 

şekilde yeniden gözden geçirilmesini gerektirir. 

ii) Sarkıımak ( Sallandırmak): 

Şimdi basit şebekenin aşağıda şekil 2.5. deki gibi verildiğini farzedelim. 

Şekil 2.5. : Bir şebekedeki sal\anma (sarkıtma) 

Eğer 5-8 faaliyetine dikkat edilirse, onun orada bulunan herhangi bir olayla veya 

son olayla bağlantılı olmadığı göıülecektir. Bu nedenle projenin tamamlanması bu 

faaliyetin yönünde değil başka türlü gerçekleşecektir. Şebekedeki bu tür hata sallandırma 

olarak adlandırılır ki bu durumdan kaçınılmalıdır. Bu da aşağıdaki yollarla sağlanabilir. 

- Bütün olaylar - ilk ve son olaylar hariç - en az bir faaliyete girmeli ve bir olay 

tarafından da bırakılmalı 

- Bütl'ın faaliyetler bil' olay ile başlamalı ve bitmelidir. 
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2. 4. FAAliYET ZAMANLARININ BELiRLENMESi 

Planlamacı için önemli olan faaliyetler arasında yer alan olay zamanlarıdır. Şebeke 

analizininin en önemli amacı, günleri verilen her faaliyetin başlayacağı bir zaman planı 

ortaya koymaktır. Bir faaliyetin başlangıç zamanının bulunmasında, olası değişik bir 

başlangıç zamanı bulabiliriz. 

Bazı faaliyetler belirli bir zaman aralığı boyunca herhangi bir tarihte 

başlayabilecek ve proje tamamlandığı gün hala sonuçlanmamış olabilecektir. Söz gelişi 

diğer faaliyetlerde haşlnngıç zamanında herlınngi bir değişiklik olmayabilir. Başlnngıç 

zamanında değişiklik göstermeyen bütün faaliyetler, kritik faaliyetlerdir ve başlangıç 

zamanlarında değişiklik gösteren faaliyetlerde kritik olmayan faaliyetlerdir. Faaliyet 

zamanları aşağıdaki gibi hesaplanır. (18) 

i) En erken başlangıç zamanı (ESI) : O olaya kadarki te sürelerinin toplamı. Belli 

bir olay için hesaplanır ve olaydan önceki faaliyetlerin tümünün en erken zamanda 

başladığı varsayılır. 

ii) En erken bitiş zamanı (EFI) : Belli bir faaliyetin en erken tamamlanabileceği 

zaman. En erken başlama zamanı ile söz konusu faaliyetlerin toplamına eşittir. 

Bir faaliyetin EFI =Faaliyetin ESI + Faaliyet süresi 

iii) En geç bitiş zamanı (LFT) : Projenin zamanında tamamlanabilmesi için belli 

bir faaliyetin tamamlanması gereken en geç zaman. En geç başlama zamanı ile faaliyetin 

süresinin toplamına eşittir. 

Dir faaliyetin LFT = Son olayın en geç beklenen zamanı 

IV) En geç başlangıç zamanı (LSI) : Projenin zamanında tamamlanabilmesi için 

belli bir faaliyetin başlaması gereken en geç zaman. ilgili faaliyetin başladığını gösteren 

(18) ÜRETEN SEVİNÇ, A.g.k., 
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düğüınde hesaplanır. 

Bir ntaliyetin LST=Son olayın LFT - Faaliyet süresi 

V) Toplaın boşluk ve serbest boşluk süresi : Bir faaliyetin toplam boşluğu, boş 

zaman gibi belirlenir. Du planın gerçekleşmesi için projenin tamamlanmasında faaliyetin 

geciktirilmemesi gerekir. Kritik faaliyetler için, şüphesiz toplam boşluk (O) olacaktır. 

Şebeke analizindeki önemli fonksiyonlardan biri, projenin planlanması ve kontrolü için 

boş zamanın belirlenmesi ve kullanılmasıdır. Bir faaliyetin toplam boşluğu başlangıç 

zamanına ( veya bitiş zamanına) göre farklı hesaplanır. Yani; 

Toplam boşluk=LST - EST 

LFT - EFT 

Bir faaliyetin serbest boşluğu, şebekede mümkün olduğu kadar erken başlayan, 

hirbirini izleyen tüm faaliyetler olduğu zaman bir faaliyet için mevcut veya gevşek zaman 

miktarıdır. Yani birbirini izleyen faaliyetlerin en erken başlangıç zamanları etkili değildir. 

Bir faaliyetin toplam bir boşluğa sahip olabildiğine fakat serbest bir boşluğa sahip 

olamadığına dikkat edilmelidir ve bu serbest boşluk toplam boşluktan daima daha az veya 

eşittir. 

Faaliyet Süre EST EFT LST LFT TFii FFii 

1-2 2 O 2 O 2 O O 

2-3 6 2 8 2 8 O O r-
2-4 J 2 5 5 8 J 3 

2-5 3 2 5 9 12 7 7 

3-6 4 8 12 12 16 4 4 

3-4 O 8 8 8 8 O O 

4-6 8 8 16 8 16 O O 

5-6 4 5 9 12 16 7 7 

Tablo 2. i. Projedeki Faaliyetlerin Süre, En Erken Başlama ve En Geç Tamamlanma 

Zamanları ile Boşlukların Gösterilmesi 
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BÖLÜM iii. 

PROJE PLANLAMADA HESAPLAMA YÖNTEMLERI 

3.1. KRiTiK YOL METODU (CPM) 

Herhangi bir problem programlanırken karşılıklı ilişkili faaliyetler organize 

edilmelidir. Programlamayı kısıtlayan sadece faaliyetler arasmdaki sırasal ilişkiler ile 

faaliyetin sürüdürülmesini sağlayan kaynaklardır. Bir faaliyetin başlayabilmesi için bir 

önceki faaliyetin bitirilıniş olması gerekir ki, bu da bazı faaliyetler arasında öncelikle 

tanımlama ilişkisinin olduğunu gösterir. 

CPM çok yararlı bir planlama tekniğidir. Bunlar şu şekilde sıralanabilir. (ı 9) 

a) Projelerin planlanması, projede geçerli olan faaliyetlerin birbirine olan 

ilişkilerini göstermek bakımından önemlidir. 

b) Şemanın çizilmesi olanaklı faaliyetlerin unutulınamasını sağlar. 

c) Kritik raaliyetler ortaya çıktığında bu faaliyetlerde gecikme olmayacağını 

gösterir ve gerektiğinde bu faaliyetlerde fazla iş gücü kullanılarak projeyi tamamlama 

zamanının kısaltılabileceğini gösterir. 

PER T - CPM uygulaması sonunda her bir faaliyetin başlama ve tamamlanma 

tarihlerini veren bir program elde edilmelidir. Farklı faaliyetlerin birbirini etkilemesi 

nedeniyle başlama ve bitiş zamanlarının belirlenmesi özel hesaplar gerektirir. Hesap 

sonuçlarına göre faaliyetler kritik ve kritik olmayanlar olmak üzere ikiye ayrılır. Bir 

faaliyetin başlama zamanında (tarihinde) bir gecikme tüm projenin tamamlanma tarihinde 

bir gecikmeye sebep oluyor ise o faaliyete kritik faaliyet denir. Diğer taraftan kritik 

olmayan faaliyetler için projede hesaplanan en erken başlama ve en geç bitiş tarihleri 

arasındaki zaman, faaliyetlerin gerçek süresinden daha büyüktür. O halde kritik olmayan 

bir faaliyet, gecikme veya serbestlik süresine sahiptir. Aynı zamanda kritik yol, şebeke 

diyagramının başlama ve bitiş olaylarını birleştiren faaliyetler zinciridir. Diğer bir değişle 

kritik yol, projenin tüm kritik faaliyetlerini belirler. 

(19) DOGAN İBRAHİM, Ag.k., Sahife: 327 
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Kritik yol hesapları iki aşamada gerçekleşir. Birinci aşama ileriye doğru hesap 

olarak isimlendirilir. ller bir olayda olayın en erken gcrçcklcşme zamanını belirleyen bir 

sayı hesaplanır. Bu sayılar Şekil 3.2.' deki gibi dikdörtgenin sol kutucuğunda gösterilir. 

İkinci aşama geriye doğru hesap olarak isimlendirilir. Şekil 3.2.' deki dikdörtgenin sağ 

kutucuğunda gösterilir. 

OJ 

OJ OJ 

OJ 
Şekil: 3.1. Örnek proje şebekesi 

3.1.1. iLERIYE DOGRU HESAPLAMA 

o Olayno 

ESI f i t Leı 

Şekil: 3.2.1. Olayına ait 
En Erken Başlama ve 
En Geç Tamamlanma 
Sürelerinin Bulunması. 

ESi, i olayı ile başlayan tüm faaliyetlerin en erken başlama anı olsun. Dolayısıyla 

ESi, i olayının en erken gerçekleşme zamanını temsil eder. i= ı ilk olayı göstermek üzere 

kritik yol hesaplarında alışılagelen yol ES ı = o olmaktadır. (i, j) faaliyetlerinin süresi Dij 

olmak üzere ileriye doğru hesapla tüm (i, j) faaliyetleri için en erken başlama zamanı ESj 

:= ınaxESi+Oij formülü ile bulunur. Formülden anlaşılacağı üzere j olayının ESj değerini 

hesaplamak için önce (i,j) faaliyetlerinin başında bulunan i olayının ESi değeri 

hesaplanmaltdır. (20) 

(20) HALLAÇ OSMAN, A. g. k. Sahife : 190 
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3.1.2. GERiYE DOGRU HESAPLAMA 

Geriye doğru hesaplamaya son olaydan başlanır ve ilk olaya doğru devam ederek 

yapılır. Bu aşamanın amacı i olayına gelen tüm faaliyetler için en bitiş anını LCi 

hesaplamaktadır. Geriye doğru hesapta i=n son olay ise LCn=ES n alınır. Genelolarak 

herhangi bir i olayı LCi değerinin hesabı tüm (i, j) fitaliyeıleri için 

LCi = mi~ LCj- Dij formülü ile yapılır (2 ı) 
J 

Serbestlik Süresi : i olayının en erken başlama zamanı LSi ve en erken bitirilme 

zamanı LCi olmak üzere i olayının serbestlik süresi; Si = LCi - ESi formülünden 

bulunur. Si = O olan olaylar kritik yol üzerinde bulunurlar. 

Bazı faaliyetlerin boşluklarının belirlenmesi: 

i) Uzun bir zaman faaliyetinin üstündeki faaliyetin, uzaması olasılığının 

araştırılmasına ve bu faaliyetlerde gerekli kaynak fazlasının kısılmasına, bu suretle 

projenin maliyetinin azaltılmasına yardımcı olur ve, 

ii) Boş faaliyetlerin artık (fazla) kaynakları kritik yol üzerindeki faaliyetleri 

saptırabilir ve bu nedenle tüm proje süresi kısalabilir. 

3.1.3. EN ERKEN BEKLENEN ve EN GEÇ KABUL EDILEBILIR ZAMANIN 
BELIRLENMESI 

Bir PERT şebekesinde önce kritik yol belirlenebilmelidir, bu bir projede belli bir 

olaya varmada ihtiyaç duyulan toplam zamanı bulmak için gereklidir. Bir olay, faaliyet 

ZaJnalıl arasındaki ilişkilere bağlı bir veya daha fazla zamana sahiptir. Olay zamanını 

belirlemek için, projenin başlangıcındaki en erken beklenen zamanın ve projelerin 

bitişindeki en geç kabul edilebilir zamanın hesaplanması gerekir. Diğer bir deyişle, bir 

(14) HALLAÇ OSMAN, A. g. k., Sahife : ı 91 
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olayın başlayabilmesi için faaliyetlerin en erken ne zaman başlayabileceğini bilmek 

gerekir. Bu en erken beklenen zamandır. Benzer şekilde, bir olayın bitmesi için 

faaliyetlerin en geç ne zaman sona ereceğini bilinmesi gerekir ve projeye girişi uygun 

olanlar da şema üzerinde bitmiş olmalıdır. Bu en geç kabul edilebilir zaman olarak 

ad land i rı lmaktadı r. 

i O i O i 
®_-!...1~ 

Faaliyet Faaliyet 

Kolu Süresi 

O-I 1,0 

1-2 4,0 

1-3 5,0 

2-4 3,0 

2-5 1,5 

3-4 1,5 

3-6 3,5 

4-7 2,5 

5-6 1,0 

6-7 4,0 

En Erken 

Başlangıç Bitiş 

° 1,0 

1,0 5,0 

1,0 6,0 

5,0 8,0 

5,0 6,5 

6,0 7,5 

6,0 9,5 

8,0 10,5 

6,5 7,5 

9,5 13,5 

19.519.51 

En Geç Boşluk 

Başlangıç Bitiş Toplam 

° 1,0 ° ° 3,0 7,0 2,0 2,0 

ı,o 60 ° ° 8,0 110 3,0 
3 ° 

70 8,5 2,0 20 

9,5 ı ı,o 3,5 3,5 

6,0 95 ° ° 11,0 13,5 3,0 3,0 

8,5 9,5 2,0 2,0 

9,5 13,5 O O 
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Örneğin Açıklanması; 

En erken beklencn zaman (TE): Olay (O) için en erken beklenen zaman (O)' dır 

Çünkü ondan önce faaliyet yoktur. (O) olayı, bütün daha sonraki olayların toplamına 

temel zaman oluşturur. Olay 1 için en erken beklenen zaman, olay (O)'ın temel zamanı ve 

0, i (I hana) faaliyeti süresi toplamıdır, i hanaya eşittir. Olay 2 için en erken beklenen 

zaman, olay )'in () hana) en erken beklenen zamanına, ),2 faaliyeti (4 hafta) ilavesiyle 

toplam süredir, 5 haftadır. 

Bir olayı 2 veya daha fazla faaliyet takip etmişse, bu özelolayın en erken 

bcklenen zamanı, bir seçim gerektirir. Olay 4' ü düşünüp olay 2' nin (5 hafta) en erken 

beklenen değerine 2-4 faaliyeti (3 hafta) süresini ilavesi toplam olarak 8 haftaya eşittir 

veya olay 3' ün en erken beklenen değerine 3-4 faaliyeti (1,5 hafta) süresinin 

eklenmesiyle toplam olarak 7,5 haftaya eşittir. Çünkü 4-7 faaliyeti her iki, 2-4 ve 3-4 

faaliyetleri tamamlanmadan başlayamaz, olay 4'ün en erken beklenen zamanı olarak 8 

hafta gibi maksimum zamanın seçilmesi gereklidir. Genellikle en erken beklenen zamanın 

belirlenmesinde takip edilen kural: olay zamanları arasında bir seçim alacaksa maksilnlım 

süreyi alınız. 

En geç kabul edilebilir (TL) : önceden belirtildiği gibi, her faaliyetin 

tamamlanabildiği ve projeye girişi uygun alanlarında zamanında bitebildiği en geç süredir. 

En geç kabul edilebilir sürenin hesaplanmasında, projenin sonundan başlanarak olay 7 

için en geç beklenen zaman ı 3,5 hafta olarak hesaplanır. Olay 4 için en geç kabul 

edilebilir zaman ve 4-7 faaliyetin (2-5 hafta) süresi arasındaki farktırki bu da ı ı haftadır. 

Olay 3 için en geç kabul edilebilir zaman, olay 4 için (ll hafta) en geç kabul edilebilir 

zamandan, 3-6 faaliyeti (3,5) süresinin çıkarılması ile elde edilen süredir. Yani 9,5 

haftadır. Aynı şekilde, olay 3 için en geç kabul edilebilir zaman, olay 6 (9,5 hafta) için en 

geç kabul edilebilir zamandan, 3-6 faaliyeti (3,5 hafta) süresinin çıkarılması ile elde edilir 

yani 6 haftadır. Şimdi iki en geç kabul edilebill' zaman, 9,5 hafta ve 5 hafta arasında bir 

seçim yaparız. Seçimimiz 6 haftadır, Çünkü en geç kabul edilebilir zaman, bu olayın 

tamamlanabildiği faaliyetlerin sona erdiği en geç zamandır. Bu ı 3,5 haftalık en erken 

proje tamamlanması ile olayı takip eden faaliyetlerin bitmesine izin verir. Burada en geç 

kabul edilebilir zamanın kabulünün belirlenmesinde hatırlanacak kural : Olay 
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zamanlarından bir seçım yapılacağı zaman minumum olan,ını alınız. Bu yolla bütün 

olaylar i~~in Cil geç kabul edilebilen süreyi belirlenir. 

3. 1.4. KRITiK YOLUN BELIRLENMESI 

En erken beklenen ve en geç kabul edilebilen zamanları belirledikten sonra, şimdi 

şebekede kritik yolun tanınması gerekir. Kritik yol, şebeke boyunca en uzun zaman 

yoludur ve yukarıdaki örneğimizde, 0-1-3-6-7' dir. Kritik faaliyetlerin faaliyet sürelerinin 

toplamı (yani; kritik yoldaki faaliyetler), toplam proje süresini belirler. Kritik yoldaki her 

bir olay için en erken başlama ve en erken bitiş zamanları birbirine eşittir. Kabul edilebilir 

en geç sürede tamamlatlabilen her olayen erken tarihe eşittir ki bu tarihte her olayın 

tamamlanabileceğini bekleyebiliriz. Bu nedenle boş (gevşek) zaman yoktur ve olaylar 

planlanan uygun bitme zamanında tamamen bitmiş alabilmelidir. Bazı şebekelerde birden 

Hızla kritik yololması mümkündür. 

3.2. PERT 

Oaha çok projenin maliyeti ile bilgileri ortaya koyan ve bunlarıaçıkça göstermeye 

yarayan bir şebeke gösterme şeklidir. 

CPM yönteminde Hıaliyetlerin zaman süreleri kesin olarak bilinmektedir.Faaliyet 

sürelerinin kesin olarak bilinmediği durumlarda olasılıklı zaman süreleri söz konusu 

olabilir. İşte böyle durumlarda PER T analizi kullanılır. Kesin olarak bilinmeyen faaliyet 

süreleri bir olasılık dağılımı olarak kabul edilir. Böylece elde edilmiş olan kritik yola 

olasılıkiı kritik yol denir. Ayrıca uygulama, kişiye veya kuruluşa özel faaliyetlerinin 

tamamlanma sürelerinin olasılık dağılımını sormak gerçekçi olmaz; bunun yerine her 

faaliyet için üç ayrı süre belirlenir. Bu süreler; (22) 

i) En iyimser süre (a) : Her şey istenildiği gibi gittiği ne göre faaliyetin en çok 

tamamlanacağı süredir. 

(22) MUCUK İSMET, Modern İşletmecilik, Der Yayınları 4. Basım, 

İstanbul 1989, Sahife : 194 
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ii) En kötümser süre (b) : En kötü durumlarda faaliyetin bitirilme süresidir. 

iii) En yüksek olasılıklı süre (m) : Bu süre geçmiş deneylere göre beklenen 

durumlar altında faaliyetin bitirilme süresidir. 

Pert Analizinde; 

Ortalama = x=(a+4m+b)/6 

Varyans =a':«b-a)/6)2 

X (Ortalama), Şebekede bir faaliyetin gerçekleşmesi için öngörülmüş süre veya 

zamandır. Buna beklenen zamanda denilebilir. Varyans büyükse, belirsizlik derecesi de 

çok büyük olur, ve faaliyetin o sürede tamamlanması belirsizlik gösterir. Eğer varyans 

kl'ıçükse öngörülen iyimser ve kötümser süreler pek farklı değildir. Ve faaliyetin 

tamamlanma süresi kesinlikle belirlenebilir. 

E" ''.:1,1,...,1...,. s~rt 
i 

11.,1,,'~, 
J<.!rt.s; 

/-.~'j<-t r 1'_ 1-.'1'" 
ıb ...... ..-...,(~ 
, ~rt..f. 

-PERT her faaliyetin beklenen ortalama zamanı (X)' i belirleyerek projede kritik 

yolu saptayabilir. Projenin başlangıcından bitimine kadar giden birkaç yolalabilir. Bu 

yollar içinde en yüksek beklenen ortalama zaman toplamını J.lu) ve varyans (52) veren 

kritik yoldur. Yani projenin beklenen süresi ve varyansı aşağıdaki formüller ile belirlenir. 

~ Jl=LJ xj ve Varyans = cf= i s2 dir. 
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3. 2.1. PERT ÇAlıŞMALARıNıN VERiMLiLiGi içiN BAZI KURALLAR 

Pert çalışmalarının verimliliği için bazı kurallara uyulması gerekir. Bu kurallar 

aşağıdaki gibi sıralanmıştır: (23) 

A) PERT, Genel müdür, kısım müdürleri, planlamacılar kontrolörler, proje 

müdürleri gibi çeşitli kişilere hizmet eden bir araçtır. Bu kişilerde PER T' in farklı tarafları 

ile ilgilidirler. Bu bakımdan ya bütün bu kişilere gerekli bilgi ve işaretleri içermeli veya 

hcl' ilgili için PERTin türevieri hazırlanmalıdır. 

B) Esas olarak: 

a) Olay yönlü, 

b) İşlem yönlü, 

c) Zaman yünlü, 

cl) Maliyet yönlü, 

e) Kaynak yönlü, PER T hazırlanabilir ve her birisi ayrı mesuliyet grupları için daha 

fazla kıymettedir. 

C) Olayı belirten yuvarlaklardan, bir işlemin sonmu (tamamlanması) yoksa 

başlangıç mı olduğu belirtilmelidir. Böylece olaylarla işlemler arasındaki ilişkiler daha iyi 

görülebilir. Başlama B harfi ve tamamlama T harfi ile gösterilebilir. 

D) Yuvarlaklar içine veya civarına konacak kod yazı ve işaretler en gerekliler 

olmalı ve ayrıca kolayanlaşılır olmalı. Her yerde aynı işaret ve kodların kullanılmasına 

dikkat edilmelidir. 

E) Aklar üzerine konacak kod-rakam veya işaretler ile ıyıce tanınmalı ve 

olanaklar elverdikçe standartlaştırılmalıdır. 

F) Şebeke iskeletinin kurulması: Bir çok hallerde işlem ve iş sayısı ve bilhassa yan 

işlerin sayısı o kadar fazla olabilir ki, zaten bunların hepsini bir şebekede göstermek fazla 

bir şey ifade etmez. 

--------------

(23) DAGAN İBRAHİM, A.g.k. Sahife : 341-342 
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Bu bakımdan başlangıç çalışmalarında olduğu gibi ileri çalışmalarda da detaysız 

hir şekilde iskeletiyle veya temel şeheke iskeletiyle çalışmak faydalı olur. 

Böyle bir şebeke iskelet i üzerinde esas meseleler çözülür ve incelenecek politika 

saptanır. Uygulama projelerine geçilirken de tam detaylı şebekeler hazırlanır. 

G) Şebeke Planlaması ve Çizimi 

1) Gaye olay iyice tanımlanmalı ve bu olay şebekenin son olayı olacak şekilde 

hesaba katılmaııdır. 

2) Bundan sonra yan olaylar tanımlanmalı ve bu yan olaylarla son olayarasında 

basit bir şebeke kurulmalıdır. 

3) Tıpkı işlem analizi ve işlem formlarının doldurulmasında olduğu gibi her yan 

olayı hazırlayacak işlemlerin analizi yapılmalıdır. 

4) Son olaydan geriye doğru çalışılarak başlama olaylarına gelinir. Bazı hallerde 

başlangıç olaylarından hareket edilerek gaye olaya doğru planlama yapılabilir. 

5) Baştan sona veya sondan başa çalışmaların her ikisinde de temel yolların teker 

teker analizi, bir kaçının bir arada ele alınmasından daha kolayolmaktadır. 

6) Projelerde daha çok başkalarına bağlı olan ve proje yöneticilerinin kontrolü 

dışında olan olaylar ve işlemler içeren yolların önce ele alınması da durumu daha başta 

aydınlatması bakımından faydalı olmaktadır. 

7) Her olay için; 

- Bu olayı hazırlayan işlem ve olaylar, 

- Bu olayın tesir edeceği veya hazırlanacağı işlem ve olaylar 

- Bu olaya paralelolarak cereyan eden işlem ve olaylar nelerdir, gibi sorunların 

cevapları olanaklar içinde, yine grafik şekilde veya matrisler halde saklanmalıdır. 

8) Bütün bu temel çalışmalar yapılıp, ilk şebeke ortaya çıktıkça ve daha ıyı 

planlama yaklaşıldıkça da çeşitli bilgiler sandartlar ve işlem analizleri bakımından detaya 

iniiiI'. 
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9) Şebekenin detaylandırma derecpsi projeden projeye değişir. Detaylar proje 

yürüyiişünde önemli rol oynuyorsa veya detay işlemlerin bazıları ilk defa yapılan, 

dolayısıyla tamamen kontrol altında bulunmayan işlemlerde detaylı şebeke hazırlama 

faydalıdır. 

i O) Ilatırda tutulacak çok önemli bir nokta, şebekenin çeşitli yönlerinin dinamik, 

şartlara göre değişen hatta değiştirilmesi gereken bir modelolduğudur. 

i i) Razı hallerde okların kalınlığı ve olay işaretlerinin değişik şekillerde çizilmesi 

faydalı, hatta gerekli olabilir. 

3. 2.2. PERT' de OLASılıK TAHMiNLERi 

Şimdiye kadar faaliyet zamanları sabit (değişmez) gibi düşündük şimdi proje 

tamamlanma tarihindeki zaman tahmin yönteminin belirsiz etkisini inceliyoruz. Kısım 

3.3.' de verilen örtıekte PERT şebekesinin kritik yolu 0-1-3-6-7 idi. Yani O-I, 1-3,3-6 ve 

0-7 faaliyetleri, kritik faaliyetlerdi. Olasılık tahminlerinin hesaplanması amacıyla, 

aşağıdaki kritik faaliyetler için üç zaman tahmini (yani; a, m ve b) düşünelim. 

Zaman Süresi 

Faaliyet a m b tc=(a+4m+b)/6 

O-I 0,5 1,0 1,5 1,0 

1-3 3,0 4,5 9,0 5,0 

3-6 2,5 3,0 6,5 3,5 

6-7 3,0 3,5 7,0 4,0 

Bu PERT şebekesi için proje süresi 13,5 haftadır. Kritik faaliyetlerde, faaliyet 

süreleri incelenirse her faaliyet için standart sapma uygulanabilir. Eğer kritik yolun 

Hwliyet süresi istatistiksel anlamda bağımsızsa projenin en erken bitme zamanının standar 

sapması en erken bitme zamanının standart sapması formül ile belirlenmiştir. 
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Şebekenin en erken bilıııe =-~ -V( l.faaliyetin)2+(2.faaliYetin)2+ ... +(4.faaliyetin)2 
süresinin standart sapması stn.sap. stn.sap. stn.sap. 

----------
= v 1,9167 

= ı ,385 

Projenin tamamlanmasında bilinen olasılıklarla ilgilendiğimizi düşünelim. PERT' 

de toplam proje tamamlanma süresinin ı 5 hafta olduğunu farzedelim. Bu durumda şekil 

.1 . .1. 'de ki dağılııııı çizebiliriz. Şebekede en erken bitme zamanını (13,5 hafta) olarak 

diişiincbiliriz. Kritik yoldaki standart sapmanın i ,385 hana olduğunu bildiğimize göre, 

ortalama ı 5 haftadan uzaklık; 

(15,0 - 1.115)/ 1,.185) = i ,08' dir. 

Eğer normal eğri altındaki alan için istatistiksel tabloya bakarsak cevap olarak 

0,86' yı buluruz. Bu % 86 olasılıkla ı 5 hafta içinde tamamlanacağını gösterir. 
1,08 

---'il J-6"..,J..r t ı'---­
.s"f~ 

------------;-~-4_-----
J-It:lF TA /3, 'f i S',o 

ŞeJ:;il: 3.3, PrVe. (""".... " 
~~NS'l"It" 
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3. 2.3. PERT ŞEBEKESININ OEGERLENOIRILMESI 

PER T' in gerçek görevi, gerçekten ilk kez şebekeyi başlatacak çizimi yapmak, 

bütün zanıan değerleri (TC, TE, TL ve S) ve kritik yolu belirlemektir. Kritik yol üzerine 

düşmeyen bu faaliyetler, eğer çizimin gerisinde kalıyarlarsa olaya herhangi bir etkide 

bulunmayacaklardır. Bununla beraber, kritik yol üzerindeki veya kritik yol üzerine 

düşehilen bu faaliyetlerin etkisi kayda değer olabilmektedir. Bu nedenle orijinal planlarda 

ayarlamalar ve diizelınıeler gerekli giivenliği sağlayabilmektedir ki proje planlanan tarih 

içinde tamaınlanabilmektedir. Eğer tüm zamanlar tatmin edici değilse, mevcut plan bir 

kaç yöntem ile düzenlenebilir. Bu yöntemlerden biri kritik olmayan yoldan kritik yola işçi 

makina ve malzeme değiş tokuşu (eğer karşılaştınlabilir ise) yapmaktadır. Diğer şebeke 

chizenlemesi faaliyetlere yeniden düzeltilmesidir. Aynı ( birlikte) çalışan faaliyetlerin aynı 

zamana rastlaması da olasıdır. Bundan başka, şebekenin yeniden planının yapılması ve 

düzenlenmesi için yapılan fazla mesai ek esneklik sağlar. Bu nedenle projenin tamalanma 

giiniiniin diizenlennıesi için kritik yolun düzenlenmesi gibi uygun birkaç alternatif vardır. 

Genellikle en erken, en geç beklenen zamanın, boş ve kritik yol (lar) uıı yeniden gözden 

geçirilmesi gerekecektir. 
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BÖLÜM LV. 

PROJE PROGRAMLAMADA MAL/VET 

CPM' de her işlem için ikişer tane zaman ve maliyet tahmini vardır. : 

ı) Normal Tahmin 

2) Sıkışık Tahmin 

Normal )ıllarla, fazla mesai, özel kaynak ve donanımlarından kaçınılarak 

faaliyetin tanıamlanabileceği minumum süre norınal süre, bu tamamlama sırasında ortaya 

çıkClbilccek 1l1C1liyellcrin minull1unıu da norıl1almaliyet olarak adlClndırılır. 

Hızlı maliyet kullanılması mümkün bütün kaynakların kullanılmasının minumum 

maliyeti, hızlı süre ise faaliyetlerin bu şekilde tanıamlanmasının alacağı gerçek süredir. 

Şekil -4.1.' de pek çok projede kUIICll111an tipik bir direkt maliyet süre ilişkisi 

belirtilmektedir. Burada A ve B noktalarını birleştirdiğimizde ortaya çıkan doğruya 

yaklaşık zClIl1C1n-mClliycti doğrusu denir. 

Direkt 
maliyet 

Al 
AlSıkışık) 

-~ 
i 

i 
Bl - - +- - - - - - - B(Normal) 

) 

A2 B2 Zaman 

Şekıl: 4.1. Projede Direkt MlIllyet-SUre ılışkısı 



Şekil - 4. ı.' deki yaklaşık zaman-maliyp-t doğrusunun eğimi hesaplanarak, faaliyet 

sOresinin hir hirim nrtışındn nınliyetıc olan artış Iıesnplanır. Ynklaşık zall1an-ımıliyet 

doğrusunun eğimi matematik olarak negatif olacağından eğim formülü şu şekliyle 

kullanılır. 

Aı-Bı 

S= ------------------

B')-A.., 
"'" "'" 

Endirekt nıaliyct-zaııınn fonksiyonu Iıesaplarda güçlük çıkarmaktadır ve bu 

nedenle inceleme dışında bırakılır. 

Projcnin normal süreden, hızlı süreye indirilmesinin proje maliyetini arttıracağı 

açıktır. Burada anıaç projcnin ıııinuıııuııı sürede ve Illümkün olan minumum maliyette 

tamamlanmasıdır. 

Bu nedenle proje süresi normal süreden hızlı süreye maliyeti mınumum 

yükseltecek şekilde indirilnıeye çalışılır. Optimum hızlandırma süresini elde etmek için 

çeşitli yöntemler mevcuttur. Burada açıklanacak olan yöntem sayesinde proje maliyeti en 

az yükselecek şekilde daha az iterasyon ile hızlı süreli programa ulaşılmaktadır. Burada 

söz konusu olan. iterasyon sayısındaki azalmanın esas nedeni hızlandırma işleminin, 

hızlandırma maliyeti en küçük olan faaliyetten başlanarak aynı anda birden fazla 

faaliyetin, birden fazla zaman birimiyle genişletilmesi veya indirgenmesidir. Adı geçen 

yöntemin daha iyi vurgulanması amacıyla söz konusu işlemlerin aşama aşama incelenmesi 

aşağıda verilmiştir. (24) 

1. Adım: Faaliyetlerin normal süreleri ve maliyetleri kullanılarak projenin normal 

süresi ve maliyeti CPM yöntemi ile bulunur. Hesaplanan proje süresi maximum süredir. 

Normal süreli proje programındaki kritik ve kritik olmayan faaliyetler belirlenir. 

(24) BALABAN Erdal, CPM' de Hızlı Süreli Proje Programına Minimum 

Maliyetle Ulaşan bir Yöntem1.Ü. İşletme Fakültesi Dergisi, 

Cilt ı 2 Sayı ı , Nisan ı 983 
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2. Adıııı: Projedeki Ilim nıaliyetler, verilen hızlandırma limitleri kadar hızlandırılır. 

ı Iızlı süre ve maliyetler kullanılarak minumum süresi bulunur ve en hızlı maliyeti 

hesaplanır. Hızlı süreli proje programındaki kritik ve kritik olmayan faaliyetler belirlenir. 

3. Adım: Ilızlı süreli proje programındaki kritik olmayan faaliyetlerin süresi, üst 

sınırı normal sürelerini geçmeyecek şekilde toplam serbest süreleri kadar uzatılır. 

Yeni Süre = Min ( Normal Süre, Hızlı Süre + Toplam Serbest Süre) 

4. Adım: Hesaplanan yeni faaliyet sürelerine göre, projenin yeni süresi ve kritik 

faaliyetleri yeniden belirlenir. 

5. Adım: Yeni programın süresi 2. adımdaki hızlı proje süresine eşit ise 7. adıma 

gidilir. Aksi takdirde bu süre farkı hesaplanır. 

Fark=Yeni Süre - Eski Süre 

6. Adım: Yeni projede kritik faaliyetlerin arasından hızlandırma maliyeti en düşük 

olan faaliyetten 5.adımda hesaplanan fark düşülür. Ancak her faaliyet, alt sınırı hızlı 

siireleri olacak şekilde hızlaııdınlır. Eğer bu nU'kın hepsi düşÜınıemiş ise bu farkın hepsi 

düşülünceye kadar 6 adım tekrar edilir. Bu fark düşülünce 4. adıma dönüıür. 

7. Adım: Hızlı proje süresine ulaşılmıştır. Bu süredeki proje maliyetinin minumum 

olup olmadığı test edilir. Kritik olmayan faaliyetlerin üst sınırı, normal sürelerinde ise 

Optimum hızlı proje programına ulaşılmıştır işlemlere son verilir. Aksi takdirde bu kritik 

olmayan faaliyetlerin üst sınırı normal süreleri olacak şekilde toplam serbest süreleri kadar 

artınlır ve 4. adıma dönüıür. 

Örnek: Aşağıda bir proje içindeki faaliyetler, bunların normal ve sıkışık süreleri ve 

maliyetleri verilmiştir. Projeyi optimal sürede tamamlamanııı maliyeti istenilınektedir. 
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Tablo: 4.1. Faaliyetlere Ait Normal Süre ve Maliyetler ile Sıkışık Süre ve Maliyetler 

---

Normal Sıkışık 

Faaliyet Süre Maliyet Süre Maliyet Eğim 

1-2 15 4500 12 5250 250 
-~~_._----

-_._0. 

1-3 19 4000 14 4500 100 

1-4 9 2500 5 4500 500 

2-3 6 1700 5 1940 240 

2-5 14 4300 9 5350 210 -------f-._--

1-') 9 2600 6 3440 280 

4-5 8 10QO 3 3400 480 

1. Adım: 

Şekil - 4.2. Normal Süre ve Normal Maliyete Sahip Proje Şebekesi 
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Proje Süresi 

Proje Maliyeti 

Kritik Faaliyetler: 

30 gün 

20.600.- TL. 

1-2, 2-3, 3-5 

Kritik Olmayan Faaliyetler: 1-3, 1-4,2-5,4-5 

") ;\d i 111 . 

9 

[oJOJ 5 

3 

Şekil - 4.3. Mimumıın Süre ve Minumum Maliyete Sahip Proje Şebekesi 

Proje Süresi: 23 gün 

Proje Maliyeti: 28.380.- TL. 

Kritik Faaliyetler: 1-2, 2-3, 3-5 

Kritik Olmayan Faaliyetler: 1-3, 1-4,2-5,4-5 
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J. Adını: 

TF J J= 17-0-3=14 

TF 14=20-0-5= J 5 

TF')')=2J- J 2-9=2 

TF4S=2J-S-3= i S 

Kritik olmayan faaliyetler için yeni süreler hesaplanır: 

i - J için, 

Yeni Süre=Min(19,14+3)=17 

J - 4 için, 

Yeni Süre = Min(9,S+IS)=9 

2 - 5 için, 

Yeni Süre = Min( i 4,9+2)= ı ı 

4 - 5 için, 

Yeni Süre == Min(8,3+ ı S)=8 
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tl. ;\dını: 

Şekil - 4.4. Minumum Süre ve Optimal Maliyete Sahip Proje Şebekesi 

Proje Süresi 23 gün 

Proje Maliyeti 23.260.- TL. 

Kritik Faaliyetler: 1-2, 1-3,2-5,3-5 

Kritik Olmayan Faaliyetler: 1-4, 4-5 

5. Adım: 

Yeni progrcımııı süresi (23) gün, 2. adınıdaki hızlı proje süresine (23 gün) eşit 

olduğundan 7. adıma geçilir. 
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7. Adım: 

Kritik olmayan faaliyetler (1-4 ve 4-5 ) normal sürelerinde olduğu için Optimum 

hızlı proje programına ulaşılmıştır. işlemlere son verilir. Bu son durumda optimum hızlı 

proje 23 gün sürecek ve 23.260.- TL.' ye malolacaktır. 



BÖLÜM V. KRiTiK YÖRÜNGE METODUNU KULLANARAK PROJENiN 

MALiYET ANALizi ve KAYNAK DENGELEMESiNi YAPAN 

BILGISAYAR PROGRAMıNıN HAZıRLANMASı . 

.5.1. Bilgisayar Programının Tanıtımı: 

Bu çalışmada bilgisayar destekli olarak şebeke analizi tekniklerinden kritik yörüııge 

metodu kullanılarak bir projenin maliyet analizi yapılmaktadır. Bu amaçla Gwbasıc diliyle 

yazılmış 5 tane bilgisayar programı hazırlanmıştır. Bu programlar sırasıyla 

MENU. BAS 

YENIYERI. BAS 

ESKIYERI. BAS 
EKSIK YER. 13AS 

MALANA. BAS 

isimleriyle diskete kaydedilmiştir. Projedeki olay sayısına bir kısıtlama getirilmemiş 

olunması programın en kuvvetli yanıdır. 

Program eğer diskette ise yapılacak işlemler: 

C:> A: Enter tuşuna basınız. 

A:>RUN Enter tuşuna basınız. 

GW13ASIC ortamına geçip Meııu.Bas isimli program çalıştınlır. 

Gwbasıc ile hazırlanmış olan BAS uzantl1ı programların her biri birbirine CHAIN 

deyimiyle bağlannıış olup belirli bir vazifeyi yerine getınııcktcdır. Mcııu HAS ısıııılı 

program çalıştırıldığında ekranda. Ana menü görüntülenir. 
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Ana menü içinde Veri Girişi, Maliyet Analizi ve Çıkış seçenekleri yer almaktadır. 

Kullanıcı yukarı ve aşağı ok tuşlarıyla ışıklı barı üzerinde hareket ettirebilir ve aynı 

zamanda Home veya End tuşuna basarak ışıklı ban menü üzerinde doğrudan birinci 

seçenek veya sonuncu seçenek üzerine konumlandırabilir. Kullanıcının istediği işlemi 

gerçekleştirebilmesi için ışıklı barı ilgili seçenek üzerine getirip Enter tuşuna basması 

yeterlidir. 

Kullanıcı şayet ışıklı bar Veri Girişi üzerinde iken enter tuşuna basarsa ekranda ikinci 

bir menü görüntülenecektir. Yeni menüde Yeni Proje için Veri Girişi, Eski Proje 

üzerinde Değişiklik ve Veri Girişi Tamamlanmamış Proje için Veri Girişi seçenekleri yer 

alır. Menüden Yeni Proje için Veri Girişi seçeneğinin seçilmesi halinde önce projeye bir 

isim verilmesi istenir. Daha sonra ekranda proje için yapılacak veri girişiyle ilgili mesajlar 

göriintülenir ve projeye ait veri girişlerinin yapılması istenir. Yapılan veri girişleri, ismi 

projenin ismiyle aynı olan DAT uzantılı bir veri dosyasında saklanır. Faaliyet içi il veli 

girişi tamamlandığında kullanıcı şayet başka bir faaliyet için veri girişi yapmak istcrsc 

Enter tuşuna basar veya Esc tuşuna basarak veri girişini tamamlayıp ana menüye döner. 

Menüden Eski Proje Üzerinde Değişiklik seçeneğinin seçilmesi halinde önce 

kullanıcıdan üzerinde değişiklik yapılacak projenin ismi istenir. Projenin isminin 

verilmesinden sonra üzerinde değişiklik yapılacak faaliyetin olay numaraları girilir. Eğer 

şebeke üzerinde böyle bir nıaliyet mevcut değilse bir mesajla uyarılıl' Faaliyetııı llıcVClll 

olması halinde ntaliyetle ilgili veriler ekrana gelir. Kursör ekranda üzerinde değışıklık 

yapacağımız faaliyetin birinci olay nosu üzerinde konumlanır. Kursöıiin değişiklik 

yapacağımız veri üzerinde olmaması dunımunda Enter tuşuna basarak klll'sörli bir 

sonraki veri üzerine koıııımlandınrız. Kursür değişiklık yapacağımız verı ULerılıde ıse 

gerekli değişiklik yapıldıktan sonra Enter tuşuna basarak kursörü bir sonraki veri üzerıne 

konumlandırırız. Faaliyetle ilgili veriler bittiğinde başka bir faaliyet üzerinde de değişiklik 

yapılacaksa Enter tuşuna basılır. Değişiklik yapılacak başka bir faaliyet yoksa Esc tuşuyla 

ana menüye dünülLir. 

Menüden Veri Girişi tamamlanmamış Proje için Veri Girişi seçeneğinin seçilmesi 

halinde önce kuııanıcıdan projenin isminin girilmesi istcnir. 

Proje isminin girilmesinden sonra projeye ait faaliyetlerle ılgılı verıler ekranda 

görüntülenir. Kursör ise en son faaliyete ait i. olayın bir altına konumlanır. Daha sonra 
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eksik kalan diğer faaliyetlere ilişkin veri girişleri yapılır. Veri girişi tamamlandığında ana 

menüye dönmek için ESC tuşuna basılır. 

Veri girişi işlemi tamamlandıktan sonra artık maliyet analizi işlemlerine geçilebilir. 

Projeyle ilgili maliyet analizinin yapılabilmesi için ana menü üzerinde ışıklı bar Maliyel 

Analizi üzerine getirilip Enter tuşuna basılır. Daha sonra maliyet analizi yapılacak 

projenin İsmi girilir. Şayet girilen projeye ilişkin daha önceden veri girişi yapılmamışsa 

projenin maliyet analizinin yapılamayacağı uygun bir mesajla kullanıcıya bildirilir. 

Aynı zamanda açılan boş dosya kapatılarak disket üzerinden silinir. Projeye ilişkin 

daha önceden veri girişi yapılmışsa projeye ait veri girişlerinin saklandığı dosya açılır ve 

dosyadaki veriler ilgili dizi değişkenlere aktarılır. Projedeki faaliyetlerin normal sürelerine 

göre projenin tamamlanma süresi ve maliyeti hesaplanır. Daha sonra ıezin proje 

programlamada maliyet bölümünde verilen algoritına takip edilerek sıkışık süreler için 

projenin tamamlanma süresi ve maliyeti hesaplanır. En son adımda ise projenin minimum 

tamamlanma süresi ve optimal tamamlanma maliyeti hesaplanır. Ilcr adımda proJeıılıı 

kritik yörüngesinin bulunup her bir faaliyete ait en erken başlama ve cn gCy tamamlanıııa 

sürelerinin ve toplam bollukların hesaplanması kolaylık açısından bir alt programda 

yapılır. Hesap işlemlerinin tamamlanmasından sonra elde edilen neticeler ekrana bastırılır. 

Elde edilen neticelerin printerden çıkışı isteniyorsa kullanıcının Enter tuşuna basıııası, aııa 

menüye dönmek içinse Esc tuşuna basması istenir. 

Neticede projenin programlanması sonrasında her bir faaliyetin en erken başlama ve 

en geç tamamlanma süreleri görüntülenir. Printerden çıkış almak iyin kullanıcıııııı Eıılt:r 

tuşuna basması, ana menüye dönmek içinse Esc tuşuna basması istenir. 

Kullanıcı ana menü üzerinde çıkış seçeneğinin seçmesı durumunda program sona 
erer. 
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5.2. Dosya Organizasyonu: 

Yazılan bilgisayar programlarında farklı tür kayıtların yeraldığı üç verı dosyası 

oluşturulmuştur. 

Bunlardan DAT uzantılı olan veri dosyası projede yer alan faaliyetlerle ilgili verilerin 

yer aldığı dosya olup kayıt düzeni aşağıdaki şekildedir. 

Değişken Ismi Kapladığı Alan Içeriği 

01$ 2 By te Faaliyetin i indisi 
02$ 2 By te Faaliyetin i indisi 
NS$ 2 By te Faaliyetin normal süresi 
NM$ 4 By te Faaliyetin normal maliyeti 
SS$ :2 By te Faaliyetin sıkışık süresi 
SM$ 4 By te Faaliyetin sıkı~ık l1lali~eti 

~-~_ ... 

E$ 4 By te Faaliyetin eğimi 

cz ı ve CZ2 uzantılı veri dosyaları ise maliyet analizi yaparken nonııal SUL deli 

faaliyetlerden meydana gelen proje şebekesinde hesaplanan Hıaliyeılerin en erken başlama 

ve en geç tamamlanma süreleri ile toplam bolluklarının projenin kaynak dengelemesini 

yaparken bir daha hesaplanmasını önlenek amacıyla oluşturulmuştur. EZ ı uzanıılı veri 

dosyasının kayıt düzeni aşağıda belirtilmiştir. 

De v i ken Ismi 
EB$ Faali 
GT$ Faali 

CZ2 uzantılı veri dosyasının kayıt düzeni de aşağıdaki gibidir. 

f-- Deği~ken Ismi __ Ka~ladığ!_ AI~!!_ Jı . v. ___________ ___________ Ji ~r!g!_ 
EI$ 2 By te Faaliyelin i indisi 
E2$ 2 Byte Faaliyetin j indisi 
TOPBOL$ 2 Byte Faaliyetin toplam bolluğu 
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5.4. BILOlSAYAR PROGRAMI,ARININ LISTESI 

AI\> EDIT Rl1N.BA'f 

CLS 
GWBASIC MENU 



1 REM * PROGRAM ADI : MENU.BAS 
10 Rıı;M • PRO,JP.: DEOERLF.NDIRMEDE SEBEKE ANALIZI TEKNIKLERINI • 
20 ımM • •• KULLANARAK IIAZ i RLANAN PAKET PHO(JRAM ••• 
30 CI,S: KEY 01"1" 

40 LOCATE 4, 34: PHINT "A N 1\ M E N U" 

50 LOe1\TE 5, H: PRINT STRING$(14,"=") 

60 LOCATE 7, 30 :PRINT "1"iSTRING$(20,"=")i"l" 
70 FOR 1%=1 TO 7 
00 PRINT TAflPO);" I"; SPACF.$ (20) i" I" 
90 NEXT 
100 ('HINT TI\BPO)i"l"iSTHINO$(20,"=")i"l" 
110 FOR lı=1 TO 3 

120 READ SEC$(ıı) 
130 tlEXT n 
140 ,J ı "·-0 

150 FOR lı=9 TO ıs STEP 2 

160 Jı""J%+l 

170 LOCATE 1%,32:PRINT SEC$(J%) 

ıBO NEXT 
190 lı=1 

200 WIIILE ıı<:oı 

210 II" lı=1 TIIEN K%=9 

220 IF lı=2 TIIEN Kı=ll 

230 IF 1%=3 TIIEN Kı=13 

250 LOCATE K%,32:COLOR 0,7:PRINT SEC$(I%)ICOLOR 7,0 
260 A$:"INKEY$ 
ı"/o IF A$o,"" TımN 260 

2BO IF A$=CHR$(13) TIIEN ON ıı 00'1'0 390,360,380 

290 IF LEN(AŞ)<2 THEN 260 

300 IF RIGHT$(A$,l)="P" THEN LOCATE Kı,32:PRINT SEC$(I%)IIF 1%=4 
TIIEN 1%=1 F.LSE ı%=ıı+ı 

310 IF RIOIIT$(1\$,l)="II" TIIEN LOCATI!: Kı,32IPRIN'!' SI!:C$(I\):IF 1'\:::1 
TımN lı==4 ELSE ıı:~ıı-ı 

320 IF RIGIIT$(A$,I)="G" TIIEN LOCATE Kı,32:PRINT SECŞ(I\)Iı%=1 
330 IF RIGHTŞ(AŞ,l)="o" THEN LOCATı': Kı,32:PRINT SECŞ(ı%):ı%=4 

340 WENI> 
350 UATA 1- VEHI OIHISI, 2- MALIYET ANALIZI, ] CIKIS 
]60 ellAIN "MI\I.ANA.8A8" 
380 CLSıSYSTEM 
390 LOCATE lı,14:PRINT STRINO$(55,"=") 
400 FOH 1%=1 TO 7 

410 PRINT T1\B(14)i"l"iSPACE$(53)i"l" 
420 NEXT 
430 PHINT 'l'AI\(14);S'!'HINO$(55,"=") 
440 SECIŞ(l)="I- YENI PHO,JE ICIN VEHI OIRISI" 

450 SECl$(2)="2- ESKI PROJE UZERINDE DEOISIKLIK" 

460 SECI$(J)="3- VERI OIRISI TAMAMLANMAMIS PROJE ICIN VERI 

GIRISI" 

470 LOCATE 24, ıOIPRINT "I\N1\ MENllVE DONMEK ICIN ESC TUSliNA BASıN" 
400 LOCI\'!'!': 12, 1611'1IINT SECIŞ(l) 
490 LOCATI': 14, 16:PHINT SECIŞ(2) 

500 LDCATE 16, 16.:PRINT SEcIŞ(3) 



510 1%:::1 
520 Wff1LE 1\<=3 
530 IF lı==1 TIIEN Kı=12 
540 IF 1\=2 TIIEN Kı== 14 
550 IF ıı=3 THEN Kı=16 
560 I..OCATE K%,16:COLOR O,7:PRINT SECIŞ(I%):COLOR 7,0 
570 AŞ=INKEYŞ 
500 IF A$=="" 'rUEN 570 
590 IF A$=CHR$(13) THEN ON ıı OOTO 670,680,690 
600 IF A$=CIIH$(2"1) 'rifE" HF,STOHF. JSO: 00'1'0 30 

610 IF LEN(1\$)<2 TIIEN 570 
620 IF RIOIJT$ (AŞ, 1) ="P" TtlEN LOCATE Kı, 16 ı PRINT SECIŞ (1%): 1«' 

1\=3 THEN 1\=1 ELSE ı\=I\tl 

630 IF RIOIIT$(I\$,l)="II" THEN LOCATE K%,16:PRINT SECl$(I%):IF 
1\=1 THEN ıı=] ELSE 1\=1\-1 
640 IF RIOII'1'$(1\$,I)=="O" Tllf:N LOCATE K%,16:PRINT SECl$(I%)ıU"'3 
650 IF RIOH'l'$(I\$,l)="o" 'l'1If,;N l,OCATE K\,16ıPltlN'r BEC1$(lı):I\=3 

660 WEND 
670 ell1\IN "YENIVERI.BI\S" 
680 CIII\IN "ESKIVF.RI.BJ\S" 

690 nın IN "f1:KSIKVıı:n. BI\S" 



1 REM ~.* PROGRAM ADI ı YENIVERI,BAS ••• 
10 REM ••• YENI PROJE ICIN VERI OIRISI ••• 
20 CLS 
30 1'0CATE l,29ıCOLOR O,71PRINT "YENI PROJE ICIN VERI 
OlRısı"l COL.OH 1,0 

40 LoeATE 23,lıPRINT "ANA MENUYE DONMEK ıCIN ESC TUSUNA 
DASıN" 

50 PRINT "DEVAM ETMEK ICIN ENTER TUSUNA BASıN"; 
60 AŞ==INKEY$ 
70 IF A$=="" THEN 60 
BO IF A$==CIIR$ (27) 'l'IIEN CIIAIN "MENU, BAS" 
90 IF A$<>CIIR$ (13) TIIEN 60 
100 LOCATE 23,11 PRINT SPACE$(SO) 
110 PRINT SPACE$(SO)i 
120 LOCA'fE il,lO:INPU'f "PRO,1ENIN ISMI:",PA$:PA$==PA$+",DAT" 
130 LOCATE 6,2B:PHINT "NORMAı,";TAB(51);"SIKISIK" 
140 I.OCA'fE 7, 1 (): PH i NT 
"FAALIYE'f" ; TAB ( 2 4) ; "sUnE" ; TAB ( Hı ) i "MALI LI ET" i TAB (4"1 ) ; "SI/RE" ; 
TAD(S7); "MALIYET" iTAB(70) i "EOIM" 
150 LOCATE B,BIPRINT 5TRINO$(70,"==") 
160 orEN "R",#1,PA$,22 
170 FIELD #1, 2 AS 01$,2 AS 02$,2 AS NS$,4 AS NM$,2 AS 
SS$,4 AS SM$,4 AS EŞ 

180 Kı=1ILı==8 
190 Kı=Kı+lIL\==L%+l 
200 IF Kı=2 THEN 270 
210 LOCATE 2J,1OIPRINT "MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA 
DASıN" 

220 LOCATE 2il,10IPHINT "DEVAM ETMEK ICIN ENTER TUSliNA 
BASıN" ; 
230 A$=INKEY$ 
2400 IF AŞ="" THEN 230 
250 IF A$=CI/R$(27) TIIEN CLOSE #l:CHAIN "MENU.BAS" 
260 IF A$oCIIR$(3) TIIEN 230 

270 LOCATE 2l,1IPRINT SPACE$(50) 
280 PRINT SPACES(50); 
290 LOCATE L\,lıIINPUT "",OLAY1\ 
300 LOCATE Lı,14IPRINT "-" 
310 LoeATI!: f,',161INPIJT ,OI.AY2% 
320 LOCATE Lı,25IINPUT ,NSURE\ 
330 LOCATE Lı,34IINPUT ,NMAL 
340 LOCATE Lı /4 B i itlPUT , sstıREı 
350 LO CA TE Lı/57IINPUT ,SMAL 
360 EOIM=(SMAL-NMAL)/(NSlIRE%-SSURE\) 
370 LoeATI!: ı.ı,70:PRINT EOIM 
380 RSE'r OlŞ=MKI$(OL.AYH):RSl':'l' O:.!$ooMKI$(O).AY2ı) i HSE'l' 

NS$==MKI$(NSUREı):RSET NM$=MKS$(NMAL)IRSET SS$=MKI$(SSURE%)1 
RSET SMS=MKS$(SMAL):RSET E$=MKS$(EGIM) 
390 PUT lll, K% 
400 IF L%<21 'fIlEN RSET OlŞ=MKI$(Kı) ıPUT 111,1 :GOTO 190 
410 RSET OlŞ=MKI$(Kı):PUT #1,1 
420 L%=8 
430 FOR 1\==9 TO 21 
440 LOCATE lı,lIPRINT SPACE$(78) 
il50 NEXT 
460 00'1'0 190 



1 REM •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

2 REM ••••• PROORAM ADI: ESKIVERI.BAS ••••• 
3 n EM 14 ılı " ... " " ... iii ılı " it ,. '" ,. ... it " " ... ,. " " ... " ,. lı ...... " ılı ........ it .... " " 

10 REM ... ESKI PROJE UZERINDE DEOISIKLIK YAPMA ••• 
20 CLS 
30 LOCATE 1,25:COLOR O,7:PRINT "ESKI PROJE UZERINDE DEGISIKLIK 
"ı COLOR 7,0 
40 LOCATE 23,101 PHINT "ANA MENUVE DONMEK ESC 'I'USlINA BASıN" 

so ı.()CA·I'I~ 24,101 !'nINT "lmVAM ETMEK ICIN ENTEH TUSUNA BASıN" 

60 A$::INKEY$ 
70 IF A$::"" TtıEN 60 
80 IF A$::CIIR$(27) TtıEN CHAIN "MENU.BAS" 
90 IF A$<>CHR$(13) THEN 60 
100 LOCATE 23,tıPRINT SPACE$(50)1 
110 pnINT SPACE$(50) 
120 LOCATE 3, 10ılNPUT "UZERINDE DEOISIKLIK VAPILACAK PROJENIN 
ISMlı";PA$ 

130 PA1$::PA$+" .DAT" 
UO OPEN "R",#l,PAl$,22 
ISO FIELD #1,2 AS 01$,2 AS 02$,2 AS NS$,4 AS NM$,2 AS 5S$,4 AS 
BM$,4ı AS E$ 
160 OE'1' #1,1 
170 Kı::CVI(Ol$) 
175 IF Kı::o TIIEN CLOSE #1 :LOCATE 12,16:COLOR O,7:PRIN'f "BOYLE 
BIR PRO,JE MEVCUT DEGILDIR.BIR TUSA BASIN"IA$::INPUTŞ(l):COLOR 
7,0100'1'0 20 
180 LOCATE 5,10 ıINPUT "ZERINDE DEOISIKLIK YAPILACAK FAALIYETIN 
OLAY NOLARINI GIRIN:", OLAY ıı, OLAY H 
200 FOR 1%::2 TO Kı 
210 GET #1, n 
220 II" OI,AYl%<>CVI(Ol$) OR OLAY2ı<>CVI(02$) TtıEN 290 
230 
OLAY1ı",cvı (01$) :OLAYH=CVI(02$) :NsllREı::cvı (NS$) :NMAL=CVS(NM$) :SS 
UREı::CVI(SS$):SMAL=CVS(SM$)/EOIM=CVS(E$) 

24,O.LOCATE 8,28:PRINT "NORMAL";TAB(51)i"SIKISIK" 
250 LOCATE 9,10:PRINT 
"FAAL IYET" i TAB ( 2 4) i .. SURE" ; TAB (34 ) i "MALIYET" i TAB (47) i "SURE" i TAB ( 5 
., ) ; "MAL. i V ET" ; TAB ( ., O) i "1-:0 i M" 

260 LOCATE 10,71PRINT STRINO$(68,"=") 
270 LOCATE ll, 10:PRINT OLAyııiTAB(14);"­
"iTAB(15);OLAY2ıiTAB(24)iNSUREıiTAB(33)iNMAL;TAB(47)iSSllREıiTAB( 

56);SMAL;TAB(70)i EGIM 
2BO 00'1'0 310 
290 NEXT 
300 LOCATE 12, 12:eOLoH O,71PRINT "SEBEKE UZERINDJo; UOVLI!~ BIH 
FAALIYET YOKTUR. BIR TUSA BASIN.":COLOR "I,O:X$==INPU'l'$(l):GO'l'O 
550 
310 LOCATE 1l,11:INPUT "",1\RAı 

320 IF ARAı<>o TIIEN OLAyıı=ARAı 
330 LOCATE lı,lOıPRINT OLAyı, 

340 LOCATE lı,16:INPllT "",ARAı 

350 IF ARAı<>o THEN OLhY2%=ARAı 



360 LOCATE 11,15IPRINT OLAY2ı 
370 LOCATı': 11,25: INPU'f "", ARAı 
300 IF ARA\<>O TIIEN NSUREı=ARA\ 
390 LOCATtı: ıl,24:PRINT NSURE% 
400 LOCATE ll, J4: INPUT "", ARA 
410 IF ARA<>O THEN NMAL=ARA 
420 LOCATE ll,33:PRINT NMAL 
430 LOCATE 11,4011NPlJT "",AHAı 
440 II" I\ltl\ı<>() 'l'IIIt;N SSUIIl':'/,=AHAı 

450 LOCATI!: ıı,47:PRINT SSUREı 

460 LOCATE ll,57:INPUT "",ARA 
470 IF ARA<>O THEN SMAL=ARA 
480 LOCATE lI,56:PRINT SMAL 
490 EOIM =(SMA1.-NW\L)/(NSUREı-SSUREı) 
500 1.0CATE 11,70:l'ltINT EOIM 
530 RSET 01$=HKI$(OLAylı):RSET 02$=MKI$(OLAVH):RSET 
NS$=MKI$(NSURE%):RSET NM$=MKS$(NMAL):RSET SS$= MKI$(SSURE%):RSET 
SM$=MKS$(SMAL):RSET E$=MKS$(EOIM) 
540 pın #1, ıı 
550 LOcA'rE l6,16:COLOR 0,7:PRINT "SEBEKE UZEHINDE BASKA 
DEOISIKLIK YI\PACAKMISINIZ?":COLOR 7,0 
560 LOCATI'.: 23,1:PRINT "DEVAM E'rMEK IS'rIYORSANIZ ENTER TUSlJNA 
BASIN" 
570 PRIN'!' "BASKA DEGISIKLIK YAPMAYACAKSANIZ ESC TUSUNA BASIN"; 
5BO A$=INKEY$ 
590 IF A$="" THEN 580 
600 If' A$=CIIR$(2'1) TIII'.:N CLOSE #1:CIIAIN "MENU.BAS" 
610 ır A$<> CIIR$(13) THEN 5BO 
620 CLS 
630 LOCATE 1,22:COLOR 0,7ıPRINT "ESKI PRO,JE UZERINDE 
0(';0 i S i KI. i K" ı COLOR ." O 

640 LOCATE 3,lOıPRINT "UZERINDE DEOISIKLIK YAPILACAK PRO,JENIN 
ISMI:"; I'A$ 
650 OOTO ıBO 



1 REM ....................................... . 

2 REM ••• PROORAM ADI EKSIKVER ••• 
] REt-1 ıtı tt tt ,. ,. • lif ". it " • " it it " ,., "" ,. ılı ılı ,. • it lı iLi " ;. til " 

10 REM ••• VERI OIRISI TAMAMLANMAMIS PROJE ICIN VERI OIRISI ••• 
20 CLS 
30 LOCATE I, 18:COLOR O,7:PRINT "VERI OIRISI TJ\MAHLANMAMIS PROJE 
ICIN VERI OIRISI"ICOLOR 7,0 
40 LOCATE 23,1 i PRIN'r "ANA MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA BASıN" 
50 PRIN'l' "DEVAM ETMEK ICIN ENTER TUSUNA BASıN"; 
60 A$=INKEY$ 
70 IF A$= .... TIIEN 60 
80 IF A$=CIIR$(27) TIIEN CIIAIN "MENU,BAS" 
90 IF 1\$ oCıın$ ( ı 3) TIIEN 60 
100 LOCI\TE 23, llPRINT SPI\CE$(50) 
110 PRINT SPI\CE$(50)j 
120 LOCI\TE 4,10:INPlIT "PHOJENIN ISMI 1",PA$:PA$=PA$+",DA'r" 
125 OPEN "R",#l,PA$,22 
130 FIELD #1, 2 AS 01$,2 AS 02$,2 AS NS$,4 AS NM$,2 AS S8$,4 AS 
SM$,4 I\S E$ 
140 OET 11,1 
150 Kı=cVI(Ol$) 
160 IF Kı=o 'I'ltEN CLOSE Il:KILL PI\Ş:I,OCATE 13,9ICOLOR 0,7IPRINT 
"BlI PROJE ICIN DAnA ONCEDEN VERI OIRISI YAPILMAMISTIR. BIR 'l'USA 
BASıN": COLOR 7,011\$=INPUT$(1)IOOTO 10 
170 LOel\TE 6,2B:PRINT "NORMAI""jTAB(51)j"SIKISIK" 
ıBO LOCI\TE 7,10IPRINT 
" F 1\1\1, 1 Y ET" j '1'1\ B ( 24 ) j "SlJft E" j Tl\n ( 34 ) j "MAL i Y ET" j TI\ n ( 4'1 ) i "SUR E" ; '1'1\1\ ( 5 
7) j "MALIYET" jTAB( 10); "EOIM" 
190 LOCATE B,BıPRINT STRINO$(70,"=") 
200 Lı=B 
210 FOR 1%=2 TO K% 
220 Lı=LH 1 
230 OE'r #1,1% 
240 
OLAY 1 %=CVI (O 1$) i OLAY2%=CVI (02$) i NSUREı=cvl (NS$) i NMAL=CVS (NH$) : SS 
lIREı=CVI(8S$) ıSMAL=CVS(SM$) ıEOIM=CVS(E$) 

250 LOCATE L%, 10:PRINT OLAY1ı 
260 LOCATE Lı,14IPHINT ii_ii 

270 LOCI\TE Lı,15:PHINT OLı\Y2ı 
2BO LOCATE l,ı,24IPRINT NSlIREı 
290 LOCATE L%,33ıPRINT NMAL 
300 LOCATE Lı,47:PRINT SSUREı 
310 LOCATE Lı,56:PRINT SMAL 
320 LOCI\TE L%,70IPRINT EOIM 
330 II" l,ı <: 21 TIII,N 400 

340 LOCATE 24,10:PRINT "IIERllI\N<}I BIR 'rUSA BI\SIN"; 
350 A$=INPUT( 1) 
360 FOR Mı=9 TO 24 
370 LOCATE M%,lIPRINT SPACE$(79); 
3BO NEXT Mı 

390 L%=B 
400 NEXT ıı 



HO 
420 
430 
UO 
450 
460 
470 

Kı=K'+.+l:L%=L%+l 

LOCATE L\,llIINPUT 
LOCATE L\,14ıPRINT 
LOCATE Lı, 16: I NPU'l' 
ı,OCATE Lı,25:INPUT 

LOCATE Lı, 34: INPUT 
LOCATE Lı,4B:INPU'l' 

"",OLAyıı 

" " -
.... ,OLAY2% 

"",NSlJREı 
iili ,NMAL 
"",SSUREı 

400 LOe1\TE L%,57:INPUT "",SM1\L 
490 EOIM =(SM1\L-NM1\L)/(NSURE%-SSUREı) 
495 LoeATE L%,70:PRINT EUIM 
500 RSET 01$=MKI$(OLAyıı):RSET 02$=MKI$(OLAY2ı):RSET 
NS$=MKI$(NSUREı):RSET NM$=MKS$(NMAL):RSET SS$=MKI$(SSUREı) :RSET 
SM$"'MKS$(SH1\I.):RSET E$=MKS$(EOIM) 
510 PUT Kl,K'+. 
520LOCATE 23,l:PRINT "ANA MENUYE DONMEK ICIN ilIR 1'USA BASıN" 
5]0 PHINT "I>EVAM f:TMEK ICIN ENTER TUSUNA BASıN"; 
540 A$==INKEY$ 
550 IF A$="" THEN 540 
560 IF A$=CIIH$(27) TIIEN RSET Ol$=MKI$(K'+.):PllT Kl, l:CLOSE 
K 1 i eLi 1\ I N "M~~Nll. BAS" 
570 ıır A$<> eIlH$(lJ) TIIEN ~ıı{) 

580 LoeATE 23, i:PHINT SPACE$(79) 
590 PRINT SPACE$(79); 
600 IF Lı<21 THEN 670 
610 LOCATE 24,l:PRINT "IIERIlANOI BIR TUSA BASıN"; 
620 A$=INPIJT$(i) 
630 FOR Nı=9 TO 24 
640 LOCATE Nı,lıPRINT SPACE$(79); 
650 NEXT Nı 
660 Lı=B 
670 OOTO 410 



5 REM AA •••••••••••••••••••••••••••• 

6 REM •• PROORAM ADI: MALANA.BAS •• 
7 ItP.;M ."ltll ••••••••• ltlı ••• A,.lıılııılıı.,." •••• 
10 REM • AA MALIYET ANALIZI ••• 
20 REM •••••• ADıM ı···.·· 

30 CLS 
40 LOCATE 1,33ICOLOR 0,7IPRINT " MALIYET ANALIZI"ICOLOR 7,0 
50 LOCATE 23,10IPRINT "ANA MENIJYE OQNMEK ICIN ESC TUSIJNA BASıN" 
60 ı.OCATE 24,10 i PIUNT "DEVAM ETMEK ICIN EN'I'EH TIJSUNA BASıN"; 
70 A$:=INKF,Y$ 
80 IF A$::"" THEN 70 
90 IF A$=CIIR$(27) THEN CHAIN "MENU.BAS" 
100 IF A$<>CHR$(13) THEN 70 
110 LOCATE 23, l:PRINT SPACE$(50) 
120 PRINT SPACE$(SO): 
130 LOCA'1'E 3, IıINPUT "MALIYET ANALIZI YAPACAOINIZ PROJENIN 
ISMII",PA$ 
140 PA1$=PA$+".OAT" 
150 OPEN "R",#1,PI\1$,22 
160 FIF,ı.rı #1,2 I\S 01$,2 AS 02$,2 I\S NS$,4 AS NM$,2 AS S8$,4 A8 
SM$,4 I\S 1':$ 
170 OET /i 1, 1 
1BO SON%=CVI(Ol$) 
190 IF SON%=O THEN CLOSE #l:KILL PAl$ILOCATE 12,12:COLOR 
0,7IPRINT "DU PROJE ICIN VERI OIRISI YAPILMAMISTIR.MALIYET 
I\NI\I,IZI YI\PII.I\MI\Z.UIH TUSA UI\SıN"ICoLOR 7,0IA$=INPUT$(1) 100TO 30 
200 OI~'1' II,SON% 
210 N%=CVI(02$) 
220 DıM D%(N%-1,N%)/NSURE%(N%-1,N\)/NMAL(Nı-1,N\),SSURE%(N\­
l/N\),SMAL(N%-I,Nı),EOIM(N\-l,N\),KF\(N\-

1,N\),KF1\(SONı,2),El(SON\)/ESı(Nı),LCı(N\),TB\(Nı-l,Nı) 

230 FOR 1\=1 TO N\-1 
240 FOR Jı=l '1'0 Nı 

250 o%(lı,J%)=-l:NSURE%(lı,J%)=-l:NMAL(lı,J%)=-l:SSURE%(I%,Jı)=­
l:SMAL(I%,J%)=-l:EOIM(I%,J%)=-I:KF%(I%/Jı)=-lITB%(I%,J%)=-1 

260 NEXT Jı 

270 NF.X'l' 1\ 
280 FOR lı=2 TO sONı 

290 OET #1/n 
300 Kı=CVI(01$)ıL%=CVI(02$) 
310 NSURE\(K%/L%)=CVI(NS$) 
320 D\(K\,L\)=CVI(NS$) 
330 NMAL(Kı,L%)=CVS(NM$) 
340 SSURE%(K%,L%)=CVI(SS$) 
350 SMAL(K\/L\)=CVS(SM$) 
360 NORMM1\L=NORMHI\LtNHAL(K%,Lı):SIKHAL=SIKMALtSMAL(Kı,Lı) 
370 EOIM(Kı,L\)=CVS(E$) 
380 Nıı:XT ıı 

390 (lOSUS 2000 
391 PI\2$=PI\Ş+".czı" 

392 PAJ$=PA$t".CZ2" 
393 üPEN "R",#2,PA2$,4 



394 FIELD '2,2 AS ED$,2 AS OT$ 
395 OPEN "R",/3,PA]$,8 
396 FIELD 13,2 AS El$,2 AS E2$,2 AS TOPBOL$,2 AS KAY1$ 
397 FOR lı=l TO Nı 

39B RSET EB$=MKI$(ESı(lı»:RSET GT$=MKI$(LCı(lı» 
399 PUT #2,1% 
400 NEXT ıı 

401 Fon 1%'-1 TO FS%-l 

402 OET 11,1'UL 
403 K't=CVI(Ol$):Lı"CVI(02$) 
404 RSET El$~MKI$(Kı):RsET E2$(MKI$(Lı):RSET 
TOBBOLŞ=MKI$(TBı(Kı/Lı» 

405 PUT #3,lı 
406 NEXT ıı 

407 CLOSE #2 
400 CLOSE 113 
409 NORMSUREı=ESı(Nı) 
410 REt-! it '" • ltı ılı .. ADıM 2 • it .. ii ıfı " 

420 FOH lı=l TO Nı-ı 
410 FOH ,1 ı:-: i ı i 1 TO Nı 

440 oı(lı,Jı)=ssUREı(lı,Jı) 
450 KFı(lı,Jı)=-lITUı(lı,Jı)=-l 
460 NEXT J% 

470 NEXT rı 

4UO (J09Uıı 2000 
490 MINsıınıı:ı:-:(o~sı (Nı) 

500 RF.M il .. " ,. it " ADIM 3 ır. ılı ılı .. " it 

510 FOH 1't=1 TO Nı-ı 
520 FOR Jı=ııtl TO Nı 

530 IF TSı(lı,Jı)<>-l THEN IF NSUREı(ıı,Jı) < 
SSUREı(lı,Jı)ITBı(lı,Jı) THEN nı(lı,Jı)=NSUREı(lı,Jı) ELSE 
nı ( ıı, ,rı) =SSlJHF.ı (ıı, ,rı) tTBı (ıı, ,1\) 

540 NEXT Jı 

550 NEXT ıı 

560 REM •••••• ADıM 4 •••••• 

570 FOR lı=1 TO Nı-ı 

500 FOR Jı=ıııı TO Nı 
590 KFı(ıı,Jı)=-I:TBı(lı,Jı)=-l 
600 ~EX'r Jı 

610 NEXT ıı 

620 OOSUB 2000 
630 YENISUREı=ESı(Nı) 
640 REM •••••• ADıM 5 •••••• 

650 IF YENISUREı=MINSUREı TIIEN 1110 
660 FARKı=YENISURE't-MINsuR~ı 
670 REt-! ••• - •• ADıM 6 •••••• 

6110 OOSUB 3000 
690 1%=0 
700 wıııLE BAYRAKı",o 
7 ıO H=ıı tl 
720ILKı=KFıı(lı,1):SONı=KFıı(lı,2) 

730 FARK1ı=Dı(ILKı,SONı)-SSUREı(ILKı,SONı) 



732 IF FARK1%=0 THEN 770 
7~0 IF Fl\RK\<=Fl\RKlı TIIEN O\(ILKı,SONı)==Oı(ILKı,SON\)-Fl\RKı: 
OOTO 180 
750 Uı(ILKı,SONı)=uı(ILKı,SONı)-Fl\RKıı 
760 FARKı=FARKı-FARKıı 
770 IF I%<ssı TIIEN 710 
7BO Bl\'iHl\Kı=ı 

790 Wıı:ND 

900 OOTO 560 
BlO REM ılı it it ..... l\DIM 7 ;. ıtı ... ılı ,. ltı 

B15 8ı=0 
B20 FOR ıı=1 TO Nı-1 
B30 FOR Jı=!\ tl TO Nı 
840 IF TBı(I1"J%)-=-l TilEN 870 
850 IF NSUREı(lı,Jı)=uı(ı\,J\) TIIEN 870 
B60 IF NSUREı(lı,Jı)<=oı(lı,Jı)tTBı(lı,Jı) TIIEN 
Oı(ıı,Jı)=NSUREı(lı,Jı) ELSE Oı(lı,Jı)=Oı(I\,Jı)tTBı(lı,Jı):Bı=1 
B70 NEXT J\ 
BBO NEXT ıı 

890 IF 1\1=1 TilEN 560 
900 MINMl\L == NORMMl\L 
910 FO" lı=l TO N\-l 
920 FOR Jı=lı+1 TO N\ 
930 IF oı(lı,Jı)=-l TIIEN 960 
940 IF oı(ı\,Jı)=NSUREı(lı,Jı) THEN 960 
950 M i NMAı.'-'M 1 NMAI. , EO 1 M ( i' , J \ ) • (NSURE' ( 1\ , J ı) - Dı ( 1 \ , ,1\ ) ) 
960 NEXT Jı 

970 NEXT ıı 

990 CLS 
1000 LOCATE l,36:COLOR O,7:PRINT PA$ıCoLoR 7,0 
1001 LOCATE 2,J5:PIlINT ,,--------
1010 LOCI\'1'\!: 5,20 
1020 aOSllB 4000 
1030 LOCl\TE 6,22:PRINT "PROJENIN NORMAL SURESI 
ı "iNORMSlIREı; "guıı" 

1040 LOCATE B,22:PRINT "PROJENIN NORMAL HALI'iETI:";NORMHALi"TL" 
1050 LOCA'l'E 11,20 
1060 aosl/n 4000 
1070 LOCATE 12,22:PRINT "PROJENIN SIKlSıK SURESI 
ı"jMINSURE\;"gulı" 

1000 LOCl\TE 14,22 ı PRINT "PROJENIN SIKISıK Ml\LIYETI 
ı"jSIKMALj"TL" 

10Bl LOCATE 17,20 
1082 uosım ~OOO 
10B3 LOCAl'E 18,22ıPRIN'r "PROJENIN SIKısıK SURESI 
l"jMINSUREıj"gun" 

10B4 LOeATI!: 20,22:PRINT "PROJENIN OPTIMAL MALIYETI 
i" j MINMALj "TL" 
1100 LOCATE 24, ıOıPRINT "HERIIANOI BIR TUSA BASIN"j 
1110 A$:::ltlKE'iŞ 

1120 IF I\Ş="" 'l'IIEN 1110 
1121 CLS 



1122 LOCATE 1,36:COLOR O,7:PRINT PAŞ:COLOR 7,O:PRINT TA8(3S)i"--

ıl23 LOCATE 5,10: PRINT 
" j " i TAB ( ı'l ) ; " j " i '1'1\1\ ( 2 <1 ) i "S \lHE" ; TM\( H) ; "ES" i TAB ( 4 2 ) ; "LS" ; TAB ( 5 O) 

i "EC" ,TAB(SB) i "LC" iTI\U(66); "TU" 

1124 LOCA'l'E 6,B:PRINT STRINO$(63,"-") 
1125 SAYAcı=6 
1126 FOR 1\=2 TO SONı 

1 127 OET # 1, i ı 

1126 SAYAC\=SAYAcı.ı 
1129 Kı=CVI(Olş):Lı=cVI(02Ş) 
1130 IF TUı(Kı,Lı)=-1 THEN TUı(Kı,Lı)=o 
1131 LOCATE SAYACı,9:PRINT 
K\;TAB(16);L\;TAB(24)iO%(Kı,L%)ITAB(33);ESı(K\)ITAB(<11);ESı(K%)+ 

'l'Uı(Kı,Lı);T1\II(4'.l);ı.cı(ı.ı)-

TB \ (K ı , Lı ) ; TAB ( S 7 ) ; LC ı (L ı) i TAB (65) ; '1'8 \ (K ı, L \) 
1132 IF SAVAeı<21 THEN 1139 
ı 133 SAVAcı=6 
1134 CLS 
1135 LO CA TE 1,36:COı.OR 0,7:PHINT PAŞ:COLOR 7,0 
1136 LOCATE 2,3!i:PHIN'I' ,,--------

1137 LOe1\TE S,10ıPRINT 
" " j 'fAB ( 17 ) i " j " ; '1'A8 ( 24 ) ; "SURE" ; 'l'AI.\ (34) ; "I!:S" i TAB ( <12) i "LS" i 'rAB ( s O) 
; "EC" ;'rI\B(SB) i "Le" 1'1'1\11(66); "TB" 
1130 LOCI\TE 6,S:PRINT STRINO$(63,"-") 
i ı 39 NEX'f ıı 

.1UHl ı.()CATI~ 2.1, IOIPHINT "l'HINTF:RDEN CIKIS ALMAK ICIN ENTER 
TUSUNA BASıN" 

l1U LOCATE 24, 10:PR1NT "ANA MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNI\ 
BASIN"1 
1142 A$=INKE'ıI$ 

1143 IF AŞ="" '1't1EN 1142 
1144 ll" I\Ş;~CIIH$(2") 'rIlEN 13]9 
1145 IF A$<>CHR$(13) THEN 1142 
1150 LPRINT 
1160 LPRINT TI\B(36)jPA$ 
1170 LPRINT 
1100 LPRINT 
1190 LPRINT Tl\n(:W); CIIH$ (201) j STltINO$ (40,205): CIIR$ (187) 
1200 LPRINT TI\B(20)1"0";TI\8(61);"" 
1210 LPRINT TAB(20)j"0 PROJENIN NORMAL SURESI 
:"jNORMSURE%;"OUN"ITAB(61)1"" 
1'220 I.PRINT TI\B(20)I"n"jTI\B(61)I"tl" 
1230 LPRINT TA8(20): "U PRO.JENIN NORMAL 
MALIYETI:" i No/tMMALı "'1'1," ıTI\I\(61) j "tl" 

1240 LPRINT '1'1\8(20);"I1"jTI\8(61);"I1" 
1250 LPRINT TI\B(20);CHR$(200)jSTRINOŞ(40,20S);CHR$(188) 
1260 LPRINT :LPRINT :LPRINT 
1210 LrHINT '1'A8(20);CIIR$(201);STRINOŞ(40,20S)jCtlR$(lB7) 
1280 LPRlUT '1'A8(20)j"0"jTI\8(61)j"tl" 
1290 L.llHIIl'!' TAn(20)1"1l PHO.TENIN SIKlSıK SURFosı 

:"jMINSURE%j"glın"jTAB(61)i"tl" 



1300 LPRINT TAB(20)i"U"iTAB(61)i"U" 
1310 LPRINT TAB(20) i "n PRO.JENIN SIKISıK 
MI\LIVF:TII"iSlKM1\Li"TL."iTAB(6l)i"JI" 
1320 LPRINT 'fI\U(20)i"tt"iTI\U(61)i"n" 

1330 LPRINT TAB(20);CHR$(200)iSTRINO$(40,205);CHR$(188) 
1331 LPRINT :LPRINT :LPRINT 
1332 LPRINT TAB(20)iCHR$(201)iSTRINO$(40,205)iCHR$(187) 
1333 LPRINT TAB(20)i"n"iTAB(6l);"n" 
1]34 LPRINT '1'1\[\( 20) i "II I'HO.JENIN SIKISıK SUHESI 
i" ;MINsUHEı; "9111\" ;TI\B(61); "rJ" 

1335 LPRINT TI\B(20)i"U"iTI\B(61)i"n" 
1336 LPRINT TAB(20)i"U PROJENIN OPTIMAL 
MALIYETI:"iMINMAL)"TL"i TAB (61)i"U" 
1337 LPRINT TAB(20)i"rl"iTAB(61)i"n" 
1330 LPRINT T1\U(20)iCIIR$(200)iSTRINO$(40,205);C/lRŞ(180) 
1339 C[,OSE #1 
1340 CIIAIN "HENU.BAS" 
2000 REM •• A KRITIK YORUNOE HESABı .A. 
2010 REM ••••••••••••••••••••••••••••• 

2020 REM •• ILERIYE DOORU HESAPLAMA •• 
2030 FOR lı=1 TO Nı 
2040 ESı(Iı)=o 
2050 NEXT ıı 

2060 FOR Jı=2 TO Nı 
2070 FOR lı=1 TO Jı-ı 
2080 IF oı(lı,Jı)=-1 TIIEN 2110 
2090 MAXıcESı(lı).oı(lı,Jı) 
2100 IF MAxı>ESı(Jı) TIIEN ESı(Jı)=MAxı 
2110 NEXT ıı 

2120 NEXT Jı 

2130 REM •• OERIVE DOORU HESAPLAMA •• 
2140 FOR sı=1 TO Nı-ı 
2150 LCı(Sı)=3276'1 
2160 NEXT sı 

2170 LCı(Nı)=ESı(Nı) 
2180 FOR lı=Nı-1 TO 1 STEP -1 
2190 FOR Jı=Nı TO lı.1 STF:P -1 
2200 IF Dı(lı,Jı)=-1 THEN 2230 
2210 MINı=LCı(Jı)-oı(lı,Jı) 
2220 IF MINı<LCı(lı) THEN LCı(lı)=MINı 
2230 NEXT Jı 
2140 NEXT lı 

2250 REM •• KRITIK FAALIYETLERIN VE TOPLAM BOLLlJKLAHIN 
HESAPLANMASI·· 
2260 FOR ıı=1 TO Nı-1 
2270 FOR Jı=ıı+ı TO Nı 

2280 IF D%(I%,J%)=-l THEN 2330 
2290 IF ESı(lı)<>LCı(lı) THEN TBı(lı,Jı)=LCı(Jı)-ESı(lı)­
D%(I%,J%): OOTO 2330 
2300 IF ESı(Jı)<>LCı(Jı) THEN TBı(lı,Jı)=LCı(Jı)-ESı(ıı)­
Dı(lı,Jı): OOTO 2]30 
2310 IF (ESı(J%)-ESı(lı»<>(LCı(Jı)-LCı(lı» OR (LCı(Jı)-



LCı(lı»<>Dı(lı,Jı) THEN TBı(lı,Jı)=LCı(Jı)-ESı(lı)­
nı(I%,Jı):OOTO 2330 
2320 KF%(lı,Jı)=Oı(II,JI) 
2330 NEX'1' Ll'+. 

2340 NEXT ıı 

2350 RETURN 
3000 REM *AA EOIMLERIN KUCUKTEN BUYUOE DOORU SIRALANMASI *A* 
3001 Ssı=o 

~010 Fon 11=1 TO Nı-ı 

3020 Fon Jı=ıııl TO Nı 

3030 IF KFı(lı,Jı)=-l THEN 3060 
3040 ssı=ssı+ 1 
3050 KFıı(ssı,l)=lı:KFıı(SSı,2)=Jı:El(SSı)=EOIM(lı,Jı) 
3060 NEXT ,Jı 

3070 NEX'!' ıı 

3080 fOR ıı=1 TO 9sı-1 

3090 FOR Jı=ııtl TO ssı 

3100 IF Eı(lı»El(Jı) THEN SWAP Eı(ıı),El(Jı):SWAP 
KFl ı ( ıı , ı) , KF ıı (Kı, 1) : SWAP KF 1 ı ( ıı ,2) , KF ı ı (J ı, 2) 
3 110 NF.XT ,J'+, 

3120 NEX'!' ıı 

3125 BAYHAKı=o 
3130 RETURN 
4000 REM ••• CERCEVE CIZIMI * •• 
4010 PRINT TAB(20);STRINO$(42,"=") 
4020 FOR ıı~ı TO 3 
4030 PIIINT TAII(20)i"l"iSI'ACE$(40)i"l" 

4040 NEXT ıı 

4050 PRINT TAB(20)iSTRINO$(42,"=") 
4060 RETURN 



5.5. ÖRNEK OLAY 

Tekirdağ' da faaliyet gösteren "A" firması, muh tuğla üretimi üzerine faaliyet 

göstermektedir. Bölgede artan inşai yatırımlar nedeniyle siparişlerin artması üzerıne /irımı 

kurulu kapasitesini artırmak istemektedir. Bu amaçla kapasite artırımı için ilave yatırımın 

bir kısmını kendi imkanlarıyla diğer kısmını ise banka kredisi ile finanse etmek 

istemektedir. Firma ileriye yönelik olarak müşterilerinin isteklerini karşılamak ve buna 

bağlı olarakta elde ettiği gelirle banka kredilerini karşılamak arZllsundadır. Bunun için 

firma yetkilileri ilave yatırımın ne zaman biteceği ve üretime ne zaman başlanacağı 

hususunu bilmek istemektedirier. 

Tuğla üretiminde genelolarak; 

- Toprak hazırlama 

- Şekil verme (vakum) 

- Kurutma 

- Pişirme, üretim süreçleri olmakta olup kapasiteyi bu üniteler belirlemektedir. 

Firmanın mevcut kapasitesi 

- Toprak hazırlama : 37.714.285,- Adet muhteliftuğla 

- Şekil verme (vahım) : IS. 144.000,- Adet" " 

- Kurutma : 19.200.000,- Adet" " 

- Pişirme : 18.000.000,- Adet 

Kapasiteye kriter pişinnc ünitesi olup, IInııaııın yıllık tıığla kapasıtesı i X ()(){) ()()(),­

Adet/Yıl' dır. 

Firma mevcut kapasitesinin 39.000.000,- AdetIYıl mulı. tuğla olnwsını, tevsı 

yatırımla ilgili olarak almak istediği makina ve tesisler aşağıdaki gibidir. 



_ Toprak Hazırlama ünitesi için~ 
Vals i Adet 

Döner karıştırıcı 1 Adet 

_ Şekil Verme (Vakum) ünitesi için; 

Vakum Pres i Adet 

_ Kurutma ünitesi için; 

Kurutma tüneli 

_ Pişirme ünitesi için; 

Tünel fırın 

2 Adet 

ı Adet 

Tevsii kapasitesi 

48.000.000,- AdetIYıl 

4 i .472.000,- AdetIYıl 

43.200.000,- Adet/Yıl 

39.000.000,- AdetIYıl 

A) TOPRAK HAZıRLAMA VE ŞEKİL VERME (VAKUM) ÜNiTESi İLE 
Y APıLACAK ÇALIŞMALAR 

\o'ııııliydkr Açıklama Noııııııl Ilı/lııııdllllıılı~ Nonııal Ilı/laııdlllllllı' 

ZUlllan (giln) Zaman (gOli) Mali)'.:1 (TL) Maliyd (TL.) 

1-3 istenilen makinaların teknik ve 7 4 11l.llOO. 000,- 15. (l()() O( II 

ihale şartnamelerinin tesbiti 

2-3 Makinaların saıın alım 4 3 U)()O (lOO.- ·1 .'iOO ()iii 

kaynaklarının tesbiti 

3-4 Teknik şartnamelerin ihaleye 14 10 i .000.000, - 3. (l()(). O()( 

kaıılanlanı gönderilmesi 

4-5 Teklillerin dennı.:si v.: 7 4 I.()()()O()O,- \ ()()() (iili 

makinaların kimden salın 

alınacağının tesbiti 

5-6 Makinaların tirmaya getirilmesi 4 3 3..12 ı .250.0(ıO,- 1 750 ()()().(1i1 

ve montaj işlemlerinin 

yaptırılması 

6-7 Makinaların deneme 3 2 i (). OO(l. 000 15.()()()(ii 

çalışıırılınasını n yaplın i ması 
.i Hb.250.()()(),- 17')().)()(IIJI 



B) KURUTMA üNiTESİ İLE iLGİLİ YAPILACAK ÇALIŞMALAR 

Fualiyetler Açıklama Normal IlızlanJırı\ılıı~ Nonnal Ilıı'ıaııdınllııı) 

Zaman (gün) Zamun (gün) Maliyeı (TL) Maliyeı (TL) 

8-11 Kllnılma lünelinin planlarının 14 10 50,000,000,- 75, ()(){), ()Ot), -

hazırlanması 

9- i i lnşai işlenle çalışacak 5 3 1,000 000,- SO()!) O()(ı-

elemanların sağlanması 

ı 0- ı ı İnşai malzcmelcrin ıemin 4 2 1,500,(){)O,()()(),- I. 6()(). OO() OO( i, 

edilmesi 

11- 12 İnşai işlemlere başlaııııması 50 40 i ,soo .. o()o, OO(),- 2,000. ()()O. O()( i. 

12- 1 3 Kunılma lüncli raylarının 7 5 25, ()O(), O()(),- 15 ()()() ()()(i 

döşenmesi 

12- 14 Emici vc ilici aspiraıörlcrin 3 2 10, ()()O, ()()() Il ()()().O()(ı· 

yerleştirilmesi 

14-15 Kurulma Wnclinin denenıııesi 3 ') 15,(H)O,OOO,- 20(HHI(H)!1 . 

1,101,000.000,- ,l,7..jH O()() ()(III· 

C) pİşiRME ÜNiTESi İLE İLGİLi YAPILACAK ÇALIŞMALAR 

Faaliyetler Açıklama Nonnal Hızlandırılmış Norınal Hızlandırıımı ~ 

I.uıııun (gün) f.uıııun (gün) Maliyel (TL) Mali)cl (TL) 

16-19 Tünel fırıııın planlannın 14 lO 7 5,(HIO,OO(),- 11)!I,()()!I,(II11 

hazırlanması 

17-19 İnşai işlerde çalışacak 5 3 3,000, ()OO,- 5,()()O,()(1( 

clcmanların sağlanması 

18-19 inşai ıııalzcmelerin ıemin 4 ') 5,000,000. ()()(),- 52S0(H)(1 (iiLi 

edilmesi 

19-20 İnşai işlcmlcre başlanılması 160 140 6, ()()(), ()()(), ()()(),- 7, Soo, ()()o, ()! ii 

20-21 Tünel fırın raylıırının döşcnmcsi 15 12 (,{), ()()(), ()OO,- HO OO() (ii LI 

21-22 Tüncl fırının dcnemcsi 10 7 2110,000,000 2S0,(HHI()11I 

i 1.3 3 8, ()()O, ()O(),- i 3 i 8 S, ()()(), ( iii 



A) Nonmıl 

Süre : :1 5 giin 

Maliyet : 3.446.250.000,- TL. 

IIIZLI 

@@l. 

Süre : 23 gün 

Maliyet : 3.790.500.000,- TL. 

OPTIMAL 

[ili] 

~ ~r-----~--=;ıt 
/~'-----' 

0(~I~ .. 
Süre : 23 

Maliyet : 3.789.000.000,- TL. 



Maliyet 

Maliyet 

OPTIMAL 

Süre 

Maliyet 

: 74 Gün 

: 3.103.000.000,- TL. 

~. 

: 57 GOn 

: 3.748.000.000,- TL. 

: 57 Gün 

: 3.643.000.000,- TL. 

~tl7'İ1 
..,--~, 

ı ır) 
,~. .' 

(.n' i f~ 

10.0 Erlill 11> Irtl 
. " 

(f) /,~) .ı J. 



C)NORMAL 

17,,@Ej 

'"-_I_~_"~/(-'" . 11' ...• " I.:J ~ 
i >f )o ı'-, ----.....)( .ı / ,~'I-) ---~:w.{ .2. 2. '; 

'/JJI/J:!) 
: 199 Gün 

Maliyet : i i .338.000,000,- TL. 

(ır-I/rg ~Illl~ E"k~ .,....,.,. iI''' (~~ 'r-
ıı ~ 

1(1 <~~~) ",-~ 
i} ~' .22.) 

(~,~~._/ 
'-\ . ~ .. ' " \" .. ,.~,/ ~,. r." ...... ~~ 

Süre : 169 (iün 

Maliyet : 13.185.000.000,- TL. 

OPTIMAL 

(/6' lE:ı~a 

\;ı~:t'ı.ı EB [!tı.pi?J @"I'Jı 0) r 

.~ -. 

ı~o (.2A i) 
I~ 

'(~: ) 
;ı ':2) If- 5' ~\ I' ) 

-j \\-... "o!Lt,." •• :' ........... 

Süre : 169 Gün 

Maliyet' : 12.933.000.000,- TL. 



YORUlıl 

Normal Hızlı Optimal 

A) 35 Gün 23 Gün 23 Gün 

3.446.250.000,- TL. 3.790.500.000,- TL. 3.789000.000,- TL. 

B) 74 Gün 57 Gün 57 Gün 

3. i 03.000.000,- TL. 3.748.000.000,- TL. 3.643.000.000,- TL. 

C) 199 Gün 169 Gün i 69 Gün 

11.338.000.000,- TL. 13.185.000.000,- TL. 12.933.000.000,- TL 

Firmanın tevsii yatırımı tamamlayabilmesi için; toprak hazırlama ve şekil verme 

(vakunı) ünitesi nornıal çalışma ile 35 günde ve J.44t>.2S0.000,- TL. ıııalıyetle, Iıızl1 

çalışma ile 23 günde ve 3.790.500.000,- TL. maliyetle ve optimal düzenleme ile bu 

yatırım 23 günde fakat 3.789.000.000,- TL. maliyetle gerçekleşecektir. 

Kurutma ünitesi normal çalışma ile 74 günde 3. i OJ .000.000,- TL. maliyetle, hızlı 

çalışma ile 57 günde 3.748.000.000,- TL. maliyetle ve optimal düzenleme ile bu yatırım 

57 günde 3.643.000.000,- TL. maliyetle gerçekleşecektir. 

Pişirme ünitesi normal çalışma ile J 99 günde J 1.33 g.OOO.OOO,- TL. malıyetle hızlı 

çalışma ile 169 günde 13.185.000.000,- TL. maliyetle ve optimal düzenleme ile bu 169 

günde 12.923.000.000,- TL. maliyetle gerçekleşecektir. 

Firmanın her bir yatırımda toprak hazırlama ve şekil verme ünitesinde optimal 

düzenleme ile bu yatırım 12 gün erken bitmekte fakat maliyetler 342.750.000,- TL. 

artmaktadır. Kurutma ünitesinde optimal düzenleme ile yatırım i 7 gün erken bitmektc 

fakat maliyetler 540.000.000,- TL. artmaktadır. Pişirme ünitesinde ise optımal duzcnlcıne 

ile yatırım 30 gün erken bitmekte fakat maliyetler 1.595.000.000,- TL. aı1maktadır. Ayrı 

ayrı yapılan bu projeye bir bütün olarak baktığımızda tuğla üretiminde darboğazı pişirme 

fırınları oluşturmaktadır. Bu durumda toprak hazırlama, şekil vcrme ve kllrlılma 

ünitelerinin bitim zamanları (normal, hızlı ve optimal) pi~irıııe ünitesinın optımal 



zamanından daha azdır. Bu durumda tevsii yatırımın üretime geçebilmesi ıçın pışırme 

ünitesinin tamamlanmasını beklemek zorundadır. 

Firma yöneticisi; bu durumda toprak hazırlama ve şekil verme ünitesini optimal 

zamanda 12 gün erken bitirilip 342.750.000,- TL. maliyete ve kurutma ünitesinin 17 gün 

erken bitirilip 540.000.000,- TL. maliyete girmesinin bir anlamı yoktur. ~\ınkü bunlar 

erken bitirilse dahi pi~irmc ünitcsi bitirilmcdiğindcn tıığla ürctimine gcçilcllWyccckllı. 

Y öneticinin toprak hazırlama, şekil verme ünitesini ve kurutma ünitesini normal bir 

zamanda çalıştırması ve pişirme ünitesini optimal zamanda tamamlanmasını sağlamalıdır. 

Sonuç olarak pişirme ünitesi yatırımın optimal zamanda yapılması ve diğer 

ünitelerin yatırımının normal zamanda yapılması gerekecektir. Bu durumda; 

Sonuç: 

Toplam proje süresi 

Toplam Maliyet 

i' J 
NOT: Ornek. 

(5: ') ) Jo.b. 

: 169 Gün 

: (3.446.250.000,- + 3.103.000.000,- + 12.933.000.000,- ) 

= ı 9.482.250.000,- TL. 

O/'J''''' J1fr:'sJf#.r p.;p, $""'\-1J~/o.~ i 11.JJ~ 
~r;t')-Ier 5-/'fl/o.""~"yer V'erıllYt.A~I-/Y: 



5.'. Printer ciktilori 

ANA M E N U 
==========;::=== 

==================== 

1- VERI OIRISI 

2- MALIYET ANALIZI 

3 CIKIS 



ANA M E N U 
====:::===;::===== 

========~=========== 

1- VERI GIRISI 

=====~================~================================ 

1- YENI PROJE ICIN VERI OIRISI 

2- ESKI PROJE UZERINDE DEGISIKLIK 

]- VF.RI OIRISI TAMAMLANMAMIS PRo,n.: ICIN VERI OIRISI 

ANA MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA BASıN 



YENI PROJE ICIN VERI GIRISI 

PROJENIN ISMI:TOPRAK VE SEKIL 

NORMAL SIKISıK 

FAAlI YET SURE MALIYET SURE MALI YET EGIM 

===:===:e=:==r-=========C====2===:=:=======~=:===.==:~==~=c===== •• ~2= •• 
J 7 10 

2 J 4 J 

3 4 14 1 

4 5 7 1 

5 6 4 3421 

6 7 J 10 

MENUYE DOHMEK ICIN ESC TUSUNA BASıN 
DEVAM ETMEK ICIN ENTER TUSUNA BASıN 

4 15 1.~~~6~7 

J 4.5 1.5 

10 3 .5 

4 3 .6,6.66667 

3 3750 329 

2 15 5 



TOPRAK VE SEKIL 

========================================== 
PROJENIN NORMAL SURESI : 35 gun 

PROJENIN NORMAL MALIYETI: 3446 TL 

========================================== 

PROJENIN SIKISıK SURESI : 23 gun 

PROJENIN SIKISıK MALIYETI: 3790.5 TL 

=====:=======:=================:========== 
PROJENIN SIKISıK SURESI : 23 gun 

PROJENIN OPTIMAL MALIYETI: 3789 Tl 

HERHANGI BIR TUSA BASıN 



VERI GlRıSı ıAMAMI_ANMAM1S PROJE ICIN VERl BIRISI 

F'mhH N) N } fli'lI II<ul"lıtnll.\ 

1:':!. 'I~;'. !':' :~. r,~' ~ .. :!:: e',' \." ~r ."., ı::r e.;'ı :',ı: r.::! r.', :.,:' 11'.!:1' :t;: 11': i; "i'1~' ;!': rı:: il,: nı" r,ır ::.i' F;" tl::: n.:: r.:: ır;' .',1;,< ~\i'i. r;' tır·;Jj'I r.~:' ':,1' ıı" 1/.' I.,.: '.: . .'. ı;:~; ıs. : !:'::' ~.: t:\i r~ Q',. ::: :ıı • ,,;':'. J .• 1' ı;~ ;" .. :: r, , 
Ff\('ıLlYtl 

Nnf(M(~L. 
t~~URE:: 11(·)l ) Yf:'.l 

e:iU<HiU< 
m.ınE MAL 1 Vf: L EG J ~ 

H .. j J ilı rı ('ı LO 7f'.', ~., • f 

9 ... j 1 tl" ~ ~:i 
i· ı .1 

Hi ~ U lı ı ~;ıOO f! LL. (ıC;ı 50 

U 0-' ıe bı) ı ~.::IO(l it cı POO(ı ~W 

ıp .. ı. ~j~ '} 1". i:~!' ~" :~r, Eı 
r.,J •• 1 

ı. ~, o' 1 tı (i () i) (ı 

Hi ," ı 'i ", lO cl 1 ~~ :::0{ 
.':j 

111 . - H:ı ::1 1b p HO t, 
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" f 

YENI PROJE ICIN VERI GIRISI 

PROJENIN ISMI:PISIRME 

NORMAL SIKISıK 

FAALJ YET SURE MALI YET SURE MALI YET EGIM 

====================================================================== 

16 19 14 75 

17 19 5 3 

18 - 19 4 5000 

19 - 20 160 6000 

20 - 21 15 60 

21 22 10 200 

MENUYE DONMEK ICIN ESC TUSUNA BASıN 
OEVAM ETMEK ICIN ENTER TUSUNA BASıN 

10 100 6.25 

3 5 1 

2 5250 125 

140 7500 75 

12 80 6.61>6.(;,67 

7 250 16.66667 



PISIRME 

========================================== 
PROJENIN NORMAL SURESI : 199 gun 

PROJENIN NORMAL MALIYETI: 11336 TL 

========================================== 
PROJENIN SIKISıK SURESI : 169 gun 

PROJENIN SIKISıK MALIYETI: 13165 TL 

========================================== 
PROJENIN SIKISıK SURESI : 169 gun 

PROJENIN GPIIMAL MALIYETI: 12933 TL 
=======================================-== 

HERHANGI BIR TUSA BASıN 



SONUÇ ve ÖNERiLER 

Bu çalışmada proje değerlendirme tekniklerinden biri olan şebeke analizi 

(PER T /CPM) yöntemi ele alınarak, projenin maliyet analizini hesaplayan bir bilgisayar 

programı hazırlanmıştır. 

Çalışmaya başlarken proje kavramı, şebeke analizi ve tarihi gelişimi hakkında 

kısaca bilgi verilerek projenin en alt birimleri olan ve faaliyet kavramları üzerinde 

durulmuş, şebekenin kUlUlmasında uyulması gereken kurallar belirtilmiştir. Daha sonra bu 

kuralların ışığında proje şebekesinin nasıl çizileceği açıklanmıştır. Bu arada PERT ve 

CPM metodları arasındaki ufak farklılıklar gösterilmiştir. 

KUlUlan proje şebekesinin, CPM metoduyla kritik yörüngesinin ve faaliyetlere ait, 

çeşitli bollukların nasıl hesaplandığı belirtilmiştir. Maliyet analizi yapılmasında büyük 

kolaylık yapan algoritma tanıtılmış ve daha sonra kritik yörünge metodunu kullanarak 

projenin analizini yapan bilgisayar programı hazırlanmıştır. 

Bu çalışmada bilgisayar kullanım ın diğer sahalarda olduğu gibi şebeke analizi 

teknikleriyle proje planlama ve kontrolünde de sürat ve esneklik açısından büyük bır 

avantaj sağladığı bir kez daha görülmüştür. Özellikle projedeki faaliyet sayısı ~rttıkça ve 

faaliyetler arasındaki ilişkiler girittleştikçe elle çözüm tekniği hem yavaş kalmakta hem de 

hata yapma ihtimalini YÜkseltmektedir.Aynca elle çözüm tekniğinin proje üzerinde 

yapılacak her değişiklik sırasında tekrar ,ve tekrar kullanılması çok yorucu olmaktadır. 

Buna bağlı olarak hata yapma ihtimali ve zaman kaybı gittikçe artmaktadır. Özeııikle 

şebeke üzerinde yapılacak değişiklikler karşısında bilgisayar desteğinde bu kayıplar 

minimize edilebilecektir. 

Sonuç olarak şebeke analizi tekniği ile proje değerlendirme konusunda gayet hızlı 

işlem yazabilecek ve esnek olabilecek paket programların hazırlanmasında ve 

kullanılmasında büyük yarar olacağı kanaatindeyim. 
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