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1.GIRIS

Turkiye nin Avrupa birligi ile baglayan otuz bes yili agkin macerasi, sonunda
Gimriik Birligi ve smirh bir entegrasyon ile noktalanmigtir. Tirkiye nin 1959'da
Avrupa birligine Bagvurmas ile baglayan iligkileri cok karmagik siireglerden gegerek
inigli ¢ikigh bir seyir takip etmigtir.

01.01.1996 tarihi itibanyla, Tiirkiye-AB giimriik birligi kapsaminda AT ve
EFTA iilkeleri ¢ikiglt sanayi ve isleninis tarim iiriinlerinde, taraflar arasinda giimriik
vergileri, miktar kisitlamalar1 ve es etkili tedbirler kaldirlmus, Turkiye Ugiinci iilkelere
karsi topluluk Ortak Gimrikk Tarifesini uygulamaya baslamigtir. Tirkiye, mallarin
serbest dolagtmindan azami derecede yararlanabilmek igin tarife indirimlerinin otesinde,
miimkiin oldugunca hizh bir bigimde patent kurallarindan ihracatta devlet yardimlarina,
dig ticaret standardizasyon'undan ithalatta g6zetim ve kota idaresine kadar bir ¢ok
alanda mevzuat uyum galigmalarini tamamlamak zorunda kalmigtir.

Gumriik Birliginin bir gere§i olarak ortaya ¢ikan bir diger husus, toplulugun
sinai standartlarina 5 yillik bir siire iginde uyum saglama zorunlulugudur. 01.01.1997 de
yiriirlige giren soz konusu mevzuat, ihracatta zorunlu standart denetim, ithalatta
uygunluk degerlendirmesi ve iiriin sorumlulugu olmak iizere ii¢ kisstmdan olugmaktadir.

U¢ ayn boliimden olusan tezimizde ikinci bélimde, Giimritk Birliine zemin
hazirlayan Avrupa Toplulugunun olusum ve geligsim siregleri, kurumsal yapisi
incelenmistir.

Ugiincii bolimde, Tiirk imalat Sanayi sektoriiniin i¢ ve dis pazarlarda rekabet
giicii, kargilasacagi olast sorunlar ve bu sorunlara karst alinmasi gerekli tedbirler
tizerinde durulmustur. '

Gumrik Birligi siireci iginde, Tirk Beyaz Egya sektoriinin durumu ve
geleceginin genel olarak ve triin bazinda degerlendirmesi yapilarak, 2000 li yillarda

sektorin karsi karstya oldugu sorunian ve bu sorunlarin agilmasina yonelik ¢oziim

Onerileri ele alinmgtir.




Tezimizde Beyaz Egya Yan Sanayicileri Dernegine tiye firmalann verileri goz
oniinde bulundurularak, Giimriik Birligi sonrasinda yaganan geligmeler rakamlarla
verilmeye caligtimistir.

Haztrlanan bu tezde sonu¢ boliimiinden sonra yer alan Ekler kisminda
Tirkiye'de ve Diinya'da beyaz egya sektoriinde faaliyet gosteren belli baglt firmalarin
rakamsal verileri yer almaktadir. Tezde altinci ve son bolim Yararlanilan Kaynaklara

ayrimusgtir.




2. TURKIYE-AB GUMRUK BIiRLIGI SURECINE GENEL
BAKIS

2.1. AVRUPA TOPLULUGU’NUN GELIiSiMi ve KURUMSAL
YAPISI

1951 yilinda ilk asamada amaglari ayn1 olan alti Avrupa tlkesinin (Almanya,
Belgika, Fransa, Hollanda, italya , Liksembourg) anlagmalart sonucu olugan, 1973
yilinda Ingiltere, irlanda ve Danimarka’min katilmasi ile dokuzlu, 1981 yilinda
Yunanistan’in katilmas: ile onlu, 1986 yilinda ispanya ve Portekiz’in katilmalari ile on
ikili ve son olarak 1995 yilinda Avusturya, Isve¢ ve Finlandiya’min katimalar ile on
bes tilkeden olugan ve Giimriik Birligi’ne zemin hazirlayan AT, tim temel kurumlari ile
bir bitindir.

1993 yilinda Maastricht anlagsmasinin yiriirliie girmesiyle adimi almigtir. Ekonomik
bitiinlegme  siirecinde, Avrupa Para Birliginin kurulmasi, federal yapinin
giiclendirilmesi, ortak dig siyaset, ortak giivenlik politikas1 ve i¢ iglerinde ve adalet
islerinde paralellik uygulamalarinin sonucu olusan siyasi birlik, gumnik birligini
giiglendirici ve ortak Pazar olugturucu yaptirima sahiptir.'

Avrupa Toplulugunun yapisal geligiminin incelendigi bu bolimin, Gimrik
Birligi’nden sonra, Bati entegrasyonu kapsaminda Tirkiye ile Avrupa Toplulugu
iligkilerini giiclendirme ve tam iiyeligi gerceklestirmeye yonelik izlenmesi gerekli
politikalara 11k tutabilecek unsurlar ortaya ¢ikarmas: diigiiniilmiistiir.

Uye Avrupali iilkelerin 6nce ekonomik ve sonugta da siyasal birlik iginde
bﬁti’mlesrpesini saglamak, boylece ortaya ¢tkacak bilyilkk pazann(Ortak Pazarin)
yaratacai canhliktan yararlanarak, Avrupa ya eski giciinii kazandirmak, ilkeler

halklarinin hayat seviyesini yiikseltmektir.

! Ceyhan Haluk, isletmeler Yoniinden Tiirkiye- Avrupa Birligi-Giimriik Birligi, istanbut, 1994 5.17




ikinci Diinya Savasindan sonra Sovyetler Birligi giidiimiindeki Dogu Bloku, askeri
ve siyasal bakimdan olduk¢a giiclii bir konuma gelmistir. Sovyetler Birliginin batiya
dogru yayilmasi, bu blokun yaninda yer alan ve savastan her yonden yikilmis olarak
¢ikan Avrupa iilkelerini rahatsiz etmeye baglamgtir.

Yine aym donemlerde Marshall yardimi adi altinda Avrupa ya akan Amerikan
sermayesinin, kendilerini giderek ABD ne bagiml hale getirecegini gérmeye baglayan
Avrupa ulkeleri, Avrupa kaynakli yeni bir sermaye piyasast olusturmanin rasyonel bir
hedef olacag! kanisina varmiglardir. Bu hedefle hem savagin yikintilarini temizleyecek
gli¢lii bir Avrupa, hem de bu bilyiikk pazarin yaratacagi canliliktan da faydalamlarak
giiglia bir birlik olusturulabilecektir. *

Avrupa da Birlesik Avrupa Devleti fikri orta ¢gagdan beri daha gok giice dayal
bir sekilde ortaya atilmus, fakat girigimler higbirinde uzun 6miirlii olmamgtir.

Ikinci Diinya Savagindan sonra harap olup, uluslararas: ekonomik ve askeri gii¢ olma
durumunu kaybeden Avrupa ya tekrar eski giiciinii kazandirmak iizere, Fransa Digisleri
Bakam Robert Schuman in girigimleri ile alt1 Bat1 Avrupa iilkesi bir araya gelerek,
savagin nedeni olmus, ellerindeki komir ve demir madenleri ile ¢elik sanayinin
yonetimini olugturduklart bir yiiksek otoriteye devretme karari almiglardir. ?

Paris anlagmasi (I8 Nisan 1951) ile kurulan Avrupa Kémir ve Celik
Toplulugunun (A K.C.T) bagarili ¢aligmasi sonucu, iiye iilkeler, bu gelismeyi genel bir
ekonomik igbirligine doniigtiirme karart almiglardir. Boylelikle imzaladiklari Roma
Anlagmasi (25 Mart 1957) ile Avrupa Ekonomik Toplulugu (A.E.T) ve Avrupa Atom
Enerjisi Toplulugunu (EURATOM) kurmuglardir.

1 Temmuz 1967 de bu ii¢ toplulugun yonetimleri birlestirilmis, daha sonra da tek bir
Avrupa Devleti kurma hedefine uygun olarak adi Avrupa Toplulugu olarak
degistirilmigtir,

Toplulugun amacina ulagabilmesi i¢in Avrupa iilkeleri tarafindan yerine getirilmesi

* TBMM Enformasyon Merkezi Dergisi, "Avrupa Birligi ile Biitiinlesme Siirecinde Tiirkiye; ilk Adim
Giimriik Birligi", Ankara Mart 1995, s.3

3 http://www.altavista.com.tr, Gimriik Birligi ve Tiirkiye, Nisan 1999, .1



gerekli goriilen hususlar asagidaki gibi siralanabilir: *

a) uye devletler arasinda mallarin girig ve gikiglarinda giimriik tarifelerinin, miktar
kisitlamalarinin ve diger biitiin ey etkili tedbirlerin kaldiriimast,

b) Ugiincii iilkelere karg: ortak giimriik ve ticaret politikalarinin belirlenmesi,

¢) Uye devletler arasinda kisilerin, hizmetlerin ve sermayenin serbest dolagimin
kisitlayan faktorlerin giderilmesi,

d) Tanm sektoriinde ortak bir politikanin belirlenmesi,

e) Ulagim alaninda ortak bir politikanin olusturulmast,

f) Topluluk iginde rekabeti bozucu uygulamalara bagvurulmamast,

g) Uyelerin ekonomi politikalarinin koordinasyonunu ve odemeler dengesindeki
agiklarin gidermeyi saglayacak yontemlerin uygulanmasi,

h) Milli mevzuatlarin birbirine yaklagtirniimasinin saglanmast,

1) Iggilerin istihdam imkanlarinin iyilestirilmesi ve hayat seviyelerini yiikseltmek igin
bir Avrupa sosyal fonunun olusturulmast,

j) Yeni kaynaklarin bulunmast yolu ile Toplulugun ekonomik geligmesini
kolaylastirmaya yonelik bir Avrupa Yatirim Bankasinin kurulmasi,

k) Ticareti arttirma, ekonomik ve sosyal gelisme ¢abasinin ortaklasa siirdiirmek
amaci ile deniz agiri iilke ve bolgelerin birlestirilmesi.
2.1.1. AVRUPA TOPLULUGUNUN GELISiM SURECI

AT oldukga geliymis bir entegrasyon hareketidir. Bu entegrasyon hareketi

kendini yenileyerek devam etmektedir.

9 Mayis 1950 - Robert SCHUMAN Deklarasyonu

25 May1s 1950 - 6 Bat1 Avrupa Devletinin Deklarasyonu Esasi iizerine goriigmelere
baglamasi.

15 Subat 1951 - Avrupa savunma Birligi kurulmas: i¢in Belgika, Fransa, Italya,
Liuksembourg ve Almanya’nin Paris toplantts:.

18 Nisan 1951 - Avrupa Komiir ve Celik Toplulugunu kuran anlagmanin Paris te

imzalanmasi

4 Karluk Ridvan, Avrupa Birligi ve Tiirkiye, Eskigehir, 1995.5.20
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27 Mayis 1952 Paris’te, Avrupa Savunma Toplulugu anlagmasinin imzalanmast

25 Temmuz 1952 ~ Paris anlagmasinmin yiiriirliige girmesi (Avrupa komir ve Celik
Toplulugunun Kurulmasi)

10 Agustos 1952 AKCT’ yi yonetecek olan AKCT yiiksek otoritesinin galigmaya
baglamasi

30 Agustos 1954 Fransiz Parldmentosunun, Avrupa  Savunma Toplulugunu
reddetmesi

25 Mart 1957 — Roma’da Avrupa Ekonomik Toplulugunu ve Avrupa Atom Enerjisi
Toplulugunu kuran anlagmalarin imzalanmasi

I Ocak 1958 — AET’nin ve EURATOM’ un kurulmas:

29 Haziran 1962 — Ortak Tarnim Politikasinin temel kurallanmn yiiriirliige girmesi

I Temmuz 1965 - Tanm sektoriiniin finansmam konusunda AET komisyonu ile
ihtilafa diigen Fransa’nin, AET toplantilarina katilmayarak baslattigi Bos Sandalye Krizi

29 Ocak 1966 — Fransa, AET komisyonun yetkilerinin artiriimasi egilimini onleyerek,
tiye devletlerin uistinliigii ve iiye devletlerin gikarlan soz konusu oldugunda gogunluk
yerine oy birligi ile karar alinmas: prensibini kabul ettirmigtir.

1 Temmuz 1967 - topluluklarin organlarinin birlestirilmesi anlagmasinin yirirlige
girmesi. Bu durumda ¢ topluluk Avrupa topluluklart adini almigtir. Her igii igin tek
Konsey, tek Komisyon ve tek Parlamento olusturulmaktadir.

I Temmuz 1968 — Gimriik Birliginin kurulmasi
Roma anlagmasinda ongorilen programdan bir buguk yol once Giimrikk Birliginin
kurulmas.

22 Nisan 1970 - Uye iilkelerin, Topluluga 6z finansman kaynagi ongoren ve
Parlamentonun biitge tizerindeki yetkilerini artiran Liiksembourg anlagmasint
imzalamalan

1 Ocak 1973 - ingiltere, irlanda ve Danimarka’nmin katihmu ile toplulugun dokuz
ityeli bir gruba geniglemesi

10-11 Mart 1975 AT Devlet ve Hiikiimet Bagkanlarinin Dublin’de ilk Avrupa
Konseyi Toplantisinda bir araya gelmeleri

13 Mart 1979 — Avrupa Para sisteminin kurulmasi ve ECU para biriminin




belirlenmesi

7-10 Haziran 1979 bitin AT seviyesinde “ Dogrudan Avrupa Parlamentosu
secimlerinin” yapilmasi

1 Ocak 1981 Yunanistan’in katilimi ile toplulugun on {iyeye ulagmasi

1 Ocak 1986 Topluluga ispanya ve Portekiz’in katilmast

1 Temmuz 1987 Avrupa parlamentosunun yasama yetkilerini genigleten ve 1 Ocak
1993’te “sinirsiz biiyiik pazarin” kurulmasin éngoren Avrupa Tek Senedinin yiriirlige
girmesi

14 Haziran 1990 Fransa, Almanya, Belgika, Hollanda ve Litksembourg arasinda
sinirlarin ve kontrollerin kaldirilmast ile ilgili anlagmanin imzalanmasi

7 Subat 1992 Toplulugu Birligi gotiren MAASTRICHT ANLASMASININ (Birlik
Anlagmasi ) imzalanmasi

1 Ocak 1993 Avrupa Tek Pazarimn kurulmasi

I Kasim 1993 Maastricht Anlagmasinin yiriirliige girmesi (Avrupa Birliginin
Kurulmast)
2.1.2, AVRUPA TOPLULUGUNUN KURUMSAL YAPISI

Ug Avrupa Toplulugu (AKCT, AET ve EURATOM) organlarmin 1 Temmuz 1967
de birlestirilmesi ve AT sayigtayimmin kurulmasi sonucunda, Topluluktaki érgiitlenme,
ayr1 bir tiizel kisiligi olan Avrupa Yatirimlar Bankasi diginda, temel yapiyr meydana
getiren ve yardimei kurumlar olmak iizere sekiz esastan olusmaktadir.’
2.1.2.1. Temel Yapiy1 Meydana Getiren Kurumlar
a- AT Konseyi: AT Bakanlar Konseyi

Topluluk Politikalarimin en yiiksek seviyede ele alinmasi ve ciddi sorunlarin
¢oziilebilmesi amaci ile 1974 yilinda uyeler, devlet ve hiikiimet baskanlan zirve
toplantisinda bulugmaya baslamislardir. Bu toplantinin alti ayda bir yapilir hale gelmesi,
zirvenin kurumsallagarak, Avrupa Konseyi adin1 almasint gerektirmistir.

Avrupa Konseyi, bugiine kadar tim hayati sorunlarin goriisiildiigii en yiiksek

organdir.

¥ Ceyhan, a.g.c, .23




Konsey, birligin ekonomi politikalar: ile iiye devletlerin ekonomi politikalarinin
birbirine uyumu konusundaki ¢aligmalarda koordinasyonun saglanmasi gorevini
iistlenmektedir.®

AT Konseyi, Parlamenter demokrasilerdeki varolan parlamentonun yetkilerine
esdeger yetkilere sahip oldugundan, Toplulugun yasama ve karar alma orgamdir.
Konseyde her iilkenin bir sandalyesi vardir ve genellikle disigleri bakanlarindan
olugsmaktadir. Ayrica gorisillecek konunun 6zelligine gore ilgili bakanliklar da
olusturulabilmektedir. Bu durumda Konsey, Konseyi temsil eden bakanlarin uzmanhk
alanlarmna gore adlandiriimaktadir.”

Konsey, karar alma siirecinde Avrupa Toplulugu komisyonu tarafindan
hazirlanan tasarilan ele almakta ve yasallagmasinmi saglamaktadir. Bu siireg iginde
Avrupa Parlamentosu degisiklik onerisinde bulunsa bile kesin karar Konseye aittir.

Bu baglamda, Konseyin Toplulugu sekillendiren, yoneten ve dig politikasini
belirleyen organ oldugu soylenebilir.

Bakanlar Konseyi kararlarini basit ¢ogunluk, nitelikli ¢ogunluk ve oy birligi ile
almaktadir. Nitelikli cogunluk gerektiren konsey kararlarinda iiyelerin oylan, iilkelerin
ekonomik, politik durumlan ve niifuslarina gore belirlenen agagidaki agirliklan ile
degerlendirilir.®

Almanya, Fransa, Italya, ingiltere: 10 ar oy
ispanya: 8 oy

Belgika, Yunanistan, Hollanda, Portekiz: 5 ‘er oy
Avusturya, Isveg: 4’er oy

Liitksembourg: 2 oy

Bu sistemde basit gogunluk 44 oy, nitelikli gogunluk 62 oy gerektirmektedir. 26
azinhik oyu, karan bloke etmeye yeterlidir. Cesitli biiyiikliikteki iiyelerin ekonomik ve
siyasi agirliklan arasinda denge saglama ozelliginden dolay: bu yontem kullanilir.

Konsey caligmalarinin yiritiilmesi ve iiye iilkelerin ortak tutumlarinin tammianmasi

® TUGIAD, Avrupa Birligi ve Gitmriik Birligi, istanbul, Ekim 1994, 5.7
; Manisah Erol, Giirriik Bitliginin Siyasal ve Ekonomik Bedeli, 1995 s.26
age,s.27




amaci ile, Bakanlar Konseyine yardimci organ olarak calisan komiteler kurulmustur.
Bunlarin basinda konsey ¢aligmalarini hazirlamak ve kendisine verilecek gorevleri
yerine getirmek (zere, itye iilkelerin birlik igindeki biiyiikelgi daimi temsilcilerinden
olugan COREPER (Daimi Temsilciler Komitesi) gelmektedir. Miizakerelerin on
hazirlifim yapan ve faaliyetlerini diizenleyen bu organda giindemdeki konular éncelikli
olarak gorigiilir ve sonug alinamamasi durumundan Konsey de goriigiilmesine karar
verilir.?
b- AT Komisyonu

Birligin Yiritme orgam niteligi tasiyan komisyon 19 iiye ve 23 genel miidiirden
olugmaktadir. Bagkam bagbakan, iiyeleri de bakan statiisii tagtyan komisyon teskilati
bakanlik tegkilati, gibi iglemektedir. Dért yil igin segilen komisyonda biiyiik iilkeler
(Almanya, ingiltere, Fransa, ltalya, ispanya) ikiser iiye, kiigiik iilkeler tek iiye ile temsil
edilirler. Komisyon bagkami, iiyeler iginden iki yilik bir siire igin segilir. Avrupa
Toplulugunu kuran anlagmalarin bekgisi konumundaki komisyon anlagmalarin yerine
getirip getirilmediBini denetlemek gérevi nedeniyle, AT kurumsal yapisimin en énemli
organi niteligindedir.'®

-Anlagmada belirlenen kosullar dahilinde, Konseyin ve Parlamentonun eylemlerinin
olugmasina katilmak

- Konsey kararmin uygulanmast igin Konseyin verecegi yetkileri kullanmak geklinde
ifade edilebilir.
Komisyon, Parlamento tarafindan denetlenmektedir. Giivensizlik oyu ve gensoru

onergesi ile gorevden dugiiriilebilmektedir. *'

¢- Avrupa Parlamentosu
ilk kez 1952 de toplanan parlamento 78 tiyeli AKCT ortak parlamentosudur. Avrupa
Toplulugunun olusumundan sonra bu ortak parlamentonun 1958 yilinda unvam Avrupa

Topluluklar1 Parlamenterler Meclisi olmus ve ulusal parlamentolarca 142 iiye tayin

° TBMM Enformasyon Dergisi Merkezi, a.g.e, 5.5
10
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edilmigtir. 1979 yilinda 410 iiyenin dogrudan segimleri yapilmig ve iye sayist
Yunanistan, Ispanya ve Portekiz in katilmali ile 518'e, 1994 de Alman iyelerin
sayilarinin artmas ile 567 ye daha sonra isveg, Finlandiya ve Avusturya’mn katilimi ile
626 ya cikmugtir. 2
Parlamento ii¢ sehirde faaliyet gostermektedir. Genel kurullar Strasburg da
yapilmaktadir. ilave genel kurullarin yapildig ihtisas komisyonu toplantilart Britksel de
yaptlmaktadir. Parlamentonun idari personelinin biyilk bir kismu Luksemburg da
yerlesmis bulunmaktadir.
Parlamentoda tiyelere ulusal grup yerine siyasal egilimler dogrultusunda grup
olusturma hakki tamnmaktadir. Bu yonde olusturulan siyasi gruplar agagidaki gibidir."
PES: Sosyalist Grup (Sosyalistler ve sosyal demokratlardan olugmaktadir.
EPP: Avrupa Halk Partileri Grubu (Hiristiyan demokrat ve sosyal Katoliklerden
olusmaktadir.)
LDR: Liberal, demokratik ve Reformcu Grup (liberaller)
EDA: Avrupa Demokratik Ittifaki (Fransiz Gaulist ~RPR milletvekillerinden
olusmaktadir.)
RBW: Gokkusagi Grubu (Bolgeciler ve diger ufak partiler)
Yesiller Grubu (Cevreciler)
LU: Avrupa Sol Birlik Grubu (Komiinistler)
ER: Avrupa Sag Grubu (Agir1 Sag partilerden olugmaktadir.)
NA: Bagimsizlar
Avrupa Birligi Parlamentosunun temel karar alma organlart; bagkan ile bagkan
yardimcilarindan olusan divan, divan iiyeleri ve yukarida belirttiimiz siyasi gruplarin
liderlerinden olusur. Bir bagka deyisle, karar alma organlan genisletilmis bagkanlik
divanidir. Bu organlar, komisyon iiyeleri tarafindan, gelen raporlan tartisip oylayarak
degerlendirip genel kurulun giindemini belirlemektedirler.
At parlamentosunun temel gorevlerini; topluluk mevzuatimin olusturulmasindaki

yasama siirecine katilma, Birligin bitgesinin konsey ile igbirligi iginde saptanmasi,

'2 Manisali, S.28
'* TBMM Enformasyon Dergisi Metkezi, a.g.e, 5.6
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konsey ve komisyona paylagilan yasama ve yiiriitmek yetkilerini demokratik sekilde
denetlemek olusturmaktadir. Parlamento, konsey ve komisyonu denetleme yetkisini bu
organlara yonelttigi yazili ve sozlii sorular ve genel gériigmek talepleri yolu ile yerine
getirmektedir. AB, bitgesinin bazi kalemlerinde ayarlama yapma yetkisine sahiptir.
Ugte iki gogunlukla komisyonu gorevden alabilme yetkisi vardir.

Maastricht anlagmasi ile parlamentonun yasama yetkisi ortak karar alma prosediirii
iler artirilarak Parlamentonun AB igindeki yeri saglamlagtiriimigtir. Ancak parlamento
konseyin ortak tutumunu degistirmeye veya reddetmeye karar verirse parlamento ve
konsey anlagmaya varabilmek igin uzlagma komitesinde bir araya gelmektedirler.
Uzlagmaya varilmadifi sirece oneri benimsenmemektedir. Boylece yasama
sorumlulugu parlamento ve konsey arasinda paylagilmis olmaktadir.

d- A.T. Adalet Divam

Adalet divami, Avrupa Birliginin en yiiksek hukuksal organi niteligini
tagtmaktadir. 1.1.1995 tarihinde yeni tyelerin katilimi ile bu tarihe kadar olan 13 olan
gorevli yargig sayisi 16 ya ¢ikmistir. Fakat her durumda karar alinabilmesi igin bu say1
15 e indirilmigtir. Divanda 15 yargica yardimci olmak iizere alti savct bulunur.
Savcilarin da yargiglarin sahip olduklari niteliklere sahip olmalari gerekir. Her iiye iilke
altt yillik bir siire igin yargig atamaktadir. Adalet divami tek dereceli yarg: organi olmasi
nedeni ile alinan kararlarin temyizi miimkiin degildir. Adalet divanmin kararim
uygulamak tzere bulunan Ulusal mahkemenin, kararin gegerliligini tartisma hakki
yoktur. Bu baglamda, Tirkiye’nin de Giimriik Birligine girmesi halinde alinan kararlara
uymak zorundadir."

Adalet Divaninin baslica gorevleri;
- Topluluk hukukunu yorumlamak ve uygulamak
- Topluluk kurumlarinin kararlarinin anlagmalara uygunlugunu saglamak
- Uye ullkelerin yiikiimliliklerini yerine getirmelerini saglamak
- Topluluk kurumlan ile iiyeler arasinda veya uyelerin kendi aralarinda ¢ikan

anlagmazliklara ¢oziim bulmaktir."

' Manisal, a.ge, 5.30
'* Ceyhan, a.g €, 5.27
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2.1.2.2 Yardimcr Kurumiar
a- Sayistay
Sayigtay AB’ nin ve bagh kuruluglarin gelir ve harcamalarim incelemek,

bunlarin yasalara uygun seklide yiiriitiilmesini saglamak amaci ile kurulan bir mali
denetim organidir. Her iilkeden bir iiye olmak iizere toplam 15 tiyesi, Konsey tarafindan
Avrupa Parlamentosunun goriigii ile alt1 y1l igin segilmektedir.
b- Ekonomik ve Sosyal Komite

Damigsma nitelikli komite olan Ekonomik ve Sosyal Komite, ekonomik ve sosyal
yagamin gesitli kesimlerinin (igverenler, ¢aliganlar ve gikar gruplari) temsilcilerinden
olugmaktadir. Toplam iiye sayis1 222 dir. AT konseyi ve AT komisyonu kararlarinin
alirken komitenin goriiglerini almak zorundadir. Komite yukaridaki ii¢ gruptan esit
sayida iiyeden olugsmaktadir.

2.2. GUMRUK BiRLiGi SURECI

Avrupa Toplulugu, Roma anlagmas: ile, tizerine Ortak Pazari gergeklestirmeye
yonelik politikalarin da eklenecegi bir Giimriik Birligi temeli tizerine kurulmugtur.

GATT tarafindan serbest ticaret ilkesine bir ayricalik olarak kabul edilen
Gumrik Birligi; iki ya da daha fazla tlkenin kendi aralarinda yaptiklari kargitikli mal
ithalatinda, her tiirla gimrik vergilerinin, giimrik vergilerine es etkili vergilerin (fon,
harg, resim vs.) miktar kisitlamalarinin, miktar kisitlamalarina eg etkili 6nlemlerin
(ticari-teknik engeller, standartlarin uyumlastiriimasi, idari tedbirler) kaldirilmast ve
topluluk dig iilkelerden yapilacak ithalatta dig gimritk tarifesi OGT uygulanmasini
icermektedir.

Roma antlagmasinin 9 maddesinde de belirtilen ilke agagidaki gibidir.

“Camia, egya miibadelelerinin tamamina samil olan ve liye devletler arasinda
ithalat ihracatta alinan gimriik resimler ve giimriik resmi tesirini haiz bilciimle vergileri
meneden ve dyelerin wglincii Ulkelerle miinasebetlerinde miigterek bir giimritk
tarifesinin tatbikini gerekli kilan bir giimriik birligi iizerine miiessestir.”'®

Bu ortak Giimriik Tarifesi, iiye iilkelerin 1 Ocak 1967 tarihi itibari ile

'* Berk Murat, Avrupa Topluluggu ve Tiirkiye Giimriik Birligi Raporu, istanbul, 1993, 5.18
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uyguladiklart giimriik hadleri aritmetik ortalamas: olarak saptanmigstir. Ortalama %12.5
olan seviyeye varmak icin Fransa, Italya gibi korumaci iilkeler giimriiklerini indirirken,
Almanya ve Beneliix iilkeleri biraz yiikseltmiglerdir. Daha sonraki yillarda, GATT
toplantilari sonucu birkag kez indirilerek, 1992-1993 deki ortalama %4.7 seviyesine
disgiiriilmigtar. 7
2.2.1. GUMRUK BIiRLiGiNi GUCLENDIRICi ORTAK POLITIKALAR

Roma antlagmasi ile Gimriik Birligini giglendirici Biiyik Avrupa Pazarim
(Ortak Pazar) kuracak baz1 ortak politikalar 6ngoriilmustiir.
2.2.1.1. Ortak Dis Ticaret Politikas

AT’ da Ortak Ticaret Politikasi Roma antlagmasi ile diizenlenmis ve (ye
iilkelerin bu konumdaki yiikiimliilikleri ve uymasi gereken ilkeler belirlenmistir.

Maastricht anlagmasi ile bazt maddeler iptal edilmis, bazilari revize edilmis ve
sonug olarak Ortak Ticaret Politikast konusunda belirgin maddeler ortaya ¢tkmistir.

Anlagmanmn 110. Maddesinde, iiye devletlerin, aralarinda bir gimrik birlig
olusturma siirecinde, Diinya Ticaretinin geligmesine, uluslararas: ticarette uygulanan
kisitlamalarin tercihen kaldinlmasina ve giimritk engellerinin azaltilmasina katkida
bulunmalart prensip olarak kabul edilmigtir. Aynt maddede tiye ilkeler arasinda giimriik
vergilerinin kaldiriimasinin taraflar arasinda rekabet giiciniin artmasina yol agacagi ve
Ortak Ticaret Politikas: uygulamalarinda bu hususun goz oniinde bulundurulamayacagi
belirtilmistir.'®

Anlagmann 111 maddesinde ise;
- D1g ticaret konusunda ortak bir politikanin uygulamaya konulmasinda gerekli sartlarin
yaratilmasin1 saglayacak sekilde iye iilkelerin dginci ilkelerle ticari iligkilerinde
koordinasyon saglanmasi ve ticaret politikasinin biitiinlestirilmesi
- Ugiincii ulkelerle OGT iizerinde goriismeler yaptlmas:

- Uye iilkelerin iigiincii iilkelere uygulanacak liberasyon listelerini miimkiin oldugu

"7 Ceyhan, a.g.c, 5.39

'® pekcan Erdogdu, Avrupa Toplulugu ve Giimriik Birligine Tiirkiye'nin Uyumu ve Sorunlari, 1SO
Yayinlan, Istanbul, 1994, 5.17
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kadar genisletmeleri, kisitlamalarini azaltmalar1 veya kaldirmalari (")ngérulmustur."’
- Anlagsmanin 112. Maddesinde, iiye iilkelerin ihracatta uyguladiklari yardim
(siibvansiyon) rejimlerinin uyumlagtirilmas: esasi belirlenmigtir.
- 113. maddede gumrik tarifelerinde degisiklik yapilmas: ticaret ve tarife
anlagmalarinin ve tum liberizasyon tedbirlerinin biitiinlestirilmesi, ihracat politikasi,
damping ve siibvansiyon alanlarinda topluluk dis ticaret politikasimin biitiin ilkelere
dayandiriimasi dngoriilmiigtiir.
- 114. ve 115. Maddelerde ticaret politikas: alaninda alinacak kararlarda uyulacak usul
ve esaslar ile bazi ilkeler hiikme baglanmistir. Ornegin Ortak Ticaret Politikas
onlemlerinin alinmast sirasinda {iye devletlerin giigliiklerle karsilagsmasi durumunda,
komisyonun gerekli onlemleri alamadifi durumlarda iiye devletlere, sartlarint ve
yontemlerinin kendisinin belirleyecegi gerekli koruma onlemlerini almalart igin
komisyon tarafindan izin verilir.

Toplulugun uluslar aras: ticari iligkilerinin hukukunu olusturan anlagmalan ve
yontemleri agagidaki gibidir.
Ortaklik anlagmalari: Sadece Tiirkiye ve Yunanistan ile ortakhk anlagmasi
imzalamiglardir.
Gumriik Birligi anlagmalari: Malta ve Kibris ile yapmig oldugu taraflar arasinda giimriik
birligi kurulmasina yénelik anlagmalardir.
Serbest ticaret bolgesi anlagmalari: EFTA dyeleri ile imzalanmis anlasmalardir.
Tercihli ticaret anlagmalar::
Avrupa anlagmalari: Orta ve dogu Avrupa iilkeleri ile ekonomik, ticari, mali, kiltiirel,
bilim ve teknolojik igbirligi 6ngéren ortaklik anlasmalari:
Lome Anlagmasi: Topluluk iiyesi iilkeler ile Afrika, Pasifik ve Karayiplerde yer alan
ingiliz uluslar toplulugu iiyeleri arasinda aynicalikh ticaret iliskileri dizenlemek amaci
ile yapilmig anlagmalardir.
Akdeniz tlkeleri ile yapilan anlagmalar: Topluluk bu anlasmalarla Fas, Tunus, Cezayir,

israil, Misir, Urdiin, Kibris, Suriye, Liibnan, Malta ve Yugoslavya dan yapacag

' Karluk, a.g ¢, 5.192
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ithalatta muafiyete varan indirim tavizleri vermisgtir.
Tekstil Anlagmalari: Amaci tekstil ihracatini miktar olarak simrlamak olan Malta,
Tunus, Fas ve Tiurkiye ile yapilan goniillii ihracat kisitlamasi anlagmalaridir.
Tavizsiz Anlagmalar: Bazi Uzakdogu ve Amerika ilkeleri ile yapilan diizenleme
anlagmalandir,
Eski Dogu Blogu iilkeleri ile ticaret anlagmalar: Serbest doviz esasina dayah topluluga
hassas iiriinlerde kota koyma hakki taniyan anlagsmalardir.
2.2.1.2. Rekabet Politikasi

Paris ve Roma anlagmalarinda ayr ayr diizenlenen Rekabet Politikasi, iiye
ulkelerin ortaklasa izlemeleri gereken politikalardandir. Paris anlagmasinda, demir gelik
uriinlerinde rekabetin normal isleyisine engel olan veya rekabeti kisitlayan fiyatlar,
teknik geliyme, yatirnimlar, pazar, iretim, miisteri ve kaynak tahsisi konularindaki
anlagmalar ile bu konuda alinacak kararlar yasaklanmigtir. Roma anlagmasinda ise lye
tilkeler arasinda ticareti olumsuz yonde etkileyen rekabeti 6nleyici anlagma ve kararlar
yasaklamistir. Paris anlagmasinda bu tiir anlagsma ve kararlarin, iiyeler arasindaki
ticaretin yaninda ilkelerin kendi i¢inde de olumsuz etkilerinin olabilecegi
ongoriilmistiir.2°

AB igindeki ulkelerde rekabetin tam anlamu ile gergeklestirilebilmesi, ilkeler
i¢in gegerli olacak kurallarin belirlenmesi ile miimkiin olabilir. Bu amagla Roma
anlagmasinda topluluk igi rekabeti saglayici kurallar konulmustur. Ortak Pazarin
gelismesi, bu kurallar ile garanti altina alinmis tiiketicilere genis segme hakki tamnmast,
fiyatlarnin asagi gekilmesi, kalite standartlarinin yiikselmesi, teknolojik ve ekonomik
gelismenin giiglendirilmesi gibi yararlari saglayacak serbest rekabetin olusmasi ile
miimkiin olur.?!

Roma anlagmasi cercevesinde rekabet hiikiimleri; girketlere uygulanacak
kurallar, devlet yardimlan ve damping olmak iizere ii¢ gruba ayrilir.
a- Sirketlere Uygulanacak Kurallar

Kartel yasag1: Uye iilkeler arasindaki ticari iligkilere zarar veren serbest rekabeti

®age. s.183
# Ayanoglu Kamil, Sanayi Uriinlerinde Giimriik Birligi ve AT Sanayi Politikast, Ankara, 1988. 5.9
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bozucu uygulama ve anlagmalara karst ortak politikalar ile onlemler alinmistir. Bu
uygulama veya anlagmalardan biri, aynt ig kolunda hukuken ve ekonomik bakimdan
birbirinden bagimsiz olan igletmelerin birbirleri ile anlagarak mevcut rekabeti
kaldirmayr veya sinirlamay1r amaglayan kartellerle ilgilidir. Bu sebeple mevcut
ekonomik rekabet sartlarinin bozulmamas: i¢in kartellere kargi genig bir diizenleme
yaptlmustir.

Roma anlagmasinda, topluluk i¢i serbest rekabeti Onleyici, sinirlayict veya
bozucu ortak anlagma ve uygulamalarin ortak Pazar ilkeleri ile bagdagmayacag:
belirtilmigtir.

Bunlar;

Pesin satiglarda yapilan indirim ve iskonto

Piyasalarin bolgesel paylagiimasi

Belli miisterilere digerlerine gore haksiz ¢ikarlar saglanmasi

Satig i¢in misteriden bagka bir malt almasint istemeye yonelik ticari anlagsmalarda bazi
Ozel sartlarin 6ne stiriilmesi

Ayrici ekonomik rekabet sartlarini iyilestirmeye yonelik yasak digt birakilmig
fakat topluluk organlari tarafindan devamli denetim altinda bulunan kartellerde vardir.
Bu karteller fiyatlan diigirmek, kaliteyi yiikseltmek, tretim ve dagitim sartlarim
iyilestirmek ve ekonomik geligmeyi 6zendirmeye yonelik olabilirler.

Piyasa giiciiniin kotiiye kullamlmast: Roma anlagmast ile mal ve hizmet
uretiminde hizmet ediniminde bir veya daha fazla sirketin toplulugun tiimiinde veya
onemli bir boluminde hakim olmasi ve bu durumu kétiye kullanmasi halinde
isletmelerin faaliyetlerinin durdurulmasimt 6ngormektedir. Bu sebeple Adalet divam
tarafindan bir kartelin fiyat belirleyebilme ve siiriimii kontrol edebilme glicli, piyasadan
en az dortte bir pay almasima baglanmigtir. Bu durumda kartel, piyasaya hakim kabul
edilerek herhangi bir kétiiye kullanimda yasaklanma yoluna bagvurabilecektir.

Roma anlagsmasinin 86. Maddesine gore asagidaki durumlarda piyasa giiciiniin
kotiiye kullanildigina karar verilecektir.

Uretim, satig ve teknik yeniliklerin tiiketiciler lehine engellenmesi

Alig ve sati§ fiyatlan ile diger satig sartlarinda zorlanma olmast
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Aym mal igin farkli miisterilerden farkls gartlar istenerek rekabetin bozulmasi
Ticari anlagmalara, konu disinda ek sartlar konarak diger tarafa kabul ettirilmesi

Rekabet kurallarindan sorumlu organlar; Bu organlar, elde ettigi bilgilere
dayanarak kendiliginden, mevzuata aykiri uygulamalara kars1 gergek ve tiizel kisiler
veya iiyeler tarafindan yapilacak miiracaatlar ile harekete gegebilen komisyon ve yetki
alanlarina giren uygulamalari denetleyen iiye iilke mahkemeleridir. Komisyonun ceza
verme, azaltma, artirma ve kaldirma yetkisi vardir.

b- Siibvansiyonlar

Roma anlagmasinda topluluk amaglarina ters diismeyenler digindaki rekabeti
bozucu devlet yardimlart yasaklanmigtir. Roma anlagmasinin 92. maddesinde
belirlenmis oldugu gibi topluluk amaglarina ters digmeyen devlet yardimlari,
toplulugun az gelismis bolgelerinin tesvik edilmesine yonelik yardimlar, sektorel
yapilacak yardimlar, ortak ¢ikarlarin veya iiye iilkelerden birinin ekonomisinin
diizeltilmesi amagh yardimlar olabilir.?

Genel tegvik ve yardim adch altinda toplanan yatinm ve ihracat, kiigiik ve orta
Olgekli igletmeler, istihdam, enerji tasarrufu, sirket kurtarilmasi ve ¢evre sagligim
koruma yardimlari yasaklanmamakla birlikte Komisyonun siki denetimi altinda olan
yardimlardir.

Sosyal siibvansiyon adi altinda toplanan istihdam, meslek i¢i egitim, sosyal
guvenlik, is¢i saghgi, meslek hastaliklarindan ve kazalarindan korunma, isgi ve isveren
arasindaki toplu sozlegmeler gergevesindeki sosyal yardimlar Roma anlagmasimn 128.
maddesinde tamamen yasak dig1 birakilmustir.

c- Damping

Uluslararas1 pazar1 ele gegirmek igin dig fiyatlarin ilke igi fiyatlara gore
dusiirilmesi olarak tammlanabilen damping topluluk mevzuatinca rekabeti bozucu
nitelikte olmasi sebebi ile yasaklanmustir,

Roma anlagmasimnin 91. maddesinde Komisyon, damping yapildig1 konusunda

bir kantya vardig: takdirde ve bu durumun devami halinde zarar goren iilkeyi gerekli

Zage.s.l2
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tedbirleri almaya yetkili kilar ve tedbirlerin usul ve sartlarini belirler.
Onlemlerin uygulanabilmesi igin:
Dampingli satigin yapilmig veya yapiliyor olmast
Ithalatgi iilkede yerli sanayiye yonelik zarar ve maddi zarar tehdidi olusturmasi
Zarann dampingden kaynaklanmasi
Onlemin topluluk gikarina olmas: gerekmektedir.
Roma anlagmasinin Rekabet kurallarina iligkin maddelerinin ihlali ve dolayist ile
birlikte rekabetin bozulmasimi engellemek amaci ile birlik rekabet kurallarinin
uygulanmasi ve denetlenmesi yetkisi AB Komisyonuna verilmigtir.*

Bu gergevede, rekabet kurallarinin ihlaline iliskin bir durum olup olmadigini
belirleyebilmesi igin gerekli bilgileri toplayabilme muafiyet tamyabilme, zarar veren bir
davranig1 engellemek (izere gegici onlemler alma Komisyonun yetki alani igine

girmektedir.*

2.2.1.3. Ortak Tarim Politikas:

Avrupa Birliginde tanim, birligin gida ihtiyacin1 kargilayan sektor olmasi sebebi
ile 6nemli bir yere sahip olmustur. Toplulugun ¢ifi¢i halkimn gelirlerinin izlenecek
politikalarla baglantili olus ve toplulugun o6nemli bir kisminin gelirlerinde istikrar
saglanmas: gerekliligi sebebi ile ortaya ¢ikan ortak tanm politikas: diger politikalar
iginde de onemli bir yer edinmigtir. Ortak tarim politikasi ile piyasalarin agilmasi, arzin
istikrara kavusturulmasi ve bu genis pazar iginde ortaya ¢ikacak avantajlarin en iyi
sekilde degerlendirilmesi amaglanmigtir. Bunda savas sonrasinda, Avrupa’mn
kargilagmig oldugu gida temini sikintis1 da 6nemli rol oynamistir.

Roma anlagmas: ile, tarim sektoriinde de uye tilkeler arasindaki farkh yapiy
ayn1 seviyeye getirebilmek amact ile bir ortak tarim politikast belirlenmesi ongoriilmiis
ve 39. maddesinde bu politikanin ana hedefleri agagidaki gibi ortaya konmustur;

Teknik geligmeyi tesvik ederek, tanmsal iiretimde rasyonel bir bilyiime saglamak,

2 IKV, Avrupa Birliginde isletmelere Uygulanan Rekabet Kurallars, istanbul, 1995, 5.126
' pekcan, a.g.c, 5.5

“IKV.ages.126
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ozellikle emegin ve diger iretim faktorlerinin tam kullammim temin ederek tarim
sektoriindeki verimi artirmak,

Tanim sektoriinde galisanlarin gelirlerini yikseltmek ve sektorden gegimini saglayan
kisilere daha iyi bir hayat standardi saglamak,

Tarimsal piyasada istikrari temin etmek,

Tanmsal iiriin arzim giivence altina almak,

Tiiketicilerin uygun fiyatlarla tarimsal diriinlerini satin almalarim saglamak,

Bu amaglara ulasmak icin fiyat diizenlemeleri, devlet yardimlar, ihracat ve
ithalatta istikrar saglanmasi, tarimsal yonlendirme ve garanti fonlant konularinda
diizenlemeler yapilmigtir.

Bu politikanin igleyisinde, konseyin politika ile ilgili ortak tuziik, yonetmelik ve
kararlar1 Avrupa parlamentosuna, ekonomik ve sosyal komiteye ve diger komitelere
danisarak yiiriirlige koyma yetkisi vardir.®
2.2.2. TURKIYE AVRUPA TOPLULUGU iLiSKIiLERi VE GUMRUK BIiRLIiGi
SURECIH

Gimrik Birligi siirecinin Tirkiye ile Avrupa Toplulugu arasindaki siyasal,
ekonomik ve hukuki statiideki degisiklik ve yapilanmalara bagh olarak ele alindig
ikinci bolimde, Avrupa Topluluguna tam iyelik gergeklesmeden onceki strecin
kapsami ve bu alanda ortaya ¢ikacak sorunlar belirtilmistir.

Gunimiize kadar geligen Avrupa Toplulugu iligkileri, bu boliimdeki tarihsel
acilimi ile Gumriikk Birligi sirecinin olusumunu ekonomik, politik ve hukuki gelisim
agisindan yansitmaktadir.
2.2.2.1. Tiirkiye-AT iliskileri Gelisim Siireci
Avrupa Ekonomik Toplulugu ile ilk kurulug yillarindan itibaren ilgilenmeye baslayan
Turkiye, Yunanistan’in arkasindan 31 Temmuz 1959 tarihinde bagvurusunu yapmis ve
dort yil siiren goriigmeler sonucunda, 12 Eylil 1963 tarihinde Ankara anlagmasi olarak
bilinen ortaklik anlagsmasini imzalamigtir. Avrupa Birliginin Tiirkiye ile resmi

iliskilerinin baglangig noktast olan bu anlagmada Tirkiye’nin amaci, iktisadi

% Kihing Ugr, Tiirkiye Avrupa Topluluklan iliskileri, Ankara, 1990, 5.46
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kalkinmasim hizlandirma ve Tiirk halkinin istihdam seviyesinin ve yasama sartlarinin
iyilegtirilmesini saglama geregini goz oniinde bulundurarak taraflar arasindaki ticari,
ekonomik iliskileri araliksiz ve dengeli olarak giiglendirmeyi tesvik etmektir. 7

Tiirkiye’nin AT ye sonugta iiye olmasint hedefleyen bu anlagma, topluluga tam
iiye stfat ile katilmasi yolunu agik birakmakta ve yiriirliik siresi ile ilgili herhangi bir
hitkiitm kapsamamaktadir.

Bu anlagsmaya gore Tiirkiye’nin ayeligi ii¢ asamada gergeklestirilecektir. Bu
asamalar;
a- Hazirlik: Donemi

1964 yilindan itibaren normalde 5 yil sirmesi gereken fakat 7 yil siiren bu
donemde,tek tarafli yiikimliliiklerle Tirk ekonomisinin giglendirilmesi ve Gumrik
Birligine geciste hazir hale gelmesi planlanmigtir. Topluluk, Tirkiye bunu
gerceklestirmeye c¢alisirken destek olmak amact ile mali ve ticari yardimlarda
bulunacaktir. Ticari yardim Tiirkiye’nin ihrag ettigi bazi driinlere belirli kontenjanlar
dahilinde veya kontenjan s6z konusu olmaksizin giimritk indirimleri uygulanmass
seklinde, mali yardimlar ise anlagsma amaglarinin gergeklestirilmesine yonelik yatinm
projelerinin finansmam seklinde olmustur.®®
b- Gecis Donemi

Hazirlik doneminin normal siiresi sona ermeden Tirkiye’nin istegi tizerine bu
dénemin kosul, siire ve siirlarinin belirlenmesi igin toplulukla yeniden miizakereler
baglamig ve 23 Kasim 1970 de Katma Protokol imzalanmugtir. Fakat | Ocak 1973
tarihinde yirtrlige girmistir. Bu dénemde kargilikli ve dengeli yukimlilikler esas:
tizerinden, gittikge gelisen tarzda sanayi triinlerinde Gumriik Birliginin olusmasi ve
mallarin, hizmetlerin, iggliciiniin ve sermayenin kademe kademe serbest dolagiminin
saglanmasi ongorillmiistiir.

Bu anlagma ile Turkiye’ye AET menseli sanayi iriinlerine Giimriikleri

kademeli olarak 12 yilda indirmesi kosulu getirilmig ve bu sire, korunmast gerekli

hassas uriinlerde 22 yila uzatimstir.

37 Berk.a.ge.s.7
¥ Manisal, a.ge, s.4
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¢- Katma Protokol

AT ile ortakhk siirecinin gegis déneminde Tiirkiye ile AT arasinda kurulacak
GB nin esaslarim belirleyen ve gegis doneminin biitiin unsurlarim belirleyen Ankara
anlagmasinin uygulama protokoliidiir.?’

Bu protokoliin iig ana ilkesi vardir,

1. Akit taraflar arasinda “kargilikli ve dengeli yiikiimliiliikkler”in esas olmasi

2. Turkiye ile topluluk arasinda bir GB nin gitgide yerlestirilmesi

3. Ortakhgn iyi iglemesi amaci ile taraflarin ekonomi politikalarimin yakinlastiriimas:
ve ortak faaliyetlerin gelistirilmesinin saglanmasidir.

Ankara anlagmasina gore kapsam olarak daha genis olan Katma Protokol
Turkiye-AET ortaklik iligkisinde belirli sira ve siireler i¢inde mallarin, kisilerin,
hizmetlerin, sermayenin serbest dolasimi, ulastirma, rekabet, vergileme ve mevzuatin
yaklastirnnlmasi, ekonomi ve ticaret politikalarinin ahenklestirilmesi konularim hitkme
baglayan 64 maddelik bir uygulama anlagmasidir. *°
d- Son Dinem

22 yillik gecis donemini takip eden bu donemin amaci taraflarin ekonomi
politikalar1 arasindaki uyumun gergeklestirilmesi veya giiglendirilmesidir. Bir siire
saptanmamakla birlikte taraflara birakilmigtir. Fakat Tirkiye Yunanistan’in izledigi
yolu takip ederek son donemin gegisini beklemeksizin 1987 yilinda Ankara
anlagmasinin maddelerinden bagimsiz olarak bir Avrupal devlet gibi tam tiyelik igin
bagvuruda bulunmustur. Bu iiyelik bagvurusu AKCT’ ye AET’ ye ve EURATOM’ a
ayn ayn tam iiyelik bagvurusu seklinde gergeklesmistir. Bu basvuru 27 Nisan 1987
tarihinde Litksembourg’ da digigleri bakanlan sayesinde toplanan konsey tarafindan
oybirligi ile incelenmek iizere komisyona gonderilmesine karar verilmistir. Komisyon,
bagvuru tarihinden yaklagik 2,5 yil sonra Tiirkiye nin ekonomik ve sosyal yapiss,
geligimi ve bu niteliklerin Yunanistan, Ispanya ve Portekiz ile karsilastinldigi raporunu

agiklamustir, %!

* Berk, a.ge, 5.18
¥ Kiling, a.g.e, 5.42
3! Karluk, a.g.e, 5.293
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Raporda “Komisyon, bu iilkenin Avrupa’ya dogru genel agilinm dikkate
alindiginda, Toplulugun Tirkiye ile isbirligini siirdiirmesi gerektigine inamyor.” ifadesi
yer aldi. Komisyon ayrica “Toplulugun, Tiirkiye ile iligkilerini yogunlastirmada ve
politik ve ekonomik modernlesme siirecini bir an once tamamlamasi igin bu ilkeye
yardim etmede temel menfaate sahip “ oldugunu da kabul etti.*

Ayrica, Tiirkiye’nin son yillarda ekonomik geligmelerin olumlu oldugu ve fakat 4
gucligiin mevcudiyeti belirtilerek tek senedin hedeflerine tam ulasmasi ve toplulugun
15 veya 18 iiye ile isleyip islemeyecegini degerlendirmesi amaci ile basvurunun 1993

yilina ertelendigi belirtilmisgtir.

TABLO: 1 AT’ nun Akdeniz Havzas: Ulkelerine Mali Protokolle Verdigi Krediler

(milyon dolar)

Ulke Miktar stire Miktar/vil  Klasman
Ortalama

Cezayir 504 1978-1991 13 yil 38,7 7
Kibnis 74 1979-1988 9 yl 82 1
Mistr 895 1979-1991 13 yil 68,8 2
Israil 133 1978-1986 8 yil 16,6 9
Urdiin 203 1978-1291 13 yil 16 10
Lubnan 223 1978-1991 8 yil 171 8
Malta 555 1978-1988 10 yi! 55 12
Fas 653 1978-1991 13 yil 50,2 3
Suriye 157 1978-1986 8 yil 19,6 7
Tunus 458 1978-1991 13 yil 352 5
Yugoslavya 800 1980-1991 1yl 72,7 1
Turkiye - 1964-1991 27 yil 30,7 6

Kaynak: Berk, a.g.e., s.12

5 Subat 1990 da Konsey, Komisyon goriigiiniin genel icerigini onaylamistir. Ve
Komisyondan AT-Tiirkiye iligkilerini giiglendirme ihtiyaci konusunda goriiste ifade
edilen fikirleri geligtirecek ayrintihi teklifler sunmasini istemistir.

7 Haziran 1990 da, Komisyon, giimritk birliginin tamamlanmasim, mali

** Tiirkiye'nin Katthm Yoniinde ilerlemesi Uzerine Komisyonun Diizenli Raporu, 24 Mayis 1999.s..5
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isbirliginin yeniden baglatilmast ve yogunlastirilmasini, endiistriyel ve teknik
isbirliginin geligtirilmesini ve politik ve kultiirel baglarin giiglendirilmesini igeren bir
dizi teklif (“Matutes Paketi”) kabul etmistir Bu paket, Konsey tarafindan
onaylanmamigtir.

6 Mart 1995 te, AT-Tirkiye Ortaklik Konseyi, giimriik birliginin son asamasina
gecilmesine ve mali isbirliginin yeniden baslatilmasina karar vermistir. Konsey, ayrica
cesitli sektorlerde igbirligini arttirmaya, kurumsal igbirligini giiglendirmeye ve politik
diyalogu yogunlastrmaya da karar vermistir.13 Aralik 1995°te, parlamento Giimriik
Birligini onaylamugtir. Giimriik Birliginin son asamasina iligkin karar 31 Aralik 1995
tarihinde yururlige girmistir; kurumsal alanda ise, Gimriik Birligi Ortak Komitesi adlt
bir istisare organt kurulmustur.

Ocak 1996 da Ege denizindeki bir adacik nedeniyle Yunanistan ve Tiirkiye
arasinda meydana gelen bir olaydan sonra, iki ilke arasindaki iligkiler giderek
gerginlesmigtir.

15 Temmuz 1996 da Genel Isler Konseyi, Tiirkiye dahil 12 Akdeniz iilkesi igin
MEDA programi yénetmeligini kabul etmigtir.

19 Eyliil 1996 tarihli bir Parlamento karan, Komisyondan “derhal yiiriirlige
girmek iizere, demokrasinin, insan haklarinin ve sivil toplumun tesvikiyle ilgili olanlar
harig, Tiirkiye deki projeler MEDA programi gergevesinde ayrilan tiitm 6denekleri bloke

etmesini” istemigtir.>

Bu kararin gerekgesi, esas olarak, Tiirkiye deki insan haklarinin
durumudur. 28 Kasim 1996 da yapilan bir Bagkanlar Konferanst toplantistm miiteakip
(375 milyon ECU tutarindaki kismi, 1996-99 doneminde Tiirkiye igin olmak iizere)
MEDA program: gergevesinde Komisyonun finanse etmek istedigi projeler hakkinda
Parlamentonun gorusinii vermesiyle ilgili bir 6zel prosediir kabul edilmistir. Bu
prosediire ragmen, 1997 sonunda taahhiitler 103 milyon ECU ya ulagmistir. 1998-99
donemi igin 272 milyon ECU programlanmistir.

Apeldoorn sehrinde yaptlan (16 Mart 1997) gayn resmi disisleri konseyi

toplantisindan sonra, 29 Nisan 1997 deki AT Tirkiye Ortakhik Konseyi toplantisinda

* a.g.e. 24 Mayis 1999, 5.5
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Avrupa Birligi, Tirkiye nin tiyelik ehliyetini bir kez daha teyit etmistir. Ayn1 zamanda,
Tiirkiye'nin bagvurusunun diger aday iilkeler ile aym kriterlere gore degerlendirilecegini
ifade etmistir ve Komisyondan, giimriik birligi baglaminda, Avrupa Birligi ve Tirkiye
arasindaki iligkilerin gelecekteki geligimi tizerine bir teblig hazirlamasini istemisgtir.

Ortaklik Konseyi, 1995 tarihli “Giimrik Birligi” mali yonetmeligi izerinde
oybirligi saglayamamistir. Bununla birlikte, Yunanistan ve Tiirkiye, Ege Deniziyle ilgili
sorunlart incelemek iizere bir “Akil Adamlar Komitesi” kurmay: kararlagtirmislardir. Bu
komite heniiz toplanmamustir.
2.2.2.2, Giimriik Birligi Siireci

Son yillarda diinya siyasal konjonktoriindeki geligmeler ulkemizin siyasal
konumunu giiglendirmis ve bunun sonucu olarak AB’nin Tirkiye’ye olan tutumunu
etkilemis ve iligkilere canlilik getirmigtir. GB’nin olusturulmas: konusundaki kararlilik,
Ozellikle 1992 yilindan itibaren artmug ve tarihin yaklagmast da gerekli galigmalari
hizlandirmgtir. >
2.2.2.2.1. Lizbon Zirvesi (25-27 Haziran 1992)

Tirkiye-AB iligkileri agisindan bir doniim noktasi niteligi tasiyan bu zirvede
Birligin derinlesme yerine geniglemeye yoénelecegi konusunda bir karar ¢ikartilmugtir.
AB Konseyi, AB nin daha fazla {iyeyi kapsayacak seklide geniglemesi i¢in Birlik
digindaki ulkelerin tyelige hazirlanmasi konulart ele alinmig, bu gergevede Kibris,
Tiirkiye ve Malta’nin yapmig oldugu basvurular degerlendirilmis ve AB Komisyonu AB
konseyi tarafindan Tiirkiye ile iligkilerin gelistirilmesi konusunda gorevlendirilmigtir. >
2.2.2.2.2. Tiirkiye-AB Ortakhk Konseyi Toplantis: (9 Kasim 1992)

Turkiye-AB iligkilerinin gelistirilmesinin desteklendiginin ifade edildigi ve
agiklandigi toplantt sonunda Tiirkiye-AB arasida Tiirkiye-AB GB yonlendirme komitesi
olusturulmustur. Bu komite Tiirkiye ile AB arasinda 1995 yilinda GB ni gergeklestirme

yolunda, teknik alanda alinmasi gerekli tedbirleri belirlemek ve izlemek iizere

kurulmustur ¢

M TBMM Enformasyon Merkezi Dergisi, a.g.¢, 5.39
Page. s40
¥ a.g.c, 540
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2.2.2.2.3. 1993 Yl ithalat Rejimi

1 Ocak 1993 yilinda yiirirliige giren bu rejimin en onemli 6zellikleri, giimriikte
tek vergi uygulamasina yer vermesi ve AB ve EFTA lyesi uilkelerden yapilacak ithalats
3. Ulkelerden yapilacak ithalata gore daha diisiik vergilendirmesidir.

Yeni ithalat rejimi ile toplu konut fonu diginda, ithalata uygulanan tiim es etkili
vergiler tek bir giimriik tarifesine donigtirilmistiir. Boylece rejim daha basit daha
seffaf, uluslararasi ekonomi ile daha uyumlu ve kolay anlagilir hale gelmistir.

Bu rejimle ithalatta uygulanacak giimrik vergisi oranlari, AB, EFTA iilkeleri ve
diger iilkeler olmak tizere ikili stntflandinlnugtir. Buna gore AB ve EFTA ilkelerine
yonelik giimriik vergileri arasinda 2-16 arasinda farklar bulunmaktadir. 37

Yeni ithalat rejimi bu 6zellikleri ile, GB konusunda atilomg en onemli somut
adimdir. Topluluktan yapilan ithalata yonelik toplam koruma %8 oranina
diisiirilmigtiir. Boylece vaat edilen giimriik indirimi bir olgiide gergeklestirilmigtir.
2.2.2.2.4. Kopenhag Zirvesi (21-22 Haziran 1993)

Lizbon goériigmelerine yer verildigi bu toplantida, GB’ ne gidilmesi konusundaki
kararhlik belirtilmig, 1964 ortaklik anlagmast ve KP gergevesinde Lizbon zirvesinde
kabul edilen esaslarn etkili bir bigimde uygulanmasi: Konseyden istenmigtir.*®
2.2.2.2.5. Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi Toplantist (8 Kasim 1993)

Turk-AB ortaklik iligkisinin islemesi agisindan en 6nemli adimlardan biri olarak
kabul edilen toplantida AB konseyi Tirkiye ile AB arasindaki GB’ nin 1995 yilinda
gergeklestirilecegini resmen karara baglamistir. Toplantida boyle bir karar alinmasi en
azindan AB ile olan iliskilerimizin iglendiginin bir gostergesi olmugtur. Bu amaca
yonelik olarak, daha 6nce GB yonlendirme komitesinin toplantilarinda hazirlanmis olan
bir ¢aligma programi da onaylanmig ve taraflar s6z konusu program gergevesinde
teknik ¢aligmalar yogunlastirmaya davet edilmiglerdir.

Bu caligma programi, Tirkiye-AB ortaklik konseyinin 13 yillik bir aradan sonra
ilk ve tek resmi belgesi 6zelligindedir. 1995 yilinda gerceklestirilecek GB igin taraflarin

atacagi adimlari igeren bu programin biyiik bir béliimii, Tirkiye’nin bu tarihe kadar

7age s4l
*®age, sdl
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yapmast gereken kosul ve taahhiitlerden olugsmaktadir. Program GB’nin tantmlanmasina
iliskin konular1 igeren 1. Bolim ve Tiirkiye ile AB arasindaki isbirligi. konularini 'igeren
2. Boliimden olugmaktadir.

Programda temel amacin mallarin serbest dolagiminin saglanmasi olmas: sebebi
ile, koruma onlemleri kismi 6nem tagimaktadir. AB tarafi, Tiirkive’nin hassas sektor
segmesi durumunda, kendilerinin de tekstili koruyacaklarini bildirmislerdir. Tarim
uriinleri alaminda Ortak Tanim Politikalarinin benimsenmesi konusunda bir isbirligi
ongorilmis olmakla birlikte, Tirkiye bu konuda fazla ¢aba géstermemistir. Ortak
Ticaret politikast konusunda, birlik OGT’ nin kullaniimasinin yami sira tercihli
politikalara uyulmasini da beklemektedir. Giimriik mevzuatintn yakinlagmast amacy ile
birlik, ticari mevzuatin yaklagtirilmasi konusunun yer aldidt bir egitim programn
baglatmstir. Bu amagla rekabet, devlet yardimlari, anti damping énlemler, fikri ve sinai
patent haklar1 ve kamu satin almalari kapsanmaktadir. Kurumsal hiikiimler basliginda
ise, Tiirkiye nin tam tiye olmadan GB’ ne girmesi dolayisi ile karar mekanizmas iginde
yer alamamasi, bu amagla yeni bir mekanizmanin bulunmas: incelenmektedir. Mali
konular boliiminde, mali protokollerden ve GB’ den dolay1 Tiirkiye nin kayiplar
konusu tartigtlmigtir,

Turkiye ile AB’ nin AB konusundaki yiikiimliilikklerini tammlayan program,
GB’ nin KP’e gore degil 1990°larin tek pazart sartlarina gore gergeklestirmesini
ongormekte idi.
2.2.2.2.6. 1994 Yih ithalat Rejimi

AB ile GB konusunda Tiirkiye’nin niyetinin agik bir goriintiisii olarak
nitelendirilen ve 31 Aralik 1993 tarihinde yiiriirlige giren ithalat rejimi, teknik diizeyde
Tirkiye'nin AB ile GATT’ a yonelik taahhutlerini yerine getirecek sekilde hazirladig:,
GB’ ne giden yolda ciddi bir adimdir. Tiirkiye’nin hassas sektérleri olan otomotiv, ilag,
elektronik ve kimya sektorlerinde indirimler yapilmistir. 18400 malin giimriik vergi ve
fonu diizenlenmig, 2500 kadar malda Toplu Konut Fonu kaldiriimis ve mevcut Toplu

Konut Fonu kesintileri azaltilmigtir. Boylelikle AB ile 3. iilkeler arasindaki koruma net
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olarak farkhilastirilmugtir.*
2.2.2.2.7. Tiirkiye-AB Ortaklik Konsey Toplantis1 (19 Arahk 1994)

GB’ nin yasama gegirilmesi agisindan biiyilk 6nem tagiyan bu toplant1 hayal
kiriklig1 ile sonuglanmistir. Ortaklik anlagmalan ve 8 Kasim 1993 tarihindeki taraflart
baglayict nitelik tagiyan Ortaklik Konseyi kararina dayali olarak taraflar arasinda
otomatik isleyen bir GB siirecine girilmistir. Teknik diizeyde alinacak kararlari izlemek
amaci ile 1993 de kurulan Tiirkiye-AB GB yonlendirme komitesinin hazirladigs taslagin
sonuglandirilarak GB’ nin hayata gegirilecegi bu son ortaklik konseyi toplantisinda
Yunanistan’in engellemeleri nedeni ile bu konuda karara varilmasi 6 Mart 1995 tarihine
ertelenmistir.*’
2.2.2.2.8. 1995 Yili ithalat Rejimi

Bu rejim ile Tirkiye GB yolunda yiikiimliliiklerini yerine getirmeye devam
etmistir. Bu dogrultuda 12 ve 22 yillik listeler kapsamindaki iiriinlerde, %5-10 arasinda
gitmritk vergisi indirimi, %10-15 oranlarinda OGT uyumu gergeklestirilmistir. Sonug
olarak 1 Ocak 1995 tarihi itibari ile giimriik vergilerinden 12 yilik listelerde %90
oraninda indirim yapilmig ve OGT uyumlarinda %90 ve %85 oranlarina ulasiimistir.*'
2.2.2.2.9. Tiirkiye AB Ortakhik Konseyi Toplantis1 (6 Mart 1995)

Briiksel” de yapilan 3. donem Ortaklik konseyi Toplantisi ile Tirkiye AB’ ne
giden yolda o6nemli bir adim atmstr. Bu toplantida Gimriik Birligi’nin
tamamlanmasina karar verilmis ve ti¢ belge imzalanarak kabul edilmistir.**
2.2.2.2.10. Giimriik Birligi Karar Metni

Bu bolim 64 maddeden olugmakta ve taraflar arasinda mallann serbest
dolagimm ve mevzuat uyumu konularim diizenlemektedir. Karara gore 1 Ocak 1996
tarihinden itibaren Tiirkiye’de ve AB” nin herhangi bir iilkesinde iretilen veya 3. Bir
iilke kaynakli olup AB piyasasina girebilen tarim iriinleri diginda her mal serbest
olarak alinip satilabilecektir. Tiirkiye AB’ ne karst uyguladig: giimriik vergilerini

sifirlayacak ve Toplu Konut Fonunu kaldiracaktir. Buna kargilik AB bugiine kadar Tiirk

* Diinya, 03.01.1994
"' TBMM Enformasyon Merkezi Dergisi, a.g.¢, 5.43
Tage 543
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tekstiline uyguladigi tiim kisitlamalar1 1 Ocak 1996 tarihinden once Tirkiye’nin gerekli
mevzuat uyumunu yapmasi kosulu ile kaldiracaktir. Ay karara gore Tiirkiye | Ocak
1996 tarihinden itibaren 3. Ulkelere baz1 hassas mallarda tek tarafl askiya almak kosulu
ile OGT’ yi uygulayacaktir.

Kurumsal hiikiimlere de yer verilen bu metinde taraflar arasinda GB konusunda
goriis aligverisinde bulunmak, danigmalar yapmak ve Ortaklik konseyine oOnerilerde
bulunmak iizere “Ortak GB Komitesi” ve anlagsmazliklarin giderilebilmesi igin de bir
hakemlik miiessesesinin kurulmasi 6ngoralmiigtiir.
2.2.2.2.11. Ortakhk iliskisinin Diger Alanlarda Giiclendirilmesine Yonelik ilkeleri
belirleyen Tavsiye Karar

Bu kararla Tiirkiye ile AB arasindaki ortaklik iliskilerinin genigletilmesi ve daha
kapsamh hale getirilmesi amaglanmugtir. Bagta siyasi olmak iizere sosyal, enformasyon
ve iletigim, tiiketicinin korunmasi, adalet igigleri ve g¢evre korumasi gibi bir ¢ok alanda
igbirligi gergeklestirilmesi Ongoriilmektedir. Siyasi mekanizmalarin yaklastirilmasi
amagh bu karar ile bagbakan, digigleri bakanlar ve iist diizey biirokratlarin her yil bir
araya gelmeleri ongoriillmektedir.**
2.2.2.2.12. Mali isbirligi Deklarasyonu

Gumrik Birligi’nin getirecegi yeni rekabet ortamina sanayi sektoriinin
uyumunun saglanmasi, AB ile altyapt baglantisini iyilegtirmesi (Kara ulastirmass,
limanlar, havaalanlari, demiryollar, telekomiinikasyon elektrik) ve ekonomisi ile
topluluk ekonomisi arasindaki farki azaltabilmesini teminen, Tiirkiye 6nemli miktarda
bir mali kaynaga ve ozellikle uzun donemli krediler ile teknik yardima ihtiyag
duyacaktir. Bu amagla topluluk, Tirkiye ile mali igbirligine Gamriik Birligi’nin
yiriirliige girigsinden Once yeniden baglayacak ve 1995 yilmn ilk yarisinda mali
igbirligine iliskin diizenlemelere karar verilecektir.**

Bu belgede Tiirk ekonomisinin GB sonucu olusacak ihtiyaglarinin kargilanmas:

ve taraflar arasindaki geligme farkim en az diizeye ¢ekmek amaci ile Tiirkiye'ye mali

" [KV Dergisi, Kasim 1995,5.11
3 ITO Gitmriik Birligi'nin Ekonomik Boyutlari ve Mallarin Serbest Dolastm, istanbul. 1995.5.127
*“IKV, Tirkiye-AT Ortaklik Konseyi Toplantist 6 Mart 1995, istanbul, 1995, 5.37
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yardimda bulunulmas: taahhiit edilmigtir. 1 Ocak 1996 yilindan itibaren beg yil igin
yaptlacak yardimlar toplam olarak 1525 milyon ECU dur. Bu yardimlar AB biitgesinden
375 milyonluk, Akdeniz programinda 400 milyonluk ve Avrupa Yatirnm Bankasindan
750 milyonluk yardimlardan olugmaktadir. Bunun yaminda Tiirkiye’nin Akdeniz
fonundan 700 milyon ECU tutarinda bir yardim alma hakkina sahip olacag
belirtilmistir. Ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi, Giimriik Birligi’nin uygulanmasi
sonucunda olusabilecek ddemeler dengesi darbogazlarimin giderilmesi igin, Tiirkiye’ nin
makro ekonomik yardim ad: altinda, 300 milyonluk bir yardimdan da yararlanabilecegi
belirtilmistir. Son iki rakam kesin olmamakla birlikte, Tiirkiye’nin elde edecegi toplam
yardim miktari 2.5 milyar ECU’ ya ulagmaktadir. imzalanan bu kararlara gore GB’ nin |

Ocak 1996°dan itibaren baglayacaktir.
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3. GUMRUK BIRLIGININ TURK BEYAZ ESYA
SEKTORUNE ETKIiLERIi

Turk Beyaz Esya Sektoru, Tirkiye de yaklagik otuz yillik gegmisi, Gumrik
Birligi siireci boyunca olusturdugu altyapi ve iiretim teknolojisi ile disa agilmaya
yonelik; mevcut kapasiteleri, kalite standartlari, i¢ ve dig ticaret alanlar1 dogrultusunda
kapsamli ve uzun vadeli projelere imza atmistir.

Kalite Ar-Ge ve yeni uriinlerin tegviki dogrultusunda, Gumrik Birliginde
sektoriin avantaj ve dezavantajlarinin yakin gelecekte i¢ dinamikleri harekete gegirecegi
ortak anlayisi ve sektér igin alinmast gerekli onlemler bu béliimde ele alinmstir.

Beyaz Egya;, Dayanikli Tiketim Mallarinin, sogutucular, ev temizlik geregleri,
yemek pisirme araglar1, bulagik makinesi, su 1sitma cihazlari gibi diriinlerin dretimi ve
pazarlamasini kapsayan, alt sektorlerinden biridir. **

Buzdolabi, ¢amagir makinesi, ¢amagir kurutma makinesi, elektrik sipiirgesi,
finn, bulagtk makinesi, 1siticilar ve kiigiik ev aletleri beyaz esya sektoriinde
tamimlanmaktadir. Her tiiriin alternatif enerji kaynaklan ile ¢ahsabilmesi, degisen
teknoloji ve ihtiyaclar, rekabet gibi nedenler beyaz esya iiriin yelpazesini genisletmistir.

3.1. GUMRUK BIiRLiGI ONCESIi DONEMDE BEYAZ ESYA
SEKTORUNUN YAPISI

GB siirecine girmemiz ile birlikte diger sektorler gibi imalat sanayi i¢inde yer alan
dayanikli toketim mallar1 sektorii de biiyitk oranda etkilenmistir. Ancak 1995 yilinda
sanayi uriinlerinin ihracatimin 520.9 oraminda artmasi imalat sanayini olumlu yénde
etkilemistir. Avrupa Toplulugu ile GB oncesinde ithalattaki kayma oranlarinin
disirilmesi ve TL nin reel deger artigi sonucunda oranlarmin diisirilmesi ve TL nin
reel deger artig1 sonucunda imalat sanayi ithalat1 1995 yihnda %56.1 oraninda artmgtir.

Tirkiye’de 1980 li y1llarda | milyon adet seviyesinde olusan Beyaz Esya Pazan

(buzdolabi, ¢amagir makinesi, bulagtk makinesi ve firin) 1993 yiinda 3 milyon

** vakifbank, "Beyaz Esya Scktorii”, Sektor incelemesi. Ankara. 1994, 5.8
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adet/yila ulagmig, ancak 1994 de yasanan ekonomik olumsuzluklar neticesi 1995 yilinda
2.5 milyon adede gerilemistir. 1995 yili itibariyle Tirkiye’deki hane sayisinin 12.8
milyon oldugu kabul edilmektedir. Bu hanelerin yiizde 99 unda buzdolabi, yiizde 46
sinda otomatik ¢amagir makinesi yizde 13 de bulagik makinesi ve yiizde 58 inde firin
meveuttur.*® Tiirkiye’de bugiin itibariyle ulagilan Beyaz Esya penetrasyon oranlar
Avrupa ortalamalarinin altinda kalmaktadir. Ornegin, Avrupa’da ortalama yiizde 35
penetrasyonu olan bulagtk makineleri Tirk evlerine heniiz yiizde 13 civarinda
girebilmigtir. Diger taraftan Tirkiye’de kentsel ve kirsal kesimlerdeki beyaz esya
sahiplik oranlart olduk¢a buyik farkliliklar gostermektedir. Otomatik g¢amagir
makinelerinde kentsel kesimde yiizde 62 olan penetrasyon, kirsal kesimde yiizde 23e
dismektedir. Beyaz egya talep yapisi incelendiginde, bulagik makinesi gibi Tirkiye
pazarina géreceli yeni girmis Uriinlerde ilk alimlarin talebinin ytizde 90 1m olusturdugu
gorilmektedir. Buzdolabinda ise talebin yiizde 45 lik kismini itk alimlar tegkil etmekte
yiizde 65 lik boliim yenileme alimlari olmaktadir. Tiirkiye’de yenileme alimlari neticesi
agiga ¢tkan eski driinler genelde aymi aile tarafindan kullamimaya devam edilmekte
veya kullamlmak iizere bagkalarina verilmektedir. Bu olgu iiriinlerin tahmin edilen
ortalama 6miirlerinden daha uzun kullanimda kalmalanna yol agmaktadir. Beyaz esya
ureticilerinin zaman zaman uyguladiklari degistirme kampanyalari bu olusumu
engelleyerek yeni talep yaratmaya yoneliktir. Tirkiye‘de son yillarda hizlanan
kentlesme, calisan kadin sayisindaki artig, altyapr gelisimleri, yasam tarzlarindaki
degisimler Beyaz Egya talebini artiracak bir sekilde gelismektedir. Ancak bu
gelismelerin neticesi pazar olmast gereken hacime heniiz ulasamamis durumdadir.
Geligmis iilkelerde ihtiyag maddeleri arasinda yer alan Beyaz Egya iiriinlerinin
Turkiye‘de liks mal smnifina sokularak en yiitksek oranda KDV ye tabi olmasi, reel
gelirlerin ve gelir dagiliminin olumsuz yonde gelismesi, beyaz esya pazarinin olmasi
gereken hacime olagmasini engellemektedir. Gimriik Birligine uyum siireci iginde
kaldirilan giimriik vergileri ve fonlari telafi amaciyla Ozel Tiiketim Vergisi uygulanacak

mallar listesine dayanikli tiketim mamulleri de dahil edilmistir. Bu riinler igin

* "Sektdr Analizi" Forum, Kasim 1996, 5.22

31



belirlenecek OTV oranlari KDV uygulamasindan kaynaklanan olumsuz etkileri
artiracak seviyede olmamalidir. Gumrik birliginin gindeme gelmesiyle Tirkiye, 60
milyonluk niifusu ve diigiik sahiplik oranlariyla yabanct markalar i¢in hedef pazarlardan
birt durumuna gelmis ve buna paralel olarak Tirkiye pazarinda marka ve model
cesitliligi son yillarda siiratle artmmstir. Bati pazarlarindaki duraganlasma veya
daralmalar1 bu geligmelere iz vermistir. Tiirkiye’ye yeni gelen markalar mevcut
dagitim kanallarina girme veya kendi dagitim tegkilatlarini kurma gabalan igindedirler.
Turkiye de imalat yatinm yapan Avrupah iireticiler de mevcuttur. Tiirkiye deki geng
niifus, sosyal dinamizm ve iyilesen gelir seviyeleri beyaz egyadaki potansiyele talebin
boyutlarint belirflemektedir. Oniimiizdeki yillardaki ekonomik gelismelere bagh olarak
bu potansiyelin agia ¢ikacagi beklentisi Turkiye pazarini yerli ve yabanci iireticiler
acisindan cazip kilmaktadir. Arz tarafindaki bu gelismelere paralel olarak, kitlesel
iletisimin artmasi, segeneklerin gogalmasi ve ekonomik kosullar nedeniyle Tiirk
tiketicisi de beyaz egya aliminda daha bilingli davranarak alimlarda ihtiyaglarina

uygun, ddedigi bedelin degerini alabilecegi iriinlere yonelmeye baglamistir.

3.2. GUMRUK BIiRLIGIi SONRASINDA BEYAZ ESYA

SEKTORUNDE GOZLENEN GELiSMELER
3.2.1 GUMRUK BIRLIiGINE GECi$S DONEMi
Turkiye Gumritk Birligi stirecine 11.1996 tarihinde girmistir. Bu tarihten
itibaren Avrupa Birligi menseli sanayi Griinleri ithalatinda uygulanan her tiirlii
gumriik vergisi, ey etkili vergiler kaldirilmig ve higbir sekilde miktar kisitlamasina
gidilmeyecegi karan alinmgtir.
Ugiincii iitke mengeli sanayi driinleri ithalatinda da Avrupa Birliginin OGT ile
belirlenen koruma oranlarim uygulamaya baglamistir. OGT nin Tiirkiye tarafindan
uygulams1 6 Mart 1995 tarih ve 1/95 sayili ortaklik konseyi karari ile belirlenmistir.

Buna gore toplulukta yada Tirkiye’de ithalat islemleri tamamlanmis ve 6denmesi
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gereken giimriik vergisi ve eg etkili vergileri tahsil edilmis olan 3. ilke mengeli
tirtinler toplulukta yada Tirkiye’de serbest dolagtma girebilir. "’

Diger bir degisiklik de sanayi uriinlerinden tahsil edilen Toplu Konut Fonu
31.12.1995 tarihi itibariyle kaldirilmigtir.

Gumriik Birligi ile ithalat¢t belgesi kaldinlmig aym zamanda daha once
diizenlenen giimriik gikig, giimrik giris, transit, antrepo, ve aktarma beyannameleri
yerine tek tip beyanname diizenlenmigtir. Tek tip Giimriik beyannamesi biirokrasiyi
azaltarak gimrik iglemlerini kolaylagtirnug buda ihracat iglemlerine kolaylik ve
zaman tasarrufu getirmistir.

Tirkiye nin GB girmesi Tirk ireticilerinin AT ticari mevzuatlarina uymalar
zorunlulugunu getirmigtir. Ureticilerimizin i¢ ve dig pazarda pay alabilmeleri ancak
rekabet edebilecek kalitede {iriin Gretmeleri ile miimkun olabilecektir.

Beyaz egya ve elektronik sektori giinimiiz diinyasinda en hizh gelisme gosteren
sektorlerden birisidir. Teknolojinin olduk¢a hizli ilerlemesi, toplum kalite yonetiminin
bilyilk onem kazanmasi “miigteri degeri” konusunu 6n plana gtkarmustir. Oldukga
miicadeleci olan bu sektorde hizli gelisme gostermeyen, yeniliklere agitk olmayan
firmalara yer yoktur. Eger gelismek isteniyorsa, yenilikler ve 6zellikle teknoloji mevcut
duruma entegre edilerek uygulanmalidir.

Beyaz esya ve elektronik sektérii siyasi ve ekonomik gelismelerden ¢abuk
etkilenen sektorlerden birisidir. Tiketiciyi direk etkileyen siyasi ve ekonomik kararlar
bu sektordeki satiglart olumlu ve olumsuz yonde gelistirebilmektedir. Ulkemizin
ekonomik istikrara kavugmas: bu sektordeki insanlari rahatlatacaktir.

GB oncesi beyaz egyadaki koruma oranlan ortalama olarak 1992 den 1995
kademeli olarak %50 1i oranlardan %9 lu oranlara diisiirilmistiir. Dolayisiyla ile GB
yumusak gegis icin AB ile Tirkiye arasindaki giimriik oranlarindaki bu indirim, hazirlik
agisindan sektoriin yararina cereyan etmistir. Bunun yam sira yurt iginde iiretilen beyaz
esyanin biinyesine giren ithal malzemelerdeki maliyetlere yanstyan avantaji ise satig

fiyatlari itibar1 ile %1.5 fazla kalmigtir. Dolayisi ile AB den ithal edilen driinler yaklasik

7 hitp://www.Foreigntrade,gov.tr, "Gimriik Vergisi indirimi ve OGT uyumu" s. 1
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7.5 mertebesinde bir avantaj ele gegirmistir. i1k aylarda enflasyonist ortam, kurlardaki
artiglar ve ithalat¢ilarin bu avantaji halka yansitmast gibi durumlardan dolayr bu
iirinlerde hissedilir bir ucuzluk yaganmamigtir. Butiin buniara ragmen rekabetin
yogunlagmasi, ithalatin artmasi, yeni wriinlerin de devreye girmesi ile sektore biitiin
olarak bakildiginda, yapilan zamlar aym donemdeki enflasyon oraninin altinda
kalmigtir, buda tiiketici agisindan bakildiginda piyasaya goreceli bir ucuzluk
getirmistir **
3.2.2. GUMRUK BIRLiGi SONRASI DONEMI

1 Ocak 1996 da dahil oldugumuz GB nin Tirk sanayi i¢in destekleyici ve
geligtirici bir unsur olmustur. GB Tiirkiye’nin yitkiimliliklerini yerine getirerek AB
girmesi igin de ¢ok onemli firsattir. AB ile olusturulan giimrik birlii sonrasinda AB
illkelerinden yapilan ithalatta giimrilk vergisi ve fon uygulamasi kaldirlnustir.
Televizyon digindaki diger trinler igin 3. ilkelerden yapilan ithalatta alinan giimriik
vergileri 6nemli 6l¢iide azalmgtir. GB ithalat maliyetini diigiirmesi nedeniyle, dayanikh
tilketim mallan ithalati ve AB iilkelerinin ithalattaki payi artnustir. Dayamkh tiiketim
mallanimin ithalatinda: AB iilkeleri ve diger iilkeler igin beliren gimriik vergisi ve
fonlar1 AB ile olusturulan Gimriik Birligi sonras1 degismistir. Dayanikli tikketim mallari
ithalat1 oncelikle “high end” olarak nitelendirilen ve yurt i¢inde iiretilmesi ekonomik
olmayan ileri teknolojili ve liikks modelleri kapsamaktadir. Tiiketiciler oncelikle yaygin
bayilik sistemine sahip taksitli ve kampanyali satis olanaklart sunar ve satig sonrast
hizmet noktalart agim olugturmus yerli reticileri tercih etmektedir. Ancak GB
sonrasinda yabanci ortakli dreticiler Giriin gesitlemesine gitme amaciyla ithalatlarini
artirmig ve boylelikle ithalatin i¢ tiiketimde %10 lar seviyelerinde seyreden pay1 artis

gostermistir. Bu paralelde sektorde rekabetin artmasi beklenmektedir.*

*® Forum, a.g.c, Kastm 1997
Yage
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TABLO:2  GB Oncesi ve Sonras: Vergi ve Fonlar

Giimriik Vergisi(%) Fon
AB Diger $/Adet
Buzdolah GB oncesi 3 9.1 21
GB sonrast 3
Camagir Makinesi | GB oncesi 3 10 21
GB sonrast 4.3
Bulagik Makinesi | GB dncesi 09 49 45
GB sonrast 28

Kaynak: Forum, a.g.e, Kasun 1997

3.3. TURKIYE’NIN REKABET GUCUNU BELIRLEYEN TEMEL
FAKTORLER

3.3.1. MALIYETLER

Isletmelerin sirekliliginin yani yasamumn devamim dolayist ile rekabet —giiciinii
belirleyen faktorlerin baginda gelmektedir. Maliyetler; isgiicii maliyeti, sermaye
maliyeti, vergiler gibi girdileri etkilerken, bunlardan birinin yiiksek olmasi iiretim
maliyetini dolayist ile uriinin sati§ fiyatim etkileyecegi i¢in, firmalarin rekabet giiciinde
olumsuz etki yaratmasi dogaldir.

Rekabet giicinin en onemli de@iskeni olan isgiicii maliyeti, briit iicret, isveren
tarafindan iggiye 6denen sosyal gavenlik primleri, fonlar, kres, egitim, spor gibi sosyal
harcamalar ile kidem ve ihbar tazminatindan olugmaktadir.

Ulkemizde, iicret konusunda; isgiici igin harcanan miktarin yaklagik icte ikisinin
tiretim ve verimlilik haricindeki giderlere ait olmasi, iretim ile ilgili olmayan sosyal
amagli fonlarin orammnin Avrupa birligi tlkelerindeki oranlara gore oldukga yiiksek
olusu, enflasyon oraninin oldukga yiiksek diizeyde seyretmesi, devlet tarafindan iicret
tzerinden yapilan kesintilerin yiiksekligi ve sendikalartn verimlilikle iligkisi

bulunmayan yiiksek iicret taleplerinde bulunmalari, rekabet giictiniin iyilestirilmesi igin
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diizeltilmesi gerekli garpikliklar ve olumsuzluklarin basinda gelmektedir.*

3.3.2. VERIMLILIK

Verimlilik, iggiicii verimliligi, sermaye verimliligi ve toplam faktor verimliligi olarak
ii¢ ayn acidan incelenmektedir. En biiyiik oneme sahip olan iggiici verimliligi
konusunda, iilkemizi Avrupa Birligi ilkeleri ile kargilagtirdigimizda, Turk imalat
sanayii iggiicii verimliliginin Avrupa Birligi tireticilerinin 1/7 si civarinda oldugu ortaya
¢ikmaktadir. >

Tiirk ekonomisinde 1980 li yillarda uygulanan sosyo-ekonomik politikalarin verimlilik
artirict tedbirleri igermemesi, verimliligin artiriimastna yonelik bilingli teknoloji segimi,
planh egitim ve isgiicii kalitesi artinlmasi konular tizerinde yeterince durulmamasi bu
sonucu dogurmugtur.

Ucret artiglaninin, verimlilik artistnin yiizdesi olarak degerlendirildigi tesvikli iicret
sistemlerinin, Avrupa Birligi tlkelerinde oldugu gibi tlkemizde de uygulanmaya
baglanmasi, bu konuda alinmasi gerekli 6nlemlerin basinda gelmektedir.

3.3.3. KARLILIK

Disa agilma ve artan kiresellegme ile artan rekabet, firmalari verimli ¢aligmaya
zorlayarak karlilig1 6n plana ¢ikarmaktadir. Aym girdiler ile daha fazla iireterek daha
fazla kar eden firmalar ayakta kalabilmekte, dierleri piyasadan ¢ekilmek zorunda
kalmaktadirlar.

1994 yilinda ilkemizin igine girdigi kriz konucu ekonomisinde %6 oramnda bir
kiigiilme, kapasite kullanim oranlarinda diisii ve tiretimde %5.7 lik bir azalma meydana
gelmigtir. Bu olumsuzluklarin aksine rant kesimi biiyiimiig, ranttan elde edilen kazancin
tretimden elde edilen kazanca gore daha rahat elde edilebilir hale gelmis ve firmalar
karhlik oranlarinin sermayelerini iiretim igin kullanmak yerine rant geliri elde etme
amagli kullanarak artirmiglardir.

3.3.4. DEVLETIN ROLU

Devlete diisen en bityiik gorev, istikrarli bir makro ortam olusturmak, paranin istikrarini

ve ekonomik bilyimeyi saglamaktir. Ve kamu sektoriinii de kiigiilterek kamu

* TiSK. a.g.c. 5.40
Mage,s.50
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harcamalari1 azaltmak ve béylelikle kamu agtklarim dusirerek vergi oranlarini
indirmek de devletin gorevlerindendir.

3.4. BEYAZ ESYA SEKTORUNDE YASANAN SORUNLAR

3.4.1. GENEL SORUNLAR

Ozellikle son 50 yilda pek g¢ok hizh gelismelere tamk olan Tirkiye, her giin
biraz daha c¢ehresini degistirmektedir. Insamindan, kiiltiiriine, yagam bigimine kadar
yanstyan bu degigmeler, tiim diger alanlarda oldugu gibi Tiirk beyaz esya sektoriinii de
etkilemektedir.

Giiniimiiz Turkiye'si bir yandan genis niifusuyla dinamizmini her gecen giin
artirirken, diger yandan sosyolojik degisime ugrayarak, geni§ aile yapisim hzla terk
edip ¢ekirdek aileye dogru kaymaktadir. Ve bu degisim hi¢ kuskusuz yeni alanlarin,
yeni sektorlerin dogmasina yol agmaktadir.

Bu degisimin tirmandirdigi sektorlerden ilk siralarda yer alam beyaz esya
sektoriidiir. Ozellikle geng niifusuyla bilinen Tiirkiye, niifus artig hizint eskiye oranla
yavaslatmasina ragmen, aile yapisindaki sosyolojik degisimden dolayi, tim dinya
beyaz esya sektorii igin oldukga cazip bir pazan olusturmaktadir. Dolayisiyla diger
sektorlerde heniiz yabanci sermaye girisi tam olarak saglanamazken, beyaz egya
sektorii yabanct sermaye ortakliklarini goktan tamamlamig bulunmaktadir.

Turk tiketicisinin tercihi agirlikli olarak yerli triinlerdedir. Gerek servis ve
dagitim agmin yerlesmesi, gerekse Tiirk iirinlerinin kalite agisindan ithal Griinlerinden
geride kalmamasi, Tiirk tiiketicisini boyle bir tercih yapmasini saglamistir.

Genis anlamda ele aldigimizda, yalnizca beyaz esya sektoriiniin degil, bir
iilkenin yasayabilecegi onemli problemlerden biri, siyasi istikrarsizlik ve dengesiz
ekonomik politikalardir. Tiirkiye, her yil geligen ve biiyiime ekonomisine ragmen,
cesitli  donemlerde soz konusu politikalar sebebiyle ortaya ¢ikan duraklamalar
neticesinde, yeterli birikimleri temin edememistir. Zaman ve yeterli kiiltiirel, siyasi,

ekonomik birikim ¢oziimleri de beraberinde getirecektir.
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Sektoriin bitiin bu olumlu gelismelere kargin gerek i¢ pazarda, gerekse disa
yonelik olarak birtakim 6nemli sorunlar1 bulunmaktadir.’ 2

Tirkiye de tiiketiciler diikkan ditkkan dolasarak beyaz esya alimt yapmaktadir.
Oysa Avrupa da raf rekabeti hakimdir. Yani her markaya ait dGrinler herhangi bir
hipermarketin rafinda sergilenmektedir. Bu da tiiketiciye aninda kargilagtirma olanag:
vermektedir. Turkiye'de ditkkan rekabetinin hakim olmasi tiiketicinin driin hakkinda
bilgi almasini zorlagtiran bir etkendir. Sektorde ayni mal yada hizmeti treten firmalar
azami kar orammni saglamak amactyla fiyat artiglarimi birlikte saptayarak piyasaya
empoze etmektedirler. Beyaz egya pazarinin %60 mnin Kog¢ Grubunun, %20 sinin Profilo
Grubunun elinde olmasi tekellesmeye ornek teskil etmektedir. Ko¢ Grubu aym
zamanda pazarda satig sartlarim da belirlemektedir. ™

Dogubank gibi spot piyasalarda satilan mallarin ithal  edilerek vergi
denetiminden yoksun, gergek satig fiyatina gore %25-30 daha ucuza satilmasi da ithal
mal saticilan ile yerli iireticiler arasinda haksiz rekabete yol agmaktadir.

Diinya beyaz esya pazarinda faaliyet gosteren ureticileri diinya sirketleri, uluslar
aras1 girketler ve ulusal sirketler olmak iizere ii¢ ana gruba ayirmak miimkiindiir.
Whirlpool-Philips, Electrec-Hot Point, Maytog-Hoover diinya sirketlerinin onde gelen
ornekleridir. Ariston Meloni, Miele, AEG uluslararas: firmalara 6érnektir. Fransa da
Thomson, ingiltere de Lee, Tirkiye de Argelik ise ulusal sirketler arasmnda
sayilabilmektedir. Guniimiizde beyaz egya pazarimin %20 si Uzak Dogu, %25 i AB ve
EFTA ilkelerinin elinde olup, ciro olarak %70 i uluslar arast dort sirkete aittir.

Beyaz esya satiglan, fiyat artiglarinin yitksek oldugu donemlerde dahi ayni hizla
devam etmektedir. Bu yiizden sektoriin enflasyondan negatif etkilendigini sdylemek
dogru degildir. Hatta stoklu ¢aligan firmalarin ani fiyat artislarinda énemli karlara
ulagtigs bilinmektedir.

Beyaz esya artik zorunlu ihtiyag malzemesi haline gelmesine ragmen liiks
titketim mallan kapsaminda degerlendirilerek %23 KDV  oranina tabi tutulmasi

sektoriin bir diger sorununu olusturmaktadir.

2 1S0, Mayis 1996, say1 362
%3 "Sektor Analizi® Ekonomik Trend, 8 Eyliil 1996
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Bu oran biitin dinya iilkelerinden Amerika da %15, Fransa da %18.6, Belgika da
%?20.5 ** Almanya %15, ingiltere %17.3, italya %19, gibi oranla uygularken Tiirkiye
nin %23 likk oran hem ireticiler hem de tiiketiciler i¢in oldukga yiiksek olmaktadir.
Yine yillardir beyaz esya sektorinde sorun olmaya devam eden diger bir konu ise,
Gumriik Hatti Disi Magazalar ve permi yoluyla Tiirkiye ye sokularak Dogubank vb.
yerlerdeki mallarin her tirli vergi denetiminden muaf olarak ucuz satilmasi ve yerli
tretim ile haksiz rekabete girmesidir. Yerli dreticilerin Turk standartlarina uyumu,
servis ve yedek parca konularinda siki denetim altinda olmalarina kargin Gimrik Hatti
Dig1 Magazalar, Dogubank vb. gibi kanallar veya serbest ithalat yoluyla gelen

mamullerde bu denetim yapilmamaktadir.*®

3.4.2. EKONOMIK KRIiZiN BEYAZ ESYA SEKTORUNE ETKiLERI

e istihdam tehlikeye girmis, konjonktiirel igsizlik giindeme gelmis ve iicretsiz izinler
baglamstir.

e g satiglarin dissmesi nedeniyle mamul, yart mamul ve hammadde stoklar1 artmgtir.

o Oz sermayeler azalmig, kaynak aktarma imkanlar kisitlanmstir.

o Toplam kalite felsefesi yoniindeki caligmalar ve o6zellikle yatirimlar durma
noktasina gelmistir.

e Bankalarn yiiksek faiz politikalari nedeniyle tamamen 6z kaynaklara yonelinmis, bu
da finansman sikintisina neden olmustur.

e Tirk pazanna bakarak ortak yatinm yapmak isteyen yabanci yatirimcilarin tereddiit
i¢ine girmeleri ile 6nemli bir kaynak transferi ve istihdam imkani kagirilmstur.

e Leasing yoluyla makine-techizat alan ve geri odemelerini bir iiretim ve verim
hesabina gore programa baglayan kiigiik sanayiciler zor duruma diigmiislerdir.

 Sektor, agir vergi yiikii nedeniyle (ek vergiler) kayit digi ekonomiye dogru itilmistir.

e Bu sektoriin iligkide bulundugu 1500 civarindaki yan sanayi dar bogaza

siriiklenmig, borglarinin aciliyet kazanmasina neden olmustur.

Mage

:; fzmir Ticarct Odasi. "Beyaz Egya Sektori”, izmir 1995, say1 10
“age
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3.5. BEYAZ ESYA SEKTORUNUN AVANTAJ VE
DEZAVANTAJLARI
3.5.1 SEKTORUN AVANTAJLARI

Tirkiye'deki durum incelendiginde bazi sosyal ve ekonomik faktorlerdeki
degisimin bu sektore olan talebi etkiledigi gorilmektedir. Teknik ve ticari alanda diinya
devleriyle isbirliginin gelistirilmesi, ekonomik alanda devletin siiratle tizerine diisen
gorevleri yerine getirmesi, kaliteli insan kaynag: sayesinde, Turkiye'nin uluslararast
Beyaz Egya sektoriindeki rekabet giiciinii arttiracaktir.

-Avrupa gizgisinde iiriin gesitleri

-Modern iiretim teknolojisi

-Yiiksek entegrasyon ve katma deger

-Ekonomik olgekli tretim kapasiteleri

-Yaygin dagitim sati§ ve servis orgiti

-Tiiketici damigma servisi ve tatminkar servis orant

-Stratejik cografi konum
3.5.2. SEKTORUN DEZAVANTAJLARI

Avrupa ¢izgisinde uriinler, modern teknoloji kullamnu, gicli AR-GE
caligsmalari, yetigmis eleman niteligi, yiiksek entegrasyon, katma deger, stratejik cografi
konum ve kuvvetli yerli marka gibi onemli avantajlara sahip olan Beyaz Egya
sektoriiniin sorunlart sektor digt kaynaklhidir.

-Malzeme, enerji ve benzeri girdi maliyetlerinin yiiksekligi

-Finansman maliyetinin dolar bazinda agir yiiksekligi

-Yiiksek vergi oranlar

-Yatinm amortisman yiikii fazlaligs

-Yatinm& Ar-Ge tegviklerinin azaltiimas:

-Kagake¢ilik & Anti-damping Onlemlerinin yetersiziigi

-ihracatta mevzuatin agr islemesi
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3.6. BEYAZ ESYA SEKTORUNDE GOZLENEN GELISMELERIN

URUN BAZINDA DEGERLENDIRILMESI
3.6.1. BUZDOLABI
3.6.1.1 Arz ve Talep:

Ulkemizde buzdolabi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar Argelik, Bosch-
Siemens-PEG ve Merloni olup toplam kapasiteleri 1991 yilindan bu yana 2.000 000
adet olarak gerceklegmigtir. Uretim yillar itibariyla artis gostermis ve 1991 den bu yana
yilda ortalama %12 oraninda artigla 1995 yilindaki %29 oramndaki iiretim artiginin
etkisiyle %82 olarak son beg yillik en yiiksek seviyesine ulagmigtir. 1991 yilinda 1.126
adet diizeyindeki iretim, 1996 yilinda 1.638 adet diizeyine yiikselmistir. 1997 nin ilk 9
aymda 1 milyon 446 bin {retimle gegen yilin ayn1 donemine gore %14 iretim artist
yasanmlstlr.57

Kapasite kullanim1 artan tretim paralelinde yiikselmistir. 1991 yilinda kapasite
kullammi %51 diizeyinde iken 1995 yilinda son 6 yilin en yiiksek diizeyi olan %682
seviyesine ulagmigtir. Buzdolabi ithalati, doviz kurlan paralelinde hareket etmistir. Tuark
lirasinin 1993 yilinda agirt deger kazanmasi paralelinde %153 artan ithalat 1994 yihinda
doviz kurunun hizli artisi sonucunda %48 diisiis gostererek 57 bin adet olarak
gerceklesmistir. 1995 yilinda Tiirk lirasinin deger kazanmasi ve giimriik vergilerinin
AB ile gimrik birligine giris asamasinda kademeli olarak azaltilmas1 paralelinde
buzdolab: ithalati yiizde 19 artisla 68 bin adet olmustur. 1996 yilinda Tirk lirasinim
degerini korumasi ve AB ile olusturulan giimriik birligi sonucunda AB iilkeleri kaynakli
ithalatin %7 ucuzlamast paralelinde ithalat %109 artigla 142 bin adet olarak
gerceklegmistir. Ithalat yurtigi talebin 1993 te %11 ini, 1994 te %7 sini, 1995 te %8 ini
ve 1996 da %13 inii kargilangtir.”® ithal buzdolab: birim fiyatlarinin, ihrag birim
fiyatlariin yaklagik ii¢ kati diizeyinde olmasindan anlagilaca@; iizere, ithalat yurtiginde
tiretilmesi ekonomik olmayan istiin teknoloji igeren, genis hacimli liks modelleri
kapsamaktadir. 1995 te-ithalatin %61 Giiney Kore den, %34 i ise AB iilkelerinden
gergeklestirilmistir. 1996 yilinda ithalatin %69 u Giiney Kore den, %9 Almanya dan ve

*7 Forum, Kasm 1997, 5.36
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%7 si ABD den gergeklegirken, % 20 si AB iilkelerinden gergeklesmigtir. 1996 yilinda
ithalatta gorilen % 109 oranindaki artigin yaninda birim fiyat %6 azalmistir. %98 gibi
yiiksek bir penetrasyon seviyesi olan buzdolabinin ig satiglart 1991-93 doneminde 810-
850 bin adet civarinda gergeklesirken, 1994 yilinda ekonomik kriz nedeniyle tiiketicinin
ihtiyacinin ertelemesiyle %14 azalarak 729 bin adet seviyesine inmistir. i¢ satiglar 1995
yilinda %14 artigla 834 bin adede yiikselmistir. 1996 yilinda i¢ satiglar %16 artigla 696
bin adet diizeyine ¢tkmustir. Ig satiglarin, her yil gergeklesen 450-500 bin evienme, hafta
sonu evleri, yazlik evler gibi 2. veya 3. evlerin buzdolabt ihtiyaci, hiper marketlerden
yapilan haftalik aligveriglerin biiyik hacimli, yeni buzdolab: talebi yaratmasi ve no-frost
gibi en son teknoloji igeren modellerin yenileme talebini canlandirmas: paralelinde
arttiy gorillmektedir. g satislarda, Argelik birinci, Bosch-Siemens-Profilo ikinci sirayi
almaktadir. hracatta 1993 %68, 1994 te %25 ve 1995 te %37 artig saglanarak 1995 te
802 bin adet buzdolab1 dis pazarlara satilmistir. Uretimin 1993 te %38 i, 1994 te %46
s, 1995 te %49 u ve 1996 da %39 u ihra¢ edilmistir.® 1996 yilinda buzdolab
ihracatinda i¢ satiglarda %16 biyimenin getirdigi canhilifin etkisiyle azalma
gorilmastir. Buzdolab: ihracat: “low-end” olarak nitelendirilen ve ithal iirtinlere kiyasla
digiik fiyatlt Griinler kapsaminda gergeklesmektedir.

3.6.1.2. Beklentiler:

Buzdolab: uretiminde 1995 ve 1996 yillarinda kapasite kullanim orammnin %82
ile son yillarin en yiiksek diizeyine ulasmast nedeniyle 1997 yilindan itibaren
sektordeki firmalarin kapasite artigina ve modernizasyon yatirimlarina gitmeleri ile
ureticiler devreye girmigtir. AB ile Giimriik Birligi olusturulmast kapasite fazlasi olan
ve yatinm yapmak isteyen yabanci ireticilerin yerli treticilerle stratejik ortakliklar
olusturmasini, ithal hammaddelerin ucuzlamasinin da etkisiyle, cazip hale getirmistir.
Uretim ihracat ve i¢ satiglar paralelinde artis gostermektedir. Yabanci ortaklar olan
yerli direticilerin Gumritk Birligi avantajindan faydalanarak iriin gesitlemesine gitme
amactyla yurtiginde iiretilmesi ekonomik olmayan modelleri ithal etmeleri ve pazara

tiretici olarak katilmay: planlayan firmalarin iiretime ge¢gmeden once ithalat yapmalar

SR

age.
59

age.
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ile ithalatin artig gostermesi beklenmektedir. Ig satislarin, ekonomik biiyime ve iiriin
teknolojisindeki geligmeleri yakalayan modellerin yenileme talebini canlandirmasi
beklenmektedir.

BESD verilerine gore 1998 in Ocak-Temmuz aylarim kapsayan ilk yedi aylik
donemde buzdolabi dretimi 1997 yilinin aynm1 donemine gore %7, 1996 yilimn aym
donemine gore ise %13 artig gostermigtir. I¢ piyasa satiglarinda ise 1997 yilina gore
%17, 1996 yihina gore %49 artig gergeklesmistir.*

BESD rakamlarina gore, 1999 un ilk aymndaki gostergelere bakildiginda i¢
satiglarda gegen yila oranla %35 e varan gerilemeler gorilmektedir. Ocakta 112 bini
agkin buzdolabi iiretilirken, bunun yarist ancak satilmigtir. 1999 Haziran ayinda ise ig
satiglarda 1998 Haziran ayina gore %10 gerileme goriilmektedir. 1999 alti ayhk
doneminde ise i¢ satiglarin 1997 yih aym donemine nazaran %4 artnus oldugu

gorilmektedir.

TABLO: 3 iC SATISLAR

G SATIS 1998 1997 1996

Adet/ynl ’
1.231.910 1.083.198 |794.544

Yiizde

i 155 136 100

Kaynak: Besd, a.g.c.

% "Beyaz Esyacilarda Endige", Diinya Gazetesi, 18.08.98
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TABLO: 4 iHRACAT

iHRACAT

1998 1997 1996
Adet/y1l

679.569 656.822 §74.075
Yiizde 114

118 100
Kaynak: Besd. a.g.c.
TABLO: 5 URETIM
URETIM

1998 1997 1996
Adet/yl 1.619.908 1.537.843 | 1.358.605
Yiizde 119 113 100

2000000
1500000
1000000
500000
01!

Kaynak: Besd. a.g.c' )
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TABLO: 6 BUZDOLABI ARZ TALEP DENGESI
BUZDOLABI ARZ TALEP

DENGESI
1995
Fiili
KAPASITE 2000000
URETIM 1637309
KKO %9 82
IC SATISLAR 833775
ITHALAT 67773
IHRACAT 801688
iC TUKETIM 901548
TOPLAM 1703236
TALEP
ITHALATI/IC 8
TUKETIM
IHRACAT /i¢ 49
URETIM

Kaynak: Besd, a.g.e

1996

2000000
1800000
90
875000
75000
900000
950000
1850000

50

45

2400000
1950000
81
910000
90000
1040000
1000000
2040000

53

Degisim (%)
1997 96/95 97/96

10

11
12

20
8

20
16

10



TABLO: 7 2000 e DOGRU BUZDOLABI

Adet 1996 /Fiili 2000
Kapasite 2000000 2800000
Uretim 1637812 2020000
KKO(%) 82 72

i¢ Satiy 969350 1750000
fthalat 141943 500000
Ihracat 640500 770000
i¢ Tiiketim 1111293 2250000
Toplam Talep 1751793 3020000
ithalat/I¢ Tiiketim 13 22

| Thracat/Uretim 39 38

Kaynak: Forum, a.g.e

TABLO: 8 SENELER iTiBARIYLA URETiM ADETLERI

Yil retim
80 533000
81 572000
83 434000
85 463000
86 635000
91 1026075
92 1087416
93 1247076
Rl 1265135
95 1620919
96 1638018
97 1849513
98 * 1238000

Kaynak: Besd, Temmuz 1998

* Rakamlar 7 aylik verilerdir.
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TABLO: 9 BUZDOLABI URETIiM VE SATIS RAKAMLARI

BUZDOLABI (Ev Tipi) (105-155

ayaklisi)
sektori yil isyeri sayis Uretim(ton) Satig(ton)
Devlet 1988
Ozel 4 794,081 783,941
Devlet 1989
Ozel 4 699,67 716,363
Devlet 1990
Ozel 5 782,821 733,013
Devlet 1991
Ozel 3 723,309 765,586
Devlet 1992
Ozel 4 856,774 841,702
Devlet 1993
ozel 4 854,753 810,618
Devlet 1994
Ozel 4 760,404 728,808
Devlet 1995
Ozel 4 1,119,785 1,043,096
Devlet 1996
Ozel 3 1,149,355 963.374
Devlet 1997
Ozel 3 1,325,940 1.464.279
1998
3 666,862 1.497.779

Finansal Forum, 28 Eyliil 1998. 5.9
*Bilgiler kamu kesimine ait tim imalat sanayi igyerleri ile, 10 ve daha fazla kisi
cahgtiran Ozel sektor imalat sanayi isyerlerinin katma degerinin yaklastk %680 nini

olusturan biiyiik 6lgekli imalat sanayi igyerlerine aittir.

3.6.2. OTOMATIK CAMASIR MAKINESI
3.6.2.1. Arz ve Talep

Otomatik ¢amasir makinesi iretiminde en 6nemli artis Guney Kore, Cin ve

Tirkiye de goérilmiigtiir. Tarkiye nin dretimi yilda yizde 12.44 biiyime gostererek
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basanli bir performans sergilemistir. Diinyada en biiyik otomatik ¢amasir makinesi
iireticisi uilkeler Cin, ABD, italya ve Japonya dr.

Diinya ihracatinda Avrupa ilkeleri %76 pay almistir. italya %38 ve Almanya
%20 pay ile otomatik ¢amagir makinesinin onde gelen ihracatgilandir. Diinya
ithalatinda Avrupa iilkeleri %63, Asya ilkeleri %17 ve Amerika %15 pay almustir.
Baslica ithalatci iilkeler ise Almanya %11, Fransa %10, ingiltere %9 ve Hollanda %8
olarak siralanmaktadir.

Otomatik ¢amagir makinesi sektoriinde faaliyet gosteren firmalariniz Argelik,
Bosch, Siemens-Profilo ve Merloni olup toplam kapasiteleri 1996 yili itibariyle
1.200.000 adettir. Uretim yillar itibariyle artis gostermis, 1991 deki 617 bin adet
diizeyinden, yillik ortalama %22 artigla, 1993 te 914 bin adet dizeyine ¢tkimgtir. 1994
te yiksek faizli ve gok kur artigh ekonomik ortamun yarattigi talep daralmasi ve
kapasite azalmast etkisiyle iiretim %18 dugmistiir. 1995 ytlinda ekonomideki biiyiime
paralelinde iretim %11 artarak 827746 adet diizeyine yiikselmigtir. 1996 yilinda
trretim, i¢ pazarda yasanan canlanma paralelinde %20 artigla 992.753 adet olarak
gerceklesmistir. 1996 yilinda otomatik ¢amasir makinesi tiretiminde kapasite kullanma
orani artan Uretime ragmen 200 bin adet kapasite artigt sonucunda, 1995 yilinda oldugu
gibi %83 diizeyindedir. Otomatik ¢amagir makinesinde, 1998 yihinda iretimdeki artis
1997 ye kiyasla %13, 1996 yilina gore ise %46 artig gerceklesmistir.®' 1997 nin ilk 9
ayinda ise uretim gegen yilin aymi donemine gore %38 artarak 1 milyon 33 bine
cikmastir.
ithalat doviz kurlarimn artisiin enflasyon orammin iizerinde seyretmesi paralelinde,
1994 te %14 azalarak 46 bin adet diizeyine inmig, 1995 te kur artiglarinin enflasyonun
altinda seyretmesinin etkisiyle %50 oraninda artarak 69.495 adet olarak gergeklesmistir.
1995 yilinda otomatik ¢amasir makinesi birim fiyat1 gegmis yillara gore azalarak $278
seviyesine inmistir. I¢ titketimin 1995 te %8 ini karstlayan ithalat iistiin teknolojili, litks
modelleri kapsamaktadir. 1996 yilinda 203 bin adet gamagir makinesi ithal edilmis olup

ortalama birim fiyat 263 ABD dolar1 diizeyindedir. 1996 da ithalat %193 artis

%'a.g ¢, Diinya Gazetesi, 18.08.1998
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gostermistir. Boylelikle gumritk birligi etkisiyle ithalatin i¢ tiiketimdeki payt %16
seviyesine ulasmistir. 1996 yili ithalatinda Italya %69, Almanya %18, Ispanya %12 ve
ingiltere %2 pay almistir. Gegmis yillarda oldugu gibi ithalatin tamamu AB iilkelerinden
gergeklestirilmigtir.

Otomatik ¢amagir makinesi i¢ satislart 1991-93 déneminde yillik ortalama %22
artigla 616 bin adetten 914 bin adede yiikselmistir. 1994 te tiketicinin ihtiyacim
ertelemesiyle % 17 azalarak 1992 seviyesine gerilemistir. I¢ satislar 1995 yilinda %3
artigla 786.258 adet olarak gerceklesmigtir. 1996 yilinda otomatik ¢amasir makinesi
satislar1 %36 artig gostererek 1.067.106 seviyesine ulagmistir. *2

Otomatik gamagir makinesi aretimi, 1999 alti aylik donemde, gecen yila gore
%24, bir evvelki yila gore ise %9 azalmig bulunmaktadir. I¢ satislar ise 1998 Haziran
sonu donemine gore %15, 1997 ye gore ise %7 gerilemistir. Mayis sonu donemlerine
bakildiginda i¢ pazar gerilemesinin 1998 e gore %29, 1997 ye gore %17 oldugu
goriilmektedir.
3.6.2.2. Beklentiler:

Otomatik ¢amagir makinesi iiretiminde kapasite kullaniminin %83 diizeyinde
olmas: faaliyet gosteren firmalarin kapasite artigina gidecekleri yoniinde bir gésterge
olarak alinabilir. Bunun yaninda, %40 gibi diisiik bir penetrasyon diizeyi nedeniyle
potansiyel talebin yiiksek olmasi yeni iireticilerin ve stratejik ortaklarin devreye
girmesinde etken olmaktadir. Avrupa min ikinci, dinyanin besinci biyik iireticisi
Bosch-Siemens in Profilo nun %66 hissesini almasinin Profilo nun diriin gam,
pazarlama, satig, fiyatlandirma stratejilerini etkilemesi beklenmektedir. Bosch-Siemens
camasir ve bulagtk makinesi dretimi i¢in 10-15 milyon dolarlik yatinm yapmayi
hedeflemistir. Argelik ise stratejik ortaklik kurmak amaciyla goriismelerini
surdirmektedir. Sektore Vestel Grubu, Vestel-White markasi ile iiretime gegmeden
once ithalat yaparak katilmistir. Bu gelismeler paralelinde, sektorde rekabetin artmasi

beklenmektedir. Yabanc: ortaklarin giimriik birligi avantajindan faydalanarak, kapasite

2 Forum, a.g.e., .47
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fazlalarim1 degerlendirmek ve triin gesitlemesine gitmek amactyla ithalata yonelmeleri
beklenmektedir.

Gelir diizeyi ile dogrudan iligkili olan ¢amagir makinesi talebinin 1998 yils ig
sattg artigt 1997 yilina gore %4, 1996 yilina gore ise %46 olarak ger¢eklesmis
bulunmaktadir. *

1994 yilinda tretimin %2 si, (16.892adet ) diizeyinde olan ihracat 1995 yilinda
%5 1 (40.624) diizeyine yiikselmistir. 1996 yilinda( 40.870 adet), 1997 yilinda (67.611
adet), 1998 yilinda (93.270 adet) olarak gergeklesmistir.

TABLO: 10 OTOMATIK CAMASIR MAKINESI iC SATISLARI

_ 1998 1997 1996
iC SATIS

Adet/yil 1.245.121 | 1.198.294 | 851.282
Yiizde 146 141 100
1500000 1

Kaynak: Besd, a.g.e

% BESD, Beyaz Diinya. Aylik Biilten, Ekim 1998, 5.8
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TABLO: 11 OTOMATIK CAMASIR MAKINESI
2000 YILI TAHMIiNi VERILERI

Adet 1996 Fiili 2000 (Tahmin)
Kapasite 1200000 1800000
Uretim 992753 1532000
K.K.O (yiizde) 83 65

i¢ Satiglar 1067106 1730000

i¢ Tiiketim 1270439 2093000
ithalat/I¢ Tiiketim | 16 17
ihracat/Uretim 5 11

Kaynak: TSKB, Dayamkl Tiiketim Mallan Arastirmass, Eyliil 1997

TABLO:12 CAMASIR MAKINESi URETIM VE SATIS RA KAMLARI

CAMASIR MAKINESI (kiigiik ve orta boy)
URETIM VE SATIS RAKAMLARI

Sektori) yil igyerl Sayisi Oretim(ton) Satig(ton)
Deviet 1998

Ozel 8 220.684 213,884
Deviet 1989

Ozel 7 ” 131,163 134,552
Deviet 1990

Ozel 6 122,257 1,121,140
Deviet 1991

Ozel 5 63,871 69,209
Deviet 1992

Ozel 4 35,97 45,587
Devlet 1993

Ozel 4 26,232 28,085
Devlet 1994

6zel 5 31,626 33,229
Deviet 1995

Ozel ‘ 4 32,238 32,614
Deviet 1996

Ozel 4 50,245 52,414
Devlet 1997

Ozel 4 30,654 32,232
Deviet 1998

Ozel 4 16,148 13,446

Kaynak Finansal Forum, a.g.e.,s. 9
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3.6.3. BULASIK MAKINESI
3.6.3.1. Arz ve Talep

Bulagik makinesi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar Argelik, Bosch-Siemens-
PEG ve Merloni olup bu firmalarin 1995 yilt itibariyle toplam kapasiteleri 600 bin
adettir. 1995 i¢ satiglarinda Argelik %85, PEG %13 ve Merloni %2 oranmnda pay
sahibidir. Uretim yilar itibariyle artiy gostermis, 1991 deki 143 bin adet diizeyinden
yillik ortalama %51 artigla 1993 te 325 bin adet diizeyine gikmigtir. 1994 te yiiksek
faizli ve yok kur artigh ekonomik ortamin yarattig talep daralmas: etkisiyle tiretim %25
gerilemigtir. 1995 te iiretim digiigi stirmiis ve tretim %9 azalarak 236 bin adet olarak
gerceklegmistir. Bulasik makinesi talebinin gelir dizeyine duyarh ve kolay
ertelencbilecek nitelikte olmast nedeniyle Uretimindeki azalmanin sirdigu
anlagtlmaktadir. Bulagik makinesinde 1998 yilinda 1997 yilina gore %31 gibi 6nemlhi
olgtide bir tretim gerilemesi tespit edilmektedir. 1996 yilina gore bu Griiniin Gretim artig
oram %22 dir.%*

ithalat 1991-1995 doneminde azalma gostermistir. 1991 yihndaki 76.513 adet
seviyesinden, 1995 te 20.613 adet diizeyine gerilemistir. Bu dénemde ithalat i¢
tiketimin ortalama olarak %8 ini kargilammg ve tstin teknolojili, liiks modelleri
kapsamigtir. 1995 yilinda ithalat gergeklestirilen baghca ulkeler Almanya (%72) ve
italya (%24) dir. AB iilkelerinin pay1 %99 diizeyindedir.

1996 yilinda 80.000 adet bulagik makinesi ithalati yapilnustir ve ithalatin ig
titketimdeki payt %20 ye yiikselmistir. Bulagitk makinesi birim ithal fiyat1 1996 da
azalarak 313 ABD dolan seviyesine inmigtir. AB ile olusturulan giimriik birliginin
ithalat miktarim artirict etKisinin oldugu goriilmektedir. Bulagik makinesi i¢ satislan
1991-93 doneminde wyillik ortalama %22 artigla 616 bin adetten 914 bin adede
yikselmigtir. 1994 te tiiketicinin ihtiyacim ertelemesiyle %17 azalarak 1992 seviyesine
gerilemigtir. I¢ satiglarda 1995 yilinda 1994 e kiyasla %9 azalma gorilmiistir. 1996
yilinda ig satiglar %32 artigla 319 bin adet seviyesine yiikselmistir.”> Pazardaki bu

* Forum, a.ge.. 5.39
“age.s39
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biiyiimede, mevcut penetrasyon oraninin %10 lar dizeyinde olmas, iireticilerin taksitli
kampanyali satiglarla talebi canlandirmasi ve tiketicilerin genel ekonomik
beklentilerinin olumlu olmasi etken olmustur. Bulagik makinesi ihracati hacmi ihmal
edilebilir boyuttadir. 1995 te %878 artis kaydedilmesine ragmen amlan yilin ihracati
2000 adettir.

1996 da 7 bin adet bulagik makinesi ihracati gergeklestirilmistir. 1996 yih
ihracatinda, Almanya %33, Finlandiya %14, KKTC %11, italya %10, Giiney Afrika
Cumhuriyeti %9, ispanya %7, Rusya %3, Hollanda %2, ve Fransa, %2 pay almstir.*®

Bulagik makinesi tretiminde kapasite kullammimin %43 dizeyinde olmast
faaliyet gosteren firmalarin kapasite artigina gitmemeleri yoniinde bir bekleyis
dogurabilir. Ancak %10 lar diizeyindeki digiik penetrasyon diizeyi nedeniyle
potansiyel talebin yiiksek olmasi, i¢ satiglarin 1996 da %32 biiyiime gostermesi, yeni
ureticilerin ve stratejik ortaklarin devreye girmesinde etken olmaktadir.

Diinyanin ikinci, Avrupa nin birinci bityiik treticisi Electrolux AEG markas: ile
Turkiye pazarina once ithalat yaparak katitlmistir. Vestel Grubu, Vestel-White markasi
ile iiterime gegmeden 6nce Italya dan ithalat yaparak pazardan pay almistir. Bu
gelismeler paralelinde, sektorde rekabetin artmasi beklenmektedir. Argelik Whirpool ile
yaptig1 anlagsma ile 5 yilda 500 bin adet bulagik makinesi ihra¢ edecektir. Boylelikle
dretim 1997 de 362.175 ve 1998 yilinda da 250.457 olmugtur.

Yabanci ortakh ireticilerin ve ithalatgilarin iiriin gamim genigletme amaciyla ve
Gumrik Birliginin sagladifi maliyet avantajiyla 1996 da %289 arttirdiklart bulasik
makinesi ithalatinin, 1997 de 89.925, 1998 yilinda da 161.817 bin adet olarak
gerceklesmistir.

1998 yilinda i¢ satiglar 357.800 adet diizeyinde olmustur. Elektrik Elektronik ve
Makine Sanayi Mamulleri ihracatgilar Birliginin verilerine 1999 yilimin itk dort ayinda

bulasik makineleri beyaz esya ihracatinda en yiiksek artist gostermistir.

“age.s.39
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3.6.3.2. Beklentiler

Bulagtk makinesi iretiminde kapasite kullamminin %39 diizeyinde olmasi
faaliyet gosteren firmalarin kapasite artigina gitmemeleri yoninde bir bekleyis
dogurabilir. Ancak %8 gibi diisiik bir penetrasyon diizeyi nedeniyle potansiyel talebin
yiksek olmasi yeni ireticilerin ve stratejik ortaklarin devreye girmesinde etken
olmaktadir. Avrupa’min ikinci, diinyamin beginci biiyiik ireticisi Bosch-Siemens’ in
Profilo nun %66 hissesini almasinin Profilo nun iirin gami, pazarlama, satis ve
fiyatlandirma stratejilerini  etkileyece§i tahmin edilmektedir. Sektdrde yatirm
alanindaki geligmeler paralelinde, rekabetin artmas1 beklenmektedir. Argelik ~Whirpool
ile yaptigi anlagma ile 5 yilda 500 bin adet bulagtk makinesi ihrag etmistir. Bu paralelde
1996 wyilinda 204.948, 1997 yilinda 362.175, 1998 yilinda 250.457 adet olarak
gerceklestirilmigtir. ithalatta 1998 yilinda 161.817 adet olmustur.

Gelir diizeyi ile dogrudan iligkili olan bulagik makinesi talebi ekonomik krizden
olumsuz etkilenmis ve 1994 ve 1995 yillaninda disiis gostermistic. 1996 yilinda ig
satiglarin %4 artisgtyla 204.948 adet ve i¢ tiitketimin %7 artigla 243.336 adet olarak
gergeklesmisgtir. 1997 yilinda ise ekonomideki iyilesme paralelinde 346.846 adet
diizeyinde olmustur.%’

Bulagik makinesi uretimi, 1999 Haziran ay1 sonu itibariyle, 1998 yilina gore
%10, 1997 yilina gore %25 azalmig bulunmaktadir. Aynt driiniin i¢ satislarinda ise 1998

yilina gore %15, 1997 ye gore %14 gerileme mevcuttur.®®

2; Atam Altan, BESD Yaz isleri Sorumlusu, Réportaj, Eyliil 1999
age.
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TABLO: 13 iC SATIS

iC SATIS 1998 1997 1996

Adet/Yil 357.800 346.846 243.336

Yiizde 147 143 100

400000
300000
200000
100000 -
0 L

Kaynak: Besd. a.g.e

TABLO: 14 BULASIK MAKINESI 2000 YILI TAHMIiNI VERILERI

Adet 1996/Fiili 2000(Tahmin)
Kapasite 600000 600000
Uretim 255275 508000
K.K.O (yiizde) 43 85

i¢ Satislar 318811 513000

i¢ Tiiketim 399028 838000
ithalat/i¢ Talep 20K 24
ihracat-/Tiiketim 3 31

Kaynak: TSKB. a.g.c
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TABLO: 15 BULASIK MAKINESI URETiM VE SATIS RAKAMLARI

Sektorii  Yil isyeri Sayisi Uretim(ton) Satig(ton

Devlet 1998

Ozel 2

Devlet 1989

Ozel 3 37,051

Devlet 1990 31,465
Ozel 3 93,64

Devlet 1991 81,288
Ozel 3 157,247

Deviet 1992 171,123
Ozel 4 207,709

Devlet 1993 213,603
Ozel 4 325,941

Devlet 1994 316,882
Ozel 5 258,829

Devlet 1995* 26,311
Ozel 4 235,917

Devlet 1996* 23,925
Ozel 2 255,257 316,499
Deviet 1997

Ozel 1 447,348 426,804
Devlet 1998*

Ozel 1 318,320 478,114

Kaynak Finansal Forum. a.g.e..s. 9

* 1998 yili bilgileri altt ayhktir. 1995 den itibaren dirctim ve satis degerleri milyon liradir. 1996 vilindan
itibaren de iiretim ve satis degerlerinde KDV harigtir.

3.6.4.FIRIN
3.6.4.1. Arz ve Talep

Tiirkiye de gegmisi en eski olan beyaz egyalardan biri firindir. Son dénemlerde
firin pazarinda yeni modeller ve modern sistemlerinde etkisi ile satiglarda hizh bir artis
olmustur. Firinlarda pazar biiyorken firn ebatlarinda kiigiilme meydana gelmistir.
Tiketicinin tercihinin set iistii ocaklara yonelmesi ile bu ocaklardaki teknoloji siirekli
yenilenmektedir.

BESD verilerine gore 1998 Ocak-Temmuz aylarimi kapsayan ilk yedi ayhk

donemde Firin uretiminde bir evvelki yil seviyesinin korunmus oldugu goriilmektedir.
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1996 yilinin aym donemi ile kiyaslandiginda %46 lik bir artig gergeklesmigtir. Firmn ig
satiglarinda 1997 yilina gore %3 lik bir gerileme gozlenmektedir. 1998 yilinda ise bir
evvelki yilin seviyesi korunmus oldugu goriilmektedir. 1996 yilina gore i¢ satig artig
%26 y1 bulmustur.”® 1999 yihinda gerek iiretimde, gerekse i¢ satislarda istikrarl bir
durum gostermektedir. Bu arintin 1999 yihi alti aylik dénemde tiretimi, 1998 yilina gore
%8, 1997 yilina gore ise %7 artrms bulunmaktadir. i¢ satislarda ise 1999 Haziran sonu
donemi itibariyle gegen yilin ve bir evvelki yilin i¢ sati seviyelerinin korunmus oldugu
gorilmektedir.

Firin talebinin heniiz doyum noktasina gelmemis olmasi nedeniyle bu piyasa
talep daraltict politikalardan en az etkilenen beyaz egya piyasast olma ozelligini
korumugtur.
3.6.4.2. Beklentiler

Ko¢ grubunun sirketlerinden olan Ardem giiniimiizde Avrupa nin en biiyiik firtn
ureticisi haline gelmigstir. Cin’de fabrika kurulmasi igin Cinli yetkililer ile bir o6n
protokol imzalayan firma, baslangigta 100 bin adet firin ihra¢ etmeyi hedeflemekte, bu
hedefe ulastiklarinda Cin’de iiretime gegmeyi planlamaktadirlar.”

Beyaz esya ve elektronik sektoriine set iistii firinlarla giren TEBA uzun yillar
boyunca pisirict grupta iretim ve satiy yapmus ve Uretiminde yiiksek teknolojiyi
kullanmistir.  Pigirici grupta  Tirkiye'deki firmalar arasida en fazla ihracati
gerceklestirmektedir. Bayi agi, miisteri degerleri ve siirekli gelistirdigi teknolojisi ile

2020 yilinda diinyanin en bayiik 500 sirketi arasinda yer almay1 hedeflemistir.

“ BESD. a.g.c. Ekim 1998, 5.8
™ Hiirriyct. 19.01.1995
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TABLO: 16 iC SATIS

SATIS 1998 1997 1996
Adet/yil 485.639 490.441 384.565
Yiizde 126 128 100
600000 -
400000
200000
0+
1 2 3
Kaynak: Besd, a.g.c
TABLO: 17 iHRACAT
iHRACAT | 1998 1997 1996
Adet/yil 279.063 244.287 107.876
yiizde 259 226 100
300000
200000 |-
100000
0
1 3

Kaynak: Besd, a.g.e
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TABLO: 18 DiGER PiSiRiCi CIHAZLAR (iC SATIS)

iC SATIS

1998

1997

1996

Adet/yil

569.794

560.413

418.636

Yiizde

136

134

100

800000

600000 |- =
400000 —| ‘%

200000
0

Kaynak: Besd, a.g.c

TABLO: 19 iHRACAT

IHRACAT

1998

1997

1996

Adet/Y1l

550,345

604,373

652,338

Yiizde

84

93

100

800000

600000
400000
200000

0

1

Kaynak: Besd. a.g.c
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TABLO: 20 BEYAZ ESYA SEKTORUNUN 1998-1997-1996 OCAK-EKiM

URETIM ADETLERININ KARSILASTIRILMASI

BUZDOLABI [1.619.908|1.537.84. 1.358.605
OTOMATIK |1.165.454|1.160.244 802.273
CAM.MAK

BULASIK 250.457 [362.175 204.948
MAKINESI

FIRIN 730.460 |738.920 482.341
PISIRICI 1.100.696 | 1.136.591 1.059.766
CIHAZLAR

TOPLAM 4.866.975 [4.953.773 3.907.933

Kaynak: Besd. a.g.c
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TABLO: 21 1997-1998-1999 YILLARI OCAK-AGUSTOS
DEGERLERININ KARSILASTIRILMAS!

1999-1998-1997 YILLARI OCAK-AGUSTOS
DEGERLERININ KARSILASTIRILMASI

1999 OCAK-AGUSTOS
URUN CINSI Uretim  ithalat  I¢ Satis ihracat
BUZDOLABI 1458289 204519 872890 723830
OTO. CAM. 767176 123270 784036 86151
MAK.

BULASIK MAK. 205135 110140 251738 56360
FIRIN 569492 21471 309849 264743
1998 OCAK-AGUSTOS
URUN CINSi Uretim  ithalat  i¢ Satis ihracat
BUZDOLABI 1258430 222722 997806 548877
OTO. CAM. 921295 164807 1000752 75469

MAK.

BULASIK MAK. 195838 122913 293786 66234
FIRIN 549690 23989 367512 213523
1997 OCAK-AGUSTOS
URUN CINSI Uretim  ithalat  i¢ Satig ihracat
BUZDOLABI 1207183 117060 856807 521774
OTO. CAM. 866107 99598 896253 50774

MAK.
BULASIK MAK. 275128 67077 267066 68803
FIRIN 554913 6008 373235 183708

Kaynak: Besd,a.g.e., Temmuz 1999
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4. SONUC

Gimriik Birligi sonucunda ekonomimizin Avrupa Birligi ile iyice entegre
olmas, ihracat ve ithalatimizdaki artiglar, yurtdisinda ¢aliganlar, yurtdigt miteahhitlik
hizmetleri ve turizmdeki geligmeler iilkemizin kiiresel olaylardan daha sik ve daha
cabuk etkilenmesine yol agmistir.

Gumritk Birligi siireci ile, Tirkiye nin farkli sektorlerinde Avrupa Birligi
ireticileri ile yasayacagi rekabet, siyasi ve hukuki alanlarda, yeni bir donemi
baglatmistir. 1 Ocak 1996 tarihine kadar siiren bu caligmalar, Tirkiye nin pazarlik giici
ile ilgili olarak, mevzuat uyumu cergevesinde, sadece Gumrik Birligi i¢in bir
diizenleme degildir, ayrica i¢ ve dis ekonomik mevzuatin g¢aga ayak uydurmasina
yonelik ¢aligmalarin sonuglandirilmast gergegini de ortaya gikarmistir.

Avrupa Parlamentosunda kabul edilerek yirirlige giren Gimrik Birligi
surecinde, Tiirkiye nin yiiksek alim giiciine sahip bir pazar ile biitiinlesmesi ve tarife disi
engellerin kalkmasi ile ilke menfaatleri dogrultusunda yapilacak verimli ve etkin
caligmalar sonucu ihracatta artig ve tilke ekonomisinde belirgin gelismeler saglanacaktir.
Islerlik kazanmaya baslayan Giimriik Birligi siireci ile, Avrupa Birligi ve Avrupa Birligi
disindaki tilkelerden Tiirkiye'ye sermaye akist hizlanacak, sektorde uluslararasi firmalar
cogalacak ve dolayisiyla istihdam sorununun ¢oziimiinde ve ihracat artiginda énemli
adimlar atilacaktir.

Avrupa birligi ile uyumlu hale getirilen mevzuat ile ekonomimiz disiplin altina
alinarak tiiketici daha iyi korunacak, ucuz ancak kaliteli mal iretimi, rekabet sartlari
dogrultusunda oOnem kazanarak, kartellesmenin o6niine gegilebilecektir. Tam bu
firsatlarin yamsira, ortaklik anlagmasinda yer alan mali yardimlarin da elde ediimesi

kalkinma ¢abalarimi lmzlandirici rol oynayacaktir.
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Guniimiizde Tirk Imalat Sanayi Sektorii i ve dig pazarlarda karst karsiya
bulundugu rekabet ve uretimdeki mevcut sorunlan ile faaliyet gostermektedir, bu
durumda, sektorel planlama ve degisimler, ozellikle kiigiik ve orta olgekli igletmelerin,
biiyiik isletmelerle bitiinlesmesi yoniinde desteklenmesine ve kaliteli iiriin sunmaya
tesvik edilmesine yonelik olmalidir. Tiirk imalat Sanayinin temel tast olan bu isletmeler
giiniimiizde ve gelecekte verimliligi arttirmaya yonelik ¢aligmalarda bulunarak, Gimriik
Birligi siirecinde etkin olmay1 hedeflemelidirler.

Gimriik Birligi ile birlikte, Tirk imalat Sanayi ve Beyaz Esya Sektorii iizerinde
yaptigimiz aragtirmaya bagl olarak, yerli Beyaz Egya Sanayiinin, sektoriin giimriiksiiz
satig magazalarinin ve Dogubank gibi ithal driinleri ile haksiz rekabete sebep olan satig
kanallarimn hala mevcut olmasi, beyaz egya ariinlerine uygulanan KDV oranimin liks
titketim mallarina uygulanan yiiksek oran (%23) ile ayn1 olmasi gibi ciddi sorunlar ile
karsi kargiya bulundugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sektor firmalari, dinya c¢apindaki rekabet kosullarinda da kendisini
gosterebilecek giigtedir. Oncelikle, sektoriin bu alanda teknoloji ve insan kaynaklan
yatinmlarina yonelmesi, oldukga etkili olmustur. Bu etkiyi, sektore ait ihracat verileri de
kanitlamaktadir.

Gerek tgiincu Ulkelerden gelen standart digt mallarin Turkiye'ye girmesini
engellemek, gerek Turk mallarinin Avrupa Birligi standartlarina "uygunluk" belgesi alip
serbest dolagima girmelerini saglamak amaciyla "milli akreditasyon konseyi"ni ve bunu
takiben akredite laboratuarlartni bir an once olusturmamiz gerekmektedir.

Bas dondiriicti degisimin yasandigt giiniimizde, kalite gelecegin dinyasinda
belirleyici olabilmenin temel kosullarindan biri olarak kabul edilmektedir. Bu kaliteyi
yakalamak igin,

- i¢ pazarda mevcut pazar payini korumak

- Uluslararasi pazarlarda yerleserek biyiimek

- Aymi isleri yaparken ortaya ¢ikan tekrarlari onlemek ve boylece onemli tasarruf
olanaklar1 yaratmak

- Karar alma siirecini hizlandirmak

- Tiim faaliyetlerde tasarruf saglamak

63



- Bu felsefeyi tiim ¢aliganlarla paylagmak
- Bitiin ¢alisanlarin  konu ile ilgili o6neri getirmesini, bunlan gelistirmesini,
benimsemesini, uygulamasini saglamak
- Stok maliyetlerini miimkiin olan en aza indirgemek
- Fire, hurda, 1skarta, tamir, yeniden isleme terimlerini yok etmek
- Verimliligi artirict projelerde, tiim galisanlarla devam etmek
- Miimkiin oldugunca kredi kullanmamak
- Yaratilabilecek biitiin zamanlarda tiim personele egitim vermek
Iletisime 6nem vererek durum hakkinda personeli bilgilendirmek, her seyi paylasmak,
seffaf olmak.
- Moral ve motivasyonu yiiksek tutmak gerekmektedir.
Sonug olarak, Tirkiye ileri teknoloji iiriinii pahali mallar ihrag etmeli ve geng
niifusu gelisen pazarlara yonelmelidir. Bu amaglara doniik temel faaliyetler ise AR-GE

caliymalarinda yogunlagma ve Hedef Pazar Arastirmalaridir.
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5.2. TURKIYE'DE BEYAZ ESYA SEKTORUNDE FAALIYET

GOSTEREN BELLI BASLI FIRMALAR

5.2.1. ARCELIK
1995 yilinda Kog Holding biinyesinde kurulan Argelik Tiirkiye deki ilk beyaz

esya ureticisidir. Tesislerinde buzdolabi, otomatik ¢amasir makinesi, bulasik makinesi,
elektrik supirgesi ve klima iretimi gergeklestirilmektedir. Sirket buzdolabinda %55,
¢amagir makinesinde %68, bulasik makinesinde %74 ve elektrik siipiirgesinde %39 luk
pazar payina sahip bulunmaktadir. Argelik itk kuruldugu yildan beri i¢ pazarda elektrik
siipiirgesi hari¢ diger bitiin wrunlerinde lider konumdadir. Argeligin bugiine kadar
cizdigi basanili grafigin arkasinda Tiirkiye'nin beyaz esya pazarindaki giicli konumu
yatmaktadir. Sirketin gelecek yillar igin hedefi, buradan aldig: gii¢ ve birikim ile uluslar
arasi seviyede bagarilarini siirdiirmektir. Argelik 2005 yilina kadar, cirosunu iki katina
¢tkartmak sureti ile Avrupa nin en biyikk bes beyaz esya sirketinden biri olmay:
hedeflemektedir. Bu hedefe ulagmak igin dért ana strateji belirlemistir.

¢ Biiyiimek: Argelik yurtigi pazarda pazar payim korurken, ihracatim hzli bir sekilde
artirmay1 hedeflemektedir.

e Migsteri Memnuniyeti ve Baghliginin Artirilmasi: Yurtigi pazarda artan rekabet
sonucu misterilerin oniindeki segenekler cogalmistir. Bu giine kadar sahip olunan
misteri memnuniyeti ve bagliligii artirarak siirdiirmek, bunun yam sira dis
pazarlarda da ayni ayricaliga erismek hedefe ulasilmasini saglayacaktir.

* (Caliganlarin Motivasyonu ve Baghligimin Artinlmasi:  Her tiirlii hedefe ancak
calisanlarin katkilar: ile ulagilabilineceginin bilinciyle, deger yaratmada verimlilik
ve siirekliligi saglamak amaciyla motivasyon ve baglihigi artirmak prensibine devam
edecektir.

e Verimlilik ve Karlihgin Artinlmasi: yukaridaki stratejilerin basariya ulagmasi ve
hissedarlarin beklentilerini gergeklestirebilmesi igin kar eden bir sirket olmak sarttir.

Bunu her alanda verimliligi artirarak saglamay: hedeflemektedir. '

Tage
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Argelik in kapasite kullamm orani %60 lar seviyesindedir. Sirketin yatirimlarina
bakildiginda ozon tabakasina zarar vermeyen daha énce ithal edilen No-Frost
buzdolaplarnin  tretimine baslamigtir. Bunuda 1995 yilimin ilk aylarinda kendi
aragtirma-gelistirme faaliyetleri neticesinde gergeklestirmistir. Bunun yaninda Cayirova
ve Eskisehir fabrikalart igin kurulan kojenerasyon tesisleri sirket igin enerji maliyetinde
Onemli tasarruf saglamigtir.

1996 yilinda Istanbul Ticaret Odast nin yeni teknolojilerde gelismede basarih olan
firmalarin desteklenmesi amact ile dizenledigi yarismada, Argelik altin plaket ile
odillendirildi. Argelik AR-GE merkezi daha oncede Basgbakanlik Dis Ticaret
mustesarligindan odil almigtir. Sirket AR-GE ve kalite sistemlerine son 5 yilda 230
milyon dolarlik yatirim gergeklestirmigtir. "

Argelik 1998 de 140 milyon dolar ihracat rakanna ulasan sirketin 1999 hedefi, 180
milyon dolar. Sirket uluslararasi piyasada Argelik markasin bilinir kilmak istemektedir.
Bu amagla Tunus ta ve Ozbekistan da yatiim calismalarina baslamistir. Polonya da
pazarlama sirketi kurmugtur. Klima iretimi icin LG Electronics sirketi ile anlagsma
imzalamstir. Argelik, genel kuruldan karar ¢ikmasi halinde, firin dreticisi olan Ardem’i
kendi biinyesine katmak istemektedir.”

5.2.2. ARDEM

1998 yili sonunda 540 bin adet firn ve 239 bin adet mini-midi firin dreten sirketin
ihracat hedefi 27.5 milyon dolardir. Ardem in belirli bir buyiiklige ulagmast sonucunda,
1998 yilt sonu bilangolari iizerinden Argelik le birlesmesi gundemdedir. Birlegme
oldugu takdirde Argelik, ihracat hedefini 180 milyon dolardan 250 milyon dolara

¢tkaracaktir. ™
5.2.3. VESTEL

Alaninda Avrupa nin en biyiik fabrikalarindan birisidir. 80 tilkeye ihracat yapan
Vestel, Almanya gibi bir teknoloji devi iilkede %10 Pazar payma sahiptir. Kore ve

Tayland gibi Uzakdogu iilkelerine ihracat yapma hazirlig: igerisindedir. Vestel su anda

7z hllp:\nvw.bymd.com.lr/homc/bilgi-2646.11031. 04.03.1998
;3 Giing6r Teviik,Diinya Gazetesi, "Olaylarn icinden". 5 Mart 1999
“age
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80 iilkeye 1 milyon 650 bin olan 97 ihracat rakamini 1998 de 3 milyon 500 bine
¢ikarmigtir. Teknolojideki onemli degisiklik ve yeniliklerle kaliteyi artiran Vestel,
diinyaya da artik kendi markasiyla hitap etmeye hazirlanmaktadir.

Vestel kaliteli iretim igin teknolojideki geligmeleri kullanarak iretimlerini
gergeklestirmigtir.

“Insansiz test sistemleri siiper otomatik hale getirilmis, rotlarla enjeksiyon sistemi
gergeklestirilmigtir. Bunlar iretimi ve iiretkenligi artirict ve ayn1 zamanda verimliligi
yiikseltici hadiselerdir. Dolayisiyla entegre bir kalite sistemi ortaya ¢iknustir. Bitiin
makinelerimiz bilgisayara baghdir ve bilgisayardan test edilerek tretim seviyeleri
kontrol edilmektedir. ihmale miisamaha yoktur. Dolayistyla en yiiksek kaliteyi bulmak
her zaman igin miimkiin olmaktadir.””

Teknolojideki bu gelismeler iiriinde artis meydana getirmistir. Tarkiye de ilk defa
16 ya 9 sistemli televizyon iretilmistir. Ihracat kanadina agirhk verilen bu
televizyonlarin sinemaskop bir yayin sistemiyle daha iyi randimanli gorintii sagladig
belirtilmigtir.

1998 de 480 milyon dolar ihracat rakamina ulasan Vestel in 1999 yilinda ihracat: |
milyar dolardir. Turkiye de televizyon dretimini 4 milyon adedini kargilayan ve
diinyanin tek ¢at1 altindaki en biyiik tretim kapasitesine sahip sirketidir. Televizyon ve
monitor Gretiminin yaninda bu yil buzdolabi tretimini de artiracaktir. Sirket 2000
yilinda ise bulagitk makinesi, ¢amagir makinesi ve klima dretimini de artirmayi
planlamaktadir. 7
5.2.4. BEKO ELEKTRONIK

Krize karst ihracata agirlik veren Beko Elektronik, 1998 yilinda hedeflerini
gerceklestirmistir. Gegen yil piyasada 560 bin, dis piyasada 1 milyon adedin iizerinde
televizyon satigr yapmustir. Bu yil 1998 e gore bilyiime ongoren sirket bu amagla
ihracata agirlik vermeye devam edecektir. Yeni Pazar arayiglarim bu yilda sirdiirecek
olan sirket, Giiney Amerika, Amerika, Kanada ve Baltik Cumhuriyetlerine yatirim

yapmayt diiginmektedir.

7: Karabenli ibrahim. Vestel Dayamkli Tiiketim Mallan Paz. AS Genel Md.. Roportay. Haziran 1999
"ag.c
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5.2.5. PEG PROFILO

%66,4 payla biiyiik ortagi Alman Bosch-Siemens BSHG nin Almanya digindaki
en bilyiik ureticisi olmay1 hedefleyen sirket, iki yil iginde bunu gergeklestirmeyi
planlamaktadir. Gegen yil bu amagla 60 milyon marklik yatirim yapan sirketin, 2000
yilinda bunun kargihgini almasi hedeflenmektedir. Peg Profilo, borg¢larini kapatabilmek
i¢in ihracata agirlik verecektir. 1997 yilinda 37 milyon dolar, 1998 de 50 milyon dolar,

1999 da ise 100 milyon dolar ihracat rakamina ulagmistir.

53. DUNYA'DA BEYAZ ESYA SEKTORUNDE FAALIYET
GOSTEREN BELLi BASLI FIRMALAR

Diinyanin en bityiik 6lgekli beyaz esya iireticisi Isvegli Electrolux, bu konuma,
AEG yi satin aldiktan sonra gelmistir, %25 pazar payina sahiptir. Amerikan Whirlpool
diinyamin ikinci biiyak treticisidir ve %15 pazar payma sahiptir. Avrupa’daki biiyiik
olgekli reticilerin pazar paylart Alman Bosch-Siemens %16, italyan Merloni %10,
ELF1 %10 olarak siralanmaktadir. Beyaz esya uiretiminde faaliyet gosteren diger
iireticiler italyan Candy, Alman Miele ve Ingiliz G.E/Hotpoint’dir. Kiigitk ev aletleri
pazarinda Hollandali Philips, Fransiz Moulinex ve SEB énde gelen iireticilerdir.

Dayanikhi tikketim mallan dretimi ekonomik 6lgeklere ulasabilmek igin yiiksek
kapasitelerde gergeklestirilmektedir. Uretim belli bolgelerde yogunlagmustir. Sektorde
rekabet giicii teknolojik gelismeye dayali olarak belirlendiginden, arastirma ve
gelistirme giderleri ve yatirim tutarimin biyiikliga gibi sabit giderlerin yiksek olmasi
yiksek miktarlarda dretim ve satig yapilmasim gerektirmektedir. 1980 sonrasinda
ekonomik olgekte iiretim yapma gerekliligi birgok birlesme ve satin alma ile
sonuglanmustir. 1980 yilinda AB’ de 810 beyaz esya ireticisi firma faaliyette iken,
1989 yilinda sektorde faaliyet gosteren firma sayisi 430 a inmistir. Bu donemde  iki
Alman firmas: Bosch ve Siemens birlegmistir. Diger bir birlesme ise Fransiz Thomson
ve ltalyan Elfi Grubu arasinda olmugstur. Whirlpool Philips in aletler boliimiinii satin
almigtir. Fransiz Rosieres firmasi Italyan Candy tarafindan satin alinirken, Fransiz

Scholtes italyan Merloni tarafindan satin alinmistir. Fransa da ki beyaz esya tiretim
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tesislerin tamami yabanci sirketlerin milkiyetine girmistir. Son olarak 1993 yilinda
Electrolux AEG in beyaz egya lretme tesislerini ve markalarmt satin almugtir.
Maliyetlerin azaltilmasina yonelik olarak uygulanan bir bagka strateji ise tretim
tesislerinin digiik maliyetli iilkelere tasinmasidir. Mikrodalga firin Gretimi Avrupa ve
kuzey Amerika dan Japonya, Giiney Kore ve Cin gibi Asya iilkelerine kaymustir. italyan
Merloni Tirkiye de Vestel den buzdolabi iiretim tesisi satin almistir. Bosch-Siemens
Turkiye de Profilo nun %66 hissesini satin alarak buzdolabi, ¢amasir makinesi ve

bulagik makinesi tesislerine sahip olmustur.
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5.4. SEKTORDE FAALIYET GOSTEREN FIRMALARIN YATIRIM

ALANLARI

TABLO:23 SEKTORDE FAALIYET GOSTEREN FiRMALARIN YATIRIM

ALANLARI

YATIRIMLAR

Ardem, Bolu
Arcelik, Ankara
Argelik, Cayirova
Argelik, Eskisehir
Ozkar Elektronik
|.E.S Izmir Elekt.
Arcelik, Cayirova
Argelik, Eskisehir
Arcelik, Cayirova
Argelik, Eskisehir
Argelik, Ankara
Argelik, cayirova tesisi
Arcelik, ¢cayirova

Argelik, izmir
Argelik,  Eskisehir
kp.

Bekoteknik, Beylikdiizii
Argelik, cayirova

Kaynak: Besd, a.g.c

TURO

modernizasyon
modernizasyon
modernizasyon
modernizasyon
Tevsi

Tevsi

Ar-Ge

Komple yeni
modernizasyon
modernizasyon
modernizasyon

Tevsi
Tevsi
Komple yeni

Tevsi
Yenile
me

TOPLAM
YATIRIM
Milyon(TL)

KONU

285368 Pigiriciler ve Isiticilar
708630 Bulagsik Makinesi
1447000 Otomatik Camasir Makinesi
823343 Buzdolabi
950000 Televizyon
46080 Televizyon
3320994 Arastirma-Gelistirme
4800000 Bulagik Makinesi
1447000 Camasir Makinesi ve Klima
823343 Buzdolab:
708630 Bulasik Makinesi
5993836 Otomatik Camagir Makinesi
216000 Klima
888970 Elekirik Siipiirge
2840600 Sogutucu

2933870 Televizyon
3142000 Buzdolabi
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