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0. GIRiS

“Kooperatif, bireylerin tek baslarina yapamayacaklan veya birlikte yapmalarinda
yarar bulunan igleri en iyi bir bigimde ve maliyet fiyatina yapmak {izere dayanisma
suretiyle ekonomik giiclerini bir araya getirmeleridir™.

Giinimuzde gelismis ve geligmekte olan llkelerde kooperatifcilik, Snemli bir
sosyal ve ekonomik hareket olarak kabul edilmekte; diinyada demokrasinin, bansin,
cevrenin korunmasina ve isthdam yaratmaya katkilan {izerinde duruimaktadir.
Kooperatifcilik, lkelerin ekonomik ve sosyal kalkinma ve geligmesinde 6nemli bir arag
olarak kullaniimaktadir. Son yillarda bir ok sosyolog ve ekonomist, kooperatifciligi,
kamu ve Ozel sektér yaninda igiincii bir sektér olarak kabul etmeye basglamistir.
Kooperatifcilik, gelismede hizli ekonomik bilyiime ile toplumsal ve sosyal adaleti ve
demokrasiyi bir arada tutan en yararh sektor olarak, biitlin gelismekte olan tlkeler igin
bir gikar yol olarak kabul ediimektedi”. Ulkemizde kooperatiflere gerekli olan 8nem
hala verimemektedir. Gergekte, ne kooperatif ortakian ne de yéneticileri kooperatifcilik
lizerinde tam bilgi sahibi olamadiklan gibi, kendilerine yeterince destek veriimedigi icin
de ulkemizde gerekli gelisme saglanamamis ve diger diinya dlkelerinin ulastikian
olumiu sonuglara, Glkemiz kooperatiflerinin ulagmasi imkansiz hale gelmistir.

Dar gelirli esnafa kredi saglamak amaciyla kurulan esnaf kredi ve kefalet
kooperatifieri agisindan finansal ydnetim son derece 6nemlidir. Kefil olmak suretiyle
esnafa kredi saglayan bu kooperatiflerin, finansal yapilarninin giicli olmasi
gerekmektedir. Esnaf kredi ve kefalet kooperatifierinin finansal yapisini analiz etmek
amaciyla ele alinan tezimiz, giris ve sonug diginda bes boliimden olusmaktadir.

! MULAYIM, Ziya Gbkélp; “Kooperatifgilik”, Yetkin Yayinlar:, Ankara 1999, s.17.
2age., 17-18.




Tezin birinci baliminde, kooperatif¢ilik ile ilgili genel agiklamalar baghg attinda
kooperatifciligin tammi, ilkeleri ve turleri agiklanmigtir. Ikinci bolimde, esnaf kredi ve
kefalet kooperatiflerinin tammu, dzellikleri ve hukuki yapisi, vergi mevzuati kargisindaki
durumu, esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinde yénetim ve organizasyon, denetim,
konulan hakkinda bilgi verilmistir. Ugiincii bélimde, finans kavram, finans fonksiyonu,
finansal amaglar, finans kaynaklan ve finansal planlama, finansal analiz ve kontrol gibi
kavramlar agiklanmigtir. Dordiinci bélimde, esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinde
finansman kaynaklan ele alinarak, bu tir kooperatiflerde 6zsermaye ve yabanci kaynak
yoluyla finansmanin nast oldudu izerinde duruimustur. Son bélimde ise, esnaf kredi
ve kefalet kooperatiflerinin finansal yapisi dmek bir uygulama ile analiz edilerek esnaf
kredi ve kefalet kooperatiflerinin finansal durumu ortaya konuimaya caligiimigtir.



1. KOOPERATIFGILIK ILE iLGILI GENEL AGIKLAMALAR
1.1 Kooperatifgiligin Tanim

“Kooperati” Latince “Cooperatio” sdzcugiinden cikanlmistir. “Cooperatio® ve
bunun eylemi olan “Cooperari” sdzcii§i ise igbiriigi yapmak anlamina gelmektedir™.

Kooperatif kavrami, ekonomik, sosyolojik ve hukuki agiiardan ortaya konulabilir
ve tanimianabilir. Fakat, her bilim dalinin kendisine 6zgii metod ve bakis yoni
terminolojisinden dogan farklara ragmen bir ortak kooperatif kavrami vardir. Canki;
kooperatif, o toplum iginde kendi kendine meydana gelmis bir sosyolojik ve ekonomik
gercek, felsefi anlamda bir olgudur®. Ulkemizde kooperatifgilikle ilgili esaslan
dizenleyen 1163 Sayili Kooperatifler Kanununda ise;

“Tuzel kigili§i haiz olmak (zere ortaklannin belirli ekonomik menfaatlerini ve
ozellikle meslek ve gegimlerine ait ihtiyaglanini kargilikii yardim , dayanigma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve kamu tuzel kigileri ile Gzel idareler,
belediyeler, kdyler, cemiyetler ve demekler tarafindan kurulan degisir ortakli ve dedisir
sermayeli tesekkiillere kooperatif denir’®,

seklinde kooperatif¢iligin tanimi yapimistir.
1.2 Kooperatifgiligin ilkeleri
Dunyada bugiinkii anlamiyla ilk kooperatif 21 Aralik 1844 yilinda ingiltere’de

Rochdale kasabasinda “Rochdale Oncileri® adi verilen 28 isci tarafindan kuruimustur.
Rochdale Onciileri, kooperatiflerinin iyi isleyebilmesi igin bazi ilkeler kabul etmiglerdir.

3 MULAYIM, Ziya Gokalp; a.g.k., s.58.

“TEKINALP, Unal; “Kooperatiflerde Ortakiarin Kisisel Niteliklerinin Onemi, Ortak Sifatinin
Kazaniimasi ve Yitiriimesi®, istanbul Universitesi Yayiniarn No:1814, Fakilteler Matbaasi,
istanbul 1972, s.3.

5 ALTUG, Osman; “Son Degisiklilikierle Kooperatifier Kanunu”, Turizm ve Yapi Kooperatif¢iligi
Birimi Yayini, Kasim 1988, s.1.




Daha sonra diger kooperatifierde de genel olarak uygulanan bu ilkelere Rochdale
likeleri denilmigtir®.

Kooperatif ilkeleri ilk defa bilimsel olarak 1937 yiinda saptanmigtir. Uluslararasi
Kooperatifier Birligi (International Cooperative Alliance-ICA) cesitli  {ilkelerin
kooperatifierinde uygulanan kooperatif ilkelerini saptamak {izere 1930°’dan 1937’ye
kadar sliren bir anket diizenlemigti. Ve bu anket sonucunda 7 kooperatif ilkesi
belifenmigtir. 1966 yiina gelindifinde ise, kooperatif ilkeleri tekrar ele alinmig ve
Viyana'da bir kongre yapiimigtir. Uluslararasi Kooperatifier Birligji tarafindan bu kez 6
kooperatif ilkesi belifenmigtir. Yirmi yillikk bir uygulamadan sonra, bu ilkeler diinyada
tekrar tartigimaya baglanmig ve 1995 yiinda yapilan Manchaster Kongresinde
Uluslararas: Kooperatifier Birliginin genel kurulunda 7 kooperatif ilkesi kabul ediimigtir.
Bu ilkeler tim diinyada gegeri ilkkeler haline gelmistir.

1.2.1 Agik Kap ilkesi

Bu ilkeye gdre, °“kooperatifler gonulli kuruluglar olup, hizmetierinden
yararlanabilecek ve kooperatif ortakh§inin sorumiuluklanm kabul eden herkese,
cinsiyet ve sosyal, irksal, siyasal ve dinsel ayinm gbzetiimeksizin agiktir’.

Kooperatifier gonilli  kuruluglardir. Kooperatifier, ancak kooperatifin
hizmetlerinden yararlanabilecek kimselere aciktir. Kooperatife herkes degil, sadece o
kooperatifin etkiniikierinden yararianabilecek kimseler girebilir. Bir esnaf kredi ve kefalet
kooperatifine ortak olabilmek icin esnaf veya sanatkar olmak gerekmektedir. Esnaf
Kredi ve Kefalet Kooperatifine ortak olan esnaf veya sanatkar, bu kooperatifin kredi
verme olanaklanndan yararanabilir. Agitk kapi ilkesi kooperatiften serbestce
¢tkabilmeyi de ifade etmektedir. Ancak ortadin kooperatiften ayrilabilmesi igin ydnetim
kurulu veya genel kurul karan gerekmektedir. Aksi taklirde ortak kooperatiften

S MULAYIM, Ziya Gokalp; a.g.k., s.63-69.
"agk., s.70.




ayrilamaz. Kisaca bu ilke; kooperatife ortak olmak isteyen kigiler arasinda cinsiyet,
sosyal, irksal, siyasal ve dinsel ayinm yapilamayacagini Sngdrmektedir®.

1.2.2 Demokratik Y8netim ilkesi

Kooperatifler Kanunu Madde 23'de bu ilke ile ilgili agiklama su gekilde
yapiimistir: “Ortakiar bu kanunun kabul ettiji esaslar dahilinde hak ve vecibelerde
esittirler"®. Oy hakki, bilgi edinme hakki, genel kurul toplantilarina katilma hakki, azinhk
hakki, gikma hakki ve sir saklama, siyasi faaliyet gostermeme seklindeki yakamlalikler
demokratik yonetim ilkesinin birer sonucudur™.

Kooperatifler demokratik kuruluglardir. Bu ilkeye ortagin demokratik kontrolli de
denebilir. Bu nedenle, kooperatifierin yonetim ve denetimi, ortaklar tarafindan
demokratik bir bicimde yapiimaktadir. Bu ilkenin en 6nemli unsuru, kooperatiflerde her
ortagin esit oy (bir ortaga bir oy) hakkina sahip olmalandir. Yani bir ortagin sermayesi
ne olursa olsun yalniz bir oy kullanma hakki vardir. Aynca, bu ilke kooperatifleri
sermaye sirketlerinden ayiran en énemli 6zeliiklerden birisidir'.

1.2.3 Ortagin Ekonomik Katihmi iikesi

Ortagin ekonomik katihimi ilkkesi, ekonomik nitelikli bir ilkedir. Bu ilke, ortaklann
kooperatiflerine nasil yatinm yapacakianni ve saglanilan igletme fazlasinin nasil
bélinecegini gosterir.

Ortaklar, kooperatifin sermayesine adil bir bicimde katihrlar ve kooperatifin
sermayesini demokratik olarak kontrol ederler. Genellikle, kooperatif sermayesinin en
az bir boliimi, kooperatifin ortak milkiyetindedir. Ortaklar, kooperatife ortakhk kogulu

8 MULAYIM, Ziya Gokalp; a.g.k., s.71.

SALTUG, Osman; ODYAKMAZ, A. Nevzad; “Aciklamal igtihath Kooperatifler Kanunu (Yapi
Kooperatifleri) Muhasebesi (Tekdiizen Hesap Plani) ve llgili Mevzuat®, Alfa Yayinevi Kanunlar
Serisi, istanbul 1997, s.11.

TEKIL, Fehiman; “Sirketler Hukuku Limited Sirketier ve Kooperatifier’, Otag Yayinevi, istanbul
1978, s.101.

" MOLAYIM, Ziya Gokalp; a.g.k., 5.72-73.




olarak yatirdiklan ortaklik paylarina karsilik, eder faiz veriliyorsa, sinirh oranda bir faiz
aliriar. Dider taraftan ortaklar, igsletme fazlalanni su amaglardan birine, ikisine veya
tumiine ayirabilider'%:

a) Kooperatifi geligtirmek icin dagitimayan yedek akce olusturmak (asgari bir
kismi)

b) Ortakian kooperatifle alig-verigleri oraninda yararlandirma (ortaklara risturn
veriimesi)

c) Ortakiara uygun bulunan ve onaylanan di§jer faaliyetlerin desteklenmesi

olarak agiklanabilir.

Kooperatiflerde, ortakiann ortaklik sarti olarak ortakhk payi almalan istenir. Bu
paylara karsilk mutlaka bir faiz veriimez, ancak faiz veriliyorsa, bu faizin simitarinin
belinenmis olmasi gerekmektedir. “Sermayeye sinirfi faiz veriimesi ilkesi” ile “ortagin
ekonomik katilimi ilkesi” aynmi anlama gelmektedir. Kooperatifier Kanunu Madde 38'e
gore; gelir gider farkinin en az %50'si ortaklara dagitildiktan sonra ortaklarin sermaye
paylanna genel kurul karan ile Deviet Tahvillerine verilen en yiksek faiz haddini
gegmemek (zere faiz &denebilecedgi anastzlegme ile hitkkme baglanabilecegi
ongorulmistir'®. Simirh faiz verilmesi durumu kooperatifler agisindan son derece
6nemli olup bir kooperatifi sermaye sirketlerinden ayiran temel bir unsurdur. Bir
sermaye sirketinde tiim kar sermayeye oranianarak dagiilir ve sirkete yatinian
sermaye icin ayrica faiz édenmez. Bir kooperatifte ise, elde edilen igletme faziasi
sermayedara (sahiplerine) dagitimaz. Sermayeye ya hi¢ faiz veriimez, veya istenirse
sinirh bir faiz verilir. Kooperatifler ortaklanna, ileriki yatinmlan igin 6zel cagnda
bulunabilir. Bu ¢agnya katilan ortaklarin 6zel yatinmlanna bir faiz 6denmesi uygundur.
Ancak bu faizin orani da spekiilatif degil makul bir diizeyde olmalidir. Omegin; deviet
tahvili veya normal banka faizi oranlan gibi. Ortagin ekonomik katiimi ilkesinin en
onemli yonii ise, kooperatifin igletme fazlalannin dagitimasidir'.

2 MULAYIM, Ziya Gokalp; a.g.k., s.73-.74.

*Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi, 1163 Sayil
Kooperatifier Kanunu, Eser Matbaasi, Ankara 1988, s.13.

4 MULAYIM, Ziya Gokalp; a.g.k., .75.




1.2.4 Ozerkiik ve Bagimsizhk ilkesi

Bu ilkeye goére, kooperatifler, ortaklan tarafindan yonetilen 6zerk (otonom) ve
kargihkli yardima dayanan bagimsiz kuruluslardir. Kooperatifler, deviet ve diger
kuruluslarla anlagma ve igbirligi yapmalan veya dig kaynaklardan sermaye saglamalan
durumunda, bitin bu iligkilerini, kooperatiflerinin Ozerkligine ve ortaklann
kooperatiflerini demokratik olarak yénetmelerine bir zarar getirmeyecek bigimde
yiriitirler. Kooperatiflerin 6zerk ve bagimsiz kuruluglar olduklan bu ilke ile kesin ve
acik bir bicimde ortaya konulmaktadir. Diinyanin her tarafinda kooperatifler devlet ile
iligkilerinden olduk¢a fazla etkilenmektedirler. Hiikiimetier, kooperatifierin ¢galigmalanm
diizenleyen yasal cerceveyi beliderler. Hikimetler, kooperatiflerle ilgili ekonomik
sosyal ve vergi politikalan ile kooperatiflere yararli veya zararh olabilider. Bu nedenle,
batiin kooperatifler hiikiimetierie/devietie iliskilerinde agik ve dikkatli oimaldirar.
Kooperatiflerin diger ekonomik kuruluglarda igbirli§i yapmalanna gelince; bu ilke,
kooperatiflerin dianyanin her tarafinda 6zel sektor firmalan ile miigterek projeler
olusturdukianni ve bu durumun devam edecedgini kabul etmektedir. Ancak, kooperatifier
kiminle isbirligi yaparlarsa yapsiniar, bu ilke sonugta kooperatiflerin 6zerklik ve
bagimsizliklarini koruyarak kendi geleceklerine hakim olmalan geregini onemle
belirtmektedir'>.

1.2.5 Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme likesi

Kooperatifler Kanunu, kooperatiflerin musterek menfaatlerini korumak ve
amaglanni gerceklestimek igin; iktisadi faaliyette bulunmalanm saglamak,
menfaatlerini koordine etmek ve denetlemek, kooperatif¢iligi geligtimek ve egitim
yapmak, kooperatifGilik konularinda tavsiyelerde bulunmak gibi hizmetlerin gérilmesi
amaci ile kooperatif birlikleri, kooperatif merkez birikleri, ve Turkiye Kooperatifler
Biriginin kurulacag! hikmiini getirmis ve ayni amagcla bir de Danisma Kurulu tesisini
ongérmiistir. Ayrica kanun, kooperatifciligin tanitiimas, egitimi ve organizasyonlarnda
yol gostermek, Ggiitleriyle yonetim ve faaliyetlerine yardimda bulunmak gibi hizmetler
icin Ticaret Bakanhigi emrinde bir fon tesisini gerekli gormistir. Bu ikeye gore,

> MULAYIM, Ziya Gokalp; a.g.k., s.77-78.




kooperatifler, kendi ortaklanna, secilmis ve atanmig yoneticilerine ve personeline egitim
ve Ogretim saglayarak kooperatiflerinin gelismesine etkin bir bigimde katkida
bulunabilirier'®.

Egitim, bilgi vermenin 6tesinde, ortaklarin, segilmis ve atanmis ydneticilerin,
kooperatifte galisanlann , kooperatif diigiincesini, eylemin zenginligi ve karmagikhigin
timiyle kavramalan ve dzimsemelerini saglamaktir. Ogretim ise, kooperatifie ilgili
kimselerin, sorumiuluklanni etkili olarak yerine getirebilmeleri igin gerekli yeteneklerle
donatilmalandir.

Kooperatifcilik egitimi, ozellikle az geligmis {ilkelerde biiylik bir dnem tasgir.
Omegin, tanmsal ydnden ilkel ydntemlerin birakilarak, modem yéntemiere gegilmesi,
irlin degerlemesinin gelistiriimesi konulannda kooperatif egitiminin &zel bir dnemi
vardir. Diger yandan, kooperatifcilik egitiminin gelismedigi Glkelerde, kooperatifin gesitli
ikkelerinin uygulanmasinda birgok sorunia karsilagilir. Ayrica, bu noktanin genel egitim
diizeyi ile ilgili oldugunu da gézden uzak tutmamak gerekir'’.

Ozeliikle az gelismis bir konumda olan ilkemiz igin bu ilke kooperatifciligin
anlagiimasi acgisindan biyik 6nem tasimaktadir. Kooperatifcilik konusunda tam
bilgilendirimemis bir toplumda, kooperatifcilik iizerine bayilkk athmlar veya gelisim
beklemek yanlis olacaktir.

Kooperatifcilik egitim, dgretim ve bilgilendirme ilkesinin uygulanabilmesi igin,
tim kooperatifler ve 6zellikle de kooperatif tist orgiitleri editim, égretim ve bilgilendirme
fonlan tesis etmeli ve boylece kooperatif egitimini geligtirmelidirer®.

'®TEKIL, Fehiman; a.g.k., s.102.

KARALAR, Ridvan; “Teoride ve Turkiye Uygulamasinda Tarimsal Pazarlama Agisindan
Kooperatif igletmeler”, Eskigehir Iktisadi ve Ticari {limler Akademisi Yayinlan, No:126/76,
Eskigehir 1975, s.45.

'® MULAYIM, Ziya Gokalp; a.g.k., s.79.




1.2.6 Kooperatifieraras: igbirligi ilkesi

Cesiti calisma konulannda mal veya hizmet Uretmek amaciyla kurulan
kooperatiflerin varhk nedenlerini koruyabilmeleri, amaclannt mesru kilabiimeleri,
ortaklarinin galigmalanm etkileyerek rasyonellestirebilmeleri, kisaca, belilenmis
amaglara zamaninda ve yeterli 6i¢lide ulagabilmeleri, ortakiar icin oldugu kadar, ilgili
caligma alaninin etkilenmesi igin de nem tagimaktadir’®. Kooperatifler, ortaklanna
daha etkin bir bicimde hizmet verebilmek ve kooperatifgilik hareketini gliglendirebilmek
amaciyla dier kooperatiflerie yerel, boigesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde igbirligi
yapariar®, digslncesinden hareket etmek suretiyle kooperatifier amaglanni
gerceklestirebilir ve etkilerini en st duzeye gikartabilirler.

Kooperatifler yerel diizeyde daha basarih olabilirler, ancak bu yeterli degildir. Bu
nedenle kooperatifler, bir taraftan yerel diizeyde daha basarili oilmanin avantajlarindan
yararianirken, difer taraftan genis Olgcek ekonomisinin avantajlanndan da
yararianabiimek icin genig Olgekte Orgitlenmeye sirekli ¢aba harcamalidirar.
Kooperatifler, diinyanin cesitli yerlerindeki kooperatifler ile misterek is veya yatinm
yapma olanaklanna gittikce daha fazia sahip olduklarimi kabul etmelidider. Kendi
ortaklarinin ekonomik ¢ikarlann dikkatle korumak suretiyle bu uluslararasi igbirigini
uygulamaya koyabililer. Kooperatiflerarasi igbirligi ilkesi, kooperatifin ortaklarina daha
fazla ve daha etkili hizmet saglamanin 6tesinde daha genis boyutiu olarak timilyle
ulusal ve ulusiararasi diizeyde kooperatifilik hareketini gliclendirme amacini da ifade
etmektedir®.

1.2.7 Toplumsal Sorumluluk itkesi
Bu ilkeye gore, kooperatifler, ortaklan tarafindan onaylanan politikalar

aracihdyla icinde yasadiklan toplumun sirdirilebilir kalkinmasi igin ¢aligiriar. Bu ilke,
1995 kooperatif ilkeleri arasinda timiyle yeni olan tek ilkedir. Bu ilke ile kooperatiflere

DUYMAZ, Ismail; “Turkiye'de Kooperatiflerin Verimli Galigmalan Agisindan Yatay ve Dikey
Bitunlesme Hareketleri”, Tork Kooperatifgilik Kurumu Yayinlar No:60, s.1.

2 MULAYIM, Ziya Gokalp; a.g.k., s.80.

DUYMAZ, Ismail; a.g.k., 5.80-81.




ortaklann ¢ikarlan 6tesinde, bir de toplumsal sorumiuluk yiiklenmis bulunmaktadir. Bir
kooperatifin, toplumun siirdUrilebilir kalkinmasina nasil katkida bulunabilecegine
ortaklar karar vereceklerdir. Ancak bu ilkkeye gore, kooperatif ortaklan, bu toplumsal
katki sorumiulugunu yiklenmekten kaginamaziar. Kooperatifler, iginde yagadikian
toplumun da cikarlanni gozetirler. Bir yandan ortaklarinin gereksinimlerini 6n planda
tutarken, dier yandan toplumun, c¢evrenin korunmas) gibi, ortaklannin da
benimseyebilecekieri sirdirilebilir kalkinma politikalan olusturuimasina da katkida
bulunmahdiar?.

1.3 Kooperatifierin Tirleri

Turkiye'’de kooperatifcilik hareketi 1863 yihinda Mithat Pasa’min kurdugu
Memieket Sandiklan ile baglamig ve modem anlamiyla gelismesini Cumhuriyet
ddneminde gerceklestiriimistir. Kooperatifcilik agisindan 6zellikle tanmsal kooperatifcilik
agisindan dnemli geligmeler olmus, tanm kredi ve tanm sats kooperatifleri dnemili
geligmeler gdstermigtir. Aynca difer kooperatif tiideri agisindan da (tdketim, konut,
esnaf kredi ve kefalet vb.) bu dénemde 6nemli adimlar atiimig ve faaliyet sahalar
giderek geniglemistir. Ulkemizde ekonomik ve sosyal yapinin bir geregi olarak en fazla
gelisen kooperatifler; tarnmsal kalkinma, tanm kredi, tanm satig, pancar ekicileri,
sulama, esnaf kredi ve kefalet , titkketim, konut yap: ve motorlu tastyicilar kooperatifieri
olmustur. Ulkemizde varolan kooperatifieri galisma konulan ve amaglarini dikkate
alarak tanmsal amagh ve tarim digi amaglara yonelik kooperatifler seklinde iki gruba
ayirarak inceleyebiliriz=>.

2 DUYMAZ, Ismail; a.g.k., .81-82.

2 TURAN, Ahmet; “Tarkiye'de Kooperatif Cesit ve Sayilar®, Karinca Dergisi, Yil:64, Sayi:750,
Haziran 1999, s.14-15.
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a) Tanmsal Amagh Kooperatifier

- Pancar Ekicileri Kooperatifi

- Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
- Sulama Kooperatifi

- Su Urtinleri Kooperatifi

- Tanm Kredi Kooperatifi

- Tanm Satig Kooperatifi

- Tutan Tanm Satis Kooperatifi

b) Tanm Disi1 Amaglara Yonelik Kooperatifier

- Konut Yapi kooperatifi

- Taketim Kooperatifi

- Motoriu Tasit Kooperatifi

- Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifi
- Kiigiik Sanat Kooperatifi

- Turizm Geligtirme Kooperatifi

- Uretim ve Pazarlama Kooperatifi
- Tedarik Kefalet Kooperatifi

- Yayincilik Kooperatifi

- Hamallar Tagima Kooperatifi

- Isletme Kooperatifi

- Sigorta Kooperatifi

- Yardimiagma Kooperatifi

- Egitim Kooperatifi

Uretim Kooperatifieri:
Bu kooperatif tirinde araci ortadan kaldinimakta, imalatgi ayni zamanda,

patron durumuna gegmektedir. Boylece, bu ¢esit kooperatifler ig¢inin hayat sartiarini
iyilestirmekte, is¢ci aym zamanda, patron durumuna gecmektedir. Bu sirketlerin
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doktrinlerini iki filozof, Fourier ve Buchez meydana getirmistir**. Bu kooperatifte temel
amag¢ emegin degeriendiriimesidir.

Taketim Kooperatifieri:

Ik tiketim kooperatifi, 1777°de Cenova'da, sonra 1795'de Oxford’da bulunan
Mongowellde kurulmustur. Ginimiziin kooperatiflerine benzeyen bu kuruluglarin
amaglan, ortaklarina, perakende tiiccariardan satin aldiklan mallara gére, daha ucuz
ve daha iyi mallar almasini saglamakti®.

Tiiketim kooperatiflerinde amag, tiketicilerin dzellikle de dar gelirli tiketicilerin,
tuketim maddeleri gereksinimlerini en iyi bicimde ve olabildijince ucuza (maliyet
fiyaina) saglamak zere dayamigma suretiyle ekonomik glglerini bir araya
getirmeleridir. Tiketicileri sémiiren aracilan ortadan kaldirmak veya onlann kar
oranlarini asgariye indirebilmek icinde tiiketicilerin etken bir bigimde tiiketim
kooperatifleri ve ist orgitleri ile drgitlenmeleri gerekmektedir. Ancak o zaman dar
gelirli tiiketici parasinin tam karsiliimi alabilmis olacaktir®.

Yapi Kooperatifleri:

Maddi giicii ev sahibi olmaya yetmeyecek durumda olan kisilerin, ihtiyaglan
olan konutlan meydana getirmek amaciyla kurduklan kooperatiflerdir. Yapi
kooperatiflerinin gelismesi, sehirlerin daha diizenli olmasini, kira ve arsa fiyatiarnnin
dismesini ve konut sorununun azalmasini saglamaktadir.

% YOCESOY, Cevat; “Ticaret Sirketleri ve Muhasebesi’, Caglayan Kitabevi, istanbul 1969,
s.301.

®age., s.300.

2 MUOLAYIM, Ziya Gokalp;a.g.k., 5.448-449.
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2. ESNAF KREDI VE KEFALET KOOPERATIFLERI
2.1 Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifierinin Tanmimi

507 sayili Kanun Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Kanununun 2.
maddesinde esnaf ve sanatkarian;

“Ister gezici olsun, ister bir diikkan veya sokagin belli yerinde sabit bulunsuniar,
ticareti, sermayesi ile biriikte viicut ¢calismalanna dayanan ve gelini o yer gelenek ve
teamdline nazaran tacir niteligini kazanmasini icap ettirmeyecek miktarda simirli olan
ve bu bakimdan ticaret sicili ve dolayisiyla ticaret ve sanayi odasina kayitlan
gerektirmeyen, ayni nitelije (sermaye unsuru olsun olmasin) sahip olmakia beraber,
ayrica caligt§i sanat, meslek ve hizmet kolunda bilgi, gérga ve ihtisasini degerlendiren
hizmet, meslek ve sanat sahipleniyle bunlann yaninda caliganlar ve gegimini sinirl
olarak kamyonculuk, otomobilcilik ve sofériiikle temin eden kimseler”” seklinde
belirtilmistir.

Yine, Tark Ticaret Kanununun 17. Maddesinde fister gezici olsunlar, ister bir
dilkkanda veya bir sokagin muayyen yerinde sabit bulunsunlar, iktisadi faaliyeti nakdi
sermayesinden zyade bedeni calismasina dayanan ve kazanci ancak gegimini
sajlamaya yetecek derecede az olan sanat ve ticaret sahipleni tacir degildirier”
denilmek suretiyle tacir sayimayaniar belilenerek, esnafin dolayli yoldan tanimi
yapilmistir®,

Esnaf kavrami, Kanunlanmizda bu sekilde tammianirken, izmir Esnaf Birigi
Bagkan Vekili ve Izmir Kahveciler Odasi Baskani, esnafi, “emedini, kiigiik sermayesiyle
birlestirip ancak geginebildigi kadar kazanan kisi” olarak tanimhiyor. Ona gore esnaf,
toplumun temel diredi”®, ve toplumda son derece 6nemli bir yere sahip.

YEsnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Mevzuati ve Yénetici El Kitabi”, Tarkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birli§i, Merkez Birligi
Yayinlari, Ankara 1999, s.4.

ZKooperatif Kredi Turleri ve islemieri”, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri
Birlikleri Merkez Birligi Yayin No:35, Eser Matbaasi, Ankara 1979, s.11.

Phttp:/www.yeniasir.com.tr/a/dizi/usta/ustal.htm.
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Kefalet ise; borgludan 'bagka tglincl bir sahsin borglunun akdettigi borcu
ddemeyi alacakilya kargi taahhiit etmesidir®, seklinde tanimianabiir.

Esnafin ve kefaletin tanimi yapildiktan sonra, Esnaf Kredi ve Kefalet
kooperatifieri;

Kigik esnaf ve sanatkariar, maddi givence verememeleri nedeniyle, ticaret
bankalanndan dodrudan kredi alamadikian igin, esnaf kredi ve kefalet kooperatifleri,
ortaklan esnaf ve sanatkarlar adina bankalara kefil ofan ve bdylece ortaklannin ticaret
bankalanndan kredi almalann saglayan kooperatiflerdir,

seklinde tanimlanabilir.

Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifleri, Gilkemizde ik kez 1951 yilinda Turk
Ticaret Kanunu hikiimlerine gore kuruimustur. Degisik bolgelerde, kefalet
kooperatiflerini biraraya getirerek, aralannda igbirligi ve baglantyr saglamak (zere
Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifieri Bolge Birlikleri olusturulmustur. Bolge
bidikleri ise, kefalet kooperatiflerini en ist diizeyde temsil eden, Esnaf ve Sanatkar
Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi catisi aitinda biresmislerdir®.

NSEVAL, Belkis; “Kredilendirme Sireci ve Kredi Yénetimi®, Muhasebe Enstittst Yayin No: 59,
Muhasebe Enstitiist Egitim ve Aragtirma Vakfi Yayin No:11, istanbul 1980, s.244.

¥ MULAYIM, Ziya Gokalp; a.g.k., 5.478.

% GUCELOGLU Omer; “Kugik Olgekli Isletmelerin KOSGEB'den Beklentileri®, Tarkiye Esnaf-
Sanatkar ve Kiglk Sanayi Arastirma Enstitisi (TES-AR) , TES-AR Yayinlan No:13, Ankara
1994, s.39-40.
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2.2 Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatiflerinin Amaglan Faaliyet Konulan ve
Ozellikleri
2.2.1 Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatiflerinin Amaglan

Esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinin amaci, kooperatife ortak olan esnaf ve
sanatkarlara mesleki faaliyetleri icin gerekli krediyi saglamak veya kredi ve banka
teminat mektubu almak tzere kefil olmaktir™.

Bu amagcla kooperatif;

(i) Ortaklanna yapilan kredilendirme ve verilen kefaletlerin toplam: esas
tutularak yonetim kurulu karanyla Tiirkiye Halk Bankasi Genel Muduragi
veya difer bankalar emrine bor¢ senedi ihdas edebilir.

(i) Konusu ile ilgili olarak; yatinm faaliyetlerinde bulunabilir, gerekli tesisleri
kurabilir, bu tesisleri igletebilir veya kiraya verebilir, ilgili kurum ve
kuruluslaria isbirligi yapabilir ve kurulmus ortakliklara istirak edebilir.

(ii) Amaclara uygun gordigi gayrimenkulleri satin alir veya yaptinr, gerekirse
satar. Kredi alan ortaklardan gayrimenkul ipotegi alabilir.

(iv) Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Gist kuruluglanna girer.

(v) Ortaklann sigorta ihtiyaclarina arac olabilir, sigorta acenteligi yapabilir ve bu
konuda faaliyet gdsteren kuruluslara istirak edebilir.

(vi) Gerektiginde kooperatif ortaklan ve personeli igin yardim kuruluslar,
mesleki ve sosyal tesisler meydana getirmek ve bunlan igletmek icin yardim
fonlan olusturur; konusu ile ilgili egitim, yayin arastrma ve benzeri
faaliyetierde bulunur.

Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi Anasézlegmesi®, T.C. Sanayi ve Ticaret

Bakanhdi Tegkilatlandirma Genel Mudarlaga, Sayi:7, 1993, s.1-2.
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2.2.2 Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifierinin Ortaklannin Ozellikleri

Esnaf kredi ve kefalet kooperatifine ortak olanlann temel ozellikleri, igletme
kurmalan ya da isletmelerini biyiitmeleri igin ticaret bankalanna yeterli maddi givence
verememeleridir. Bunun igin de bu esnaf veya sanatkarlar, Esnaf kredi ve kefalet
kooperatifierine ortak oimak suretiyle gerekli krediyi temin etmeyi amaclariar. Bu
kooperatife ortak olabilmek igin de asagida belirtilen bir takim sartlar gerekmektedir ve
bu sartlann yerine getirimesi sonucunda kredi almak isteyen esnaf veya sanatkar,
kredi alabilmektedir®.

(i) Ortakhik Sartlan; kooperatife ortak olabilmek igin su nitelik ve sartlann varigt
gereklidir.

- T.C. Vatandasi olmak,

- Medeni haklan kullanma ehliyetine sahip gercek veya 1163 sayih Kooperatifler
Kanununun 9'uncu maddesinde sayilan tiizel kigilerden olmak,

- Turk Ceza Kanununun zimmet, ihtilas, irtikap, riusvet, sahtekarlik, hirsizlik,
dolandiricilik, hileli iflas, ve emniyetli suistimal sonuglanna iligkin hilkkimlerine
g6re mahkum olmamak,

- 507 Sayili Kanunun 2. ve 6. Maddelerinde tanimlanan 6zellikleri tagtyan esnaf
ve sanatkar olmak ve ayni kanunun 3153 sayil kanunla degisik 114.
Maddesine gore esnaf ve sanatkar siciline kayith bulunmak,

- s veya ikamet yeri kooperatifin caligsma bélgesi iginde bulunmak,

- Ayni zamanda bagka bir Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifi ortagi oimamak.

34 «Egnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi Anasozlegmesi”, s.3-7.
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(i) Ortakhda Kabul; gerekii sartlan tasiyip da kooperatife ortak olmak
isteyenler yazih olarak yonetim kuruluna bagvururlar. Bu basvuruda, anasdzlesmenin
tim hukamlerinin ve getirilen yikimiiliklerin kabul edildigi agik¢a belirtilir.

Ortakliga kabul yénetim kurulu karan ile gergekiesir. Ortakiiga kabul veya red
karan, ilgiliye 15 giin icinde yaz ile bildirilir. istekli, ortaklija alindigi taktirde, karann
kendisine bildirildigi tarihten itibaren bir ay icinde sermaye taahhiidinii yazili olarak
imzalamasi sarttir. Ortak kredi kullanmadan evvel, kullanacagi kredinin %10'unu
sermaye olarak, Turkiye Halk Bankasinda bulunan kooperatifin, sermaye hesabina
yatirmaya mecburdur.

(iii) Ortak Sayis); kooperatifin ortak sayisi 15'i sanatkar ve 151 esnaf olmak
lizere en az 30 kisidir. Ortak sayisi sinirsiz olmakla beraber, kooperatifin hizmet
imkani ile, plasman durumu gézetilerek ortak kaydedilir.

(iv) Ortakliktan Cikma; her ortak hesap senesi sonunda en az bir ay dnce
yonetim kuruluna yazi ile bagvurmak suretiyle ortakliktan gikabilir. Yonetim kurulu bu
hikme uygun olarak yapilacak istege ragmen, yazih basvurunun kooperatif kayitlarina
girisinden itibaren bir ay icinde kabulden kaginirsa, ortak, ¢ikma dilegini noter aracihig
ile yénetim kuruluna bildirir. Bildiri tarihinden itibaren gikma gergeklesir.

(v) Ortakliktan Gikarma; durumlian agagdida gosterilen hallere uyanlar yénetim
kurulu karari ile ortakhiktan gikarilir.
- Ortaklik sartlarini kaybedenler,

- Parasal yukimlulaklerini 30 gin geciktirmeleri Gizerine, ydnetim kurulunca
noter aracihgi ile yapilacak ihtan takip eden 10 gin icinde bu yukiimlGlaklerini
yerine getirmeyeniere yine ayni kurulca 2. intar yapilir. 2. ihtan takip eden 30
giin icerisinde ve yiikiimluliklerini yerine getirmeyenler,

- Kooperatifin para, mal ve belgeleri lizerinde isledikieri suglardan dolay:
mahkum olanlar.
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Cikarma karan gerekgeli olarak yénetim kurulu karar defteri ile ortakiar defterine
kaydedilir. Karann onayh 6rnegi, ¢ikanian ortaga teblij edilmek iizere 10 giin icinde
notere tevdi edilir. Ortak, ¢ikarma kararnin teblig tarihinden itibaren 3 ay iginde itiraz
davasi agabilir veya genel kurula itiraz edebilir. Bu itiraz, ilkk toplanacak gene! kurula
sunuimak Gzere ydnetim kuruluna noter aracih@ ile teblig ettinlecek bir yaz ile yapilir.
Genel kurula itiraz ettigi taktirde, yonetim kurulunun gikarma karan aleyhine itiraz
davasi agllamaz. Itiraz Gzerine genel kurulca verilecek karara karsi itiraz davasi hakki
sakhdir.

Uc ayhk sire iginde genel kurula veya mahkemeye bagvurmak suretiyle itiraz
edilmeyen ¢ikarma karan kesinlesir.

Ortakiar, bu maddede gdsteriimeyen sebeplerie ortakiiktan ¢ikanlamaziar.

Haklarindaki ¢ikarma karan kesinlesmeyen ortaklann ortakik hak ve
yakumialakleri, gikarma karan kesinlesinceye kadar devam eder.

(vi) Ortakhg: Sona Erenlerle Hesaplagsma; anasbzlesme geregince
kooperatiften ¢ikan ve gikanlan ortaklar, kooperatiften aynidiklian yihin bilango ve netice
hesaplarinin genel kurulca tasdikinden bir ay sonra, hesaplannin tasfiyesini
isteyebilifer. O yil bilangosunun gelir-gider farki miispet oldugu ve kooperatifin kanuni
takibe intikal etmis alacagi bulunmadig: taktirde, ortakhik pay: tamamen iade olunur.

Ancak, o yil bilangosuna gére menfi gelir-gider farki hasil olmus ise ¢ikan ve
¢ikarlan ortagin bu menfi gelir-gider farkindan kendisine isabet eden miktar ortakhk

payindan dusulir.

Ortakliktan ¢ikan ve cikanianiar, kooperatifin yedek akgceleri ile diger mevcutlan
tizerinde hicbir hak iddiasinda bulunamaziar.

Ortakhdi sona erenlerin alacak ve haklan, buniarn isteyebilecekleri ginden
itibaren 5 yil gegmekie zamanasimina ugrar.
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(vii) Olen Ortagin Durumu; 6len ortaklann kooperatifie olan borg ve kefalet
miinasebetleri tasfiye edildikten sonra, ortaklik payi kanuni mirasgilanna iade olunur.

Olen ortagin mesleki faaliyetlerinin kanuni mirasgilanndan birisi tarafindan
devam ettirimek istenmesi ve diger mirasgilann da kabulil halinde, ortakitk pay
yénetim kurulunun karan ile bu mirasgiya devredilebilir.

(viii) Ortakliin Devri ve Kooperatifier Arasinda Nakil; ortaklik, yazili olarak
ybnetim kuruluna bildiriimek suretiyle ortaklik sartlanni tagiyan kigilere devredilebilir.

Yonetim kurulu, bu sekilde ortakigi devralan kigiyi ortakhga kabulden
kaginamaz.

Baska bir esnaf kredi ve kefalet kooperatifinden igyeri ve ikametgah degisikligi
sarti ile nakil mimkandir. Ancak, ortak ayrildii kooperatifle borg ve kefalet iligkisini
kesmedikce nakil talebi kabul edilmez. Bu igslem kooperatifler arasinda ortagin sermaye
payinin nakli ve bu yolda yonetim kurulu karan alinmasi ile gergeklilik kazanir.

(ix) Ortakhga Tekrar Girme; ortaklidi sona erenler, aynima nedenlerinin
ortadan kalkmasi halinde yeniden ortakliga kabul edilebilifer.

Kooperatiften ikinci defa ¢ikarilaniar tekrar ortakliga kabul olunamaziar.

(x) Ortakhk Senedi; her ortagin ortaklik haklannin, ada yazili ortaklik senedi ile
temsil olunmasi sarttir. Bu senede kooperatifin Gnvani, sahibinin adi ve soyad, is ve
konut adresi, kooperatife girdidi ve ¢iktig: tarihler yazilir. Bu hususlar, senet sahibi ile
kooperatife temsile yetkili olan kimseler tarafindan imzalanir. Ortagin yatirdigy veya
cektigi paralar tarih sirasiyla kaydedilir. Bu kayitlar kooperatifin 6dedigi paralara ait ise
ortak imza eder. imzah ortak senedi makbuz hitkmindedir. Mezkur senet
anasOzlesmeyi ihtiva etmek sartiyla ortaklik clizdani seklinde de dizenienebilir.
Ortaklik senetleri kiymetli evrak nitelijinde olmayip sadece ispat vesikast hitkmiindedir.
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(xi) Ortaklann Sahsi Sorumluluklan; her ortak, kooperatifin borglarina karst,
taahhiit ettigi pay tutannin 100 katina kadar sorumludur.

Kooperatiften 6lum hari¢, herhangi bir gekilde ¢ikan veya ¢ikanlanlann ortaklik
zamanlarina ait dogacak zarardan ve kefaletlerinden sorumluluklan, ayrihglannin
kesinlestikleri tarihten baglayarak bir yil devam eder.

Kooperatife giren her ortak, girisinden ©6nce dogmus olan kooperatif
borglarindan dolay: diger ortaklar gibi sorumiu olur.

Yonetim kurulu Uyeleri ile denetcilerin sorumiuluklan hakkindaki hiikimiler
sakiidir.

(xii) Ortakiik Pay1 Disindaki Odemeler; ortaklar, taahhit ve tediye ettikleri,
ortakhk pay! bedellileri disinda bu anasézlesmenin 69. Maddesinde belirtilen tcret,
masraf karsiliklan ve pay bedellerini 6demek zorundadidar.

Ortakiik pay! digindaki 6demeler st kurulus anasdzlesmeleri hitkkiimlerine gore
belirienir.

2.2.3 Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatiflerinin Hukuki Yapisi

Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifleri 1163 sayili kanuna gére kurulan degisir
ortakli, degisir sermayeli ve sinirli sorumlu kooperatiflerdir®.

Kooperatifler ortaklar tarafindan imzalanacak bir anasdziesme ile kurulur.
Anasotzlesmede, asagida agiklanan mecburi hiikiimler, ihtiyari hiikkimler ve yorumiayici
hiukamlerin yer aimasi gereklidir®®:

% «Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Mevzuati Yoénetici El Kitabi®, s. 2.
%6 ALTUG, Osman; ODYAKMAZ, A. Nevzad; a.g.k., s.34.
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(i) Mecburi HaktGimler

Kooperatif anasdzlegmesinde asa@idaki hususlara ait hikGimlerin yer almasi
gerekir.

- Kooperatifin adi ve merkezi,

- Kooperatifin amaci ve galisma konulan,

- Ortaklik sifatini kazandiran ve kaybettiren hal ve sartlar,

- Ortaklanin pay tutan ve kooperatif sermayesinin 6denme gekli, nakdi
sermayenin en az %’'indn pegin ddenmesi,

- Ortaklann ayni sermaye koyup koymayacakian,

- Kooperatiflerin yikimlerinden dolay1 ortaklann sorumiuluk durumu ve
derecesi,

- Kooperatifin ydnetici ve denetleyici organlanmin gborev ve yetki ve
sorumiulukian ve se¢im tarzlan,

- Kooperatifin temsiline ait hiikiimler,

- Yilhk gelir gider farklarinin, hesaplama ve kullanma sekilleri,

- Kurucularn adi, soyadi is ve konut adresleri.

(i) Intiyari Hakamler
Anasdzlegme ayrica aga§idaki hususlari da kapsayabilir.

- Genel kurulun toplantisi, kararlann alinmasi, oylann kullaniimasi hakkindaki
hikamiler,

- Kooperatifin gcalisma sekline dair esaslar,

- Kooperatifin birliklerle olan minasebetieri,

- Kooperatifin diger bir kooperatifie bidegsmesine ait htkimler,

- Kooperatifin siiresi.
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(iii) Yorumlayici Hikimier

Intiyari Hikimlerin 1. ve 2. Maddelerinde yazih hususlar hakkinda
anastzlegmede hiikiim olmadigji taktirde agagidaki hilkkimler uygulanir.

- Gene! kurul, kooperatifi temsile yetkililer tarafindan imzalanan taahhGtia
mektuplarla veya mahalli gazete ile kdylerde ise yazili olarak imza karsihg
toplantiya ¢cagnlir.

- Kooperatifin faaliyeti; Kooperatifin amaci ve ¢aligma konusuyla siniridir.

Anasdzlesmede yukandaki hiikimler diginda kooperatifin Gnvani; “sinirl
sorumiu ... Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifi* gekiinde olmahdir.
Kooperatifin merkezi ile galisma bdlgesinin belirtiimesi gereklidir. Kooperatif siiresizdir.
Bakanhigh kuruluga izin vermesi halinde kooperatif merkezinin bulundugu yer ticaret
siciline tescil ve ilan olunur. Tescil ve ilan edilecek hususlar ise suniardir;

- Anasbzlesme tarihi,

- Kooperatifin amact, konusu ve varsa siiresi,

- Kooperatifin iinvani ve merkezi,

- Kooperatifin sermayesi ve bunun nakdi kismina kargiiik olarak édenen en az
miktar ve her ortaklik payinin degeri,

- Ortakhik payi belgelerinin ada yazili oldugu,

- Ayni sermaye ve devralinan nakdi kiymetlerle isletmelerin neden ibaret
oldukian ve bunlara bigilen degerier,

- Kooperatifin ne suretle temsil olunacagi ve denetienecegi,

- Yénetim kurulu Gyeleriyle kooperatifi temsili yetkili kimselerin ad ve soyadlan,

- Kooperatifin yapacag: ilanlarin sekli ve anasbzlesmede de bu hususta bir
hikim varsa yonetim kurulu karariannin pay sahiplerine ne suretle
bildirilecegi,

- Kooperatifin subeleri; Kooperatifler, liizum gérdikleri taktirde memieket icinde
ve disinda subeler agabilirler. Subeler, merkezin sicil kaydina atf yapiimak
suretiyle bulunduklan yer ticaret siciline tescil olunuriar.
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Kooperatif Ticaret Siciline tescil ile tiizel kisiik kazanir. Tescilden &nce
kooperatif namina i§ ve iglem yapanilar yukarida belirtilen bu iglemlerden gahsen ve
zincireme sorumiudur. Anasdzlesmede yapilacak dedisikiikder kurulugtaki usullere
tabidir. Kooperatifierin kuruluglan ile ilgili hususlar, Sanayi ve Ticaret Bakanhgrnin
21.01.1997 tarih ve 97/1 sayih genelgesinde belirtiimis olup, bu geneigede yer alan
hikimler agaida verilmigtir’”:

- Kooperatifier belde, ilge ve il merkezlerinde kurulur.

- Istanbul ve Ankara gibi birden fazla ilcesi bulunan biylk gehirerde, her iice
ayn bir bolge kabul edilir. Ancak, ¢calisma bbligeleri sadece kendi ilge sinirdann
kapsar.

- Yukanda belirtlen béigelerde kooperatif kurulabiimesi icin, o boigede
T.Halkbankast ya da T.C. Ziraat Bankasinin bir subesi ile bir noterin
bulunmas: gerekir.

- Kooperatif kuruimas: istenilen bélgede, Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayitl
en az 300 esnaf ve sanatkann bulunmas:i gerekir.

- Bir bdlgede mevcut kooperatif veya ortak sayisi 2.000'i agmadikga yeni bir
kooperatif kurulusu icin yapilacak bagvurular dikkate alinmayacaktir.

- Yeni bir Kooperatif, en az 15'i esnaf ve dijereri sanatkar olmak (zere veya
en az 15'i sanatkar digerieri esnaf olmak lzere toplam 50 esnaf ve sanatkar
ile kurulabilir.

- Kooperatif kurulug talebi dogrudan Sanayi ve Ticaret Bakanhigina degi, ilgili
valilije (Sanayi ve Ticaret |l Midurugune) yapilir.

- Kooperatif kuruimasina ait talep dilekgelerine tim kuruculanna ait; O
bolgedeki Esnaf ve Sanatkarlar odasina (ye olduguna iligkin odaca onayl
belge, esnaf sicili kayit belgesi, ikametgah belgesi, nifus kayit 6rnedi, vergi
dairesinden vergi mikellefi olduguna iliskin belge ve daha dnce kullandigi
kredilerden 6tiiri T.Halk Bankasina 6denmemig borcu olmadig: ve protestolu
senedinin bulunmadig: konusunda T.Halk Bankasi subesinden alinacak belge
ile yukarida belirtilen en az 50 kurucu ortak tarafindan imzalanmig, Sanayi ve
Ticaret Bakanhdinin onaylandii en son degisiklikleri kapsayan 10 adet

37 «E£snaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Mevzuati Yonetici El Kitabi®, s.2-3.
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kooperatif anasdzlegmesi eklenir. Anasbzlesmenin bog kisimlannin
doldurulmasi, en arka sayfasina kurucu ortaklarin ad, soyad, ikametgah ve
oda sicil numaralannin yazilmasi ve notere onaylattinimas) gerekiidir.

- ligiti Valilik (Sanayi ve Ticaret | Midarligl); kendilerine yapilan bagvuruyu,
yukandaki maddelerde belirtilen hususlar gercevesinde inceleyerek varsa
eksikliklerin giderimesini saglayip, bu eksikiikleri tamamiattiktan sonra uygun
kogullan tasiyanian, kurulug belgelerini, varsa gbrlisii ille birlikte bir yazi
ekinde Sanayi ve Ticaret Bakanhina génderir.

- Bu genelgeden dnceki 23.12.1981 tarih ve 81/1 sayih sirkiler ile 09.11.1993
tarih ve 18811 sayih 9 numaral geneige ylriridkten kaldinimigtir.

Aynica, kooperatif kurulug talepleri konusunda; T. Halk Bankasi ve T. Esnaf
Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birliginin kurulacak kooperatifin ybreye
yararh olup olmayacai: ydniinde gorhgleri almir. T. Halkk Bankasi yapacag:
incelemede, yukanda belirtilen hususiar fle kurucu ortaklann anastziegsmede belirtilen
ortakhik sartlanni tagiyip tasimadiklanni, bu ortaklann varsa Bankalan ile aragtirarak
Bakanh@a bildirir.

2.2.4 Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatiflerinin Vergi Mevzuat Kargisindaki
Durumu

Esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerine bazi hususlarda vergi muafiyeti
getiriimistir. Kiguk esnaf olarak faaliyetini sirdiren kigilerin elde ettigi gelirin vergiye
tabi tutuimamig olmasi, sosyal ve ekonomik bakimdan esnafin korunmasini
saglamaktadir’®. Bununla birlikte Esnaf kredi ve kefalet kooperatifierinin 6demekle
ylkamli olduklan vergiler de bulunmaktadir. Esnaf kredi ve kefalet kooperatifierinin,
muaf ve ddemekle ylikiimli oldukian vergiler asagidaki gibidir®.

38 SENYUZ, Dogan; “Tark Vergi Sistemi®, Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa 1998, s.80.
% “Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Mevzuat: Yonetici El Kitabi®, 5.40-48.
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2.2.4.1 Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifierinin Vergi Muafiyetierine lligkin
Hikidmler

(i) Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi Muafiyeti

Gider Vergilei Kanunu kapsaminda olan Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisinin 29. Maddesi m bendine goére, Tirkiye Halk Bankasinca Esnaf Kredi ve
Kefalet Kooperatifierinin kefaleti altinda esnaf ve sanatkarara verilen krediler
dolayisiyla alinan paralarin bu kooperatiflerin ortaklarindan masraf kargihkian olarak
aldiklan paralar banka ve sigorta muameleleri vergisinden istisnadir.

Bu hitkiim ile Kooperatifier Kanunu 93/1 inci madde hitkmiine gore;

- T. Halk Bankasinca kooperatif kefaleti ile ortaklara verilen krediler dolayisiyla
Banka tarafindan alinan paralar,

- Kooperatiflerin kendi ortaklarina kefalet vermelerinden dolay: aldiklan masraf
karsiliklan ve komisyonlar (istinbarat iicretieri, Gst birlik paylan),

- Kooperatiflerin ve ist kuruluglann birbiderinden ve ortaklarnindan aldiklan faiz
ve komisyonlar,

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisinden muattr.

Ancak, kooperatiflerin kendi ortaklan disindakilere verdikieri kefalet, muafiyet
kapsaminda degildir.

1163 Sayili Kooperatifler Kanununun 93/1-b maddesine gére, kooperatife ait

her nevi defterlerin ve anasbzlesmelerin tasdiki ve acilig tasdiklerinde sayfalarn
mihirenmesi her nevi har¢ ve damga vergisinden muaftir.
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Kooperatifierin tasdike tabi defterleri; yevmiye, defteri kebir, envanter ve karar
defterleridir. Bu defterler ile ana sbzlegmelerin noter tarafindan tasdiki ve acilis
tasdiklerinde sahifelerinin mihirlenmesi her tar harg ve damga vergisinden muattir.

Aciig tasdiklerinde sahifelerinin mihirdenmesinden amag, defterlerin notere
bos olarak ibrazinda sahifelerinin sira numaras) ile teselsil edidigine bakilarak
mihurienmesidir. Ancak, bu muafiyet noter tcretini kapsamamaktadir.

(i) Gayrimenkullerie ligili Muafiik

1163 Sayih Kooperatifier Kanununun 93/1-c maddesine gdre kooperatifier,
kiraya veriimeyen ve gelir getirneyen bir amagla tahsis edilmedi§i maddetce sahip
olduklan gayrimenkul mallar Gzerinden alinacak her turi vergilerden muaf tutulmustur.

1163 sayii Kanunda gayrimenkuller ile ilgili (bina, arsa, arazi) muafiyet
belirtiimis olmasina ragmen, bu Kanundan sonra yirariige giren 1319 sayili Emlak
Vergisi Kanunu ve degigikdikleri ve dijer kanunlaria getirilen hikiimler sonucunda,
kooperatifierin yainiz bina vergisi muafiyeti sézkonusu olmaktadir.

Kooperatifin bina vergisi muafiyetinden yararlanabilmesi igin;

- Binanin kooperatifin miilkiyetinde olmasi, yani kooperatif adina tapu siciline
kayith olmasi,

- Kiraya veriimemis olmasi,

- Irat getiren bir amagla tahsis ediimemis olmasi gerekmektedir.

Muafliktan yararlanmak i¢in Kanunun getirdigi binaya sahip olmak ilkesi, muafitk
yoniinden sahip olunan siire ile sinirhdir. Yani binanin alim (yeniden ingsa ve satin

alma) ve satimyla ilgili vergileri kapsamamaktadir.

Muafiyetin difer sarti, binanin kiraya verimemis olmasi, bizzat kooperatif
tarafindan hizmet binasi olarak kullaniimasidir.

26



Muafiyetin son garti ise, binanin irat getiren bir amagla tahsis ediimemis
olmasidir. Bagka bir ifade ile binanin, bizzat kooperatif tarafindan kullaniimasi ve kiraya
verimemis olmasi yaninda, kooperatif veya Gst kuruluglan tarafindan ighani, otel,
lokanta, biife, market v.s. seklinde igletimemesi ve gelir getiren bir amaca tahsis
ediimemesi gerekmektedir.

(iif) Damga Vergisi ve Harglar Kanunu

Turkiye Halk Bankasinin esnaf kredi ve kefalet ve kil¢ik sanat kooperatifieri ve
ortakliklan ve bu kooperatifierin kendi ortaklan ile olan miinasebetlerinde tanzim
olunacak borg senetleri, bor¢ ddeme makbuzlan, ipotek ve rehin senetieri damga
vergisinden istisna edilmigtir.

Buna gore; iskonto senetleri, taksit tutarlan icin diizenlenen senetler, bloke
sermaye, rehin senetleri, kooperatifilerin T.Halk Bankasina kargi diizenledikleri borg
senetleri, ipotek senetleri damga vergisine tabi degildir. Ancak, Damga Vergisi
Kanununa ekli tablolarda yer alan, mesleki kredilerle ilgili olarak diizenienen;

- Kooperatif kredi sdzlesmeleri,
- Teklifnameler,

- Hesap durum belgesi,

- Bilangolar

- Gelir tablolan

- Teminat mektuplari,

damga vergisine tabi tutulmustur.
Ote yandan, Kooperatifier Kanununun 93/2 nci maddesine gore, her nevi

defterlerin anastzlesmelerin tasdiki ve agilis tasdiklerinde sayfalarinin mihiirlenmesi
her nevi har¢ ve damga vergisinden muattir.
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Kooperatifler Kanununa gére gayrimenkullerin irtifak haklanmin ve gayrimenkul
miikellefiyetinin kooperatifiere ve iist kuruluglanna sermaye konulmasi halinde, buniar
Emiak alim Vergisi Kanunun 9 uncu maddesindeki indirimli nispetten yararlanidar
hikmi{ vardir. Emlak Alim Vergisi Kanunu kaldinidi§y: icin (Harclar Kanunu ile) bu
madde de iglerlifini kaybetmigtir. Ancak, Harglar Kanunu y&niinden, gayrimenkul
devirlerindeki harg orani yéniinden yansi uygulanmaktadir.

Ortaklann kooperatifte temlik edecekleri gayrimenkuller, tapu ve kadastro
harcindan muaftir.

(iv) Kaynak Kullanimi Destekioeme Fonu Muafiyeti

Kooperatif kefaleti ile kullandinlan kredilerin ihtisas kredisi, niteliji oldugundan,
bu krediler Kaynak Kullammi Destekieme Fonundan muaf tutulmustur.

(v) Banka Faiz Gelirleri Muafiyeti

Kurumiar Vergisi Kanunun 7/16 nci maddesindeki sartlan tagiyan ve Kurumiar
vergisinden muaf olan kooperatiflerin bankalarda bulunan mevduata uygulanan faizleri,
Gelir Vergisi Kanunun 94 Ginci maddesindeki gelir vergisi, stopaji ve bunun izerinden
alnacak fondan muaftir. Ancak, kooperatifierin gayrimenkullerden kira gelideri elde
etmesi halinde mevduat faizleri gelir vergisine ve bunun izerinden fona tabi olacaktir.

Kooperatifin kurumiar vergisi muafiyetini kaybetmesi halinde mevduat faizler,
gelir vergisi stopajina ve bunun tzerinden fon kesintisine tabi olacaktir.

(vi) Kurumiar Vergisi Muafiyeti
1163 Sayihi Kooperatifier Kanununun 93/3 {inci maddesinde, kooperatifierin

5422 sayii Kurumiar Vergisi Kanunun 7/16 nci maddesi esaslan dahilinde Kurumilar
Vergisi muafigindan yararlanacakliarn hiikkim altina alinmistir.
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5422 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunun 1 inci maddesinde kooperatifier,
Kurumlar Vergisi miikellefi olarak sayiimig ancak, 3 Gncii maddesinde kooperatif
taniminin 1163 Sayih Kooperatifier Kanununa gtre kurulan kooperatifier olduju
belitiimigtir. Adi gegen kanunun ise, 7/16 inci maddesinde (4369 Sayih Kanunla
degisik) kooperatifiere bazi sartlarla Kurumlar Vergisi muafiyeti taninmig olup buna
gore kooperatifierin esas mukavelelerinde sermaye lzerinden kazang dagitiimamasi
idare meclisi bagkan ve ilyelerine kazang Gzerinden hisse verimemesi ihtiyag
akgelerinin ortaklara dagitimamasi ve miinhasiran ortaklar ile i gbrugiiimesine dair
hGkimler bulunmasi sart kosulmustur. Aynca adi gegcen madde hikmiinde; esas
mukavelelerinde yukandaki sartiar mevcut oimakia beraber filen bu kayit ve sartlara
uymayan kooperatifler ile faaliyete gegen st kuruluglara girmeyen kooperatifier
mugafiyetten yararianilamayacag ngSriimistir.

Kooperatiflerce binalann kiraya veriimesi ve kira gelirleri elde edilmesi yukanda
aciklanan bazi muafiyetierden yararlanmayi sona erdirmektedir.

Gelir Vergisi Kanunun 94 i{nci maddesi uyarinca, kooperatifiere ait
gayrimenkullerin Gelir Vergisi kesintisi yapmak zorunda olan kigi ve kuruluglara
kiralanmasi kargii§inda kooperatifiere yapilacak kira ddemelerinden %20 Gelir Vergisi
stopaji yapiimasi gerekmektedir. Stopajin yapiimasinda kooperatifin Kurumlar Vergisi
muafiyetinin bulunmasi veya miikellefiyete girmig olmasi farketmemektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunun 20 inci maddesine gore, kooperatiflerin gelirlerinin
Gelir Vergisi Kanunun yukanda belittlen hikmiine gdre stopaja tabi tutulan kira
gelirlerinden ibaret olimas: halinde, bu kira gelirleri icin Kurumlar Vergisi Beyannamesi
verimeyece(i hikim altina alinmigtir. Bu maddeye gbre vergi kesinfisi nihai vergi
kabul edilmektedir. Ancak, kira geliri elde edilmesi nedeniyle mevduat faizleri de 94
iinci maddeye gore gelir vergisi stopajina tabi olacaktir. Gelir vergisi stopajina tabi kira
gelini elde ediimesi ve ayni zamanda mevduat faizlerinin de gelir vergisi stopajina tabi
tutulmasi halinde kooperatif kira ve faiz gelideri nedeniyle kurumiar vergisi
beyannamesi vermeyecek, bagka bir deyimle Kurumlar Vergisi miikellefi olmayacaktir.
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Ancak, gayrimenkulu kiralayan kisinin Gelir Vergisi Kanununa gére Gelir Vergisi
stopaji yapmak zorunda olmayan kisi olmasi halinde veya birden fazla gayrimenkulun
bir béluminiin stopaj yapmak zorunda, bir boliiminin de stopaj yapmak zorunlulugu
olmayan kisilere verimesi halinde kurumlar vergisi muafiyeti kalkmis olacaktir. Bu
durumda, kooperatif Kurumlar Vergisi miikellefi olacak ve beyanname verecektir.

Aynca Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatiflerinin sahip olduklan gayrimenkulierin
kiralanmasi iglemi KDV'ne tabidir. Kooperatifin bu kiralama islemi disinda KDV’ne tabi
faaliyetinin bulunmamasi ve kiracinin gercek usulde vergi miikellefi oimasi halinde,
kiralama iglemi ile ilgili KDV kiraci tarafindan sorumiu sifatiyla beyan edilecekir.

Kiracinin gergek usulde mikellef oimamasi halinde, kiralama iglemine ait vergi
kooperatif tarafindan genel esaslar cergevesinde beyan edilip édenecektir.

2.2.4.2 Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatiflerinin Vergi Yakiimlalakleri

Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatiflerinin 6demekle yukimli oldugu vergiler ise
asagida acgiklanmaya ¢aligiimistir.

(i) Gelir Vergisi

Gelir Vergisi Kanunun 94 iinci maddesine gore, kooperatifler, bu madde de
belittilen édemeleri (avans olarak 6denenler dahil) nakden veya hesaben yaptikian
sirada gelir vergisine mahsuben tevkifat yapmak zorundadiriar.

Bu madde kapsaminda kooperatifte gérev yapan personele édenen lcretler
(kidem tazminati hari¢, para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilen tim
ddemeler) ve ihbar tazminati ile ydnetim ve denetim kurulu Uyelerine édenen icretler,
huzur haklari ve milkafat Gelir Vergisine tabidir.

Personele iicret t6demelerinde (yonetim ve denetim kurulu Gyeleri harig),
tcretten sigorta primi (isgiden kesilen), 6zel indirim tutan ile 10 ve daha fazia personel
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cahgiyorsa tasamufu tegvik fonu igci kesintisi (%2) disildikten sonra gelir vergisi
tarifesinde belirtilen oranlara gore gelir vergisi kesilir.

Yonetim ve denetim kurulu Gyelerine &denen dcret, huzur hakki ve
miikafatlardan sigorta primi (ve tasarrufu tegvik fonu) kesilmez. Briit Gcret tutarindan
Ozel indirim tutan dasildikten sonra gelir vergisi kesintisi yapilir.

Odenen yolluklarda, gindelik miktaninin Deviet memuran igin ddenen miktan
dagildikten sonra kalan tutar ile yemek ve yatma giderlerinin fatura kargih§: ddendidi
halde aynca giindelik 8deniyorsa glindeli§in tamam gelir vergisine tabidir.

Aynca, igyerinde yemek pisirilip verimesi diginda, yemek veren yerlere
personel igin 6denen yemek bedelinin istisna tutaninin Gzerindeki tutan ile personele
nakden ddenen yemek bedelinin tamamu gelir vergisine tabidir.

Aynca kooperatifier asafida belittilen gelideri ve ddemeleri lzerinden Gelir
Vergisi Kanunun 94 {incii maddesi hiikiimlerine gore gelir vergisi (buna bagh olarak fon
kesintisi) yapmakla yukimiudirier.

- Kooperatife ait gayrimenkullerin kiralanmasi karsiiinda kira gelirlerinden
%20,

- Serbest meslek mensuplarina yapilan 6demelerden (Noterler harig) %20,

- Esnaf muafifindan yarariananlara mal ve hizmet kargihfi yapilan
6demelerden mal alimlan igin %5 ve hizmet alimlan igin %10

oraninda fon kesintisi yapilir.

Bunlannda disinda kooperatifler muafiyet kapsamina girmeyen iglemlerde
Damga Vergisi kesintisi yapmak zorundadirar.

Aynca asagida belittilen Ucret 6demelerinin tiUminden binde 4.8 (0.0048)

oraninda Damga Vergisi kesilir. Ayrica icretlilere avans édemelerinde (is avansi harig)
ve vergi iadesi 6demelerinde binde 6 (0.006) oraninda Damga Vergisi kesintisi yapilir.
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(ii) Katma Deger Vergisi

Kooperatifler mal ve hizmet alimlan nedeniyle KDV &demekle ylakimlidurler.
Kooperatif ticari, sinai, zirai ve mesleki yénden faaliyette bulunup gelir elde ediyorsa
teslim ve hizmetleri nedeniyle KDV yukamltsidarer.

2.2.5 Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatiflerinde Yonetim ve Organizasyon

“Yonetim, dnceden saptanan amacglara ulagmak icin kaynakiann organize
edildigi ve gelecekteki faaliyetlerin belirenmesi amaciyla sonuglann degerendirildidi bir
stiregtir'®.

Yoénetimi, ortak bir amaci gerceklestirmek icin bireysel ve grupsal ¢abalann
esgudimlenmesi geklinde tanimianabilirken, bir bagka bir ifade ile de ydnetim, diger
kigilerin faaliyetleri araciliiyla iglerin yapiimas: olarak gosterilebilir*'.

Yonetmek de, genis anlamda, belidi konularda, amag-ara¢ iligkileri kurmak,
karar vermek, uygulamak ve kontrol etmek olarak aciklanabilir*?. Kooperatif
yonetiminin, kooperatifin gikarar ile ortaklann ¢ikarlarini bagdastirmak ve her ikisi
arasinda bir paralellik kurmak gibi olduk¢a zor bir gorevi vardir. Kooperatifin yénetimi
bir ekip ybnetimi seklinde gergeklestiriimelidir. Alinan karariar katlimci bir zemin
Uzerinde gerceklegtirmelidir®®. Alinan kararlarda ortak bir sonuca varimasi igin
kooperatif organian (genel kurul, ydnetim kurulu, denetim kurulu) arasinda galisma
uyumlu olmahdir. Organizasyon kavrami, genig anlamda, birlikte is gormeyi saglayacak
muisgterek bir hareket zeminin hazilanmasini, verimli ve katiimeci cahigma diizeninin
kuruimasini ve isletiimesini ifade etmektedir. Dar anlamda ise, organizasyon bir
taraftan yonetim iglevierinin (planlama, érgitieme, yiiritme, kontrol ve koordinasyon),

 HODGETTS, Richard M.; “Yénetim, Teori Sure¢ ve Uygulama”, Gevirenler: CETIN Canan;
MUTLU E.Can; Beta, 2. Baski, istanbul 1999, s.3.

‘1 AKAT, liter; BUDAK, Gé6niil; BUDAK, Gulay; Isletme Yonetimi*, Beta Basim yayim Dagitim
A.S., Istanbul 1994, s.9.

“DUYMAZ, Ismail; “Kooperatif igletme Ekonomisi ve Yonetimi®, Bilgehan Basimevi, izmir 1986,
5.137.

®agk,s.155.
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dijer taraftan da kurulustaki tim yuratme iglevierinin (tedarik, aretim, finansman,
pazarlama, muhasebe, personel ve egitim) gorilebilmesi icin beliri organiann
yaratimas: ihtiyact anlamina gelmektedir*.

Organizasyon yapisinin kurulmasi, her kooperatifte oldugu gibi, Esnaf kredi ve
kefalet kooperatifieri agisindan da, kooperatifin amacini (temel amaci olan “kefil”
olmayi) gerceklesgtirmek icin son derece énem arz etmektedir. Esnaf kredi ve kefalet
kooperatifieri icin temel olan “finansman® konusunda organizasyon yapisint giglQ
tutmak zorundadir. Aksi takdirde kooperatifin amacini gergeklegtimesi miimkiin
olmayacaktir. Zaten, sadece esnaf kredi ve kefalet kooperatifieri dejil, diger tim
kooperatif tirleri “finansman” konusunda bliylik sorunlaria karsi kargiya kalmaktadir.
Bunun birgok sebebi olmakla birlikte, ydnetimdeki sbz sahibi kigilerin, igletmecilik ve
kooperatifgilik konusunda tam bilgiyle donatimamig olmalan da var olan sermayenin
dogru bir bicimde kullanimasini engellemesiyle ortaya c¢ikmaktadir. Kisaca
organizasyondaki bozuklukiar, kooperatifin amacini gergeklestirmesinde bir engel
olusturmakta ve bu da hem kooperatifin ytneticilerine hem de ortaklanna bilgi vermek
konusunda daha biiylik problemiere sebep olmasiyla sonuglanmaktadir.

Esnaf kredi ve kefalet kooperatifleri ortaklarina ekonomik ve sosyal geligmeler
kargisinda yardimci olarak, onlann variklannin devamini belli bir dlglide
saglamaktadiriar. Ancak, ginimiz dinyasindaki geligmeleri géz dniine alacak olursak
esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinin sadece “kefalet” gorevini yerine getirmeleri,
ortaklanna karsi olan gorevieri bakimindan yetersiz kalmaktadir*®.

Esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinin “kefalet” disinda, yeni kaynak yaratici
caligmalar yapmalan gerekmektedir. Aynica, bu kooperatifler, tist kuruluglar yardimiyla
ihtiya¢g duyulan girdileri ve malzemeyi piyasadan daha ucuza veya kredili olarak
ortaklara saglamak suretiyle, bu anlamda da ortaklanna hizmet verebilmelidir. Bununia
beraber esnaf kredi ve kefalet kooperatifierinin giici son derece siridir. Ozellikle

“ DUYMAZ, Ismail; a.g.k., 5.50.

“KIVANC, Cemil; “Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifieri fle Kiaglk Sanayi
Kooperatiflerinin Kooperatifcilik Politikasi Nedir, Nasil Olmalidir?®, Tark Kooperatifcilik
Kurumu Yayinlan-42, IX. Tark Kooperatifgilik Kongresi, Ankara 1979, s.16-17.

33



kredi verme konusunda esnaf kredi ve kefalet kooperatifierinin T. Halk Bankasi
kaynakianna baghhgi da dikkate alinirsa ortaklar arasi, grup i¢i rekabetin ortaya
¢ikmas! dogaldir. Bdyle bir rekabet ise, uyusmaziiklann artmasina ve kooperatifin
organizasyon agisindan zayiflamasina neden olabilir*®.

2.2.6 Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifierinde Denetim

Denetim tim isletmelerde oldugu gibi kooperatifler agisindan da &nemli bir
unsurdur. Kooperatifin baganh olabilmesi i¢in etkili bir denetim garttir. Etkili bir denetim
kooperatif ortaginin giivencesidir®’.

Genel olarak kabul gérmiis muhasebe denetimini tamm su gekilde yapilabilir:

“Bir ekonomik birim veya déneme ait bilgilerin dnceden belirlenmis 6icatlere
olan uyguniuk derecesini aragtirmak ve bu konuda bir rapor dizenlemek amaciyla
bagimsiz bir uzman tarafindan yapilan kanit toplama ve dedjerlendirme sdrecidir.

Denetim, genis anlamda su sekilde de tanimianabilir:

Ekonomik faaliyetler ve olaylar hakkindaki bilgiler ve énceden saptanmig
kriterler arasinda uyumun derecesi saptamak igin, mali nitelikteki islemleri gozéndne
alarak tarafsiz bir bigimde kanit elde etme ve degeriendirmenin sonucunda elde edilen
bulgulann ilgili taraflara iletiimesinin bir sistematik siirecidir®.

“ KIVANC, Cemil; a.g.m., s.17-18.

“ MOLAYIM, Ziya Gokalp; a.g k., 5.534.

@8 BOZKURT, Nejat; “Muhasebe Denetimi®, Alfa Basim Yayim Dagitim, istanbul 1999, s.23.

“S TAYLOR, Donald H.; GLEZEN, G. William; “Auditing Integrated Concepts and Precedures®,
Sixth Edition, John Wiley &Sons Inc., 1991, s.3.
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Denetim Kavramlan Komitesi muhasebe denetimini ise su sekilde
tanimlamaktadir™:

“Denetim iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialann ve &nceden saptanmig
digiitiere uygunluk derecesini aragtirmak ve sonuglan ilgi duyanlara bildirmek amaciyla
tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlan degerleyen sistematik bir stirectir”.

Bagimsiz bir deneici tarafindan mali tablo denetiminin amaci, genel kabul
edilmis muhasebe prensiplerine uygun olarak, nakit akig: ve islemlerinin sonuglannin
(isletmenin mali durumunun) dogru bir bigimde ifade edilmesi olarak agiklanabilir®'.

Kooperatiflerde denetimin amaci, kooperatifin ¢aligmalanni takip etmek,
genellikle ticari ve mali bilgi ve tecriibeye sahip oimadig bilinen ortaklann menfaatini
korumak ve iiglinc: kigileri yani kooperatifierle ig yapanlan himaye etmektir®®. Temel
amaci “kefii” olmak olan esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinin denetiminin Snemililigi
de bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Kefil oldukian esnaflardan alacaklanni diizenli bir
bicimde takip edebilmek ve kredi aldiklan T.Halk Bankasina gerekli olan bilgiyi tam ve
dogru verebilmek agisindan denetim, esnaf kredi ve kefalet kooperatifieri agisindan
son derecede dnemiidir.

1163 Sayih Kooperatifier Kanununun 65. maddesinde; “Deneigiler, genel kurul
namina kooperatifin blitin iglem ve hesaplarini tetkik eder. Genel kurul, denetleme
organi olarak en az bir yil igin bir veya daha ¢ok denet¢i seger. Genel kurul yedek
denetgiler de segebilir. Denetgilerin ve yedeklerin kooperatif ortaklanndan olmas: sart
degildir", seklinde denetgiler hakkinda bilgi veriimigtir. Kooperatife denetgi olmak icin
Kanunda da belirtildigi gibi kooperatif ortadi olmak sart degildir. Kooperatifte pay sahibi

5"Auditing Concepts Commitmee: Repor: of the Committee on Basic Auditing Concepts. The
Accounting Review. Vol. 47, Supp. 1972, s.18.'den aktaran GUREDIN, Ersin; “Denetim” 5.
Baski, Beta Basim Yayim Dagitim A.$., Istanbul 1993, s.5.

5! CARMICHAEL, Douglas R., WILINGHAM, John J., SCHALLER, Carol A.; “Auduting Concepts
and Methods A Guide to Current Theory and Practice”, Sixth Edition, Mc Graw-Hill Company,
international Edition, 1996, s.4-5.

SETE, Muhlis; PASTANOGLU Harun; “Kooperatifierin Denetimi”, Tirk Kooperatifgilik Kurumu,
1163 Sayih Kooperatifler Kanunun Uygulanmasinda Kooperatiflerin Durumu ve Sorunlan, Cilt
1, Vil. Tark Kooperatifgilik Kongresi Tebligleri, 1970, s.1-5.




olmayan kigiler de secilmek suretiyle denet¢i olabilider. Kooperatife i¢ denetim igin
denetim kurulu Gyeleri bu gekilde segimle bu gbreve gelmektedirler. Dig denetim igin
de, deviet, kooperatifieri yasal olarak denetieme yetkisine sahiptir. Bu yasal denetim
1163 Sayih Kooperatifier Kanunun kabul edimesiyle gergekiesmigti. Ancak
kooperatifieri digardan deviet adina denetlemekle yikiimli olan iigili bakanhkiann
yeterli miktarda denetim elemanina sahip oimamalan, kooperatifilerin tam anlamiyla
denetlenmelerine engel tegkil etmektedir. Bununla birlikte, Tarkiye'de ba§imsiz bir
Kooperatifier Bankasinin kurulmasi ve bu bankanin kooperatifleri denetlemesi ve
kooperatifierin bagimsiz Uist drgitierinin geligtirimesi etkili denetim igin gerekiidir™.

Denetim kurulunun gdrev yetki ve sorumlulukian ise su gekilde agiklanabilir;

Denetim kurulu Qyeleri ¢ercevesinde, iglerin ylritiimesinde gordikleri
noksanlan, kanun ve anastziegmeye aykin hareketleri bundan sorumiu olanlan bagh
olduklan organa ve gerekii hallerde genel kurula haber vermekle ylkiimiadarier™.

Denetim kurulu Giyeleri, kendilerine kanun ve anastzlegme ile verilen gorev ve
yetkileri gerektiginde tek baglarina da kullanabilirler.

Denetim kurulu iyeler, kanun ve anastzlesme ile kendilerine yiikletilen
gorevieri hic veya geredi gibi yapmamalanndan dogan zararlardan dolayi kusursuz
oldukianni ispat etmedikge zincileme sorumludurar. Goérevieri sirasinda dgrendikleri
ve acikianmasinda kooperatif ve ortaklar igin zarar umulan hususlan agiklayamaziar.

Denetim kurulu tyelerinin kooperatifin faaliyetieri itibariyle gorev, yetki ve
sorumiulukian asagida suniardir:

* MULAYIM, Ziya Gokalp; a.g.k., .535-536.
34 “Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifieri Mevzuat: Yénetici El Kitabi®, s. 28-30.
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(i) Genel Kurul lie ligili Gdrevier
- Gerekli hallerde genel kurulu toplantiya cadirmak,
- Denetim kurulu raporunu genel kurula sunmak,

- Yonetim kurulunun genel kurulda ibra ediimemesi ve tazminat davasi
agiimasina karar verilmesi halinde, genel kurul tarihinden itibaren bir ay iginde
dava agmak,

- Yonetim kurulu GOyeliklerinin bogalmasi ve yedek {iyelerle de ydnetim kurulu
toplant nisabim kaybetmesi halinde, derhal genel kurulu toplantiya ¢agirmak,

- Yonetim kurulunun ihmali halinde genel kurulu olajan veya olafaniistii
toplantiya davet etmek.

(i) Ydnetim ve Denetim Kurulu Uyelikleri lie ligili GBrevier

- Yonetim kurulu Uyeligine segilenlerin segilme sartlanni tasiyip tagimadigini
aragtirmak, sonucunu ydnetim kuruluna bildirmek,

- Denetimlerde, y6netim kurulu dyeligine secgilme sartlanni sonradan
kaybedenier olup olmadi§ini aragtirmak ve sonucunu ybnetim Kkuruluna
bildirmek,

- Yénetim kurulu {yeligine segiime sartlanni tagimayan veya sonradan
kaybedenlerin yonetim kuruluna bildiriimesine ragmen, ydnetim kurulunca
bunlarnin gorevilerine son verimemesi halinde, yonetim kurulu bagkan ve
dyeleri hakkinda C. Bagsavciigina su¢ duyurusunda bulunmak,

- Yonetim kurulunun toplantt nisabini kaybetmesi halinde, geciktiriimeksizin
yedek liyeleri ydnetim kurulu Gyelidine gagirmak,
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- Yonetim kuruluna tazmin yikimlalaga getiren karariara muhalefet edip, bunu
yazilt olarak denetim kuruluna bildiren Gyelerin bagvurulanni kabul etmek,
istenildiginde bu bagvurulan ilgili makamilara vermek,

- Kredi kullan isteyen yonetim kurulu Gyelerinin istihbaratini yapmak,
- Gerektiginde oy kullanmamak sart: ile ydnetim kurulu toplantilanina katiimak,

- Denetim kurulu lyeliinde bosalma oldufu taktirde yedek iiyeyi gdreve
cagirmak,

- Denetim kuruluna segilme sartlanni kaybedenlerin Gyeli§i kendilijinden
diistigunden, yerine derhal yedek {iye ¢gagirmak,

- Denetim kurulu iiye sayisi, yedek iyelerin ¢aginimasina ragmen, genel
kurulca belilenen sayinin altina diigmesi halinde, ilk genel kurula kadar eksik
ye yerine birini segmek.

(iii) Kooperatif is ve islemlerinin Denetimi ile ilgili GBrevier

- Kooperatif islemlerinden bilgi edinmek ve gerekli kayittann dizenli olarak
tutuimas: saglamak amaciyla en az ¢ ayda bir kooperatif defterlerini
incelemek, kooperatifin nakit mevcutlanm ve menkul degererini kontrol etmek,

- Kooperatif yoneticilierin denetim igin bilgi, belge ve defterleri ve kayitlan
vermemesi halinde, durumu bir tutanakia tespit etmek, noter kanah ile
kooperatif yonetimini tebli§ etmek, yénetimin ayni tutumu siirdirmesi halinde
yeniden tutanakia durumu tespit edip, C. Bagsavcihifina belgelerie birlikte sug
duyurusunda bulunmak,

- Biitge uygulamalannm denetlemek,
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- Yillik bilango ve gelir tablolarini genel kuruldan en az bir ay 6nce ve en ¢ok 10
giin iginde incelemek ve miigterek bir raporia ydnetim kuruluna iade etmek,

- Yonetim kurulu Gyelerinin kanun ve anasbzlesme hiikimleri fle iyi niyet
esaslarnina uygun davranmalarnna nezaret etmek,

- Kooperatif ortaklannin, ybénetm kurulu Uyeleri ve kooperatif personeli
hakkindaki gikayetleri incelemek ve inceleme sonucunu yilik raporda
aciklamak,

- Uygun gérdlkleri tekiifleri ydnetim kurulu ve genel kurul toplanti giindemine
koydurmak,

- Gorevleri gergevesinde iglerin yuritilmesinde gordikieri noksanlan, kanun ve
anasdzlesmeye aykin hareketleri ve sorumiulanm Ust birije ve gerekli
hallerde genel kurula haber vermek,

- Ortaklarin y6netim kurulunca belilenen kredi ve kefalet haddine itiraz etmeleri
halinde,bu itirazlan inceleyip 10 giin icinde sonucunu ilgili ortadja yazih olarak
bildirmek,

- Kooperatifier Kanunu, anasdzlegmeler, dier kanun, tizik, yénetmelik, karar
ve genelgelerie verilmis olan gdrev ve ylukimiiliikleri yerine getirmek.

Denetim kurulu Gyeleri, kanunda agik¢a ifade ediimig olan bu gbrevieri tam

anlamiyla yerine getirmekle yiikimliidiiler. Ancak bu sekilde, kooperatifier igin tam bir
denetim gercekiesmis olacaktir.
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3. FINANS FONKSIYONU, AMACLARI VE FINANSAL YONETIM
3.1 Finans Kavrami

Is yapabilmek icin paraya ihtiyag vardir. Ginlik hayatmizda da sikga
kullandiimiz gibi “isi finanse etmek” gerekir. Para, i sahibi tarafindan konabilecegi
gibi, cesitli sekillerde de borg olarak da saglanabilir. Yalniz amag gerekli paranin
sagjlanmasi degildir. Igletmenin varikiannin degerini maksimum diizeye gikarmaktir™.

Finans sbzcidi ile para ve para ile Sigiilebilen degerlerler anlatiimaktadir™.
Finans kavram “bir igletmenin firma degjerini ve ortaklannin igletmeye koymus oldukian
sermayeyi maksimum seviyeye cikarmak amaciyla, igletme icin gerekii olan fonlann
elde edimesi ve bu fonlann igletme amaglan dogrultusunda etkin bir sekilde
kullanilarak verimli aktiflere yatinimasi” anlamina geimektedir. Elinde fazia nakdi veya
fon faziasi bulunan bir yatinmei, bu tasarmufunu menkul kiymetler piyasasinda en fazla
getiri sajlama ihtimali olan hisse senetierine yatirma gibi bir tercihte bulunabilecektir.
Ya da bu kisi, biriktirmig oldugu tasarrufianint bankaya yatirarak kargii§inda faiz geliri
elde etmeyi tercih edebilecektir. Iste finans bilim dali, potansiyel yatinmcilann, hangi
alanlara yatinm yapacaginin belifenmesi konusunda énemli bir gérev almaktadir™ .

isletmelerin kaynak bulma fonksiyonu yaninda, kaynak kullanimina da dnem
vermesi yatinm analizlerine agifik kazandirmistir. Yatinm analizleri igletme finansinin
iktisat kurami ile yakinlagmasini saglarken finansin, yonetim ydnina de belirgin olarak
ortaya gikarmigtir. Bu gelismenin sonucu olarak Anonim Sirketlerin Finanst adi altinda
tantilan disiplin Finansal Yénetim haline gelmigti™®. Finansal ydnetim, finans
yoneticisinin sorumiuluk ve fonksiyonlan olarak tammianabilir. igletmelerin cesgitl
kaynaklardan sagladig: fonlar degigik kullanim alanlanna tahsis edilir. Bu surecte
isletmede fon akimi baglar. Bu fon akimian sonucunda igletme, mal ve hizmet Uretmig

SHATIBOGLU, Zeyyat; “Temel igletme Finansi®, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Yeni iktisat
ve Igletme Yénetimi Dizisi No:10, istanbul 1993, s.1.

% GUVEMLI, Oktay; “igletmelerde Finans Yonetimi Varliklann Varlikiann Yénetimi¢, Cilt |,
Ozdem Kardegler Matbbas: Tesisleri, istanbul 1984, s.2.

" TUKENMEZ, Mine; SUSMUS, Tirker; OZKAN, Serdar, KUTAY, Nilgin; EVRIM, Pinar;
BAKLACI, Hasan F.; YUCEL, Tilay; OZKOL, Erdal; DURUKAN, M.Banu;, YUKGCU, Stleyman;
“Finansal Yénetim®, Vizyon Yaynlari, [zmir 1999, s.1-2.

% GONENLLI, Atilla; Igletmelerde Finansal Yonetim”, 6. Baski, istanbul 1988, s.5-6.
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parasal agidan bir verim sagjlamigtir. Bu temel fonksiyonlar ister 6zel tegebbiiste olsun,
ister kar amaci gitsiin veya gitmesin, tim Orgit tiplerinde mevcut bulunmaktadir.
Finans yoneticisine, burada diisen en dnemli gbrev ise, igletmenin saglamis oldugu
kaynakian dogru ve akilci bir bigimde kullanmasidir. Finansal ydnetimin baghca amaci
hissedariann refahini en st diizeye gikarmaktir. Yani hissedarlann refahini maksimize
etmektir®. Finansal Yonetim Alan: bir gekil yardimiyla su sekilde gosterilebilir™.

% TUORKO, Metin; “Finansal Yénetim®, Alfa Basim Yayim Dagitim, Erzurum 1999, s.1-5.
“DIACOGIANNIS, George P., “Financial Management a Modelling Approach Using
Spreadsheets®, Mc Graw-Hill Book Company Intermational (UK) Limited, 1994, s.5.
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uzun dénem yiukamiuliiklerin bilegimi hakkinda
karar verme
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3.2 Finans Fonksiyonu

Isletmelerin kaynakiann tahsisi ve dagitimi gibi bir takim finansal sorunlan
bulunmaktadir. Isletme ybnetimi, hangi yatinmlann yapilacagini ve bu yatinmiann nasil
finanse edilecegini beliflemek durumundadir. Nasil ki kigiler kendi servetierini
maksimize etmeye caligiyoriarsa, igletmeler de ortaklannin sermaye paylanni
maksimize etmeye calismaktadir. iste bu noktada finans bilimi dnemli bir rol
oynamaktadir®'.

Isletmelerin yagamlann sirdarebiimeleri igin cagjin dinamizmine ve gereklerine
uyum saglayabilmeleri gerekmektedir. Bu sebeple, igletmeler ydnetim felsefelerinde,
amag ve fonksiyon tanimlaninda yeni arayiglar icinde bulunmalidiriar. Bu degigim finans
fonksiyonunda da gdzlemlenmektedir®®>. 1950'lere kadar finans ySneticisinin teme!
gorevi, muhasebe kayitianm tutmak, belidi donem sonlannda finansal raporiar
haziramak ve fimanin gereksinme duydu§iu fonlan saglamak olduju halde;
ginimizde finans fonksiyonu, bir firmanin genel ydnetimi icensinde gittikce artan
Onem kazanmaktadir. Bdylece finans ydneticisinin gérev ve sorumiuluklar artmaktadir.
Cagdas bir finans yoneticisi, firmanin bliylikligl ve biiyiime hizi ne olmalidir?, firmanin
kaynaklan, cesitli iktisadi deferler arasinda nasil dagitiimalidir?, firmanin amaci
agisindan en iyi sonucu verecek kaynak bilegimi nasil saglanmahdir? gibi firma faaliyeti
ile ilgili bu temel ve dnemli sorulara yanit aramak ve bulmak durumundadir®.

Tom bu kriterler gdz oniine alinacak olursa, finans konusunda ihtisaslagsmig
yoneticilerin bulunma zorunluluu da kugkusuz blylk oSnem tagimaktadir. Hazine
yoneticisi genellikle finansi saglamak, firmanin bankalar ve difer mali kurumilaria
iligkilerini ybnetmekie dogrudan sorumlu kisidir. Kiigiik firmalarda ise hazine yoneticisi
tek mali yéneticidir. Bununla beraber biiyik sirketlerde genellikie bir kontrolér de vardir.

* DIACOGIANNIS, George P., a.gk., 5.2.

®2BAKIR, Pinar; “Finansal Yénetim”, M.U. Nihad Sayar Yayin ve Yardim Vakfi Yayiniarn,
No:389/633, Istanbul 1985, s.1.

8 AKGUGC, Oztin; “Finansal Yénetim”, Muhasebe Enstitust Yayin No: 65, Muhasebe Estitiisi
Egitim ve Aragtirma Vakfi Yayin No:17, Yenilenmis 7. Baski, Avciol Basim-Yayin. [stanbul
1998, s.1.
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Bu iki terim arasinda kavramsal farklihklar bulunmaktadir. Hazine ydneticisi ve
kontroldriin sorumlulukian su sekilde gésterilebilir™;

Hazine YOneticisi Ve Kontroldriin Baz: Tipik Sorumluluklan

Hazine ydneticisi Kontrolbr

Bankacilik iligkileri Muhasebe

Nakit ydnetimi Mali tablolann hazinanmasi
Finansin sagjlanmasi Ic denetim

Kredi ydnetimi Ucret bordrosu

Temetth dagtimi Kayitiarin muhafazasi
Yatinm karan Biitgelerin hazifanmasi
Emeklilik fonu yonetimi Vergiler

Yatinm finansi YOnetim bilgi sistemleri
Sigorta Alacaklar

Terim olarak dlkemizde Hazine Yoneticisi yerine Finans Mudard, kontrolor
yerine ise Muhasebe Mudiri deyimleri kullaniimaktadir. Kiigiik girketlerde bu iki iglev
genel olarak ayni kiginin sorumiulujunda ve bélimde yerine getiriimektedir. Blyik
girketlerde ise dzellikie yabanci sermayeli girketlerde bu iki iglev aynimigtir.

Finans konusundaki bu gelismenin nedenini anlayabilmek igin, igletmelerin
faaliyetlerinde ve diinya ekonomisinde olugan dnemli gelismeleri de gézden gegirmek
gerekmektedir. Finans fonksiyonu Uzerinde etkileri olan baglica gelismeler su sekilde
siralanabilir®;

- Firmalann biiyiik digekte faaliyette bulunmalan,

- Firmalarin gesitli iriin Gretmeleri ve dig pazariara ydneimeleri,

- Ekonominin degigme temposunu hizlandiran aragtirma ve geligtirme
harcamalarindaki artis,

8 KoLB, Robert W.; RODRIGUEZ Ricardo J.; “Finansal Yonetim”, Sermaye Piyasasi Kurulu,
Yayin No:35, Cev: Ali ihsan Karacan, Ankara 1996, s. 5-6.
¢ AKGUC, Oztin; “a.g k., 5.4-5.



- Ekonomide ve ekonominin baglica kesimlerinde biiyimeye gittikge daha fazla
6nem verilmesi,

- Firmalar arasinda bilegme ve diger fiimalan aktif ve pasifi le satin aima
egilimlerinin gliclenmesi,

- Ulagtirma ve iletisim olanaklannin hizh geligmesi sonucu diinya dlkelerinin
birbirine yakinlagmas: ve uluslar arasi para ve sermaye piyasalannin
gelismesine, bitanlegsmesine katkida bulunarak, fon satilanmasi olanaklarinin
artmasi,

- Bazi sektdrierde agin rekabet sonucu kar marjlannin daralmasi,

- Faiz ve doviz piyasa kurlanndaki dalgalanmalar,

- Finans kurumlannca saglanan {irin ve finansal araglann gegitlenmesi.

Bu degismeler yeni ybdntemlerin geligmesine sebep oldufu gibi, finans
yoneticisinin iglevierini de dnemli diciide etkilemigtir.

3.3 Finansal Amaglar

Isletmenin gagdas bir firmaya donasturiimesinde farkh ekonomik ortak ve
kosullara gére degisen gercek variiklara ihtiyag duyulur. Bu varliklann bliytik bir b8limu
makine, fabrika, birolar vs. fiziksel varikiardir. Teknik bilgi, marka ve patent, lisans gibi
baz: varliklar ise fiziksel olmayan varlikiardir. Bu vardiklar, glinimiizde finansal varhk
olarak adlandinian degerdi kagitlann ortaya cikanimasiyla saglamr’.

Iktisat bilimi, isletmenin ik amaciin kar maksimizasyonu oldugunu
sdylemektedir. Ancak, finans ydneticisinin, bu amag ile birlikte bazi noktalan da gézden
kagirmamas: gerekmektedir. Finans ydneticisi, 6zellikle finansal kararlarda zaman
boyutunu dikkate almak zorundadir. Bununia birlikte, yatinm projesi arasindan segim
yaparken sadece kariligi dikkate alarak karar vermesi ise rasyonel bir davranig
olmayacaktir. Projenin ekonomik émrii ve riskiilidi gok daha fazla 6nem tagimaktadir.

e BERK, Niyazi; “Finansal Yonetim®, Turkmen Kitabevi, Istanbul 1999, s.9.
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Kredili satiglann riskiilifi yani tahsil edilebiime kabiliyeti de igletmeler acgisindan
dnemlidir. Finans yoneticisinin, bu konulardaki belirsizligi de dikkate almasi gereklidir™.

3.3.1 Finans Y&neticisinin Sorumiuluklan

Finans yodneticisinin birincil gbrevi fiirmanin degerini maksimize etmek igin fon
sagjlamas: ve bu fonlann kullanimasinin planlamasint yapmaktir. Difer bir deyigle
alternatif kaynak ve fon kullanimi hakkinda kararar almasidir. Finans yOneticisinin
baglica sorumiulukian su sekilde aciklanabilir®:

(i) Tahmin ve planlama: Finans yOneticisi difjer yoneticilerle iletigim halinde
olmali ve beraberce ileriye bakarken firmanin gelecekteki pozisyonunun
sekillendiriimesi icin planiar hazirlamalilar.

(i) Basghca yatinm ve finans kararlan: Uzun vadeli planlar temelinde, finans
yoneticisi bilyiimeyi destekleyecek sermayeyi artirmalidir. Baganh bir firma
genellikle satiglarda blyiime oram yliksek olan firmalardir, ki bu durum mai
ve hizmet iretimi icin gerekli cari varliklar, demirbas, arazi yatinmiannin
artinimasini gerektimektedir. Finans yoneticisi en uygun bilyime oraninin
belirenmesine yardim etmeli ve bu yatinmiann finanse edilmesi igin gerekli
fonlar icin oldugu gibi belidi yatinmlar konusunda da karar vermelidir.
Kararlar dig kaynaklar i¢in olduju kadar i¢ kaynaklar igin, dzsermaye igin
oldugu kadar borglar igin ve son olarak kisa vadeliler igin oldugu kadar
uzun vadeliler i¢in de verilmelidir.

(i) Koordinasyon ve kontrol: Firmanin mimkin oldugu kadar etkin
calisabilmesi icin dijer departmanlardaki yoneticilerle de iletisim halinde
olmalidir. Bitlin igletme kararlannin finansal etkileri (midahaleleri) ve bitin

7 TUKENMEZ, Mine; SUSMUS, Tuarker; OZKAN, Serdar, KUTAY, Nilgin, EVRIM, Pinar;
BAKLACI, Hasan F.; YUCEL, Talay; OZKOL, Erdal;, DURUKAN, M.Banu; YUKGU,
Sileyman; a.g.k., s.9-10.

‘¢ BRIGHAM, Eugene F.; “Fundementals of Financial Management’, The Dryden Press,
University of Florida, 1989, s.4-5.

46



ybneticilerin bunlan hesaba katmasi gerekir. Omedin pazarlama kararian
satiglann blylamesini dolayisiyla yatinm gereksinimlerini etkiler. Bu
durumda pazarlama karar vericilerin, hareket gekillerinin mimkin fonlar,
yatinm poitikalannmt vs nasil etkiledigini g6z oniinde bulundurmak
zorundadiriar.

(iv) Sermaye piyasalan ile etkilegim: Finans yOneticisi parayla ve sermaye
piyasalan ile ilgilenmelidir.

Ozetle finans ydneticisinin temel sorumiulukian firmanin hangi yatinmian
yapacad, projelerin nasil finanse edilecedi, varolan kaynaklann nasil etkili ydnetilecegi
konusunda verilen kararlan da igermelidir. Eder bu sorumiuluklar optimal sekilde
gerceklestirilirse finans ydneficisi firmanin dedjerinin maksimize edilmesine ve
dolayisiyla bu firma icin ¢alksanlann ve bu fimadan satis yapaniann refahinin da
maksimize edilmesine yardime olur®®.

Firmanin piyasa degierinin en yilksek diizeye ¢ikarhimasiyia birlikte, kann da en
yiksek diizeye ¢ikartiimasi, bir dijer amag olarak gdsterilebilir. Ozellikle ortakiann
amaglanna ozsermaye karhh§inin daha uygun distiga goriimektedir. Cinki
6zsermaye karlii§inin artmasi dlciistinde ortaklann geliri de artacaktir™.

3.3.2 Finans YOneticisinin Degigen Rolli

Finans birbirleriyle iligkili G¢ alandan olugur. (i) para ve sermaye piyasalan ya da
makro finans- makro ekonomide ele alinan bir cok konuyla ilgilenir, (i) yatinmlan igin
hisse senetlerini tercih eden kigisel ve kurumsal yatinmcilann kararlan Uzerinde
yodunlagan yatinmiar, (iii) finansal ydnetim ya da igletme finansi, firma ydnetimini icerir.
Bu U¢ alan birbirleriyle baglantiidir, boylece finans ydneticilerinin hem sermaye

% BRIGHAM, Eugene F.; a.gk., s.5.
™ GUVEMLI, Oktay; a.gk., s.16.
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piyasalan hem de hisse senetleri degerlendirmeleri hakkinda derin bilgiye sahip
oimalan gerekmektedir’.

Gegen yillar boyunca finans ybneticileri belirgin dedigimlerin etkisi altinda
kalmiglardir. 1900 lerin ik yillannda ayn bir caligma alam olarak doddu§unda sirket
birlegmelerinin, konsclidasyonlarin, yeni firmalann yapilandinimasinin yasal ydnleriyle
sirketlerin gikardigi hisse senetieri, temel konulardi.

Buginkii ydneticiler, degigimleri algilamigtir. Birgoju muhasebe, finans ve
hukukta ek egitimlerden yararlanmiglardir. Son yapilan aragtirmalara gore, bu egilimler
kar amagh caligmayan girketler ve kamu kuruluglann da dahil olmak zere her boy
firmada devam etmektedir. Pazarlamada, muhasebede, Gretimde gahigan kigiler icin de
alanlannda iyi bir is ¢ikarmalan igin finansin dnemi gittikce artmaktadir. Ormegin
pazarlama caliganlan atil kapasitenin, fonlann kullanilabilifiginin, yatinm seviyelerinin
vs, pazarlama kararlarnini nasil etkiledigini ve bu kararlardan nasil etkilendigjini bilmek
durumundadiiar. Ayni sekiide muhasebeciler muhasebe bilgilerinin kurumsal
planlamada nasil kullanidigim ve yatinmcilar tarafindan nasil bakidiini anlamak
zorundadiriar. Muhasebenin fonksiyonu ekonomik kararlar alinirken kantitatif finansal
bilgiyi saglamaktir. Buna karsthk finansal yonetim firmanin dederini ve etkinligini
maksimize etmek icin fonlann elde edilmesi, planlamasi ve kullaniimasin

gerceklestirecektir.

Bunlar, alinan bitan igletme kararlanndaki finansal uygulamalardir ve finansla
ilgili oimayan yoneticiler kendi uzmanlik alanlannda bu uygulamalan gerceklegtirmek
icin yeteri kadar finans bilmek zorundadiriar.

"I BRIGHAM, Eugene F.; a.g.k., 5.5-7.
7 agk.,s57
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3.4 Finansman Kaynaklan

Isletme fonksiyonlannin Gretim, pazarlama ve finansman geklinde ace aynidig
distntlirse, her fonksiyonunun igletme agisindan kendine 6zgii 6nemi oldugu bir
gercektir. Ancak, son zamanlarda finansmanin 6nemi herkes tarafindan anlagiimig ve
finans y8neticilerine olan ihtiya¢ fazlalagmigtir. Finans yoneticilerine daha fazla yetki ve
sorumiuluk veriimeye baglanmigtir’>. Ozellikle ginimizde sermayenin kit olmasi
nedeniyle, igletme icin uygun finansman kaynakiannin belirlenmesi ve fonlann
safjlanmasi finans ydneticisinin en dnemli gérevi olarak kabul edilmektedir’®. Ancak,
gerekli fonlann saglanmis olmasi da yeteri degildir. Cunkii, kaynaklann dogru bir
bigimde kullaniimamasi igletmeler olumsuz etkileyecektir. Bu sebeple, finans ydneticisi
hem kaynak bulmada hem de bu kaynaklan dogru alanlarda kullanmada baganii
olmakia yakamitddar.

Bir igletmenin finansman kaynakian;
- Ozsermaye,
- Yabanci kaynaklar

olmak Gizere iki ana kaynaktan olusmaktadir.
3.4.1 Ozsermaye lle Finansman

Yasal yapilan ve biyiiklikleri ne olursa olsun igletmeler kurulurken, kurulacak
olan bu isletmeye, getirilecek degjerlerin kimier tarafindan ve ne miktarda saglanacagi
6nemlidir. Cnki hicbir kaynak olmadan Gretim faktdrlerini biraraya getirmek mimkin
degildir’. Isletmeler acisindan ézsermayelerinin glclii olmasi, onlarn rekabet etme
olasihgini da arirmakta ve gigcli kilmaktadir.

" BAKIR, Pinar; a.g.k., s.12.

7 CEYLAN, Ali; “Isletmelerde Finansal Yénetim”, Ekin Kitabevi Yayiniari, Bursa 2000, 5.103.

 TUKENMEZ, Mine; SUSMUS, Tirker, OZKAN, Serdar; KUTAY, Nilgin; EVRIM, Pinar;
BAKLACI, Hasan F.; YUCEL, Tolay; OZKOL, Erdal; DURUKAN, M.Banu; YUKGU,
Sdleyman; a.g.k., 5.983.
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Ozsermaye, isletmenin kurulugunda ve faaliyet dénemi sirasinda isletmenin
sahip veya ortaklan tarafindan saglanan kaynaklar geklinde ifade edilebilir. Ozsermaye
igletmeler agisindan bilyllk 6nem tagimaktadir. Cinkli, 6zsermayeye dayanmadan
hicbir igletme slrekli olarak borglanmak suretiyle kaynak sag§layamaz. Igletme
kurulusundan sonra, yeni ortaklar alarak veya pay senedi ¢ikarmak yoluyla
Ozsermayesini artirabilir. Bununla birikte, isletmenin elde etmis oldugu karian,
faaliyetlerinin finansmaninda kullanarak (oto-finansman yoluyla) da Szsermayesini
guglendirebili’®. Ozsermaye, igletme varigini stirdardGgi strece isletmede kalacad:
igin, uzun sareli ya da sinirsiz 6mri olan bir kaynaktir. Bu kaynadji kullanmak suretiyle,
isletmeler, bagta duran varlik yatinmlan olmak {izere uzun sireli yatinmianni finanse
ederler”.

Ozsermaye ile finansmanin deJerendirimesi, 6zsermaye ile finansmanin
avantajlan ve sakincali ydnleri incelenerek yapilabilir.

Ozsermaye ile finansmanin avantajlan su gekilde siralanabilir™:

- Ozsermaye ile finansman isletmeye sabit bir yik getirmez. Isletme kar
sadladi taktirde, yetkili organiarnnin karan ile kar pay: dagttir.

- Ozsermaye, isletme acisindan siirekli bir kaynak niteligindedir.

- Ozsermayenin artigi isletmenin kredi degerliligini yikselterek, ek kaynaklar
bulmasini kolaylagtinr.

- Bazen, girket icin pay senedi satarak kaynak temin etmek, yabanct kaynak
saflanmasina kiyasla daha elveriglidir. Bu durumun daha ¢ekici gelmesinin
sebebi ise; pay senetlerinin tahvillere nazaran genellikle daha yiiksek bir gelir
safilamasi ve pay senetlerinin enflasyona karsi daha iyi bir koruyucu olmasi
seklinde dzetlenehbilir.

® AKGUG, Oztin; a.g k., 8.753.
'” OZDEMIR, Muharrem; “Finansal Yénetim®, Tarkmen Kitabevi, 2. Baski, Istanbul 1999, s.301.
™ AKGUC, Oztin; a.g k., 5.753-754.
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Ozsermaye ile finansmanin sakincali yonleri ise su sekilde 6zetlenebilir'™:

- Yeni pay senedi gikanimasi yoluyla 6zsermayenin artinimasi durumunda
igletmelerde yonetim ve kontrolin yeni ortaklaa paylagiimasi sonucunu
dogurur.

- Isletmeye yeni ortakiar alinas, olugsacak kann daha fazia bélinmesine ve
hisse basina gelirin diigmesine yol agabilmektedir.

-Yeni pay senedinin g¢ikanimasinin gerektirdigi giderler, genellikde tahvil
ctkanimasinin gerektirdigi giderlerden oldukga fazladir.

- Ozsermaye eklenen karin vergiden istisna tutulamamasi ise, bir diger
sakincall ydnii olugturmaktadir.

- Enflasyonist dénemlerde, tahvil sahiplerinin tasarruf sahiplerine ¢ok yliksek
faizler teklif etti§i durumlarda, fon arz edenler tahvil aimay: tercih edebilifler ve
hisse senedi pazan daralabildii gibi 6zsermaye maliyeti yabanci kaynak
maliyetinden yiiksek olabilir.

3.4.2 Yabanci Kaynaklardan Finansman

Bir igletmenin finansman kaynakian, genel olarak kisa, orta ve uzun sireli

olarak ayniabilir. Kisa sireli finansman kaynaklan, genellikle isletmenin 1 yil igerisinde
geri 8demek yukumitlugu altinda bulundugu borglardir. Kisa sureli bu kaynakiar,
isletme sermayesi &zellikle alacak ve stoklann finansmaninda kullanilir. Orta siireli
finansman kaynaklannin siiresi ise 3-5 yil arasinda degismektedir. Uzun sireli
kaynaklar da igletme agisindan biylk 8nem tagimaktadir. Bu konuda alinacak bir karar
uzun yillar isletmenin faaliyeti ve kan uzerinde etkili olmaktadir™.

™ TUKENMEZ, Mine; SUSMUS, Tarker; OZKAN, Serdar; KUTAY, Nilgin; EVRIM, Pinar;
BAKLACI, Hasan F.; YUCEL, Tulay, OZKOL, Erdal, DURUKAN, M.Banu; YUKGCU,
Sileyman; a.g.k., 5.984-985.

% a gk, 5.947-949.
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Finans yobneticisi donen varliklara yapaca@i yatinmi planiadiktan sonra,
igletmenin kaynaklannt ayarlamaya caligmaldir. Kisa siireli finansman kaynag
segiminde finans ydneticisi bazi temel konulara dikkat etmek zorundadir. Bunlar kisaca
acgiklanmaya caligihirsa;

Maliyet; Finans yobneticisi, finansman maliyetini minimize etmek amacim
tagimaldir. Bu da yillik faiz orani ile belirtilebilir.

Givenilirdik; Dijerlerine gbre daha gavenilir olan fonlar ihtiya¢g duyuldu§junda
daha kolay elde edilebilen fonlar olarak belirtilebilmektedir.

Sinirlamalar; kredi veren bazi kuruluglar digerlerine gore fazla kisitama
getirebilir. Bu kisittamalar, ydnetim ve sermaye harcamalan ile ilgili olabilir.

Esneklik; dijerlerine gore daha esnek olan kaynaklarda, igletmeler sagjlanan
fon miktarini kolayca artinp, azaltma imkanina sahiptir.

Isletmelerin kisa siireli finansman kaynaklar;

- Kisa streli ticari krediler

- Kisa sireli banka kredileri

- Para piyasasinda satilan kisa siireli bono, finansman bonolan
- Di§er kisa sireli kaynaklar

seklinde bélimiendirilebilir.

Orta siireli finansman kaynaklan, bir igletmenin siiresi bir yil ile sekiz, en fazla
on yil arasinda degisen yabanci kaynaklar olarak tanimlanabilir. Ulkemizde orta streli
kredilerin vadesi 3-5 yil arasinda degismektedir. Baglica orta sireli finansman
kaynakian sunlardir®';

8 AKGUG, Oztin; a.g k., 8.597.
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- Orta sireli banka kredileri

- Taksitli donatim (teghizat) kredileri

- Ddnen (rotatif) krediler

- Orta siireli satici kredileri

- Uluslararasi finans pazarianndan borglanma
- Finansal kiralama (leasing)

- Forfaiting

- Diger orta sireli finansman kaynaklar

Uzun siireli finansman kaynaklan ise, uzun sireli kaynak bulunmasi finans
ybneticisinin sik karsilaghd bir sorun degildir. Bu geneliikle, igletmelerin kurulug
agamasinda ve biiylk girigimlerde bulundukian zamanda ortaya ¢ikar. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken husus alinacak olan bu karann uzun yillar igletmenin faaliyeti
ve kan Gzerinde etkili olmasidir.

Uzun siireli yabanci kaynak saglama yollan gu gekilde siralanabilir.;

- Bankalardan uzun sireli kredi saglama

- Tahvil ¢ikanimasi

- Ipotek karsihi§ 6zel finans kurumlarindan saglanan krediler
- Diger uzun sireli yabanci kaynaklar

3.5 Finansal Planlama

Finansal yodnetici rakiplerinin olduju kadar kendi fimasinin da mevcut
durumunu analiz edebilmelidir Bununla bidikte finansal gelece§ini de
planlayabilmelidir. Isletme sermayesinin finansim planiamak finansal yoéneticinin
énemli bir sorunudur®™. Planlama, isletmenin uzun donemde ulagsmak istedigi amaci
belifeyen bir kararlar surecidir®. Daha agik bir tanim yapmak gerekirse finansal
planlama; “igletmelerin uzun dénemli amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve bu amaclan

2 KOLB, Robert W.; RODRIGUEZ Ricardo J.; a.g.k.,s. 41.
8 BAKIR, Pinar; a.g.k., 5.46.
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gerceklestirebilmek igin gereksinme duyulan kaynaklarnin aynlarak, uygun faaliyet
programiarninin hazifanmasi” seklinde tanimlanabilir®,

3.5.1 Finansal Planlamanin Onemi ve Finans ihtiyacinin Saptanmasi

Firmanin amaglarini gergeklegtirmek, planlamanin teme! amagclanndan biridir.
Bu amaglar gergekei ulasilabilir nitelikte olmaldir. Planlamanin difer bir amaci ise;
kaynak dagihimini iyilegtirmek, kaynak kullaniminda etkinlik sagjlamaktir. Planlamanin
ayrica, igletme birimi planlannin kalitesini iyllegtirme gibi bir iglevi de vardir. igletmede,
bazi temel sorunlann agikia kavugmasina da olanak verir. Bununla birlikte
planlamanin, Ust diizey ydneticileri agisindan, ydnetmek ve igletmede olan sorunian
kavrayabilmeleri acisindan da yararlidir. Planilamada dnemli olan husus, degigen
kosullara uyum saglama olacaktir. Yapilan planiar, de§isen durum ve kosgullara gore
yeniden gbzden gegirimeli ve diizeltimelidir. Ancak, planiama, hazirama ve analize
asin zaman aynimamaldir. O zaman igletme gercek amacini gergekiestimeden
uzakliagacaktir. Yoneticilerin tutucu stratejiler izlemesi {izerine, yeni olugabilecek isg
firsatlannin kaginimasi da bu agsamada mamkiin olacaktir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus, planlamanin igletmeler agisindan yararh olup olmadig degil,
isletmelerin planiamay: kendi yararlanna nasil kullanabileceklerini farketmeleridir™.

Finansal planlamanin yarariarini agagjidaki gibi siralayabiliriz®;

- Yatinm ve finans kararlan birbirleriyle iliskili ve bir dijerinden bafiimsiz olarak
verilemeyen kararardir. Bu ydnden finansal planlama, yatinm kararlannin
veriimesinde yardimc: bir gdrev Gstienmektedir.

- Finansal planlama yoneticilerin siirprizierle kargilastiklaninda uygun karariar
vermelerine yardimci olmaktadir.

8 AKGUG, Oztin; a.g.k., 5.163.

8 a.g.k., 5.163-164.

* TUKENMEZ, Mine; SUSMUS, Turker; OZKAN, Serdar;, KUTAY, Nilgin; EVRIM, Pinar;
BAKLACI, Hasan F.; YUCEL, Tulay; OZKOL, Erdal; DURUKAN, M.Banu; YUKCU, Stleyman;
a.g.k., s.447.
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- Finansal planlama yoneticiei motive edeceklei somut hedeflerin
belirenmesine ve performans standartlannin olusturuimasina olanak
saglamaktadir.

Finansal planlama, isletmenin amaglannin elde edilmesinde kontrolii sagladig
icin blylk énem tagimaktadir. Finansal planlama siireci uzun vadeli ve kisa vadeli
finansal planlar olarak ikiye aynlir. Her iki finans ihtiyacinin saptanmasi ve bunun
igletmelerde dogru bicimde kullaniimas igletmelerin gelecedi acisindan biiyilk dnem
tagimaktadir.

3.5.2 Uzun Vadeli Finans ihtiyacinin Saptanmasi ve Kullanilan Ydntemler

Uzun sireli borglanma ve sermaye artigi bir isletmenin her zaman bagvurdugu
kaynak saglama yolu degildir. Bankalardan uzun veya orta sireli kredi ahinmasi, tahvil
cikariimasi veya sermayenin artinimasi yobntemine igletmeler sik olarak
bagvurmaziar™. Bununla birlikte, isletme yoneticileri uzun ddnemde fon ihtiyaglannin
ne olacafim bilmek isterler®™. Yéneticilerin, gelecek yillardaki finans gereksinmesini
birkag yil dnceden bilmeleri gerekir. Bu nedenle isletmelerde, uzun sireli finans
gereksinmesi bilyiik 5Snem tagimaktadir®.

3.5.2.1 Proforma Bilanco

Uzun dénem finansman ihtiyacinin saptanmasinda yoneticilerin ellerindeki arag,
proforma bilangodur. Proforma bilango, bilangoda yer alan baghca kalemlerin gelecek
hesap doneminde hangi degerler alacagini tahmin ediimesine dayanir. Bundan
hareketle yonetici, aktif ve pasif dengesini saglayabilir. Proforma bilangoda, aktif taraf,
pasif taraftan biyilk cikarsa gelecek dénem igin fon agigi oldugu anlamina gelir. Bu
noktada finans yoneticisi, bu fon acigini nereden ve ne sekilde saglayacagini
plantamalidir. Eger, pasif taraf, aktif taraftan biiyiik ¢ikarsa, bu durumda da fon fazlasi

8 AKGUG, Oztin; a.g k., s.170-171.
** BAKIR, Pinar; a.g.k., s.51.
8 AKGUC, Oztin; a.g.k., s.171.
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var demektir ve finans ydneticisi bu fon faziasini etkin bir sekide nasi kullanacagini
belirlemelidir™.

Proforma bilanco hazirianirken hareket noktast;

- Bir sonraki ddnemde faaliyet hacmi ne olacaktir?

- Bu faaliyet hacmine ulagabiimek icin aktifiere ne kadar yatinm yapiimasi
gerekmektedir?

- Igletmenin faaliyetieri sonucunda kendiiiginden olugacak finans kaynaklannin
tutan ne olacaktir?

sorulan olmalidir. Bu noktada, finans yOneticisinin 8nemi bir kez daha ortaya
cikmaktadir.

Proforma bilango hazilamada, kullanilan belli bagh G¢ teknik; satiglann ylizdesi
yontemi, regresyon ydntemi ve oranlar yardimi ile proforma bilango hazilama
yontemleri bulunmaktadir.

3.5.2.2 Proforma Fon Akim Tablosu

Proforma fon akim tablosu, isletmenin gelecek hesap dbénemlerinde
saglayacai tahmin edilen kaynakiarla bunlann tahmin edilen kullamm yerlerini
gdsteren bir tablodur®.

Uzun sireli bir planlama araci olan proforma fon akim tablosu;

- Isletmenin gelecek dénemlerde saglayabilecedi kaynaklar,

- Isletmenin, dénem igindeki kaynak gereksinmesini,

- isletme tarafindan yaratlan kaynaklann, ihtiyaglar icin yeteri olup
olmayacagini,

* BAKIR, Pinar; a.g.k., 5.51-52.
1 AKGUC, Oztin; a.g.k., 5.181-182.
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- Eger yeterli degilse bu farkin hangi yollaria karsilanabilecegini
ortaya koyar.
3.5.3 Kisa Siireli Finansman ihtiyacinin Saptanmas:

Yoneticiler uzun dénemde fon agik veya fazlasini saptamanin yanisira, kisa
donemde de fon hareketlerinin nasil olacafim bilmek isterler. Bu sebeple, fon
hareketlerini kisa donemiler halinde haftalik, aylk, 3 aylik, 6 aylik gibi bir zaman dilimi
icinde ele ahp incelerler. Kisa dénem finansal planlamanin temel amaci, fon girdi ve
ciktilan arasindaki dengeyi planlanan siire icerisinde saglamaktir. Boylece finans
yOneticisi, fon aci§i olan donem icin gerekii fonlan nasil temin edecedini veya fon
fazlasi olan dénemde bu fonlan nerelere yatiracagini dnceden planilama olanagina
kavugur®. Kisa siireli finansman planiamasinda, nakit bitgesi kullaniimaktadir. Clnka
uzun dénemli finansman planlamasinda kullanilan proforma bilango ve proforma fon
akim tablosu, kapsadikian dénem igerisinde nakit akiglanm géstermezier. Bu sebeple,
nakit butcesi, uzun dénem finansman planiamasinda kullanilan araglan, bir anlamda
tamamiamaktadir.

Nakit giris ve cikiglannin dengelenmesinde uygulamada en ¢ok nakit
bitcesinden yararianilir. Nakit biitcesi sayesinde, nakit girigleri ile ddnemin planianan
6demelerinin zaman agisindan uyumu saglanir. Kesinlegmemig nakit girig ve gikiglan
bitceye alinmaz. Nakit bitgesinin hazilanmasinin temel nedeni, igletmelerin nakit
intiyaglanmin  zamaninda belirenmesidir. Igletmenin 6deme ile kargilagsmadan
gereksinme duyulan nakit ihtiyact saptanir. Nakit fazlas1 &nceden tahmin edilerek, kisa
siireli menkul kiymet yatinmianna yoneltilir. Nakit yetersizligi durumunda ise, bu durum
énceden tespit edilerek, finansmani icin alternatif kaynaklar arasindan segim yoluna
gidilir. Nakit butcelen farkh sireler icin hazirlanabilir. Bu biitge yaygin olarak, haftalik ve
aylik diizenlenir. Bununla birlikte, U¢ aylik,alti aylik ve yillik olarak da nakit biitcesi
hazidanabilir. Nakit butcesinin nakit girigleri ve nakit ¢ikisian olmak {izere iki temel
bdélumden olugur. Nakit giriglerinin temel kaynag: satiglardir. Ancak son yillarda satig

2 BAKIR, Pinar; a.g.k., .60-61.

57



digi gelider de igletme finansal tablolarinda dnemii bir yer alir. Bitgede nakit ¢ikigindaki
en temel kalem ise, satiglann maliyetini olugturan giderlerdir. (hammadde aliglan,
tcretler, elektrik, su vb. giderler) Aynca, reklam, satig ve dadiim giderleri,genel
ybnetim giderleri de dnemli tutarlara varmaktadir. Gelir tablosunda yer alan faiz ve ana
para taksitleri, tahvil gikaran kuruluglann itfa giderleri, yatinm harcamalarinin nakit
ddenen kismi, vergi ve kar pay! 8demeleri de nakit cikiglan arasinda yer aimaktadir™.

3.6 Finansal Analiz ve Kontrol

Finansal analiz, finansal tablolardaki cesitli kalemler arasindaki iligkilerin
kuruimasini, Siglimesini ve yorumunu kapsayan bir faaliyettir. Bu sayede igletme,
gecmisi defjerlendirme firsati buldugu gibi, mevcut durumun saptanmasi ve gelecefje
iligkin tahminlerin yapiimas! da kolaylagir. Bir igletmenin durumu bifinmeden. finansal
planlama ve denetim fonksiyonlannin ylritilmesi de olanaksizdir. Bu agidan igletmeler
agisindan finansal analiz, biiyGk 6nem tagimaktadir®.

Yapilan finansal analizlerin amaci, isletmelerle ilgili olarak su gekilde
siralanabilir:

- Isletmenin likidite durumu,

- Isletmenin karliik durumu,

- Sermaye yapisit,

- Aktiflerin kullanim durumu,

- [sletme hakkinda 6nemli trendler.

Finansal analizde basarili olmak igin, finansal analistin asagidaki noktalara
dikkate etmesi gerekmektedir.

- Finansal analist, finansal tablolan do§ru yorumlayabilmek icin, muhasebe teori
ve uygulamalarini iyi derecede bilmelidir.

% BERK, Niyazi; a.g.k., 5.101-102.
% CEYLAN, Ali; a.g.k., .23.
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- Finansal analiz yapilirken, isletmenin ve ait oldugu is kolunun ozellikleri g6z
oniinde bulunduruimahdir.

- Degerlendirmelerde analizin yapildidi donem ve o donemdeki ekonomik
kosgullar géz 6niinde tutuimalidir.

- Finansal analize konu olan igletmenin politkalan ve ydntemleri, analist
tarafindan bilinmelidir.

- Elde edilen analiz sonuglan mantiki bir sekilde yorumianmalidir.

Finansal analiz tekniklerinin uygulanmasi igin kullanilan baglica tablolar, bilango
ve gelir tablosudur. Bu tablolarin aniagilabilmesi, yorumianabilmesi ve bir sonuca
varilabilmesi icin gelistiriimig baz: analiz teknikleri bulunmaktadir. Bu analiz teknikleri;
oranlar yoluyla analiz, karsilagtirmal tablolar analizi, dikey analiz yéntemi ve egilim
yuzdeleri analizi geklinde bdliimlendirilebilir.

3.6.1 Oranlar Yoluyla Finansal Analiz

Bir isletmenin finansal durumu, faaliyet sonuglarn incelenir ve degeriendirilirken,
isletmenin finansal tablolarinda gdriilen rakamlardan cok, bilango ve gelir tablosunda
yer alan kalemler arasindaki iliskiler daha anlamh olmakta, bu nedenle finansal
analizde, oranlardan sik¢a yararlaniimaktadir. Finansal oranlar, oldukga biyuk
miktardaki finansal bilginin uygun bir sekilde dzetlenmesinde ve girketin performansinin
kargilagtinimasinda kullanilan bir aragtir. Oranlar dogru sorularnn soruimasina ve bu
sorulara cevap verimesine yardim eder®. Oran analizinin kullaniis amaci, igletmenin
finansal durumunu ve faaliyet sonuclanni kendi icinde ve aym sektérde galigan diger
isletmeler arasindaki faaliyet sonuglann gézlemlemek ve karsilagtirmaktir. Bu dénem
bir dénemi de kapsayabilir, birkag dénemi de*®. Oran analizinden beklenen yararin
saglanmasi ancak hesaplanan oranlarn iyi yorumlanmasi ve nedenlerinin arasgtinimasi
le olanakhidir. Oran analizi isletme iginde ya da diginda olan analizciye isletmenin

% BREALEY, Richard A.; MAYERS, Stewart C.; “Principles of Corporate Finance”, The Mc
Graw-Hill Companies, Inc. 1996, International Edition, s. 765.

% OZDEMIR, Muharrem; a.g.k., 5.26.

% AKDOGAN, Nalan; TENKER, Nejat; “Tekdizen Muhasebe Sisteminde Mali Tablolar ve Oran
Analizi, istanbul Serbest Muhasebeci Mali Mugavirler Odasi Yayinlan 10, Istanbul 1994,
$.399.
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mevcut durumu, yénetim yeteriiigi veya isletmenin uzun vadeli bekientilerini
de§erlemeye caligma, ydnetime kendi faaliyetierini de§erieme, hatalanni dizeltme gibi
durumiarda yardimes olur®,

Her sektdriin kendine 6zgi dzellikleri vardir. Bu dzellikler, mali durum ve faaliyet
sonugclan arasindaki iligkileri belider. Oran analizi teknii ile igletmenin iktisadi ve mali
yapisi, kariid, verimiligi, iktisadi variklann etkin kullanimi, likiditesi gibi dnemli
konularda bilgiler ediniiir. Elde edilen bu bilgiler igletmenin amagian da dikkate alinarak
iyi bir sekide yorumiandiji taktirde bir anlam ifade eder. Ancak dogru bir
degjerlendirmeyle, oran analizinde elde edilen bulgular igletmeye olumiu yarariar
safjlayacaktir. Mali tablolann analizinde yaygin olarak kuflanilan oran analizinde
baganh olabiimek igin asagjidaki faktorierin dikkatle ele alinmas: gerekmektedir™.

- Oran analizinde anlamsiz oran kullanmaktan kaginiimaldr.

- Oranlar do§ru ve amagiara uygun bigimde yorumlanmalidir.

- Oranlardaki degjigikliklerin nedenler ve igletme agisindan tagidi§i dnem dogru
belirlenmelidir.

- Oranlardaki degigimier ek bilgilerle desteklenerek yorumianmalidir.

- Oran sonuglan, oranda yer alan defjerlerin tutarlan da dikkate alinarak
yorumianmaiidir.

- Oranlar degerendirilirken igletmenin kendi gecmis yillar bilgileri yaninda
sektoriin gidigi de dikkate alinmalidir.

% GZDEMIR, Muharrem; a.g.k., 5.26. _
o CABUL, Adem; LAZOL, Ibrahim; “Mali Tablolar Analizi®, Uludag Universitesi Giglendirme
Vakfi, Bursa 2000, s.185-187.



Burada dort tip finansal oran tanimlanip hesaplanacaktir'®.

- Finansal yapi oranlan firmanin borgluluk oranlarini gésterir.

- Likidite oranlar firmanin ne kadar kolay nakit yaratabildigini dlcer.

- Karlilhk oranlari firmanin varliklanni ne kadar etkili kullanabildigini yargilar.

- Faaliyet oranlan firmanin yatinmcilar tarafindan nasil degerlendigini g6sterir.

Mali tablolar analizinde kullanilan en yaygin yéntemlerden biri olan oran
yontemi ile analiz teknigi, esnaf kredi ve kefalet kooperatifierinde de kullaniimasi
gerekmektedir. Esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinin finansal durumu ve faaliyet
sonuclarinin degeriendirilebilmesi ve kooperatifierin amaglan ile tutarh, akilc: kararar
alinabilmesi yéniinde oran analizi teknigi bliyilk Snem tagimaktadir.

3.6.1.1 Likidite Oranlan

Bir ¢cok finansal analiz icin ik ilgi odag likiditedir. isletme, vadesinde
yukimitliiklerini kargilayabilecek midir? Likidite orani bu soruya cevap bulmaya ¢alsir.
Tam bir likidite analizi, nakit bitcelerinin kullaniimasini gerektirmektedir'®'.

Likidite oranlan, igletmenin kisa sireli borglarini édeme giciuni dlgmek icin
dénen varliklar adi da verilen isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini belilemek
amaciyla kullanilir. Hem igletme yoneticileri hem de igletmeye bor¢ verenler igletmenin
bor¢ 6deme kapasitesini bilmek isterler. Bu sebeple, isletmenin dénen varliklan ile kisa
sureli borglan arasinda bir iligki kurularak igletmenin kisa sireli borglarini édeyebilme
kapasitesi belifenmeye calisilir'®.

1% BREALEY, Richard A; MAYERS, Stewart C.; a.g.k., 5.766.

%! BRIGHAM, Eugene F.; GAPENSKI, Louis C.; “intermadiate Financial Management”, Fourth
Edition, The Dryden Press, USA 1993, s.681-682.

%2 ZDEMIR, Muharrem; a.g k., 5.29.
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Likidite oranlan kendi icinde l¢e aynimaktadir:

() Cari Oran
(i) Asit-Test Orani
(iii) Nakit Orani

(i) Cari Oran

Cari oran, doner varliklardin kisa vadeli borglara boliinmesiyle bulunan bir
orandir. Bu oran, kredi taleplerinin degerlendirimesinde kullanilan en eski oranlardan
biridir.

Cari carlikiar

Cari oran=
KV Borglar

Cari varliklar normalde nakit degerleri, menkul kiymetleri, alacak hesaplanni ve
demirbaglan icerir. Kisa vadeli yikiimlalikler ise, bor¢ hesaplanni, kisa vadeli borg
senetlerini uzun vadeli borglann kisa vadedeki ddemelerini, tahakkuk eden gelir
vergilerini ve diger tahakkuk eden harcamalan igerir'®.

Eger bir firma finansal zorluk igine girerse borglanni ddeme sorunu yagamaya
ve banka kredisi kullanmaya baglayacaktir. Ve eger bu kisa vadeli borglar cari
varliklardan daha hizla biyimeye devam ederse cari oran diigecek sorunlar ortaya
cikacaktir. Kisa vadeli alacakhlann talepleri, taleplerin vadelerine kesin bir sekilde
bagh olarak, nakde ¢evriimesi beklenilen kisa vadeli varliklar ile iligkili oldugu sirece
cari oran en iyi gostergedir. Bu oran sik olarak kullanilan kisa vadeli édeme
olgusudir'®,

163 BRIGHAM, Eugene F.; GAPENSKI, Louis C.; .; “Intermadiate Financial Management’,
s.682.
% a.g.k., 5.682.
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Cari oranin degerlendirimesinde, pay ve paydayt meydana getiren hesaplar
Uizerinde ayn ayn durmak gerekmektedir. Genel olarak, likiditesi iyi gbriinen igletmenin
aynntih bir caligma sonucu borclarini 6deme gicliga icerisine diigsecedi saptanabilir.
Omedin, igletmenin alacaklannin bir kismimin siipheli hale gelmesi, stoklann nakde
dénismesinin uzun zaman almasi, mali analizde aynntili analizlerin yapiimasinin
yararlarimi gésterir. Cari oran, giniimiizde sektérden sekttre dedisiklik géstermekle
biriikte bu oranin 1.5’a 1 seklinde olmasi isletme agisindan olumlu bir gésterge olarak
kabul ediimektedir'®.

(ii) Asit-Test Oram

Likidite orani olarak da adlandinlan asit-test orant dénen vardiklarin stoklar
disildiukten sonra kalan tutanmin kisa sireli borglar toplamina oranlanmasiyia
bulunur'®.

Likidite Orani = Dénen varlikiar toplami - Stoklar
Kisa siireli borglar

Likidite oraninin 1/1 olmasi genel kabul gérmistir. Bu, bir liralk kisa siureli
borca karsilik, stoklar hari¢, 1 lirahk dénen varlik bulundugunun gosterir. Bu oran,
Ulkemiz sarlarina gére %65 ile %80 arasinda bir sonu¢ vermesi normal
karsilanmaktadir.

(iii) Nakit Oram

Bu oran, para ve benzeri degerlerin kisa vadeli yabanci kaynakiara oranmidir.
isletmenin elindeki mevcut hazir degerleri ile kisa vadeli borglarin ne élgiide
karsiladiim dlcmede kullanilan bir orandir. igletmenin acil para durumunu
yansitmaktadir. Nakit orani, gerek cari orana gerekse asit-test oranina gére, daha

'® CEYLAN, Ali; a.g.k., 5.31-33.
1% 5ZDEMIR, Muharrem; a.g.k., s.30.
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duyarl bir diclidiir. Bu sebeple birinci derecede likidite adiyla da aniimaktadir. Nakit

oran su sekilde gosterilebilir'”.

Nakit Orani = Hazir dederler (Kasa+Bankalar ve benzer nakdi dederer)

Kisa vadeli yabanci kaynaklar

Bu oranin 0.20’nin altina dugmemesi gerekmektedir. Aksi taktirde, igletmenin
para durumu agisindan sikigtk oldugu sonucuna vanimahdir. Bu oranin biiyilik oimasi
da arzulanmaz. Cunkii bu da, paranin iyi kullanimadiini ve nakit faziasinin
degerlendiriimedi§ini goésterir. Bu sebeple, elde bulunan nakit mevcudunun iyi
ayarlanmasi énemili bir konudur.

3.6.1.2 Finansal Yapi Oranlan

isletmenin kaynak yapisinin ve uzun vadeli borg 6deme giciniin diglimesinde
kullanilan oranlar bu grup icerisinde yer almaktadir.

isletmenin finansi igin gerekli fonlann ne kadannin tgiincii kigilerce saglandigini
dlcen finansal yapi oranlandir. Ugiinct kisiler diger bir deyigle kreditorler veya borg
verenler durumiannin givenligi icin hissedarlann koydugu fonlann fazla olmasina
dikkat ederier. Eger 6zsermaye dusiik bir diizeyde ise, bu durum kreditér igin buyiik bir
risktir. Ayrica isletme, borclarnina édedigi faizden daha fazla bir kazang aktiflerinden
saglayabiliyorsa, borctan yararlanmasi hissedarlarinin lehine olacaktir. Aksi durumda
ise borg zararara yol acacakhr'®. Finansal yapi oranlan da kendi icinde bolumlere
ayriimaktadir. Bu oranlar kisaca su sekilde agiklanabilir.

107 AKDOGAN, Nalan; TENKER, Nejat; a.g.k., 5.410-411.
1% TURKO, Metin; a.g.k., 5.100.



(i) Borglann Toplam Varliklara Orani (Kaldirag Orani)

Bu oran, variklann yiizde kacinin yabanci kaynaklarla (borglarla) finanse
edildigini gbsterir. Oran su gekilde ifade edilebilir'®.

Kaldira¢ Orani = Toplam borclar
Toplam varitkiar

Bu oranin yilksek olmasi, isletmenin spekulatif bir bicimde finanse edildigini,
kreditérier agisindan giivenlik marjinin dar oldujunu gostermektedir. Buna ragmen
isletmenin ortak ve sahipleri bu oranin yiiksek olmasini isterler. Geligmig Ulkelerde bu
oranin %50'yi agmamasi uygun gorilirken, lkemiz agisindan Ozellikle sermaye
piyasasinin yeterince gelismemis olmasi sebebiyle oranin %50'yi biraz agmasi normal
karsilanabilmektedir.

(i) Borgiann Ozsermayeye Orani

Toplam borglarla 6z sermaye arasindaki iligkiyi belileyen bu oran, hem kisa
hem de uzun vadeli finansal analizde dnemli bir yer tutar. Isletmeye kredi verenier bu
oranin disiik olmasini isterlerken, isletme ortaklan ise yiiksek olmasini tercin ederler.
isletmeden alacakl olanlar ise, alacaklarinin teminati olarak 6z sermayeyi gordikleri
icin, bu oranin diigikk olmasini tercih etmektedirler. Bu oran, igletmenin blyiimesinin
nasil finanse edildigini ve isletmeyi kimlerin finanse ettigini gésterir''®. Bu oran su
sekilde hesaplanmaktadir.

Borclar (Kisa vadeli borclar + Uzun vadeli borglar)

Ozsermaye

109 5ZDEMIR, Muharrem; a.g.k., s.32-33.
"0 CEYLAN, Ali; a.g.k., s. 39.
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Bu oranin alacaklilar yéniinden %100 veya bunun altinda olmasi istenir. Ancak
ilkemizde bu oranin %100’Un {izerinde olmasi, hatta %200’lere varmasi bazen normal
sayilabilmektedir'"*.

(ifi) Kisa Sireli Borglann Ozsermayeye Oram
Bu oran kisa sireli borclann 6z sermaye toplamina béliinmesiyle bulunur.

Kisa sireli borclann 6zsermayeye orani = Kisa siireli borglar
Ozsermaye

Bu oran, isletmenin 6z sermayesinin yiizde kag¢i kadar kisa siireli borglari
oldugunu ifade eder. Bir anlamda 100 liralik 6z sermayeye karsilik kag liralik kisa siireli
borg bulundugunu gésterir. Bu oranin kabul gérmis yuzdesi %35'tir' ',

(iv) Kisa Siireli Borglann Toplam Borglara Orani

Bu oran kisa sireli borglanin toplam borglara oranlanmastyla hesaplanir ve kisa
sireli borglann, toplam borglar igindeki payini gésterir.

Kisa sireli borglann toplam borglara orani = Kisa siireli borglar
Toplam borglar

Bu oranin igletmelerde ulkemiz agisindan %100’lere varmasi normal
kargilanabilirken, bu oranmt %30 veya %40'lar seviyesinde tutmak, arzulanan bir
durumdur.

"' $ZDEMIR, Muharrem; a.g.k., 5.32.
1239k, 5.32-33,
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(v) Duran Variikiann Oz sermayeye Orani

Bu oran, sabit varliklarin ne dlgiide 6z sermaye ile finanse edildigini gosterir.
Oranin 1 olmasi, duran varlikiann timanin 6z sermaye ile finanse edildigini gosterir.
Ancak ileri teknoloji kulianan isletmelerde, kamu kuruluglanndaki ik yillarda bu oran
1’den biyilk olabilir''®. Birden kigik olmasi durumunda ise, duran varlikiann
tamaminin 6z sermaye ile finanse edildigini ifade eder''“.

Duran varliklarn 6z sermayeye orani = Net sabit varhikiar
0Oz sermaye

3.6.1.3 Faaliyet Oranlan

Analizde kullanlan oranlar igerisinde, likidite ile ilgili olanlara, isletme
sermayesinin yapisini analizinde kullanilanlar igletmenin mali durumunu géstermekle
yetinider. Karlilk ile ilgili incelemeler, esas itibariyle yoneticilerin kar saglama
yetenekleri hakkinda fikiler verider. Ancak tespit edilen durumun nedenlerini
bulabilmek igin, isletmede cesiti unsurdann aragtinimasina yarayan ve genellikle
satiglar ile bu unsurlar arasinda ilgi kuran digli ve araclardan, yararlanmak gerekir.
isletmeye dahil cesitli unsurlanin déniasim hizlanni gosteren bu oranlara “faaliyet

115

oranlan” denir' . Faaliyet oranlan su gekilde acikianabilir.

(i) Stok Devir Hizi Oranlan

Bu oran, ortalama bir hesapla, stok kalemlerinin ne kadar bir siire icerisinde
uretim faaliyetinde tikendigini veya satis hasilati unsuru haline dénastiigunu éigmeye
yarayan oranlardir. Kisacasi, stoklarin belli bir dénem igindeki devir hizini bulmaya
yarayan oranlardir. Stok devir hizi oranlan, stoklarin beliri bir dénem icinde ka¢ defa
yenilendigini gosterir'*®.

'3 CEYLAN, Ali; a.g.k., s. 40.

114 BZDEMIR, Muharrem; a.g.k., s.33.

115 YUKSEL, Ali Sait; “Parabulma ve Yatinm®, Fatih Yayinevi, 2. Baski, Istanbul 1977, s.42.
18 a.g.k., 5.425-426.
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Stok Devir Hizi Oranlan=_Satilan Ticari Mallar Maliyeti
(Dénem Basi Stok+Ddénem Sonu Stok)
2
(ii) Alacaklarin Devir Hizi Oranlan

Alacakiann devir hizi orani, belirli bir donemdeki kredili satiglar tutaninin, hesap
dénemi sonundaki ticari alacaklar tutarina veya aylik ortalama ticari alacak miktanna
bdlinmesi ile elde edilir. Alacaklann devir hizi, alacaklann tahsil yetenegini gdsteren
dnemli bir orandir. Ticari alacaklarnin kalitesi ve likiditesi hakkinda bir yargiya ulagmak
istenildiginde bagvurulan bir orandir'’’.

Alacakiann Devir Hizi Orani = Kredili Net Satiglar Tutan
Ortalama Ticari Alacaklar

(iii) Hazir Degerler Devir Hiz1 Oram

Oran, satislann, hazir degerer toplamina bdlinmesi ile elde edilir. Hazir
degerlerin, belirli bir donemde satis hasilati ile kag ayda karsilandigini gésteren bir
orandir''®,

Hazir Degerler Devir Hizi Orani = Net Satiglar

Ortalama Hazir Degerler
(iv) Net Cahsma Semayesi Devir Hiz1 Orani

Bir igletmenin satislan ile net igletme sermayesi arasinda yakin bir iligki vardir.
Satis hacmi yukseldikge, stok ve alacak kalemlerinin artmasi sonucu igletmelerin daha
cok igletme sermayesine ihtiyagc duymasi normaldir. Bu oranin yiikselmesi genellikie
olumiu bir geligme olarak yorumlanmaktadir. Oranin disiik ¢ikmasit ise, igletmenin asin
derecede igletme sermayesine sahip oldugunu, para ve benzeri kiymetlere gerekenden

"7 AKDOGAN, Nalan; TENKER, Nejat; a.g.k., 5.429.
Y8 a gk, 5.431.
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fazla kaynak aynidigimi ve stoklann devir hiz1 ile alacak hizlannin yavas olduguna
isaret etmektedir''®.

Net isletme Sermayesi Devir Hizi Orani = Net Satts Tutan
Ortalama Net isletme Sermayesi

(v) D8nen Varhiklar Devir Hiz: Orani

Dénen variklann devir hizi net satiglann ddnen variklara oranlanmasiyla
bulunur. Ddnen varikiar devir hizinin yiiksekiigi, donen varliklann verimli ve etkin bir
sekilde kullaniidigim gosterir. Diiglik bir devir hizi ise, donen varliklann ya gereginden
fazla oldugunu, ya da kendisinden geregince vyararanilamadiim ortaya

koymaktadir'®.

Dénen Varliklar Devir Hizi Orani= Net Satiglar
Dénen Varliklar

(vi) Duran Varhk Devir Hizi Orani

isletmedeki duran varliklann verimliligini dicmede, kullanilan bir orandir. Net
satiglara duran variiklarin béliinmesi ile elde edilir. Bu oran, igletmede duran varliklara
asin bir yatinm yapilip yapilmadiginin saptanmasinda kullanilan bir 6l¢idir. Oranin
diguk olmasi veya zaman icinde diigme egilimi géstermesi, igletmenin tam kapasite ile
calismadigini veya duran variiklardan yeterince gelir saglanamadigini gésterebilir'®'.

Duran Varlik Devir Hizt Orani =  Net Satiglar
Ortalama Duran Variiklar

119 4ZDEMIR, Muharrem; a.g.k., 5.36-37.
2 5.0k, 5.36.
121 AKDOGAN, Nalan; TENKER, Nejat; a.g.k., 5.434-435.
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(vii) Maddi Duran Varliklar Devir Hiz: Orani

Bu oran, maddi duran varliklarin, verimli kullaniip kullanimadiginin
saptanmasinda kullanilir. Net satiglara, maddi duran varliklarin béliinmesi ile elde
edilir. Oran, maddi duran varikiann kullanimamalanndaki etkinligi Sicer. Oranin
normalin ¢ok Gzerinde olmasi, maddi duran varhkiann kapasitelerinin tstinde
kullanildigini gbsterir. Bununla beraber, oranin nommalin ¢ok altinda olmasi ise, atil
kapasitenin oldugunu gosterir. Bu orana iligkin belli bir norm olmamakia birlikte, bilyiik
sanayi kuruluglannda oranin 5 olmasinin uygun olacag ileri suriimektedir'Z.

Maddi Duran Varliklar Devir Hizi Orani = Net Satiglar
Ortalama Maddi Duran Variiklar (Net)

(viii) Aktiflerin Devir Hizi1 Orani

Aktif devir hizi orani, dzellikle kredi analizlerinde hesaplanmasi gereken ve
analiste bircok konuda ipucglan veren bir orandir. Aktif devir hizi, bir igletmede aktif
kullantminin bir élglisiidiir. Bu oranin yiiksek olmasi, igletmenin tam kapasiteye yakin
calistigini gosterir. Bu oranin disiikk olmasi veya yavaslama egilimi gdstermesi,
isletmede tam olarak kullaniimayan varliklann bulundugunu gésterir'?,

Aktif Devir Hizi Orani = Net Satiglar Tutan
Aktif Toplami

(ix) Ozsermaye Devir Hiz Oram

Ozsermaye devir hizi, belli bir ddnemdeki satiglarin 6z sermayeye bélinmesiyle
bulunur. Bu oran, bir igletmenin 6zsermayesini ne derece etkili kullandigini gésterir. Bir
isletmenin 6zsermaye devir hizi  ylksekligi, o6zsermaye yetersizliginden
kaynaklaniyorsa isletmenin 6zellikle doner de§erier ydnetimine 6nem veren bir politika

122 AKDOGAN, Nalan; TENKER, Nejat; a.g.k., 5.436.
123 CEYLAN, Ali; a.g.k., s. 48-49.
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izlemesi gerekmektedir. Ozsermayesi yetersiz olan bir isletmenin, stok ve alacak devir
hizi da disiikse s6z konusu isletme kredilendirme agisindan risklidir'*.

Ozsermaye Devir Hizi1 Orani = Net Satislar
Ozsermaye

3.6.1.4 Karlihk Oranlan

Karlilik ¢ok sayidaki kararlann ve politikalarin net sonucudur. Bundan dnceki
oranlar, firmanin caligma sekilleri hakkinda bazi bilgiler saglamaktadir. Fakat karlihk
oranlan, borg yénetiminin, varlik yonetiminin ve likiditenin faaliyet sonuglan tizerindeki
bilesik etkilerini géstermektedir'®.

Karhilik oranlan, isletmelerin faaliyetleri sonucunda elde ettikieri bagany:
dlcmeye yarar. Bir isletmenin elde ettidi kan yeterli olup oimadi§ konusu, su faktériere
gdre elde ediimeye caligilir'®.

- Sermayenin alternatif alanlarda kullaniimasiyla elde edilecek gelir,
- Isletmenin son yillarda elde ettigi karlann gelisim seyri,

- Genel ekonomik kosullar ve ekonominin icinde bulundugu durum,
- Ayni endustri kolundaki benzer isletmelerin kar oranlar.

Bir igletmenin kan ilk bakigta az goriilebilir. Ancak kar orani, ayni endistrideki
benzer isletmelere gore yitksekse, isletmenin karni, yeterli olarak degeriendirmek
gerekir. Ayni sekilde bir isletmenin karnin az oimasi, ekonominin veya sektoriin iginde
bulundugu durgunluktan kaynaklanabilir.

124 CEYLAN, Ali; a.g.k., s. 47-48.
125 BRIGHAM, Eugene F.; GAPENSK], Louis C.; a.g.k., 5.688-689.
126 CEYLAN, Ali; a.g.k., s. 51.
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Karliik oranlan, satigla ilgili oranlar ve yatinmia ilgili oranlar olarak iki grupta
incelenebilir.

(i) Satigla ligili Oraniar
Satislar Gizerinden kar marji net gelirin satiglara béliinmesiyle hesaplanir'?.

Briit kar Marji = Briit Kar
Satiglar

Brat kar marji, satiglann etkinliginin ne dlclide vergi ve faize bagh oldugunu
gosterir. Brit kar marjinin yilkksek bir seviyede elde ediimesi her zaman iyidir ve bu
sonu¢ briit satis karnnin faaliyet giderlerini kargiladiktan sonra igletmeyi yeterli bir
faaliyet karina ulagtiracaktir'®. Bununla birlikte, kar ile satiglar arasinda kurulan iligkiler
yoniinden Gzerinde dzellikle durulan oran net kar marjidir. Net kar mariji, igletmenin her
1 TL’lik satigtan elde ettii net kan gosterir'®. Bu oran da aynen briit kar marji gibi, ne
kadar yiiksek ¢ikarsa igletme acisindan o kadar iyidir.

Net kar marji = Net kar
Satisglar

Faaliyet kar marji orani ise faaliyet kannin net satiglara oranlanmas: suretiyle
hesaplanir. Bu oran yiizde seklinde hesaplanir ve faaliyet karinin net satisglann yizde
kagi oraninda gerceklestigini ifade eder. Oranin yiksek cikmasi, ana faaliyet
konusunda basarnh oldugunu gdsterir.

Faaliyet Kar Marji Orani =_Faaliyet Kari
Net Satiglar

127 BRIGHAM, Eugene F.; GAPENSKI, Louis C.; a.g.k., s.689.
122 )ZDEMIR, Muharrem; a.g k., 5.42.
12 CEYLAN, Ali; a.g.k., s. 51.
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(ii) Yatinmia iigili Oranlar

Ozsermayenin karihg orani, vergiden sonraki karnn (net kar) 6zsermayeye
oranlanmasiyla hesaplanir. Bu oran, net karin 6zsermayenin yiizde kagi oraninda
gerceklestigini gosterir. Bu oran her seyden 6nce igletmenin ve yénetiminin bagansinin
bir gbstergesi olmaktadir. Ayrica, faiz ve vergiler karsilandiktan sonra igletme
sahiplerine kardan ne kaldigi yine bu oranla 6lglimiis olmaktadir'®.

Ozsermayenin Kariig = Net Kar
Ozsermaye

Bu konuda kurulacak diger bir iligki ise, 6z ve yabanci kaynaklar toplami ile
igletme kan arasinda kurulan iliskidir ve bu orana “sermayenin amortismam® adi
verimektedir. Bu oran su sekilde hesaplanmaktadir.

Sermayenin amortisman: = Vergi Oncesi Kar + Faiz Gideri
Ozsermaye + Kisa ve Uzun Vadeli Borglann Toplami

Yiizde seklinde hesaplanan bu oran, bir igletmenin kaynaklar toplaminin yiizde
kac¢i oraninda kar saglandigini gésterir. oran ayni zamanda, bir igletmenin tim
kaynaklarini ne élgiide karli kullanabildigini de géstermektedir. Bu oran ne kadar biyik
cikarsa kaynaklarin karlihgi da o kadar iyi anlamina gelir.

Toplam aktiflerin kariligi oranmi net kar tutannin toplam aktiflere bdliinmesiyle
bulunmaktadir. Bu oran, igletmenin yapmis oldugu yatinmin karii§ini baska bir deyigle
varliklarin ne élgtide verimii kullaniidigini géstermek igin kullamilir. Aslinda oran, bir
isletmenin net kar mairji ile toplam varliklarin devir hizinin garpiminin bir sonucudur ve
buna “Du Pont Mali Kontrol Sistemi” adi da verilir.

130 §ZDEMIR, Muharrem; a.g.k., 5.39-40.
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Net Kar = Net Kar X Net satislar
Net Toplam Varliklar Net Satiglar Net Toplam Varhklar

Bu formiilde yer alan satiglar sadelestirildiginde oran tekrar net karftoplam
varliklar haline doniigecektir.

3.6.2 Karsilagtirmah Tablolar Analizi

Kargilagtirmal mali tablolar analizi, bir igletmenin birbirini izleyen en az iki veya
daha fazla faaliyet donemine ait mali tablolaninin, kargilastirmali olarak diizenlenmesi
ve bu tablolarda yer alan kalemlerin zaman iginde gdstermis oldugu gelismelerin ve
degisikliklerin tespit ve incelenmesidir. Kargilagtirmali mali tablolar analizinde mali
analist igletmenin birkag dénemine ait mali tablolarini yan yana koymak suretiyle
inceleyerek, isletmenin iktisadi ve mali yapisindaki, karliifindaki, verimliiliindeki
gelismeler konusunda énemli bilgiler elde edebilir. Bu sayede, igletmenin gecmigteki
durumu ile bugiinkii durumu karsilagtinimak suretiyle elde edilecek bilgiler isletmenin
gelecegiyle ilgili kararlara da 1gik tutar'®.

Mali tablolarda yer alan rakamiann karsilastirilabilmesi igin faaliyet donemierinin
esdeder olmasi, tablolardaki bilgilerin ayni muhasebe kavram ve ilkesine gore
haziranmis olmasi gerekmektedir. Bu analiz tekniginin amaci, yilar itibariyle alinan
sonuglan dider yillaria kargilagtirarak basari durumu hakkinda fikir edinmektir. Ancak,
bu analiz tekniginde dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus, mali tablolan analiz
ederken, bu tablolari enflasyonun bozucu etkisinden kurtarmaktir.

Eger ikiden fazla yila ait mutiak rakamlar karsilagtirilacaksa, bu taktirde farkiar
bulunurken onceki yil veya baz yil esasina uyulur. Onceki yil esasinda her yilin
kendinden dnce gelen yil ile aralarindaki farkin bulunup, kargilagtirmasi yapilir. Baz yil
esasinda ise, kargilagtirmali tabloya alinan yillardan biri baz yil kabul edilir ve diger her
yil ile baz yil farki bulunarak yorumlanir. Eder olaganiistii bir baz yil segilirse diger yil
faaliyetlerinin oldugundan daha kot gorinmesine neden olur. Ya da olaganiistii kotu

3 CABUL, Adem; LAZOL, ibrahim; a.g.k., s.144-145.
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bir kriz donemi baz yil olarak secilirse diger yillar oldugundan daha iyi izlenimini
verecek ve analistin yorumunu yanittacaktir'®2,

3.6.2.1 Kargilagttrmah Mali Tablolarin Diizenlenmesi

Kargilagtirmah mali tablolar analizi uygulanmasi kolay ve pratik bir tekniktir.
Karsilagtinlacak iki yila ait bilango ve gelir tablosu bilgileri yan yana getirilerek, her
kalemdeki artig veya azalis hem tutar hem de yiizde olarak hesaplanir. Sonra da elde
edilen veriler yorumlantr. Olumiu gelismelerin devam ettiriimesi, olumsuziuklarin ise
ortadan kaldimimasi igin gerekli 6nlemler alimir'®.

Kargilagtirmali mali tablolar analizinde asafida belitlen esaslara uymak
gerekir.

- Karsilagtinimasi yapilacak cari ve dnceki dénem mali tablolan aynt zaman
dilimlerini kapsayacak sekilde hazifanmig olmalidir.

- Mali tablolar ic veya alti aylik dénemileri kapsiyor ise, karsilagtirma ya bir
onceki G¢ veya alti aylik mali tablolarla ya da bir 6nceki yilin ayni dénemileri ile
yapiimalidir.

- Cari ddneme ait mali tablolar donemin biitce rakamilariyla karsilastinilabilir. Bu
islem biitce kontrolii kapsamindadir.

- Bir igletmenin cari yilina ait mali tablolar diger igletmelerin ayni dénemine ait
mali tablolanyla kargiastirilabilir. Bu, isletmenin benzer isletmelere gore
basansinit degerlendirmeye yoneliktir.

- Temel mali tablolar yaninda ek mali tablolarin da karsilastirma yoluyla analizi
yapilabilir.

- Karsilastirmal mali tablolar enflasyonun bozucu etkisinden arindinimaldir.

132 GUGCENME, Umit; “Mali Tablolar Analizi’, Marmara Kitabevi, Bursa 2000, s.90.
13 CABUL, Adem; LAZOL, Ibrahim; a.g.k., 5.145-146.
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3.6.2.2 Kargilagttrmah Mali Tablolarin Yorum Esaslan

Kargilagtirmal analiz amaciyla hazidanan kargilagtirmal bilangolar ve gelir
tablolari, mutlak farklar ve yizde farklar halinde artis ve azahslar Gzerinden hareket
edilerek yorumlanir. Bu artig ve azaliglar ele alinan yillann kapaniglarindan sonraki
hesap kalanlanndaki 6nemii sonuglan yansitir. Bu nedenle analizci, 6ncelikle bilanco
ve gelir tablolanndaki dnemli degismeleri tespit etmesi gerekir. Analiz yapilirken, itk
olarak bilango veya gelir tablosu kaleminin mutlak fark ve ylzde durumunun,
kargilagtinlan iki yil bakimindan tekrar ifade edilmesi gerekir. Bu sayede, iki yil
arasindaki degisme on plana alinmis olur. Bu agsamadan sonra, kalemler arasindaki
degismelerin nedenleri aragtinhir'.

Gelir tablosunda bdlim sonugclanndaki degigmelerin nedenleri ayni bdlimdeki
unsuriann degdigsmeleri ile bir dnceki bdlim sonucunun degdigsmesi olarak belirlenir. Bu
arada kendisi ile iligkili olmak sartiyla bir tablodaki kalemin dedisme nedeni diger
tablolarda aranmalidir. Bir sonucun olumiu veya olumsuz oldugunu anlayabilmek igin,
kalemlerdeki degismelere gore sebep sonug iligkisi kurularak cesitli yorumiar gelistirilir.
Degismeler normal faaliyetlerden kaynaklaniyor ve igletme lehine bir durum
yaratiyorsa, sonu¢ olumiu olarak yorumlanir. Aksi halde sonucglar olumiu olarak
yorumlanamaz. Ayrnica, gecmisle bu giinin karsilagtirmasini yapmakla, isletmenin
gelecekteki cesitli durumlan hakkinda tahmin yapmak da bu teknikle mimkan
olabilmektedir.

3.6.3 Dikey Yiizdeler Yontemi

Dikey ylizdeler yontemi analiz edilecek tablolardaki tutartardan birinin 100 kabul
ediimesiyle, diger tutariann, bu biitiin icindeki paylarinin bulunmasi yéntemine denir.
Buna dilim yilizdeleri ya da yalniz ylizde yéntemi de denilmektedir. Bitangonun dikey
yiizde yontemleriyle analizinde, aktif ve pasif toplami 100 kabul edilir. Bu yolla aktifi
olusturan her hesabin, aktif toplami igindeki pay: ylizde olarak bulunmusg olur. Ayni
bicimde, pasifi olusturan her hesabin pasif igindeki payi da yiizde olarak bulunur. Gelir

134 GZDEMIR, Muharrem; a.g.k., 5.53.
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tablosunun dikey yiizde yontemiyle analizinde, net satis hasilati tutan 100 kabul edilir.
Gelir tablosunu olusturan hesaplarin, satis hasilati icindeki pay yiizde olarak
hesaplanmus olur'®,

Dikey yiizde ydntemine gore dizenlenmis mali tablolar, farkh biyiklGkteki
isletmelerarasi karsilastirma icin ortak bir baz olugtururiar. Bu yéntemle, isletmenin mali
tablolan rakip igletmelerin mali tablolan ile karsilagtinlabilir. Bu yéntem, igletmenin
sektor icindeki yerini belifeme agisindan veya igletmenin mali yapisinda meydana
gelen degisiklikleri izieme agisindan yararh bir ara¢ niteliindedir. Enflasyonun dikey
ylizde analizi Uzerindeki etkisi mali tablolann enflasyon karsisinda bozulan
kompozisyonuna paralellik gosterir. analizde bu bozulma g6z &niinde tutulmaldir.
Cinkii, mali tablolarda bulunan grup ve hesaplar enflasyondan ayni oranda etkilenmez.
Bu nedenle, analiz yapilirken bu kalemierin etkilenme oranlan dikkate alinmalidir'®.

3.6.4 Trend Yizdeleri Yontemi

Bu ydntem, mali tablolardaki tutariann, yillar itibariyle seyrini gosterir. Buna,
egilim ylizdeleri yontemi, degisim ylizdeleri ydntemi, indeks yéntemi adi da verilir. Bu
yéntemin uygulanmasinda 6nce trend hesaplamada esas alinacak dénem segilir. Buna
temel dénem ad verilir. Temel dénem tutarian 100 kabul edilir. Sonra bunu takip eden
yillann bu temel yila gére orant bulunur. Bu islem, mali tablolardaki her tutar icin ayn

ayn yapihr'>

. Ayrica baz olarak kabul edilen yilin ekonomik faaliyetler agisindan en iyi,
en normal bir yil olmasi da basglica kosullar arasindadir. Aksi taktirde baz yila gére
diger yillar ya c¢ok iyi veya oldujundan daha iyi veya kot goziikebilir. Trendin

hesaplanmasi ise su sekildedir'®:

Trend Yiizdesi Hesaplanacak Yilin Mutiak Rakami X 100
Baz Yihn Mutlak Rakami

'3 DURMUS, Ahmet Hayri;: ARAT, Mehmet Emin; “isletmelerde Mali Tablolar Tahlili", Marmara
Universitesi Nihad Sayar Egitim Vakfi Yayinlari No:482/715, istanbul 1994, s.177.

'% CABUL, Adem; LAZOL, Ibrahim; a.g.k., 5.170-171.

37 DURMUS, Ahmet Hayri; ARAT, Mehmet Emin; a.g.k., s.182.

138 OZDEMIR, Muharrem; a.g.k., s.55.
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Trend ylzdelerinin uygulanmasinda karsilagilan bazi giclukler vardir. Temel
dénemde bir kalem negatif ise bagka bir dénem poxzitif olmugsa ya da tersi olmusgsa, o
kalem tutan iginde trend hesaplanmaz. Temel dénemde bir tutan olan kalem, bagka
doénem sifira dugerse, degisim yizde yiiz olur'®,

13 DURMUS, Ahmet Hayri; ARAT, Mehmet Emin; a.g.k., s.182-183.
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4. ESNAF KREDi VE KEFALET KOOPERATIFLERINDE FINANSMAN
KAYNAKLARI

4.1 Genel Agiklama

Turk Kooperatif¢iliginin en 6nemli sorunlarindan birisi finansman sorunudur. Bu
sorun iki yonde degeriendirilebilir. Bunlardan birisi, 6zkaynak sorunudur. Burada
karsilagilan en dnemili giicliik, ortak taahhiit ve tahsilatlannin artinimasinda karsilagilan
zorluklardir. Yabanci kaynak sorunu ise, kooperatifleri yoniendirecek ve toplum
kalkinmasinin etkili bir araci yapabilecek genel bir kooperatif politikasinin olmayigindan
kaynaklanmaktadir'®.

Her kooperatif tiirinde oldugu gibi esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinin de,
finansman ihtiyaci blylk ©nem tagimaktadir. Hatta esnaf kredi ve kefalet
kooperatifinin “kefi” olma amacini gerceklestirebilmesi icin “finansman ihtiyaci” en
temel kavrami olusturmakta ve diger kooperatif tiirlerine gére bu kavram daha én plana
cikmaktadir.

Kooperatiflerin  kurulugundan baslayarak, calismalann her safhasinda,
finansman ihtiyac ile kargi karsiya gelinir. Kooperatifler, 6zellikle mali gugleri yetersiz
kimselerin dayanisma esasina gére kurduklan orgitlerdir. Yeter sermaye ile

kurulmayan kooperatifin oniinde buyik isler ve zoruklar vardir™'

. Kooperatif bina
tutacak, memur calistracak ve her seyden once kefii olacaktir. Bunlar
gerceklestirebilmesi icin de gigli bir finansman kaynagi olmalt ve gevreye de bu
agidan giiven verebilecek nitelikte bir kurulug olmalidir. Bununia birikte diinyada
yasanan gelismeler ve degismeler sonucunda, iilke ekonomisi igindeki rolii ve énemi
biyuk olan esnaf ve sanatkarlar oOzelikle Gumrik birigi kosullan altinda cesitli
sorunlaria kargi karsiya kalmaktadiriar. Bu sorunlar dogrudan ve dolayh olarak
finansman konusunda birlesmekte ve bu sorunun diderierine gére o©nemini

artirmaktadir. Geligen kosullar altinda isletmelerin Avrupa Birligine uygun kalitede ve

0 htto: Avww. pankobirlik.com.tr/koop_cozum.htm
“Tork Kooperatifgilik Kurumu, “Tarimsal Kalkinmada Kooperatifgilik*, VI. Tark Kooperatifgilik
Kongresi Tebligleri, Cilt I, Ankara 1966, s.7-8.
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standartta mal Gretimi, modem igletme y6netimi gibi bir cok igletmecilik fonksiyonlan

birikkmekte ve bunlar finansal sikinti olarak esnaf ve sanatkarnn kargisina gikmaktadir.
Geligmede ve rekabette finansmanin bdylesine dnem kazandi§i bir ortamda esnaf-
sanatkar ve kiigiik isletmelerin mevcut finansal durumu incelendiginde sdyle bir tablo
ile karsilagiimaktadir'2,

(Tablo: 1)

Cesitli Ulkelerde Kiigiik isletmelerle ligili Ekonomik G3stergeler

Kaynak : Kigiik ve Orta Olgekli Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg:
(KOSGEB) 1993 Yili Calisma Programi

Ikeler
Orani

A.B.D.

Almanya

Hindistan

Japonya

ingittere

G.Kore

italya

Tirkiye

Kagak igl.
Toplam igl.
orani %

97.2

99.8

98.6

99.4

96.0

97.8

99.9

97.0

98.8

Kuglk isl.
istihdam
oranit %

50.4

63.2

814

36.0

61.9

494

56.0

45.6

Kk isgl.
Yatirim
payi %

38.0

27.8

40.0

29.5

35.7

45.0

36.9

26.5

Kacuk igl.
Uretim payi
%

36.2

49.0

50.0

52.0

25.1

54.0

53.0

37.7

Kok isl.
lhracat payi
%

32.0

31.1

40.0

38.0

22.2

20.2

23.0

Kacik isl.
Verilen
kredi payi
%

427

35.0

183

50.0

27.2

46.8

48.0

34

1) 1980- 1986 yillari arasi veriler esas alinmistir.

2)Tablo, her tlkenin kigiik sanayi tanimlan esas alinarak diizenlenmigtir.

42 www . tesk.org.te/calismalkredi/.
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Kiglik ve Orta Olgekli Sanayii Gelistirme ve Destekileme idaresi Bagkanhg
(KOSGEB)'in verilerine gore; lilkemiz ekonomisinde lokomotif gorevini Gistienen esnaf-
sanatkar ve kiiciik igletmelerin toplam igletmeler igcindeki pay!1 % 98.8, toplam istihdam
icindeki pay! % 45.6, yatinmlardan aldi§i pay % 26.5, uretimden aldiklan pay % 37.7,
ihracattan aldiklan pay % 8 iken, kiiciik isletmelerin toplam kredi icindeki pay ise % 3-4
dizeyinde kalmaktadir. Oysa, diinyanin gelismis ve gelismekte olan ilkelerinde durum
oldukga farkhdir. Omegin, kiigiik isletmelerin kredi payi ABD' de % 42, Japonya'da %
50, ingiltere'de % 27, Giiney Kore'de % 46, Hindistan'da % 15'dir.

Bu veriler 1g1dinda, finansman konusu i{izerinde énemle durulmali, esnaf ve
sanatkarin finansal stkintilannin gideriimesi amaciyla biitin mekanizmalarn harekete
gecirimesi yoniinde cahigsmalara énem verilmelidir. Bu ydnde, kredi sistemi gdzden
gegirilerek, T.Halk Bankasi (HALKBANK), Kredi Garanti Fonu (KGF), Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifieri Birikleri Merkez Birigi (TESKOMB) gibi
finansmania ilgili kurum ve kuruluglann daha etkin igleyisinin saglanmasi i¢in girisimler
yapiimalidir.

4.2. Ozsermaye Yoluyla Finansman

Finansman’dan amagclanan anlam ve amag¢ baslica iki konuda toplanabilir.
Bunlardan birincisi sermayenin saglanmasi, ikincisi de sermayenin kullaniimasidir.
Kooperatiflerin 6zsermaye yapisi; ortaklik paylarindan, gelir-gider hesabi farklanndan,
ek o6deme yukumliliiklerinden ve yedek akgelerden olusmaktadir. Kooperatiflerde
ortaklik paylan, degiskendir. Bunun sebebi ise, yeni ortaklann kooperatife girmeleri
veya ortakhktan ayrimalari gosterilebilir. Bunun disinda da, ortakligin devri de
stzkonusu oimaktadir. Devir durumunda ise kooperatif, bagis, yardim, deger artist gibi
konularda gelir bile elde edebilmektedir'*®.

" ALTUG, Osman; “Finansal Yénetim ilkeler ve Uygulamalar 1, Marmara Universitesi
Yayinlari 466, Istanbul 1988, s.93-96.
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Kooperatifte ortaklarla yapilan iglemlerden bir yilik faaliyet donemi sonunda
elde edilen hasilanin tamami, gelir-gider farki olarak kooperatifin yedek akgelerine
eklenebilir. Kooperatifier Kanunu'nda, ek 6deme ytkimliliganan bilango agiklanni
kapatmak amaciyla ve tim ortak sayisinin 34'Gnin kabula ile getirimesi gerekir.
Kooperatif ihtiyag duydugunda ortaklanndan, kooperatif agiklarini kapatmak amaciyla
ek édeme isteyebilir. Yedek akgeler, ortaklarin sorumluluklanmi disuriict etkisinin
yaninda, kooperatiflerde 6nemli bir finans kaynagi olustururdar'®. Ancak elde edien
kardan aynlan yedek akcelerin biiyilk oranda toplanabilmesi icin kooperatifin devamh
olarak kar etmesinden bagka, uzun yillar faaliyet gostermesi gerekir'®®. Kisacast her
isletmede oldugu gibi, esnaf kredi ve kefalet kooperatifleri de yaptiklan igleri uzun
dénemli distnerek, bu kapsamda, yonetim ve organizasyonlanm gugclendirmeleri
gerekmektedir.

Kooperatiflerin 6zkaynak finansmani, yani kooperatif ortakiannin kooperatiften
cesitli kaynaklarla sahip olduklan alacaklan su sekilde gdsterilebilir'*e.

Kooperatifin Ozsermaye Finansmani

Ortakiik Paylan Degisir Sermaye

Gelir-Gider Farki (+) Ortaklann | Toplam

Alacaklan | Ozkaynak
Ek Odeme Yukimlalagi

Sermayesi

Yedek Akgeler

Kooperatiflerde bunun yanisira, 6zkaynak finansmani olarak kabul edilebilecek
iki finansman kaynagi daha vardir. Bunlar;

- Ortak ve personel i¢in yardim fonlar,
- Ozel fonlar

4 ALTUG, Osman; “Finansal Yénetim ilkeler ve Uygulamalar 17, s.96.
S Tark Kooperatifgilik Kurumu, a.g.k., s.10.
8 ALTUG, Osman; “Finansal Yonetim llkeler ve Uygulamalar 17, s.97.
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Tam bu elde edilen kaynaklara ragmen kooperatiflerin 6zkaynak yapilan gigla
degildir. Kooperatiflerin kurulugta o&zkaynak acisindan zayif isletmeler olmasi
organizasyon i¢i problemdir. Finans problemine, ortaklann kooperatife katiima
paylannin disiikligiiniin sebep oldugu sdylenebilir. Ortaklann ¢oguniugu diigtik gelir
sahibidir. Ortaklar arasinda bazilannin, daha gok sermaye ile kooperatife katiimasi,
cofu kez sermayesine faiz deerlendirme imkami bulunmadigi igin ortak agisinda
rasyonel bir davranis olmamaktadir'¥’. Ayni durum esnaf kredi ve kefalet kooperatifieri
icin de gecerlidir. Ozkaynak yapisi zayif olan kooperatifierin, yabanci kaynak bulma
sanlan da azalmaktadir. Giinki, disanya verebilecekleri giivenceleri hicbir zaman
yeterli olmayacaktir.

4.3 Yabanci Kaynaklar Yoluyla Finansman

Yabanci kaynaklardan anlagilmasi gereken, kooperatiflerin disandan
safladiklan yardimlara krediler ve baska borglanmalar gelmektedir'*®. Yabanci
kaynaklar, yalmz belidi sureler igin isletmede kalmakia birlikte son derece esnek bir
finans aracidir. Yabanci sermaye saglama sekilleri son derece gesitlidir. Yabanci
sermaye yani kredilendirme sireci, kisa, orta ve uzun vadeli olmak lzere {gce
aynimaktadir'*®. Vadeleri 1 yila kadar olan krediler kisa vadeli, 1-5 yil arasinda olan
krediler orta vadeli ve vadeleri 5 yildan daha uzun olanlar ise uzun vadeli krediler
olarak nitelendirilebilir.

Kredilerin vadelerinin farkli olmasi, bunlann &zelliklerini, kultaniis alantanni ve
geri ddeme sekillerini etkilemektedir'®. Giinimiizde daha ¢ok ekonomik belirsizlikier
sebebiyle kisa ve orta vadeli krediler kullaniimaktadir. Uzun vadeli krediler zellikie
kooperatiflerin kullammi agisinda uygun olmamaktadir. Bunun temel sebebi de
kooperatiflerin degisir ortakh olmasindan kaynakianmasidir.

%" KIVANG, Cemil; “Turkiye Ekonomisinde Tarimsal Amagh Kooperatifgilik isletmeleri”, Turk
Kooperatifgilik Kurumu Yayinlari 48, Efem Matbaacilik, Ankara 1982, s.179.

8 Tork Kooperatifcilik Kurumu, a.g.k., s.11.

149 ALTUG, Osman; “Finansal Yonetim ilkeler ve Uygulamalar 17, s.100.

180 AKGUC, Oztin; “Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Finansman Kururmlarr®, Turkiye Bankalar
Birligi Yayinlar No:47, Aralik 1971, s.4.
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Esnaf ve sanatkarnn, yabanci kaynaklar icerisinde yer alan, aldidi en énemli
kredi T.Halkbankas: tarafindan veriimektedir. Bu krediler, esnaf ve sanatkann igyerieri
icin gerekli makine, ara¢ ve gerecler ile isletme sermayesi ihtiyaglanni karsilamak
amaciyla, esnaf kredi ve kefalet kooperatifleri kefaletiyle ya da dogrudan dogruya
banka tarafindan kullandinlan disiik faizii kredilerdir'®'. Ancak ginimiiziin ekonomik
sartlan ve ozellikle de llkemizde yasanan kriz sonucunda esnaf ¢ok zor durumda
kalmig ve neredeyse giin icerisinde hi¢ satis yapmadan igyerini kapatmak durumunda
kalmigtir. Bununla birlikte faiz oranlan %55’lerden, %97’lere kadar artmis bu da bir ¢cok
esnafin igyerini kapatmak zorunda kalmasina sebep olmustur.

4.3.1 Kisa ve Orta Vadeli Krediler

Kisa vadeli kredilerde, kredi riski yani kredinin geri 8denmemesi olasihg: ile
paranin satin alma giiciiniin diigmesi riski, uzun vadeli kredilere kiyasla genellikle daha
azdir'®. Orta vadeli krediler, gerek vadelerinin uzuniugu ve gerekse tutarlarinin
yuksekli§i nedeniyle, kisa vadeli kredilere karsin daha fazla risk tagimaktadiriar. Bu
sebeple bankalar, orta vadeli kredi taleplerini kabul etmeden 6nce kredilendirmede
gdzoniinde bulundurulmasi gereken bazi etmenlere daha agiriik vermelidirler'>.

Dar gelirli olan esnaf ve sanatkarlar, kredi almada diger ticaret girketleri ile
kargilastinidiginda ¢ok daha zor sartlarda kredi alabilmektedirler. Banka, hakli olarak,
verdigi krediyi 6deyebilecek durumda olan ticari igletmelere kredi vermek ister. Ancak,
sermayesi digiik, ddeme giicii diigiik olan esnaf ve sanatkarnn bir gekilde kredi almasi
ve bu krediyi degerlendirmesi gerekmektedir. Aksi taktirde varigini korumasi mimkiin
olmayacaktir. Guniimiizde biyilk sermayeli girketlerin ve ekonomik dengesizliklerin
yogun oldugu bir diinyada, esnafin ve sanatkarin varigini devam ettirmesi son derece
zordur. Bir de buna, kredilendirmedeki stirecin zorlugu ekiendiginde durumun ciddiyeti
kolaylikla gézlemlenebilmektedir.

! ULUDAG ithan, SERIN Vildan; “Turkiye'de Kiglk ve Osta Olgekli Isletmeler Yapisal ve
Finansal Sorunlar, Cézumler*, Istanbul Ticaret Odasi, Yayin No:1991-25, 5.139.

52 AKGUG, Oztin; “Kredi Taleplerinin Degerlendiriimesi*, Turkiye Bankalar Birligi Yayin No:82,
3. Baski, istanbul 1983, s.240.

%3 a.g.k., 5.250.
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Turkiye’de esnaf ve sanatkara kredi veren banka T. Halkbankasidir. Esnaf Kredi

ve Kefalet Kooperatifleri, kefil olmak suretiyle esnaf ve sanatkara kredi vermektedir.
Kredi kullanmak isteyen esnaf ve sanatkann, isyerinin veya ikametgamnin bulundugu
yerdeki Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifine ortak olmasi ve esnafin kullanacag)
krediye kooperatifin kefalet vermesi gerekmektedir.
Ancak, ortakhik gartlarini yerine getiren esnaf ve sanatkar, Esnaf Kredi ve Kefalet
Kooperatifinden kredi alabilir. Ortak olmamanin disinda, Esnaf Kredi ve Kefalet
Kooperatifinin calisma alani diginda kalan esnaf ve sanatkarar, sirketler, sirket
ortaklan, serbest meslek mensuplan, ciftgiler, isciler ve memurlar kooperatif kredisi
kullanamayacakiardir.

Kredi aimak i¢in bagvuran esnaf veya sanatkar hakkinda kredi agiimadan énce,
bor¢ ddeme ahlaki, igyerinin olup olmadig, ¢ahsir durumda bulunup bulunmadigi,
mesleki faaliyetinin devam edip etmedi§i gibi hususlar ile ortagin is durumunun talep
ettigi krediye uygunlugu konulannda istihbarat yapilacaktir.

Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifine ortak olmak isteyen esnaf ve sanatkann;
T.C. vatandagi oimasi, medeni haklan kullanma ehliyetine sahip gercek kisi ve 1163
Sayili Kooperatifler Kanununun 9. maddesinde sayilan tizel kisilerden oimasi, 507
Sayili Kanunun 2. ve 6. maddelerinde tanimianan &zellikleri tagiyan esnaf ve sanatkar
olmasi ve ayni kanunun 3153 Sayili Kanunia degigik 114. maddesine gére esnaf ve
sanatkar siciline kayith bulunmasi, is veya ikamet yeri kooperatifin galisma bolgesi
icinde bulunmasi, ayni zamanda bagska bir Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifi ortag
olmamasi, gerekmektedir.

T. Halkbankas: tarafindan esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerine verilen Kisa ve
Orta vadeli kredilerin turleri, limitleri, vadeleri ve faiz oranlan asagida agikianmistir'*.

134 nttp:/hwww. halkbank. com. tr/ikobiffinans/skredi.htm.
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(i) Iskonto Kredisi

Krediden Yararlanacaklar: Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatiflerine ortak olan
esnaf ve sanatkarlar yararianabilir.

Kredinin Kullandinhgi: Kisa sireli igletme gidererinin finansmani amaciyla;
emre muharrer senetlerin iskontosu seklinde kullandirihir.

Teminat : Kooperatif kefaleti ve sahis kefaleti, ipotek, ticari isletme rehni.
Limit : 3.5 Milyar TL
Vade :1-9 Ay

Faiz Oram : % 91

(ii) isletme Kredisi

Krediden Yararlanacaklar: Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatiflerine ortak olan
esnaf ve sanatkarlar yararianabilir.

Kredinin Kullandirihgi: Esnaf-Sanatkarlarin hammadde ve déner sermaye
ihtiyaclannin kargilanmasi igin kullandirilir.

Teminat : Kooperatif kefaleti ve sahis kefaleti, ipotek, ticari isletme rehni.
Limit : 5 Milyar TL
Vade 114wl

Faiz Orani : % 97

(iif) Aylik Esit Taksitli isletme Kredisi

Krediden Yararlanacaklar: Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatiflerine ortak olan
esnaf ve sanatkarlar yararianabilir.

Kredinin Kullandinligi: Esnaf-Sanatkarlann hammadde ve déner sermaye
ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in kullandinlir.
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Teminat : Kooperatif kefaleti ve sahis kefaleti, ipotek, ticari igletme rehni.
Limit : 5 Milyar TL

Vade 1 12-24 ay

Faiz Oram : % 97

(iv) Tesis Kredisi

Krediden Yararlanacaklar: Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifierine ortak olan
esnaf ve sanatkarlar yararianabilir.

Kredinin Kullandinhs:: Esnaf-Sanatkarlann igletmeleri icin ihtiyac duydukian
yeni makina, arag ve gere¢ alimlan igin kullandinlir.

Teminat : Kooperatif kefaleti ve sahis kefaleti, ipotek, ticari igletme rehni ve
sigorta

Limit : 5 milyar TL.

Vade :2-5Y1

Faiz Orani : % 97

(v) Kooperatif ihracat-Tesis Kredisi

Krediden Yararlanacaklar: Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatiflerine ortak olan
sanatkarlar yararlanabilir.

Kredinin Kullandinhsi: Imalat sektéri icinde faaliyet sirduren direkt veya
dolayh olarak ihracata galigan sanatkariarin ihra¢ ettigi yada edecegi malin tretimi icin
ihtiyag duyacagi ve teknoloji iceren makina techizat alimini teminen tesis kredisi

seklinde otorize olarak kullandinilir.
Teminat : Kooperatif kefaletinin yanisira 2 sahis kefaleti ve sigorta.
Limit : 5 milyar TL.

Vade : 1.yili faiz ve anapara 6demesiz 4 yil
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Faiz Oram : % 97

Ozkaynak Katlasi : En az % 10 oraninda 6zkaynak katkis! aranacaktir.
(vi) Istihdam Destekleme Kredisi

Krediden Yararlanacaklar: Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifierine ortak olan
esnaf ve sanatkarlar yararianabilir.

Kredinin Kullandinhigi: Esnaf ve Sanatkarlann mal ve hizmet Uretimini
arirmalan ve o6zellikle yeni isthdam olanag! yaratmalan suretiyle iilke ekonomisine
katkida bulunabilmeleri icin igyererinde kullanacaklan yeni makina, arag-gereglerin
temini amaciyla kullandinlir. Ancak kullanilabilifigi teknik elemanianmizca beliflenen
eski model makine, arag ve gereglerin satin alinmasi igin de kullandinilabilir.

Teminat : Kooperatif kefaleti ve sahis kefaleti, ipotek, ticari igletme rehni ve
sigorta.

Limit : 5 milyar TL.
Vade : 1 yil ddemesiz, 3 yil
Faiz Oram : % 97

(vii) Sofdr Tasit Edindirme Kredisi

Krediden Yararlanacaklar: Uzerine kayith herhangi bir tasiti olmayan ve
gecimini saglayacak geliri bulunmayan sofér esnafi yararianabilir.

Kredinin Kullandinlisi: Kredi yeni model kulanimamig tasit alinmasi igin
tahsis edilir. Ancak, cari yila gére otomobil, kamyonet ve minibiislerde 3, kamyon ve
otobislerde ise 5 yasina kadar tasit alimlarinda da kredi kullandiriabilir.

Teminat : Kooperatif kefaleti ve sahis kefaleti, rehin, Bankamiz lehine kasko

sigortasi.
Limit : 5 milyar TL.
Vade :2-5yil.
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Faiz Orani : % 97

(viii) Sofdr Esnafina Tagit Onanm Kredisi

Krediden Yararlanacaklar: Gegimini soforliik veya nakliyecilikie saglayan ve
ticari amagla kullanmak lizere tek tagita sahip olan gofor ve nakliyeciler yararianabilir.

Kredinin Kullandinhgi: Tasitlann bakim-onanmi ile lastik veya yedek parca
ahmi gibi ihtiyaclanm karsilamak {izere iskonto veya igletme kredisi seklinde
kullandinlir.

Teminat : Kooperatif kefaleti ve sahis kefaleti, ipotek.
Limit : 5 milyar TL.
Vade : isletme Kredilerinde: 1-4 yil
iskonto Kredilerinde: 1-3 Ay
Faiz Oram : isletme Kredilerinde: % 97
Iskonto Kredilerinde: % 91

(ix) Servis Araci-Kamyonet Yenileme Kredisi

Krediden Yararlanacaklar: Okul ve Personel Servis araclan ile sehirigi yiik
tasimaciiinda kullanilan kamyonetlerin 10 yil ve daha eski modellerinin yenilenmesini
teminen Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatiflerine ortak olan sofér esnafi
yararianabilir.

Kredinin Kullandinhs! : Kredi 10 yil ve daha eski model servis araclan ile
kamyonetlerin yenilenmesi amaciyla, fatura karsihgi satici firmaya édeme seklinde
otorize olarak kullandirilir.

Teminat : Esnaf Kredi ve Kefalet Kooperatifi kefaletinin yanisira 2 gahis
kefaleti, kasko sigortasi ile tasit rehni tesis edilecektir.

Limit : 5 Milyar TL
Vade : 3 Yil
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Faiz :% 97

Ozkaynak Katkisi : En az % 10 oraninda 6zkaynak katkisi aranacaktir
4.3.2 Uzun Vadeli Krediler

Uzun vadeli kredi genellikie ipotek karsihgi saglanabilir. Bu tar krediler,
kooperatifler igin tavsiye edilmez. Ciinkii, kooperatiflerin ortak sayilan surekii
dedismekte bu da kooperatifin sermayesinin degisimine sebep olmaktadir. Sermayesi
sirekli degisebilen kooperatifin bir teminat vermesi de miimkiin degildir'*>.

Zaten uygulamada da, esnaf kredi ve kefalet kooperatifierine kredi veren
T.Halkbankasinin, verdigi kredilerin vadesi genellikle kisa ve orta vadeli kredilerdir.
Bunun temel sebebi de, verdigi krediyi geri alma siirecini kisaltarak, geri demeyi
garanti almak istemesidir.

4.3.3 Tirkiye’de Esnaf ve Sanatkan Destekleyen Kuruluslar

Esnaf ve Sanatkarin soruniannin basinda yeterli oimayan sermaye ile calisma
zorunda kalmalarindan kaynaklanan kredi ve finansman sorunian gelmektedir. Sinirh
sermaye ile ¢aligan esnaf ve sanatkann kredi almalarinin pek kolay oimadigi bir
gercektir. Bu agidan belirli konularda esnaf ve sanatkara destek veren bazi kuruluslar
vardir. Bunlar agsagida aciklanmaya ¢aligiimistir.

4.3.3.1 Tarkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu (TESK)
(i) Kurulus Amaglan
Esnaf ve Sanatkar Odalannin en st kurulusu olan “Turkiye Esnaf ve

Sanatkarlan Konfederasyonu” (TESK), esnaf, sanatkar ve kigiik olcekli isletmeler
kesimine bir cok konuda hizmet gétiirmek ve bu kesime destek vermek amaciyla

155 ALTUG, Osman; “Finansal Yénetim ilkeler ve Uygulamalar 1*, s.100.
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kuruimustur. “Turkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonu® (TESK) 507 Sayil
Kanuna tabi ve yasada belirtildigi tizere'®:

- Esnaf ve Sanatkarar Odalan, Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birlikleri ve Esnaf
ve Sanatkariar Federasyonlarn arasinda birigi temin etmek,

- Gelismeyi ve ilerlemeyi saglamak,

- Genel olarak esnaf ve sanatkann galismalarini meslek icabi ve memieket
yararina uygun bir gekilde yirttiiimesini dGzenlemek,

- Bu hususta gerekli gorilecek her tirli tedbir ve tegebbisierde bulunmak,

- Esnaf ve sanatkarian yurt caginda ve uluslararasi kurum ve kurulusiar
diizeyinde temsil etmek,

- Sorunlann ¢dzimi igin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar nezdinde
girisimlerde bulunmak,

- Ulusal ekonomideki geligmelere paralel olarak gerekli goriilecek mesleki
tedbirleri almak,

- Mesleki editimleri gelistirmek, ekonomik, sosyal ve kiiitiirel yénden
gelismelerini saglamak amaciyla faaliyet yluriitecek tesisler, sirketler, kurum
ve kurulusiar kurmak,

- Bakanlik¢a verilecek gorevieri yapmakla

yukamia olarak kuruimustur.
(ii) Tarkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfederasyonunun (TESK) GCalismalan

TESK, esnaf, sanatkar ve kigiik isletmeler kesimi dogrudan ve dolayh olarak
etkileyen bitlin konularda caligmalar yapmaktadir. Esnaf, sanatkar ve kiigiik
isletmelerle ilgili genel politikalannin saptanmasinda etkin rol almakta, kesimin
yararlannin gdzetimesini sagdlamaktadir. TESK'in c¢aligma konularnt su sekilde
siralanabilir:

% GUCELOGLU, Omer; a.g.k., 5.37-39.
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- Meslek egitimi

- Mevzuat

- Sosyal giivenlik

- Kredi finansmani teminati
- Vergi

- Esnaf-sanatkar sicili

- Pazarlama

- lsyeri

- Danigmanhk

- Yayin v.b.'dir.

TESK bu konularla ilgili kuruluglaria ve kendine bagh meslek kuruluslariyla
gerekli igbirligi icerisinde bulunmakta ve temsil ettigi kesime yonelik yeni diizenleme ve
gelismeleri saglamaya galismaktadir.

4.3.3.2 Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Geligtirme ve Destekleme idaresi
Baskanh{ji (KOSGEB)

Soézkonusu kanunda bu kurulusun amact “Ulkenin ekonomik ve sosyal
ihtiyaclannin karsilanmasinda kiigiik ve orta dlgekli sanayi igletmelerinin payinm ve
etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yikseltmek, sanayide entegrasyonu
ekonomik gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek” olarak belirtilmigtir'’.

Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanliginin
(KOSGEB) érgiitsel yapist Genel Kurul, icra Komitesi ve Bagkanliktan olusur. Genel
Kurulda yer alan Bagkanlarin arasinda Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
Bagkani ve Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi
Genel Baskani da yer almaktadir. Yine Sanayi ve Ticaret Bakaninin Bagkanliginda
olan icra Komitesi icerisinde Tirkiye Esnaf ve Sanatkariar Konfederasyonu Baskani
bulunmaktadir. Kiicik ve Orta Olgekli Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi

157 GOCELOGLU, Omer; a.g.k., s.42-49.
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Bagkanhdinin (KOSGEB) Kurulug Yasasimin 4. Maddesinde “Kurulug Gorevier”
belifenmistir. Bu gorevier icerisinde kooperatiflele ilgili olarak su agiklamalar
yapiimigtir: “isletmeler veya buniarin olusturdugu kooperatiflerle 507 sayil kanuna tabi
derneklerin istedikleri yatinm projelerini teknik ve ekonomik agidan hazilamak veya
hazifatmak yahut bunlar hakkinda goriig bildirmek, finansman ihtiyaci konularinda
damgmanlik yapmak, sigorta, kefalet ve kredi kuruluglar ile olan iligkilerinde rehberiik
hizmeti vermek®.

Esnaf ve sanatkara belirli konularda destek veriimesi, rekabet giclerini artiric
gerekli ortamlanin hazifanmasi ve bu sayede esnaf ve sanatkann etkinliklerini
artirmalan arzulanan bir sonugtur. Bu agidan esnaf ve sanatkarin sorunlarina ¢dzim
bulmasinda yardim edecek olan kuruluglann bulunmasi ve buniann etkin bir bigimde
calismalar daha iyi sonuclar ainmasina yardimct olacaktir.
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5. ESNAF KREDI VE KEFALET KOOPERATIFLERINDE FINANSAL
YAPININ DEGERLENDIRILMESI VE BIR UYGULAMA

5.1 Genel Agikilama

Bir igletmede retilen muhasebe 6rgatiinin Grettidi en 6nemli rapor grubu mali
tablolardir. Diger bir deyisle mali tablolar muhasebe drgitliniin en son Uriniidur ve bu
orgutin bir isletmede varolug sebebi mali tablolan Gretmektir'®®. Mali tablolarda yer
alan bilgileri kullanacak olanlan ise, hali hazir ortakiar, potansiye! yatinmcilar,
yéneticiler, kredi verenier veya verecek olan kurumiar, deviet olarak siralayabiliriz'*.
Her igletme agisindan oldugu kadar, esnaf kredi ve kefalet kooperatifleri agisindan da
mali tablolann hazilanmasi ve bunlann dofru bir bigimde yorumianmasi dnemlidir.
Hem mali tablolar hazianirken hem de bu tablolar yorumlanirken, dogru sonuglara
ulagiimasi agisindan, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uyulmasi garttir. Ancak,
esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinin finansal yapisini incelemek amaciyla elde
ettifimiz mali tablolarn birgogunun Tekdiizen Muhasebe Sistemine Uygun bir gekilde
dizenlenmedigi gdraimektedir. Bu nedenle sézkonusu mali tablolar analiz edilmeden
odnce muhasebe sistemine uygun hale getirimeye calisiimis ve daha sonra analiz
iglemine gegilmigtir.

Bu tiir kooperatiflerde muhasebe dizenine gereken 6nemin verilmemis olmasi
mali tablolar ve bu tablolarda yer alan baz agiklayici bilgileri elde etmemizde gliglikler
yaratmigtir. Bitiin ¢cabalanmiza ragmen Istanbul’da kayith goérinen 44 esnaf kredi ve
kefalet kooperatifinden ancak 15 tanesinin diizgiin sayilabilecek 1998 ve 1999 yillanna
iliskin mali tablolan elde edilmis olup, bu sinirh bilgiler 1s1§inda esnaf kredi ve kefalet
kooperatiflerinin finansal yapisi analiz ediimeye gahgiimigtir.

58 KOG YALKIN, Yiksel; “Isletmelerde Mali Analiz Teknikleri”, 6. Baski, Ankara 1988, s.60.
' DOYRANGOL, Nuran Cémert; IBiS, Cemal; GOKCEN, Gurbiiz; “Genel Muhasebe, Defter
Tutma Uygulamalan®, Der Kitabevi, 2. Baski, istanbul 1999, s.17.
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5.2 Uygulama

Esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerindeki finansal yapiy! analiz etmek amaciyla
yaptigimiz uygulamada 15 adet esnaf kredi ve kefalet kooperatifinin 1998-1999
yillanna ait bilango ve gelir tablolan elde edilmis ve bu mali tablolann timi Tekdiizen
Muhasebe Uygulama Genel Teblijine gore standart formalara uygun hale getirilmistir.
Bu diizenlemeden sonra dikey yiizde ve oran analiz ydntemleri kullanilarak tek tek her
bir kooperatif igin oraniar hesaplanmig, bu oranlardan hareketle esnaf kredi ve kefalet
kooperatifieri icin gegerli genel oranlara (sektdrel oranlar) ulasimigtir. S6zkonusu mali
tablolar ve bunlara iliskin olarak hesaplanan oranlar tezin ekler bélimiinde ayrnntih
olarak veriimistir.

EK/3-4'de verilen 1998 yih sektorel yizdeler incelendiginde; dénen varliklann
aktif toplam: igindeki payinin yiizde 90, duran varhiklann aktif toplami igindeki payinin
ise %10 oldugu gérilmektedir. Dénen varlik grubu incelendiginde, en bilyiik oranin
%58 ile hazir deerler kalemine ait olduu soylenebilir. Dénen varliklar grubunu
olusturan diger kalemlerin ise, %10 oraniyla kisa vadeli ticari alacaklar ve %20 oraniyla
diger kisa vadeli ticari alacaklar oldugu gézlemlenmektedir. Hazir degererin yiizde
%58 gibi yliksek bir diizeyde gerceklesmesi sektdr ortalamasini olusturan bu
kooperatiflerin genel olarak likit bir yapiya sahip olduklan seklinde yorumianabilir.

Duran variklann toplam aktifin %10’unu olusturdugu gériimekte, bunun
%3’tinin finansal duran varliklardan %7’sinin maddi duran varliklardan kaynaklandi§i
ortaya ¢cikmaktadir.

Sektori olusturan kooperatiflerin bilangolarinin pasifi incelendiginde ise, kisa
vadeli yabanci kaynaklarin ortalama %10 diizeyinde, uzun vadeli yabanci kaynaklann
%1 diizeyinde, 6zkaynaklarin ise %89 diuzeyinde gerceklestigi goérulmektedir. Genel bir
degerlendirme yapildidinda, bu kooperatiflerin agirikh olarak, 6zkaynak ile finansman
yoluna gittikleri, borglanma diizeyinin ise %11 gibi cok dusiik bir diizeyde gerg¢eklestigi
gérilmektedir. %89 diizeyindeki Ozkaynaklann, %55inin &denmis sermaye ile,
%14’Gnin kar yedekleri ile %8’inin gecmis yillar karlanyla, %12'sinin ise dénem net

95



kan ile karsilandii ortaya cikmaktadir. Bu oranlar esnaf kredi ve kefalet
kooperatiflerinin  borclanmayla finansmani tercih etmediklerini, faaliyetlerinin
finansmanini agirikli olarak O6zkaynaklar ile karsiladiklanni gostermektedir. Bu
durumun kooperatifler agisindan olumiu bir yapi arz etti§ini sdylemek miimkiindir.

EK/4-4'de verilen 1999 yili sektdrel dikey ylzdeleri incelendifinde; donen
varliklann aktif toplami icindeki payinin %88, duran varhklann aktif toplami igindeki
payinin ise %10 oldugu gorilimektedir. Dénen varlik grubunda, en yilksek oran %50 ile
hazir degerler kaleminden olugmaktadir. Donen varhk grubunu olusturan diger
kalemlerin, %11 oraniyla kisa vadeli ticari alacaklardan, %28 oraniyla diger kisa vadeli
ticari alacaklardan olugtugu goriilmektedir. Duran varliklar ise, %4 diizeyinde uzun
vadeli alacaklardan ve %7 diizeyinde maddi duran varlikiardan olugmaktadir.

1999 yilinda da kooperatiflerin bir dnceki yilda oldugu gibi aktiflerinin dnemli
kismini ddnen varliklann olusturdugu gériilmektedir. Sektérli olugturan kooperatifierin
bilangolann pasif tarafi incelendiginde, kisa vadeli yabanc: kaynaklarin %11, uzun
vadeli yabanct kaynaklan %1, Ozkaynaklarin ise %88 dizeyinde gerceklestigi
goriilmektedir.

Yillar itibariyle kooperatiflerin sermaye yapilan incelendiginde de, 6zsermaye
oraninin her iki yilda da %85’in lzerinde gerceklestiji goriimekte olup sektdri
olusturan kooperatifler agirhkh olara o6zkaynaklar ile finansman yolunu tercih
etmislerdir.

1998 ve 1999 yillan arasinda bir karsilagtirma yapildiginda 1998'de gecerli olan
yapinin 1999 yilinda da devam ettirildigi gériimektedir. 1999'da, 1998 yilindan farkli
olarak, birinci derecede likiditede bir zayiflama oldugu sdylenebilir. Cinkli hazir
degerlerin, donen varik igindeki orani, %58'den %50 diizeyine gerilerken, sipheli
alacaklar %31’den %38’e yiikselmistir.
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Esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinin sekitrel oran analizlerinin sonuglan ise
asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Oranlar 1998 1999

isletme sermayesi 107.221.889.978| 152.662.250.797
Net isletme sermayesi 96.738.762.223| 139.658.609.899
Asit-Test Orant §7.23 55.54

Esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinin sektdrel oran analizleri incelendiginde;
1998 yiinda 107.222 milyon TL. olan igletme sermayesinin 45.440 milyon TL.’hk bir
arigla 1999 yilinda 152.662 milyon TlL.'ya ¢iktig1 goriimustir. Bu kooperatiflerin
sektdrel net igletme sermayeleri 1998 yilinda 96.739 milyon TL. iken, 1999 yiinda
42.920 milyon TL. artarak, 139.659 milyon TL.'ya ¢ikmistir. Bu kooperatiflerin sektorel
Asit-test oranina bakildijinda ise, 1998 yilinda 57.23 olan asit-test orani, 1.69'hk bir
diisiisle 1999 yilinda 55.54 seviyesine ulasmistir. Bu kooperatiflerin sektérel asit-test
oranina bakildiginda ortaya cikan oranlann diger sektorier ve igletmeler igin gecerli
olan oranlarin ¢ok Gzerinde oldugu ortaya gikmistir. Bu durum duran varhiklann aktif
icindeki paymnin ¢ok diisik olmasinin dogal bir sonucudur.

Bu analizlerin diginda esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinin verdikleri
kefaletleri, dzsermayelerine oranlanarak Ozsermayelerinin kefaletlerini kargilama
glicleri ortaya konulmustur. Saghkl veri oimadi§i sebeple analiz 12 adet esnaf kredi ve
kefalet kooperatifi esas alinarak yapiimigtir. Bu analiz sonucunda genel olarak bu tir
kooperatiflerin verdikleri kefaletleri, 6zsermayeleri ile karsianabilir dizeyde tutmaya
calistiklan goriulmektedir. Esnaf kredi ve kefalet kooperatifierinin, hazir degerier
yonetiminde daha etkin olmalan ve i¢ kaynak yoluyla risk potansiyellerini artirmalar
halinde ortaklarina kredi vermede daha yiiksek olanaklar saglamalar muamkin
olabilecektir.
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6. SONUC

Ortaklagsa calisma, paylasarak i yapma dusiincesine tarihin en eski
zamanlarindan beri birgok ilkede rasttanmaktadir. Cok eski dénemlere dayanmakia
birikte glniimiize kadar gelmis olan kooperatifcilik, gelismesini bir tardid
gerceklestirememigtir. Bunun temel sebebi de, Tirk Kooperatif¢ilik Hareketinin bazi
teme! sorunlarnnin bugine kadar c¢dzilememis olmasidir. Bu temel sorunlar;
finansman, Gst oOrgiitenme, editim ve arastirma, mevzuat ve denetimdir. Turk
kooperatifciliginin geligebilmesi icin bu temel sorunlarnn ¢dziimiyle ilgili dnlemlerin
mutlaka alinmasi gerekmektedir.

Ulkemizdeki ik kooperatifcilik hareketini baslatan kisi Mustafa Kemal
ATATURK'tar. Ik olarak kendisi Glkemizde kooperatifcilije destek vermis ve gelismesi
yoniinde galismalar baslatmigtir. Ancak giinimiize gelinceye kadar ¢ok yol katedilmesi
gerektigi halde sonu¢ pek de olumiu oimamistir. Esnafin dar gelirli kigilerden olugsmasi
ve yé§ad|g|m|z ekonomik krizlerin olumsuz sonuglan, esnaf ve sanatkan gunimiiz
diinyasina ayak uyduramamasina ve g¢oguniukia esnafin igyerini kapatmak zorunda
kalmasina sebep olmustur. Ozellikle biiyiik kuruluslann gelismesi ve yatinm yaptiklan
alanlan sehrin iginde tercih etmesi, esnafi bir kez daha zor durumda birakmigtir. Yurt
disinda, sehir disinda agilan siipermarketlerin, Glkemizde sehrin icinde hatta bir semtte
birden fazla yerde agiimasi esnafin karsilastig! glcliklere dmek tegkil etmektedir.

Ulkemizde esnafi desteklemek icin verilen kredilerin faiz oraniannin yiksekiigi,
esnafin kredi almasini zoriagtlrmaktadlr. Faiz oranlan ozellikle yasadiimiz son
ekonomik kriz sebebiyle cok yiksek seviyelere ulagmis ve esnafin mali agidan daha
fazla zayiflamasina neden olmustur. Su an Halkbankasi'nin esnafa vermis oldugu
kredilerin faiz oranlan %97 seviyesindedir'®. Bu da esnafin ne kadar zor durumda
kaldiginin anlasiimasinda ¢ok giiglii bir gdstergedir.

160 http://www.halkbank.com.tr/kobiffinans/skredi.htm.
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inceleme konumuz kapsaminda 1998 ve 1999 yillan her ne kadar bugtniin kriz
ortami ekonomik kriz kogullarindaki esnaf kredi ve kefalet kooperatiflerinin durumunu
gostermese de normal ekonomik gartlarda bu tiir kooperatiflerin finansal durumu
hakkinda bir fikir vermektedir.

Uygulama sonuglanindan da gorilecedi lzere esnaf kredi ve kefalet
kooperatiflerinin 6zkaynaklannin agidiki olarak donen variklann finansmaninda
kullanildif: ve dénen varliklann yansindan fazlasinin da, hazir degerlerden olustugu
gorulmektedir. Finansal yapisi oldukga giigli gibi goriinen bu kooperatifier de, ayni
gicli yapinin nakit yonetimi agisindan, gecerli oldugu sdylenemez. Bu kooperatiflerde
etkili bir nakit ydnetimi bulunmadig, olugan atil fonlann para ve sermaye piyasalarinda
dederiendirimesinde yeterli bir gaba gosterimedi§i agikga gériimektedir. Aynca
llkemizde bu sektdr igin muhasebe standartiannin olmamasi, Tekdiizen Muhasebe
Sistemine uymadaki &zensizlikler, dolayisiyla muhasebe sistemindeki eksiklikler ve
dizensiziikler de finansal yapiyi olumsuz ybénde etkileyen diger unsurar olarak
kargimiza ¢gikmaktadir.
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