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A-ARASTIRMANIN KONUSU VE ORNEKLEM GRUBU 

I-ARASTIRMANIN KONUSU 

�A�r�a�~�t�l�1�1�n�a�m�n� konustmu , ozel dershanede �y�a�h�~�a�n� ogretmenlerin 

peliOlmanslanmn degerlendirilmesi �o�l�u�~�t�u�n�n�a�k�t�a�d�l�r�.� Ogretmenlerin 

perronnansml etkileyen �k�i�~�i�s�e�1� faktorler , demografik falctorler ve �i�~� falctorleri ele 

�a�h�n�m�l�~�t�1�r�.� Bu faktorler , ogretmenin kendi tarafmdan , ogrenciler tarafmdan ve 

�y�a�h�~�r�u�l� diger personel tarafmdan yoneltilen anket sontlru'lyla �i�r�d�e�l�e�n�m�i�~�t�i�r�.� Ve 

�r�u�'�a�~�t�l�1�m�a� sonucunda , hangi faktorlerin perronnans uzerinde nasll etki yaptlgl 

aylklamnaya �v�a�h�~�l�l�m�l�~�t�l�r�.� Sonuy olarak ogretmenlerin pelfonn an sI an 

�d�e�g�e�r�1�e�n�d�i�r�i�1�m�i�~� ve belli falctorler dogrultusunda genellemelere �g�i�d�i�l�n�l�l�~�t�i�r�.� 

2-ARASTIRMANIN ORNEKLEM GRUBU 

Bu �a�r�a�~�t�1�n�n�a�y�a� , Bilgisayar , Bilgisayarh Muhasebe ve ingilizce 

kurslan1ll1l verildigi ozel bir dershanenin sureldi �y�a�h�~�r�u�l� ogretmenleri , tesadiifi 

olarak seyilen bazl ogretmenlerin slmflarmdan tesadufi olaral( seyilen ogrenciler 

ve diger dershane personeli �k�a�t�l�l�m�l�~�t�l�r�.� Zamarun laslth olmasl nedeniyle siireldi 

�y�a�h�~�a�n� ogretmenler ele �a�l�m�m�l�~� , bu ogretmenlerin %50'si tesadufi olarak 

�s�e�y�i�l�m�i�~� ve seyilen ogretmenlerin de del's verdilderi smtflanndan birer tane 

seyilerek uygulamaya �g�i�d�i�l�m�i�~�t�i�r�.� 

B-OLC;UM ALETi 

OlyUm aleti olarak Uy ana b6Himden �o�l�u�~�a�n� bir anket �u�y�g�u�l�a�n�m�l�~�t�t�r�(�B�I�{�Z�.� 

Elder-I) . Kullamlan anketler , ogretmenlere yone1tilen , ogrencilere yoneltilen 
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ve diger personele yoneltilen o]mak tizere ii9 ana boliime aynltm!?t1r. Ve her 

ankette birbirini kontrol eden sOlular yer alml~tIr. 

1-0gretmenlel'e yoneltiIen anI{et formu :Ogretmenlere yoneltilen anket fOlmu ; 

a- Demogl'afik faktOrlel' : 

Demografik faktorlerin belirlenmeye 9ah~tldlgl ilk boliimde ; ya~ , 

cinsiyet, ogrenim durumu , formasyon egitimi durumu , ara~tl1ma1l1n yaptldlgl bu 

kurumdaki tecriibesi , varsa bu kurumdan oncesi tecriibesi , konulanmn 

ara~t1nldlgl sorular yeI' almaktadtr. 

b- i~ faktOrIeri : 

Peliolmansl etkiledigi varsayllan sorular sl1'alamm~ ve bunlann 

degerlendirilmesi ~Ildar11l , en kotiiden , en iyiye dogtu sll'alandlgl be~li bir skala 

uzerinden yaptlmaya 9ah~tlml~t1r. 

c- BireyseI faldorler : 

Ki~inin kendisine yoneltilen , bedensel ve ruhsal sagIlk , ogretmenlik 

mesleginde sahip olumnasl onemli olan anlatma , Turkge 'yi iyi kullanma gibi 

bazl ozelliklere sahip olup olmama konularma ait sorulara yanlt aramm~ ve yine 

en kotiiden. en iyiye dogtu giden ~tklandl1ma sistemiyle sonuca ula~llmaya 

9ah~llmt~tIr . 
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2-0grellcilere YOlleltilell anket formu : Ogretmenlere yoneltilell allket 

fonnunda bulunan ve ogrenci cevaplanyla kontrol edilebilecek nitelikteki sorular, 

ogrencinin cevaplayabilecegi fOlnla sokularak ogrenci anket fOlmU 

olu~twulmu~tur. 

Ogrencilere yoneltilen sorular , bahsedildigi gibi ogretmen sorularmdan 

almml~tIr. Bu baglamda , a~agldaki sorular birbirleriyle e~le~tirilerek sonuylar 

almmaya yah~I1nu~trr : ( Once ogrenci anketindeki soru soma ogretmen 

anketindeki soru numarasl verilmi~tir ) 

1-8 2..:20 3-21 4-22 5-23 6-24 7-26 8-27 9-30 10-38 11-40 , , , , , , , , , , . 

3-Diger persollele YOlleltilell anI{et formu : 0gretmenlere yoneltilen anket 

fonnunda bulunan ve diger personelin cevaplanyla kontrol edilebilecek 

nitelikteki sorulal' , personelin cevaplayabilecegi fOl1na sokularak personele 

yoneltilen anket fonnu olu~turulrnu~tw·. 

Yukandaki gibi personeJ anketi iyin de aym ~ey sozkonusudur ve sorular 

~u ~ekilde e~le~mektedil' : 

1-19 2~18 3-21 4-36 5-29 , , , , . 
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C-UYGULAMA 

Uygulama; otneklem grubunda bahsedilen ozel bir dershanede 

geryekle~tirilmi~tir. Dershanede surekli yah~an sekiz ogretmene kIrk soruluk 

anket fOlmlan dagIttlIlli~ ve % 100'une ula~llrm~tll·. Ogrenciye yone1ik olarak 

haztrlf,lnan anket fonnlan da ilgili ogretmenlerin tesadufi olarak seyilmi~ ktsmnun 

birer slmflarmda uygulanrm~ttr ve derse ge1rneyen ogrencilerin olmaSl , slmfm 

tarn sayl dolmadan eksik saYlyla ayllmasl ve bazl nedenlerle dershaneden veya 

s1ll1fian ayrilan ogrencilerin olmasl sebebiyle istenen rakamm yakla~lk % 80'ine 

ula~tltnJ~ttr. Personele yonelik olarak hazll'lanan anket formlannm da % 100'ilne 

ula~Ilml~t1r. Uygularnada , ogretmen , ogrenci ve personel olmak iizere toplam , 

76 ki~iden yamt ahntn1~ ve sonuylara bu yamtlar dogrultusunda ula~llml~nr. 

D-AUASTIRMANTN iSTATiSTiI( ANALizi 

Anketler kodlanml~ ve bu kod degerleri ilzerinden sonuylara gidilmeye 

yah~llrm~nr.Anketlerin degerlendirilmesi MS Excel' de yapllrm~ ve sonuylar 

tablo ve grafiklere dolctilmu~mr. (Bkz. Elder-2 ) 

E-BULGULAR 

Demografik sorular aylsmdan baklldlgmda ~u sonuylara vanlrnaktadlr: 

Ankete kanlan ogretmenlerin yakla~lk % 70'i 30 ya~m altmda , % 30'u ise 40 

ya~m usmndedir. Vine mlkete kattlan ogretmenlerin % 43'ii erkek , ,% 5Tsi 
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kadmdtr. % 70' 1 fakiilte mezunu , % 15'1 yiiksek okul mezunu , % 15'1 de 

yiiksek lisans mezunudur. % 60't 1-3 ytl arast suredir bu i~letmede ~alt~lrken , 

%30' u 7 ytldan fazla suredir bu i~yerinde ~ah~maktadll'lar. % 10 ise 5 -7 yll araSl 

bu i~letmede ~ah~maktadlflar. Yine ogretmenlerin % 60'mm bu kurulu~tan once 

1 ytldan az bir sUre i~ tecrubeleli olmu~tur. % 30'u 7 ytldan fazla sUre i~ 

tecrubesine sahipken kalan % 10 ise 1-3 yIl arast i~ tecrubesine sahiptir. 

Fonnasyon egitimi a~lsllldan sOlular irdelendiginde , % 57' sinin fOlmasyon 

egitimi okullannda seymeli olup almt~lar , % 14'uniln fonuasyon egitimi zorunlu 

oldugu iyin alnu~lar, % 29'unun ise fOlmasyon egitimi yok. 

Grafiklerde her bir ogretmen iyin ogrencilerin yaptlgl degerlendinnelerin 

sonu~lan bulunmaktadlr. Buna gore ogretmenlerin geneline balaldlgmda , daha 

gen~ ve tecriibeleri az olaral( belirlenen ogl'etmenlerin , ogl'encilerle daha iyi 

diyalog kurduklan ve ogrenciler tarafmdan daha ba~allh olarak goriildukleri 

gozlenmi~tir. (Bu sonu~lara vanltrken , "ogrencilere yoneltilen ogretmenleri 

hakkmdalci genel goru~leriniz nedir?" sorusu da dildcate almml~tlr.) Ortak 

ogrenci-ogretmen sorularl kar~tla~tlnldlgmda ise , genel olarak cevaplann 

birbirine yakm oldugu goruhnektedir. Genel olarak ogretlnenlerin konuya ve 

derse hakimiyeti yiiksek bulunmu~, gen~ ogretmenlerin dersinde ogrencilerin 

slkthnadan dikkatlerini kaybetlneden dersi izledilderi sonucuna vartlnu~tlf. 

Ogretmenlerin zamanmda derse girip ~lkttldan ortaya ~tl(ffit~t1r. Gen~ 

ogretmenlerin zaman zaman sett olduklan ve ogrencilerin olumsuz tutumlan 

kar~lsmda daha tecrubeli ogl'etmenlerin disiplini saglama konusunda daha ba~anh 

olduklan ortaya V11(ffil~tll'. Geny ogretmenlerin ogrenciyle daha yakmdan ve tek 

tek ilgilendilderi ortaya ~lkmt~trr. Her bir soru iyin ogrenci cevaplarl 

dogmltusunda puanlar bulunmu~ ve sonuyta tiim puanlar toplanarak , her bir 

ogretmen i9in farkll faktorlerin incelendigi her bir soru bazmda Ol'anlar tespit 
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edihni~tir. Ve bunlar grafik halinde sunulmu~ , boylece olaym daha rahat bir 

~ekilde gortihnesi sa@aIl1m~trr (Bla.EkJer-2 ) . 

Aym ~ekilde personel de ogretmenlere yonelik hazlrlanml~ somlan 

yamtlamI~lardlr. Gen~ ogretmelllerill personelle daha fazla sorUll ya~adIldan 

gortihnti~ ve gell~ ogretmenlerin daha fazla gergin olduldan sonucuna vanhm~trr. 

Bu somnlara ragmen personel ; gen~ ogretmenleri , ogretmen olarak iyi olarak 

degerlemi~lel'dir . 

Ogretmenlerin cevapladlldan anket somlanna bakarak ~u sonu~lara 

vanhll1~tl1' : 

Ogretmenlerin i~lerine zamamnda geldikleri ve slmf i~inde derse ve 

konuya hakimiyetlerinin ytiksek oldugu 0l1aya Ylkml~ttr. Ancak diger cevaplarIa 

kar~I1a~ttnlma yapIJdlgmda , daha gen~ ogretmenlerin bu konuda daha ba~anh 

olduklan ortaya ~llaru~t1r. Ogrencilerle diyalog konusunda da gen~ ogretmenlerin 

daha ba~anh olduldan gozlemni~ , geny ogretmenlerin anla~dmayan konulan 

telcrar edip , ogrenciyle tek tek ilgilendilderi sonucuna vanhnl~trr. Ogretmenlerin 

Ttirkye'yi iyi kullandlidan ve anlatma yetenelderinin ytiksek oldugu sonucu 

ortaya pkml~ , bu sonu~ ogrencilerin verdikleri cevaplarla kar~Ila~t1nldlgmda , 

tecrtibeli ogretmenlerin bu konuda daha ba~anh olduldan Oltaya plam~t1r. 

Ozellilde gen~ ogretmenlerin yah~tIldan o11aml iyi bulmadlklan , ticret 

sistemini ise bir dereceye kadar hakslz bulduldan 0l1aya pkml~tlr. Diger 

personelle uyum zorlugu ya~ayall gen~ ogretmelller , taktir gorme kOllusunda da 

yeterli destegi almadIldarl kanlsmdalar. Ogretmelllik meslegini daha az tecrtibesi 

olan ogretmenler daha fazla stresli bir meslek olarak deger1elldinni~ler. 
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Genellikle yazlh bir programdan ziyade , alt~tlagelmi~ , sureldi ogretilen konular, 

ogrencinin durumu gozonune ahnarak giinliik olu~tulUlan progranliarla dersler 

i~lenmektedir. Ogrencilerin smav ba~anlan tfun ogretmenIer iyin ortanm uzerinde 

yani iyi diizeydedir. Ogretmenlerin genel olarak fiziksel ve lUhsal yonden 

saghklan iyi olmakla beraber , tecrubeli ogretmenler kendilerini fazlaca gergin 

olarak tammlaml~lardrr. 



VI-SONUC; 



96 

SONUC r\ 
Sonuy olarak , bulgulardan hareketle ~u· soylenebilir ; ogretmenlere , 

ogrencilere ve personele yoneltilen ortak sorular ve sadece ogretmenlerin 

cevapladtklan pelfOlmansl etkileyecegi du~unuIen faktOrler konusundaki soruIar, 

her uy cevap kar~tla~tInIarak degerlendiriImi~ ve geryekyi bir sonuca vanlmaya 

yah~lhru~trr , 

Bir ogretmenin petiOlmansml etkileyebiIecek oIan i~ Olianu , taktir gOlme, 

ogrencilerle diyalog kurabilme , anlatma ve Turk<;e'yi kuIlanma kabiliyeti , ucret , 

konuya hakimiyet , asabilik derecesi gibi konular tek tek ele almlp , ogretmen 

cevaplan ; ogrenci ve personel cevaplanyla desteldendiginde , i~ Olirumru pek iyi 

bulmayrul , yeterince talctir gordillderine inanmayan gen<; ogretmenler , 

ogrenciler tarafmdan daha rut1aYl~h , ogrenci ile diyalogu daha iyi , konuya 

hakimiyeti giiylil olarak belirlenmi~lerdir, BtmunIa berabel' tecrfibe1i ogretmenler 

ise , ogrenci tru'afmdan ;ogrenciyle diyalog kUlmayan , dersini anlattp giden , 

anlamayan ogrenciler uzerinde fazlaca dUlmayan ki~iler olarak tanunlanml~lru'dlr, 

Bu da bi~;:e , gene; ogretmenlerin , pelfOlmanslanmn daha yill(sek olduglmu 

gostermektedir, Bu OhTfetmenler , ogretmen olarak ba~anh olmalda beraber yeterli 

taktiri gormedikleri inancma sahip olsalar da , i~e duyu lan heyecan ve sahip 

olduklan dinamizm ile ve ya~ itibanyla da ogrencilere yaIan oIup onlarla 

diyalogu yalmlamalan sebebiyle i~lerini en iyi ~eldlde gotiilme inancmda'dlrlru', 

Tecrubeli ogretmenlerin enyok zaYlf olduklan nokta , ogrenciyle diyaloga 

girememe , anla~llmayan yerleri yeterince tekrar etmeme ve ogrenci ile tek tek 

ilgilenmeme olaral( tespit edilmi~tir, 
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FOlTIlasyon egitimi ile ogretmenlik meslegindeki ba~an da vok yalondan 

ilgili degil. FOlmasyon egitimi almaml~ ogretmenlerin de ogrenciler tarafmdan 

ba~arlh bulundugu gozlenmi~tir. 

PelfOlmanSl etkileyecegi inancmda oldugumuz i~ oltamull sevrne , iicret , 

taktir edilme gibi falctorIerin performans iizerindeki olumsuz etkisi , ogretmenler 

arasmdaki iyi diyalog , ogrenciler tarafmdan sevilme , i~i sevrne ve i~te rahat 

olma gibi oIumlu durumIar sayesinde performansl e;ok fazla oIumsuz 

etkilememektedir. Stresin pelfonnans iizerindeki etkisi burada kendini 

gostermelctedir. Ders ortarnmda ogrencinin bir yere kadar ogretmeni zorlaYlp , 

stres olu~tU1masl ogretmenin pelformansllll olumlu etkiliyor. Bununla beraber, 

i~ini iyi yapma istegi , ogrenciye en iyiyi venue istegi ve kendini ispatlama 

zorunlulugu , en onemlisi de vicdanh olma ve probleInleri derse yansltmama 

konusUlldaki ba~anlarl sayesinde gene; ogretmenIerin performanslan daha yiiksek 

V1kml~tlr. Bununla birlilcte ~ahsi gorii~iim (yaptIglm gozlemlere dayanarak), gene; 

ogretmenler de peliOlmanslanm tarn olarak kullanmamaktadlrlar. Bunun sebebi 

ise , yukanda sayIlan perfOlmans iizerinde oIumsuz etkisi olan faktorlerdir. 

Yani pelionnans ile ya~ arasmda ters bir Ol'antl mevcut. Tabii ki bu , 

ara~tnmanm yapIldlgt hizmet i~letmesinin niteligi iIe yalandan ilgili bir sonw;. 

Ciinkii , yogun bir rekabet ortammda , i~ini dinarnik bir ~ekiIde siirdiinue 

zonmlulugu var. Buna sizi ogrenci zorluyor zaten. 

KlsacaSl , yp.~ , tecriibe arttlkya performans digerine gore dii~iiyor. BUllda 

belki , kendini ispat1amI~ olmanm verdigi rehavetin de etkisi oIabilir. Ancak , 

fazla bir genelleme yapmal( ta zo1' .Omeklem gmbunu biiyiiterek , farkh 

dershanelerde de ara~tIlmalru' yapru'ak daha gUvenilir sonuvlara vrumak miimkiin. 
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EKLER-l 



Perfonnansm Degerlendirilmesine jli~kin Anket <;ah~maSl ; 

Demografik Faktorler 

1-Hangi ya~ grubundaslll1z? 
a) 20-29 b) 30-09 c) 40-49 d) 50-59 e) 60 ye yukansl 

2-Cinsiyetiniz nedir? 
a) Erkek b) Kadm 

3-0grenim dunlmunuz nedir? 
a) 2 ytlhk yiiksek ogrenim b) 4 Yllhk yiiksek ogrenim c) Yiiksek lisans. 
d) Doktora e) Yurt dl~mda ogrenim 

4-Kurlllu~ta kay ytldan beri yah~maktasmlz? 
a) 1 ylldan az b) 1-3 YIl araSl c) 3-5 ytl araSl d) 5-7 Yll araSI 
e) 7 ye yukansl 

5-Bu kurulu~tan once tecriibeniz yarsa kay Yll? 
a) 1 Ylldan az b) 1-3 YIl araSI c) 3-5 Yll araSI d) 5-7 ytl araSI 
e) 7 ye yukansl 

6-Fonnasyon egitimi ile ilgili olarak hangisini soyleyebilirsiniz? 
a) Fonnasyon egitimim yok. b) Fonnasyon egitimini dI~arldan aldlln. 
c) Kendi okulumda fonnasyonegitimi seymeliydi seyerek aldnl1. 
d) Kendi okulumda formasyon egitimi zonmluydu. 
e) Fonnasyon egitiminin yanmda , yocuk ye insan psikolojisi iizerine kurslara 
kattldlln. 

7 -Klmllu~taki goreviniz nedir? 
a) Yonetim i~i b) Idari personel c) Ogretmenlik d) Diger personel 
e) Ogretmenlikle birlikte ba~lm bir i~i daha yiiriitme 



8-I~e gey kalIr mlSlntz? 
a) Siirekli b) Slk stk c) Orta slkhkta d) Bazen e) <;ok az ya da hiy 

9-Birlikte yah~tlgtruz ld~ilerle geyiminiz nast1? 
a) <;okkotii b) Kotii c)Orta d)Iyi e) ('okiyi 

1 O-I~in giiyliigii , heyecan verici1igi , ge~itli1igi , ilgiyi yekmesi , i~ yiikii ve 
ba~an duygusu saglamasl aylsmdan tatmin ediciligi nastl? 
a) I~imden nefret ederim. 
b) i~im genellikle tatslzmr. 
c) Benim iyin yalruzca bir i~tir. 
d) I~imden ho~la111rlln. 
e) I~imi yok tannin edici buluyorum. 

11-Yaptlgtmz i~ kar~IlIgt aldlgllllz iicretin ve diger kazanylanruzm ne derece 
adil ve diirlistye oldu~IDu dii~iinuyorsunuz? 
a) Adil degil b) Bir dereceye kadar hakslZ c) Uygun 
d) Olialamadall Daha iyi e) <;ok iyi 

12-i~e gidip gelirken trafik sonm oluyor mu? 
a) Her zaman b) <;ogu zaman c) Zaman zaman d) Nadiren e) Hie; 

13-<;ah~ma ortamlhlZI nasll degerlendiriyorsunuz? 
a) <;ok berbat bir yeI' b) Berbat c) Fena degil d) Iyi bir yer e) ('ok iyi 

14-Y onetimin size olan (yah~ma ortanu hazlrlama , yemek , guven venne vs) 
gibi konularda destegini nastl degerlendiriyorStIDuz? 
a) Hie; destek yok b) <;ok az c) Orta d) Genellikle var e) Her zaman 

15-Kunlln iyinde huzllrlU ve stressiz misiniz? 
a) Her zaman stresliyim b) <;O~l zaman c) Zaman zaman d) Nadiren e) Hiy 

16-<;ah~manlz veJmtlalanmzm talctir edildigilli , begeniyle kar~llandlgll11 ne 
derece hissedersiniz? 
a) Hie; hissetmem b) <;ok fazla degil c) Bir deceye kadar d) Olduke;a fazla 
e) <;ok fazla 



17 -Su anda iistiiniiz olan ki~inin etkinligini nasIl degerlendiriyorStilluz? 
a) <;ok yetersiz b) ZaYlf c) Soyle boyle d) Oldukya etkin e) <;ok etkin 

18-i~yerinizde i~ tatmininizi engelleyen dedikodu , yirkin davram~]ar vs. 
sozkonusu llIu? 
a) Her zaman b) <;Ogtl zaman c) Zaman zaman d) Nadiren e) Hiybir zaman 

19-idare ve diger personelle uyum , anla~ma giiyliigli ve sl.irtli~me var ml? 
a) Her zaman b) <;Ogtl zaman c) Zaman zaman d) Nadiren e) Hiybir zaman 

20-Slmf iyinde derse ve konuya hakimiyetiniz nasIl? 
a) Dersi hiybir zaman istedigim gibi i~leyemiyonun. 
b) Nadiren dersi tam istedigim gibi i~liyonun. 
c) Bu konuda orta derecede ba~anhY11ll. 
d) Genellikle ba~anhYlm. 
e) Her zaman ba~anhYlln. 

21-NasIl bir ogretmen olarak tammyorsunuz? 
a) <;ok sert b) Zaman zaman sert c)Orta d) Yumu~ak e) <;ok yumu~ak 

22-6grenciler dersi zevkli bulup , slktlmadan , dild<atini kaybetmeden 
izleyebiliyorlar ml? 
a) Her zaman b) <;6gu zaman c) Zaman zaman d) Nadiren e) Hiybir zaman 

23-Ba~ka bir konuya ait slkll1tI ve stresinizi i~e yansltIyor musunuz? 
a) Her zaman b) <;ogu zaman c) Zaman zaman d) Nadiren e) Hiybir zaman 

24-0grencinin olumsuz tuttununun ogretmen iizerindeki etkisini nasIl 
degerlendiriyorstilluz? 
a) Ders i~leyi~ini yok etkiliyor , moralim bozulllyor ve ders iyi i~lemniyor. 
b) Genellilde etkiliyor , zaman zaman ortaml ytunu~atIp devam edebiliyonun. 
c) Orta derecede etkiliyor , aldmnadan devam edebiliyorum. 
d) <;ok az etkiliyor , genel olarak hakimiyeti , disiplini saglayarak devam 
ediyonun. 
e) Olmnsuz tutum sergilemelerine dahi izin venneyen kesin tavlflarllnla , 
hakimiyeti elimde ttltUp dersi i~liyorum. 



25-Ders i~lerken belli bir program izliyor muStU1Uz? 
a) Progrrunslz olarak , 0 giin bir konu i~liyonun. 
b) Evde kafamda bir program olu~turup onu uyguluyonun. 
c) Yazlh bir program yapttin onu takip ediyonun. 
d) Ogretmen arkada~lanma da111~arak olu~turdugtUn programl uyguluyonull. 
e) Resmi yIlhk progrrull nasIlsa 0 ~ekilde dersimi i~liyonun. 

26-0grencilerin biiyiik boliimii siirekli olrak derse devam ediyorlar ml? 
a) Bir klsml siirekli devamslzhk yapIp , kaYlt sildiriyor. 
b) Slk slk devrullslzhk olaYl mevcut. 
c) alia derecede devam sozkonusu. 
d) <;ogu zaman ogrenciler devam ediyorlar. 
e) Her zaman tOm ogrenciler dersime devam ediyorlar. 

27-0grencilrele del's iyi ve ders dt~l dialogunuz nas1l? 
a) Hiy dialogtUll yok , dersimi anlahr Ylkanm. 
b) Gerekirse zaman zaman dialoga girerim. 
c) Bazen gerekmese de ders dl~l dialog kuranm. 
d) <;ogu zaman dialog iyinde bulununun. 
e) Her zaman arkada~ gibi onlarla dialog iyindeyim. 

28-0grencilerinizin smav ba~ansl nasIl? 
a) <;ok kotii (30 ve aItl) 
b) Kotli (30-50 arasI) 
c) Orta (50-65 arasl) 
d) iyi (65-85 aras!) 
e) <;ok iyi (85-100 arasl) 

29-0grencinin odemelerini aksatma veya kaYlt sildirme nedeni ogretmen 
olabilir mi? 
a) ASl1 neden budur. 
b) C;ogu zrunan budur. 
c) Zaman zaman neden bu olabilir. 
d) Nadiren neden budur. 
e) Hiybir zaman bu degildir. 



30-0gTencinin kapasitesi du~ukse ogremnesi iyin nas11 9aba harcarSllllZ? 
a) Hiy yaba harcamam , kendi haline blraklrnn. 
b) ilgilenmeye yah~lnm ama benim iyin smlfm genel dUfllmu onemlidir. 
c) Orta derecede ilgilenir , sorularllll yamtlarlln. 
d) Oldukya ilgilenir ve anlamadlgl yerleri tekrarlarlln .. 
e) Sorunun nedenini ara~t1np 0 nedeni ortadan kaldmnaya yah~lnm ve 
ogrenene ka,dar her ozveriye katlamp gerekirse ozeI ders veririm. 

Bireysel Faktorler 

31-Spor ya da egzersiz yapar mlslmz? 
a) <;ok az yada hiy b) Bazen c) Orta sIldlkta d) Slk slk e) Siirekli 

32-Ne kadar sigara iyiyorsunuz? 
a) Giinde 1 paketten fazla b) Glinde 1 paket c) Glinde 1 paketten az 
d) Ara Slra e) Hiy 

33-Bir psikiyatrist , psikoIog yada terapiste gidip tedavi goriiyor musunuz? 
a) Dlizenli olarak b) Slk slk c) Ara Slra d) Nadiren e) Hiy gitmedim. 

34-Ruhsal dunununuzu duzeltici yatl~tIncl, sakinle~tirici gibi , ilay ahyor 
muslilluz? 
a) DOzenli olarak b) Slk slk c) Ara Slra d) Nadiren e) Hiy kul1anmadml 

35-Vucut ve zilminizi canlandlrmak , canh tutmak iyin ilay aldlgIl11Z oIur mu? 
a) DiizenIi olarak b) 81k slk c) Ara SITa d) Nadiren e) Hiy kullanmadlln 

36-Kendinizi nispeten gergin , sinidi , endi~eli ya da rahatlayamayan biri 
olarak tanllnlayabilir misiniz? (Diger Id~ilerin sizinle iIgili izlenimlewrini 
du~iiniin) 
a) <;ogunlllkla fazlaca gergin b) Slk 81k gergin c) Orta gerginlikte 
d) Sadece bazen gergin e) Ciddi sonmlar dl~lD.da nadiren gergin 

37 -Turn olarak saghgIll1Z1 nas11 degerIendirirsiniz? 
a) Saghglln bOZllk b) Pek iyi elegil c) $oyle boyle d) iyi e) Mlikemmel 



38-Alllatma yetelleginin bu i~teki onemini du~iinerek bu konuda ne kadar 
yetenekli oldugtmuzu soyleyebilirsiniz? 
a) Hiy yetenegim yok ama diger ogretim araylanllln yardlllltyla i~i 
yfuiitiiyonlm. 
b) Biraz yetenegim var 
c) Orta dOzeyde 
d) Oldukya yiiksek bir aqnlatma yetenegim var 
e) Anlatma yetenegim vok yiiksekHatta hivbir ogretim aracma ihtiyav 
duymadan en iyi ~ekilde anlatabilirim. 

39-Ya~adlgtlllz olumsuz olaylar kar~lsmda sogukkanh olup olaya mudahale 
edip bunlarl derse yansltInadan i~inizi siirdiirebilir misiniz? 
a) Bu konuda vok zaYlflm.En ufak bir ohullsuzluk beni etkiler ve bu derse 
yanSlf. 
b) Bazen sogukkanhhglml saglayabilirim ama yine de dersim bundan 
etkilenir . 
c) Olaym durumtma gore sogukkanhhgtml korurum ve derse orta derecede 
yanSlf. 
d) Oldukva sogukkanhYlmdlr ve olanlan ogrenciye sezdinnemeye yah~mm. 
e) A~ln bir olumsuzluk yoksa soguldmnh bir ~ekilde olaya mlidahale eder ve 
olaYI elimden geldigince vozerim.Bunu ogrencilerim asla hissetmezler. 

40-Tiirkye'yi iyi kullandlgtruza inalllyor musunuz? 
a) C;ok kotii, ciimlelerilni aytldamak zonmda kahnm. 
b) Oldukya kotii , zaman zaman istedigim ~ekilde ifade edemem. 
c) Orta derecede 
d) iyi kullanlnm 
e) Tiirkye bilgimyok iyidir ve yok iyi kullarunm. 



Perfonnansm degerlendirihnesine ili~kin ogrenciye yoneltilen anket fonnu: 

Degerlendirilen ogretmenin ismi: 

1-0gretmeniniz derse gey kahyor mu? 
a) S ilrekli b) Slk slk c) Orta slkllkta d) N adiren e) <;ok az ya da hiy 

2-Sizce ogretmeninizin derse ve konuya hakimiyeti nasIl? 
a) <;ok kotli b) Koti1 c) Orta d) iyi e) <;ok iyi 

3-0gretmeninizi nastl tannnlarS1111z? 
a) <;ok sert b) Zaman zaman sert c) Orta d) Yumu~ak e) <;ok YUl11u~ak 

4-Sizce del's zevkli mi ve slktlmadan dikkatinizi kaybetmeden izleyebiliyor 
musunuz? 
a) Hiybir zaman b) Nadiren c) Zaman zaman d) C;ogu zaman e) Her zaman 

5-0gretmeniniz ba~lm bir slkmtl ve stresini derse yansltlyor mu? 
a) Her zaman b) <;ogu zaman c) Zaman zaman d) Nadiren e) Hiy 

6-Bir veya bird en fazla ogrencinin olumsuz tutmnu ogretmeni nasll etkiliyor? 
a) Del's i~leyi~ini 90k etkiliyol' , morali bozuluyor ve ders iyi i~lenmiyor. 
b) Genellikle etkileniyor , ama zaman zaman ortatm yumu~atlp devam ediyor. 
c) Orta del'ecede etkileniyol' ve aldlnnadan devam edebiliyor. 
d) <;ok az etkileniyol' , genel olarak hakimiyeti , disiplini saglaYlp devam 
ediyor. 
e) Olumsuz bir tutuma dahi izin venneyen kesin tavlrlanyla hakimiyeti elinde 
tutup del'si i~liyor. 



7-S1mfimzda derse devam dUnllnU nasIl? 
a) ~ok k6tii b) K6tii c) Orta d) jyi e) ~ok iyi 

8-0gretmeninizin sizinle ders iyi ve dI~l diya]ogu var ml? 
a) Hiy diyalogu yok , dersini anlatIp gidiyor. 
b) Gereken hallerde zaman zaman diyaloga giriyor. 
c) Bazen ders dl~l konularda da bizimle diyalog kurar. 
d) ~ogu zaman bizimle diyalog halindedir. 
e) Her zaman arkada~ gibi bizimle diyalog iyindedir. 

9-0grencinin 6grenmesi iyin nasI1 yaba harClyor? 
a) Ogrencilerle tek tek ilgilemniyor.Genel olarak anlahp gidiyor. 
b) ~ok nadiren tek tek ilgileniyor. 
c) Olia derecede ilgilenip sorulan yalllthyor. 
d) Oldukya ilgileniyor ve anla~tlmayan yerleri tekrarhyor. 
e) I1gilenmenin.6tesinde anlamayanlara 6zel olarak tekrarlar yaplyor. 

lO-Ogretmeninizin anlatma yetenegini nasII degerlendiriyorsunuz? 
a) ~ok k6tii b) K6ti1 c) Olia d) iyi e) ~ok iyi 

11-0gretmeniniz Tiirkye'yi ne kadar iyi kullamyor? 
a) ~ok k6tu b) K6tH c) Orta d) Iyi e) ~ok iyi 

***Ogretmen hakkmdaki genel du~uncenizi ](1saca yaZll11Z. *** 



PerfonnanslIl degerlendirilmesine ili~kin diger personele yoneltilen anket 

fOlmu: 

Degerlendirilen ogretmenin ismi: 

l-Aramzda sonm yIktlgt olur mu? 
a) Her zama'n , hiy anla~amaYlz. 
b) C;ogu zaman 
c) Zaman zaman 
d) Nadiren 
e) Hiy sonm yIlanad1. 

2-0ndan dedikodu , yirkin davram~lar vs. gordiigiiniiz oluyor mu? 
a) Her zaman b) C;Ogll Zaman c) Zaman zaman d) Nadiren e) Hiy 

3-Degerlendirilen ,ogretmeni nasd buluyorsunuz? 
a) Ne ogretmen oIarak ne de insan olarak begeniyorum. 
b) insan olarak iyi ama ogretmen olarak pek iyi degil. 
c) Hem ogretmen hem de insan olarak orta derecede. 
d) Ogretmen olarak iyi ama insan olarak pek iyi degil. 
e) Hem ogretmen hem de insan olarak yok iyi. 

4-0gt'etmenin nispeten gergin , sinirli , endi~eli veya rahatlayamayan biri 
olarak tannnlayabilir misiniz? 
a) C;ogunlukla fazlaca gergin 
b) SIk s1k gergin 
c) Orta gerginlikte 
d) Sadece bazen gergin 
e) Ciddi sonmlar dl~mda nadiren gergin 

5-0grencinin odemelerini aksatma veya kaYlt sildinne nedeni ogretmen 
olabilir mi? 
a) Asd neden budur b) C;ogu zaman budur c.) Zaman zamall budur 
d) Nadiren neden budur e) Hiybir zaman bu degildir 
***Ogretmen haklandaki genel dii~lincenizi k1saca kagldm arkasma yaZl1l1Z. 



EKl.lER-2 



ESMA MERAL PUANLAR ORAN 
8 5 100 
9 3 60 

10 2 40 
11 2 40 
12 3 60 
13 3 60 
14 . 4 80 
15 3 60 
16 4 80 
17 3 60 
18 1 20 
19 3 60 
20 5 100 
21 3 60 
22 4 80 
23 5 100 
24 3 60 
25 2 40 
26 4 80 
27 2 40 
28 4 80 
29 4 80 
30 2 40 
31 1 20 
32 5 100 
33 5 100 
34 5 100 
35 5 100 
36 1 20 
37 4 80 
38 4 80 
39 4 80 
40 4 80 



MEHMET DOGMEN PUANLAR ORAN 
8 5 100 
9 5 100 

10 5 100 
11 4 80 
12 2 40 
13 4 80 
14 5 100 
15 3 60 
16 4 80 
17 4 80 
18 3 60 
19 3 60 
20 5 100 
21 2 40 
22 5 100 
23 4 80 
24 4 80 
25 3 60 
26 5 100 
27 5 100 
28 4 80 
29 4 80 
30 4 80 
31 2 40 
32 5 100 
33 5 100 
34 5 100 
35 5 100 
36 2 40 
37 4 80 
38 4 80 
39 4 80 
40 4 80 



DEMET ARSANKAN PUANLAR ORAN 
8 5 100 
9 4 80 

10 3 60 
11 2 40 
12 3 60 
13 3 60 
14 3 60 
15 4 80 
16 2 40 
17 3 60 
18 2 40 
19 2 40 
20 4 80 
21 4 80 
22 4 80 
23 4 80 
24 4 80 
25 5 100 
26 2 40 
27 4 80 
28 4 80 
31 1 20 
32 3 60 
33 5 100 
34 4 80 
35 3 80 
36 3 60 
37 3 60 
38 5 60 
39 5 100 
40 5 100 



MURAT ALAYLAR PUANLAR ORAN 
8 5 100 
9 3 60 

10 3 60 
11 1 20 
12 4 80 
13 1 20 
14 3 60 
15 1 20 
16 1 20 
17 2 40 
18 2 40 
19 2 40 
20 4 80 
21 1 20 
22 4 80 
23 2 40 
24 2 40 
25 2 40 
26 4 80 
27 4 80 
28 4 80 
29 3 80 
30 4 60 
31 3 80 
32 4 60 
33 5 80 
34 5 100 
35 5 100 
36 3 100 
37 5 60 . 
38 3 100 
39 4 60 
40 4 80 



AsiYE YILMAZ PUANLAR ORAN 
8 4 80 
9 4 80 

10 3 60 
11 1 20 
12 3 60 
13 3 60 
14 3 60 
15 3 60 
16 3 60 
17 3 60 
18 2 40 
19 3 60 
20 4 80 
21 2 40 
22 4 80 
23 4 80 
24 4 80 
25 2 40 
26 4 80 
27 4 80 
28 5 80 
29 3 100 
30 4 60 
31 2 80 
32 . 4 40 
33 5 80 
34 5 100 
35 5 100 
36 4 100 
37 3 80 
38 4 60 
39 5 80 
40 4 100 



All YILMAZ PUANLAR ORAN 
8 5 100 
9 4 80 

10 4 80 
11 3 60 
12 2 40 
13 4 80 
14 4 80 
15 3 60 
16 3 60 
17 3 60 
18 4 80 
19 4 80 
20 4 80 
21 2 40 
22 5 100 
23 5 100 
24 2 40 
25 3 60 
26 4 80 
27 5 100 
28 5 100 
29 4- 100 
30 4 80 
31 4 80 
32 5 80 
33 5 100 
34 5 100 
35 4 100 
36 5 80 
37 4 100 
38 4 80 
39 4 80 
40 4 80 



EBRU DINe; PUANLAR ORAN 
8 5 100 
9 2 40 

10 2 40 
11 1 20 
12 3 60 
13 1 20 
14 1 20 
15 1 20 
16 2 40 
17 1 20 
18 1 20 
19 2 40 
20 5 100 
21 2 40 
22 2 40 
23 3 60 
24 2 40 
25 2 40 
26 4 80 
27 5 100 
28 4 100 
29 4 80 
30 2 80 
31 2 40 
32 2 40 
33 5 40 
34 r :) 100 
35 5 100 
36 2 100 
37 3 40 
38 5 60 
39 3 100 
40 4 60 
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OGRETMEN : ESMA MERAL 
SORULAR CEVAP $IKLARI 

a b c d e TOPLAM ORAN 
1 0 0 3 2 1 22 73,33333 
2 0 0 2 0 4 26 86,66667 
3 0 0 1 1 4 27 90 
4 0 1 1 3 1 22 73,33333 

, 5 0 0 1 1 4 27 90 
TOPLAM 124 

bGRETMEN : MEHMET DOGMEN 
SORULAR CEVAP $IKLARI 

a b c d e TOPLAM ORAN 
1 0 0 0 2 4 28 93,33333 
2 0 0 0 0 6 30 100 
3 0 0 1 0 5 28 93,33333 
4 0 0 0 3 3 27 90 
5 0 0 2 1 3 25 83,33333 

TOPLAM 138 

IOGRETMEN : DEMET ARSANKAN 
SORULAR CEVAP $IKLARI 

a b c d e TOPLAM ORAN 
1 0 1 2 2 1 21 70 
2 0 1 1 1 3 24 80 
3 0 0 1 3 2 25 83,33333 
4 0 0 1 1 4 27 90 
5 0 1 2 1 2 22 73,33333 

TOPLAM 119 

6GRETMEN : EBRU DINQ 
SORULAR CEVAP $IKLARI 

a b c d e TOPLAM ORAN 
1 0 2 0 1 3 23 76,66667 
2 0 0 2 1 3 25 83,33333 
3 0 0 0 2 4 28 93,33333 
4 0 3 1 1 1 18 60 
5 0 1 3 1 1 20 66,66667 

TOPLAM 1'14 
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PERSONELiN DEMET ARSANKAN', DEGERLENOiRMESi 
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24% 

EBRU DiN9 
23% 

PERSONELiN OGRETMENLERi DEGERLENOiRMESi 

ESMA MERAL 
25% 

28% 



OGRETMEN : ESMA MERAL 

SORULAR CEVAP $IKLARI 
~ 

a b c d e TOPLAM ORAN 
, 1 rV:, ~ 0 0 0 1 18 94 98,94737 

2 0 0 0 0 19 95 100 
3 0 5 6 5 3 63 66,31579 

4 0 0 0 10 9 85 89,47368 

5 0 0 0 1 18 94 98,94737 
6 1 2 0 15 1 70 '73,68421 
7 0 0 0 6 13 89 93,68421 
8 1 8 6 2 2 53 55,78947 
9 1 0 0 16 2 75 78,94737 

10 0 0 0 2 17 93 97,89474 
11 0 0 0 7 12 88 92,63158 

19 KI$I TOPLAM 899 

OGRETMEN:MEHMETDOGMEN 

SORULAR CEVAP $IKLARI 
a b c d e TOPLAM ORAN 

1 0 0 0 4 15 91 .95,78947 
2 0 0 6 8 5 75 78,94737 
3 0 1 6 7 5 73 76,8421'1 
4 0 0 9 5 5 72 75,78947 
5 0 0 1 4 14 89 93,68421 
6 0 9 2 7 1 57 60 
7 0 0 0 6 13 89 93,68421 
8 2 9 4 2 2 50 52,63158 
9 0 7 2 8 2 62 65,26316 

10 0 0 2 12 5 79 83,15789 
11 0 0 0 8 11 87 ~1,57895 

19 KI$i TOPLAM 824 



iOGRETMEN: DEMET ARSANKAN 

SORULAR CEVAP $IKLARI 
a b c d e TOPLAM ORAN 

1 • • 0 0 0 2 10 58 96,66667 
2 0 1 0 6 5 51 85 
3 0 1 3 5 3 46 76,66667 
4 0 1 1 7 3 48 80 
5 0 0 0 3 9 57 95 
6 1 2 3 3 3 41 68,33333 
7 0 0 0 7 5 53 88,33333 
8 0 3 5 0 4 41 68,33333 
9 0 1 5 3 3 44 73,33333 

10 0 0 3 5 4 49 81,66667 
11 0 0 1 6 5 52 86,66667 

12 KI$I TOPLAM 540 
19 KI$I TOPLAM 855 

OGRETMEN : EBRU DINe; 

SORULAR CEVAP $IKLARI 
a b c d e TOPLAM ORAN 

1 0 0 0 1 11 59 98,33333 
2 0 0 1 2 9 56 93,33333 
3 0 1 3 7 1 44 73,33333 
4 0 1 1 6 4 49 81,66667 
5 0 0 0 5 7 55 91,66667 
6 1 4 0 6 1 38 63,33333 
7 0 0 0 7 5 53 88,33333 
8 0 5 1 2 4 41 68,33333 
9 1 0 2 6 3 46 76,66667 

10 0 0 2 1 9 55 91,66667 
11 0 0 0 6 6 54 90 

12 KI$I TOPLAM 550 
19 Ki$1 TOPLAM 870,8333 
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MEHMET DOGMEN'iN OGRENCiLERiNiN DEGERLENOiRMESi 
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EBRU DiN9 
25% 

25% 

OGRENCiLERiN OGRETMENLERi DEGERLENOiRMESi 

ESMA MERAL 
26% 

24% 

-1 



GRETMEN PERSONEL DEGERLENDJRMESI !OGRENCI DEQERLENDJRMESI 
SMA MERAL 124 899 
FHMET DOGMEN 138 824 
EMET ARSANKAN 119 855 
BRU DINe 114 870,8 

'OGRETMEN PERSON EL DEGERLENDIRMESI OGRENCJ DEGERLENDIRMESI 
ESMA MERAL 82,66666667 86,02870813 
MEHMET DoG MEN 92 78,85167464 
DEMET ARSANKAN 79,33333333 81,81818182 
EBRU DINe 76 83,33014354 
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