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TURK BANKACILIK SEKTORUNDE FAAALIYET GOSTEREN MEVDUAT
BANKALARININ COK KRITERLI KARAR ALMA YONTEMLERIYLE ANALIZI

Karar verme; bir insanin dogumu ile baslayan ve giinlilkk yasaminin neredeyse her
aninda karsilastigi, yasamini bir sonraki asamaya tasimak ve siirekliligini saglamak i¢in en az
iki veya daha fazla se¢enek arasindan birini se¢gme islemidir. Rasyonel bir varlik olan insan,
aldig1 kararlarin faydasini/kazancin1 maksimize; zararini/kaybini ise minimize etmeyi hedefler.
Genel hatlaryla tanimlanan bu segme iglemi, segeneklerin ¢oklugu ve karmagikligi insani;
karar vermeye yonelik ¢esitli yontemler ve yollar gelistirmeye yonlendirmistir. Giiniimiizde
stirekli gelisen ve degisen bankacilik sektdriinde, katilim bankalarinin da sektore dahil
olmasiyla, etkin karar almanin 6nemi gitgide artmaktadir. Fon talepleri ile fon arzlari, sermaye
piyasasi araglar1 ve ekonomideki kritik islemleri diizenleyen bu ekonomik faaliyetlere aracilik
eden bankalar ekonomide ¢ok dnemli rol iistlenmektedir. Bu denli 6nemli faaliyeti siirdiiren

bankalarin, mevcut kosullar1 yorumlayabilmesi ve etkin karar alabilmesi gerekmektedir.



Bu calismada, iilke ekonomisinin temel taslarmmdan biri olan mevduat bankalari
incelenmis, elde edilen veriler ve bulgular 1s18inda sonuclarin degerlendirilmesinde TOPSIS

Yontemi, SAW Yontemi ve WSA Yontemi kullanilmagtir.
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ABSTRACT

THE ANALYSIS OF DEPOSIT BANKS IN TURKEY BY MULTI-CRITERIA
DECIiISION MAKING METHODS

Decision-making is the process of starting with a person's birth and choosing from at
least two or more options that we encounter almost every day in life, to move our life to the
next stage and to ensure continuity. Human being as a rational entity aim to that maximum
benefit and minimum loss. Having multi alternative and complicated this choosing process lead
to that developed some various method and ways. Effective decision making significant
increased after joining participation bank to banking system. Banks that play an important role
in the economy play an important role in these economic activities, which regulate funding
requests, funding instruments, capital market instruments and critical transactions in the
economy. Banks that carry out this important activity are very important in every way to know,

interpret and make decisions.
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In this study, the deposit banks, which are the basic stones of the country's economy,
were examined and, TOPSIS method, SAW method, WSA method were used to evaluate the

results in the obtained data and findings
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ONSOZ

Ekonomilerin temel tasi olan bankalar; iilkelerin gelismesinde, ticaretinde ve
giiclenmesinde en biiyiik 6neme sahip finans yapilaridir. Bir {ilke ekonomisinin ne kadar giiclii
oldugu bankacilik sistemine bakilarak acikca goriilebilmektedir. Calismamizda Tirkiye’de
faaliyet gosteren mevduat bankalarinin performanslari, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden

TOPSIS, WSA ve SAW yontemleri ile incelenmistir.

Oncelikle hayatimdaki tiim zor siireglerde oldugu gibi bu siiregte de yardimini ve
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GIRIS
Karar alma, insanoglunun diinyaya gelmesinden baglayarak oOliimiine dek, hayatta
kargilastig farkli kosul ve durumlarda bir sonraki asamaya ge¢mek i¢in Onceki tecriibelerine
ve bilgi birikimine dayanarak siireci yonlendirmesidir. Belirlenen bir hedefe ulagmak, hedefe
ulasma dogrultusunda segeneklerin karmagikligi ve kosullarim durumuna gore karar alma
agamasini zorlagtirmaktadir. Ge¢gmige dogru ilerledigimizde karar alma agamasinin hem tekil
hedeflerden olustugunu hem de segeneklerin ve durumlarin daha basit yapilara sahip

oldugunu gorecegiz.

Diinyay1 olusturan toplumlarin, iilkelerin gelismesi ve ilerlemesi ge¢miste daha yavas
iken; gelisen teknoloji, bilgi birikimi ve sartlar ile gelecege kosarak ilerlemektedir. Oldukca
hizli ilerleyen bu siire¢ karar almadaki ilkelligi, sadeligi ve basitligi belirli rasyonel formlar,
yontemler ve sayisal temelli uygulamalara tasimistir. Karar almadaki tekil amaglar artik cogul
amaglara donmdiis esanli birden fazla amaci maksimum seviyeye ¢ikarma; maliyet ve giderleri
minimuma indirme hedefi, karar alicilan1 ¢ok amaclh karar alma sorunu ile karsi karsiya
getirmektedir. Bu sorunu agmak icin cesitli ¢oziim yontemleri olusturulmus, bilimsel
yontemler gelistirilmis ve bu ¢6ziim yontemleri 1s181inda probleme ¢éziimler aranmistir. Elde
edilen ¢oziimler uygulamalarinda basarili sonuglar ortaya koymus ve kendini ispatlamigtir.
Cok kriterli karar alma yontemlerini digerlerinden ayiran en biiyiik fark, hedeflerin farkli
onem derecelerine gore degerlendirilebilmesine olanak saglamasidir. Karar alma problemi
coziimlerinde genellikle amaclarin Oncelikleri dikkate alinmakta ve ona gore ¢oziim

saglanmaktadir. Kisitli olan bu kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasi1 gerekmektedir.

Kaynaklarin kisith olmast sorununun Oniine gecilebilmesi i¢in, bunlarin etkin
kullanilmas1 gerekliligi, firmalan c¢esitli ¢6ziim yontemlerine yonlendirmistir. Bircok alanda
kullanilan ¢ok amagli karar alma yontemleri finans sektdriinde de oldukga yogun bir sekilde
kullanilmaktadir. Gelisen teknolojinin yaratmis oldugu yeni ihtiyaclar, istekler ve
doyumsuzluk arzular1 da yeni bir tiiketici profili olusturmustur. Olusan bu tiiketici profiline
sahip kisilerin ihtiyacin1 karsilamak isteyen bankalar, artan rekabet ortamina katilim
bankalarinin da kisith kaynaklari ile dahil olmasmin ardindan kendi hedeflerini belirleyip en

etkin karar1 almak zorundadir. Bankalarin hemen hemen her biriminde hedefler



olusturulmakta ve olusturulan bu hedeflerin basan ile gerceklestirilebilmesi i¢in en iyi kararin

uygulanmasi gerekmektedir.

Yonetim birimleri, ¢atigan kriterler karsisinda karar almada ge¢mis bilgi birikimi ve
tecriibelerinden yararlanabilirler. Ancak yoneticinin karari, bilgi birikimi ve tecriibesi ¢ok
hizli gelisen durumlar karsisinda yeterli olmayacak, analitik yontemlere, elde edilen sayisal
temellere oturtulmus sonuglara basvurmak durumunda kalacaktir. Sayisal yontemlere
bagvuran yonetimlerin aldig1 basarili sonuglar; bu sistemlere olan egilimi arttirmis, sistemlerin

uygulama alanini genisletmis ve lizerine yapilan ¢alismalar1 bir hayli artirmistir.

Bu calismada, ¢cok amagh karar alma yapisi incelenerek bankacilik sektoriinde
hizmet veren bankalar analiz edilmis ve etkinlik analiz uygulamasi yapilmistir. Calisma ii¢
boliimden olugmakta olup, birinci boliimde bankacilik sisteminin dogusu ve Tiirk bankacilik
sistemi anlatilmis; ikinci boliimde c¢ok kriterli karar alma genel yapisi ve yontemlerinden
bahsedilmis; ti¢linci ve son boliimde ise eldeki veriler 1s18inda yontemlerin uygulamasi

yapilarak amag ve kapsam ortaya konmustur.



1. BANKACILIK SISTEMI
1.1. Diinya Bankaciligimin Tarihcesi

Para ve banka kelimelerinin arasindaki siki iligki, gegmise bakildiginda bugiinkiinden
pek farkli degildi; bu iki kavramin olusum ve gelisim siireci birbiri ile ¢ok iliskilidir.
Bankaciliktaki geligmenin parayi, paradaki gelismenin de bankaciligi etkileyerek bugiine
ulastigimi gormekteyiz. Diinyadaki devletlerarasi gii¢ dengelerinin degisimini, {ilkelerin
siyasal yapisini, iilkelerin basarisini o iilkedeki bankacilik sistemine; parasinin degerine
bakarak rahatlikla yorumlayabiliriz. Bugiin de goriiyoruz ki parasi degerli ve bankacilik

sistemi giiclii olan iilkeler diinya siyasetine de yon vermektedir.

Paranin icadindan sonra ticaretin gelismesi, enternasyonal boyuta ulagmasi para ile
ilgili olusumlar1 mecburi kilmig, meydana 6ncelikle sarraflar1 ¢ikarmistir. Bundan dolay:
sarraflar1 6nce bankerlerin sonra da bankaciligin 6nciisii kabul etmek isabetli olacaktir. Banka
kelimesi de esasinda Italyanca “banco” sozciigiinden, sarraflarin {izerinde finansal islemlerini
gerceklestirdigi “masa, sira” dan gelmektedir. Halk, sarraflardan taahhiit ettigini yerine
getirmeyip iflas edenlerin bancosunu kirardi. Bu nedenledir ki bati dillerinde iflas eden
kisilere “banco” kelimesinden tiireyen “bancrupt” denilmektedir. Sarraflarin istigal alanim
biiyiitmeleri, nakit kabul etmelerinin de Stesine gecerek transfer islemlerini yapip portfoyiine
kredi saglamalar1 bunlar1 “mevduat ve transfer” bankalarina doniistiirmiistiir. Para ticareti
gercek anlamda mal ve sermaye ticareti ile ugrasan siniflarla, tefeciler ve tiiccarlarin
olusturdugu burjuvazi ile dogmustur.' Ticaretteki sermayenin artmasi, bankacilik olgusunu
onemli bir noktaya tagimistir. Sermaye artigini takip eden sanayi devrimi ile bankaciligin

artan hizda katlanarak ilerlemistir.

Bugiin diinyanin her noktasinda subeleri bulunan {ilke siirlarini asip global finansal
sistemlerin temelini olusturup ekonomilere yon veren bankalarin dogusunun Siimer ve Babil’e
kadar uzandig1 diisiiniilmektedir. Tarihteki ilk banka, Siimerler tarafindan M.O 3500 yilinda
“maket” adiyla olusturulan dinsel kuruluslardir.” i1k medeniyetlerde, bir tapinak en giivenli
sigmak olarak kabul edilir; hirsizlar1 caydiran kutsal karaktere sahip yapilardir. insanlarin

varliklarini koruma ihtiyaci, insanlar tapinaklara yonlendirmis boylece ilk bankacilar rahipler

! Filiz Yetiz, Nigde Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Nisan 2016; 9(2)
2 Nurhan Aydin (Ed.), Bankacilik Uygulamalari, TC. Anadolu Universitesi yaym No:1711, Eskisehir 2006, s.21



ve ilk banka subeleri de tapinaklar olmustur. Tapinaklarda biriken bu varliklar, rahipler
tarafindan hasat zamam geri almak kaydi ile c¢iftgilere, ilk zamanlarda ayni; sonraki
zamanlarda ise parasal krediler saglamislardir. Daha sonraki siireclerde elde edilen tarihi
kalintilarda hesaplar arasi islemler mevduat ve o6diing kabulleri, alig-veris tutanaklar1 ve
belgelerine rastlanmistir. Bunun yaninda bankacilik ile ilgili olusturulan ilk kurallar, M.O
2000 yilinda Hammurabi kanunlarinda maketlerin gergeklestirdigi finansal islemlerin nasil
yonetilecegi, borcun nasil alinip nasil bu 6denecegi ve ddenmemesi durumunda uygulanacak
faiz oranlar1 da acikca belirtilmistir.3 Belirlenen bu faiz orani, tarimsal iriinlerde ana
sermayenin 1/3’i, nakitte ise 1/5’1 olarak saptanmistir. Ayrica dogal afetler neticesinde iiriin
elde edilmeyen yillarda faiz isletemeyecegi, borcun tahsil gedilemeyecegi ifade edilmistir.
Ayrica tahsis edilen krediler karsiliginda, tasinir mal rehini, gayrimenkul ipotegi ve toplumda
saygmlhigi olan kisilerin kefareti s6zlesmesini igeren islemler de gergeklestirilmistir. Uzak
iilkeler ile yapilan ticaret iligkilerinde, mal degisiminde banknot gibi dolasan ¢ek ve teminat
mektuplarina benzeyen evraklar da kullanmyorlardi. Tiim elde edilen bu veriler 1518inda, o

donemlerde de organize bir piyasanin var oldugu sonucuna varilabilir.

Zamanla zengin tiiccarlar gelisen bu bankacilik sektoriine yonelmis ve maketlerin
finansal islem tekeline son vermislerdir. Boylece bankacilik faaliyeti maketler ile tiiccarlar
arasinda el degistirerek ticaretle ugrasan varlikli smifin gliglenmesine ve bankacilik
faaliyetinde uzmanlagmasina neden olmustur. Ticaretin bu kadar gelismis olmasi, iiriin

cesitliligi ortak bir degisim aracina olan ihtiyaci dogurmustur.

fIk caglardan beri siiregelen bankacilik faaliyetleri, toplum zorunlu gereksinimden
dolay1 yogun olarak Yunanistan, Kartaca ve siiphesiz Roma’ da ortaya ¢ikmistir; ancak
Hristiyanhigin engeliyle karsilagilmistir.* MO. VII. Yiizyilinda Yunanistan’ da krallar kendi
adina para bastirmiglar; Sicilya, Kartaca ve Lidya’ y1 ele eden Persler de bankacilik

faaliyetleri Ortadogu’ya ulagmistir.

3 Unal H. Ozden, Tiirkiye’ deki Mevduat Bankalarmn Performanslar1 CKKV Yéntemleri ile Analizi, Ankara: Detay
Yayincilik, 2009, s.15.
4 Pierre des Essars, A History Of Banking, http:/oll.libertyfund.org, (25 Subat 2018).




MO. 1V. yiizyildaki banka aktiviteleri, daha Onceki toplumlarda olmadig:1 kadar
cesitliydi. Ozel girisimcilerin yani sira kilise ve yonetimde finansal islemleri iistlenmis,
mevduat kabul etmis, kredi vermis, para birimlerini diger bir para birimlerine ¢evirmis ve
para madeninin safligi ve degerini 6l¢miislerdir.” MO. III yiizyildan M.S II yiizyila kadar en
parlak donemini yasayan Roma imparatorlugunda bankaciligin ¢ok hizli gelistigi
gozlenmektedir. Roma’da bankalarin ¢alismalari; yasalar, kanunlar, emirnameler ile en ince
ayrmtisina kadar diizenlenmis ve denetlenmistir. Roma’da iist tabaka bankaciliga, digerleri
kadar ilgi gdstermemis bankacilik islemleri daha alt tabaka olan tacirler ve armatorler

tarafindan gerceklestirilmistir.

Ortacag’ da denizcilik faaliyetinin gelismesi ve okyanuslara dayanikli gemilerin icadi
ile deniz ticaretine olan ilgi artmis, denizagir seferler baslamistir. Tiiccarlar daha fazla para
kazanma istegiyle, yeni yerler kesfetmeyi arzulayan denizcileri desteklemis ve yeni kesifler
sonucu elde edilen degerli madenlerin de Avrupa’da bankacilik sisteminin gelismesinde etkili
olmasim saglamistir. Bu dénemde, yeni bir bankaci profili ortaya ¢ikmaya baslamistir. Yeni
bankacilik anlayisi, geleneksel 6zellikleri olan ihtiyatlilik ve ileri goriisliiliik 6zelliklerine,
gelisme ve agilma ihtiyact ilkelerinden de yararlanarak, girisim ve kar diislincesini

ekleyebilmislerdir.

1453 yilinda diinyay1 etkileyen Istanbul’un fethi dolayli olarak bankaciligi da
etkilemistir. Yeni bir ¢agi baslatan bu olay sonucunda olusan Ronesans ile birlikte ticaret
yollar1 degigmis, bu degisim de kilise hukukunun faiz yoniinden yumusamasini beraberinde
getirmis, yasal kabul gormeyen faizi, kabul edilmeye baslandi. Biitiin bu gelismeler
bankaciligin ilerlemesine katkida bulundu. Bankacilar sosyal statii olarak Ortagag’ da zayif

iken; Ronesans doneminde kendini topluma kabul ettirmis ve gii¢lii hale gelmistir.

Gelisen diinya ticaretinde ortak bir degerin olmamis olmasi ve oOzellikle Giiney
Amerika’ dan gelen madenler ile farkli degerlerde madeni paralar basilmasi piyasadaki
paralarin farkliligin1 tamamen arttirmis, bozuk piyasanin olugmasimma neden olmustur ve
paralarin birbirleri karsisindaki degerleri belirlenememistir. Bu karigikligin 6niine ge¢mek
icin 1609 yilinda ilk modern bankalardan olan Amsterdam bankas1 Hollanda’da kurulmustur.

Yenicagda devletlerin yeni yerler somiirgelestirme istegi 6zel sektdriin yeni liretim tesisleri

3 History Of Banking, 2018, http://www.historyworld.net/wrldhis/PlainTextHistories.asp?historyid=ac19 , (27.Eyliil.2018).




kurmasina ve ekonomik sistemin canlanmasina neden olmustur. Canlanan bu ekonomik hayat
nakit sermaye talebinin artmasina, bunun sonucunda para ve kredi alaninda yeni ihtiyag
dogmasina neden olmustur. 1637 yilinda Venedik’ te Venedik Bankasi (Banco di Rialto)
kurulmustur. Bu banka ¢ek ve banknot kullanimimi saglayan “Conta di Banca” yani “Banka

Hesab1” sistemini gelistirmistir.

Tablo 1
Bankacihigin Gelisimi

Stimer ve Babil’de mabetlerde rahiplerin bor¢ verdigine dair bankacilik belgeleri

MO.3500 bulunmustur.

Eshunnanca Krallig1 ilk bankacilik yasalarini diizenlemis, faiz oranini %20 olarak
MO. 2000 hilkme baglamistir. Hammurabi yasalari, kredi verme, mevduat toplama, komisyon

islemlerini hitkkme baglamis, kredi senetleri killer iizerine 2 niisha halinde yazilmustir.

Ik ve Orta Cag’da Yunanllar, Romalilar ve Misirlilar bankacilig1 gelistirmis, eski

MO. 1000 Misir’da faiz sinirlanirken eski Yunan’da bankacilik denetimlerine baglanmustir.
1609 Amsterdam Bankasi kurulmustur.
1637 Venedik Bankasi kurulmus, ¢ek ve banknot yenilenmistir.
1640 Ingiltere Kral tarafindan tiiccarlarin altimuna el konulmasiyla birlikte, altinlar

‘goldsmith’ denilen tiiccarlara sertifika karsiligi verilmeye baglanmugtir.

1694 Ingiltere Merkez Bankas: (Ilk Merkez Bankast) kurulmustur.

1907 Sistem, Federal Reserve Bank (ABD Merkez Bankasi) ile olgunluga ulagsmis ve

modern banka sistemini olugsmustur.

Kaynak: Aydin Nurhan, Bankacilik Uygulamalari, Anadolu Yayincilik, 2006, 21.

1640 yilinda Ingiltere krali, Londra kulesinde saklanan, tiiccarlarin altinlarina el
koyarak tiiccarlarin devlete giivenini sarsmistir. Bu giiven problemi de tiiccarlari, altinlarin
“goldsmith” olarak adlandirilan altin tiiccarlarina vermeye yoOnlendirmistir. Goldsmithler
aldiklar1 altin karsisinda tiiccarlara sahadetname belgelerini vermis ve almis olduklar
altinlarin olusturdugu atil servet borg isteyenlere “goldsmith nots” diye olusturduklar1 kendi
ceklerini vermeye baslamistir. 18. Yiizyilda bu ¢ekler piyasada genisce yer bulup yayilarak

paraya doniisme yolundaki ilk adimi olusturmustur.®

® The Evolution of Banking, 2017, http:/kenyanwallstreet.com, ( 28 Subat 2018).



18. Yiizyilin sonlarindan sonra somiirge arayisinin artmast ve buna bagl diinya
ticaretinin hizla gelismesi bankacilik alaninda yeni gelismeleri ortaya ¢ikarmis, uzmanlagma
kurumsallagsma ve biiylime yonelimlerini ortaya ¢ikarmistir. O tarihlerden giiniimiize ulasan
ve arasinda italyan Monte dei Paschi di Siena’ nin da bulundugu, Alman ve Ingiliz bankalar1

bulunmaktadir.

Bati bankacilik sisteminde uzmanlagma disindaki diger bir yapi da birlesmedir.
Bati’da ticari kapitalizmin sanayi kapitalizmine doniismesi ile beraber kiiciik isletmeler yerini
biiylik sanayi isletmelerine birakmistir. Tipki sanayi kapitalizminde oldugu gibi; kiiciik
Olcekli bankalar sinai faaliyetlerine baslamis, uluslararasi nitelik kazanmig ve biiyiik 6l¢ekli

bankalara doniigsmiistiir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, sistemler arasindaki belirginlik, iilkeler arasinda
gelismis, az gelismis ve gelismekte olan lilke ekonomileri ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte
bankacilik faaliyetleri bir yandan merkezi planli devletlerin finans sistemine gore sekil
alirken, diger yandan gelismekte olan iilkeleri ve ekonomilerini finansal ag¢idan kalkindirmak
icin “Kalkinma Bankacilig1” kavrami1 dogmustur. Daha sonra sermayesi devletlere ait olan
ancak uluslariistii nitelikli, para ve kredi kurumlari ortaya ¢ikmistir. Ikinci Diinya Savast
sonrasinda 1944 yilinda diizenlenen “Bretton Woods” Konferansinda, savasin yarattig
ekonomik ve sosyal yikimin yaralarmi sarmak amaciyla “Uluslararas1 Yeniden Yapilanma ve
Kalkinma Bankas1 (International Bank for Reconstruction and Development)” adiyla bugiin
ki Diinya Bankasi (The World Bank), kurulmustur.’ Diger kurulan bankalar ise
Uluslararas1 Para Fonu (International Money Found — IMF), Diinya Bankas1 (World Bank —
WB), Avrupa Yatirim Bankasi (European Investment Bank — EIB) kurulmustur.

Diinya Bankasi1 (World Bank)

Diinya ekonomisinde ge¢mis 70 yil boyunca biiylik degisim yasanmigtir. Diinya
bankas1 gelismekte veya gecis siirecinde olan 100 iilkeye bor¢ vererek bilgi ve tavsiye
sunarak diizenleme saglar. Diinya bankasi iklim degisikligine, gida gilivenliginden egitime,

tarima, finans ve ticarete kadar ¢esitli konularda {ilke hiikiimetleri, 6zel sektor, sivil toplum

7 Diinya bankasi web sitesi, http://www.worldbank.org/en/about/unit, (01 Mart 2018).




kuruluslari, bolgesel kalkinma bankalari, diigiince kuruluslart ve diger uluslararasi
kuruluglarla birlikte ¢aligmaktadir. Tiim bu c¢abalar 2030 yilina kadar asir1 yoksullugu sona
erdirmek ve niifusun %40’ 1n1 ortak refah diizeyine getirmek i¢indir. Asil kurulma sebebi II.
Diinya Savasi sonrasinda tahrip olan iilkelerin yeniden yapilanma diisiincesi olsa da zaman
icinde bu diisiince yerini; baraj yapma, elektrik sistemleri, sulama sistemleri, yollar vb. sosyal
kalkinma harcamalarma birakmuistir.® 1960 yilinda Uluslararasi Kalkinma Dernegi’nin
kurulmasiyla banka kendisine oncelikli hedef olarak en az kalkinmis {ilkeleri kalkindirma
hedefini secti. Bugiin bu banka grubu yoksullukla miicadele, ekonomik biiylimeyi destekleme,
stirdiiriilebilir gelirden kaliteli yasam standartlarina kadar her alanda faaliyet gostermektedir.
Banka hizmetlerine olan talep gilinden giine artmakta ve banka ylikselen bir taleple
kargilagmaktadir. Karsilagtirmak gerekirse 1947 yilinda verdigi bor¢ 497 milyon iken bu borg
2015 yilinda 60 milyar dolara ulasmistir. Diinya Banka’simin 1947 bu yana aralarinda devam

eden 12.000 gelistirme projesi vardir.
Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)

International Monetary Fund (IMF), 1944 yilinda 44 iilkenin, USA(Amerika Birlesik
Devletleri)’in New Hampshire bolgesinde bulunan Bretton Woods kasabasinda diizenlenen
konferansta, 1930 buhranina da katkida bulunan rekabete dayanan devaliiasyonlarin tekrarini
engellemek igin kurulan ekonomik isbirligi 6rgiitiidiir.” IMF nin birincil hedefi uluslararasi
para sistemi istikrarim1 saglamaktir. Bir diger gorevi doviz kurlar ve uluslararas1 6demelerin,
iilkelerinin ve vatandaslarinin birbirleriyle islem yapmalarini saglayan sistemi saglamaktir.
Fonun gorev siiresi, kiiresel istikrarin distlendigi tiim makroekonomik ve mali sektor

konularmi igerecek sekilde 2012'de giincellendi.

IMF, II. Diinya Savasi'ndan bu yana kiiresel ekonomiyi sekillendirmede rol

oynamistir.

Isbirligi ve Yeniden Yapilandirma (1944-1971)

8 Diinya bankasi web sitesi, http://www.worldbank.org/en/about/unit, Erisim Tarihi 09 Mart 2018
°IMF resmi web sitesi, http://www.imf.org/en/About, (01 Mart 2018).




Ikinci Diinya Savasinin sona ermesiyle, uluslar ekonomilerini yeniden insa etmeye
basladilar. IMF, déviz kuru istikrarini saglamak ve ticareti olumsuz etkileyen para degisimini

denetlemek i¢in kuruldu.
Bretton Woods Sisteminin sonu (1972—-1981)

1971 yilinda sabit kur sistemi ¢oktiikten sonra, iilkeler kendi kur diizenlemesini
se¢mede serbest birakildilar. 1973-74 ve 1979 yilinda ortaya ¢ikan petrol soklarinda iilkelerin

bu soklarin sonuglariyla basa ¢ikmasi icin adim attilar.
Borg ve Sancili Reformlar (1982-1989)

Petrol soklar1 uluslararasi krize yol agcmis ve IMF bu krize tepki vermis ve krizi

koordine etmistir.
Dogu Avrupa ve Asya’ da Toplumsal Degisim (1990-2004)

IMF, eski Sovyet Blogu iilkelerinin merkez planlamadan piyasa odakli ekonomiye

gecisinde yardimer oldu.
Kiiresellesme ve Kriz (2005- ...)

Ekonomik politika ve uluslararasi finansal sistemin istikrari i¢in sermaye akimlarinin
yiikseliginin devam etmesinin sonuglar1 tam olarak kestirilememektedir. Mevut kredi krizi ve
uluslararas1 gida, petrol krizi agik¢a goziikmektedir ve bu gelecek kriz i¢in IMF hazir olarak
beklemektedir. "

1.2. Tiirkiye’de Bankacihigin Gelisimi

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de bankacilik, ekonomik politikalara, uygulamalara
ve kosullara gore yapilanmigtir. Tiirkiye’de finans sisteminin geligmesi Cumhuriyet 6ncesi
bankacilik ve Cumhuriyet sonrasi olmak iizere iki baglik altinda incelenmis olsa da bankacilik
sektoriindeki asil yapisal doniisim Cumbhuriyet ile baslamaktadir. Bankacilik sektorii,

Osmanli Devleti’nin son donemine kadar toplumda kendine yer bulamamis; devletin son

!9 IMF resmi internet sitesi, http://www.imf.org/en/About, 08 Mart 2018).



déneminde ise bulundugu sartlardan kaginilmaz hale gelmistir. Cumhuriyet’in ilani ile birlikte
bankacilik faaliyetlerinin gelisiminin, ekonominin genel yapisi ve iktisadi etkinligi ile oldukca
sik1 bir etkilesim iginde oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye bankacilik sektorii,

iktisadi kirilimlarm bulundugu dénemlere gore alt boliimler halinde incelenmistir.

1.2.1. Osmanh Devletinde Bankacihk

Genel olarak Tirk - Islam devletlerinde bankacilik sektorii, orf adet - dini
gerekliliklerin, kurallarm etkisiyle toplumda kendine ¢ok ge¢ yer edinmistir. Bankaciligin
gelisememesinin nedeni; Tiirklerin daha ¢ok gdcebe yasamasi ve savasgl 6zelliginin getirmis
oldugu asker kimligidir. islam dininin faizi yasaklamis olmasi da bankaciligin toplumda yer

bulamamasinin diger bir nedenidir.

1453 yilinda Istanbul’un fethi ile birlikte Osmanli Devleti, Avrupa’nin ekonomisiyle
ve ekonomik faaliyetleri gergeklestiren bankerlerle tamigmustir. Fatih Sultan Mehmet, her
alanda oldugu gibi ekonomik faaliyetler alaninda da gayrimiislimlerin mesleklerini icra

etmelerini, kanunlarina uymak ve gerekli vergileri 6demek sartryla serbest birakmistir.

16. Yiizyilldan sonra Avrupa biiyiik bir degisim ve degisimin tetikledigi gelisim
stirecine dahil oldular. Avrupa bu degisim ve gelisim siirecine dahil olurken Osmanl Devleti
bu gelisimin diginda kalarak bir ¢ok alanda Avrupa’nin gerisine diismiistiir. Karlofca
Antlagmasi ile gerileme siirecine giren Osmanli Devleti teknolojik gelismeler konusunda da

gelisememistir.

Osmanlida genis iiriin ¢esitliliginin getirmis oldugu gelismis ticaretin varligi; banka ve
bankacilik faaliyetine olan ihtiyaca ragmen bankacilik 19. Yiizyilin ortalarma kadar
gelisememistir. Halkin genelinin tarim — hayvancilik ya da askerlik meslegi ile ilgilenmesi ve
vergi toplama yontemlerinin bugilinden farkli olmasi para ekonomisinin gelisememesine
neden olmustur. Pazarlarda ve panayirlarda trampa ekonomisine devam edilmesi miibadele

ekonomisinin uzun yillar devam etmesine neden olmustur.

18. ve 19. Yiizyillarda Osmanli Devleti’nin sanayi devrimini gergeklestirememesi, son
donemlerindeki duraklama ve gerileme sebebiyle sanayi ve ticari faaliyetlerinin daralmasi ve
ekonominin diga bagimli hale gelmesi, bankacilik sistemini olumsuz etkilemistir. Osmanl

Devleti, Batt Avrupa’ da gerceklesen sanayi devrimine yetisemeyerek ekonomik konjonktiirii
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yakalayamamugtir. Batili devletlerin somiirgecilik sahnesinden elde ettikleri servet birikimini,
sanayi devrimi ile birlikte sanayi sektoriine aktarmasi bankacilik sektoriiniin gelismesine yol
actt. Osmanli Devleti’nde ise bankacilik sektoriiniin gelisimi, hazinenin i¢ ve dig borglanmasi

icin gerekli paranin karsilanabilmesi ile etkili oldu.

Osmanli Devleti’nin somiirgecilik yaris1 disinda kalmasi ile birlikte sanayi
faaliyetlerini de yakalayamamis olmasi bankacilik sektoriiniin Osmanhi Devletin® de 19.
Yiizyila kadar gelisememesine neden olmustur. Osmanli Devleti’'nde bankacilik faaliyetleri
banker ve sarraflar tarafindan devlet hazinesine kredi vermek, kambiyo senetleri yapmak,
talepte bulunan yatirimcinin birikimini degerlendirmek, devlet adamlarina ait mallarin gelir
yonetimini gerceklestirmek gibi islemler ile smirh kalmustir.'"! Bizanshlar Déneminden
buyana tiiccar ve bankerlerin 6nemli merkezi olmus Galata ve ¢evresinde faaliyet gosteren bu

bankerler “Galata Bankerleri” olarak adlandirilmislardir.

Galata da toplanmis bu bankerler iki gruba ayrilmistir. Birinci grup, Galata’dan tim
Osmanli cografyasi ekonomisine hakim bankerlerden olusurken diger grubu ise hazine
tarafindan tescili ger¢eklegsmemis, sinirh sermaye ve kisith iglemleri gerceklestiren kdse bag
sarraflardan olugmaktaydi. Kose basi sarraflari, genellikle para degistirme ve kiigiik
miktarlarda bor¢ para verme islevlerini gerceklestirirken, bir kismi da kirsal kesimle iligki
icindeydi. Fakat bunlar ticaretten uzaklasip tefeciler gibi kirsal kesime kredi sagl1y0rlard112.
Galata bankerleri genellikle azinliklarim kurmus olduklan kuruluslar olmuslardir. Ayrica
Galata Bankerleri; devlet tarafindan, vergi toplama konusunda yetkilendirilmis, hazine

bor¢larini kapatma ve kisa vadeli kaynak bulma konularinda etkili olmuslardir.

Osmanli Devletin’ de uzun savaslarin yasanmasi, savaslar ile beraber agir yenilgilerin
neden oldugu tazminatlarinda gelmesi, Osmanlinin hazinenin giderlerini karsilayamamasi

Osmanli Devleti’ nin bor¢larinin giderek artmasina neden olmustur.

" Volkan Seving, Tiirk Bankacihk Sistemi’nin Avrupa Birligi Bankacilik Sistemi’ne Entegrasyon Siireci Ve
Karsilagtirmalh Analizi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi,
istanbul 2015, s. 4

12 Fatma Giindogdu, Tiirkiye’de Bankacilik ve 1980 Sonrasi Dénemin Degerlendirilmesi, Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali Doktora Tezi, Erzurum 1998, s.54
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Osmanli Devleti, biitce aciklarini gidermek i¢in 1840 yilinda, ilk kagit para olan
Kaime’ yi piyasaya sunmustur. Biitce aciklarin1 kapatmak i¢in kullanilan bu paranin siirekli
ve kontrolsiiz basilmas1 Kaime’ yi yabanci paralar karsisinda degersiz kilmistir. Hiikiimet dis
bor¢ dengesini korumak ig¢in arayis igerisine girmis ve Galata bankerlerine bagvurmuslardir.
Osmanli Devleti’nde, hazinenin gelisigiizel yonetilmis olmasi, her seferinde daha da agir
sartlar ile Galata Bankerlerine borglanip bu bankerlerin niifuz ve itibar kazanmasina olanak
saglamiglardir. Osmanli Devletinde finans giicii Galata Bankerlerinin eline ge¢mis ve

ekonomik bagimsizligini kaybetmeye baslamistir.

Osmanli Devleti’nin Galata Bankerlerinden aldigi borcun artarak devam etmesi,
Kaime’ nin sterlin karsisindaki biiylik deger kaybi1 ve dis piyasada kaynak bulmanin
zorlagmasi ile bankerlerin niifuzu asir1 derecede giliglenmistir. Bundan dolayidir ki J. Alleon
ve Th. Baltaazi adli iki banker yonetimin izniyle mali danismanlik ve finansman hizmeti
vermek igin 1847 yilinda Istanbul Bankasi’ni kurmuslardir. Hiikiimetin bankaya bir hayli
bor¢lanmasi, borcunu zamaninda 6deyememesi ve mali yapisinin bozulmasi ile 1852 yilinda

iflas edip kapatilmistir.

Osmanh Bankasi

Kirim Savasi (1853-1856) Osmanli Devleti ekonomisini olumsuz etkiledi ve ilk dig
borcunu aldi. Yeterli mali giicii olmayan Osmanli Devleti, tarihinde ilk kez Avrupa
devletlerinden (Ingiltere ve Fransa) bor¢ para almaya basladi. Bu savas sonrasinda Osmanl
Devleti’nde birgok banka kurulmustur. Ilk banka Kirim Savasi sonrasinda yapilan Paris Baris
Anlasmas1 sonucu, Osmanli’dan borglarini almay1 kolaylastirmak icin Ingiltere, Fransa ve
Avusturya devletleri tarafindan Osmanli Bankasi kurulmustur. Osmanli Bankasi banknot
cikarma yetkisine sahip bir banka olup Merkez Bankasi kuruluncaya kadar da bu gorevi
yirlitmiistlir. Ayrica banka, devletin gelirlerini toplayarak i¢ ve dis tiim ddemelerini yapma
yetkisine sahiptir. Bunun yaninda tahvil ve bono ¢ikarma yetkisine sahip tek banka olmustur.
1863 yilinda Fransiz sermayesinin de eklenmesiyle banka Bank-1 Osman-i Sahane (Imperial
Ottoman Bank) ismini almistir.”” Osmanli Bankasi, devletin bor¢lanma bankaciliginin

baslangici olarak gosterilmektedir.

13 Seving, .8
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Tablo 2
Osmanh Bankasi’min Kurulus Hisselerinin Dagilim

Hisse Senetlerinin Hisse Senetlerinin Paylasimi (Adet)* | Ortakhk Pay1 (%) Hisselerin  Degeri  (Fransiz
Sahipligi Frank)*
Ingiliz Sermaye Grubu 80.000 %59.26 40.000.00
Fransiz Sermaye Grubu 50.000 %37.04 25.000.000
Osmanh Devlet 5.000 %3.70 2.500.000
Toplam 135.000 %100.00 67.500.000

Kaynak: Biltekin Ozdemir, Osmanli Devleti Dis Borglar1: 1854-1954 Déneminde Yiizyil Siiren Boyunduruk, T.C. Maliye
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi, Yayin No: 2010/403, 2. Baski, Subat 2010, Ankara, s. 36.
* Hisse senetlerinin her biri 500 Fransiz Frangi’n1 temsil etmektedir. Kurulusta sermayenin yaris1 6denmis durumdadir.

Osmanli Devletinde banka kurulmasinin altinda 2 neden yatmaktadir. Bunlardan
birincisi; biitce agigindan kaynaklanan dengesizlikleri gidermek i¢in avans ve kisa vadeli
hazine bonolarmin diizenlemesi, ikicisi ise dis borglarin alinmasi, alinan borglarin anapara ve
faiz O0demelerinin yapilmasinda Batili alacaklarin giivendigi bir sistem olusturulmasi
amaglanmigtir. Giderek artan borglarin finanse edebilmek ve Avrupa iilkeleri ile aracilik
gorevini istlenecek finans kuruluguna ihtiya¢ duyulmasi bu bankanin kurulmasina neden
olmustur.

Osmanli Bankasi, 500.000 Ingiliz Sterlini ile Ingiliz sermayesi ile kurulmustur. Banka,
baglangigta 6deme ve iskonto iglemleri gerceklestirmek igin kurulmustur. Ancak; 4 Subat
1863 tarihinde Fransiz sermayesinin kabulii ile Bank-1 Osmani-i Sahane adini almigtir.

Bankanin imtiyaz s6zlesmesindeki maddeler :

e Bankanin imtiyaz sézlesmesindeki ilk maddeye gore, kuruculara Osmanl Bankasi adim
tagiyan bir devlet bankas1 kurma imtiyazi vermistir.( Madde 1)

e Banka islemlerini ifa ederken imtiyaz kurallar1 ve devletin kanunlarin1 korumak asasina
dayali, padisahin himayesi ve devletin kontroliinde oldugu belirtilmistir. (Madde 2)

e Devlet, bankanin teftisi i¢in bir gorevli atayacak, ayni gorevli banka islemlerini 6grenip
tiizlige uygunlugunu kontrol edecektir ve devlet ile hazine arasinda gerceklestirilecek mali
isler i¢in bir muhasebeci atayacaktir. (Madde 3)

e Osmanli Bankasi’nin ilerleyen zamanda arttirabilmek kaydiyla 2.700.000 sterlin
(67.500.000 frank) sermayesi olacak, bunu temini i¢in her biri 500 franklik 135.000 hisse
senedi ¢ikarilacakti. (Madde 4)
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Bankanin 6 ay kurulus siiresi bittikten sonra faaliyet siiresi 30 yil olup, yirmi dokuzuncu
yilda devlet, bankay1 fesih edebilme hakkina sahiptir. (Madde 5)

Meclis Istanbul’ da 2 veya 3 iiyesi olan bir miidiirliik; Londra ve Paris’teki kurucular
tarafindan segilecek 3 azadan olusan iiye yonetilecektir. (Madde 7)

Banka banknot ¢ikarma yetkisine sahip olup, gosterildiginde bedelini 6demek zorundadir.
(Madde 9)

Banknot Tiirk¢e olarak memur tarafindan miihiirlenecek ve bankanin miidiirii yada
muhasebecisi tarafindan imzalanacaktir. Devletin onay1 alinmadik¢a 200 kurustan az
banknot basilmayacaktir. (Madde 10)

Banka acildig1 tarihten itibaren 2 sene boyunca kasasinda, tedaviildeki paranin yarisi
kadar ve bu siirenin bitiminden sonra da asgari, bu iicretin {igte birine esit miktar1 nakit
halde tutacaktir. (Madde 11)

Banka para ¢ikarma yetkisine sahip tek banka olacaktir. (Madde 12)

Banka, hazinenin veznedari gorevini {istlenerek hazine gelirlerini Istanbul’da
toplayabilecektir. Banka, subelerinin bulundugu illerde de hiikiimetin talebi dogrultusunda
hazinenin gelirlerini toplayabilecektir. (Madde 13)

I¢ ve dis borglarin, anapara ve faiz 6demelerinde banka yetkili olup, bu islemlerin her biri
icin %1 komisyon alacaktir. (Madde 14)

Banka i¢ ve dis piyasada temsil yetkisine sahip olup, gerekli gordiiglinde degersiz madeni
paralar tedaviilden kaldirmada yetkiliydi. (Madde 15)

Devlet, bankanin faaliyetlerini yiiriitebilecegi yapinin arsasin1 bedava saglayacak; banka
subelerinin oldugu yerdeki arsalarin satin alinmasini kolaylastiracaktr. (Madde 17)

Banka subeleri ve bankanin gergeklestirdigi tim islemler her tiirli vergiden muaf
olacaktir. (Madde 18)

Banka, en az bir Tiirkge ve Fransiz gazetesinde aylik islemlerini gosterir belge
yayinlayacak olup, yilda bir kez de bilanco defteri hazirlatip gazetelerde ilan edilecektir.
(Madde 19)

Kurucular, devlet hesabina 20.000 sterlinlik devlet tahvili veya banknot Fransa ve
Ingiltere merkez bankasina teslim edecekler. Banka faaliyete gectikten sonra s6z konusu

tutar kuruculara geri iade edilecektir. (Madde 20)
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e imtiyaz fermanindan sonraki 6 ay icerisinde banka faaliyete gececek olup, aksi taktirde

alman 20.000 sterlinlik bakiye mukavele hi¢ olmamis gibi hiikiimsiiz olacaktir. (Madde

21)

e Taraflar arasinda bir anlasmazlik yasanirsa, devlet ve kurucular arasinda esit olarak

belirlenmis hakemlere danisilacaktir. Banka yonetimi ile tiglincli kisiler arasindaki

davalara ise Osmanli Devleti’ nin ticaret mahkemeleri bakacak ve bankanin eyaletlerde

olusabilecek davalarina Istanbul’ daki ticaret mahkemeleri ile Meclis-i Valay-1 Ahkdm-1

Adliyeye gotiirmeye hakli olacaktir. (Madde 21)"

Tiirkiye’ de faaliyet gOsteren yabanci sermaye yapili firmalar, hazineye bor¢ vererek

kendi iilkelerinin ¢ikarlarina hizmet etmis, kendi uyrugunda bulunan is adamlarin1 finanse

etmistir. Yabanci sermaye rekabetinin yasandigi Osmanlh Devleti’'nde yabanci bankalar kendi

iilkelerinin ilgi duyduklar1 bolgelere yogunlagmiglardir. Osmanli Devleti’nde kurulan yabanci

bankalar;

Tablo 3

Cumbhuriyet Oncesi Tiirkiye’de Kurulan Yabanc1 Bankalar

Kurulus Yih

Banka Ismi

Sonuc¢

Istanbul Bankas: (Banque de

1852 yilinda faaliyeti sona ermistir.

1847 Constantinople)
Bank-1 Osmani (Ottoman Bank) 1863 yilinda Bank-1 Osmani Sahane’ye katilmistir.
1856
Bank-1 Osmani Sahane Osmanli Bankasi A.S. tinvani ile Tiirkiye’de faaliyetini
1863 devam ettirmistir.
1864 Sirketi Umumiye-i Osmaniye 1893 yilinda faaliyetini durdurmustur.
Bankas1
1865 Sirketi Maliye-i Osmaniye Bankasi Faaliyetlerini kisa siirede sona erdirmig, Osmanli
Bankasi’na devrolmustur.

1869 Itibari Umumi-i Osmani Bankas1 1899 yilinda tasfiye olunmustur
1871 Avusturya-Osmanl1 Bankasi 1874 yilinda Osmanli Bankas1’na katilmustir.

1872 Avusturya-Tiirk Bankasi 1873’de tasfiye olunmustur.

14 Kaya Bayraktar, Osmanh Bankasimin Kurulusu, Faaliyetleri Ve Osmanh Devleti’nin Moratoryumdaki Yeri, Istanbul

2002, s.s 99
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1872 Ikinci Istanbul Bankas1 1894 yilinda Kambiyo ve Esham
Sirketi Osmaniyesi’ne katilmugtir.

1872 Kambiyo ve Esham Sirketi 1899 yilinda tasfiye edilmistir.

Osmaniyesi
1888 Selanik Bankasi Uluslararast Endiistri ve Ticaret
Bankasi adi altinda faaliyetine devam etmistir

1891 Midilli Bankast 1909 yilinda faaliyeti sona ermistir.

1909 Tiirkiye Milli Bankasi 1913 yilinda tasfiye olunmustur.

1910 Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Bankasi 1914 yilinda tasfiye olunmustur.

1910 Osmanli Ticaret Bankasi

Kaynak: Namik Aydemir, “Diinden Bugiine Bankacilik’’, Ankara 2002, s. 11-13.

1.2.2. Ulusal Bankalar Donemi(1923-1932)

Cumhuriyet donemi bankaciligina yeni Tiirkiye 13’ yabanci sermayeli, 22’si ise

ulusal sermayeli olan toplamda 35 banka ile baslamistir. Ulusal banka sayismin yabanci

banka sayisindan fazla olmasina karsin tek subeli ve yerel ihtiyaca karsilik veren bankalardan

olusmustur. Bu bankalarin, savastan yeni ¢ikan bir ekonominin ihtiyaglarina yeteri kadar

cevap verememesi nedeniyle, ekonomisi daha gii¢lii olan yabanci bankalarin sektorde

egemenlik kurmasina neden oldu.

Bu yabanci sermayenin bankacilik iglemleri diginda

iilkemizde yer alan yabanci firmalar da finanse etmesi, Tiirkiye ekonomisinin gelismesine

engel oluyor ve yeterli destegi saglamiyordu. Bunun yaninda Merkez Bankasiin iglevlerinin

yabanci bankalar tarafindan gerceklestirilmesi de yerli ekonominin gelismesinde ciddi bir

engel olusturuyordu.
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Tablo 4
Cumhuriyet Oncesi Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Bankalar

Yih Banka Adi Ulkesi
1875 Credit Lyonnais Fransa
1899 Deutsche Palastina Bank (Alman-FilistinBankast) Almanya
1900 Bristish Oriental Bank Ingiltere
1902 Anglo-Palestine Company Ingiltere
1904 Atina Bankas1 Yunanistan
1904 Sark Bankasi Yunanistan
1905 Wiener Bankverein Avusturya
1906 Deutsche Orient Bank Almanya
1907 Societa Commerciale d'Oriente Italya
1909 Deutsche Bank Almanya
1911 Banca di Roma Italya
1919 Banka Commerciale Italyana italya
1919 Banka Marmaros Blank ve Siirekasi Romanya
1921 Hotantse Bank Uni. N.V. (Felemenk Hollanda
Bahrisetit Bankast)

1922 Memaliki Sarkiye Fransiz Bankasi Fransa
1922 American Express Co. AB.D
1922 Sarki Karip Ticaret Bankasi Ingiltere
1922 Iyoniyen Bank Limited Ingiltere

Kaynak: Oztin Akgiig, 100 Soruda Tiirkiye’de Bankacilik, Istanbul 1989

1930 yillara kadar genis imtiyazlarimi siirdiiren Osmanli Bankasi, TCMB kurulmasiyla
imtiyazlarin1 kaybetmistir. Cumbhuriyet donemine kadar kurulan bankalarin ¢ogunun
sermayesi yabanci sermaye kaynaklidir. Milliyetcilik akimi ve II. Mesrutiyet ile birlikte
sermayesi milli olan yerel ve tek subeli birgok banka kurulmustur.

Osmanli Devletinde ulusal sermayeli bankaciligin gelismesindeki ilk girigim, 1863
yilinda Nis valisi Mithat Pasa’nin Memleket Sandiklari’nin kurmasi olmustur. Kurulan bu
sandiklarin {iilkenin tiimiinde yayginlagsmasi i¢in bir kararname yaymlanmistir. Ancak
ilerleyen yillarda Memleket Sandiklarinin isleyisinde goriilen bozulmalar nedeniyle etkinligi
azalmigtir. Memleket Sandiklari c¢esitli diizenlemeler ile birlikte 1883 yilinda Menafi
Sandiklar1 adin1 almistir. Merkezi yonetimin kontroliine birakilarak sandiklarin aksakliklarini

giderilebilecegini diisiiniilmiig, bu referans ile 1833 yilinda "Menafi Sandiklar" kurulmustur.
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Menafi Sandiklar1’ ile beraber sandiklarin idaresi tekrar diizenlenmis, kayit ve muhasebe igleri
giincel, yenilik¢i ve bilimsel esaslara gore yiiriitiilmeye baslanmis, direk merkezin denetimi
uygulanmistir. Gergeklestirilen bu yeni yapilanma sandiklarin yonetimine her ne kadar
bilimsel ve yenilik¢i isleyis kazandirsa da ¢agdas oOrgilitlenmeye olan ihtiyact
giderememistir. 15

Menafi Sandiklari’ nin ihtiyaglara artik cevap veremedigi, idari yonden revize
gerektigi ve sinirli kaynak gergegi de eklenince, var olan yapinin bir bankaya doniistiiriilmesi
fikrini dogurmus, II. Abdiilhamit kontroliinde bu bankacilik fikri iizerine derinlemesine
diistiniilmiistiir. Sadrazam Kamil Pasa'nin raporunda Menafi Sandiklar’' nin artik etkinligini
kaybetmesi lizerine kaldirilarak, sandiklarin yerine Ziraat Bankasi kurulmasi gerekliligini
belirtmistir. Sadrazam Kamil Pasa'nin hazirladigi bu rapor sonrasinda II. Abdiilhamit'in
onayiyla 15 Agustos 1888'de Menafi Sandiklar1' nin yerine modern finans kurulusu olarak
Ziraat Bankasi 10 milyon sermaye ile kurulmustur. Menafi Sandiklar1 da banka subelerine
doniistiirilmiis, Menafi Sandiklari'nin fon kaynaklar1 olusturulan menafi hisseleri ile bankaya
aktarilmig ve bundan sonraki hisseler de bankanin sermayesine devredilmistir.

Cumhuriyet Oncesi dénemde kurulup Cumhuriyet doneminde de varligini siirdiiren
diger bir ulusal kredi kurulusu Istanbul Emniyet Sandiklari olmustur. Yalnizca tasarruf
toplamaya yetkili, tlizel kisiligi olan ve dort kisilik bir komisyonca yonetilen bir kurulus
olarak, Mahmutpasa semtinde kiiciik bir magazada ¢alismalarina basladi. Biiyiik 6l¢tide kiigiik
mevduatlara dayanan tasarruf aligkanligin yaygimlastirmayr amaglayan bu sandiklar 1868
yilinda kurulmustur. Sermayesi olmadan kurulan bu sandik, ihtiyac sahiplerine kredi verme
islemi de ger¢eklestirmis olup, 1907 yilinda baz1 faaliyetlerini Ziraat Bankasina devretmistir.
Istanbul, Ankara ve Bursa’da bulunan subeleri 1959°da 12’ye, 1981°de 50’ye ¢ikmuis olup, 28
Ekim 1983’te ¢ikarilan 107 sayili kanun hiikmiinde kararnameyle, 1 Ocak 1984’ten gecerli
olmak iizere Ziraat Bankasi biinyesine alinmig ve subeleri de Ziraat Bankasi subelerine

déniistiiriilmiistiir.'®

Ziraat bankasi kurulusu ile beraber Anadolu’nun her tarafina hizla yayilmis ve farkl

biiyilikliikte birgok subesi agilmigtir. 1923 yilinda Ziraat Bankasi’nin sube sayisi 316’ya

15 Ziraat Bankasi Resmi internet Sayfasi, https://www.ziraatbank.com.tr/tr/bankamiz/hakkimizda/bankamiz-tarihcesi,
Erigim Tarihi : 02.12.2018

16 Ansiklopedi.biz Resmi Internet Sayfasi, http://www.ansiklopedi.biz/tarih/istanbul-emnivet-sandigi, Istanbul Emniyet
Sandigy, Erigim Tarihi: 02.12.2018
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ulagsmistir. Ziraat Bankasinin yaninda, dzellikle II. Mesrutiyet ile baslayan yeni milliyetgilik
akimlarinin da etkisiyle 1908 yili ve sonrasinda milli bankalarin sayis1 hizla artmistir. 1.
Diinya Savasi ile birlikte milliyetcilik hareketi bankacilik sektoriinde de kendisini
gostermistir. 1911-1923 yillar1 arasinda Osmanlhi Devletin’ de milli sermaye ile biiyiik bir
boliimii bolgesel ihtiyaclara cevap veren ve tek subeli 21 banka kurulmustur.

I. Diinya Savasi nedeniyle Osmanli Bankasi’ndan bor¢ alinamamasi mali gligliik ¢eken
Osmanli Devletini iyice zora sokmus ve milli banka gereksinimini iyice arttirmistir. Bu
nedenle iilke icinde biriken sermayeyi milli olmayan bankalardan almak ve elde edilen bu
sermayeyi ulusal ticareti canlandirmak amaciyla milli bankalar kurulmustur. Kurulan bu
bankalar halka; esnaf kredisi, ticari kredi, tarimsal kredi, emlak kredisi ve tiiketim kredisi gibi

krediler saglamiglardir.

Tablo 5
Ulusal Bankalar (1911-1923)
vil Banka ismi
1911 Istanbul Bankas1
1912 Konya Iktisadi Milli Bankast
1913 Adapazari Islam Ticaret Bankast
1913 Karaman Milli Bankasi
1914 Emval-i Gayrimenkule ve Tkrazat Bankas1
1914 Milli Aydin Bankasi
1916 Aksehir Bankas1
1917 Itibar-i Milli Bankasi
1917 Iktisat-i Milli Bankas1
1917 Manisa Bagcilar Bankasi
1917 Konya Ahali Bankas1
1918 Ticaret ve Itibari Umumi Bankasi
1919 Eskisehir Cift¢iler Bankasi
1919 Adapazar1 Emniyet Bankasi
1920 Konya Tiirk Ticaret Bankasi
1920 Iktisadi Tiirk A.S.
1922 Bor Ziirra ve Tiiccar Bankasi
1923 Istanbul (Dersaadet) Kiigiik Istikraz Bankas1

Kaynak: Oztin Akgiic, Cumhuriyet Dénemi’nde Bankacilik Alaninda Gelismeler, Ankara, 1975, s. 12.
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Bu donemde kurulan bankalar genellikle Avrupa ile ticari faaliyette bulunan bolgeler
ve demiryolu aginin uzanmis oldugu bélgelerde kurulmustur. Dénemin iktidar olan ittihat ve

Terakki yonetimi de milli bankalarin kurulmasim desteklemistir."”

Cumbhuriyet déneminde yonetim,  iktisadi kalkinmayr saglayacak bir finans
olusumunun olmamasi ve buna ihtiya¢ duymasi nedeni ile devlet eliyle diizenlemeye
gidilmesi ve kalkinmay1 destekleyecek bir ulusal bankacilik fikrini dogurmustur. Ancak 1929
yilinda yasanan biiyiik buhrana kadar bu fikir yapisal bir degisim olarak ortaya ¢ikmamastir.
1929 yilinda diinyada yasanan ekonomik buhran bir¢ok bankanin faaliyetlerini durdurmasina

neden olmustur.

Ulkede Tiirk burjuvazi smifinin olmayisi ve izlenen hatali politikalar nedeniyle
sermaye birikimi yoktu. Bu nedenle Osmanli’da finans sektorii gayrimiislimlerin tekelindeydi.
Atatiirk'iin 1923 yilinda diizenlenen Izmir iktisat Kongresi’nde séylemis oldugu "Bir
ulusun hayatiyla dogrudan dogruya ilgili olan ekonomisi, ¢okiisliniin de yiikselisinin de
nedenidir. Zamanimiz bir iktisat cagidir. Kili¢ kullanan kol yorulur ama saban kullanan kol
yorulmaz, her giin daha ¢ok gii¢lenir ve topragina daha iyi sahip olur. Osmanli Imparatorlugu
her seyden once sabanin kargisinda yenildi. Kiligla zafer kazananlar er ge¢ yerlerini sabanla
zafer kazananlara birakmak zorunda kalirlar. Ulusal egemenlik, iktisadi egemenlikle
birlestirilmelidir yoksa kazanilan askeri ve siyasi basarilardan olumlu sonuglar elde
edilemez""® ve yine 1 Mart 1922 yilinda TBMM’ deki konusmasinda “bugiinkii ugrasimizin
amaci tam bagimsizliktir. Tam bagimsizlik ise ancak mali bagimsizlikla saglanabilir. Bir
devletin maliyesi bagimsizligin yitirince, o devletin biitiin boliimlerinde bagimsizlik felce
ugrar. Cilinkii devletin her kolu ancak mali giicle yasar...” sozii bagimsiz bir ekonomiye ne
kadar onem verdigini gostermektedir. Ekonomik gelismenin milli finans kurumlariyla
gelisebilecegi diisiincesi, Izmir Iktisat Kongresinden sonra alinan kararlar ile hakim diisiince
olmustur.
Atatiirk’lin de bagimsiz ekonominin 6neminin iizerinde durmasi, Cumbhuriyet ile
beraber iilkenin ekonomisinin sahlanmasi i¢in bankaciligin gelistirilmesi ve Osmanl
doneminde yabanci bankalarin uygulamalar1 6rnek alinarak, ulusal bankacilik 6zelligi tasiyan

ve hiikiimet kontrollii bankalarin kurulmasi kaginilmaz olmustur.

17 Seving, S. 13.
'8 Hasan Sabir, Atatiirk’iin Ekonomi Anlayisi, Sayistay Dergisi, Say1 62
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Cumhuriyet ile olusan ulusalcilik fikrinin gelismesi, her alanda oldugu gibi ulusal
bankacilik alaninda da kendini gostermistir. Ulusal bankacilik fikrinin gelismesi ile ortam
saglanmis ve 1923-1930 yillar1 arasinda ulusal banka sayilar1 giderek artmistir. 1923-1930

arasinda yabanci banka kurulmamistir. Ancak Tiirkler tarafindan kurulan banka sayis1 siirekli

artmastir.
) Tablo 6

1930 Oncesi Banka Gruplarimin Sektor Paylar: (%) 1926 — 1929
Banka Aktif Mevduat | Kredi | Sermaye | Kar | Sube Adedi Banka
Gruplan Adedi
Kamu 23 18 17 43 38 75 5
Ozel 11 12 9 6 20 6 5
Yerel 3 1 2 6 4 2 53
Yabanci 63 69 72 45 38 17 35
Toplam 100 100 100 100 100 | 100 100

Kaynak: Seving, S.s 14

17 Subat 1923 yilinda gerceklestiren izmir Iktisat Kongresi’nde atilan bu tohumlar,
kongre sonrasinda filizlenmigtir. Ulusal bankaciligin benimsenememesi durumunda, Tiirk
ekonomisinin yabanci sermeye giiciiniin altinda ezilecegi anlagilmistir. Bu goriisiin kabulii ile
ilerleyen yillarda bircok adim atilmistir. 1923 yilinda ulusal sermayeli 22, yabanci sermayeli

13 banka bulunmaktadir.'’

Cumbhuriyetin ilk déneminde finans piyasasi, o doneme kadar oldugu gibi yabanci
kuruluglarin elindeydi. Bankalar finansal iglemleri gergeklestirirken yabanci vatandaslara
ayricalik tamimaktaydi. Tiim bu nedenlerle ulusal bankaciligin kurulmasi ve gelistirilmesi
zorunlulugu ortaya c¢cikmig ve Ozel kesimin sermaye yetersizligi nedenlerle devlet eliyle

caligmalar baglamigtir.

26 Agustos 1924 tarihinde Is Bankasi’nin kurulusuyla Cumhuriyet déneminin ilk milli
bankast kurulmus oldu. Bunu 1925 yilinda faaliyete baslayan Sanayi Ve Maadin Bankasi,
1925°te istanbul Esnaf Bankasi, 1926 yilinda ise Emlak ve Etyam Bankas1 kurulmustur. 1929

Y Merin Ozkan, Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriiniin Gelisimi Ve Krizler Sonras1 Rekabet Yapisi, Yiiksek Lisans Tezi,
Haziran 2011, s. s 22
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yilinda yasanan biiyiik ekonomik bunalimda bankacilik sektorii durma noktasina gelmis, cogu
banka faaliyetlerini durdurmus, 1930’Iu yillarda bes adet devlet bankasi kurulmustur. Bunlar;
1933 yilinda kurulan Siimerbank ve ayni yil kurulan Iller Bankasi, 1935 yilinda kurulan
Etibank, 1937 yilinda kurulan Denizbank ile Halk Bankas1 olmustur.”® Ayrica 1931 yilinda ise

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi kurulmustur.

Tiirkiye Is Bankasi

Cumbhuriyetin ilam ile baglayan siiregte, yeni Tiirkiye Cumhuriyet Devleti’nin,
ekonomik sorunlar1 asmak igin ilk ulusal banka olan Is Bankas: kurulmustur. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk milli bankas1 olan s Bankasi’nin kurulus fikrini ise Atatiirk'{iin baldiz1

Vecihe Hanim su sekilde nasil aktariyor:

"Atatiirk Izmir'deki evimizin selamlik kisminda &zel odasinda calisirdi. Bakanlarla
Atatiirk sik stk c¢aligma odasinda goriistirdii. Celal (Bayar) Bey de sik ¢agirdigi
bakanlarindandi. Gene bdyle bir giin, Celal Bey Once Atatiirk ile onun c¢alisma odasinda
goriistii, sonra da bizim yanimiza geldi. Biz; Latife ablam, ben ve babam selamlik boliimiinde
oturuyorduk. Bu soziinii ettigim bina simdi Ozel Tirk Koleji olarak faaliyette
bulunmaktadir... Evet, bu binada babam ile Celal Bey arasinda Atatiirk'iin 250 bin lirasinin
nasil degerlendirilmesi gerektigi ilizerinde konusuldu. Babam ihracat ve ithalatin yabancilar
tarafindan yapildigini hatirlatarak bu isleri yapacak bir Tiirk sirketinin kurdurulmasim 6nerdi.
Celal Bey de bankacilik islerinin de yabancilar elinde oldugunu hatirlatarak, bir banka
kurulmasinin yararli olacagmi sdyledi. Sonunda da goriis birligine vardilar. Bugiin gibi
aklimda, giizel bir aksamiistii idi. Daha sonra Atatiirk de ¢alisma odasindan ¢ikip yanimiza

n 21

geldi.

Atatiirk’lin kaympederi Muammer Bey’in ticaret yapacak bir sirket kurmasi teklifi
Celal Bayar’a riskli gelmis, daha 6nce bankada c¢aligan Celal Bey; Tiirk tacirlerin yabanci
bankalardan faydalandigimi hatirlatarak banka kurulmasi fikrinin bir amme hizmeti olacagimni

distinmustiir.

2% Abbas Bayir, Tiirk Bankacihik Sisteminde 2001 Yili Sonras1 Yeniden Yapilanma Siirecinin Analizi, istanbul-2009, S.s
59

2l Tirkiye Is Bankasi resmi internet sitesi, https://www.isbank.com.tr/TR/hakkimizda/bizi-taniyin/tarihimiz/o-
gunlerden-bugunlere/Sayfalar/o-gunlerden-bugunlere.aspx, 08.Aralik.2018
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Izmir iktisat Kongresi sonrasinda 26 Agustos 1924 tarihinde bizzat Atatiirk’iin
girisimiyle Tiirkiye’nin ilk ulusal bankasi olan Tiirkiye Is Bankasi kuruldu. Atatiirk, Is
Bankasi ilk Genel Miidiirliigiine Celal Bayar'in atamasini yapip daha sonra yonetim kurulu
iiyelerini de giivendigi kisilerden ve yakin dostlarindan se¢mistir. Is Bankasi, 37 mensup ile 2
subede bankacilik seriivenine Ankara’da basladi. Bir milyon TL sermayenin fiilen 6denen iki

yiiz elli bin TL’sini Mustafa Kemal bizzat kendisi karsiladi.

Is Bankasi 6zel hukuk kurallarina bagli anonim sirket olarak kurulmustur. Is
Bankasina kamu bankasi goriiniimii veren, sermayenin temini, yoneticileri ve kurucusu

olmustur.

Is Bankas1 milli isletmelerin kredi gereksinimini finanse ederek iilkede mevduat ve
tasarruflarin gelismesine oOnciiliik saglayip ulusal bankacilik gorevini en iyi sekilde temsil
etmistir.

Tiirkiye Is Bankasi kurulus amacina uygun yatirimlari gerceklestirerek, yeni kurulan
iilkenin ekonomik kalkinmasi ve sanayilesmesinde en etkili rolii iistlenmistir. Bunu yam sira
halk: tasarrufa yonlendirmek icin yeni tirlinler hayata geciren, seyahat ¢eklerini sunan oncii
banka olmustur. Is Bankas1 kumbara gelenegi bugiine kadar devam etmis, her yeni neslin
tasarrufu 0grenip, tarihinden gii¢ alarak gelecege emin adimlar atmasini saglamistir.

Is Bankasi, biryandan iilkenin iktisadi kalkinmasinda etkin bir rol oynarken diger
yandan alaninda uzman bankacilarin yetismesine katkida bulunuyor. 1933 yilinda Aksam
Gazetesi’nde Atatiirk’iin yapmig oldugu agiklama su sekildeydi: “Banka, memleketimizin
ekonomik durumuna ¢ok yararli hizmetler yapmistir. Bence, biitiin bu hizmetlerin iistiinde
daha biiyilk olan bir hizmeti de bankacilia genclerimizi yetistirmis olmasidir. En ¢ok
bununla Sviiniiriiz.”*

Tiirkiye Is Bankas1 kisa zamanda geliserek, halkin tasarruflarini degerlendirirken,
yatirimcilarin finansman ararken, kisacasi halkin her ihtiyacinda kendini igerisinde buldugu
ilk banka haline gelmistir. Is Bankas1 halk iizerinde giiven insa ederek bankaciliga olan
giiveni saglamis, halki tasarrufa yonlendirmis, halka milli bankacilik fikrini benimseterek

yabanci bankalara kars iistiinliik saglamistir.

22 Mumay, Can. “Iste 93 yillik Is Bankas tarihi”, Sézcii. 26 Agustos 2017
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Is Bankasi tasarruf ve kredi disinda yeni kredi kuruluslarmin dogmasmda ve
gelismesinde de etkin rol oynamistir. Bu dénemde de Is Bankasi iilkenin sanayilesme
hamlesinde biiyiik sorumluluk tistlenmistir. 1925 yilinda Anadolu Sigortay: kurarak sanayi ve
sigortacilik alanina yatirimlar yapti ve istiraklere paralar yatirdi. 1950 ve 1960 yillar1 arasinda
cogu sinai isletmenin mimari, ortagl ya da isletmecisi oldu. Ayrica iilkede kurulmakta olan
sinai tesislerin kurulmasina da finansal destek sagladi. Birinci sanayi Planina uygun olarak
cam sise sanayi kurup Siimerbank ile birlikte Malatya Bez Fabrikasi’mi faaliyete sokmus ve
Isparta Giil Yagi1 Tesisleri’nin kurulmasina katkida bulunmustur. Seker, cam, dokuma, demir-
celik, madencilik, lastik, otomobil sektorii gibi bir¢ok alanda sektore onciiliik etmistir. 1960
yili sonrasinda ise planl iktisadi donemde kalkinma plan1 ¢ercevesinde, kalkinmanin
saglanabilmesi icin dncelik verilen sektorlere yonelmistir. Is Bankasi kimya, giibre, cam sise,
demir dis1 metaller, makine ve madeni esya, karayollar tasit imalat, bira-malt ve turizm
sektorleri kisacasi her sektorde ya oncii ya da yardimer olmustur. Sinai Kalkinma ile Sinai
Yatirim ve Kredi Bankasi yapisinda yatirim bankalarinin inga edilmesinde gorev iistlenmistir.

Bugiin diinyanin en gii¢lii bankalar1 arasinda yer alan, Cumhuriyetin ilk ulusal ve milli
bankasi olan Tiirkiye Is Bankasi, iilkenin zor donemlerinde hicbir ¢ikar ve kir gézetmeksizin
her zaman milletin yaninda olmustur ve yarinda yaninda olmaya devam edecektir. Yukarida
bahsettigimiz Cumhuriyet kuruluglar1 bugiine kadar iilkenin ekonomik giicilinii saglayan ve

omuzlayan lokomotifi olmustur.

Sanayi ve Maadin Bankasi

Sanayi ve Maadin Bankasi 1925 yilinda, 633 sayili kanunla kurulmustur. Banka,
devletin sanayi ve maden iiretiminde dogrudan gorev almis ve bu gorevi tistlenen ilk kurum
olmustur. Kalkinma bankas: seklinde kurulan ve kalkinma bankasinin tilkemizdeki
onclilerinden olan bu bankanin faaliyete baslamasi ile Tiirk bankacilik sisteminde isletmecilik

faaliyetinde bulunan bankacilik sisteminin de ilk 6rneklerinden olusturmustur.

Sanayi ve Maadin Bankasi yeni gelisen sanayi alanlarima kredi destegi vererek
gelismelerde diizenleyici rol oynamistir. Banka sermayesi 1926 yilinda 6.147.137 TL olarak
hesaplanmis iki milyon TL nakit kalan kism1 ise taginmaz malalardan olustugu belirtilmis ve

1930 yilinda ise bankanin tiim sermayesi 6denmis durumdaydi.
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Sanayi ve Maadin bankasi, Hereke, Feshane ve Bakirkdy Mensucat Fabrikasi, Tosya
Celtik Fabrikasi’m1 biinyesinde tutmus; Biinyan Iplik ve Isparta Iplik Fabrikasi, Maras Celik
Fabrikasi, Malatya Elektrik ve Aksaray Elektrik Sirketine, Kiitahya Cini Fabrikasi, Yalvag

Sanayi Ticaret Sirketine ise ortak olmustur.”

Bankanin faaliyetlerini kendi isletmelerinde yogunlastirmasi ve sermayesinin sinirl
olmasi nedeniyle biinyesinde bulunan, istirakleri disinda kalan, kuruluslara sanayi kredisi

saglama konusunda yetersiz kalmistir.

1932 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi biinyesinde bulundurdugu tiim fabrikalari
Sanayi Ofisi’ne devretmis ve sadece sanayi kredisini verme islemlerini gergeklestirmistir. Bu
sanayi kredisi iglemlerini gerceklestirebilmek icin 1932 yilinin Temmuz ayinda “2064 sayil
kanun” ile Tiirkiye Sanayi ve Kalkinma Bankasi’na devrolmustur. Sanayi Ofisi’ne devredilen

fabrikalar ise 1933 yilinda Siimerbank’ a devredilmistir.

Emlak ve Eytam Bankasi
Milli bankaciliginin gelisimi ve kalkinmasinin ingaat sektoriindeki kismini ise Emlak
ve Eytam Bankas1 temsil etmekteydi. Banka, 1926 tarihinde, 844 sayili kanun, yirmi milyon
TL sermaye ile devlet ingaat sektoriine finansal destek saglamak i¢in kurulmustur.

Emlak ve Eytam Bankasi’ sinin kurulusu amaci daha dnce eytam sandiklarina gelen
ve yonetimi yapilan yetim paralari, bu bankaya devredilmistir. Banka belediye siirlarindaki
tim gayrimenkulleri ipotek ederek kredi tahsis edipmis buradan gelen faiz gelirleri ile de
yetimlere destek olmuslardir. Ulkedeki imar durumundan yararlanip katma deger elde etmek
isteyen ve daha sonra etkinligini kaybeden Emlak ve Eytam bankasi tasfiye siirecine girmistir.

Emlak ve Eytam Bankasi’n1 doneminde, diger bankalardan ayiran en dnemli 6zelligi
gayrimenkul ipotegi karsiliginda fon saglayan banka olmasidir. Savastan enkaz halinde ¢ikan
iilkenin sehirlesmesinin yaninda, mesken ingaatina da uzun uzun vadeli borglarla

desteklemistir.

2 A. Giindiiz Okgiin, Tiirkiye iktisat Tarihi Semineri, Hacettepe Universitesi Yayinlari, Ankara Ss 442,
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1964°te Emlak Bankasina doniisen Emlak ve Eytam bankasi, 1988 yilinda Anadolu
Bankasi ile birlesmis ve Tiirkiye Emlak Bankasi A.S. olmustur. 2001 yilindaki 6zellestirme

karari ile birlikte Ziraat Bankasi’na devredilmistir.24

Merkez Bankasi

1856 yilinda Ottoman Bank (Bank-1 Osmani), 1863 yilinda kendini fesih edip
Ingiliz-Fransiz isbirligi ile Osmanli Bankasi(Bank-1 Osmani-i Sahane) adiyla o giinkii merkez
bankas1 fonksiyonunu kismen yiiriitmiistiir. Banka, sermayesinin yerli ve milli olmamasi tepki
toplamis, milli bir merkez bankas1 kurulmasi fikrini zorunlu kilmistir. Sermayesi yerli olan bir
banka fikri, 1917 yilinda Osmanli {itibar-1 Milli Bankasinin faaliyete girmesi ile
sonu¢lanmistir. Bu banka ise Osmanli Devleti’nin Birinci Diinya Savasi’ndan yenilgi ile
ayrilmast dolayisiyla merkez bankasi fonksiyonlarini yerine getirebilecek bir ulusal banka

olma hedefine ulasamamustir.*®

Cumbhuriyet doneminde ekonomik kosullarin yeni bir banka kurmaya miisait
olmamas1 sebebiyle Osmanli Bankasi’nin yetki siiresi 1935’e kadar uzatilmistir. Ancak; para
piyasasiin Tiirklerin yonetiminde olan ulusal bir banka tarafindan yonetilmesi bagimsizlik
goriigiine daha uygun olacakti. Bu nedenle Atatiirk’lin soyledigi gibi “Kurtulus Savasi ile
kazanilan siyasi bagimsizlig1 ekonomik bagimsizlikla gii¢clendirmek™ i¢in bir merkez bankasi
kurulmasi yoniinde ¢alismalar hizlanmistir.

Bu c¢aligmalar dogrultusunda merkez bankasinin kurulus asamasinda iilkemiz
yetkilileri, diger iilke merkez bankasi yetkililerinden goriis istemistir. 1928 davet {izerine
Tiirkiye’ye gelen Hollanda Merkez Bankas1 idare Meclis Uyesi Dr. G. Vissering, hazirladig
raporda hiikkiimetten bagimsiz bir merkez bankasinin gerekliligini vurgulamistir. 1929 yilinda
ftalyan Uzman Kont Volpi ise Tiirk parasinin istikrarinin saglanmasi icin merkez bankasinin
kurulmasinin sart oldugunu ifade etmistir. Bu referanslar ile Lozan Universitesi’ den Prof.
Leon Morf” un yardimlariyla merkez bankasinin kurulmasina iliskin yasa tasarisi
hazirlanmistir. T.C Merkez Bankasi biitlin bu goriisler ve c¢alismalar c¢ergevesinde,

sermayesinin yarisindan fazlasi devlet ile KiT’ lere ait olan, 6zel hukuk hiikiimlerine haiz

4 Bozoklu, S.s 286

BTiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Resmi Internet Sitesi,
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Tarihce, Erisim Tarihi:
10.Aralik.2018
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anonim sirket olarak 11 Haziran 1930 yilinda “1715 sayili kanunla” Resmi Gazete’ de
yaymlanarak kurulmustur. Farkli kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilen islemlerin de yeni
kurulan Merkez Bankasi biinyesinde toplanmasiyla 3 Ekim 1931 yilinda faaliyetine

baslamistir.

Merkez Bankasi’ nin sermayesi on bes milyon TL sermaye ile kurulmustur. Bu
sermaye yiiz lira degerinde yiiz elli bin adet hisse senedi seklinde boliinmiis ve A, B, C, D

olmak iizere dort sinifa ayrilmistir:

° A hisseleri devlete,

. B hisseleri milli bankalara,

. C hisseler yabanc1 bankalar ile imtiyazl sirketlere,

. D sinift hisseler ise Tiirk ticari kuruluglari ile Tiirk vatandagi olan gercek ve

tiizel kisilere ayrilmigtir.

Merkez bankasinin kurulus kanununa gore temel hedefi ekonomik kalkinmay1
desteklemek olmustur. Bankanin bu hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢cin  bazi

yetkilendirilmeler ile donatilmustir.

. Temel politika arac1 olan reeskont oranini belirlemek,

. Para piyasasini ve para dolasimini diizenlemek,

. Hazine islemlerini yerine getirmek,

. Tiirk Parasinin degerini ve istikrarini korumak,

. Para basmaya tek yetkili mercii olmak,

. Devletin haznedarlig1 gorevini iistlenmek.

Cumbhuriyet yonetimi tarafindan Osmanli doneminde ¢ikarilmig 158.748.563 lira
degerinde para teslim alinmig, 1933 yilimin Ekim ay1 sonu itibari ile 274.785 lira olan bu
kaimeler tedaviilden kaldirlmigtir. 1937 yilinda ise Merkez Bankasi bes liralik banknotlar

kendi adina bastirip piyasaya sunmustur.
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Sonug olarak piyasadaki para kirliligine son verip, iilke i¢erisinde azinliklarin elinde
bulundurdugu finansal giicii almis ve ulusal bankaciligi benimseyip Tiirk Lirasinin degerini

korumustur.

1.2.3. Ozel Amach Devlet Bankalar1 Donemi(1933-1944)

1933-1944 doneminde, 1929 ekonomik buhranin etkileri yeni kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti'nde de agirlikli olarak tarim sektoriiniin finansmaninda etkin rol
oynayan bankalarin faaliyetlerini durma noktasina getirmistir. 1929 ekonomik krizi ile
baslayip 1944 yilina kadar devam eden siiregte 23 ulusal nitelikteki banka; 9 da yabanci
sermayeli banka faaliyetini sonlandirmis tasfiye olmus, bircok banka da sube sayilarm
azaltmak zorunda kalmigtir. Bu donemdeki sermaye yetersizligi nedeniyle biiyiik sermaye ve
teknik yetkinlik gerektiren yatirimlarin finansmam devlet eliyle gerceklestirilmistir. Devlet,
iktisadi devletgilik anlayigini kendi kurdugu bankalar araciligr ile gerceklestirmistir. Bu
kapsamda 1923-1943 yillar1 arasinda; “Tiirkiye Is Bankasi(1924), Tiirkiye Imar
Bankas1(1928), Uskiidar Bankasi(1929), Karaman Ciftgi Bankasi(1925), Eskisehir
Bankas1(1927), Bor Esnaf Bankas1(1928), Istanbul Esnaf Bankasi(1925), Tiirkiye Sanayi ve
Maadin Bankasi(1925), Akhisar Titiinciiler Bankasi(1924), Aksaray Halk iktisat
Bankas1(1926), Nigde Cift¢i ve Tiiccar Bankasi(1926), Afyonkarahisar Terakki-i Servet
Bankas1(1926), Nevsehir Bankasi(1927), Kocaeli Halk Bankasi(1927), Denizli Iktisat
Bankas1(1927), Akseki Ticaret Bankasi(1927), Izmir Esnaf ve Ahali Bankasi(1928), Ermenek
Ahali Bankas1(1927), Sarki Karaaga¢ Bankas1(1927), Urgiip Ziirra ve Tiiccar Bankas1(1928),
Karadeniz Bankas(1928), Elazig lktisat Bankasi(1928), Liileburgaz Birlik Ticaret
Bankas1(1929), Mersin Ticaret Bankasi(1929), Kastamonu Bankas(1930), Merkez
Bankas1(1930), Siimerbank(1933), Belediyeler Bankasi (iller Bankas1)(1933), Zonguldak
Yardim  Bankasi(1933), Kayseri Milli  lktisat Bankasi(1933), Etibank(1935),
Denizbank.(1937), Tiirkiye Halk Bankas1(1938)” bankalar1 kurulmustur.
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Siimerbank

Cumbhuriyetin kurulmasi ile sanayinin daha etkin ve diizenli uygulanabilmesi i¢in
devlet sanayi programinda 6ncelikli olarak adim atilmasi gereken sanayi kollarinin, sadece bir
devlet istiraki ile gergeklestirebilmesi icin 2262 sayili kanun ile 3 Haziran 1933 tarihinde
kurulmustur. Ulkede sanayi finansmanini1 saglayacak birikim olmadig1 icin banka kurulmus

ve bankanin yirmi milyon lira sermayede devlet tarafindan karsilanmistir.

1933 tarihinde “Devlet Sanayi Ofisi” ile “Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankasi”
faaliyetlerine son verilerek, Siimerbank’in kurulmasindaki amag¢ 06zel sektor sanayisinin
finansmanmi saglamak ve sanayi programini hazirlamakti. Devlet agir sanayi sektorii
alanlarinda(sanayi, madencilik, elektrifikasyon vb.) banka araciligiyla iiretim tesisleri kurarak
ekonomiye katma deger kazandirmigtir. Stimerbank, Devlet Sanayi Ofisinden devraldig:
isletmeleri yonetmek, devletin 6zel kuruluglarda istirakleri isletmek ve devlet eliyle yapilacak
sinai isletmelerin etiit ve projelerini hazirlayarak bu projeleri yiiriitmek gorevini iistlenmistir.
Ayrica banka sanayinin gelismesi i¢in gerekli iggiicii yetistirmek ve arastirma gelistirme

calismalarini yiirtitmek gibi gorevleri de gerceklestirmistir.

Tiim Cumhuriyet kuruluslar1 gibi Stimerbank’ ta tipki bir kalkinma bankasi gibi
caligarak, devletin onderliginde gergeklestirilen sanayilesme adimlarmi diizenli ve etkili
calismasini saglayip basartya ulastirmustir. Ulke sanayisinin gelismesinde gosterdigi gayret

0zel sektore de 151k tutmustur.

Etibank

Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin yeniden sekillenmesinde, sanayi sektdriindeki
dinamizme destek olmasi i¢cin Mustafa Kemal Atatiirk “lin bizzat talimatiyla 2905 sayili yasa
ile 20 Haziran 1935 yilinda kurulmustur. Banka, Tiirkiye’nin zengin yeralti kaynaklar ile
ilgili caligmalarin baslatilmasi, yeralti kaynaklarmin degerlendirilmesi, piyasaya sunulmasi,
santrallerin yapilmasi ve elektrik enerjisi tiretimi gibi kalkinmada ekonomik temeli olusturan
alt yapt hizmetinin saglanmasi amactyla kurulmus ve Tirkiye'nin yeralti kaynaklarim

degerlendirmek ve sanayiye katkida bulunmak {izere sanayinin ihtiyaci olan madenleri,
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endiistriyel hammaddeleri, enerjiyi liretmek ve bu iglerin gergeklesmesi igin gerekli kaynagin
toplanacagi bankacilik islemlerini yapmak i¢in iilke ekonomisine énemli hizmetler sunmustur.
Finansman hizmetini sadece kendi istirakleri ile simirlandirmig, kurulus sermayesi ise

20.000.000 lira olmustur.

Etibank, yeniden diizenlenme amaciyla 1998 yilinin basinda 26.01.1998 tarihli
Bakanlar Kurulu Karar ile Eti Holding A.S. ve istirakleri olan Eti Bor A.S., Eti Aliiminyum
A.S., Eti Krom A.S., Eti Bakir A.S., Eti Giimiis A.S., Eti Elektrometaliirji A.S., Eti Pazarlama
ve Dis Tic. A.S. kuruldu.?® Cesitli ozellestirmeler ile farkli sirketlere satilarak varligim

stirdiirmiistiir.

Denizbank

Cumbhuriyet Dénemi’nde sanayi, madencilik gibi alanlarda girisimleri isletmek ve
finanse etmek amaglariyla Siimerbank ve Etibank kurulmustu. Denizbank ise demiryollari
isletmelerini yonetmek, yeni aglar gelistirmek ve her tiirlii ¢aligmasini finanse etmek amaciyla
3295 sayili yasa ile 30 Kasim 1937 tarihinde kurulmustur. Denizbank kurulduktan sonra 1938
yilinda faaliyete ge¢mis, Denizyollar1, Akay, fabrika ve havuzlar, istanbul, Izmir limanlari,
Van Golii Isletmesi vb. kurumlar1 biinyesine almistir. Kurulan banka, faaliyetlerin yaninda
deniz tagimaciligl igleriyle de ilgilenmis; rihtim, liman, ylikleme, bosaltma, gemi kurtarma,
iskelelerle sehirlerarasi1 kamyon ve otobiis servislerinin planlamasi gibi ¢ogu isi yapmakla

gorevlendirilmisti.

Lozan Baris Antlagmasi ile tarafimiza birakilan Tiirk karasularinda gemi isletme
hakki (Kabotaj hakki) ile denizlerimizde yabaci gemilerin yerini Tiirk gemilerinin almasim
saglamistir. 1 Temmuz 1926 yilinda yiiriirliige giren Kabotaj Kanunu ile birlikte, denizlerde
yiik, yolcu tagima isi devlet ve 6zel girisimler ile yiiriitiilmiis, devletin yolcu tagima isi daha

sonra devlet tekeline birakilmigti.

26 Makine Miihendisleri Odas1 Resmi internet sitesi,
http://wwwl.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/487315b1286f907 ek.pdf?dergi=101 , Erisim Tarihi: 11.12.2018
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Kurulmast planlanan Denizbank’m ilk itibari sermayesi 50 milyon lira olarak
belirlenmis ve bunun bir katina kadar artirabilme yetkisi verilmisti. Banka sermayesi, farkl
devlet kurumlar tarafindan isletilen liman, palamar, samandira ve bunlara ait araglarin
toplamindan olugmaktaydi. Banka, 25 milyon lira hisse senedi ¢ikarabilecek ve bu suretle

sermayesi 125 milyon lira olacaktir.

Atatiirk, 1 Kasim 1937°de  TBMM’nin ac¢is konusmasinda; “ Ekonomik
biinyemizdeki inkisaf, deniz nakliye vasitalar ihtiyaglarini her giin artirmaktadir. Yeni siparis
edilen gemilerden bir kismi Oniimiizdeki ilkbaharda gelmis bulunacaktir. Fakat bunlar bu
giinden goriilmekte olan ihtiyag hacmine cevap verecek adet ve nispette degildir. Yeni
gemiler inga ettirmek ve bilhassa eski tersaneyi, ticaret filomuz i¢in hem tamir, hem yeni
ingaat merkezi olarak faaliyete getirmek esbabini temin etmek lazimdir. Su giinlerde yiiksek
meclise, Su Mabhsulleri ve Denizbank hakkinda bir layiha gelecektir. En giizel cografi
vaziyette ve Ui¢ tarafi denizle gevrili olan Tiirkiye; endiistrisi, ticareti ve sporu ile en ileri
denizci millet yetistirmek kabiliyetindedir. Bu kabiliyetten istifadeyi bilmeliyiz, denizciligi

Tiirk’tin biiyiik milli tilkiisii olarak diisiinmeli ve onu az zamanda basarmaliy1z.” demistir.”’

Denizbank, yaklasik bir buguk yillik faaliyetlerinden sonra kapatilmis, gorev ve
yetkileri yeni kurulan Devlet Denizyollar1 ve Devlet Limanlari isimlerindeki iki genel

miidiirliige devredilmistir.

Belediyeler Bankasi (iller Bankasi)

Iller Bankasi, yurdun kalkinmasi igin bir diger hamle olarak sehir ve kasabalarin
yeniden imar ve insa yiirlitmek amaciyla 2301 sayili yasa ile 24 Haziran 1933 tarihinde, 15
milyon sermaye kurulmustur. Banka imar planlarmi hazirlamak, su, elektrik ve altyapi
hizmetlerini sunmak icin gerekli orta ve uzun vadeli kredilerin finansman saglamak igin

kurulmustur.

27 Abdulaziz Kardas, “Cumhuriyet Déneminde Bir Bankacilik Seriiveni: Denizbank(1937-1939)”, Igdir Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi Say1: 10 Ekim 2016 s.s 132
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Belediyeler Bankasi’nin sadece belediyelere yonelik hizmetler sunmasi, hizla artan
niifus ve sehirlesme hareketine paralel olarak dogan artan kredi gereksinimini karsilamada
yetersiz olmasi, il 0zel idareleri ve kdylerinde bu kapsam disinda birakilmasiyla etkinligini
kaybetmistir. 26.01.2011 tarihinde T.B.M.M’ de onaylanan ve Resmi Gazete’nin 08.02.2011
tarihinde yayimlanan niishasindaki 6107 sayili kanunla “iller Bankasi A.S” olarak
degistirilmistir. Tller Bankas1 A.S dzel hukuk tiizel kisiligine haiz, biit¢esi 6zel nitelige sahip

anonim sirket yapisinda bir kalkinma ve yatirim bankasidir.”®

Tiirkiye Halk Bankasi

Geng bir devlet olan Tiirkiye her alanda dengeli bir yapiya bilinciyle hareket eden bir
Cumhuriyettir. Her alanda oldugu gibi kiiclik esnaf ve sanatkarlara destekleyici politikalar
uygulanmasi ve halk bankaciligmin gelistirilmesi yeni devletin amaclar1 arasindaydi. Ancak,
cumhuriyetin ilk yillarinda kaynak yetersizligi, tiretim alanlarinin yetersizligi, 6zel sektoriin
yetersiz kalmasi ve yasanan ekonomik darbogaz nedeniyle kiiciik olcekli isletmeleri yada
esnafi, destekleyici kredi kurumlarinin ortaya ¢ikisini engelledi. Bu engeli agmak igin kalict
bir ekonomik kalkinma, sosyal huzurun ve toplumsal refahin saglanmasi i¢in esnaf-sanatkar
ve kiiciik isletmelere fon yaratmak ve sermaye birikimini olusturmak i¢in Tiirkiye Halk
Bankas1 1933 tarihinde “2284 sayili kanun” ile “Halk Bankast ve Halk Sandiklar1 Kanunu”

cercevesinde kurulmustur.

Halk Bankasi’nin kurulmasinin temelinde Ulu Onder Atatiirk'iin “Kiigiik esnafa ve
biiyilik sanayi erbabina muhtag olduklar kredileri kolayca ucuza verecek bir tesekkiil viicuda
getirmek ve kredinin normal sartlar altinda ucuzlatilmasina calismak da c¢ok lazimdir.” ile
“Siz sanatkarlarin ufak diikkanlar1 yerine muhtesem fabrikalar yapildigim1 gérdigiim giin,

mutlulugum en yiiksek derecesini bulacaktir.” Seklinde fikirlerini aciklamisgtir.

%8 Ibank Resmi Internet Sayfasi, http://www.ilbank.gov.tr/index.php?Sayfa=iceriksayfa&icld=3, 12.Arahk.2018
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1929 Diinya Ekonomik Buhrani; iilkemizi arzda daralma, yiiksek enflasyon ve
enflasyonun getirdigi yiliksek faiz ile agir ekonomik bunalimin yasandigi bir ortama
stiriiklemistir, ekonomik sistemin temel tasi olan esnafi tekrar diriltmek ve ayakta tutmak

konusunda etkili olmustur.

Halkbank kurulus siirecini su sekilde aktarmaktadir: “2001 yilinda Miilga Tiirkiye
Emlak Bankasi’nin 96 subesi ve 2004 yilmin ikinci yarisinda Pamukbank, Halkbank’a
devredilir. Halkbank-Pamukbank entegrasyonu bankacilik sektoriinde 6rnek olarak
gosterilebilecek sekilde, dngoriilen siireden ¢cok 6nce ve sorunsuz olarak gerceklestirilir. Yeni
Tiirk bankacilik sektorii satin almalar, birlesmeler, yabanci yatirimcilarin piyasaya girisi ile

yeniden sekillenmektedir.”

1.2.4. Ozel Bankalarin Gelistigi Donem (1945-1959)

Iktisadi devletcilik goriisiiniin getirdigi uygulamalarin yerini, 1945 yilindan 1959
yilina kadar, 6zel sektor tarafinin rahatlatilmasi ve ekonomik kalkinmanin hizlanmasi
uygulamalar1 almistir. Bu uygulamalarin etkileri bankacilik sektoriine de kendini gostermis,
bu dénemde 6zel bankacilik gelismis ¢ok subeli, mevduat toplama amacgh 6zel sermayeli

bankacililik baglamistir.

Kigiik sanayi tezgahlarinin yerini, biiyiik seri liretim sanayi tesislerine birakmasi gibi,
elinde kiiciik sermaye bulunduran kii¢iik gruplarda yerini biiyiilk ve ¢ok subeli bankalara
birakmistir. Devlet korumaci-devlet politikalarini yavas yavas 6zel sektoriin devlet tarafindan

desteklenmesi diisiincesine birakir.

Bu donemde iktisadi biiylimenin gerceklestirilmesi igin devlet, o6zel sektdrii
desteklemistir. Savas yillarinda devlet, yasanan yiiksek fiyatlar genel diizeyi ve spekiilasyon
altinda tarim ve ticaret sektoriinde giiclii kesimlerin olugmasini g6z 6niinde bulundurarak 6zel
kesimi giliclendirmek icin yatirnm yapmistir. 1950 yilinda Demokrat Parti’nin iktidara

gelmesiyle 6zel kesim giiclenmis ve sanayilesme politikalarma 6nem verilmistir. Demokrat

¥ Tirkiye Halk Bankasi resmi internet sayfasi, https://www.halkbank.com.tr/5733-ureten_turkiyenin_bankasi#, Erisim
Tarihi: 12.12.2018

33



partinin izledigi liberal devlet anlayisi, finans sektoriinde de kendisini gostermis ve dnemli

0zel sermayeli bankalarim olusmasina olanak saglamistir.

II. Diinya Savasi sonrasinda ekonominin canlanmaya baglamasiyla beraber is
hacminde ve iiretimdeki deger artisiyla beraber, milli gelir artmis ve en Onemlisi ise sanayi
kesimi milli gelirden daha fazla pay almaya baslamistir. Gelirin artmasiyla beraber talep
artmig, kredi ihtiyaci dogmus boylece piyasada yeni bankalara olan ihtiya¢ artmistir.
Yatirimlarin artmasi karin artmasina, kadrin artmasi bankacilik sektoriine olan istahin
artmasina neden olmus ve bankacilik sektorii hizla gelisme gostermistir. Bankacilik
sektoriiniin hizli bir ilerleme kaydetmesi, sube bankaciliginin gelismesi ve yayginlasmasi ile
degisik taleplere karsilik verebilecek yeni tiirde kredi kuruluslarinin olusturulmasina imkan

vermistir.

Bu dénemde, finans kurumlar1 reeskont oranim diisiirmiis koyliiniin kredi olanaklarn
artirllmig, bankacik sektorii yatirim alani olarak kabul gérmiis, sube bankaciligi anlayist
yayginlagmis, yereldeki bankalarin yerini ulusal banka subeleri almis, devletin finansman
gereksinimi Merkez Bankasi tarafindan karsilanmig ve bu nedenle emisyon arttigindan

fiyatlar genel diizeyini de arttirmistir.

1944-1960 yillar1 arasinda toplam 30 yeni banka kurulmus olup bunlar; “Denizcilik
Bankas1, Tiirkiye Vakiflar Bankasi ve Tiirkiye Ogretmenler Bankasi” “Yap: ve Kredi
Bankas1”, “Garanti Bankas1”, “Akbank”, “Tutum Bankas1”, “Nigde Bankas1”, “Pamukbank”
ve “Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi” bu donemde kurulan bankalardan bazilaridir. Ayni
donemde banka sube sayilarinda da dort kat1 kadar artmis, 1944 yilinda sube sayist 405 iken;
1959 yili sonunda 1759'a ulasmustir. Ozel bankalar doneminde bankacilik islemleri
karsiliginda alman komisyon ve faiz oranlarinin devlet tarafindan belirlenmis, doviz islem
yetkisi ise sadece Merkez Bankasi’na verilmistir. Bu nedenlerden dolayr banka subeleri

mevduat toplamis ve bu alanda rekabet artmisgtir.

1958 yilinda acgiklanan istikrar Programi geregi dolar yaklasik ii¢ liradan dokuz
liraya c¢ikarilmistir. Program c¢ercevesinde Avrupa’dan dis bor¢ alinmasma ragmen maliye
politikasindaki eksikliklerden dolay1 enflasyondaki artis siirmiis aksakliklar yasanmistir.

Ekonomide ortaya ¢ikan bu aksakliklar II. Diinya Savasi’ndan sonra giiclenen “planh
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kalkinma” anlayisini filizlendirmesine ragmen 1950 yilindan sonra tekrar sancili siire¢

yasamigtir.
Tablo 7
1944-1960 Doneminde Kurulan Bankalar
Kurulus Tarihi Bankamin Adi
1944 Yap1 ve Kredi Bankasi
1946 Tiirkiye Garanti Bankasi
1948 Akbank
1948 Tiirkiye Kredi Bankasi
1948 Tutum Bankas1
1948 Nigde Bankasi
1950 Tiirkiye Eski Muharipler Bankasi
1950 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
1951 Goyniik Sanayi ve Kredi Bankast
1952 Dogubank
1952 Denizcilik Bankast
1953 Tiirk Ekspres Bankas1
1953 Istanbul Bankas1
1954 Demirbank
1954 Tiirk Yap1 Bankast
1954 Sekerbank
1954 Tiirkiye Vakiflar Bankasi
1954 Isci Kredi Bankasi
1955 Bugday Bankasi
1956 Pamukbank
1956 Raybank
1957 Esnaf Kredi Bankasi
1957 Tlimsubank
1957 [zmir Halk Sandig:
1958 Sanayi Bankas1
1958 Maden Kredi Bankasi
1958 Caybank
1959 Tiirkiye Birlesik ve Tasarruf Bankasi
1959 Tiirkiye Ogretmenler Bankas1

Kaynak: Oztin Akgiig, Cumhuriyet Dénemi’nde Bankacilik Alaninda Gelismeler, Ankara, 1975, s.s 29-30.
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1.2.5. Planli Déonem (1960-1980)

Tiirkiye ekonomisinde 1960 ile baslayip 1980 yilina kadar siiren donem planh
ekonomik donemi kapsar. Politikalar arasi uyum, toplumsal ve kiiltiirel doniistimiin
koordineli, ekonomideki miidahalenin rasyonel temellere oturtmak i¢in Kalkinma Planlarinin
hazirlanmas1 ve faaliyete gecirilmesi diisiincesi benimsenmistir. Ekonomide 1945 yilinda
baslayan hizli biiyiime siireci 20. Yiizyilin ikinci yarisindan sonra agir dis borg, yiiksek
enflasyon ve ekonomik durgunlukla birlesince planli déneme adim atilmasimi saglamistir. 27
Mayis 1960 darbesiyle istikrar bozulmus, devlet yenir bir doneme, yani ithal ikameci politika
donemine adim atmigtir. Kalkinmay1 her anlamda gergeklestirebilmek icin demokratik yollar
izlenmis, 1961 yilinda “Kalkinma Planlar1” hazirlanmasi goérevini hiikiimet almis ve bu

nedenle “Devlet Planlama Tegskilat” kurulmustur.

Ekonomide 5 yillik kalkinma planlarinin hazirlandigi planli donemde, ithalat ikamesi
politikas1 ile sanayilesme diislincesi ile birlikte finansman anlayisi de degismistir. Planl
kalkinmaya uyun ¢ok subeli biiyiik bankalarinin gelismesi, elinde biiyiik sermaye bulunduran
holdinglerin bankalar1 satin almasi holding ve yatirim bankaciliginin ortaya ¢ikmasina olanak

sunmustur.

1960-1964 yillar1 arasinda yedi banka planli ve 6zel olarak tasfiye edilmistir. Bu
bankalarin tasfiyelerinin temel nedenleri yonetimindeki aksakliklar ve yoneticilerinin
bankacilik deneyimine sahip olmalari, gerekli i¢ denetim yetkinligine sahip olmamalari,
muhasebe sistemlerinin yetersizligi, pahali mevduat toplamalar1 ve yeterli likiditeye sahip
olmamalar1 ve yanlis finansal yonetim olmustur. Bu durum iilkemizde yasanan ilk bankacilik

krizine neden olmustur.

Ayrica 1960 ve 1980 yillar1 arasinda besi kalkinma ikisi ticaret olmak {izere yedi

banka kurulmustur.
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Tablo 8
1960 — 1980 Doneminde Kurulan Bankalar

Bankanin Adi Tiirii Kurulus Tarihi
T.C. TurizmBankasi Kalkinma Bankasi 1962
Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi Kalkinma Bankasi 1963
Devlet YatirnmBankasi Kalkinma Bankasi 1964
Tiirkiye MadenBankasi Kalkinma Bankasi 1968
Devlet Sanayi ve Isci Yat. B. Kalkinma Bankasi 1976
Amerikan — Tiirk Dig Ticaret Bank Ticaret Bankas1 1964
Arap — Tiirk Bankasi Ticaret Bankasi 1977

Kaynak: Namik Aydemir, “Diinden Bugiine Bankacilik”, Yiiksek Denetim YDK Dergisi, Y1l: 1, Say1 3, Ankara 2002, s. 19-
21

1970 yilmin ikinci yarisindan itibaren miidahaleci politika uygulayan devletlerde
yasanan sorunlar nedeniyle bu politikanin uygulanmasi ile ilgili elestiriler ortaya cikti.
Hizlanarak kiiresellesen ekonomiler rekabeti de hizlandirmus, rekabetci bir sistemde ise
miidahaleci devlet politikasinin siirdiiriilebilirliginin gergek¢i olmayacagi bu degisime entegre

olan ekonomilerin ise kiigiilecegi anlasiimistir.

1960 yil1 sonunda 59’a ulagan banka sayisi, 1980 y1l1 sonunda 44’e diismiis, bu azalig
karsisinda sube sayisi giderek artmis, banka sube sayist 1960'a gore 1980 yilinda % 235
artmigtir. Bu donemde finans sektoriine kiiciik 6lgekli ve ¢ok sayidaki banka yerine biiyiik ve
az sayida banka hakim olmustur. Faaliyetlerine son verilen kiigiikk bankalar sistem disinda

kalip tasfiye olmus yada birlesme yoluyla biiyiik bankalar tarafindan biinyelerine alinmustir.

Planli Doénemde bankacilik sektoriiniin kontrolii biiyiik ol¢iide kamu tarafindan
saglanmisti. Bankalarin uygulanacagi faiz, komisyon oranlar1 ve kredi limitleri, piyasaya
hakim olan ithal ikameci politika kontrolii tarafindan belirlenmistir. Bankalarin temel islevi
kalkinma planlarinin yatirimlarin finansmaninin saglanmasina gore degerlendirilmistir. Bu
donemde diinyadaki baskin bankacilik sekli olan holding bankaciligina, 6zel sektor yatirimlar

hizlandiracag fikri devlet tarafindan tesvikleri saglamistir.

1.2.6. Serbestlesme ve Disa Acilma Donemi (1980-2001)

24 Ocak 1980 tarihinde ithal ikameci ekonomi politikalar1 gegmiste birakilmis, yeni
politikalar ihracata yonelik, liberal politikalar olarak belirlenmistir. Belirlenen liberal

politikalar 1s18inda, mevduat ve kredi faiz oranlari serbestlestirilmis, esnek doviz kuru ve
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pozitif reel faiz politikast benimsenmisg, zorunlu karsilik ve disponibilite oranlar1 diisiiriilmiis,
Tiirk bankaciliginin gelismesi ve disa agilmasi i¢in gelistirilmeler yapilmis, yeni iirlinlerin
kullanimina imkan saglanmis, yabanci para kisitlar1 kaldirilmig, finansal araglar {izerinden
elde edilen gelir vergileri azaltilmistir. 1986°da Istanbul Menkul Kiymet piyasasmin
olusturulmasi, 1987°de TC Merkez Bankasi’'nin APi(Acik Piyasa islemleri)’ye baslamasi,
1988°’de doviz efektif piyasasinin ve 1989°da altin piyasalariin olusturulmasi ile menkul

kiymetler piyasasi olusturulmustur.

Alinan kararlar, yeni sanayilesme profiline uygun yeni bankacilik profiline de ihtiyag
dogurmus, ithal ikameci bankalar yerine dis piyasaya doniik ihracatci sanayilesme modeline

uygun bankalarin yaratilmasi fikrini glindeme getirmistir.

Modelin kullanilabilirligi, birka¢ yillik pilot ¢calismayla, mevcut bankalar kanunu ile
miimkiin olamayacagi anlasilinca, 1985 yilinda 3182 sayili Bankalar Kanunu yiiriirliige
girmis, finans sektorii yeni bastan yapilandirilmistir. Ulusal bankacilik standartlar1 yaninda
uluslararas1 bankacilik standartlar1 uygulanmis, bilancolar digs denetime tabi tutularak,
mevduat sigorta fonu kurulmustur. Tiirkiye’de ikamet edenlere doviz hesabi agma ve doviz
mevduati izni verilmis ve interbank piyasasi olusturulmustur. 1987 yilinda ise Merkez

Bankas1 API’ye baslamistir.

1989 yilinda sermaye hareketlerinin serbest birakilmasi, yeni diizenleme ile beraber
faiz ve komisyonlarin devlet etkisinden arindirilmasi, sisteme yeni yerli ve yabanci para
girmesine taninan izin karsisinda yillardir siiren mevduat bankaciligini farkli rekabet
kosullarina tasimistir. Yiikselen rekabet, bilinen ticaret bankacilifin yerine, kaynak ve iiriin
cesitliligi bakimindan daha zengin olan bankacilik tiiriiniin benimsenmesine olanak
saglamistir. Sektore giriglerin serbest birakilmasi sonucu bankalarin bazilarin1 sermaye
yapilar1 degismis, yabanci sermayeli bankalar da yeni banka ve subeler agarak Tiirk
bankacilik sektoriine dahil olmuglar, 1980 ve 1990 yillar1 arasinda dahil olan banka sayis1 26’

ya ulagmistir.
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Tablo 9
1980-2001 Yillar1 Arasinda Kurulan Bankalar

Ozel Sermayeli Milli Ticaret Bankalar

Bankanin Ad1 Kurulus Tarihi
Adabank 1985
Alternatifbank 1992
Bank Ekspres 1992
Finansbank 1987
Kogbank 1985
Marmara Bankasi 1988
Tasarruf Kredi Bankas1 1992
Tekstil Bankas1 1986
Toprakbank 1992
Tiirk Boston Bank 1991
Impexbank 1984
Kentbank 1992
TYT Bank 1988
Diger Ticaret Bankalar:

Bank Indosuez Tiirk 1991
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BNP-Ak Dresner Bank 1985
Birlesik Korfez Bankasi 1988
Chemical Bank 1991
Midland Bank 1990
Turkish Bank 1991
Tiirk Sahura Bank 1985
Bank of Bahrain and Kuwait 1992
Kalkinma ve Yatirim Bankalar1

Euroturk Bank 1990
Birlesik Yatirim Bank 1989
Park Yatirim Bank 1992
Tat Yatirim Bank 1992
Tekfenbank 1989
Tiirk Merchant Bank 1988
Yatirim Bank 1987
Tiirk Eximbank Ticaret Thracat ve Kredi Bankasi 1987
Tiirkiye'de Sube A¢an Yabanci Bankalar

Bank Metal 1982
Cit1 bank N.A. 1981
Habib Bank 1983
Kibris Kredi Bankasi 1989
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Saudi American Bank 1985
Societe Generale SA. 1990
The Chase Manhatten Bank 1984
Westdeutsche Landesbank 1986
Credit Lyonnais 1988

Kaynak: Aydemir, “Diinden Bugiine Bankacilik”, s. 19-21

Doviz islemleri ve sermaye hareketlerinde serbestlesmeye gidilmesi ile beraber
yurtdisindan bor¢lanmayla saglanan fonlar, bankalar i¢in mevduatin yaninda énemli bir fon
kaynagi haline gelmistir. Kamunun artan bor¢lanma ihtiyacinin olusturdugu etki ve siirekli
yiikselen TL fonlama maliyeti sonucunda kamu bor¢ stogunun finansmami i¢in Devlet I¢
Borglanma Senetlerine yonelmesi bankalarin yurtdisindan aldigi borglart arttirmis, doviz
pozisyonlariin agiklarimi biiyiitmiislerdir. Bu nedenle bankalarin faiz ve kur riskinin artmasi
kag¢inilmaz olmustur.

Artan bu faiz oranlarina karsilik bankalar 6nceki aligkanliklarini terk etmeyerek,
enflasyonun ylizde ylizlerin iizerinde seyrettigi donemde bile mevduata % 33 dolaylarinda

faiz oran1 uygulamislardir.

Izlenen bu yanlis politika nedeni ile bankalar, kredileri geri doniisiiniin kesin
olacagmi diisiindikleri firmalara tahsis etmis, kredi ihtiyaci olanlar kredi bulamaz olmus,
mevduat sahipleri de bu faiz oranlarindan mevduatlarin1 bankaya yatirmamais, banka digarida
biraktig1 kredi ihtiyact olanlar ile mevduat sahiplerini banka dis1 kurumlara yonlendirmesine

neden olmustur.

Bankacilik sisteminde banka dis1 kurumlarin yani bankerlerin etkin olmasi ile sorun
daha da biiylimiis toplanan paralarin faiz 6demleri aksamaya baglamistir. Bankerlerin
mevduat toplamalarinin 1981 yilinda yasaklanmasi ile beraber dort ay gibi kisa bir zamanda
iki yiiz elli bankerin iflas etmesine neden olmus ve altt milli bankanm iflasina neden
olmustur. 1982-1984 yillar1 arasinda Hisarbank, Istanbul Bankasi ve Ortadogu Iktisat

Bankasina devlet tarafindan yonetim alinmis ve Ziraat Bankasina devredilmistir.
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90’11 yillarda, makroekonomik basgarisizliklar, kamu kesiminin bor¢lanma ihtiyaci ve
kamu bankalarmin halk¢1 yaklagimi, bankacilik sektoriinde sorunlar yasamasina neden
olmustur. Bankacilik sektorii; kaynak yetersizligi, bankacilikta kiiciik dlgek ve parcali yapi,
kamu bankalarinin sektdrdeki paymin {stiinliigli, aktif kalitesindeki zayiflik, risklere karsi
asir1 zayiflik, i¢ kontrol yetersizligi, risk yonetim eksikligi gibi nedenlerle 1994 yilinda krize

girmistir.

1994 krizi sonucu, bankacilik sektdriiniin toplam aktifleri 72.485 milyon dolardan
52.672 milyon dolara; oOzkaynaklar ise 4.835 milyon dolardan 3.316 milyon dolara
gerilemistir. Tasarruf mevduatina getirilen giivence ile bankacilik sektoriindeki kriz asilmis ve
alman aksiyonlar sayesinde 1995 yilindan sonra sektor yeniden yapilanmaya baglamustir.*
Istikrarin saglanamamasi, diismeyen siyasi tansiyona Asya ve Rusya’ da yasanan ekonomik

krizde eklenince, finans sektorii istikrarsizligini siirdiirmiistiir.

Kriz, bankalarin kredi notlarini diislirmiis ve yurtdisindan bor¢lanmalari kisitlamigtir.
Yabanci kaynaklarin sinirlanmasi ile tiim kaynak talebi i¢ piyasaya yonlenmistir. Asya ve
Rusya krizinde gili¢ duruma diisen bankalar; 1997 yilinda Tiirk Ticaret Bankasi, 1998 yilinda
Bank Ekspres ve 1999 yilinda ise Esbank, Egebank, Yurtbank, Yasarbank ve Siimerbank
TMSF’ ye devredilmistir.

2000’11 yillarin basinda enflasyonu diisiirmek kamu finansman dengesini saglam bir
yaptya oturtmak, ekonomideki dengesizlikleri asmak ve ekonomideki saglikli biiylimeyi
yeniden saglamak i¢in yeni bir ekonomik program hazirlanmigtir. Ayni sorunlarin tekrar
yasanmamasi, denetlenmelerin saglanabilmesi ve siirdiiriilebilirlik i¢cin 31 Agustos 2000
tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu kurulmustur. Boylece bankalar
faizlerin diisecegini ongorerek kamu bor¢lanma senetlerine yatirim yapmis, kredilerin payimi
arttirmig, sabit kur rejiminin devam edecegi disiincesiyle agik pozisyonlarimi
genisletmiglerdir. Ancak program basariya ulagamamig, Kasim 2000 ve Subat 2001 de
yasanan olumsuz gelismeler nedeniyle programa giiven azalmis, doviz talebi yiikselmis
bununla birlikte yasanan likidite problemi ile faiz oranlari asir1 yiikselme egilimine girmis
tiim bunlarin sonucunda da 22 Subat 2001 tarihinde doviz ¢ipast programi terkedilerek dalgali

doviz kuru rejimine gegilmis ve TL hizla deger kaybetmistir.

30 Ozden, s. 21

42



1999 yilinin Kasim ayinda yasanan kurdaki dalgalanma nedeniyle aktif pasif
yapisinda vade uyumsuzlugu ve agik pozisyonlari olan Bank Kapital, Etibank ve Demirbank

TMSEF’ ye devredilmistir.
1.2.7. Kriz Sonras1 Donem

Yaganan son krizden 6nceki déneme bakildiginda Tiirk bankacilik sektorii genel
yapist itibariyle; hemen hemen hepsinin bir holding biinyesinde faaliyetini siirdiiren, toplam
aktifleri Avrupa’da orta Slgekli bir bankaya denk, 6zsermayesi yetersiz, sektorii fonlama
bakimindan eksik oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda bankalar, asir1 subelesme ve fon
toplama hedefine yonelen ancak topladigi bu fonlar1 etkin kullanamayan, mevduat hacmi
sinirh profil yapilara sahip bankalardan olusmaktaydi. Ayn1 donemde 6demeler bilangosunda
olusan agiklarin giderek artmasi da diger 6nemli nedenlerden biri olmustur. 2000 yilinda cari
islemler hedefinin beklenenin iizerine ¢ikacag diislincesi, akisi Tiirkiye’ye donmiis kisa

vadeli sermayenin durumunu ciddi anlamada olumsuz etkilemistir.

Piyasada yiikselen enflasyon ve kamu agiklarinin kontrol edilemez durumlara
ulagsmasi nedeniyle enflasyonu diisiirmek ve ekonomik biiylimeyi tekrar yakalayabilmek i¢in
bir ekonomik program uygulanmaya alinmistir. Program igeriginde kapsamli bir maliye
politikas1 ve detayli bir yapisal reformun yaninda; beklenen enflasyonist tahminleri kirarak
asagl yonli belirlemis, doviz kurlari, amacglanan enflasyona endekslenerek erkenden

aciklanmis ve para politikasi likidite genislemesini yabanci kaynak girigine odaklamustir.”’

Glniimiizde de yasanan yapisal reform eksiklikleri ve politik belirsizliklerin
sonucunda yabanci yatirimer Tiirkiye piyasasina ihtiyath yaklagmistir. 2000 ve 2001 yilarina
yapilmasi planlanan 6zellestirmeler yapilamamistir. Olusan likidite sikisikligi sonucunda kisa
vadeli faiz oranlar1 yiikselmeye baslamis, tiim bu gelismelerin yansimasi ise yabanci

yatinmcinin izlemekte oldugu programin siirdiirebilirligi tizerindeki siipheleri arttirmigtir.

19 Subat 2001 tarihinde, donemin Cumhurbaskant Ahmet Necdet Sezer ile Bagbakan
Biilent Ecevit arasindaki siyasi gerilim sonucunda Anayasa’ mnin firlatilmasiyla

dinginlestirilmeye ¢alisilan kriz yeniden boy gostermistir.

3 TBB, Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii Piyasa Yapisi Firma Davramslar ve Rekabet Analizi, Yaym No: 280, Istanbul
2012
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Subat 2001 krizinden sonra IMF’ye bir kez daha niyet mektubu gonderilmis ve 15
Mayis 2001 tarihi itibari ile “Gii¢li Ekonomiye Gegis Programi” (GEGP) uygulamaya
girmistir. Bu baglamda GEGP kapsaminda ekonomik istikrarin, siirdiiriilebilir biiylimenin ve
bankacilik sektoriinlin giliclenmesi i¢in yasanan krizler sonrasi yapilandirma siirecinde
benimsenen adimlar izlenmistir. Bu adimlardan bazilan ise; aktif yapilan giicsiizlesen ve
sermaye yetersizligi i¢erisinde olan bazi bankalar TMSF’ye devredilmesi ve diger bankalarin

ise sermaye yapilarini giiclendirmeye yonelik 6nlemler alinmasidir.

Bu krizin ardindan uzun siireli bir ekonomik program olusturulmus ve IMF ile
birlikte stand by anlagmasi imzalanmasi sonucunda “Bankacilik Sektoriinde Yeniden
Yapilanma Programi” uygulanmaya baglanmistir. 2001 krizinin ardindan “Ulusal Bank,
Iktisat Bankasi, Sitebank, Kentbank, Tarisbank, Bayindirbank, EGS Bank ve Toprakbank”
TMSF’ye devredilmis, Emlak Bankasi ise Ziraat Bankasi ile birlestirilmistir.*> GEGP
uygulamalarinca birlesme ve tasfiye siiregleri ¢ergevesinde, 2001 yilinda Osmanli Bankasi ve
Korfez Bankas1 Garanti Bankasiyla, 2003 yilinda Fiba Bank Finansbank ile, 2005 yilinda Ak
Uluslararas1 Bankas1 Akbank ile birlesmis; 2003 yilinda imar Bankasi’nin tasfiye edilmis;
2005 yilinda ise Digbank, Fortis Bank’a satilmistir.

2002 ve 2007 yillar1 arasinda ekonomi ve finans sektorii igin, yaganan krizler ve
darbogaz nedeni ile yeniden yapilanma donemi olmustur. Bu donemde bankacilik sektori
yeni bir yapilanma siirecine girmis, bankacik sistemine yeni yasal diizenleme ve standartlar

getirilmis, uluslararasi standartlara uygun degisiklikler ger¢eklestirilmistir.

Yenilenme siirecinde, yalnizca banka sayisi azaltilmamis olup kamu bankalarinin
yeniden yapilandirilmasi ve 6zel bankalarin sermaye yapilariin giiclendirilmesi saglanmistir.
Ayrica TMSF’ye devri gerceklestirilen veya sistem diginda kalan 21 bankanin c¢esitli
yontemler ya da satis islemi ile ¢oziime kavusturulmasimi, denetim ve gozetim siirecinin
giiclendirilmesine de destek olmustur. Bundan sonra, kamu destegiyle bankacilik sektoriinde

ortaya ¢ikan asiri istah kapasitesi diistiriilmiistiir. Kamu Bankacilig1 disinda kalan bankalar da

32 Ozden, S.s. 22
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konsorsiyum modasina katilmiglar ve sonucunda da sektordeki yogunlasma oranini

arttlrmlslardlr.33

Tablo 10
2000-2006 Yillar: Arasinda Banka Sayilar
2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Mevduat Bankalar1 55 46 40 36 35 34 33
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar1 4 3 3 3 3 3 3
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar1 23 19 20 18 18 17 14
Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalari 17 17 15 13 13 13 15
TMSF’na Devreden Bankalar 11 7 2 2 1 1 1
Katilim Bankalar1 6 5 5 5 5 4 4
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 18 16 14 14 13 13 13
Toplam Banka Sayis1 79 67 59 55 53 51 50

Kaynak: Kaynak: BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler /Aralik 2006

Yukaridaki tablodan da anlagilacagi gibi Tiirk Bankacilik sisteminde faaliyet
gosteren banka sayisi, 2001-2002 yillar1 arasinda yasanan daralma ile beraber énemli 6lciide
azalma gostermis, 2002-2006 yillar1 arasinda ise gerceklesen birlesmeler sonrasinda, 2006 yili

sonu itibari ile 50’ ye gerilemistir.

2002-2007 tarih araliginda, ekonomi ve finans sektorii tarafinda yeniden
yapilandirilma dénemi olmustur. Bu tarih araliginda bankacilik sektoriine getirilen yeni yasal
diizenlemeler ile sektoriin uluslararasi standartlara ve uygulamalara entegrasyonu saglanmis,

kanunda ¢ok ciddi degisiklikler yapilmistir.

Ekonomik onlemler pozitif tepkiler vermis, bu olumlu gelismeler 2004 yilinin
sonundan itibaren bankacilik sektdriinde etkilerini gostermeye baslamis, enflasyon diisiis
egilimi gostermis, kredi ve mevduat faizleri de diigmeye baglamistir. Sube sayilar1 azalmis ve

birlesme yoluna gidilmistir.

33 Fetullah Akin, Finansal Krizlerin Tiirk Ekonomisine Etkileri ve Bu Krizlere Kars1 Alinan Ekonomik Politikalar,
Gazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 2016, S.s 27
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Tablo 11
Sube Sayisinin Gelisimi ve Fonksiyonel Dagilimi (2000-2006)

2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Mevduat Bankalar:
7.812 | 6.854 6.168 6.045 6.186 6.241 6.904
Katilim Bankalari
144 | 115 118 189 255 292 356
Kalkinma ve Yatirim
Bankalar 28 14 35 33 33 35 42
Toplam 7.984 6.983 6.321 6.267 6.474 6.568 7.302
Kaynak: BDDK
Tablo 12
Personel Sayis1 Dagilimi (2002-2006)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Mevduat
Bankalar 165224 | 133318 | 118292 | 118.573 122592 | 127.851 138.599
Katilim
Bankalart | 5 55, 1.917 1.884 3.502 4790 5.747 7112
Kalkinma ve
Yatinm 6.481 | 5.644 5717 5.457 5.352 5.126 5.255
Bankalar:
Toplam 174706 | 140.879 125.893 127.532 132.734 138.724 150.966

Kaynak: Kaynak: BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler /Aralik 2006

2002 yilinda mevduat bankas1 mensup sayisinin tiim banka mensubu ¢aligan sayisina
orant %93,5 iken, bu oran 2006 yilina gelindiginde %91,8’e gerilemis; kalkinma ve yatirim
bankalarinda ise 1 puanhk diisiis gozlemlenmistir. Buna ragmen aym tarih aralig
incelendiginde, katilim bankalarinin mensup sayilarinin toplam mensup sayisi igindeki

paymin %2’den %4,7’ye c¢iktig1 tespit edilmistir.

2006 yilinda kadar bankacilik sektorii bu sekilde varligim siirdiiriirken, 2007 yilinda

Amerika’da baglayip diinyay1 etkileyen kiiresel kriz ekonomimizi de etkilemistir. Buna
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ragmen yasal ve denetim yapisi ¢ok iyi olusturulan Tiirk Bankacilik Sistemi kiiresel krizden

en az etkilenen sektorler igerisinde yer almistir.

Uygulanan disiik faiz, yiiksek likidite politikasi ile artan tiiketim ve bor¢lanmanin
sonucunda olusan kredi balonu 2008 krizine neden olmustur. Konut ve otomotiv sektoriinde
diisiik faiz ile kredi kullanan kisilerin sayis1 olduk¢a artis gostermistir. Bir yandan konut
sektoriinde kopiik etkisi baglarken diger yandan kredi talebini karsilamak amaciyla menkul
kiymetlestirme islemleri hizlandirilmistir. Hizimi alan sektér ve mali kurumlar bazi mevzuat

degisiklikleri ile diisiik kaliteli mortgage kredilerine y('jnelmistir.3 4

Kiiresel kriz nedeniyle gelismekte olan iilkeler tarafinda, ihracatta onemli Slgiide
diisiisler yasanmis, krize miidahale araci olarak para politikas1 uygulanmis, para arzindaki
artis faiz oranlarimi disiirmiistiir. Faiz oranlarinin diismesi, tiiketimin canlanmasina, liretimin

artmasina ve istihdamin yiikselmesine firsat saglamistir.

Kiresel krizin Tirkiye tarafinda etkileri ise diger gelismekte olan {iilkelerde oldugu
gibi ihracatin hizla diismesi ile sonuclanmustir. hracatin diismesi ise reel krize neden olmus,
Tirk Bankaciliginin saglam mali yapist sayesinde reel sektore gerekli destek verilmis,

alacaklarm yeniden yapilandirilmasi ile kriz kisa siirede atlatilmigtir.

Merkez bankasi kiiresel kriz sonrasinda hem maliye hem de para politikas1 uygulamas,
makro diizeyde tedbirler almig, farkli bir sekilde enflasyon hedeflemesini ger¢eklestirmistir.
Merkez Bankasi, diizenledigi yeni politika ile farkli faiz oranlarinin birlikte kullanmis, faiz
koridoru sistemini ve zorunlu karsiliklar1 ana miidahale araci olarak kullanmistir. Alinan tiim

onlemler krizin en hafif sekilde atlatilmasini saglamistir.

Kiiresel kriz sonrasinda, hiikiimetin uyguladigi maliye politikast ve TCMB’ nin
uguladig1 para politikasi sonucunda bazi degiskenler farkli agidan etkilenmistir. Etkilenen bu
degiskenlerden bazilar1 su sekildedir; kredi biiylime oranlari, cari islemler dengesi, cari
islemler ac1g1 finansman kalitesi, i¢ talep dis talep dengesi, hanehalki tiiketimi biiyime orani,
hanehalki bor¢lulugu, bankacilik sektorii sermaye yeterlilik orani, biiyiime orani, issizlik

orani.

3% Fetullah AKIN, Finansal Krizlerin Tiirk Ekonomisine Etkileri ve Bu Krizlere Kars1 Alinan Ekonomik Politikalar,
Gazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Aralik 201, s. 34
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Sonu¢ olarak Merkez Bankasi, o giine kadar uyguladigi politikalar1 topyekiin
degistirmis, finansal istikrar kavramin1 6ne ¢ikarmistir. Para politikasinin tek basina yeterli
olmadigin1 géren Merkez Bankasi, finansal istikrar ve fiyat istikrarinin birbirini tamamlamasi

gerektigini anlamisgtir.

I¢ ve dis, bolgesel kdkenli fazlaca sok ve kirilmalarin yasandigi 2016 yilinda goriilen
ekonomik biiylime hizindaki yavaslanma sonras1 2017 yilina gelindiginde iilke ekonomisinde
ciddi bir toparlanma izlenmis; milli gelirin potansiyel biiylime hizina orani artmistir.
Ekonomik kalkinmay1 destekleyen politikalar ile iiretim ve yatirim tesviki artmis, sonucunda
titketim ve istihdam yiikselmis; talep edilen krediler artmis, buna bagl olarak 6deme dengesi
saglanmistir. Global bazda iyilesmede gozlenen pozitif seyirle dis talepteki diizelme de
biiylimeyi pozitif yonde etkilemistir. GSYH TL bazinda reel olarak % 7,4 oraninda artarken,
kurdaki yiikselis nedeniyle dolar bazinda % 1,3 azalmistir. Gayrisafi Yurti¢i Hasila artmus,
buna bagli olarak istihdam artmig ve iggiicline katilim oran1 2017 yilinda bir buguk milyon

artis saglamistir.

I¢ tiiketimdeki artis, TL’nin yiiksek derecede deger kaybetmesi, petrol ve emtia
piyasasmin fiyatlarindaki yiikselis, talep ve maliyet araglariyla enflasyonun beklenenin
iizerinde seyretmesine sebep olmustur. Cari yil enflasyonu TUFE’de %11,9, UFE’de ise %
15,5 olmustur. Kurdaki artisa ragmen faiz oranlarindaki diisiiklikk, yilin ikinci yarisinda
yiikkselme egilimine girmistir. Fed’ in faiz arttiracagi beklentisiyle gelismekte olan iilke
paralar1 deger kaybetmis, TL’ deki deger kayb1 ise % 8’e ulasmustir. I¢ talepteki artisa bagl
olarak iiretimde girdi olarak kullanilan ara mallarin talebi artmis, ara mal fiyatlarinin yiikselisi

ve altin ithalatinin artmasi nedeniyle ithalat artmus, dis ticaret acig1 genislemistir.

1.3. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Genel Yapisi

Tiirkiye’de faaliyet gosteren 52 bankadan; 34 tanesi mevduat bankasi, 13 tanesi
kalkinma ve yatirim bankasi, 5 tanesi ise katilim bankasindan olusmaktadir.. Bankalar
yaklagik olarak 208 bin kisiyi istihdam etmekte ve bankada ¢aligsanlarin %91’ i1 ise mevduat
bankalarinda istihdam edilmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren yaklasik 11.500 adet sube
bulunmakta ve sube basina yaklasik 7.000 kisi diismektedir. Mevduat bankalarinin aktiflerinin
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toplami, sektor toplaminin %90’mn1 olusturmakta, geriye kalan %10’luk kismi ise yatirim ve
kalkinma bankalar ile katilm bankalarmin esit paylarindan olugmaktadir. Yukaridaki
aciklamalardan goriildiigii izere bir ekonomide bankalarin etkisi ne kadar biiyiik ise bankalar

arasinda da mevduat bankalarinin etkisi o kadar biiyiiktiir.

1.3.1. Mevduat Bankacihig1

Mevduat, belirli bir getiri i¢in belirli siireligine ve istendiginde tahsil edilmek {izere
bankalara yatirilan para niteligi tasiyan belgelerdir. Mevduat bankalar ise, her ¢esit mevduati
kabul eden, toplanan mevduati krediye ¢eviren, her tiirlii bankacilik faaliyetini gerceklestiren
hizmet sunan isletmeleridir. 5411 numarali Bankacilik Kanununa gore kendi adina ve
hesabina mevduat toplamak ve topladiklari bu mevduati krediye c¢evirerek sunmak temel
olmak iizere faaliyette bulunan kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu 6zellikteki kuruluslarin
Tiirkiye'deki subeleri olarak tanimlanir.>> Mevduat bankaciligi, elde edilen mevduatlardan
olusmasi nedeniyle ticari bankacilik olarak da adlandirilir. Bankalar, mevcut fonlar finansal

sektorde bulusturan; fon arz edenler ile fon talep edenleri bulusturan finansal kuruluslardir.

Oz kaynaklar ve yabanci kaynaklardan beslenen mevduat bankalar isleyisini bu iki
temel iizerinde yiiriitmektedir. Oz kaynaklar, sirketin pay sahipleri tarafindan sirkete kurulus
asamasinda veya daha sonra yapilan sermaye artirimlarina konu olan yada konulmasi taahhiit
edilen paralardir. Yabanci kaynaklar ise tahvil ihraci gergeklestirerek MB ve diger bankalara
bor¢lanarak yabanci kaynaklardan yararlanir. Bu kaynaklar; mevduatlar, sendikasyon
kredileri, varliga dayanan menkul kiymetler, bankalar arasi islemler, alinan nakdi teminatlar,

cesitli fon kesintileri, blokedeki bakiyeler, dalgali fonlar vb gibi kaynaklardan olusmaktadir.

1.3.1.2. Mevduat Bankalarinin Fonksiyonlart

Mevduat bankalari, gelismis yada gelismekte olan iilkelerde piyasada yaygin olan

cesitli fonksiyonlan gergeklestirmek durumundadir. Bilhassa gelismekte olan iilkelerde etkin

*3 Tiirkiye Bankalar Birligi resmi internet sitesi, www.tbb.org.tr, (06 Mart 2018)
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ve saghkli calisan bankalar ekonomik biiyiimenin temelini olusturur. Ulkelerdeki ekonomik
etkinligi saglamak ve bankacilik faaliyeti yerine getirmek icin temel fonksiyonlar asagidaki

gibi siralanabilir:

. Mevduat Kabul Edici Olma; mevduat bankalarinin en temel iglemi olan
mevduat kabulii, olusan tasarruflarin bankaya yatirilmasi ile olusan fonlardir. Bankalar

miigterileri i¢in farkl tiirlerde mevduat hesab1 olustururlar.

. Kredi Verme; mevduat bankalarmin en hayati fonksiyonlarindan biridir.
Bankalarin mevduat kabul edici olmasi ve kabul edilen bu mevduatlarin finans pazarinda

talep edenlere kar karsiliginda tahsis etmesidir.

. Cek Islemleri; Cek 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK)36 tctlincii
bSliimii birinci ayriminda ve 5941 sayili Cek Kanunu (CK)*” ve bu kanun uyarinca ¢ikarilan
tebliglerle diizenlenen bir kiymetli evraktir. Finansal sistemde nakdi 6demeler disindaki en

onemli 6deme araci ¢ektir.

. Dis Ticaret Finansmani; i¢ ve dis ticaret akisini bankalar dis ticaret finansmani
ile yonlendirirler. Vadeli satiglarin gerceklestigi yogun oldugu durumlarda bu konu kendini

cokca gosterir ve firmalar bunu kendilerine finansman olarak kullanir.

. Para Transferi; gelismis sube ag yapisi ve bunu destekleyen teknolojik altyapisi
ile bankalar; sube, internet bankaciligi ve akilli telefon uygulamalari aracilifiyla bu

transferleri saglamaktadir.

. Sube hizmetleri; bankalar subeleri araciligiyla tiim finansal islemleri
gergeklestirir. Gelismis sube agina sahip bankalar daha fazla miisteri ve buna baglh olarak

daha fazla mevduat elde ederler.

. Diger Hizmetler; bankalarin yukarida saymis oldugumuz fonksiyonlart disinda
ikincil fonksiyonlari da mevcuttur. Bunlar; kredi karti, kartli 6deme sistemleri araglari,

sigortacilik faaliyetleri gibi finansal hizmetlerdir.

36 www.mevzuat.gov.tr, RG: 14.02.2011/ 27846
37 www.resmigazete.gov.tr, RG: 20.12.2009/ 27438
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1.3.2. Kalkinma Bankacihigi

Tanim olarak kalkinma bankalari, gelisme siirecindeki {iilkelerde, kaynak yetersizligi
icinde bulunan firmalara veya yatirnmda bulunacak biiyiik endiistriyel firmalara, kaynak ve
yardim saglamak, endiistriyel gelisim siirecini hizlandirmak ve teknik yardim saglamak

amactyla kurulmus finansal kuruluslardir.
Bu finansal kuruluslarin baslica amaclari:

. Factoring, yeniden yapilandirma, sirket degerlendirme ve evlikleri, kaynak

temini ve bor¢ yapilandirma gibi kurumsal finansman saglamak
. Yapilan yatirimlara orta-uzun vadeli kaynak saglamak
. Sanayi sektoriine i¢ kaynak saglamak
. Girigimcilere idari ve teknik yardim saglamak
. Sermaye piyasalariin gelismesine imkan saglamak
. Yeni proje alanlarina yatirim yapmak
. Yabanci kaynaklardan mali, teknik ve teknolojik kaynak saglamak

. Yabanci fonlar yatirima tesvik etmek **

1.3.2.1. Kalkinma Bankalarinin Fonksiyonlart

Girisimcilere uzun vadeli fon aktarma amaci olan kalkinma bankalarinin en etkili
fonksiyonu ekonomik ilerlemeye katki saglayan projelere orta ve uzun vadeli kaynak
saglamaktir. Kalkinma bankalarinin bazilar1 sadece iiretim sanayi sektoriine kredi verirken
bazi kalkinma bankalar1 buna ek olarak maden, ulastirma ve enerji sektoriine de kredi

saglamaktir. Yine kalkinma bankalarindan bazilar sadece 6zel sektore kredi verirken bazilari

*® www.acikders.org.tr, Yatirim ve Kalkinma Bankacihg, (01.Mart.2018) .
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kamu sektoriine kredi saglamakta ve her iki kesime de kredi saglayan kalkinma bankalar1 da

bulunmaktadir.

Kalkinma bankalar1 kaynak akis yoniinii degistirerek ekonomide kalkinmaya hizmette
etkili olmayan kaynaklari, kalkinmay1 saglayacak olan sektdre dogru yonlendirebilirler.
Kalkinma bankalarinin, isletmelerin uzun vadeli ve siirekli fon taleplerini giderilmesini
saglayan menkul kiymetlerin alimip satildigi piyasa olan sermaye piyasasina ¢ok Onemli
katkilar1 olabilir. Girisim projelerine vermis oldugu kredilerin yam sira proje asamasinda ve
sonrasinda teknik uygulama destegi de saglar. Sanayi alanlarin yetersiz oldugu gelismekte
olan iilkelere, yeni sanayi alanlar1 kurup yatirimcilara tesvik edici, 6zendirici ve yol gosterici
giic olarak yeni yatirim alanlarina yonlenmesi konusunda yardimei olur. Kalkinma bankalar
yeni yatirim alanlar1 konusunda gerekli fizibilite caligmasi yaparak yatirimeilara yol gosterir.
Uygun yatirim alanlar1 konusunda g¢alisma ve aragtirma yaparak verimi arttirir. Yerli ve
yabanc1 yatirimcilart bularak, yabanci sermayenin yerli yatirimlara kaynak olmasi ve ortak

olmasi konusunda koprii gorevi gérerek danigmanlik hizmeti verir.

1.3.3. Yatirim Bankacihig:

Ekonomide atil fonlarin oldugu ve sermaye piyasasinin ilerlemis oldugu durumdaki
iilkelerde kurumsal yatirimcilara, fonlarini menkul kiymetlere yonlendirmesi, alim satim
degerlendirme konusunda aracilik yapan, fon ihtiyaci olan isletmelere direk olarak kredi
saglamamasima ragmen orta-uzun vadede fon ihtiyacim1 karsilayan bankalardir. Ticari
bankacilik yapmayan, kalkinma bankaciligr islevi gergeklestirmeyen ve genellikle mevduat

kabul etmeyen finansal kuruluslar olarak da aciklayabiliriz.
Yatirim bankaciliginin islevleri:

. Halka arz olunan kuruluslarin menkul kiymetlerini satin alarak kuruluglarin

adina satis iglemini yapmak,

. Menkul kiymet ihract yoluyla tasarruf sahiplerine uzun vadeli kaynak

saglamak,
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. fhra¢ edilen menkul kiymetin her konuda teminatin1 saglayip, destek vererek

menkul kiymetin genis alanlara yayilmasimi saglamak,

. Faaliyetleri seffaf ve giivenli bir sekilde gerceklestirip, piyasalara giiveni

arttirarak piyasalarin gelismesine katkida bulunmak,
. Piyasaya girmek isteyen kuruluslara danigmanlik hizmeti saglamak,

. Tasarrufunu menkul kiymetlere yonlendiren yatirimcinin ¢ikarmi gozetmek,

anapara ve faiz 6demelerinin garantorliiglinii yapmak,

. Sirket birlestirme, dagitma, sekil degistirme, sirket satin almasi, 6zellestirme

faaliyetleri konusunda aracilik etmek,

. Teminat mektubu verme ve alma, garanti verme gibi faaliyetleri

gergeklestirmektir.

1.3.3.1. Yatirim Bankalarimin Fonksiyonlary

Yatirim bankalari, sermaye piyasasi araglarini kullanarak olusturulan kaynaklari,
isletme tarafindan en etkin ve en verimli sekilde kullanma, giiclii bir finansal yapiya sahip
olmasini saglama, devir ve birlesme konularini da buna dahil ederek mevduat kabulii harig

tim bankacilik hizmetlerini sunarlar.

Fon temin etme; sermaye piyasasinin temelini olusturan islemlerden en biiyiik 6neme
sahip olan hisse senedi ve tahvil ¢ikararak uzun vadeli fon kaynagi saglamak isteyen
isletmeler ile tasarruflarim bu vadeli fonlara aktarmak isteyen tasarruf sahipleri arasinda
koprii gorevi goriir. Sadece yatinmlara kredi vermek ile yetinmeyen yatirim bankacilig
miisterilerine her tiirlii mali uzmanlik ve teknik destek hizmeti vererek pazar aragtirmasi yapip

gerekli biitlin finans hizmetini saglar.

Yiiklenimeilik; sirketlerin finansman ihtiyacim karsilamak i¢in arz edecegi menkul
kiymetlerin garanti etme ve belirlenen fiyat lizerinden satma yiikiimliiligiinii almasidir.

Yatirrm bankalar1 genellikle kiigiik ve taninmamis kuruluslarin menkul kiymetlerinin
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satisginda tiim ihragcilarin satis islemini gergeklestirmeyip, konu ile ilgili en iyi gayret
araciligma dair anlagsma saglayabilir ve istisnai durumlarda sirket tarafindan arz edilecek olan
menkul kiymetleri daha once belirlenen fiyattan satin almayi (bakiye yiiklenimi) kabul

edebilmektedir.

Konsorsiyum; fon talebinin yaratmis oldugu menkul kiymet ihraci, ihracin
biiylikliigiine goére yatinm bankalarinin birleserek bir grup olusturmasina denir.
Konsorsiyumu olusturan satin alma gruplar kendi aralarinda imzaladigi s6zlesmenin yaninda
yatirimci ile de anlagsma imzalar. Bu sézlesme; konsorsiyumun olusumu, bankalarin istirak

paylar1 ve yapisi konularmi icermektedir.

Danismanlik hizmetleri; yatinm firmalarinin {istenmis oldugu gorevlerden biri de

danigmanlik hizmetleridir. Bu hizmetler su konular lizerinde yogunlasmaktadir:
. Sirketler i¢in finansman projeleri ve fizibilite ¢alismalar1 yapmak,

. Sirketin alacagi alim, satim, birlesme vb. konularda stratejik ¢alisma yapip

karar alma asamasinda yardime1 olmak,

. Mevcut otoriteler ve miisterileri arasindaki baglar1 giliglendirmeye yonelik

calismalar vb. toplantilar yapmak,

. Emtia piyasasinda olusan durumlar1 degerlendirip, bu baglamda sirketlerin

finansman politikalarin1 yonetmede destek olmak.

Destekleyici hizmetler; yatirim bankalarinin, sirket adina uluslararasi finansman
bulma, yatirim karliligini arttirma ve bu yonde finansal gorliigmeler yapma, finansal
kiralamalan gergeklestirme hizmetleri olarak tanimlanabilir. Amaci kredi riskine girmeden,
yiiksek degerli menkul kiymet ihraci ve ticareti yaparak komisyon geliri elde etmektir. Diger

hizmet ise su sekilde siralanabilir:
. Halka arza aracilik ve dzellestirme,
. Teknolojik ihtiyaci, ar-ge kapsaminda hizmetler, proje gelistirme, elverislilik

ve yeterlilik, ulusal ve uluslararasi piyasa, sektdr arastirmalart yapma,
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. Birincil ve ikinci piyasalardaki hizmetleri sunma,
. Finansal kiralama, factoring gibi hizmetleri sunma,

. Options, futures, forward piyasalarinda kapsam ve detaylari derinlemesine

yapilan 6n ¢aligmalarla belirleme,

. Risk sermayesi cergevesinde tamamen yada kismen hizmet {iriin setleri

sunma.”’
1.3.4. Katim Bankacilig1

Katilim bankaciligi, mevduat bankaciligindan farkli olarak faizsiz ¢alisma prensibi
temeli iizerine olusturulan, bu yonde bankacilik islemleri yapan, kar ve zarara katilim esasina

gore fon toplayip bankacilik faaliyetini icra eden bankacilik seklidir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de halkin bir belli bir boliimii, faiz gelirlerinden uzak
durmaktadir. Bunun nedeni islam Dininin faizi yasaklamis olmasidir. Faiz nedeniyle mevduat
bankalarina gitmeyen yatinmcinin atil fonlarmi ekonomiye kazandirmak, kayiplarn

engellemek ve yeni kaynaklar olusturmak i¢in kurulan bankalardir.

Tiirkiye son yillarda katilim bankacilig1 sektoriinde ciddi adimlar atmistir. Tiirkiye’de
hizmet sunan katihm bankalari; Albarakatiirk Katilim Bankas1 A.S, Kuveyttirk Katilim
Bankasi A.S, Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S, Vakif Katilim Bankast A.S, Ziraat Katilim
Bankasi A.S seklinde 1100 subeye sahip 5 adet bankadan olusmaktadir.*’

1.3.5. Tiirkiye’deki Mevduat Bankalarinin Genel Yapisi

Mevduat bankalarinin, Tiirk bankacilik sistemi igerisindeki konumu ve 6nemi, sektor

icerisinde ciddi bir paya sahiptir. Bu sebeple, ¢caligmada sadece mevduat bankalar1 incelenmis

39 www.acikders.org.tr, Yatirim ve Kalkinma Bankacih@, Erisim Tarihi, (05 Mart 2018).

40 Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi Internet Sitesi, http://www.tkbb.org.tr/banka-genel-bilgileri#1703, Erisim Tarihi
03.01.2019
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ve cok kriterli karar verme yontemleriyle performanslari degerlendirilmistir. Analizde

mevduat bankalariin finansal yapilari incelenmistir.

1.3.5.1. Banka, Sube ve Calisan Sayilart

Tiirkiye bankacilik sektdriinde 52 banka faaliyet gostermektedir. Bu bankalarin 34’
mevduat, 13’1 kalkinma ve yatirim, 5 tanesi ise katilim bankasidir. Bu kisimda cari dénemde

faaliyet gosteren bankalar, bankalarin sube sayilar ve ¢alisan sayilari incelenmistir.

Bu bankalarin haricinde ayrica; Albaraka, Kuveyttiirk, Tiirkiye Finans, Vakif Katilim,
Ziraat Katilim bankalann da katilim bankaciligini sektoriinde faaliyetini siirdiirmektedir.

Ancak sektorde sahip oldugu varlik ve hacmi geregi ¢calismamizda ihmal edilmistir.

Banka sube sayilari son yillarda azalma gostermis, sube sayisindaki azalmanin
temelinde ise mevduat banka sayisindaki azalma yer almistir. Bundan dolay1 biiyiik

cogunlugunu mevduat bankalarinin subelerinin olusturdugu subeler kapanmugtir.

Tablo 13
Tiirkiye’deki Banka, Yurtici ve Yurtdisi Sube Sayilari
Banka/Grup Adi Yurtdis Sube Adedi | Yurtigi Sube Adedi ii‘e‘gi‘
Tiirkiye Bankacilik Sistemi 70 10395 47
Mevduat Bankalar: 70 10342 34
Kamusal Sermayeli Mevduat Bankalar1 32 3693 3
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 23 1757 -
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 6 988 -
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 3 948 -
Ozel Sermayeli Mevduat Bankalar: 28 3936 9
Adabank A.S. Yok 1 -
Akbank T.A.S. 1 780 -
Anadolubank A.S. Yok 112 -
Fibabanka A.S. Yok 72 -
Sekerbank T.A.S. Yok 273 -
Turkish Bank A.S. Yok 12 -
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Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 4 500 -
Tiirkiye s Bankas1 A.S. 22 1333 -
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 1 853 -
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar Yok 1 1
Birlesik Fon Bankas1 A.S. Yok 1 -
Yabanci Sermayeli Bankalar 10 2712 21
Tiirkiye’de Kurulmus Yabanct Sermayeli Bankalar 10 2705 16
Alternatifbank A.S. Yok 49 -
Arap Tiirk Bankas1 A.S. Yok 7 -
Bank of China Turkey A.S. Yok 1 -
Burgan Bank A.S. Yok 41 -
Citibank A.S. Yok 3 -
Denizbank A.S. 1 720 -
Deutsche Bank A.S. Yok 1 -
HSBC Bank A.S. Yok 82 -
ICBC Turkey Bank A.S. Yok 44 -
ING Bank A.S. Yok 226 -
MUFG Bank Turkey A.S. Yok 1 -
Odea Bank A.S. Yok 45 -
QNB Finansbank A.S. 1 541 -
Rabobank A.S. Yok 1 -
Turkland Bank A.S. Yok 23 -
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 8 920 -
Tiirkiye de Sube Acan Yabanci Sermayeli Bankalar Yok 7 5
Bank Mellat Yok 3 -
Habib Bank Limited Yok 1 -
Intesa Sanpaolo S.p.A. Yok 1 -
JPMorgan Chase Bank N.A. Yok 1 -
Société Générale (SA) Yok 1 -
Kalkinma ve Yatirnm Bankalar1 Yok 53 13
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirnm Bankalar1 Yok 32 3
[ller Bankas1 A.S. Yok 19 -
Tiirk Eximbank Yok 12 -
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. Yok 1 -
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirnm Bankalar: Yok 17 6
Aktif Yatirim Bankasi A.S. Yok 9 -
Diler Yatirim Bankas1 A.S. Yok 1 -
GSD Yatirim Bankas1 A.S. Yok 2 -
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Yok 1 -
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Nurol Yatirim Bankast A.S. Yok 1
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yok 3

Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatirnm Bankalar: Yok 4
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. Yok 1
Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. Yok 1
Pasha Yatirim Bankas1 A.S. Yok 1
Standard Chartered Yatirim Bankasi Tiirk A.S. Yok 1

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi Verileri
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Sekil 1: Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Banka Sube Sayillarimin Yillara Gore

Dagilinm

Kaynak: TBB

Banka mensuplar1 sayis1 siirekli degismekle birlikte 2018 yili 3. ¢eyregi sonu
itibariyle mevduat bankalar ile kalkinma ve yatinm bankalarinin mensup sayis1 193.343 kisi
ve bunlardan mevduat bankasi c¢alisan sayisi yaklasik 189.000 kisi olmustur. Bankacilik

sektoriinde ¢alisanlarin %51°1 kadin, %49°u erkektir.

Teknolojik ac¢idan giinden giine hizla ilerleyen bankacilik sektoriindeki calisan

profili, gliniimiiz bankac1 profilinden farkli olarak; dijitallesen ve teknolojiyi yakalayabilen
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bankaci profiline donecektir. Islem robotlar1 ve yapay zekanin bankacilik sektdriinde baskisini

arttirmastyla, talep edilen istihdamda azalma yasanacaktir.

200.886 201.205

11

196.699

193.504 193.343

2014 2015 2016 2017 Eylal 2018

Sekil 2: Banka Calisan Sayis1 (Kisi)

Kaynak: TBB

Yine Eyliil 2018 donemi itibariyle, banka calisanlarinin %131 ortadgretim, %79’u
yiiksekogretim, %8’1 ise yiiksek lisans ve doktora diplomasina sahip ¢alisanlardan olugmakta

ve ortadgretim diizeyindeki ¢alisan sayis1 zamanla azalacaktir.
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Sekil 3: Cinsiyet ve Egitim Durumuna Gore Calisan Sayisi

Kaynak: TBB
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Sektorle beraber gelisen Kartli Odeme Sistemleri biiyiik onem kazanmus; siirekli
artan POS sayisi, ATM sayisi, kredi karti ve banka karti sayilar1 bunu net bi¢imde
gostermektedir. Ulkemizde Kartli Odeme Sistemleri hacmi, bir milyonu asan POS sayis1 ve
yiiz kirk milyonun {izerindeki kart sayisiyla ciddi bir paya sahip olmakla birlikte ilk siralarda

yer almaktadir.

Tablo 14
2018 yihh POS, ATM, Kart Sayilar1

2018 YILI
Kart Sayis1
Donem POS Sayis1 ATM Sayisi Toplam Toplam
Kredi Karti Banka Karti
OCAK 1.635.810 50.036 62.676.911 133.061.514
SUBAT 1.623.726 50.203 62.884.207 133.504.714
MART 1.612.992 50.286 63.427.622 134.580.995
1. DONEM 1.612.992 50.286 63.427.622 134.580.995
NISAN 1.626.513 50.478 63.907.771 135.875.543
MAYIS 1.652.526 50.665 64.362.870 136.876.315
HAZIRAN 1.585.581 50.93 64.817.559 136.406.151
2. DONEM 1.585.581 50.93 64.817.559 136.406.151
TEMMUZ 1.596.273 51.139 65.027.905 138.376.342
AGUSTOS 1.599.228 51.278 65.168.397 139.207.403
EYLUL 1.609.308 51.455 65.483.891 140.076.710
3. DONEM 1.609.308 51.455 65.483.891 140.076.710
2018 YILI 1.609.308 51.455 65.483.891 140.076.710

Kaynak: BKM

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu raporlarina gore; 2018 yilinin 3. Ceyregi
itibariyle, sektoriiniin aktif biiylikliigii 3.842.639 milyon TL’ ye ulasmis. Sektoriin aktif
toplami 2017 yila gore 584.796 milyon TL (%18,0) artmistir. Kasim 2018 doneminde krediler
2.385.194 milyon TL, menkul degerler 464.731 milyon TL olarak ger¢eklesmis. 2017 yilina
gore sektoriin biiyiikligi %18,0, krediler %13,7 oraninda ve menkul degerler toplami %15,7
oraninda artmigtir. Bu dénemde kredilerin takibe doniisiim orani %3,70 olmustur. Bankalarin

kaynaklar i¢inde en biiyiikk fon kaynagi durumunda olan mevduat, 2017 yilsonuna gore
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%16,6 artisla 1.995.199 milyon TL olmustur. 2017 yilsonuna gore 6zkaynak toplami %16,4
artisla 417.916 milyon TL olurken, Kasim 2018 déneminde sektdriin donem net kar1 50.695

milyon TL, sermaye yeterliligi standart oran1 ise %18,21 seviyesine ulagmustir.

1.3.6. Bankaciligin Performans Degerlemesinde Kullamilan Oranlar

Bir sirketin yada igletmenin performans analizi yapilirken, bilango ve gelir tablosu
verilerinden yararlanmilir. Finansal performans degerlendirme konusunda yararlanilan bu
sayisna gore smiflandirilmaktadir. Calismamizda finansal oranlar aracilifiyla Tiirk
bankacilik sisteminde faaliyet gosteren bankalarin c¢ok kriterli karar verme yontemleri ile

performans degerlendirilmesi yapilmistir.

Bu calismada mevduat bankalarmin finansal yapist incelenirken Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun performans analizinde
kullandig1 oranlar kullanilmis ve bankalarin finansal performanslarinin degerlendirmesinde

kullanilan bu oranlar1 asagida agiklanmistir:

1.3.6.1. Sermaye Yeterlilik Oranlary

Bir bankanin sermayesi, o bankanin varliklar ile ytlikiimliliikleri arasindaki pozitif
farka esittir. Bankalarin sermaye giicii ile aldig1 risk arasindaki kontrolii saglayan bu oran;
bankadan bor¢ alinmak istenen fonlar ile bankanin 6diing verecegi fonlar arasindaki farki
minimize etmeye calisarak bankanm iflas1 durumunda ugranacak kaybi en aza indirger. Oz
sermaye adi verilen bu biiyiikliik, 6denmis sermaye, yedek akgeler, olaganiistii yedek akceler
yedek akce niteligindeki karsiliklar ve yeniden degerleme sonucu var olan deger artisi

toplamindan olusur.*!

Finans kurumlan i¢in gerekli sermaye diizeyi, kurumlarm faaliyetleri sirasinda karsi
karstya kaldig: tiim riskleri dikkate alarak ve her riskin getirdigi sermaye tutar1 hesaplanarak

belirlenmelidir. Yapilan c¢aligmalar sonucunda bankalarin sermayelerinin tasidigi risklere

4 Ozden, s. 44.

61



kars1 yeterliligini 6lgmek amaciyla BASEL sermaye yeterliligi standardi yaymlanmistir.
BASEL standardindaki o6lgiilen eksikleri gidermek icin Haziran 2004 yilinda Basel II
yayimlanmistir. Bankalar 2011 yilinin temmuz ayi itibari ile solo olarak, Aralik 2012 itibari
ile de konsolide olarak Basel II raporlamaya basladilar. BASEL II standardina gore sermaye
yeterliligi hesaplanirken operasyonel riskin de g6z Oniinde bulundurarak, sermaye
yeterliliginin en az %8 olmasi zorunlulugu getirilmistir. Tiirkiye’de bu sermaye yeterlilik

oranini belirleme yetkisi BDDK’ya verilmistir.

Sermaye yeterliligini 6lgmede en ¢ok kullanilan oranlardan ¢alismamizda kullanilmis

olanlar asagida verilmistir.

S1-Ozkaynaklar / Toplam Aktifler: Bankanm toplam varliklar igerisinde, kendi

kaynaklar1 tarafindan finanse edilen kismini gostermektedir.

S2-(Ozkaynaklar-Duran Aktifler) / Toplam Aktifler: Bir bankanm serbest

ozkaynaklarinin aktifleri kargilama oranini gostermektedir.

1.3.6.2. Kur Riski Oranlar:

Bankalarin tagidiklart kur riskini belirlemek amaciyla hesaplanan oranlar asagida

aciklanmigtir.

KR1: Net Bilanco Pozisyonu / Ozkaynaklar: Bankanin yabanci para cinsinden
varliklar1 ile kaynaklar1 arasindaki farkin 6zkaynaklar tarafindan karsilanma seviyesini

gostermektedir.

KR2: (Net Bilanco Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar:
Bankanin net bilango pozisyonu ile net bilanco dis1 pozisyon olarak adlandirilan net nazim

hesap pozisyonu toplaminin 6zkaynaklara oranini ifade orandir.
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1.3.6.3. Aktif Kalitesini Olcen Oranlar

Bankalar kaynaklar1 ile maliyete katlanip elde ettikleri kaynaklari, farkli aktiflere
baglarlar. Baglanan bu aktifler daha sonra gelir getirip getirememe durumuna gore
degerlendirilir. Bankalarin temel islemlerinden olan kredi verme, gerceklestirilen islemler
icerisinde agirhigmin  yiiksek olmast nedeniyle aktif kalitesini Olgmek amaciyla
degerlendirilen kriterlerin ¢ogu, verilen kredilerin kalitesini 6lgmeye yoneliktir. Krediler ile
sorunlu krediler ve karsilig1 gibi kalemler karsilastirilmaktadir. Bunlarin yaninda; takipteki
krediler, istiraklere verilen krediler, taksite baglanmig krediler ve kredi-6zkaynak iligkileri de

izlenmektedir.
Bir bankanin aktif kalitesini 6l¢gmek i¢in kullanilan oranlar agagida verilmistir.

Al: Finansal Varhklar (Net) / Toplam Aktifler: Tiirev piyasasinda
gerceklestirilen finansal iglemlerin gelir reeskontlarinin toplamindan olusan finansal

varliklarin toplam aktifler i¢cindeki oranidir.

A2: Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat: Bu oran, toplam kredilerin

mevduatlar kargilama derecesini ifade etmektedir.

A3: Takipteki Krediler (Briit) / Toplam Krediler: Bankalarin verdigi kredileri,
vadesi lizerinden zaman ge¢mesine ragmen alamadigi ve ya hi¢ tahsil edemeyip takibe
aktarilan kredilerin toplam krediler i¢indeki payin1 gosterir. Bu oranin artmasi bankanin kredi

riskinin yonetiminde basarisiz oldugunu gosterir.

2.3.2.5. Likidite Yeterliligi Olcen Oranlar

Bir bankanin risk yonetimini gerceklestirip faaliyetlerini sorunsuz siirdiirebilmesi i¢in,
para veya paraya cevrilme olanagi olan varliklara sahiplik zorunlulugu mevcuttur. Bu paraya
cevrile durumu bilme likidite olarak tanimlanir. Likidite yeterlilik orani, belirli bir zaman
dilimi igerisinde O6denmesi gereken borglarin1 vadesinde 6deyebilme durumunu ifade
etmektedir. Likidite riski ise, bankanin bor¢ yiikiimliiliigiinii vadesinde yerine getirememesi

nedeniyle olusan maddi kaybi belirtir.
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Likiditeyi 6lgmek i¢in kullanilacak oranlar asagida verilmistir.

L1: Likit Aktifler / Toplam Aktifler: Bir bankanin aktiflerinin ne kadarinin nakit

veya kisa zamanda nakde ¢evrilebilecek iirlinler igerisinde tuttugunu gosteren orandir.

L2: Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukimliliikler: Bir bankanin likit aktiflerinin

vadesiz ve ya 1 ay vadeli yabanci kaynaklari karsilama oranini ifade etmektedir.

2.3.2.6. Karlillk Oranlan

Tiim ticari isletmeler gibi bankalarinda faaliyetini sorunsuz bir sekilde siirdiirebilmesi
icin en biiyilk amaclarindan biri kar etmektir. Elde edilen kar ile 6zkaynaklara eklenerek
bankanin mali yapis1 giiglendirilir. Giiclendirilen mali yap1 ile Takip Alacak Karsilig
ayrilabilir, miisterilere, yurti¢ci ve yurtdis1 yatirimciya giiven verilebilir. Kisacasi banka
karliligin temelinde giiglii bir sermaye olmali, daha fazla kér elde edebilmek icin giiclii
sermayeye ihtiya¢ vardir. Kar analizi yapilirken; kar etme yapisindaki gelismelerin olumlu
yada olumsuz gelismelerin siirekliligi, bankalarin esas karlarini bankacilik temel faaliyetinden
yada bankacilik dig1 faaliyetinden mi kaynaklandigi incelenmelidir. Banka ana faaliyet
konusu olan kredi verme isleminden elde ettigi kar, diger faaliyetlerinden elde ettigi kardan

daha az ise mali durumu ag¢isindan istenmeyen bir durumdur.
Bankacilik sektoriinde karliligr 6l¢mek i¢in asagidaki oranlari kullaniriz.

K1: Net Donem Kari (Zarari) / Toplam Aktifler: Bir bankadaki toplam aktiflerin

karliligin1 gosteren orandir. Oranin yiiksek olmasi istenen durumdur.
2.3.2.7. Gelir - Gider Yapisina Iliskin Oranlar

Bir sirket performans Ol¢limiinde, gelir tablosu ile bilanco tablosunun birbirini
tamamlayic1 6zellige sahip olmasi nedeniyle bilangonun yamn sira, gelir tablosunun analizi de
gereklidir. Bankalarin gelir-gider durumu igerisinde en yiiksek paylar1 hangi kalemlerin
aldig1 ve banka karini arttirmak ic¢in bu kalemlerden hangilerinin kullanilmasi gerektigini

tespit etmek icin kullanmilir. Bankalar asil karlarimi faizden elde ettigi getiriyle saglamasi
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nedeniyle analiz yapilirken, banka gelir ve giderlerinin, faiz ve faiz dis1 faktdrlere bagl olup
olmamasi tespit edilmelidir. Faiz dis1 gelirler; bankalarin miisterilerinden sunulan hizmet
karsiliginda alinan hizmet ve komisyon iicretlerinden olusmaktadir. Faiz dis1 giderler ise kira,
personel ve amortisman gibi giderlerden olusmaktadir. Bankanin net faiz geliri ve net faiz dis1

geliri, o bankanin gelir-gider yapisin1 gostermektedir.

Bir bankanin gelir-gider yapisinin performans Ol¢limiinde asagidaki oranlar

kullanilir.

G1: Ozel Karsihklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler: Faiz gelirlerinden,
faiz giderlerinin ¢ikarilmasi ile bulunan bu oran net faiz geliri ile bankanin aktifleri arasindaki
iligkiyi gostermektedir. Oranin yiiksek olmasi bankanin faiz gelirlerinin faiz giderlerini

karsilamada ne kadar basarili oldugunu gostermektedir.*

G2: Ozel Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam Faaliyet Gelirleri: Bu oran,
net faiz gelirlerinin, faaliyet gelirleri toplami i¢indeki payini gosterir. Oranin yiiksek olmasi

olumlu bir gdstergedir.

42 Alican Aldemir, Tiirkiye’deki Mevduat Bankalarimin Cok Kriterli Karar Verme Yoéntemi ile Analizi, istanbul Ticaret
Universitesi Finans Enstitiisii Finans Anabilim Dal1, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2018, s. 28.
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2. KARAR ALMA

En ilkel yasamdan giiniimiize toplumun ilerlemesi gelismesi ve yasamini
stirdiirebilmesi aldig1 kararlarin ile gerceklesir. Bugiin alinan karlarin sonuglar1 gelecekte
yankilanacak ve gelecegi sekillendirecektir. Alinan kararlar, karar sonucunda etkilenen
durumlar ve gahislarin biiyilikliigiine gore ciddi sonuglar dogurabilir. Giiniimiizde yasanan
hizli  gelismeler farkli  durumlar, alternatif segenekler karar verme durumunu
zorlagtirmaktadir. Bu yoniiyle karar verme agsamasindaki zorluklarin asilmasi siirecine iligkin
birgok yontem gelistirilmistir. Asagida karar verme siireci ve detaylar1 belirtilip yontemleri

aciklanacaktir.

2.1. Tammm ve Kapsam

Karar alma, eldeki olanak ve kosullara gore ile bir amaca ulagmak i¢in kigiler veya
isletmelerin kars1 karstya kaldiklar1 alternatiflerden biri veya bir kacim1 se¢me siireci olarak

tanimlanabilir.

Her ne kadar karar verme siireci asamalar ile ilgili farkli kaynaklarda farkli bi¢cimde
tamimlamalar yapilsa da farkli yaklagimlarin ortak noktalar1 dikkate alindiginda siirecin bes

temel asamadan olustugu gortilmektedir.

. Karar probleminin tanimlanmasi

. Karar probleminin modelinin kurulmasi

. Modelden ¢6ziim elde edilmesi

. Modelin ¢6ziim elde edilmesi

. Modelin ve ¢dziimiin testi

. Karar verme ve kararin uygulamaya konulmasi

Bir karar probleminin tanimlanabilmesi i¢in &ncelikle problemin var olmasi ve bu

problem karar icin bir karar vericinin olmasi gerekir. Bunun yaninda, karar vermeden soz
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edebilmek icin karar vericinin bir amaci, bu amaca ulagmasi i¢in secilebilecek alternatifleri ve
bu alternatiflerden hangilerinin amaca ulagmada maksimum fayday1 saglayacagi konusunda

sorularmin olmasi1 gerekmektedir.

Karar alma siireci bir organizasyon i¢in yiiksek miktarda para ve zaman ihtiyaci
dogurdugu i¢in tiim olasi durumlar arasindan en iyi olani bulmak 6nem arz etmektedir. Dogru
karar bu nedenle dogru ve giivenilir yontem ve tahminlere dayanmalidir. Bu nedenle son
yillarda dogru kararlarin se¢imi igin yen, analizler, modeller, yontemler ve teoriler
gelistirilmeye ve iiretilmeye devam etmektedir. Bu analizler sonucunda isletmeler ek

maliyetlerden kaginmis olacaklar ve farkl alanlara yeni kaynaklar yaratacaklardir.

Karar alma siirecinde, uygulanabilirlik ve zaman ¢ok Onemlidir. Karar verme
gergekei ve kosullara uygun olmali, beklenmeyen durumlar ile karsilagiimamak planlanan

stirede gerceklestirilmelidir.

Karar alma siirecinin gergeklesebilmesi igin karar verici, karar ortamu, kriterler,

alternatif durumlar ve siireci analizi gerceklestirecegi bir yontem gereklidir.

Karar Alci: Alternatifler segencklerden tercihi gergeklestiren kisi veya kisileri

temsil eder.

Hedef: Karar verenin belirlenen kriterler arasindan secilen en iyi sonucu saglayacak

alternatifin se¢imiyle ulagilacak nihai amaca denir.

Alternatif (Secenekler): Karar vericinin se¢imi miimkiin olan sonlu sayidaki

olanaklarini ifade eder.

Kriter: Karar vericinin se¢imi olusturmada kullandigi deger sistemi olup, bu
kriterlerin degerleri performansin bir oOl¢iisiidiir. Kriterlerin belirlenmesi, karar verme

siirecinin sonraki asamalari i¢in ¢ok 6nemlidir.

Karar Matrisi: Bir karar verme siirecinde problemin alternatifler ve kriterleri

gOsteren matristir.
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Karar Kriterlerinin Agirhiklari: Kriterlerin karar iizerindeki etkisi ve Onem
derecesi farkli olmasi nedeniyle ¢ok amach karar vermede kriterlere agirliklar1 belirlenir.

Burada 6nemli nokta agirliklandirma igleminde agirliklarin toplaminin 1°e esit olmasi gerekir.

Karar verme tiirleri; karar veren Kkisi sayisi, bilgi derecesi acisi, amag sayis1 ve

kriter sayisi acisindan siniflandirilir.

2.2. Cok Kriterli Karar Alma

Karar alma siirecinde amag sayisina gore karar verme iglemi ikiye ayrilir; bunlardan
ilki tek amagli karar digeri ise ¢ok amagli karar vermedir. Tek amagli karar verme igleminde
yalnizca bir amag s6z konusu olup cesitli kisitlar goz 6niinde bulundurularak, amag fayda ise
maksimum, zarar ise minimum deger hedeflenerek karar alinir. Karar alic1 boyle bir durumda
yoneylem arastirmasi konusu kapsaminda yer alan dogrusal yada dogrusal olmayan

programlama gibi yontemler ile amacini gergeklestirecek optimal ¢oziimii tespit edebilirler.

Cok amagli karar alma problemlerinde ise alternatif se¢imler kiimesinden olusan
seceneklerin, bu seceneklerin olusturdugu durumlar arasindan cesitli teknikler ile yapilan
analiz sonucu karar verme iglemi gergeklestirilir. Karar verme asamasinda, ulagilmak istenen
hedefi birden ¢ok degiskenin belirledigi ve secim alternatiflerinin kendi i¢inde olusturdugu
birbirine kars1 avantajlarin bulundugu durumda karar verme islemi zorlagmaktadir. 1960’1
yillarda c¢ok amach karar verme islemlerini kolaylastirmak icin cesitli yontemler

gelistirilmistir.

Ekonomik analizlerde birden fazla alternatif ve kriterin karsilagtirildigi karar verme
metotlar;, karmasik durumlarin karsilastirabilmesi i¢in uygun metotlardir. Ekonomik
karsilastirmada ¢ok Olciitlii bir yap1 kullanma gereksinimi nedeniyle CKKV yontemleri, ¢cok
sayida birbirinden bagimsiz ve farkli degisken yapilar1 dikkate alarak analiz yapmasi

dolayistyla en uygun disiplin olarak belirlenmistir. **

4 Fatma URFALIOGLU ve quga "GENC, 'Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri ile Tiirkiye’nin Ekonomik
Performansinin Avrupa Birligi Uye Ulkeleri fle Karsilagtirllmasi, Marmara Universitesi 1.1.B. Dergisi (2013), Cilt 35,
Say1 2, s. 329-360
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Bir, ¢ok amacl karar verme probleminin; kriter, hedef, amag gibi elemanlar1 vardir.
Kriter, gercek bir degerlendirme isleminde, problemin nitelik veya amag¢ kavramimi ortaya

koyar.

2.2.1. Cok Kriterli Karar Alma Yontemleri

Karar verme, genellikle endiistriyel, ekonomik ve finansal gibi konular da kendine
kullanim alanm1 bulmaktadir. Karsilagilan problemler neticesinde alternatifler arasinda en iyi
olanin se¢imi ve problemin ¢6ziimii i¢in gelistirilen yontemler ¢ok kriterli karar verme
yontemleri olarak isimlendirilir.* Cok kriterli karar verme yontemleri, 1960’tan itibaren karar
vermeye yardimci olmak icin gelistirilmeye baslanmis olup, gilinlimiizde bilgi teknolojilerinin

gelismesiyle, yontemlere olan ilgi artmis ve kullanim alan1 genislemistir.

2.3. TOPSIS Yontemi

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) Yoon ve
Hwang tarafindan 1981 yilinda gelistirilmistir. TOPSIS yontemi ile ideal olan ¢dziim igin
gerekli yakinlik hesaplanirken, pozitif ideal ¢6ziime ve negatif ideal ¢6ziime olan uzakliklarda
hesaplanmig olur. Topsis yontemi ile belirlenen kriterler ¢ergevesinde alternatif kriterlerin

ideal ¢6ziime olan uzakliklar degerlendirilerek siralama yapilmaktadir.*

TOPSIS bugiin ¢ok kriterli karar alma problemlerinin ¢6ziimii asamasinda en ¢ok
kullanilan yontemler arasinda yerini almistir. Yontemin kullanim yelpazesinin ¢ok genis

olmasi yapilan ¢ok amagh karar alma ¢aligmalarinda siklikla karsimiza ¢ikmasini saglamistir.

TOPSIS yoénteminde ideal ¢oziim, tiim kriterler dikkate alindiginda segilen
alternatiflerin bu kriterleri en ideal sekilde yerine getirmesi olarak adlandirilir. ideal ¢dziimiin

bazi durumlarda ulagilamaz ve uygulanamaz olmasi sebebiyle ideale en yakin noktay1 secme

4 Feyza Altintas, 2008 Diinya Ekonomik Krizinin G20 Ulkeleri Ekonomik Performanslarma Etkisinin Cok
Kriterli Karar Verme Yontemleriyle Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Aralik, 2016 S.s. 33

45 Eleren, A. ve M. Karagiil, 1986-2006 Tiirkiye Ekonomisinin Performans Degerlendirmesi, Celal Bayar
Universitesi iiBF Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 2008, Cilt: 15, Say1 1, S.s 1-14
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islemi ideal ¢6ziim olarak kabul edilir. Sonug olarak; negatif ideal ¢6ziim elde edilen en kotii
degerler olarak tamimlanirken, pozitif ideal ¢6ziim ise ulasilan en iyi degerler olarak

tanimlanirlar.*®
Pozitif-ideal ¢coziim:

A =x1", ., Xj* ey XN ) xj* degeri biitiin alternatifler i¢indeki j“inci kriter i¢in en

iyi degerdir.

Negatif-ideal ¢6ziim:

A =1 -, .., Xj- ..., Xxn - ) xjdegeri tiim alternatifler arasinda j“inci kriter i¢in en

diisiik degerdir.

2.3.1. TOPSIS Yontemi Islem Adimlar
Topsis yontemi 6 adimdan olugsmaktadir.
Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisi degerlendirilecek olan alternatifler ve bu alternatiflerin farkli
kriterlerinin olusturdugu matristir.”’ Olusturulan matris karar verme probleminin ¢6ziim

yonteminin baslangicini olusturan matristir. Matrisin gosterimi asagidaki gibidir:

ay  4p - 4y
Ay Gy oo Uy,
4; =
a4, Gy e Q|

4% Jin Han Park , Young Park, Young Chel Kwun ve Xuegong Tan, Extension Of The TOPSIS Method For Decision Making
Problems Under Interval-Valued Intuitionistic Fuzzy Environment, Applied Mathematical Modelling, 2011, Cilt 35, s.2544

47 Sorin Nadaban, Simona Dzitac, ve loan Dzitac, Fuzzy TOPSIS: A General View, Procedia Computer Science, 2016, Cilt
91,s.825
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Yukarida olusturulan matriste m karar noktasi sayisini, n degerlendirme faktorii

sayisini verir.
Adim 2 : Standart Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

Standart Karar Matrisi, ilk olusturulan matrisinin elemanlarin, tiim elemanlarin

kareleri toplaminin karekoklerine oranlanmasiyla elde edilir.

a;

ry = ~
2
Z ay
k=1

R matrisi asagidaki gibi elde edilir:

ny N i
Iy Ton
R; =
_rml rmZ rmn_

Adim 3: Agirlikli Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Oncelikle karar vericinin belirlemis oldugu agirhik degerleri z w, =1 olacak sekilde

i=1

belirlenir.
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Sonrasinda ikinci adimda olusturulan matrisin her bir eleman ile ilgili w, degeri ile

carpilarak ~ V  matrisi  elde edilir. V  matrisi  asagida  gOsterilmistir:
Witn - Woly o W,
Wiy Wil oo W1,
Vy =
| Wiy Woly e W T |

Adim 4: ideal (A4") ve Negatif Ideal (4~ ) Coziimlerin Olusturulmasi

TOPSIS yontemi, “her bir degerlendirme faktdriiniin monoton artan veya azalan bir

egilime sahip oldugunu varsaymaktadir.”**

Ideal ¢oziim siitun degerlerinin en biiyiikleri secilerek olusturulur. Formiilii asagidaki

gibidir.

A" = {(max vy

j €J),(minv,|; EJ} 2)

(2) formiiliinden hesaplanacak set 4" = {vl* ,v;,...,v,:} seklinde gosterilebilir.

Negatif ideal ¢oziim ise, siitun degerlerinin en kiiciikleri segilerek olusturulur.

Formiilii asagidaki gibidir.

A" = {(min vy

jeJ),(maxvij|jeJ} 3)

(3) formiiliinden hesaplanacak set 4~ = {vl’ Vs seens V) } seklinde gosterilebilir.

Her iki formiilde de J fayda (maksimizasyon), J ise kayip (minimizasyon) degerini

gostermektedir.

a8 Geyik, Oguzhan, Mustafa Tosun, Sultan Unliisoy, Mustafa Hamurcu, Tamer Eren, Uluslararas1 Sosyal Bilimler Dergisi,
Kitap Basimevi Seg¢iminde AHP ve TOPSIS Yontemlerinin Kullanimi, Cilt 3, Say1 6, Aralik 2016 s.111
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Adim 5: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi

Bu yontemde; her bir alternatifin hesaplanan, ideal ve negatif ideal karar noktalarina

uzakligi  hesaplanmaktadir. Bu hesaplamada Euclidian Uzaklik Yaklasgimindan

faydalanilmaktadir. Daha sonra karar noktalarina iliskin sapma degerleri ise Ideal Ayirim (S,
) ve Negatif ideal Ayirim (S;) Olgiisii olarak adlandirilmaktadir. ideal ayirim (S ,* ) 6l¢iisiiniin

hesaplanmas1 (4) formiiliinde, negatif ideal aymrim (.S;) Ol¢iisliniin hesaplanmasi ise (5)

formiiliinde gosterilmistir.

S = (vl.j —vj.)2 4)

ST =2, -y )

Burada hesaplanacak S; ve S, sayist dogal olarak karar noktasi sayisi kadar

olacaktir.

Adim 6: ideal Coziime Goreli Yakinligin Hesaplanmasi

Her bir karar noktasmin ideal ¢éziime géreli yakinligmin (C; ) hesaplanmasinda

ideal ve negatif ideal ayirim Olgiilerinden yararlanilir. Burada kullanilan &lgiit, “negatif ideal

ayirim dlgiisiiniin toplam ayirim dlgiisii i¢indeki payidir. Ideal ¢dziime goreli yakinlik

degerinin hesaplanmasi asagidaki formiilde gésterilmistir.”49

c= S ©)

49 Bahadir Fatih Yildirim, Emrah Onder, Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri, Bursa: Dora Yaylari, 2018,
s.138.
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Burada C; degeri 0<C; <1 araliginda deger alir ve C, =1 ilgili karar noktasinin

ideal ¢éziime, C; =0 ilgili karar noktasinin negatif ideal ¢dziime mutlak yakinligin1 gosterir.

2.4. SAW Yontemi

SAW (Simple Additive Weighting) y6ntemi, Churchman ve Ackoff (1954)
tarafindan portfdy se¢im sorularina uygulanilarak literatiire kazandirilmistir. YoOntem,
literatiirde Agirhklh Toplam Model (Weighted Sum Model) olarak da bilinmektedir. Bu

yontem, matematiksel agidan basitligi nedeniyle CKKV literatiiriinde en fazla kullanilan

tekniklerden biridir.*°

Basit Toplamli Agirliklandirma Y 6nteminde (Simple Additive Weighting-SAW) her
kriterin etkilerinin toplam1 ile bir indeks olusturulmaktadir. SAW yodnteminde birbirinden
farkli birimler toplanamamaktadir. Diger yontem uygulamalarinda oldugu gibi SAW
yonteminde de veriler normalize edilmelidir. Sonrasinda her alternatife ait toplam puan, o
alternatifin normalize edilmis degerleri ile kriterlere ait agirliklarinin ¢arpilmasi ve sonra da
hepsinin toplanmasi ile elde edilir. SAW yonteminde, her kriterin toplam puana olan katkist
digerlerinden bagimsiz olmasi nedeniyle, karar vericinin tercihi bir kriterin degerinin hi¢ bir

sekilde diger kriterlerin degerlerinden etkilenmemesi gerekmektedir.”!

SAW yonteminde kriter agirliklari, her alternatif icin kriter degerleri carpilip

toplanarak son deger elde edilmektedir.*

2.4.1. SAW Yontemi Asamalari

SAW yontemi dort adimdan olusmaktadir:

50 Siileyman Cakir ve Selguk Percin, “Cok Kriterli Karar Verme Teknikleriyle Lojistik Firmalarinda Performans Olgiimii”,
Ege Akademik Bakis, Cilt 13, Say1 4, 2013, s. 452.

51 Filiz Ersdoz ve Mehmet Kabak, “Savunma Sanayi Uygulamalarinda Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin Literatiir
Aragtirmas1”, Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Dergisi, Say1 9, 2010, s. 110.

52 Ziya Gokalp Goktolga ve Burcu Gokalp, “Is Secimini Etkileyen Kriterlerin ve Alternatiflerin AHP Metodu Ile
Belirlenmesi”, C.U. iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 13, Say1 2, 2012, 5.73.
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Adim 1: Karar matrisi olusturulmasi

Karar matrisi olusturulmasi ile baslayan yontem, x;, j. kritere gore i. alternatifin

degerini gosterereck devam etmekte ve #; karsilagtirilacak alternatiflerin sayisini gosterirken m

kriterlerin sayisin1 gostermektedir.

X11  X12 X1m
X21 X222 o Xom

X=[ : : (7)
Xn1  Xn2 Xnm

Adim 2: Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

Kriterin tiirii maksimizasyon ise fayda kriteri i¢in olan formiil (8) kullanilmaktadir.

Burada her bir kriter degerinin o satirdaki en biiyiik degere oranlamasiyla maxr;; elde edilir.

Kriterin tiirii minimizasyon ise maliyet kriteri i¢in olan formiil (9) kullanilmaktadir. Burada

ise satirdaki en kiigiik degerin her bir kriter degerine oranlamasiyla minr; elde edilir.

Formiilde; m alternatif sayisini, n kriter sayisini, i satir1 ve j siitunu gostermektedir.

U i=1,mj=1,.n ®)
Qmaksij
" = ming;
. (9

Adim 3: Agirlik Degerlerinin Belirlenmesi

Her bir kriter agirligr ile daha O6nce hesaplanmis olan degerlerinin carpilmasi

sonucunda her bir alternatifin toplam tercih degerleri bulunur.
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Agirlik degerleri Z;l: . W = 1 olacak sekilde belirlenir.

Adim 4: Alternatiflerin Tercih Degerlerinin Belirlenmesi

n
V; = ZW] .Tl-j
j=1

2.6. WSA Yontemi

WSA (Weighted Sum Approach) yontemi dogrusal liner programlama fayda
fonksiyonunu temeline dayanmaktadir. Yontem, alternatiflerin global faydasini normalize
edilmis kriter degerlerinin agirlikli toplami olarak hesaplar.”® Bu yéntem, kiiresel olanaklarina

gore alternatiflerin eksiksiz siralanmasini saglar.

2.6.1. WSA Yontemi Asamalari

WSA yo6ntemi iglem adimlari 3 agsamadan olusur.”*

Adim 1: Degerlerin Normalize Edilmesi

Alternatiflerin, se¢im kriterleri kapsaminda farkli birimlerle ifade edilmis degerleri

normalize edilir. Bu islem i¢in, (11) numarali denklem kullanilir.

53 Sait Erdal Dinger,. “Multi-criteria Analysis of Economic Activity for European Union Member States and Candidate
Conuntries: TOPSIS and WSA Applications”, European Journal of Social Sciences, Cilt 21, Say1 4, 2011, S.566.
%% Dinger, S.566.
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rij:—_. (11)

Denklemde, rij; i alternatifinin j kriteri icin normalize edilmis degerini; Dj , kriter
icin taban degerini ifade ederken, Hj , ideal degeri ifade etmektedir. yij ise normalize degeri
bulunmak istenen, alternatif-kriter ikilisini ifade etmektedir. Taban degeri, degerlendirilen
kriter igerisindeki alternatiflerin en kotii degerdir. ideal deger ise, alternatifler icerisindeki en

iyi deger olarak tanimlanmaktadir.

Adim 2: Her Alternatifin Faydasinin Olgiilmesi

Bu adimda her bir alternatife iliskin fayda degeri tespit edilir. Her bir alternatife
iliskin fayda degeri; normalize edilmis degerlerin, belirlenmis kriter agirliklar: ile ¢arpilmasi
sonucu ile olusturulur. Alternatifler i¢in fayda degeri, u(o;) olarak ifade edilmis, esitlik
(12)’teki  gibi formiilize edilmistir. Esitlikte yer alan v; ifadesi, kriter agirhigim

gostermektedir.
n
U((XL‘) = Z vjrl-j (12)
k=0

Adim 3: Alternatiflerin Siralanmasi

Siralama iglemi alternatiflerin faydalarina gore yapilir. Biitiin alternatifler fayda
yiiksekligine gore siralandiktan sonra en yiiksek fayda degerine sahip alternatif, karar verme

probleminin en uygun ¢6ziimii olarak degerlendirilir.
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3. UYGULAMA

Ekonomideki liberallesme trendinin artmasi ile finans sektoriinde cesitlilik ve rekabet
artmigtir. Finans sektOriiniin temelini olugturan bankacilik sektoril i¢in verimlilik, etkinlik,

karlilik gibi kriterler bankalar i¢in 6nem arz etmektedir.

2001 krizinden sonra banka iflaslarinin meydana gelmesi, bankacilik sektoriinde
degisiklikler yapilmasini zorunlu kilmigtir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, bu
krizden sonra cesitli degisiklikler ve degisiklikler getirmistir. BDDK getirdigi zorunluluklar
performans Olglimii ile beraber Ol¢lim kriterlerini de beraberinde getirmistir. Tiirkiye’de
mevduat bankalarinin degerlendirilmesi konusunda yapilan ¢aligma sayis1 olduk¢a azdir. Bu
nedenle performans Olglim kriterlerinde, kriterlerin  analizdeki 6nem derecelerinin
bilinmemesi nedeniyle kriter agirliklar esit olarak degerlendirilmistir. Caligmamizda mevduat
bankalarinin performanslari, denetleme kurulu tarafindan kabul goren ve denetlenen kriterlere

gore analiz edilmistir.

3.1. Amag

Calismanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarimin 2017 yili
performanslarinin ¢ok amagli karar alma kriterleri ile degerlendirilmesidir. Bu uygulamada
cok kriterli karar verme yontemlerinden TOPSIS, SAW ve WSA kullanmlmstir. Tiirkiye’de
bankacilik alaninda olduk¢a fazla caligma bulunmaktadir. Bankacilik alaninda yapilan
caligmalar incelendiginde siklikla karsimiza g¢ikan yontemlerin TOPSIS, SAW ve WSA
oldugu gorilmiistiir. Bu ¢caligmada ise bankacilik alaninda yapilan ¢alismalar igerisinde sayica

daha az olan banka performanslari incelenmistir.

Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bankalardan sadece mevduat bankalar
dikkate alinmis ve bu mevduat bankalarindan da sektore etki agirligi olan bankalar ¢calismaya
dahil edilmistir. Calismaya, katilim bankalari, yatirim ve kalkinma bankalarmin dahil

edilmemesinin nedeni sektoriin toplamindaki paylarinin diisiik olmasindandir.
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Caligma kapsaminda 2017 Aralik ayi itibari ile Tiirkiye’de faaliyet gdsteren mevduat
bankalarinin, Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayinlanan verileri kullamilmistir.
Calismada kullanilan  kriterler finansal kriterler olup, bir bankanin performans
degerlendirmesi tizerinde etkisi 6nemli olan kriterler kullanilmis, finansal olmayan veriler

kapsam diginda birakilmistir.

Calismanin temel amaci ekonominin en 6nemli oyun kuruculari olan bankalarinin

performans degerlendirmesi yaparak bu konuya 1s1k tutmaktir.

3.2 Kullanilacak Teknikler

Analiz kapsaminda yapilacak degerlendirme i¢in en uygun olan yontemlerden {igii
secilmigtir. Temelde birden fazla alternatif ve kriter igeren problemlerin ¢6ziimiinde siklikla
karsilagtigimiz ve uygulamada kendine siirekli yer bulan bu yontemler ¢calismamizda da yerini

almstir.

Arastirma kapsamimda TOPSIS, SAW ve WSA yontemleri kullanilmistir. Bu
yontemlerin se¢ilmesinin nedeni ¢ok alternatif ve kriterin ayni anda analize dahil edilerek
sonuglandirilabilmesidir. Bankacilik alaninda yapilan sube yeri se¢imi, katilim bankalarinin
performanslari, bulaniklilik analitik hiyerarsisi, ticari ve katilim bankalarinin performans

karsilastirilmasi gibi birgcok ¢alismada yontemlerin secildigini net bir sekilde gérmekteyiz.

Yontemler temel olarak ¢ok amagl karar alma problem ¢oziimiinii hedeflemektedir.
Kullandigimiz yontemler ekonomi, finans, stratejik planlama, risk degerlendirmesi, sermaye
yonetimi, programlama, saglik, egitim, ulagim, muhasebe ve benzeri bircok alanda
kullanilmaktadir. Yontemlerin her degisken veya alternatifin kendi degerini almasini saglayan
avantaj1 da oldukca 6nemlidir. Bu amagla belirledigimiz birden fazla kriter ve alternatifler i¢in
oldukca uygun yontemlerdir. Yontemlerin ¢o6ziim asamasinda kriterlerin agirliklariin
belirlenmesinde tiim kriterlerin analize etkisi esit kabul edilmis, 12 kriter i¢in agirliklandirma

islemi esit uygulanmistir.

79



3.2.1 Literatiir Taramasi

Tiirkiye’de bankacilik alanina yonelik ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Her bir
caligma bankacilik sektoriinii farkli agidan incelerken bu caligmada bankalar performanslan
acisindan incelenmistir. Literatiirde olduk¢a fazla caligma mevcuttur. Bu yontemler ile

yapilan bazi ¢calismalar ve arastirmalar asagida 6rneklenmistir.

Albayrak ve Erkut (2005), cok degiskenli karar verme modellerini analiz
tekniklerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Prosesi(AHP) yontemini kullanarak ticari
bankalarin performansi Sl¢iilmiistiir. Kilic (2006), ELECTRE yontemini kullanarak yaptigi
bir ¢alismada Tiirkiye’deki mevduat bankalarin mali basarisizliklarii incelemis ve bu
basarisizliklarin tahmin edilmesine yonelik degerlendirme yapmigtir. Chang (2006),
Tayvan’daki 15 ticari bankanin 2000-2002 yillar1 arasinda finansal performanslarini Gri iliski
Analizi(GRI) ile incelemistir. Angelidis (2006), ¢aligmasinda Italya’daki 100 bankanin 2001-
2002 yillarma ait performanslarin1 veri zarflama analizi ve sinir aglar araciligiyla
degerlendirilmistir. Altag(2006), Tirkiye'de faaliyet gosteren ticaret bankalarin1 1997, 2000
ve 2004 yillarindaki verilere gore sektor igindeki paylarini faktor analizi ile incelemistir. Ho
ve Wu (2006), Avusturya’da faaliyet gosteren ii¢ biiyiilk bankanin finansal performanslarini
GRI yoéntemini kullanarak incelemislerdir. Abbasi ve digerleri(2008), iran Refah Bankasi’nin
finansal performansini, TOPSIS yontemini kullanarak ol¢miislerdir. Wu ve digerleri (2009),
bulanitk AHP ile agirliklandirdiklar ti¢ bankaya ait dort ayr1 boyutta elde ettikleri veriyi
TOPSIS, VIKOR ve SAW yontemleriyle performans dlciimiinii gerceklestirmislerdir. Ozden
(2009), yaptig1 caligmada Tiirkiye’deki mevduat bankalariin performansini ¢ok kriterli karar
verme yontemlerini kullanarak analiz etmis, 2003-2007 doneminde ELECTRE, TOPSIS,
PROMETHEE ve VIKOR yéntemlerini kullanarak performans dl¢iimiinii gerceklestirmistir.
Cetin (2010), IMKB’de islem géren 13 bankanin AHP ile agirliklandirdiklar: 2008 yili
verileri ile VIKOR ydntemini kullanarak finansal performans analizini yapmislardir. Demireli
(2010), calismasinda kamu sermayeli i bankanm, 2001-2007 arasinda performansini
TOPSIS yontemi ile degerlendirmistir. Dinger ve Gorener (2011), ¢alismasinda Tiirkiye’de
faaliyet gosteren bankalart 3 gruba ayirarak finansal performanslarinin 6l¢timiinde

kullanilacak kriterlerin agirliklarini, AHP yardimiyla hesaplamis ve VIKOR yontemi ile de
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analizini gerceklestirmistir. Yayar ve Baykara (2012), Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim
bankalarinin 2005-2011 yillar1 arasindaki finansal performansimi TOPSIS teknigi ile
Olgmiislerdir. Bagc1 ve Rengber (2014) calismalarinda, 2006-2012 yillar1 arasininda kamu
bankalar1 ile 6zel bankalar arasinda karlilik Performans karsilastirmasiii PROMETHEE
yontemi ile gerceklestirmistir. Giineysu vd. (2015), Tiirk bankalarinin 2010-2014 yillan
arasindaki finansal verileri ile cok kriterli karar verme yontemlerini kullanarak analiz
etmislerdir. Kandemir ve Karatas (2016), Borsa Istanbul’da islem goren ticari bankalarin
performanslarini ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden TOPSIS ve VIKOR yontemleri ile
analiz etmiglerdir. Aldemir (2018), Tiirkiye’deki mevduat bankalarinin 2012-2016 yillar
performanslarin1 ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden TOPSIS ve VIKOR yontemi ile
analiz etmistir. Erdogmus (2018), 2013-2018 yillar1 arasinda aktif biiyiikliik siralamasinda ilk
sekiz bankanin, finansal performanslarmi AHP ve TOPSIS yéntemlerini kullanarak

siralamigtir.

3.2.2 TOPSIS Yonteminin islem Adimlar: ve Sonuclari
TOPSIS yontemi Onceki boliimlerde anlatildigi gibi uygulanmis, satirlarda bankalar
(alternatifler) yer alirken siitunda kriterler (oranlar) yer almistir. TOPSIS Yontemi 6 adimdan

olusmakta olup islem adimlar1 ve her bir adimda elde edilen sonuglar agagida yer almaktadir.
Adwm 1. Karar Matrisinin olusturulmasi

Ik adim bilindigi gibi karar matrisinin olusturulmasi, satir ve siitun birlesimi

degerlerinin yerini almasiyla baslar.
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AKBNK 12,8 10,2 -53,3 3,2 21,9 103,0 24 29,8 36,2 24 2,8 63,7

ALNTF 8.4 58 -73,0 1,6 13,6 116,3 46 24,1 52,5 04 17 60,3
ADB 1157 7.5 -5,8 -8,4 5,6 93,0 2,9 22,0 36,6 1,3 2,5 56,0
BURG 9,0 5,6 -94,2 2,3 51 148,5 2,6 15,5 39,1 0,8 2,3 75,5
T 16,8 16,3 33,4 5,7 17,9 66,4 24 45,2 60,3 3,9 79 102,0
DENIZ 10,6 3,2 -57,3 11,8 10,6 101,1 a3 24,1 41,9 18 2,9 57,9
FBBNK 7.3 46 71,7 -6,3 10,6 118,1 3,2 26,3 55,7 1,0 2,3 59,0
HSBA 10,4 8,2 -185,9 4,7 9,4 92,9 5,7 33,9 54,3 0,7 43 69,1
IceCT 8,5 7.4 -82,2 03 19,3 227,2 13 35,3 82,5 0,6 2,7 91,8
INGBN 10,9 8,8 -142,8 -0,1 74 138,9 a4 2,1 41,2 2,0 41 68,0
ODEA 11,4 8.3 -64,8 5,5 88 94,7 a8 27,9 48,7 1,2 3,2 70,5
QNEBFB 9,7 6,5 -174,0 -14,6 16,7 122,2 52 2,4 41,9 1,6 3,7 73,5
SKBNK 8,7 2,6 -133,0 73 9,2 104,8 4,9 23,6 37,9 0,4 27 51,9
TRKSH 12,7 81 -82,7 -12,4 0,6 103,6 3,5 17,7 27,2 0.3 3,7 89,9
TBN 14,7 10,0 0,1 -0,6 17,4 83,5 12,0 36,1 59,0 -1,2 12 236
TEBNK 10,5 8,5 -114,5 13 7.7 113,9 31 2,8 36,6 15 3,7 69,5
TCZB 10,8 81 -19,8 1,4 112,0 16,6 1,6 26,0 42,1 24 3,6 79,0
GARAN 12,7 8,9 -54,6 5,8 15,7 115,8 26 25 40,8 2,5 4,0 74,7
HALKB 8,3 5,7 -3,8 -0,6 16,1 105,3 3,0 23,0 39,8 1,5 22 62,2
ISCTR 11,9 54 -67,4 -7.4 16,4 117,9 22 24,9 24,3 18 31 68,0
VAKBN 8,6 6,2 7,7 3,5 11,9 118,5 42 21,3 38,5 17 24 54,1
YKBNK 10,1 5,1 -88,4 3,0 14,5 115,1 4,6 24,8 44,5 i) 7 51,0
vihy 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000

Yukarida 24 karar almada kullanacagimiz alternatiflerimiz ve bu alternatiflerin
degerlendirilmesinde kullanacagimiz 12 adet karar kriterinden olusan karar matrisimiz yer
almaktadir. Alternatifleri olusturan bankalar satirda gosterilirken, karar kriterlerini olusturulan
performans oranlar siitunlarda gosterilmistir. Bu kriterlerin esit agirliga sahip oldugu kabul
edilmistir. Calismamizda, analize dahil ettigimiz bankalar satirda; performans degerlendirme

kullanacagimiz karar kriterleri ise siitunda yer almaktadir.

Karar kriterleri igerisinde yer alan kur riski oranlarindan KR1 ve KR2 oranin negatif
degerler igcermesi nedeniyle modifiye edilerek pozitif degerlere doniistiiriilmiistiir. Modifiye
islemi ise KR1 ve KR2 siitunundaki en kii¢lik degerin sifir yapilmasi ve bu ekleme isleminin
tim siitun degerlerine de uygulanmasi ile gerceklestirilmistir. Bu sekilde olusturulan yeni

matris asagida paylasilmistir.

82



AKBNK
ALNTF
ADB
BURG
cIT
DENIZ
FBBNK
HSBA
ICBCT
INGBN
ODEA
QNEBFB
SKBNK
TRKSH
TBN
TEBNK
TCZB
GARAN
HALKB
ISCTR
VAKBN
YKBNK

12,8
84
11,7
9,0
16,8
10,6
7.3
10,4
8,5
10,9
11,4
9,7
87
12,7
14,7
10,5
10,8
12,7
83
11,9
8,6

10,1

10,2
5,8
7.5
5,6

16,3
3,2
4,6
8,2
74
8,8
83
6,5
2,6
81

10,0
8,5
81
8,9
57
6,4
6,2
6,1

86,7
106,4
39,2
127,6
0,0
90,7
105,1
219,3
115,6
176,2
98,2
2074
166,4
116,1
33,5
147,9
53,2
88,0
37,2
100,8
a1,1
121,8

17,8
16,2

6.2
16,9
20,3
26,4

8,3
19,3
14,9
14,5
201

0,0
16,8

22
14,0
15,9
16,0
204
14,0

7.2
18,1

21,9
13,6
56
51
17,9
10,6
10,6
9,4
19,3
74
8,8
16,7
9,2
0,6
17,4
7.7
112,0
15,7
16,1
16,4
11,9
14,5

102,0
116,3

93,0
148,5

66,4
101,1
118,1

92,9
27,2
138,9

94,7
122,2
104,8
103,6

83,5
113,9

16,6
115,8
105,3
117,9
118,5

24
46
2,9
2,6
2,4
48
3,2
57
13
4,4
4,8
52
4,9
3,5

12,0
3,1
16
26
3,0
5]
a2
4,6

29,8
24,1
22,0
15,5
45,2
24,1
26,3
33,9
35,3
224
27,9
22,4
236
177
36,1
22,8
26,0
225
23,0
24,9
21,3

24,8

56,5
52,5
36,6
39,1
60,3
41,9
55,7
54,3
82,5
41,2
48,7
41,9
37,9
27,2
59,0
36,6
42,1
40,8
39,8
44,3
38,5
44,5

3,6
1,6
25
2,0
5,1
3,0
2,2
1,9
1,8
3,2
24
28
1,6
1,5
0,0
27
3,6
3,7
2,7
3,0
2,9
27

28
17
2,5
2,3
7,9
2,9
23
4,3
217
4,1
3,2
3,7
27
3,7
1,2
3,7
3,6
4,0
2,2
3,1
24
2,2

63,7
60,3
56,0
7.5

102,0
57,9
59,0
69,1
91,8
68,0
70,5
73,5
51,9
89,9
23,6
69,5
79,0
74,7
62,2
68,0
54,1
51,0

Adwm 2. Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Olusturulan karar matrisinin her elemani aym siitundaki elemanlarin karelerinin

toplamina boéliinerek standart karar matrisi olusturulur. Standart Karar Matrisi, yukaridaki

matrisin elemanlarindan yararlanarak ve asagidaki formiil kullanilarak olusturulmustur.

AKBNK
ALNTF
ADB
BURG
aT
DENIZ
FBBNK
HSBA
ICBCT
INGBN
ODEA
QNBFB
SKBNK
TRKSH
TBN
TEBNK
TCZB
GARAN
HALKB
ISCTR
VAKBN
YKBNK

MAX
51
0,24859
0,16314
0,22723
0,17479
0,32628
0,20587
0,14178
0,20198
0,16508
0,21169
0,22140
0,18839
0,16897
0,24665
0,28550
0,20393
0,20975
0,24665
0,16120
0,23112
0,16702
0,19616

MAX
7]
0,27542
0,15661
0,20252
0,15121
0,44014
0,08641
0,12421
0,22142
0,19982
0,23762
0,22412
0,17552
0,07021
0,21872
0,27002
0,22952
0,21872
0,24032
0,15391
0,17282
0,16741
0,16471

MAX
KR1
0,15727
0,19301
0,07111
0,23147
0,00000
0,16453
0,19065
0,39781
0,20970
0,31962
0,17813
0,37622
0,30185
0,21061
0,06077
0,26829
0,09650
0,15963
0,06748
0,18285
0,07456
0,22094

MAX
KR2
0,23822
0,21681
0,08297
0,22617
0,27168
0,35331
0,11108
0,25829
0,19941
0,19405
0,26900
0,00000
0,22484
0,02944
0,18736
0,21279
0,21412
0,27301
0,18736
0,09636
0,24223
0,23554

MAX
Al
0,17176
0,10667
0,04392
0,04000
0,14039
0,08314
0,08314
0,07372
0,15137
0,05804
0,06902
0,13098
0,07216
0,00471
0,13647
0,06039
0,87842
0,12314
0,12627
0,12863
0,09332
0,11372

MAX
A2
0,18980
0,21431
0,17138
0,27365
0,12236
0,18630
0,21763
0,17119
0,41868
0,25596
0,17451
0,22519
0,19312
0,19091
0,15387
0,20989
0,03059
0,21339
0,19404
0,21726
0,21837
0,21210

MAX

A3

0,11486
0,22015
0,13879
0,12443
0,11486
0,22972
0,15315
0,27280
0,06222
0,21058
0,22973
0,24887
0,23451
0,16751
0,57431
0,14836
0,07658
0,12443
0,14358
0,10529
0,20101
0,22015

MAX

11

0,23732
0,19193
0,17520
0,12344
0,35997
0,19192
0,20945
0,26997
0,28112
0,17600
0,22219
0,17839
0,18795
0,14096
0,28749
0,18158
0,20706
0,17919
0,18341
0,19830
0,16963
0,19750

R matrisi yukaridaki formiil ile agagidaki gibi hesaplanmustir.

MAX

12

0,25184
0,23401
0,16314
0,17428
0,26878
0,18676
0,24827
0,24203
0,36773
0,18364
0,21707
0,18676
0,16892
0,12124
0,26298
0,16314
0,18765
0,18186
0,17740
0,19746
0,17161
0,19835

MAX

K1

0,27853
0,12379
0,19342
0,15474
0,39459
0,23211
0,17022
0,14700
0,13927
0,24759
0,18569
0,21664
0,12379
0,11606
0,00000
0,20890
0,27852
0,28627
0,20890
0,23211
0,22438
0,20890

MAX

G1

0,17534
0,10645
0,15655
0,14403
0,49470
0,18160
0,14403
0,26927
0,16907
0,25674
0,20038
0,23169
0,16907
0,23169
0,07514
0,23169
0,22542
0,25048
0,13776
0,19412
0,15029
0,13776

MAX

G2

0,19755
0,18701
0,17367
0,23415
0,31633
0,17957
0,18298
0,21430
0,28470
0,21089
0,21864
0,22795
0,16096
0,27881
0,07319
0,21554
0,24500
0,23167
0,19290
0,21089
0,16778
0,15817
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Adim 3. Agirlikli Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Bu adimda ilk olarak degerlendirme faktorlerine iliskin agirhik degerleri (w;,)

belirlenir (z w, =1).
i=1
TOPSIS yonteminin adimlarindan birisi olan agirhiklandirma adiminda ise kriterler
icin agirliklar belirlenmistir. Calismamizda tiim kriterler i¢in agirliklar esit olarak (w=0,0833)
belirlenmig.bir 6nceki adimda olusturulan matrisin altinda paylagilmigtir. Daha sonra R

matrisinin her bir siitunundaki elemanlar ilgili w, degeri ile carpilarak asagidaki matrisi

hesaplanmstir.

0,02072 0,02295 0,01311 0,01985 0,01431 0,01582 0,00957 0,01978 0,02099 0,02321 0,01461 X 0,08438
ALNTF 0,01360 0,01305 0,01608 0,01807 0,00889 0,01786 0,01835 0,01599 0,01950 0,01032 0,00887 X 0,09194
ADB 0,01894 0,01688 0,00593 0,00691 0,00366 0,01428 0,01157 0,01460 0,01359 0,01612 0,01305 X 0,10016
BURG 0,01457 0,01260 0,01929 0,01885 0,00333 0,02280 0,01037 0,01029 0,01452 0,01290 0,01200 , 0,00708
aT 0,02719 0,03668 0,00000 0,02264 0,01170 0,01020 0,00957 0,03000 0,02240 0,03288 0,04122 0,08409
DENIZ 0,01716 0,00720 0,01371 0,02944 0,00693 0,01553 0,01914 0,01599 0,01556 0,01934 0,01513 X 0,09142
FBBNK 0,01181 0,01035 0,01589 0,00926 0,00693 0,01814 0,01276 0,01745 0,02069 0,01418 0,01200 X 0,09552
HSBA 0,01683 0,01845 0,03315 0,02152 0,00614 0,01427 0,02273 0,02250 0,02017 0,01225 0,02244 X 0,08410

IcBCT 0,01376 0,01665 0,01747 0,01662 0,01261 0,03489 0,00518 0,02343 0,03064 0,01161 0,01409 X 0,08788
INGBN 0,01764 0,01920 0,02664 0,01617 0,00434 0,02133 0,01755 0,01467 0,01530 0,02063 0,02140 X 0,08638
ODEA 0,01845 0,01868 0,01424 0,02242 0,00575 0,01454 0,01914 0,01852 0,01809 0,01547 0,01670 X 0,08851
QNBFB 0,01570 0,01463 0,03135 0,00000 0,01091 0,01877 0,02074 0,01487 0,01556 0,01805 0,01931 X 0,08703

SKBNK 0,01408 0,00585 0,02515 0,01874 0,00601 0,01609 0,01954 0,01566 0,01408 0,01032 0,01409 X 0,09415
TRKSH 0,02055 0,01823 0,01755 0,00245 0,00033 0,01531 0,01336 0,01175 0,01010 0,00967 0,01931 X 0,09975
TBN 0,02379 0,02250 0,00506 0,01561 0,01137 0,01282 0,04786 0,02396 0,02192 0,00000 0,00626 0,09127
TEBNK 0,01699 0,01913 0,02236 0,01773 0,00503 0,01749 0,01236 0,01513 0,01359 0,01741 0,01931 X 0,00043

TCzB 0,01742 0,01823 0,00804 0,01724 0,07320 0,00255 0,00632 0,01725 0,01564 0,02321 0,01879 X 0,07061
GARAN 0,02055 0,02003 0,01330 0,02275 0,01026 0,01772 0,01037 0,01493 0,01515 0,02326 0,02087 X 0,08621
HALKB 0,01343 0,01283 0,00562 0,01561 0,01052 0,01617 0,01196 0,01528 0,01478 0,01741 0,01148 X 0,09a72
ISCTR 0,01926 0,01440 0,01524 0,00203 0,01072 0,01811 0,00877 0,01652 0,01645 0,01934 0,01618 X 0,00123

VAKBN 0,01392 0,01395 0,00621 0,02019 0,00778 0,01820 0,01675 0,01414 0,01420 0,01870 0,01252 X 0,00342
YKBNK 0,01635 0,01373 0,01841 0,01963 0,00948 0,01768 0,01835 0,01646 0,01653 0,01741 0,01148 0,08868
Weights  0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333

Ideal 0,02719 0,03668 0,03315 0,02044 0,07320 0,03489 0,04786 0,03000 0,03064 0,03288 0,04122 0,02636

Basal 0,01181 0,00585 0,00000 0,00000 0,00038 0,00255 0,00518 0,01029 0,01010 0,00000 0,00626 0,00610

Adim 4. 1deal ve Negatif ideal Coziimlerin Olusturulmasi

Ideal ¢oziim setinin olusturulabilmesi i¢in matristeki agirliklandirilmis performans
degerlendirme faktorlerinin yani siitun degerlerinin en biiyiik degerleri segilip ideal ¢6ziim

seti olusturulmustur. Olusturulan ideal ¢6ziim degerleri asagida paylasilmistir.

{0.2719; 0.03668; 0.03315; 0.02944; 0.07320; 0.03489; 0.04786; 0.0300; 0.03064; 0.03288; 0.04122; 0.02636 }
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Negatif ideal ¢oziim seti ise, matrisin agirliklandirilmis degerlendirme faktorlerinin
yani siitun degerlerinin en kiigiik degerleri secilerek olusturulur. Segilen bu en kiiciik siitun

degerleri asagida paylasilmistir.

{0.01181;0.0.00585; 0.0000; 0.0000; 0.00039; 0.00039; 0.00518; 0.01029; 0.01010; 0.0000; 0.00626; 0.00610 }

Adim 5: Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi

TOPSIS yonteminde her bir karar noktasina iliskin degerlendirme faktér degerinin
ideal ve negatif ideal ¢dziim setinden sapmalarinin bulunabilmesi i¢in Euclidian Uzaklik
Yaklagimindan yararlanilmaktadir. Ugiincii adimda bulunan agirliklandirilmis normalize karar
matrisi verilerinin herbirinin ayr ayr bir 6nceki adimda buldugumuz S+ (ideal ¢6ziim setinin)
ve S — (negatif ideal ¢oziim seti) degerlerine olan uzakliklar1 asagidaki formiiller ile
hesaplanmistir. Her veriden v* ve v- degerleri ¢ikarilarak karesi alinmig daha sonra tiim

bulunan kriter verileri toplanarak kare kokii alinarak S+ ve S- degerine ulasilmistir.

S+= ﬂi("ij -v;)?
§-= ﬂi("ij —v;)’

Adim 6: ideal Coziime Goreli Yakinligin Hesaplanmasi

Her karar noktasinin ideal ¢éziime goreli yakinligim (C, ) hesaplanmak igin ideal ve

negatif ideal ayirm Odlgiileri kullanilmis, negatif ideal ayirim o6l¢iisiiniin toplam ayirim
dlciisiine oranlamasiyla da yakinlik degeri hesaplanmustir. ideal ¢oziime goreli yakilik degeri

asagidaki formiille hesaplanmisgtir.
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]

C = S—*
S, +58,

Yapilan tiim bu islem adimlarindan sonrasinda hesaplanan degerler ve siralamasi
asagida paylasilmistir. TOPSIS yontemine gore ilk sirada, 0.53963 degeriyle kamu sermayeli
bir banka olarak faaliyetini siirdiiren Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. yer alirken,
son siray1 0.22557 degeriyle Anadolubank almistir. Siralamada Citibank (0.46066) degeriyle
ikinci siray1 almig bunu HSBC bankasi (0.39541) ve ICBC Turkey Bank (0.38390) takip
etmistir. Yapilan calismada sektoriin Oncii bankalarmin geri siralarda olmasinin nedeni
belirlenen oranlarda farkli pozisyonlar almasindan ve varlik yonetimini ¢esitlendirmesinden

kaynaklanmaktadir.

Bankalarin Performanslarinin TOPSIS yontemine gore siralamasi

Ranking ‘ Alternative R.U.V

1 TCZB 0.53963
2 CIT 0.46066
3 HSBA 0.39541
4 ICBCT 0.38390
5 TBN 0.37753
6 INGBN 0.36926
7 QNBFB 0.36035
8 AKBNK 0.35992
9 GARAN 0.35906
10 DENIZ 0.33311
11 ODEA 0.33146
12 TEBNK 0.32886
13 YKBNK 0.32057
14 SKBNK 0.30306
15 ISCTR 0.29591
16 BURG 0.29339
17 ALNTF 0.29244
18 VAKBN 0.28834
19 TRKSH 0.26980
20 FBBNK 0.26474
21 HALKB 0.26257
22 ADB 0.22557
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3.2.3. WSA Yonteminin islem Adimlari ve Sonuclari

WSA yontemi (Weighted Sum Approach), dogrusal liner fayda fonksiyonu temeline
dayanmaktadir. Yontem, normalize edilerek agirliklandirilmig kriter degerlerinin toplamindan
hareketle tiim alternatifler icin genel bir fayda degeri hesaplamaktadir. WSA Yontemi,
alternatifleri faydalarina gore siralamaktadir. Calismamizda da bahsettigimiz gibi yontem 3

adimdan olusmaktadir.

Adim 1. Degerlerin Normalize Edilmesi

Bu adimda TOPSIS yonteminde oldugu gibi ilk olarak degerlerin yer aldig1 matrisin
normalize edilmesi ile baglar. Yine aym sekilde satirlarda alternatif banka secenekleri yer

alirken degerlendirme kriterleri stitunda yer almistir.

Normalised criterion matrix R:

MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX

N - 52 KR1 KR2 AL A2 A3 11 12 K1 G1 G2

AKBNK 057895  0,55474  0,39535  0,67424 019120 041026  0,10280 048148 052984 070588 023881  0,5114§
ALNTF 01579 023358 D485l 061364 011670 047341 030841 028956 045750 031373 007463 0,4681]
ADB 046316 035766  D0,17875  0,23485 004488 036277  0,4953 021886 (016998 049020 019403  0,41327]
BURG 07895  0,21898  0,58185  0,64015  0,04039 062631 012150 000000 021519 039216 016418  0,66199
ar 100000 100000  ©0,00000 076894 015530  0,23547 00280 100000 059855 100000 100000  1,00000)
DENIZ 034737 004380 041359 100000 008977 040123 032710 028956 026582 058824 025373 043750
FBENK 000000 04599 047925 031439 008977 04819 017757 036364 051537 043137 016418 045153
HSBA 0,32632 0,40876 1,00000 0,73106 0,07899 0,36230 0,41121 0,61953 0,49005 0,37255 0,46269 0,58036)
IcBCT 0,12632 0,35036 0,52713 0,56439 0,16786 1,00000 0,00000 0,66667 1,00000 0,35294 0,22388 0,86990)
INGBN 037895 045255  0,80347 054924 006104 058072 0028972 022222 0725316  D062745 043284 056633
ODEA 043158 041606 044779 076136 007361 037085 032710 041751 038879 047053 029851  0,5982]]
Qnere 0,25263  0,28467 094574 000000 014452 050142 036449 023232 026582 054902 037313  0,63648)
SKBNK 04737 000000 075878  0,63636  0,07720 041880 033645 027273  0,19349 031373 022388  0,36097]
TRKSH 056842 040146  0,52341  0,08333  0,00000 041311 020561 007407 000000 0729412 037313  0,8456f
TBN 077895 054015  0,15276 053030  0,5081  0,31766 100000 063360 057505 000000 000000  0,00000)
TEBNK 033634 043066  0,67442 060227 006373 046201 016822 024579 016998 052941 037313 0,5854f
TCzB 036342 040146  0,24259  0,60606 100000  0,00000 002804 035354 026944 070588 035821  0,70663
GARAN 056842 045985 040128 077273 013555 047104 012150 023569 024593 072549 041791 065179
HALKB 00526 022628  D,6963  0,53030  0,13914 042118 015888 025354 022785 052941 014925  0,49235
ISCTR 048421 027737 045964 027273 014183 048101 008411 031650 030922 058824 0328358  0,56633
VAKEN 013684 026277 018741 068561 010144 04838 027102 0719529 020434 056363 017910  0,38903
YKBNK 029474 0,25547  0,55540  0,66667 012478 046771 030841 031313 031284 052941 04925 (0,34949

Weights 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333

Asagidaki formiil ile hesaplanan matris yukarida paylagilmistir.
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1 alternatifinin j kriteri icin Normalize edilmis deger (rij); normalize degeri bulunmak
istenen alternatif-kriter ikilisinden (yij), kriter i¢in taban degerini ifade eden Dj ¢ikarilarak
ulagilan sonucun; ideal degerden (Hj), yine kriter i¢in taban degerini ifade eden Dj ¢ikarilarak
ulagilan sonuca oranlanmasi ile bulunur. Burada bahsedilen taban degeri, degerlendirilen
kriter kapsaminda alternatifler igerisindeki en kotii degerdir(siitundaki en kiiciik deger). ideal
deger ise, alternatifler igerisindeki en iyi deger olarak (siitundaki en biiyiikk deger)

tanimlanmaktadir.

Adim 2. Her Alternatifin Faydasinin Olgiilmesi

Yontemin ikinci adiminda her bir alternatife iliskin fayda degeri hesaplanir. Her bir
alternatife iliskin fayda degeri; normalize edilmis degerlerin, belirlenmis kriter agirliklar ile
carpilmasi sonucu ile olusturulur. Hesaplamasi asagidaki formiil ile yapilmis alternatifler i¢in

fayda degeri, u olarak ifade edilmistir. Esitlikte yer alan v; ifadesi, esit olarak alinan kriter

agirhigim gostermektedir. Hesaplanan fayda degerleri(u), matrisin sag tarafinda paylasilmistir.

n
U((XL‘) = zk_ovjrij

ufalternat)
0,57895 0,55474 0,39535 0,67424 0,195120 0,41026 0,10280 0,48143 0,52984 0,70588 0,23881 ¥ 0,44792
ALNTF 0,11579 0,23358 0,48518 0,61364 0,11670 047341 0,30841 0,28956 0,45750 0,31373 0,07463 x 0,32919

ADB 0,46316 0,35766 0,17875 0,23485 0,04483 0,36277 0,14953 0,21886 0,16998 0,49020 0,15403 X 0,27316
BURG 0,17895 0,21898 0,58185 0,64015 0,04033 0,62631 0,12150 0,00000 0,21513 0,39216 0,16418 X 0,32014
aT 1,00000 1,00000 0,00000 0,76834 0,15530 0,23647 0,10280 1,00000 0,59855 1,00000 1,00000 A 0,65517
DENIZ 0,34737 0,04380 0,41359 1,00000 0,08977 0,40123 0,32710 0,28956 0,26582 0,58824 0,25373 X 0,37148
FBBNK 0,00000 0,14599 0,47925 0,31433 0,08977 0,48136 0,17757 0,36364 0,51537 0,43137 0,16418 X 0,30125
HSBA 0,32632 0,40876 1,00000 0,73106 0,07839 0,36230 0,41121 0,61953 0,49005 0,37255 0,46263 1 0,43698

ICBCT 0,12632 0,35036 0,52713 0,56439 0,16736 1,00000 0,00000 0,66667 1,00000 0,35294 0,22388 i 0,48745
INGBN 0,37835 0,45255 0,80347 0,54924 0,06104 0,58072 0,28972 0,22222 0,25316 0,62745 0,43284 3 0,43481
ODEA 0,43158 0,41606 0,44779 0,76136 0,07361 0,37085 0,32710 0,41751 0,38879 0,47059 0,29851 5 0,41683

QNBFB 0,25263 0,28467 0,94574 0,00000 0,14452 0,50142 0,36449 0,23232 0,26582 0,54902 0,37313 : 0,37919
SKBNK 0,14737 0,00000 0,75878 0,63636 0,07720 0,41830 0,33645 0,27273 0,19349 0,31373 0,22388 : 0,31165
TRKSH 0,56842 0,40146 0,52941 0,08333 0,00000 0,41311 0,20561 0,07407 0,00000 0,29412 0,37313 X 0,31569
TBN 0,778%5 0,54015 0,15276 0,53020 0,15081 0,31766 1,00000 0,69360 0,57505 0,00000 0,00000 X 0,39494
TEBNK 0,33684 0,43066 0,67442 0,60227 0,06373 0,46201 0,16822 0,24579 0,16998 0,52941 0,37313 A 0,38683
TCZB 0,36842 0,40146 0,24259 0,60606 1,00000 0,00000 0,02804 0,35354 0,26944 0,70588 0,35821 ; 0,42002

GARAN 0,56842 0,45985 0,40128 0,77273 0,13555 0,47104 0,12150 0,23569 0,24593 0,72549 0,41791 X 0,43393
HALKB 0,10526 0,22628 0,16963 0,53030 0,13914 0,42118 0,15888 0,25354 0,22785 0,52941 0,14925 X 0,28359
ISCTR 0,48421 0,27737 0,45964 0,27273 0,14183 0,48101 0,08411 0,31650 0,30922 0,58824 0,28358 i 0,35540
VAKBN 0,13684 0,26277 0,18741 0,68561 0,10144 0,48386 0,27103 0,19529 0,20434 0,56863 0,17910 , 0,30545
0,29474 0,25547 0,55540 0,66667 0,12478 0,46771 0,30841 0,31313 0,31284 0,52941 0,14925 3 0,36061
0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333 0,08333

‘Weights
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Adim 3. Alternatiflerin Siralanmasi

Siralama iglemi alternatiflerin faydalarina gore yapilir. Biitiin alternatifler fayda
yiiksekligine gore siralandiktan sonra en yiiksek fayda degerine sahip alternatif, karar verme
probleminin en uygun ¢Oziimii olarak degerlendirilir. Fayda siralamasi asagida paylasiimis
olup, Citibank 0.65517 lik fayda degeriyle birinci; Anadolubank ise 0.27316 degeriyle
sonuncu sirada yer almaktadir. TOPSIS yontemi ile gerceklestirdigimiz analizde birinci sirada
izledigimiz T.C Ziraat Bankasi ilk siradaki yerini Citibank’a birakarak yedinci siraya
gerilemistir. TOPSIS yonteminde HCSB Bankasi’ndan sonra gelen ICBCT Turkey WSA
yonteminde yer degistirmistir. Iki yontemde de cogunlukla benzer siralar gériilmiis bir 6nceki

yontemde oldugu gibi son sirada Anadolubank izlenmistir.

WSA yontemine gore alternatif siralamasi

Ranking ‘ Alternative V141114Y;

1 CIT 0.65517
2 ICBCT 0.48745
3 HSBA 0.48698
4 AKBNK 0.44792
5 INGBN 0.43481
6 GARAN 0.43393
7 TCZB 0.42002
8 ODEA 0.41683
9 TBN 0.39494
10 TEBNK 0.38683
11 QNBFB 0.37919
12 DENIZ 0.37148
13 YKBNK 0.36061
14 ISCTR 0.35540
15 ALNTF 0.32919
16 BURG 0.32014
17 TRKSH 0.31569
18 SKBNK 0.31165
19 VAKBN 0.30545
20 FBBNK 0.30125
21 HALKB 0.28359
22 ADB 0.27316
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3.2.4. SAW Yonteminin islem Adimlari ve Sonuclari

SAW yonteminin dort adimdan olustugunu 6nceki boliimde agiklamigtik. Churchman
ve Ackoff tarafindan portfoy seciminde uygulanan yontem yine benzer ozelliklere sahip
caligmamizda uygulanmistir. Kullanilan tiim yontemlerin ilk adiminda oldugu gibi bu yéntem
de karar verme matrisinin olusturulmasiyla baslamistir. Yontem karar matrisin
olusturulmasimin ardindan normalizasyon islemi ve agirliklar1 belirlenen kriterlerin normalize

edeilen degerler ile ¢arpilmasiyla devam etmektedir. Yontem su adimlar ile uygulanmistir:
Adim 1: Karar matrisi olusturulmasi

Yontem, diger yontemlerde oldugu gibi ortak adim olan karar matrisinin

olusturulmastyla baglar. Olusrutulan bu karar matrisi de asagida paylasilmistir.

MAX MAX MIN MAX MAX MAX MAX MAX max MAX MAX MAX
[ R s2 KR1 KR2 A1 a2 A3 11 12 K1 G1 G2

AKBNK 12,8 10,2 53,3 3,2 21,9 103,0 2,4 29,8 56,5 2,4 28 63,7
ALNTE 84 58 73,0 16 13,6 116,3 4,6 241 52,5 0,4 17 60,3
ADE 11,7 7,5 5,8 -8, 5.6 93,0 29 22,0 36,6 13 25 56,0
BURG 2,0 56 -94,2 23 5.1 148,5 26 155 39,1 0.8 23 755
[y 168 163 334 5.7 17,9 66,4 24 52 80,3 3,9 7,9 1020
DENIZ 10,6 3,2 57,3 11,8 10,6 10,1 48 241 41,9 18 2,9 57,9
FBBNK 7,3 a6 71,7 -6,2 10,6 1181 32 26,3 55,7 10 23 59,0
HSBA 104 8,2 -185,9 47 9,4 92,3 57 33,9 54,3 0,7 43 63,1
1cect 8,5 74 -82,.2 03 193 2272 13 35,3 82,5 0,6 27 91,8
INGBN 10,9 88 -142,8 0,1 7,4 138,9 24 21 a1,2 2,0 41 68,0
ODEA 11,4 8,3 64,8 55 8,8 94,7 48 27,8 8,7 12 3,2 70,5
angFe 9,7 6,5 -174,0 -14,6 16,7 122,2 5.2 224 a1,9 16 37 73,5
SKBNK 8,7 26 -133,0 22 9,2 1048 49 23,6 37,9 04 27 51,9
TRKSH 127 g1 82,7 12,4 0,6 1036 3,5 17,7 27,2 0,3 3,7 88,9
BN 14,7 10,0 01 0,6 17,4 83,5 12,0 36,1 59,0 1,2 12 23,6
TEENK 10,5 8,5 -114,5 13 7,7 113,9 31 22,8 36,6 15 37 69,5
TCZB 10,8 81 -19,8 14 12,0 166 16 26,0 22,1 24 36 79,0
GARAN 12,7 8,9 -54,6 5.8 15,7 1158 26 25 40,8 25 40 74,7
HALKB 8,3 57 3,8 0,6 16,1 105,3 3,0 23,0 39,8 15 2,2 62,2
1SCTR 119 64 -67,4 -7, 164 117,9 22 24,9 4,3 18 31 68,0
VAKBN 86 6,2 7,7 35 119 118,5 42 213 38,5 17 24 54,1
YKBNK 10,1 5,1 -85,4 3,0 14,5 115,1 46 2,8 4,5 L5 5 51,0

Adim 2: Karar Matrislerinin Normalize Edilmesi

Kriterin tiirii maksimizasyon ise matrisin her elemanini, o siitundaki en biiylik degere
oranlamasiyla maxr;; elde edilir. Kriterin tiirli minimizasyon ise slitundaki en kiiglik degerin
her bir kriter degerine oranlamasiyla minr; elde edilir. Bu oranlama islemi formiilize edilip
asagida paylasilmistir. Sectigimiz kriterler arasinda bulunan kur riski orani olan KR1 kriteri
minimizasyon igerigine sahip oldugu i¢in asagida belirtilen b formiilii kullanilirken; diger tiim

kriterler i¢in a orani kullanilmaistir.
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rij =

xi]-

maks;;

xij

1,...mj=1,..

,n

i=1..mj=1..,n

(@)

(b)

KR1 kriterine uygulanan (b) formiilii; diger kriterlere uygulanan a formiilnden sonra

olusturulan degerler asagidaki matriste paylagilmigtir.

51 52 KR1 KR2 Al A2 A3 L1 L2 K1 Gl G2
AKBNK | 0.761905| 0.625767| 3.487805| 0.271186| 0.195536| 0.453345 0.2| 0.659292| 0.684848| 0.615385| 0.35443| 0.52451
ALNTF 0.5 0.355828| 2.546575| 0.135593| 0.121429| 0.511884| 0.383333| 0.533186| 0.636364| 0.102564| 0.21519| 0.591176
ADB 0.696429| 0.460123| 32.05172| -0.71186 0.05] 0.409331| 0.241667| 0.486726| 0.443636| 0.333333| 0.316456] 0.54502
BURG 0.535714| 0.343558| 1.973461| 0.194515| 0.045536| 0.653609| 0.216667| 0.34292| 0.473939| 0.205128| 0.291133| 0.740156
CIT 1 1| -5.56587| 0.483051| 0.159821| 0.292254 0.2 1| 0.730909 1 1 1
DENIZ | 0.630952| 0.196319| 3.244328 1| 0.094643| 0.444982 0.4| 0.533186| 0.507879| 0.461538| 0.367089| 0.567647
FEBNK | 0.434524| 0.282209| 2.592748| -0.5339| 0.094643| 0.519806| 0.266667| 0.581858| 0.675152| 0.25641| 0.2951139| 0.578431
HSBA 0.619048| 0.503067 1| 0.398305| 0.083929| 0.408891 0.475 0.75| 0.658182| 0.179487| 0.544304| 0.677451
ICBCT | 0.505952| 0.453988| 2.261557| 0.025424| 0.172321 1| 0.108333| 0.780973 1| 0.153846| 0.341772 0.9
INGBN 0.64881| 0.539877| 1.301821| -0.00847| 0.066071| 0.611356| 0.366667| 0.488938| 0.499394| 0.512821| 0.518987| 0.666667
ODEA 0.678571| 0.509202| 2.868827| 0.466102| 0.078571| 0.416813 0.4| 0.617257| 0.590303| 0.307692| 0.405063| 0.691176
QNBFB | 0.577381| 0.398773| 1.068391| -1.23729| 0.149107| 0.537852| 0.433333| 0.495575| 0.507879| 0.410256| 0.468354| 0.720588
SKBNK | 0.517857| 0.159509| 1.397744| 0.186441| 0.082143| 0.461268| 0.408333| 0.522124| 0.459394| 0.102564| 0.341772| 0.508824
TRKSH | 0.755952| 0.496933| 2.247884| -1.05085| 0.005357| 0.455986| 0.291667| 0.391593| 0.329697| 0.076923| 0.468354| 0.881373
TEN 0.875| 0.613457 1859| -0.05085| 0.155357| 0.367518 1| 0.798673| 0.715152| -0.30769| 0.151899| 0.231373
TEBNK 0.625) 0.521472| 1.623581| 0.110169| 0.06875| 0.50132| 0.258333| 0.504425| 0.443636| 0.384615| 0.468354| 0.681373
TCZB 0.642857| 0.496933| 5.388889| 0.118644 1| 0.073063| 0.133333| 0.575221| 0.510303| 0.615385| 0.4556596| 0.77451
GARAN | 0.755952| 0.540012| 3.404762| 0.491525| 0.140173| 0.509683| 0.216067| 0.497788| 0.494545| 0.641026| 0.500329| 0.732353
HALKBE | 0.454048| 0.349693| 48.92105| -0.05085] 0.14375| 0.463468 0.25] 0.509513| 0.482424| 0.384615| 0.278481| 0.609804
ISCTR 0.708333| 0.392638| 2.75816| -0.62712| 0.146425| 0.518926| 0.183333| 0.550885| 0.53697| 0.461538| 0.392405| 0.666667
VAKBN | 0.511305| 0.380368| 24.14286| 0.29661| 0.10625| 0.521567 0.35] 0.471235| 0.466667| 0.4358597| 0.303797| 0.530352
YKBNK 0.60119| 0.374233| 2.102941| 0.254237| 0.129464| 0.506602| 0.383333| 0.548673| 0.539394| 0.384615| 0.273481 0.5

Olusturulan matriste hesaplanan tim kriter degerleri pozitif olmasi gerektigi icin

negatif degerler pozitif degerlere doniistiiriilmelidir.”® Déniistiirme islemi siitunlarin kontrolii

ile baglar. Bir siitunda negatif deger varsa o siitundaki en kii¢iik negatif deger alinir. Alinan en

kiiciik negatif deger sifira esitlenir; bu esitleme isleminde en kiiciik negatif degeri sifira

esitlemek i¢in eklenen deger tim siitun degerlerine eklenir. Bu sekilde hesaplanan matris

asagida paylasilmistir.

55 Nuri Omiirbek, Meltem Karaatli ve H. Gonca Comert, “AHP-SAW ve AHP-ELECTRE Y ontemleri ile Yapt
Denetim Firmalarinin Degerlendirmesi”, Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt 14, Say1 27, 2016, s.180.
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51 52 KR1 KR2 Al A2 A3 11 L2 K1 G1 G2

AKBNK | 0,761905| 0,625767| 9,053673| 1,508475| 0,155536| 0,453345 0,2 0,659292| 0,684843| 0,923077) 0,35443| 0,62451
ALNTF 0,5| 0,355828| 8,112444| 1,372881| 0,121425| 0,511884| 0,383333| 0,533186| 0,636364| 0,410256| 0,21519| 0,591176
ADB 0,6596429| 0,460123| 37,61759| 0,525424 0,05| 0,409331| 0,241667| 0,486726| 0,443636| 0,641026| 0,316456| 0,54902
BURG 0,535714| 0,343558| 7,539329| 1,432203| 0,045536| 0,653609| 0,216667| 0,34292| 0,473939| 0,512821| 0,291139| 0,7401596
CIT al 1 0| 1,720335| 0,159821| 0,292254 0,2 1| 0,730909| 1,307652 il 1
DENIZ | 0,630952| 0,196319| 8,810196| 2,237288| 0,094643| 0,444982 0,4| 0,533186| 0,507879| 0,769231| 0,367089| 0,567647
FEBNK | 0,434524| 0,282209| 8,158616| 0,70335] 0,094643| 0,519806| 0,266667| 0,581858| 0,675152| 0,564103| 0,291133| 0,578431
HSBA 0,619048| 0,503067| 6,565868| 1,635593| 0,083923| 0,408851 0,475 0,75| 0,658182| 0,487173| 0,544304| 0,677451
ICBCT | 0,505952| 0,453988| 7,827425| 1,262712| 0,172321 1| 0,108333| 0,780973 1| 0,461538| 0,341772 0,9
INGEN 0,643881| 0,539877| 6,867689| 1,228814| 0,066071| 0,611356| 0,366667| 0,438538| 0,4593594| 0,820513| 0,518987| 0,666667
ODEA | 0,678571| 0,509202| 8,434695| 1,70339| 0,078571) 0,416813 0,4| 0,617257| 0,550303| 0,615385| 0,405063| 0,691176
QNBFB | 0,577381| 0,398773| 6,634259 0| 0,149107| 0,537852| 0,433333| 0,455575| 0,507879| 0,717949| 0,468354| 0,720588

SKBNK | 0,517857| 0,159509| 6,563613| 1,423725| 0,082143| 0,461268| 0,408333| 0,522124| 0,4593594| 0,410256| 0,341772| 0,508824
TRKSH | 0,755952| 0,496933| 7,813752| 0,186441| 0,005357| 0,455986| 0,291667| 0,391533| 0,329697| 0,384615| 0,468354| 0,881373

TBN 0,875| 0,613457| 1864,566| 1,186441| 0,155357| 0,367518 1| 0,798673| 0,715152 0| 0,151899| 0,231373
TEBNK 0,625| 0,521472| 7,185449| 1,347458| 0,06875| 0,50132| 0,258333| 0,504425| 0,443636| 0,692308| 0,468354| 0,681373
TCZB 0,642857| 0,496933| 14,95476| 1,355932 1| 0,073063| 0,133333| 0,575221| 0,510303| 0,923077| 0,455696| 0,77451
GARAN | 0,755952| 0,546012| 8,97063| 1,728814| 0,140173| 0,509683| 0,216667| 0,457788| 0,454545| 0,948718| 0,506329| 0,732353
HALKB | 0,454048| 0,3496593| 54,48692| 1,186441| 0,14375] 0,463468 0,25| 0,509513| 0,482424| 0,692308| 0,278481| 0,609804
ISCTR 0,708333| 0,392638| 8,324029| 0,610169| 0,146425| 0,518526| 0,183333| 0,550885| 0,53657| 0,769231| 0,392405| 0,666667
VAKBN | 0,511905| 0,380368| 29,70873| 1,533858| 0,10625) 0,521567 0,35| 0,471235| 0,466667| 0,74359| 0,303797| 0,530352
YKBNK 0,60119| 0,374233| 7,668809| 1,451525| 0,125464| 0,506602| 0,383333| 0,548673| 0,539394| 0,6092308| 0,278481 0,5

Adim 3: Agirlik Degerlerinin Belirlenmesi

SAW Yontemi adimlar igerisinde yer alan ve diger yontemler ile ayni adim olan
agirlik degerinin belirlemesi adiminda yine kriterler esit belirlenmistir. Banka performans
Olciimiinde her kriterin agirligi ayni kabul edilmisti. 12 kriterin agirhk degeri esit olarak

paylasilmis 0,0833 olarak belirlenmistir.

n

Agirlik degerleri Z w; = 1 olacak sekilde belirlenir.
j=1

Adim 4: Alternatiflerin Tercih Degerlerinin Belirlenmesi

Yontemin son adiminda ise normalize edilen ve pozitif degerlere doniistiiriilen
degerler, agirliklar ile ¢arpilmigtir. Her satir —siitun birlesim degeri belirlenen agirlik(0.0833)
ile carpilmistir.
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AKBNK | 0,06343| 0,05215( 0,75447| 0,12571] 0,0162%9| 0,03773| 0,01667( 0,05494| 0,05707| 0,07692| 0,02954|0,05204

ALNTF 0,04167] 0,02965( 0,67604| 0,11441) 0,01012] 0,04266( 0,03154| 0,04443| 0,05303| 0,03419| 0,01793)0,04926

ADB 0,05804| 0,03834| 3,13480| 0,04379| 0,00417| 0,03411| 0,02014| 0,04056| 0,03697| 0,05342| 0,02637|0,04575
BURG 0,04464| 0,02863| 0,62828| 0,11935| 0,00379| 0,05447| 0,01806| 0,02858| 0,03949| 0,04274| 0,02426|0,06168
cIr 0,08333| 0,08333| 0,00000| 0,14336| 0,01332| 0,02435| 0,01667| 0,08333| 0,06091| 0,10897| 0,08333|0,08333

DENIZ | 0,05258| 0,01636| 0,73418| 0,18644| 0,00789 0,03708 0,03333| 0,04443| o0,04232| 0,06410| 0,03059|0,04730
FBBNK | 0,03621| 0,02352| 0,67988| 0,05862| 0,00789| 0,04332| 0,02222| 0,04849| 0,05626| 0,04701] 0,024260,04820
HSBA 0,05159| 0,04192| 0,54716| 0,13630| 0,00693| 0,03407| 0,03958| 0,06250| 0,05485| 0,04060| 0,04536|0,05645
ICBCT | 0,04216| 0,03783| 0,65229| 0,10523| 0,01436| 0,08333| 0,00903| 0,06508| 0,08333| 0,03846| 0,028480,07500
INGBN | 0,05407| 0,04499| 0,57231| 0,10240| 0,00551 0,05095 0,03056| 0,04074| 0,04162| 0,06838 0,04325|0,05556
ODEA | 0,05655| 0,04243| 0,70289| 0,14195| 0,00655| 0,03473| 0,03333| 0,05144| 0,04919| 0,05128| 0,03376|0,05760
QNBFB | 0,04812| 0,03323 0,55285| o0,00000] 0,01243| 0,04482| 0,03611| 0,04130| 0,04232| 0,05983| 0,03903|0,06005
SKBNK | 0,04315| 0,01329| 0,58030| 0,11864| 0,00685| 0,03844| 0,03403| 0,04351| 0,03828| 0,03419] 0,02848|0,04240
TRKSH | 0,06300] 0,04141| 0,65115| 0,01554| 0,00045| 0,03800| 0,02431| 0,03263| 0,02747| 0,03205| 0,03903|0,07345
TBN 0,07292| 0,05112|155,38049| 0,09887| 0,01295| 0,03063| 0,08333| 0,06656| 0,05960| 0,00000 0,01266|0,01928
TEBNK | 0,05208| 0,043a6) 0,59912| 0,11229) 0,00573| 0,04178] 0,02153| 0,04204| 0,03697| 0,05769) 0,03903|0,05678
TCZB 0,05357| 0,04141| 1,24623| 0,11299| 0,08333| 0,00609] 0,01111| 0,04794| 0,04253| 0,07692| 0,03797|0,06454
GARAN| 0,06300| 0,04550 0,74755| 0,14407| 0,01168| 0,04247| 0,01806| 0,04148| 0,04121| 0,07906| 0,04219)0,06103
HALKB | 0,04117| 0,02914| 4,54058| 0,09887| 0,01198| 0,03862| 0,02083| 0,04246| 0,04020| 0,05769] 0,02321|0,05082
ISCTR 0,05903| 0,03272| 0,69367| 0,05085| 0,01220| 0,04324| 0,01528| 0,04591| 0,04475| 0,06410| 0,03270|0,05556
VAKBN | 0,04266| 0,03170| 2,47573| 0,12782| 0,00885| 0,04345| 0,02917| 0,02927| o0,03889| 0,06197| 0,02532|0,04420
YKBNK | 0,05010| 0,03119| 0,63907| 0,12429| 0,01079| 0,04222| 0,03194| 0,04572| 0,04495| 0,05769| 0,02321|0,04167

Satir toplamlar1 alinan degerler sol tarafa yeni bir siituna eklenmis ve sonra bu deger

biiyiikliiklerine gore siralanmugtir.
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s1 52 KR1 KR2 Al A2 A3 11 2 K1 G1 G2 TOPLAM
AKBNK | 0,06349| 0,05215| 0,75447| 0,12571| 0,01629| 0,03778| 0,01667| 0,05494| 0,05707| 0,07692| 0,02954|0,05204| 1,33707
ALNTF | 0,04167| 0,02965| 0,67604| 0,11441| 0,01012| 0,04266| 0,03194| 0,04443| 0,05303| 0,03419| 0,01793]0,04926] 1,14533
ADB 0,05804| 0,03834| 3,13480 0,04379| 0,00417| 0,03411| 0,02014| 0,04056| 0,03697| 0,05342| 0,02637|0,04575] 3,53645
BURG 0,04464| 0,02863| 0,62828| 0,11935| 0,00379| 0,05447| 0,01806| 0,02858| 0,03949| 0,04274| 0,02426|0,06168) 1,09397
cIT 0,08333| 0,08333| 0,00000] 0,14336] 0,01332| 0,02435| 0,01667 0,08333| 0,06091| 0,10897| 0,08333|0,08333| 0,78425
DENIZ | 0,05258| 0,01636 0,73418| 0,18644| 0,00789| 0,03708| 0,03333| 0,04443| 0,04232| 0,06410| 0,03059/0,04730 1,29662
FBBNK | 0,03621| 0,02352| 0,67988| 0,05862| 0,00789| 0,04332| 0,02222| 0,04849| 0,05626| 0,04701| 0,02426/0,04820 1,09588
HSBA 0,05159| 0,04192| 0,54716| 0,13630| 0,00699| 0,03407| 0,03958| 0,06250| 0,05485| 0,04060| 0,04536|0,05645| 1,11738
ICBCT | 0,04216| 0,03783| 0,65229| 0,10523| 0,01436] 0,08333| 0,00903| 0,06508| 0,08333| 0,03846| 0,02848|0,07500| 1,23458
INGBN | 0,05407| 0,04499] 0,57231| 0,10240| 0,00551| 0,05095| 0,03056| 0,04074| 0,04162| 0,06838| 0,04325/0,05556 1,11032
ODEA | 0,05655| 0,04243| 0,70289| 0,14195| 0,00655| 0,03473| 0,03333| 0,05144| 0,04919| 0,05128| 0,03376/0,05760| 1,26170
QNBFB | 0,04812| 0,03323| 0,55285| 0,00000| 0,01243| 0,04482| 0,03611| 0,04130] 0,04232| 0,05983| 0,03903|0,06005| 0,97009
SKBNK | 0,04315| 0,01329 0,58030| 0,11864| 0,00685| 0,03844| 0,03403| 0,04351| 0,03828| 0,03419| 0,02848|0,04240| 1,02157
TRKSH | 0,06300| 0,04141| 0,65115| 0,01554| 0,00045| 0,03800| 0,02431| 0,03263| 0,02747| 0,03205| 0,03903|0,07345| 1,03848
TBN 0,07292| 0,05112(155,38049| 0,09887| 0,01295| 0,03063| 0,08333| 0,06656| 0,05960| 0,00000] 0,01266|0,01928|155,88840
TEBNK | 0,05208| 0,04346| 0,59912| 0,11229| 0,00573| 0,04178| 0,02153| 0,04204| 0,03697| 0,05769| 0,03903|0,05678| 1,10849
TCZB 0,05357| 0,04141| 1,24623| 0,11299| 0,08333| 0,00609| 0,01111] 0,04794] 0,04253| 0,07692| 0,03797|0,06454| 1,82464
GARAN| 0,06300| 0,04550| 0,74755| 0,14407| 0,01168| 0,04247| 0,01806| 0,04148) 0,04121| 0,07906| 0,04219/0,06103| 1,33731
HALKB | 0,04117| 0,02914| 4,54058| 0,09887| 0,01198| 0,03862| 0,02083| 0,04246| 0,04020| 0,05769| 0,02321|0,05082| 4,99557
ISCTR 0,05903| 0,03272| 0,69367| 0,05085| 0,01220| 0,04324| 0,01528| 0,04591| 0,04475| 0,06410| 0,03270|0,05556| 1,15000
VAKBN | 0,04266| 0,03170] 2,47573| 0,12782| 0,00885| 0,04346| 0,02917| 0,03927| 0,03889| 0,06197| 0,02532|0,04420| 2,96903
YKBNK | 0,05010| 0,03119| 0,63907| 0,12429| 0,01079| 0,04222| 0,03194| 0,04572| 0,04495| 0,05769| 0,02321|0,04167| 1,14283

TOPLAM SIRALAMA
akBNK | 0,06349] 0,05215] 0,75447] 0,12571] 0,01629) 0,03778] 0,01667] 0,054%4] 0,05707] 0,07692] 0,02954]0,05204| 1,33707 7
ALNTF | 0,04167| 0,02965| 0,67604] 0,11441] 0,01012] 0,04266] 0,03194] 0,04443] 0,05303] 0,03419] 0,01793]0,04926] 1,14533 12
ADB 0,05804] 0,03834] 3,13480] 0,04379) 0,00417| 003411 0,02014] 0,04056| 0,03697| 0,05342| 0,026370,04575 353645 3
BURG | 0,04464| 0,02863] 0,62828] 0,11935| 0,00379] 0,05447] 0,01806] 0,02858 0,03949] 0,04274] 0,02426|0,06168) 1,09397 18
T 0,08333 0,08333] 0,00000] 0,14336] 0,01332] 0,02435| 0,01667| 0,08333| 0,06001| 0,10897| 0,08333|0,08333] 078425 22
DENIZ | 0,05258] 0,01636] 0,73418] 0,13644) 0,00789] 0,03708] 0,03333] 0,04443] 0,04232] 0,06410 0,03059|0,04730] 1,29662 8
FBENK | 0,03621| 0,02352] 0,67988| 0,05862| 0,00789] 0,04332] 0,02222] 0,04849] 0,05626] 0,04701] 0,02426|0,04820] 1,09588 17
GARAN| 0,06300] 0,04550] 0,74755| 0,14407| 0,01168 0,04247] 0,01806] 0,04148] 0,04121] 0,07906] 0,04219/0,06103] 1,33731 6
HALKB | 0,04117| 0,02914] 4,54058| 0,00887| 0,01198| 0,02862] 0,02083| 0,04246] 0,01020] 0,05769] 0,02321|0,05082] 4,99557 3
HSBA 0,05159] 0,04192] 054716/ 0,13630] 0,00693] 0,03407] 0,03958] 0,06250] 0,05485| 0,04060] 0,04536]0,05645] 1,11738 14
ICBCT | 0,04216) 0,03783| 0,65229| 0,10523| 0,01436 0,08333] 0,00903] 0,06508| 0,08333] 0,03846] 0,02848|0,07500] 1,23458 10
INGBN | 0,05407] 0,04495] 0,57231] 0,30240) 0,00551] 0,05095] 0,03056] 0,04074] 0,04162] 0,06838] 0,04325|0,05556] 111032 15
ISCTR | 0,05903| 0,03272] 0,69367| 0,05085| 0,01220] 0,04324] 0,01528] 0,04591] 0,04475] 0,06410 0,03270|0,05556] 1,15000 11
ODEA | 0,05655| 0,04243] 0,70289) 0,14195| 0,00655 0,03473] 0,03333] 0,05144] 0,04919] 0,05128] 0,03376|0,05760] 1,26170 9
anere | 0,04812] 0,03323] 0,55285| 0,00000) 0,01243 004482 0,03611] 0,04130] 0,04232] 0,05983] 0,03303|0,06005| 0,97009 21
SKBNK | 0,04315| 0,01329] 0,58030) 0,11864] 0,00685 0,03844] 0,03403| 0,04351) 0,03828) 0,03419] 0,02848|0,04240) 1,02157 20
BN 0,07292| 0,05112|155,38049 0,09887| 0,01295| 0,03063] 0,08333] 0,06656| 0,05960| 0,00000] 0,01266|0,01928]155 59840 1
TCzB 0,05357) 0,04141) 1,24623| 0,11299] 0,08333] 0,00609] 0,01111] 0,04794| 0,04253] 0,07692] 0,03797|0,06454| 182464 5
TEenk | 0,05208] 0,04346] 0,59912] 0,11229] 0,00573| 0,04178) 0,02153] 0,04204| 0,03697| 0,05769| 0,03903|0,05678| 1,10849 16
TRksH | 0,063000 0,04141) 0,65115] 0,01554| 0,00045| 0,03800] 0,02431] 0,03263] 0,02747| 0,03205| 0,03903]0,07345| 1,03848 19
VAKBN | 0,04266] 0,03170] 2,47573| 0,12782| 0,00885| 0,04346 0,02917| 0,03927| o0,03889] 0,06197] 0,02532|0,04420] 2,96903 I
YKBNK | 0,05010] 0,03119] 0,63907) 0,12429) 0,01079] 0,04222| 0,03194] 0,04572] 0,04495| 0,05769| 0,02321|0,04167| 1,14283 13

SAW yontemine gore alternatif siralamasi
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SAW yontemine gore ise TEB Bankasi ilk sirada yer alirken, son sirayr Citibank
almistir. TEB bankasinin ilk siray1 almasinin nedeni KR1 kriterine (b) formiilii uygulanmis
olmasidir. Halkbank ise diger yontemlerde oldugundan farkli bir sigrama yasayarak ikinci
siraya yerlesmistir. Bu yontemde son siray1 diger yontemlerde ilk siralarda olan Citibank
almistir. WSA yonteminde yedinci sirada olan Ziraat bankasi bu yontemde besinci siraya
yiikselmistir. Bu yaklasimdaki farkliliklar islem adimindan sonra satir toplami degerlerinden

kaynaklanmaktadir. Ug yontemde de siralamalar genellikle yakin izlenmistir.

SIRALAMA ALTERNATIF DEGER

1 TBN 155,8884
2 HALKB 4,995571
3 ADB 3,536452
4 VAKBN 2,969033
5 TCZB 1,82464
6 GARAN 1,337306
7 AKBNK 1,337071
8 DENIZ 1,296618
9 ODEA 1,261702
10 ICBCT 1,234585
11 ISCTR 1,150001
12 ALNTF 1,145331
13 YKBNK 1,142834
14 HSBA 1,117376
15 INGBN 1,110315
16 TEBNK 1,10849
17 FBBNK 1,095878
18 BURG 1,093969
19 TRKSH 1,038477
20 SKBNK 1,021568
21 QNBFB 0,970088
22 CIT 0,784251

3.3. Veri Seti

Analiz kapsaminda gerekli tiim veriler hazirlanirken arastirmanin dogrulugu ve
etkinligi amaclanmistir. Tirkiye bankacilik sisteminde 47 banka bulunmaktadir. Bu
banklardan 34 mevduat bankasi iken 13’ yatirim ve kalkinma bankasidir. Calismamizin amaci

dogrultusunda mevduat bankalar1 ¢alisma kapsamina dahil edilmis, yatirnm ve kalkinma
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bankalar1 analizimizin diginda tutulmustur. Bunun nedeni yatirim ve kalkinma bankalarinin
yapist ve amaglariin farkli olmasindandir. Calismamizin amag¢ ve kapsami ¢ercevesinde
analizde yer alan Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ile Tiirkiye Bankalar Birligi resmi verilerinden alimmustir. Yine bu kurumlarin kendi
analizlerinde kullanilanmis oldugu ve belirledigi performans Olgiimiinde kullanilacak
oranlardan yararlanilmistir. Bu oranlar dlglimlerde ve degerlendirmelerde standart olarak
kabul gormiis oranlardir. Bu oranlar; sermaye yeterlilik oranlari(S1-S2), kur riski
oranlari(KR1-KR2), aktif kalite oranlari(A1-A2-A3), likidite yeterlilik oranlari(L1-L2),
karlilik oranlar(K1) ve gelir-gider oranlaridir(G1-G2). Analizde finansal kriterler diginda
kalan; sube sayisi, bankacilik sektoriinde istthdam edilenlerin sayisi, cinsiyeti, yasi vb. gibi
finansal olmayan kriterler de olmasina analize dahil edilmemistir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’de
faaliyet gosteren 34 mevduat bankasindan 22’si analize dahil edilmistir. Analize dahil edilen
bankalar; Akbank T.A.S, Alternatifbank A.S., Anadolubank A.S., Burgan Bank A.S.,
Citibank A.S., Denizbank A.S., Fibabanka A.S., HSBC Bank A.S., ICBC Turkey Bank A.S.,
ING Bank A.S., Odea Bank A.S., QNB Finansbank A.S., Sekerbank T.A.S., Turkish Bank
A.S., Turkland Bank A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi A.S., Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S.,
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ve Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. bankalaridir. Analiz
kapsaminda; “Adabank A.S, Birlesik Fon Bankasi A.S, Arap Tiirk Bankasi, Bank Mellat,
Deutsche Bank A.S, Habib Bank Limited, Intesa Sanpaolo S.P.A, JP Morgan Chase Bank
National Association, MUFG Bank Turkey A.S, Rabobank A.S ve Societe Generale S.A”
bankalarinin sektordeki etkisinin azlig1 nedeniyle analiz disinda birakilmistir. Bank of China
Turkey A.S. ise Aralik 2017°de faaliyete basladig i¢in veri eksikliginden dolay1 analize konu

olmamustir.

Calismamizda kullanilan tiim bankacilik verileri Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu ile Tiirkiye Bankalar Birligi veri ambarindan saglanmistir. Bu alanda
yapilan tim ¢alismalar incelendiginde verilerin bu kullandigimiz kaynaklardan alindigi
goriilmektedir. Analizimizde yil olarak 2017 yili alinmis ve bu veriler analize tabi
tutulmustur.  Calismanmizda banka kisaltmalari Borsa Istanbul A.S(BIST) ile Kamu

Aydinlatma Platformu(KAP) internet sitelerinden alinmis asagida paylasiimistir.
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BANKALAR KISALTMALAR
Akbank T.A.S. AKBNK
Alternatifbank A.S. ALTBNK
Anadolubank A.S. ADB

Burgan Bank A.S. BURGBNK
Citibank A.S. CITIBNK
Denizbank A.S. DENZBNK
Fibabanka A.S. FIBANK
HSBC Bank A.S. HSBCBNK
ICBC Turkey Bank A.S. ICBCBNK
ING Bank A.S. INGBNK
Odea Bank A.S. ODEABNK
QNB Finansbank A.S. QNBFBNK
Sekerbank T.A.S. SKRBANK
Turkish Bank A.S. TRKSHBNK
Turkland Bank A.S. TRKLNBNK
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. TEBNK
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. | ZRATBNK
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. GRNTBNK
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. HLKBNK
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ISBANK
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. VKFBNK
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. YPKRDBNK

3.4. Uygulama Sonuclari

TOPSIS yonteminin temeli ideal ¢6ziim yaklasimina dayanmaktadir. Bu yontem ile
yaptigimiz hesaplamalar sonucunda TC. Ziraat Bankasi en yiiksek degeri (0.53963) alarak ilk
siraya yerlesmistir. Ziraat bankasini takip eden Citibank (0.46066) degeriyle ikinci sirayi,
HSBC bankas1 (0.39541) iiciincii ve ICBC Turkey Bank (0.38390) dordiincii siray1 alirken
Anadolubank son siray1r almistir. Ziraat Bankasi degerleri incelendiginde performans
degerleme oranlarinin birbirine yakinlhig1 ve yiiksek aktif kalite orani analiz sonucunda bu

bankanin ilk siraya yerlesmesini saglamistir.

WSA yontemiyle yapilan analiz sonucunda ise birinci siray1 Ziraat bankasindan alan
ikinci siradaki Citibank olmugtur. HCSB Bankasi her iki yontemde de ii¢lincii siray1 almis,

TOPSIS yonteminde kendisinden sonra ICBCT Turkey gelitken WSA yonteminde
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kendisinden hemen &nce gelmistir. Her iki yontemde Anadolubank son sirayr almistir. iki
yontem siralamasimnin da olduk¢ca benzer oldugu goziikkmektedir. TOPSIS ve WSA
yontemlerinde ayni sirayr alan bankalar; HSBC, Yapi ve Kredi Bankasi, Burgan Bank,
Fibabank, Halkbank ve Anadolubank olmustur.

SAW yonteminde ise minimum olan KR1 kriterindeki uygulanan (b) formiilii ile
TEB bankasinin degeri yiikselmis ve birinci siray1 almistir. Halkbank ise diger yontemlerde
oldugundan farkli bir sicrama yasayarak ikinci siraya yerlesmistir. Bu yontemde son siray1
diger yontemlerde ilk siralarda olan Citibank almistir. Bunun nedeni yine SAW yonteminin
ikinci adimmi olusturan oranlama formiiliidiir. SAW yontemi TOPSIS ve WSA yontemi

kadar olmasada benzer siralama icermektedir.

Ug yontem ile yapilan analiz sonuglar1 benzer elde edilmis, yontem adimlarinda
minimizasyona ait kriterler sapmaya yol agarken, Burganbank, Denizbank, Fibabank, Garanti
Bankasi, Isbankasi, Odeabank ii¢ yontemde de yakin siralar1 almistir. Bu bankalarin yontem
siralamalarinda yakin siralar1 almasinin nedeni risklerini dengeli belirlemesi yonetimde
temkinli davranip dengeli pozisyon almasindandir. Calismada kullandigimiz {i¢ yontemin

sonug siralamasi asagida paylasilmistir.

TOPSIS WSA SAW
AKBNK 8 4 7
ALNTF 17 15 12
ADB 22 22 3
BURG 16 16 18
CIT 2 1 22
DENIZ 10 12 8
FBBNK 20 20 17
GARAN 9 6 6
HALKB 21 21 2
HSBA 3 3 14
ICBCT 4 2 10
INGBN 6 5 15
ISCTR 15 14 11
ODEA 11 8 9
QNBFB 7 11 21
SKBNK 14 18 20
TBN 5 9 1
TCZB 1 7 5
TEBNK 12 10 16
TRKSH 19 17 19
VAKBN 18 19 4
YKBNK 13 13 13
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SONUC

Tarihte Babil ve Sitimerlilere kadar uzanan bankacilik seriiveni, tiim diinyaya
yayilmis ve gelismistir. Ilk rahiplerin aracilik ettigi faaliyetler sonrasinda bankerler tarafindan
yuriitiilmiis sonrasinda ise yerini bugiinkii bankalara birakmistir. 1453 yilinda gerceklesen
Istanbul’un fethinin neden oldugu cografi kesifler ticaret yollarinin degismesine yol agmis
bankaciligin cografyamizda gelismesini geciktirmistir. Bankaciligin topraklarimizda
gecikmesinin  diger bir O6nemli nedeni inanglarinin faizi yasaklamig olmasindandir.
Cumbhuriyet ile beraber hizla gelisen ekonomi, bankacilik sistemini de gii¢clendirmis bugiin
geldigimiz noktada saglam sermaye yapisina sahip bankalarin dogmasini saglamistir.
Uluslararasi ticaretin gelismesi bankaciligin sinirlart agmasimi saglamis banka sayilari artmis

ve bankalar arasinda rekabetin gelismesine neden olmustur.

Rekabetin artmasi ise karar alicilarin etkin karar almanin énemi arttirmistir. Iktisatin
en temel kanunu olan kit kaynaklar ve smirsiz ihtiyaglar prensibi dogrultusunda maliyetin
minimuma faydanin ise maksimuma ulagsmasi amaglanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda
cesitli yontemler gelistirmistir. Amacin tek olmasi ve ¢ok olmasi ¢éziim yontemlerinin de bu
duruma gore gelistirilmesini saglamistir. Karsilasilan problemler neticesinde alternatifler
arasinda en iyi olanin se¢imi ve problemin ¢6ziimii i¢in gelistirilen yontemler ¢ok kriterli
karar verme yontemleri olarak gelistirilmistir. Giiniimiizde karsilastigimiz problemlerin daha
cok alternatife ve kritere dayanmasi bu yontemlerin daha fazla gelistirilmesini saglamistir.
Calismamizda birden fazla alternatif ve kriterin bulunmasi nedeniyle ¢ok kriterli karar verme

yontemleri kullanilmagtir.

Tiirk bankacilik sektoriinde bugiin 34 mevduat bankasi, 13 kalkinma ve yatirim
bankasi ve 5 adet katilim bankasi faaliyet gostermektedir. Calismamizda mevduat bankalan
ele alinmis ve bu 34 bankadan sektdre etkisi en yliksek 22 banka incelenmistir. Analize dahil
edilen bu bankalar asagida paylagilmistir. Analiz gergeklestirilirken ulusal kamu kurumlar
tarafindan kabul goren ve kendi analizlerinde de kullandigi oranlar kullanilmistir. Kullanilan
oranlar; sermaye yeterlilik oranlari, kur riski oranlari, aktif kalite oranlar, likidite yeterlilik
oranlari, karlilik oranlart ve gelir-gider oranlaridir. Bu oranlar Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme ile Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yapilan ¢aligmalarda da kullanilmaktadir.
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Bu yaklasimdan dolay1r benzer konularda yapilan c¢alismalarda bu oranlarin kullanildig

siklikla goriilmektedir.

Analizde kullanilan yontemler ise wuluslararasi literatiirde kendisine siklikla
bagvurulan yontemler olmustur. TOPSIS yonteminin Yoon ve Hwang tarafindan 1981
yilindaki ¢alismalarinda ideal olan ¢6zlim i¢in gerekli yakinlik hesaplamasinda kullanilan bu
yontem literatiire kazandirilmis ve siklikla ¢ok amacl karar alma problemlerinde bu yonteme
basvurulmasini saglamistir. Churchman ve Ackoff tarafindan 1954 yilinda yaptiklar portfoy
se¢im sorular1 ¢alismasi ile literatiire kazandirilmis olan SAW yo6ntemi ¢cok amagli karar alma
problemlerinde siklikla kullanilan yontem olmus kendisine ¢aligmamizda da bagvurulmustur.

WSA yonteminde ise tiim alternatifler i¢in genel bir fayda degeri hesaplanmistir.

BANKALAR
1 Akbank T.A.S.
2 Alternatifbank A.S.
3 Anadolubank A.S.
4 Burgan Bank A.S.
5 Citibank A.S.
6 Denizbank A.S.
7 Fibabanka A.S.
8 HSBC Bank A.S.
9 ICBC Turkey Bank A.S.
10 ING Bank A.S.
11 Odea Bank A.S.
12 QNB Finansbank A.S.
13 Sekerbank T.A.S.
14 Turkish Bank A.S.
15 Turkland Bank A.S.
16 Tirk Ekonomi Bankas1 A.S.
17 Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
18 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.§.
19 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
20 Tiirkiye s Bankas1 A.S.
21 Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
22 Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.

Bu bankalar; sermaye yeterligi, kur riski, aktif kalitesi, likidite, karlilik ve gelir-gider

kriterlerinden secgilen 12 adet performans degerlendirme orani ile analiz edilmistir. Bu
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analizde ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden TOPSIS, WSA ve SAW yontemleri ile

gergeklestirilen analiz sonucu agagida paylagilmstir.

Yontemlere gore yontemlere gore alternatif sira degerleri asagidaki gibidir.

TOPSIS | WSA | SAW

AKBNK 8 4 |7
ALNTF 17 15 112
ADB 22 22 |3
BURG 16 16 |18
CIT 2 1 122
DENIZ 10 12 |8
FBBNK 20 20 |17
GARAN 9 6
HALKB 21 21
HSBA 3 3 |14
ICBCT 4 2 |10
INGBN 6 5 |15
ISCTR 15 14 111
ODEA 11 8 |9
QNBFB 7 11 |21
SKBNK 14 18 |20
TBN 5 9

TCZB 1 7 |5
TEBNK 12 10 |16
TRKSH 19 17 |19
VAKBN 18 19 |4
YKBNK 13 13 |13

Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) internet sitesinin istatistiki raporlarindan
yararlanilarak yapilan analizde TOPSIS ve WSA yontemine bakildiginda; Citibank ilk
siralarda yerini alirken, son sirayr Anadolubank almistir. Yine bu iki yontemde siralamalar
birbirine ¢ok yakin ¢ikmistir. SAW yonteminde ise bazi bankalar farkli siralamalara yerlesmis
bunun nedeni olarak SAW yonteminin ikinci adim uygulanmasindan kaynaklanmistir. Bu
adimda hesaplanan, maksimizasyon ve minimizasyon islemi i¢in farkli formiillerin

kullanilmas1 hesaplamalarda bazi sapmalara yol agmistir. Analiz geneline bakildiginda ii¢
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yonteminde sonuglarinda orta siralarin daha benzer oldugu goriilmiistiir. Bunun nedeni bu

bankalarin risk, kur ve sermaye yapilarindaki benzerliklerdir.

Bu alanda yapilacak olan calismalarda TOPSIS, WSA ve SAW ydnteminin
kullanilmasinin uygunlugu analiz sonrasinda ¢ikan sonuglarda goriilmektedir. Bu yontemler,
literatiirde de cok amacli karar alma yoOntemleri arasinda en ¢ok kullanilan yontemler

olmustur.
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