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GIRIS

Bu Yiiksek Lisans tezinin konusu, Konaklama [sletmelerinde Etkin Raporlamaya Yonelik Muhasebe

nizeni® dir.

Mali analize esas olacak verilerin dogru ve tam niteliklerine sahip bulunmalarn i¢in igletmede iyi bir
whasebe sisteminin varlig gerekir. Isletmenin ¢esitli agilardan sahip oldugu trendleri saptamak bir énceki
dnemi yorumlamak ve hedefler koymak igin yillar arasinda kargilastirma yapmak kagimilmazdir. Standart
Sntemlere dayamlarak alinan kararlar, igletme yoneticilerini veya diger ilgilileri dogru yola sevk eder. Aksi
srumlardan ve bunlardan dogabilecek olumsuz sonuglardan kaginabilmek i¢in Tek Diizen Muhasebe Sistemi

sligtirilmigtir.

Konaklama igletmelerini ¢ok degisik bir hizmet yelpazesi iginde gormekteyiz. Sadece konaklama hizmeti
iglayan kiigiik otellerden bagslayip gevrelerinden baz iiretim faktorlerini satin alan ve gok gesitli gereksinimleri
aliteli bir bigimde -toplant,, seminer, kongre vs.- kargilayan igletmelerin tanimi iginde yer almaktadir.

Iste bu tezin asil amaci, igerigi ve tanim bu denli gesitli olan konaklama igletmelerinde, etkin bir ig
ontrol sistemini olusturmak dogrultusunda bir 6neri galigmasi yapmaktir. Ciinkii bu yolla, diger isletmelerde
\dugu gibi konaklama isletmeleri de bagkalaninin verecekleri zararlarda ve ziyanlarda béyle bir sistemle

srunabilmektedir. Bu sistem de muhasebe diizeni sayesinde gelistirilebilir.

Aynica uluslararasi standartlara gére gogunun 100 odadan az bir kapasiteye sahip kiigiik isletmelerinin
kin bir sekilde yonetimi igin 6n kosul olarak gordiigiimiiz saglikh sektorel bilgileri ve mali tablolarin
azirlanisim miimkin kilan TEK DUZEN HESAP PLANI da bu galigmada uygulamalariyla agiklanmaya
higtlmugtir.



BOLUM I
KONAKILAMA ISLETMELERIYLE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR

Konaklama sézii ve deyimi yalmz otellere mahsus degildir. Bu deyim otel, motel, tatil kéyii,
pansiyo, kamping, oberj ve sair kurumlanda igine alir. Yukanda belirttigimiz bu isletmeler
miigterilerinin gegici konaklama ihtiyacim kargilamak amaciyla faaliyette bulunan ve bunun yaninda

miisterilerine gesitli hizmetler veren ekonomik birimlerdir. (1)

1.1. Konaklama Isletmelerinin Taninu

Konaklama isletmeleri, turistlerin gegici konaklama, yeme, i¢me, kismen eglence ve diger bazi
sosyal ihtiyaglarnimi kargilayan igletmeler seklinde tanimlanmaktadir.

Insanlar ikametleri diginda gesitli sebeplerle yapmig olduklan seyahatlerde ilk once konaklama
ihtiyaglanni gidermek igin bu isletmelerden faydalamirlar.

Konaklama igletmelerinin hizmet yelpazesi ¢ok genistir. Sadece konaklama hizmeti saglayan
kiigiik otellerden baglayip, konaklama hizmetlerinin yaminda yiyecek igecek gereksinimlerini stirekli
bir gekilde karsilayan, bunlarlada yetinmeyip toplanti ve seminer, kongre havuz, hamam, sauna,
berber, hediyelik egya, park yeri gereksinimlerini ¢ok kaliteli bir gekilde kargilayan isletmelerin tiimii
bu yelpazenin iginde yer alir.

Tabit ki bu hizmetlerin karsilifinida satig geliri seklinde almaktadirlar.

Kullamlan tretim faktorlerinin maliyeti ile hasilati arasindaki olumlu fark, bu isletmelerin
kdnm olugturmakta ve aym zamanda makroekonomik agidan kamuya sagladiklart hizmetin bedeli
olmaktadir.

Iste bu igletmelerde, kullanilan iiretim faktorlerinin maliyetini, sagladiklan hizmetin hastlatim
ve sonugta bu isletmelerin kar-zaranini 6lgecek bir sisteme gerek duyulmaktadir ki bu muhasebeden

baska birsey degildir.(2)

(1) ADALL Hasan, Otelcilik Endiistrisi Yatirimlar ve Finansman 1991. S.15-16.

(2) KUNZ. Beat, Hotel Rechnungswesen, Hirg-wom Institiit fiir Freindenverkehr und
Verkehwirtscanft on der Hochschule St. Gallen 4, iiberar. u.erw Auflage Bern Stutgart: Verlag
Haupt, 1990, s.16-18.



1.2 Konaklama Isletmelerinin Onemi

Yirminci ytizyilin ikinci yansindan itibaren hizh bir gelisim gosteren ve gerek geligmis gerekse
gelismekte olan tilke ekonomilerinde dinamik etkiler yaratan turizm sektoriiyle beraber giiniimiizde
konaklama igletmeleri de 6nemli bir yer aimigtir. Bunun baghica nedenleri soyle siralanabilir.

e Doviz akisini ve yabanci sermaye girigini arttirr.

o Milli gelini olumlu etkiler.

e Alt yapinin geligmesini saglar.

e Bolgesel ve global entegrasyon olusumunu hizlandirir.

1. Diinya Savas1 ve ozellikie 2. Diinya Savag1’ ndan sonra Kkiiltiirel bir hareket olarak kendini
gOsteren turizm bugiin zorunlu gereksinimler arasinda kabul edilmeye baglanmig olup insaniar
tarafindan turizme aynlan finansman kaynaklan giingectik¢e artmig ve bu ekonomik kazangtan en
buyiik pay: turizmin en 6nemli boliimii olan konaklama igletmeleri elde etmigtir. (3)

1.3. Konaklama Isletmelerinde Finansman Kaynaklar:

1.3.1. Ozsermaye

Klasik finans yontemi olarak isletmeler gereksinimi olan fonlan i¢ kaynaklardan temin
edebilir. Finansal anlamda otofinans kabul edilebilecek yonteme goére, sermaye ortaklar tarafindan
nakdi olarak konulur ya da varsa donem net kdrindan, igletme istiraklerindeki deger artigindan ve
duran varliklarin yeniden degerlendirilmesinden vb. kaynaklanan fonlarla temin edilir. Dis kaynak

kullamim maliyeti yiiksek olmasi durumunda 6zsermaye ile finansman tercih edilebilmektedir.

1.3.2. Dis Kaynaklar

Ozellikle kalkinma ve yatinm bankalar tarafindan saglanan yatiim kredileri, isletme kredileri,
pazarlama ve turizm isletme kredileri, damigmanhk ve denetim hizmeti satin alma kredileri dis finans
kaynaklaridir.

Turkiye’ de konaklama isletmelerine agilan krediler Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. aracilig
ile verilmekte olup, mevduat bankalan ikinci derecede éneme sahiptir.

Yukanda yapilan iki ana gruplandirmanin yaninda yabanci sermaye kullanimi ayn baghk
halinde duginiilerek agagida agiklanmagtir.
(3) DINCER. Fiisun, (ISTANBULLU) Genel Turizm Ders Notlari (Teksir). Istanbul. 1988.




1.3.3.Yabanct Sermaye

Yatinmlar i¢in diigilk maliyetli sermayenin yeterli olmamasi durumunda yabanci sermaye
tercih edilmektedir. Globallesen piyasa ortaminda daha da kolaylagan yabanci sermaye temini
olanaklani, yabanci sermayenin iilkeye gekilmesi konusunuda giindeme getirmektedir. Yabanci
sermaye bir ilkeyegenelde finansal destek olarak dogrudan yatinmlarla veya portfoy yatrmlan yolu
ile gelebilir. Ayrica Know-how, patent hakki, modern igletme yoneticiligi yontemleri ile dolayh olarak
yabanct sermaye katkisi saglanabilmektedir.

Yabanc: sermayeden asagidaki sekillerde yararlanilabilmektedir.

Nakdi sermaye.

Makina, techizat, ara¢ ve gereg ile bu mahiyetteki mallar ile ayni sermaye.

Fikni sermaye.
Turistik yatinmlarda kullanilmasina izin verilecek bloke paralar.
Yatinmlarda kullamimasina izin verilecek konsolide alacaklar. (4)

(4) ERBAS. Robert, Milletlerarasi Turizm ve Gelisme Yolundaki Turizm Igletmeleri. 1993. s:109.



BOLUM I

KONAKILAMA ISLETMELERINDE TEK DUZEN MUHASEBE SISTEMI
2.1. Tek Diizen Muhasebenin Taninu

Konaklama igletmeleri, diger isletmeler gibi profesyonel sekilde yoénetilmek, iiretim
faktorlerini olabildigince tasarruflu kullanmak, hizmetleninide gergekten gereksinim duyulan alanlarda
yogunlastirmak zorundadirlar. Bu kénn saglanmasi igin zorunlu bir unsurdur. Bunu saglamak igin,
isletmede meydana gelen ekonomik olaylarin sonuglarinin iyi korunmasi, iglemesi gerekmektedir.e

Her bir hizmet tiriniin kdra katkisinin, hizmet miktarlannin degigmesi durumunda kérin
degisiminin hizmetlerde inebilecek fiyat alt sininnin bilinmesi baganh bir ydnetim igin zorunlu bilgi
turlerindendir. Bunu saglayacak ise, diger isletmelerde oldugu gibi konaklama isletmelerinde yine
muhasebe bilgi sistemidir.

Tek Diizen Muhasebe Sistemi; “ Belli 6lgiilerde benzer olan isletmelerce, benzer niteliklere
. sahip olaylar ve kosullara uygulanabilen bir muhasebe sistemi ” olarak tanimlayabiliriz (5).

Tek Diizen Muhasebe Sisteminin daha genel bir tammim yapmamiz gerekirse; “ mali igler ve
muhasebe kayitlan ve bunlara dayali olarak diizenlenecek mali raporlarla, sorumluluk ve faliyet
kontrol raporlarinin, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleriyle simrlan ve tanimlan belirlenmis temel
kavram ve kurallara uygun uniform (tektip) bir bigim ve anlamla olugturulmasidir (6).

Ulkelerin gelismeleri ve bu gelismeyi saglayan faaliyetlerin mali ve ekonomik agidan
degerlendirmelerinde kullamlacak tektip rapor sisteminin geligtirilmeside bu sistemin yararim ortaya
koymaktadir.

2.2. Tek Diizen Muhasebe Sisteminin Amaclar

Tek Diizen Muhasebe Sistemi’ nin amaglarim su sekilde agiklamak miimkiindiir.(7)

- Isletmenin muhasebe orgiitiiniin verimini arttirmak.

- Isletme yonetim faliyetlerinin verimini arttirmak.

(5) KOG, Yiiksel. Isletmelerde Mali Analiz Teknikleri. Ankara.1987. 5:67.

(6) T.C. Bagbakanhk D.P.T. Tek Diizen Muhasebe Sistemi Maliyet Muhasebesi Semineri. Haziran
1994, s: 8.

(7) Kog, a.g.e. 5:8 (Tek Diizen Muhasebe Sistemi ve Tiirkiye’ deki Calismalar).



- Genel ekonomi ve sektorler diizeyinde tiim ekonomik kaynaklardan optimum bir sekilde
yararlanmay saglamak.

Tek Diizen Muhasebe Sistemi’ nin bu amaglan saglayabilmesi igin, ilgili muhasebe sisteminde
hem sekil hemde ana kavramlar ve ilkeler bakimindan tek diizenin saglanmasi zorunludur.

Bundan otirti, belli bir iilke veya belli bir sektor igin sadece tek tip hesap plamnn
diizenlenmis olmasi yada tek tip bilangolannin saptanmig olmasi, o iilke veya sektorde tek diizen
muhasebe sisteminin var oldugu ve uygulandif seklinde anlagiimamahdir.

2.3 Tek Diizen Hesap Cercevesi ve Hesap Planm

Maliye Bakanlig 26.12.1992 tarih ve 21447 Miikerrer Sayith Resmi Gazete’ de yayimlanan
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblii ile asaidaki konularda diizenlemeler yapmugtir,

1) Muhasebenin temel kavramlar.

2) Muhasebe politikalaninin agiklanmast.

3) Mali tablolar ilkeleri.

4) Mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmas.

5) Tek Diizen Hesap Cergevesi, Hesap Plam ve Isleyisi.

Bu diizenlemelerden en 6nemlisi, Tiirkiye igin bir Tek Diizen Hesap Cercevesi ve Hesap
Plant’ nin kabul edilmis olmasidir.

Yapilan diizenlemenin kapsamina bilango esasina gére defter tutan gergek ve tiizel kisiler

girmektedir. Tebli§de belirlenen Muhasebe Usul Esaslart 01.01.1994 tarihinden itibaren yiiriirlige

girmigtir.

Maliye Bakanhg Tek Diizen Hesap Cergevesi
Maliye Bakanhg tarafindan belirlenen Tek Diizen Hesap Cergevesindeki Hesap Smif ve

Gruplan (Kameleri) agagidaki gibidir.
A- HESAP SINIFLARI

1.Dénen Varliklar

2.Duran Varliklar

3.Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

4. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

5.0zkaynaklar



6.Gelir Tablosu Hesaplan
7 Maliyet Hesaplan
8. Hesap Sinifi
9. Nazim Hesaplan
Hesap Cergevesinin 1 ve 2 nolu hesap siniflan bilangonun aktifini, 3, 4, Snolu simflar ise

pasifini olusturur ve hesap tipi bilangonun goriintimii agagidaki gibidir.

BILANCO
Aktif Pasif
1. Doénen Varliklar (100-199 nolu hesaplar) 3. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
2. Duran Varliklar (200-299 nolu hesaplar) (300 -399 nolu hesaplar)

4. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
(400-499 nolu hesaplar)
5. Ozkaynaklar (500-599 nolu hesaplar)

Hesap cercgevesinin 6 nolu safhasindaki hesaplar ile Gelir Tablosu olugturulur. 6 nolu smiftaki
hesaplar gelir ve gider hesaplandir, bu hesaplar donem sonunda 690 Donem Kaér veya Zarar hesabina

aktanlarak kapatilirlar. Higbir gekilde bilangoya taginmazlar.

Hesap Cergevesinin 7 nolu sinifinda ise Maliyet Hesaplan (Gider Hesaplan) yer almaktadir. 7
nolu hesap smifi mal ve hizmetlerinplanlanan bigim ve nitelife getirilmesi i¢in yapilan giderlerin
toplandig ve maliyet unsurlarina donustiirislerek izlendigi hesap sinifidir.

Bu simfta yer alan gider hesaplan uygulamada esneklik saglamak tizere iki segenek halinde
7/A ve 7/B olarak sunulmustur.

Bir onceki yil Aktif toplami 50 Milyar liray1 veya net satiglar toplamm 100 Milyar liray: asan;

a- Uretim Isletmeleri
b- Hizmet Isletmelen giderlerinin izlenmesinde 7/A segenegi kullanmak zorundadirlar.

Ticaret igletmeleri ile bir onceki yil aktif toplami 50 Milyar veya net satiglar toplami 100
Milyar liranin altinda kalan, iretim igletmeleri ve hizmet igletmelerinden isteyenler giderlerin
izlenmeinde 7/B segenegi kullamirlar.



7/A

710 Direkt ilk madde ve malzeme giderleri
720 Direkt 1g¢ilik giderleri

730 Genel tiretim giderleri

740 Hizmet Uretim Maliyetleri

750 Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

760 Pazarlama, Satiy ve Dagitim Giderleri
770 Genel Yo6netim Giderleri

780 Finansman Giderleri

Uretim Isletmeleri; 710, 720, 730, 750, 760, 770 ve 780 gider hesaplarini, hizmet igletmeleri,
740, 750, 760, 770 ve 780 nolu gider hesaplarini, ticaret igletmeleri ise 750, 760, 770, 780 nolu gider
hesaplarim kullanacaklardir.
7/B segeneginde yer alan gider hesaplan asagidaki gibidir.
790 1lk madde ve Malzeme Giderleri
791 Is¢i Ucret ve Giderleri
792 Memur Ucret ve Giderleri
793 Disanidan Saglanan Fayda ve Hizmetler
794 Cesitli Giderler
795 Vergi, Resim ve Harglar
796 Amortismanlar ve Tikenme Paylan
797 Finansman Giderleri
798 Gider Cesitleri Yansitma Hesab1
799 Uretim Maliyet Hesab:
6 ve 7 nolu hesap simflarinda yer alan hesaplar dénem sonunda bilangoda yer almazlar. Buda

0 hesaplann donem sonunda kapandifini yani bakiye vermedigini gosterir.(8)

(8) Ataman, Umit, Tek Diizen Hesap Plani ve Mali Tablolar. Istanbul 1997. s: 11-15.



8 nolu Hesap Sinifi, Tek Diizen Hesap Planinda bos birakilmustir. Ancak Maliye Bakanhg
yaymladigi M.S.U.G.T. 2 ile bu hesap siifinin Yonetim Muhasebesi’ ne arag olunabilecek hesaplarla
doldurulabilecegini bildirmigtir.

9 nolu simiftaki hesaplar Nazim Hesaplanidir. Nazim Hesaplar; isletmelerin gerek borg alacak
ve mevcutlar arasinda yer almayan, fakat igletmelerin muhafazasi altinda olan kiymetlerle, sarth
olarak yaptifi bazi islemlerin izlenmesi igin kullamilan hesaptir

Nazim hesaplar karsiikh olarak galgir, hatirlatmak ve istatistiki bilgi saglamak amaciyla
acilirlar. Bilangoda yer almazlar, bilango dip notlarinda belirtilirler.



BOLUM III

TEK DUZEN HESAP PLANININ KONAKLAMA ISLETMELERINDE KULLANILMASI

Igletmelerde hesap iglerini yiiritmek i¢in muhasebe organizasyonuna gereksinim vardir. Bu
organizasyon i¢in onde gelen kogullardan biride hesap plamdir. Bu organizasyonu yapilacak
isletmenin kurulus biinyesine, amacina ve ileride goriilebilecek kosullanna dayandinlarak igleyecek
hesaplarn diigiiniilmesi, segilmesi ve bunlarin hesasplann siniflanmasi konusundaki ilkelere dayanarak
siralanmasi diizene konulmasi demektir (9).

Hesap planinin, muhasebe teorisinin uygulamaya konulmasim saglayan bir ara¢ oldufu goz
oniinde bulundurularak, onerilen tek diizen genel hesap planinda hesaplann sirasi, kapsam, sistemde
belirlenen muhasebe ilkeleri ve rapor sistemi esaslarina gore saptanmus ve ilgili raporda hesap plan
diizeni; “ Ham verilerin niteliklerini tayin, tasnif ve tam dagitim sistemidir ” seklinde tanmimlanmigtir
(10).

Tek diizen hesap plammn, sigorta ve bankacilik sektorii diginda butiin ticari ve smai
sektorlerde uygulanabilecegi Iktisadi Devlet Kuruluglan® m diizenleme komisyonunun raporunda
belirtilmistir. Bu onerilen hesap sisteminde farkh isletmelere uygulanabilecek bir genel gergeve
olugturulmugtur. Isletmelerin kendi durumlarina gére, gerekli ayarlamalar yapabilecekleri esas yapinin
degistirilmemesi ana ilke olarak kabul edilmigtir (11).

3.1. Bilanco Hesaplarinin Kullanilmast

Konaklama igletmelerinin tek diizen hesap planinda yer alan bilango hesaplanimn kullaniimasi
diger igletmelerden genel olarak farkl degildir. Isletme kendi faliyet konusu, orgitsel yapisi, sahip
oldugu bilgi-islem teknoloji olanaklan ile bilgi ve bilgi teknolojisinden yararlanma vb. kistaslan

dikkate alarak bilango hesaplarin1 yardimei ve alt hesaplara kendine uygun hesaplar olusgturur.

(9) SOLAS, Durmus. a.g.m., s:9.
(10)0D.P.T. ag.e.
(11) Kog, a.g.e., 5:73 (Isletmelerde Mali Analiz Teknikleri).



Onerilen hesap plam, terminoloji yoniinden de tek diizeni saglamakta ve agafidaki ana hesap

gruplanni kapsamaktadir.

000 099 Serbest

100 199 Donen Varliklar

200 299 Duran Varliklar

300 399 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

400 499 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

500 599 Hasilat Hesaplan

600 699 Maliyet, Giderler ve Zararlar

700 799 Fonksiyonel Maliyet ve Gider Hesaplan
800 899 Kir ve Zarar, Ikmal ve Dagitim

900 999 Serbest

1. DONEN VARLIKLAR
10. HAZIR DEGERLER

100 KASA
100.10 Ana Kasa
100.11 On Biiro Kasast
100.12 ............. Kasasi
100.20 $ (Dolar) Kasas:
100.21 DM (Alman Marki) Kasas:
100.22 FF (Fransiz Frang:) Kasasi
100.23 SF (Isvigre Frang:) Kasast

101 ALINAN CEKLER
101.10 Portfoydeki Cekler
101.11 Tahsildeki Cekler
101.20 $ (Dolar) Cekler
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101.21 DM (Alman Marki) Cekler
101.22 FF (Fransiz Frangt) Cekler
101.23 SF (Isvigre Frangi) Cekler

102 BANKALAR
102.10 ............. Bankast TL.
102.11 ............. Bankasi TL

102.20 $ (Dolar) Doviz Tevdiat Hesab:

102.21 DM (Mark) Déviz Tevdiat Hesab

102.22 FF (Fransiz Frangi) D6viz Tevdiat Hesab
102.23 SF (Isvigre Frang1) Déviz Tevdiat Hesabt

103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)

108 Diger Hazir Degerler
108.10 Pullar
108.20 Tabhsil edilecek Banka Havaleleri
108.30 Tahsil Edilecek Posta Havaleleri
108.40 Vadesi Gelmis Kuponlar

11 MENKUL KIYMETLER

110 Hisse Senetler1

111 Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolan

112 Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolan

119 Menkul Degerler Deger Digiiklugu Kargilig (-)

12 TICARI ALACAKLAR
120 Ahcilar

(Miisterilerin adlarina gore yardime: hesaplar agilabilir)
121  Alacak Senetleni

121.10 Portfoydeki Alacak Senetleri
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121.20 Tahsildeki Alacak Senetleri
121.30 Teminattaki Alacak Senetleri
121.40 Yabanc: Parali Senetler

122 Alacak Senetleri Reekontu (-)
126 Verilen Depozito ve Teminatlar
127 Diger Ticari Alacaklar
127.10 Vadeli Cekler
127.20 Kredi Kartlarindan Alacaklar
127.30 Protestolu veya Iade Edilmis Senetler

128 Siipheli Ticari Alacaklar
128.10 Idari Takipteki Alacaklar
128.20 Kanuni Takipteki Alacaklar

129 Siipheli Ticari Alacaklar Kargihg (-)

13 DIGER ALACAKLAR
131 Ortaklardan Alacaklar (Ozel Hesap)
135 Personelden Alacaklar

15 STOKLAR
150.01 Kirtastye Malzemesi
150.02 Temizlik Malzemesi
150.03 Camagtr Yikama Malzemesi
150.04 Yiyecek Malzemesi
150.04.010 Etler
150.04.030 Zeytinyaglar
150.04.031 Margarinler
150.04.033 Kuru Gidalar
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150.05 Igecek Malzemesi Stok Hesab1
150.09 Buklet Malzemesi Stiklan
150.20 Keten Takimlan

150.21 Giyim Esyas1 ve Kumasg

153 Ticari Mallar
153.10 Market Malzemesi

159 Verilen Sipariy Avansilan

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER

180.10 Gelecek Aylara Ait Kiralar

180.20 Gelecek Aylara Ait Sigorta Primleri

180.30 Gelecek Aylara Ait Abone Giderleri

181 Gelir Tahakkuklar

182 On Biiro Kontrol Hesabi
182.10 On Biiro Kasast Kontrol Hesab1
182.20 Oda Kredi Hesab1
182.30 Poid Out Kontrol Hesabi

19 DIGER DONEN VARLIKLAR

190 Devreden K.D.V.

191 Indirilecek K.D.V.
191.10 Mal ve Hizmet Alimlarindan
191.20 Amortismana Tabi Duran Varliklardan
191.30 Idare ve Iptallere Iligkin K.D.V.
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193 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR
193.10 Gegici Vergi
193.70 Indirilecek Vergi Alacag

194 Efektif ve Doviz Alim Satim Hesab:
194.01 $ Alim Satim Hesabi

194.02 DM Alim Satim Hesab1

194.03 FF Alim Satim Hesab1

194.04 SF Alim Satim Hesab:

195 I$ AVANSLARI
196 PERSONEL AVANSLARI
196.10 Ucret Avanslan
196.20 Yolluk Avanslan
196.30 Diger Personel Avanslan
197 SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI
197.10 Stok Sayim Noksanlari
197.20 Maddi Duran Varliklar Sayim Noksanlan
197.30 Kasa Noksani

198 Diger (egitli Donen Varliklar
199 Diger Dinen Varhklar Karsihig (-)

2. DURAN VARLIKILAR

22 TICARI ALACAKLAR

23 DIGER ALACAKLAR

24 MALI DURAN VARLIKLAR

240 Bagh Menkul Kiymetler

241 Bagl Menkul Kiymetler Kargihig (-)
242 Istirakler
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25 MADDI DURAN VARLIKLAR
250 Arazi ve Arsalar
251 Yeralts ve Yeriistii Diizenler
252 Binalar
253 Tesis, Makina, Cihazlar
254 Tagitlar
255 Demirbaglar
255.10 Dogeme ve Mefrusat
255.20 Bilgisayarlar
255.30 Diger Biro Makinalan
255.40 Diger Demirbaglar
256 Diger Maddi Duran Varliklar
256.10 Koplor
256.20 Alet ve Edavat
257 Birlesmis Amortismanlar (-)
257.10 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Amortismamn
257.20 Binalar Amortismam
257.30 Tesis, Makina ve Cihazlar Amortismam
257.40Tagitlar Amortismani
257.50 Demirbaglar Amortismam
257.60 Diger Maddi Duran Varliklar Amortismam

258 Yapiimakta Olan Yatirimlar
259 Verilen Avanslar

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
262 Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

291 Gelecek Yillarda Indirilecek K.D.V.

295 Pegin Odenen Vergi ve Fonlar
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295.10 ....... ayinda indirilecek K.D.V.
295.11 ....... ayinda indirilecek K.D.V.
295.70 Indirilecek Vergi Alacagt

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
30 MALI BANKALAR
300 Banka Kredileri
300.01 A Bankasi1 Kredisi
300.02 B Bankasi Kredisi
300.20 $ Borglan
300.21 DM Borglan
300.22 FF Borglan
300.23 SF Borglan
303 Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para ve Taksitleri ve Faizleri
32 TICARI BORCLAR
320 Saticilar
321 Borg Senetleri
322 Borg Senetleri Reeskontu (-)
326 Alman Depotito ve Teminatlar
329 Diger Ticari Borglar
329.10 Verilen Vadeli Cekler
329.20 Taseronlara Borglar

33 DIGER BORCLAR
331 Ortaklara Borglar
332 Istiraklere Borclar
335 Personele Borglar
335.10 Odenecek Ucretler
335.20 Odenecek Personel Temettiiler
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34 ALINAN AVANSLAR
340 Ahnan Siparis Avanslar
340.10 Alinan TL. Avanslar
340.21 Alinan $ Avanslar
340.22 Alinan DM. Avanslar
340.23 Alinan FF. Avanslar
340.24 Alinan SF. Avanslar
360 Odenecek Vergi ve Fonlar
360.10 Stopaj Gelir Vergisi
360.20 Damga Vergisi
360.30 Menku! Sermaye Iradi Gelir Vergisi
360.40 Gayrimenkul Sermaye Iradi Gelir Vergisi
360.50 Odenecek Kurumlar Vergisi
360.60 Fon Kesintileri
360.70 Konut Edindirme Yardimlar
360.80 Zorunlu Tasarruf Primi
360.90 Odenecek K.D.V.

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
361.10 S.S K Isveren Primi
361.20 S.SK. Is¢i Primi
361.30 Odenecek Tasarrufu Tegvik Fonu
361.40 Odenecek Konut Fonu

368 Vadesi Gecmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
369 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

369.10 Odenecek Icra Kesintileri

369.20 Odenecek Diger Kesintiler

87 BORC VE GIDER KARSILIKLARI
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370 Dénem Kan, Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsihklar
371 Donem Karnin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-)
372 Kidem Tazminati Karsiligi
373 Maliyet Giderleri Karsihh
373.10 Keten Takimlan Kargihk Hesab1
373.20 Uniforma Karsihk Hesabi
373.30 Yillik 1zin Ucretleri Kargihg1
373.40 Ikramiyeler Karsilig
373.50 Tamir Bakim Giderleri Kargilig
373.60 Vergi Giderleri Kargih$

38 GELECEK AYLARA AIT GECISLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
380 Gelecek Aylara ait Giderler
381 Gider Tahakkuklar

39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
391 Hesaplanan K.D.V.
393 Merkez ve Subeler Cari Hesab
394 Doviz ve Efektif Durumu
394.01 $ Durumu
394.02 DM Durumu
394.03 FF Durumu
394.04 SF Durumu
397 Sayim ve Teselliim Fazlalan
397.10 Kasa Fazlalan
397.20 Stok Fazlalan
397.30 Maddi Duran Varlik Fazlalan
397.90 Diger Sayim ve Tesellim Fazlalan
398 Diger (eyitli Yabanct Kaynaklar

18



4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
40 MALI BORCLAR
400 Banka Krediler

400.10 TL. Yatinm Kredileri

400.20 $ Yatinm Kredileri

400.21 DM. Yatinm Kredileri

47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI
472 Kidem Tazminati Karsiligh

5 OZ KAYNAKLAR
50 ODENMIS SERMAYE
500 Sermaye

501 Odenmemis Sermaye
502 Patron Cari Hesab

52 SERMAYE YEDEKLERI

522 M.D.V. Yeniden Degerleme Artislar
522.10 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Yeniden Degerleme Artiglart
522.20 Binalar Yeniden Degerleme Artiglart
522.30 Tesis, Makina ve Cihazlar Yeniden Degerleme Artiglan
522.40 Tagitlar Yeniden Degerleme Artiglan
522.50 Demirbaglar Yeniden Degerleme Artiglan

523 Istirakler Yeniden Degerleme Artiglar
54 KAR YEDEKLERI{
540 Yasal Yedekler

540.01 Birinci Tertip Yedekler
540.02 Ikinci Tertip Yedekler
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541 Statii Yedekleri

542 Olaganilstil Yedekler

549 Ozel Fonlar
549.10 Sabit Kiymetler Yenileme Fonu
549.30 Aragtirma Gelistirme Fonu

570 Gegmis Yillar Kirlan

580 Gecmis Yillar Zararlan (-)

590 Donem Net Kin

591 Dénem Net Zarar (-)

3.2. Gelir Hesaplarimin Kullaniimas:
Isletmenin faliyet dénemine iligkin satislar; satis indirimleri, satiglanin maliyeti, faliyet
giderlen, diger faliyetlerden gider ve zararlar, finansman giderleri, olagan dis1 gelir ve kérlar ve

olagan dig1 gider ve zararlardan olusur. (13)

(13)ATAMAN, Umit. Tek Diizen Hesap Plam1 ve Mali Tablolar. Istanbul 1997, s:249.
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6. GELIR TABLOSU HESAPLARI

60 BRUT SATISLAR

600 Yurti¢i Sangslar
600.10 Konaklama Gelirleri
600.10 0 Munferit Mugteri
600.10 1 Grup Musteri
600.10 2 Siirekli Miisteri
600.10 8 No-show Gelirleri
600.20 Yiyecek Gelirleri
600.21 1 Ana Restorant Gelirleri
600.21 2 Pansiyon Gelirleri
600.21 3 A’la Cart, Restaurant Gelirleri
600.21 4 Ocakbag: Gelirleri
600.21 5 Snack Bar Gelirleri
600.21 7 ..ccoiren
600.21 8 Lobby bar Gelirleri
600.21 9 Banket Ziyafet Gelirleri
600.21 Igecek Gelirleri
600.21 1 Ana Restorant Gelirleri
600.21 2 A’la Cart, Restaurant Gelirleri
600.21 3 Ocakbag: Gelirleri
600.21 5 Snack Bar Gelirleri
600.21 8 Lobby bar Gelirleri
600.21 9 Banket Ziyafet Gelirleri

600.30 Plaj, Yiizme Havuzu, Sauna Gelirlen

600.31 SATIS UNITELERI GELIRLERI (Market)
(Satilan Malzemelerin Tiirlerine Gére boliimlenebilir)
600.32 Satig Uniteleri Gelirleri (Shopping Center)
(Satilan Malzemelerin Tiirlerine Gore boliimlenebilir)
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600.33 Kiralik Oto ve Tur Gelirleri

600.34 Casino Gelirleri

600.51 Camagsir Yikama Gelirleri

600.52 OYUN SAHA ve SALONLARI GELIRLERI
600.53 TELEFON, TELEFAX, TELEX GELIRLERI
600.90 SAIR HIZMET GELIRLERI

600.90.01 Hamam Sauna Gelirleri

(Ayn bir departman olarak diizenlenmemigse)
600.90.02 Deniz Aktiviteleri Gelirleri

(Ayn bir departman olarak diizenlenmemigse)
600.90.03 Oyun, Saha ve Salon Gelirleri

(Ayn bir departman olarak diizenlenmemigse)
600.90.04 Telefon, Telefax, Telex Gelirleri

(Ayn bir departman olarak diizenlenmemigse)
600.90.05 Camagir Yikama ve Kuru Temizleme Gelirleri
(Ayn bir departman olarak diizenlenmemigse)

604 SERVIS UCRET GELIRLERI

61 SATIS INDIRIMLERI (-)

611 Sang Iskontalan
610.00 Konaklamadan Indirimler
610.10 Yiyecekten Indirimler
610.20 Igecekten Indirimler
610.30 Diger Indirimler

62 SATISLARIN MALIYETI
621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti
622 Satilan Hizmet Maliyeti
622.10 Konaklama Unitelerin Maliyeti
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622.20 Yiyecek-Igecek Uniteleri Maliyeti
622.30 Plaj, yiizme havuzu, sauna Maliyeti
622.31 Satis Uniteleri Maliyeti

622.33 Kiralik oto ve tur Maliyeti

622.34 Casino Maliyeti
622.51Camagirhane Maliyeti

622.53 Telefon, Telex, Telefax Maliyeti
622.55 Teknik Atelye Maliyeti

622.60 Amortismanlar

622.90 Sair Uniteler Maliyeti

63 FAALIYET GIDERLER
631 Pazarlama, Sang, Dagitim Giderleri
632 Genel Yonetim Giderleri

64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
642 Faiz Gelirleri
643 Komisyon Gelirleri
644 Konusu Kalmayan Karsiliklar
645 Menkul Kiymet Sans Kin
645.10 Ozel Sektor Menkul Kiymet Satis Karlan
645.50 Devlet Tahvili, Hazine Bonosu Satig Karlar

646 Kambiyo Karlar
647 Reeskont faiz Gelirleri
649 Diger Faaliyetle ilgili Gelir ve Karlar
65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ZARARLAR (-)
653 Komisyon Giderleri
654 Karsilik Giderleri
654.10 Menkul Kiymet Deger Disis Karsiig Giderleri
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654.20 Diger Donen Varliklar Deger Diigtiis Karsihig Giderleri
654.30 Idari Takipteki Alacaklar Karsiig1 Giderleri

654.40 Kanuni Takipteki Alacaklar Karsiig Giderleri

654.50 Stok Deger Diisiikligi Karsiligs Giderleni

655 Menkul Kiymetler Satiy Zarar
656 Kambiyo Zararlar

657 Reeskont Faiz Giderleri

659 Diger Gider ve Zararlar

66 FINANSMAN GIDERLERI (-)
660 Kisa Vadeli Borgclanma Giderleri
661 Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

67 OLAGANUSTU GELIR VE KARLAR

671 Onceki Dinem Gelir ve Karlan

679 Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
679.10 Duran Varlik Satig Kérlan
679.20 Sayim Fazlaliklan
679.30Alinan Ceza ve Teminatlar
679.40 Hasar Fazlas1 Tazminat Gelirleri

68 OLAGANUSTU GIDER VE ZARARLAR (-)
680 Calismayan Kisim Giderleri
681 Oncelikli Donem Gider ve Zararlar
689 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
689.10 Duran Varhk Sati Zararlan
689.20 Stok Sayim Zararlan
689.30 Irat Kaydedilen Teminatlar
689.40 Odenen Ceza ve Teminatlar
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690 Donem Kar: veya Zarart
961 Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliikler Kargiliklar (-)
692 Dénem Net Kan veya Zarar

3.3. Maliyet Hesaplarinin Kullaniimas:

Maliyet hesaplan mal ve hizmetlerin planlanan bigim ve nitelie getirilmesi igin yapilan
giderlerin toplandig1 ve maliyet unsurlarina donustiiriilerek izlendigi hesaplardir. Bu boliimde yer alan
gider hesaplamalan uygulamada esneklik saglamak iizere iki segeneck halinde 7A ve 7B olarak
sunulmugtur.

TA segeneginde giderleri; Defter-i kebir’ de fonksiyol esasina gore, 7B segeneginde ise; gesit
esasina gore belirlenmigtir. Bu suretle igletmelerde giderlerin boliimlenmesinde ve Defter-i kebir’ de
islenmesinde kendi organizasyon yapilarina, biyiiklikklerine veya ihtiyaglarina gore diizenliyebilmeleri
igin kolayhk saglanmis, farkhi maliyet hesaplama yontemlerine uyulabilmesi agisindan genis bir
esneklik tamnmugtir. (14)

Tek diizen hesap plaminda hesap smuflarina tek rakamh bir numara, hesap gruplarina iki
rakamli numara ve defteri kebir durumlarina ii¢ rakamh numara verilmigtir. Defteri kebir hesaplarinin
yardimci ve tali hesaplarin agilmasi yetkisi ise, isletme muhasebesinin istegine birakilmigtir.

Tek diizen hesap planina bagh kalinarak geligtirilmis hesap plaminin Maliyet Hesaplan bolimii
bu sekilde diizenlenmis bulunmaktadir. Bu hesap oncelikle konaklama igletmelerinde gider yerleri ile
de 6zdes olan;

10 Konaklama Maliyeti

20 Yiyecek-Igecek Maliyeti

30 Plaj, Yizme Havuzu, Sauna Maliyeti

33 Kiralik Oto ve Tur Maliyeti

34 Casino Maliyeti

51 Camagirhane Unite Maliyeti

53 Telefon, Telefaks, Teleks Hizmetleri Maliyeti

55 Teknik Atelye Maliyeti

(14) ALTUG. Osman. Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulamalar. Istanbul 1996
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hizmet gider departmanlarina ayrilir. Bu hesaplarda gider gesitleri hesaplarina béliimlenir.

0 [lk Madde ve Malzeme Giderleri

1 Is¢i Ucret ve Giderleri

3 Memur Ucret ve Giderleri

4 Disandan Saglanan Fayda ve Hizmetler

5 Vergi, Resim, Harglar

6 Amortisman ve Tiikenme Paylan

7 Finansman Giderleri
alt hesaplarina aynlmistir. Bu numaralar tiim departmanlarin altinda sabittir. Ayrica bunlar daha alt
hesaplara bolinmiigtiir.

Gider cesitlerine iliskin tali hesaplanin kod numaralan tiim departmanlarda aymdir. Boylece
herhangi bir gider gesitinin isletme bazinda toplami bilinmek isteniyorsa her departmanin altindaki
gider gesidi toplanarak bu tutara erisilebilecektir. Ornegin, 001 Kirtasiye ve Basih Evrak Giderlerinde
oldugu gibi.

Maliyet ve Gelir Tablosu hesaplan topluca ele alindiinda izlenecek yontem su sekilde
Ozetlenebilir.

Giinlik hasilatlar, Gunlik Hasilat Raporu’ nda alinan bilgilere istinaden giinliik olarak 600
sayili hesabin yardimer hesaplarina kaydedilecektir.

Giderler ise, dogduk¢a hizmet departmanlan ile ilgili olanlar 740 sayih hesaba, yardima: ve
tali hesaplarda dikkate alinarak borg kaydedilecektir.

Genel Yonetim ve Pazarlama Fonksiyonlan ile ilgili olanlarda 760, 770, 780 sayili hesaplara
gunliik olarak borg kaydedilecektir.

Emlak Vergisi, Yillik Izin Ucretleri ve Ikramiye gibi sabit olmakla birlikte yil i¢inde diizenli
dogmayan giderlerin ise maliyet donemine diigen paylan ( 6rnegin aylik olarak) 373 Maliyet Giderleri
Karsilig1 hesabin alacagina karsilik 740, 760, 770, 780 sayihi hesaplara borg kaydedilir.

Boylece maliyet doneminin tiim giderleri bu maliyet hesaplarninda biriktirilmis olur.

Maliyet donemlerinin sonunda ise, bu hesaplann borcunda birikmis ayhk net tutarlar741, 761,
771, 781 sayih hesaplarda alacak bakiyeli olduklan i¢in bunlara bor¢ kaydedilerek hesaplar
kapatilacaktir. Yine personel i¢in verilen yemek malzeme maliyeti énce 740.54 sayili hesapta tespit
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edilmektedir. Ay sonlarinda burada biriken maliyet toplam personel sayisina béliinerek bir personel
basina Yemek Maliyeti bulunur.

Daha sonra bu birim maliyet herbir departmanda ¢alisan personel sayis1 ile garpilarak bu
departmanlara yiiklenecek Yemek Maliyeti bulunur. Bu maliyetler departmanlarin altindaki Birinci
Is¢i Ucret ve Giderler Hesabr” nin alt hesabr olan 105 saglana Sosyal Yardimlar Tali Hesab1’ na borg
kaydedilirken, 740.54 Personel Yemek Maliyeti Hesabi” nin alt hesaplanina alacak kaydedilir.

7MALIYET HESAPLARI

74 HIZMET URETIM MALIYETI

740 Hizmet Uretim Maliyeti
740.10 Konaklama Maliyetleri
740.10 0 Ilk Madde ve Malzeme Giderleri
740.10 001 Kurtasiye ve Basili Evrak Giderleri
740.10 002 Temizlik Malzeme Giderleri
740.10 003 Camagir Yikama Malzeme Giderleri
740.10 009 Buklet Malzeme Giderleri
740.10 011 Keten Takimlan
740.10 012 Giyim Egyasi ve Kumag Giderleri
740.10 1 Is¢i Ucret ve Giderleri
740.10 101 Esas Ucretler
740.10 102 ihbar ve Kidem Tazminati
740.10 103 Fazla Calisma Ucreti
740.10 104 Ikramiyeler
740.10 105 Saglanan Sosyal Yardimlar
740.10 106 S.S K. Isveren Primi
740.10 107 CTTFisveren Hissesi
740.10 108 Konut Edindirme Yer alimi

740.10 3 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER
740.10 306 Nakliye ve Hamaliye Giderleri

27



740.10 307 Acenta Komisyonlar

740.10 4 Cesithi Giderler

740.10 409 Dekor ve Siisleme Giderleri
740.10 413 Kirik ve Kayip Giderleri
740.10 414 Keten Takimlan Giderlert
740.20 Yiyecek Igecek Maliyetleri

740.20 0 Ilk Madde ve Malzeme Giderleri
740.20 001 Kurtasiye ve basili evrak giderlen
740.20 019 Diger Malzeme giderleri
740.20 1 Isci Ucret ve Giderleri

740.20 101 Esas Ucretler

740.20 108 Konut Edinme Yardimi

740.20 3 Disandan Saglanan Fayda ve Hizmetler
740.20 306 Nakliye ve Hammaliye Giderleri

740.20 4 Cesitli Giderler
740.20 415 Miizik Show Giderleri

740.30 Plaj, yiizme havuzu, sauna maliyeti

740.33 Kiralik oto ve tur maliyeti

740.34 Casino maliyeti

740.51 Camagihane maliyeti

740.53 Telefon, Telefax, Telex Hizmetleri Maliyeti
740.54 Personel Mutfak Maliyeti

740.55 Teknik atelye maliyeti

740.60 Departmanlar Amortisman Giderleri
740.61 Genel Amortisman Giderleri

740.90 SAIR HIZMET MALIYETLERI
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741 Higmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabt

760 Pazarlama Satis Ve Dagiim Giderleri
760.00 Malzeme Giderleri
760.00 1 Kirtastye ve Basili Evrak Giderleri
760.00 2 Temizlik Malzeme Giderleri
760.00 3 Camagir Yikama Malzeme Giderleri
760.00 6 Ikram Yiyecek Malzeme Giderleri
760.00 7 ikram Igecek Malzeme Giderleri

760.10 Isci Ucret ve Giderleri
760.10 1 Esas Ucretler
760.10 9 Iase ve Ibade Giderleri

760.20 Memur Ucret ve Giderleri

760.30 Disanidan Saglanan Fayda ve Hizmetler
760.30 5 Haberlesme Giderleni
760.30 6 Nakliye ve Hammaliye Giderleri

760.40 Cesitli Giderler
760.50 Vergi, Resim, Harglar
760.60 Departman Amortisman Giderleri

761 Pazarlama, Sats, Daginm Giderleri Yansitma Hesabi
770 Genel Yonetim Giderleri
770.00 Malzeme Giderleri
770.10 Isci Ucret ve Giderleri
770.20 Memur Ucret ve Giderleri
770.30 Diganidan Saglanan Fayda ve Hizmetler
770.40 Cegsitli Giderleri
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770.50 Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri
770.60 Departman Amortisman Giderleri
770.61 Genel Amortisman Giderleri

771 Genel Yonetim Giderleri Yansitma Hesab:
780 Finansman Giderleri

780.01 Faiz Giderleri

780.02 Kur Farki Giderleni

781 Finansman Giderleri Yansutma Hesab

3.4. Nazim Hesaplarinin Kullanilmas:

Nazim Hesaplar, igletmenin gercek borg alacak ve mevcutlan arasinda yer almayan fakat
isletmenin muhafazas: altindaki kiymetlerle, isletmelerin sarth olarak yaptigi baz1 iglemlerin izlenmesi
i¢in kullanilan hesaplardir.

Nazim Hesaplar isletmenin sonucunu etkilemeyen hesaplardir. Bilangoda yer almazlar ve

bilangoda dip notlarinda gésterilirler.

9 NAZIM HESAPLAR

980 Efektif ve Diviz Deposu
980.01 Efektif $ Deposu
980.14 Doviz SF Deposu

981 Bankalar Doviz Tevdiat Hesaplar
981.20 $ Hesaplan
981.21 DM Hesaplan
981.22 FF Hesaplan
981.23 SF Hesaplan
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982 Doviz Tahsilat
983 Doviz Hasilan
983.10 Mal ve Hizmet Satig Hasilat1
983.20 KDV Hasilatt
983.30 D6viz Alm-Satim Hasilat:
985 Déviz Durumu
986 Doviz Borglan
986.01 $ Borglan
986.02 DM Borglan
986.03 FF Borglan
986.04 SF Borglan
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BOLUM 1V

KONAKLAMA JSLETMELERINDE MUHASEBE ORGANIZASYONU

4.1. Genel Olarak Belge Diizeni

Tican isletmelerin bir donem boyunca elde ettikleri kir veya zaran dogru belirleyebilmek,
herseyden Once gelir ve giderlerini dogru belirlemeye baghdir. Buda; dogru, saghkli bir belge
diizeninde gerceklesebilir. Vergi Usul Yasasi, esas itibariyle dier yasalarla belirlenen vergilere esas
matrahlarin nasil belirlenebilecegi, bu nedenle nasil bir belge diizeni olugturulmasi veya kullanilmasi
gerektigini belirleyen 6zel bir yasadir.

Vergi Usul Yasasi’ min 228 nci maddesi hangi tiir belgesiz harcamalar deftere gider
yazildiginda, vergi yasalan igin gegerli gider oldugunu belirlemigtir. Buna gore;

1- Orf ve teamiile gore bir belgeye dayandiriimasi miimkiin olmayan miiteferrik giderler,
2- Vesikanin teminine imkan bulunmayan giderler,
3- Vergi Kanunlanina gore gotiirii olarak tespit alinan giderler.

Bunlardan tigiinciisii, daha gok, deftere tabi olmayan miikellefleri ilgilendirmektedir. Birinci
ve ikinci sirada sayilanlar ise, ticari igletmeler igin gecerli hususlar olup, sehir i¢i ulasimda verilen
bahgisler, yol ve koprii gegis tcretleri gibi giderlerin bu maddeler kapsaminda gider yazilmasi
miimkiin olmaktadir.

Bu madde kapsamina girmeyen harcamalnn vergi yasalan igin gegerli ispat belgesi olmasi
i¢in, hangi belgelerin, ne durumlarda kullanilabilecegini Vergi Usul Yasasi® nin 229-240 nolu
maddelerinde bulmaktayiz. Bu belgeler;

1- Fatura ve Irsaliye

2- Serbest Meslek Makbuzu

3- Parekende Satiy Vesikalarn

4- Gider Pusulasi

5- Miistahsil Makbuzu

6- Ucret Bordrosu

7- Tagima Irsaliyesi, Yolcu Listesi, Giinlik Miisteri Listesi
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Ayrnica Katma Deger Vergisi Kanunu’ na gore; 6denen Katma Deger Vergisi’ nin indirilmesi
icin Gumriik Makbuzu yeterli olabilmaktedir. Yine resmi dairelerin mal ve hizmet satiglannda
verdikleri Gelir Makbuzlarini, Vakif ve Derneklerin verdikleri Tahsil veya Gelir Makbuzu gibi
belgeleride gegerli belge kapsaminda saymak gerekir.

4.2. Vergi Yasalarina Gore Alinmasi, Verilmesi veya Diizenlenmesi Gerekli Belgeler

1- Fatura: V.U K.’ nun 229 ncu maddesinde fatura tammlanmigtir. Buna gore; fatura “ satilan emtia
veya yapilan ig karsthiginda migterinin borglandif meblagi gostermek lizere emtiayr satan veya igi

yapan tiiccar tarafindan migteriye verilen ticari vesikadir ”. Bu belge; mal ve hizmet satigslan
nedeniyle alan ile satan arasinda dofan borcu kanitlayan bir belgedir. Bu belgeyi diizenlemek
zorunda olanlar, bilango esasina veya igletme hesab: esasina gore defter tutanlardan
- Birinci ve ikinci simif tijccarlara,
- Serbest meslek erbabina (avukat, muhasebeci vb.),
- Kazanglan gotiirii usulde tespit edilen tiiccarlar,
- Defter tutmak mecburiyetinde olan ¢ift¢ilere,
-Vergiden muaf esnafa mal ve hizmet satanlardir.
Faturay alan veya verenin herhangi bir vergi kesintisi yapmasibugiinkii mevzuata gore gerekli

degildir (ingaat ve onanm isleri harig).

2- Irsaliye: Irsaliye; bir mal veya hizmetin satildign degil, bir malin bir yerden baska bir yere ne
amagla nakledildigini belirleyen bir belge olarak dikkati gekmektedir. Satiy amaciyla nakledilen bir
mal ise, daha sonra faturanin diizenlenmis olup olmadifim tespiti kolaylagtirmaktadir. Boylece
satiglarda faturanin mutlaka diizenlenmesini saglamak lizere, bir 6nlem olarak diigiiniilmektedir.

Ancak faturada bir mali veya hizmeti hem satin alan, hemde satan s6z konusu iken, irsaliyede
sadece mal teslim eden ve teslim alacak olan s6z konusudur.

Irsaliye; malin aliciya teslim edilmek iizere satici tarafindan tasidifn veya tasittinldigs  hallerde
saticinn, teslim edilen malin alic tarafinda tagittinlmasi halinde alicimin, diizenlemek zorunda oldugu
ve mallanin sevki sirasinda tagit aracinda mutlaka bulunmast gereken bir belgedir. Satilan mallarda,

irsaliyenin en ge¢ 10 giin i¢inde faturaya doniistiiriilmesi yani irsaliye konusu malin faturalanmas
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zorunludur. Komisyoncu ve dier aracilara gonderilecek mal, bu kigiler tarafindan taginir veya

tagittinilir ise sevk irsaliyesinin de bu kigiler tarafindan diizenlenmesi gerekir (15).

3- Gider Pusulasi: Vergi Usul Kanunu’ nun 234’ {incii maddesine gore; birinci ve ikinci simif
tiiccarlanin, defter tutmak zorunda olan serbest meslek erbabinin ve ¢iftgilerin;

- Kazanglan gotiiri usulde tespit olan tiiccara,

- Kazanglan gotiirii usulde tespit olunan serbest meslek erbabina,

- Vergiden muaf esnafa,

yaptirdiklan veya onlardan satin aldiklan mal ve hizmetler igin, yine kendilerinin enaz iki niisha
diizenleyip aslimi satictya verdikleri ve suretiyle de kendi defterlerine gider yazdiklan belgelerdir.
Kisaca fatura vermeyen kigilerden alinacak, fatura yerine gegen belgelerdir.

4- Serbest Meslek Makbuzu: Tiiccarlanin fatura verme mecburiyetlerine paralel olarak serbest
meslek erbabina da Serbest Meslek Makbuzu verme zorunlulugu getirilmigtir. Birinci ve ikinci sinifa
dahil olan ticari igletmeler Serbest Meslek Erbabindan satin aldiklan hizmet veya mal kargih@inda
Serbest Meslek Makbuzu almak zorundadirlar. Bu makbuzda bulunmas: gerekenler ve gekil sartlan
hemen hemen fatura ile aymdir. Ancak Serbest Meslek Erbabina 6deme yapilirken faturadan farkh
olarak serbest meslek erbabinin gelir vergisine mahsup edilmek tzere, Gelir Vergisi stopaji ve buna
bagh olarak da Fon stopaji yapilir. Bu stopaj Gelir Vergisi Kanunu’ nun 94’ ncii maddesine gore
yapilmakta olup, oram1 meslek gruplan ve isin nitelifine gore Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenir.
Halen bu oran % 20’ dir. Bu nedenle konaklama igletmeleri, i§ kanununa gore degilde, istisna akdine
gore galigtirdiklan miizisyenlere, defterlerini tutturduklan serbest muhasebeci, Mali Miigavirlere veya
Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenen geyleri tasdik ettirdikleri Yeminli Mali Miigavirlere 6deme
yaparken Serbest Meslek Makbuzu almak ve tutan ilizerinden (K.D.V. Harig) o giinkii mevzuata
uygun oranlarda Gelir Vergisi stopaji yapmak zorundadirlar. Gelir vergisinin % 7’ si oraninda da fon

kesintisi zorunludur.

(15) KIZILOT. Siikrii, Vergi Usul Kanunu ve Uygulamasi. Cilt 2, Ankara 1991, s:1908.
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5- Parakende Satis Vesikalars: Birinci ve ikinci sinif tiiccarlann, alicilara, alicinin ticari, zirai veya
serbest meslek iglerinin digindaki nedenlerle satiglarim1 belgelemek iizere vermek zorunda olduklan
belgelerdir. Tiirleri;

- Parekende sats figleri,

- Makinal kasalarin kayit rulolar,

- Ginig ve yolcu biletler,

- Yazar kasa figleridir.

Genel gider niteligindeki harcamalara sinirh tutulmasi gerekir. Tebligde (kirtasiye, biiro ve
temizlik maddeleri gibi) bir ibare kullanilarak bunlann kiigiik genel gider nitelifindeki harcamalarla
simrh tutulmas: gerektigi belirtilmistir. Dolayisiyla mal ve hizmet iiretmek amaciyla alinan, genel
gider niteli§inde ¢ok mal ve hizmet tiretmenin maliyetine dahil edilecek harcamalar ile satilmak iizere
satin alinan mal ve hizmetler i¢in bu belgeler kullanlamaz. Kullanilabilecegi harcamalar, her
isletmenin tiiriine, biyiikliifine gore degisebilirse de asagidaki harcamalar olabilir (16).

- Isyerinde personele yemek vermek veya ikram amaciyla alinan yiyecek, icecekler.

- Biiro personeli i¢in yapilan ilag ve tedavi giderleri.

6- Miistahsil Makbuzu: zirai mal ve hizmet satanlar i¢in, bunlardan mal alan ticaret erbab1 veya
¢ifigiler tarafindan iki niisha diizenlenen ve ilk niishasi mali satan ¢ifigiye verilen, diger niishasi ile de
gider yazilan belgedir.

Ticaret erbabi (bu arada Konaklama Igletmeleri), vergi veya deftere tabi olmayan ifgilere
mal ve hizmet bedeli dderken, ¢iftciden gelir vergisi kesintisi ve buna bagh olarakta fon kesintisi

yapar. Kesinti oranlan halen zirai mahsullerde % 2, hayvanlarda % 4 oranindadir.

7- Ucret Bordrosu: Isverenlerin her ay odedikleri iicretler Ucret Bordrosu ile belgelendirilir. Ancak
vergiden muaf olan tcretler ile gotiirii ticret tizerinden vergiye tabi hizmet erbabina yapilan iicret

6demeleri igin bordro diizenlemesi zorunlu degildir.

(16) MAC, Mehmet, “ Parekende Satig Vesikalan ile Belgelenebilen Giderler ve Bu Vesikalara
Dayali K.D.V. Indirimi . Mali, Ekonomik, Sosyal Yaklasim, Yil 1, Say1 7. Temmuz 1993, s: 70.
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8- Tasima Irsaliyesi, Yolcu Listesi, Giinliik Miisteri Listesi: Gunlik Miisteri Listeleri; otel, motel
ve pansiyon gibi konaklama yerleri konaklama yerleri tarafindan, odalar, bolmeler ve yatak planlarina

uygun olarak miiteselsil seri ve sira numarali ve giinliik olarak diizenlenirler.

4.3. Tutulmas: Gerekli Defterler

Defter tutma bakimindan konaklama igletmeleride diger isletmeler gibi ikiye ayrilir.

a) Bilango esasina gore defter tutan birinci siif tiiccarlar,
b) Isletme hesab1 esasina gore defter tutan ikinci sinif tiiccarlar,

Herhangi bir konaklama igletmesinin bunlardan hangi sinifa girdigi ve dolayisiyla tutmak
zorunda olduklan defterler, vergi usul kanununun 177. maddesine uygun sekilde belirlenir.

Bu maddeye gore satiglan belirli bir tutan agan isletmeler birinci sinif, altinda kalanlar ise,
ikinci stmif tiiccar kabul edilirler.

Bu madde de belirtilen tutarlan degigtirmeye Bakanlar Kurulu yetkilidir.

Kollektif, komandit, limited, anonim girket seklinde kurulan konaklama igletmeleri ile
kooperatiflerin satis tutarlan yukanda belirlenen oranin altinda kalsa dahi bisrinci smif tiiccar
sayilirlar.

Birinci simif tiiccar sayildiklan igin bilango esasina gore igletmelerin tutmak zorunda oldugu
defterler sunlardir.

1) Isletmeye giren ve gikan nakdin takip edildigi kasa defteri.

2) Isletmenin varhklaninda(mevcutlaninda, alacaklarinda), borglarinda 6zsermayesinde degisim
yaratan (gelir-gider yapilmasi, igletmeye sermaye konulmasi veya gekilmesi) olgularin tarih sirasiyla
belirlendigi yevmiye defteri.

3) Ozellik itibariyla birbirlerine benzeyen olaylari ve bu olaylar sonucunda igletmenin varliklarinda,
borglannda, sermaye gelir ve giderlerinde meydana gelen degismeleri hesaplarda topluca girmeye
yarayan biiyiik defter (defteri-kebir).

4) Igletmenin belirli bir tarihte (¢ogu zaman mali yil sonlarninda) mevcut varlik, borg, 6zsermayesini
(bilango), gelir ve gider yapisim (kér-zarar cetveli) topluca kaydetmeye yarayan ve ayrica mevcutlar
alacaklan borglan ayrintili bir gekilde listeleyen envanter defteri.

5) Faaliyetlerle ilgili borglar ve alacaklar igin diizenlenen bono, polige, ¢ek ve benzeri kambiyo
senetlerine iliskin bilgilerin kaydedildigi kambiyo senetleri defteri.

36



Birinci sinif tacirler i¢in bu defterlerin tutulmasi (V.U K. 182, T.T K Madde 66) kullanilmaya
baglamadan oénce noter tasdikli (V.UK. Madde 220,221 ve T.TK. 69) yevmiye defterinin
kullamildiktan sonra enge¢ Ocak ayi iginde notere “ Gorilmistir ” tasdikinin yaptinlmast
zorunludur.

Satiglan V.UK 177’ nci maddesine gore, Bakanlar Kurulunca belirlenen tutann altinda
kalanlar ise, ikinci simif tiiccar sayildiklarindan sadece;

1) Giinliikk parakende Satis ve Hasilat Defteri.
2) Isletme Hesabi Defteri.
3) Kambiyo Senetleri Defteri tutmak zorundadirlar.

Bu defterlerin kullamimaya baglamadan noter tastiki zorunlu olup, yevmiye defterinde oldugu
gibi kapanis kayd: gerekmez.
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BOLUMYV

KONAKLAMA ISLETMELERINDE GELIR VE GIDERLERIN TAKIP KONTROL VE
MUHASEBELESTIRILMESI

5.1. Gelirlerin Akig Semast

Bu tablo; kullamlan belgelerin, kullamldiklan initelerden muhasebe defterlerine ve miisteri
hesaplarina akigt (belge akis semasi) aym1 zamanda gelir akigini gematize etmektedir. Ayrica,
konaklama igletmelerinde genelde muhasebede kullanilan belgeleri ve fonksiyonlanida sematize
etmektedir. Tablodan da goriilecegi gibi, gelirler, konaklamanin diginda, dogduklan yerlerde 6n
raporlara baglanmakta (adisyonlar- ¢amagirhane raporu- ginliikk pansiyon raporu gibi), bu raporlar
satigin pegin veya hesaba yazilmak iizere (kredili) yapilisina goére kasiyer raporlarina baglanmaktadir.

Kasiyer raporlan ve ekleri 6nbiiroda, kredili satiglann miigteri hesaplanna (folio) gegmesine,
otelin ginlilk hasilat raporunun bulunmasmna ve nihayet muhasebe kaydi sekline getirilmesine
yardimci olmaktadir. Konaklama gelirleni i¢in, kasiyer raporu diizenlenmemekle birlikte, yine
onbiiroda oda sayim (veya tahakkul) cetvellerine baglanmakta ve burada miigteri hesaplanina (folio)
islenmektedir (17).

5.2. Konaklama (Oda) Gelirlerinin Takip ve Kontrolii

Konaklama gelirlerinin takip ve kontrolii muhasebe bolimiiniin sorumlulugunda agirlikla 6n
buroda gergeklestirilir. Gelirlerin takip ve miisteri hesaplarina intikali 6nbiiroda, ticari defterlere kayd:
ve raporlanmasi isemuhasebe servislerinde yerine getirlir. Bu amagla 6nbiiroda,
1. Konaklama Belgesi,
2. Miisteri Hesab (folio),
3. Oda Sayim Cetveli,

Housekeeper raporu kullanilir.

(17) KAVAL. Hasan, Konaklama Isletmeleri Muhasebest 1994. ANKARA. s:53.
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Tablo 2: Konaklama Belgesi Omegi

XYZ OTELI KONAKLAMA BELGESI
HOTEL ACCOMODATIONS REGISTRATION FORM

SOYADI, ADI BILGE ALI DEVAMLI OTURDUGU YER ANKARA

Name and surname Country of residence

BABA ADI MEHMET ADRES CETIN SOK. NO:3/2
Father’s name Address

DOGUM YERI, TARIHI | ANKARA-1950 |SON AYRILDIGI YER NEVSEHIR

Place and detect birth Lastplace-Country left

UYRUGU T.C. GELIS TARIHI 25.07.1993

Nationality Date of arrival

HALEN YAPTIGI I§ MEMUR BERABERINDEKI ES VE COCUKLARI | COCUKLARI ILE1S
Occupation YASINDAN KUCUK DIGER KISILER

Accompented write children and persons under 15 years
OTO NO. 06 LLL 57 SOYADI, ADI Name and surname YASIAge | YAKINLIK
Carplate DERECES]
Relationship
KIMLIK BELGESI  Travel document BILGE, ZEHRA 40 Esi
| BILGE AYSE 18 Kiz
TURU Type NUFUS
CUZDANI

TARIH Date 1982

SAYISI Number 25 79 81

VERILDIGI YER Country| ANKARA AYRILIS TARIHI Date of deparature

of issue GITTIGI YER Destination

ODA NO| GECELEME SAYTSI [S.isletm.
imzasi

Bu cetvel veya raporda 6nbiiro tarafindan giinliik olarak diizenlenir. Bu raporun fonksiyonu,

yabanct konaklama sayilar,

Isletmenin hangi odalarinin bos veya dolu oldugu,
Herbir odada kag kisinin konakladigi,
Bu odalarin kag TL’ ya satildif1 ve dolayistyla folioya kag TL olarak iglenecegi,
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e Rezervasyon yapildig1 halde miigteri tarafindan doldurulmayan odalara iligkin olarak dogan “ No-
Show ” gelirleri

gibi bilgiler elde etmektir.

Tablo 3: Folio Ornegi

XYZ OTELI Folio No:
Tarih:
FOLIO
Bay.....ooooooeiiiee Oda No:
Sira No. Tarih Oda No. Agiklama Borg Alacak Kalan

5.3. Yiyecek-Icecek Gelirlerinin Takip ve Kontrolii

Konaklama isletmelerinin 6nemli bir hizmet arz tiri ve gelir kayna8: yiyecek-igecek
satiglanidir. Turizmde yiyecek; mutfakta hazirlanan her tirlii yiyeceklere, icecek de mutfakta ayrica
hazirlanmadan, sigeli olarak veya disaridan alindig1 gibi miisteriye servis yapilabilen maddelere denir.
Bu nedenle 6rnegin ayran mutfakta yogurttan yapiliyorsa yiyecek maddesi, ama plastik ambalaj yada
posetlerde alinarak boylece satiliyorsa igecek maddesi kabul edilir. Aym gekilde ¢ay, kahve de igecek
degil yiyecek maddesi sayilir. Yiyecek igevek departmanlarinda yapilan satiglarin miisteri hesaplarnna
(folio) ve muhasebe hesaplarina yansitilmasinda kullanilan belgeler sunlardr:
e Pansiyon tahakkuk cetveli,
e Yemek karts,
e Pansiyon (Aboyer) raporu,
o Adisyon (Hesap Fisi),
e Yazarkasa Z raporu,

e Kasiyer raporu.
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5.4. Giriy Ucretlerinin Takip ve Kontrolii

Konaklama isletmelerinde ana gelir getiren iiniteler olan konaklama (oda) ve yiyecek-igecek
tinitelerinden bagka yan gelir tniteleride olabilir. Bunlar; sauna, hamam, plaj, havuz veya disko gibi
otel oda miisterilerinin her zaman yararlanabilecegi hizmetlerdir. Buralardan otel oda miisterisi
olmayan diger migsterilerde yararlanabilir ve genellikle bunlardan giris ticreti veya aidat (aylik-yillik)
almir. Bu tir birimlerde, genellikle giriglerde bir kasiyer bulundurulur ve kasiyer tahsilatlarn
kargihginda yazar kasa figi diizenleyerek miigteriye verir.

Isletmelerde konaklayan ve miisteri hesabi (foliosu) olanlar iginde yazar kasa figinin arkasi
imzalatilarak, 6n biiroya ulagmast saglanir.

Giin veya vardiye bitimlerinde, Kasiyer Raporu diizenleyerek durumu o6nbiiro veya
mubhasebeye bildirirler. Bu birimlerin kasiyer raporlanda diger birimlerin kasiyer raporlarindan igerik
olarak farkli degildir. Bu raporda pesin satiglar ile kredili satiglanin toplami rapor edilir. Oda veya
miister1 hesaplarina kaydedilecek tutarlar bu raporda odalar itibariyle belirtilir. Pegin satiglar makbuz
kargihZinda onbiiroya teslim edilir. Onbiiroya;, Kasiyer Raporu, Yazar Kasa “2” raporlanyla teslim
edilir. Yazar kasa hasilat toplaminin Kasiyer raporundaki hasilat toplamina esit olmas: gerekir.

Oda migsterisinin diginda kalan miigterilerden sezonluk olarak alman giris iicretleri de,
dogrudan “Kasa Tahlil Fisi” veya “Kasa Alindi Makbuzlan” kargilifinda muhasebe tarafindan tahsil
edilir ve kendlerine “iyelik” ve “girig kart” diizenlenerek verilir. Miigteriler bu kartlarla girig

yaparlar.

Tablo 4: On “Kasa Ahindi Makbuzu” Ornegi

ORNEK XYZ OTELI NO:
02201
TARIH : 30/12/1993
TL 1.580.000.-

ON KASA ALINDISI

Kimden : Ahmet Dursun ( A la Cart Restorant )

Agiklama . Giinliik Hasilat (207.000.- TL.’ st Visa)
Yalniz : Birmilyonbesyiizseksenbin TL.’ dir.

On Kasiyer
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Tablo 5: Makbuzlu Kasa Odeme Figi Ornegi

XYZ OTELI

(Yalniz

Tanh:..../.../19...

KASA ODEMELERI

TL’ dir.

Izahat

Muhasebe Miidiirii

Otel Mudiira

Makbuz
Yukanida gosterilen
Yalniz

XYZ Oteli Veznesinden nakten ve tamamen aldim.

Lsim

Adres
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Tablo 6: Onbiiro Veznesinden Miisteriler Igin Yapilan Odemelerde Kullamlan Odeme Figleri Ornegi

ORNEK XYZ Oteli
VEZNEDARCA ODEME

Paid Out TARIH- Date
ISIM-NAME ODA-Room |
IZAHAT-
Expianation
CIZGININ USTUNE YAZMAYINIZ - Do not write in this space
YETKILI IMZA: IMZA - Signature:

ORNEK XYZ Oteli

MUHTELIF/Miscellaneous TARIH- Date
ISIM-NAME ODA-Room |
IZAHAT-
Expianation

CIZGININ USTUNE YAZMAYINIZ - Do not write in this space
IMZA - Signature:
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Tablo 9: Tahsil Edilen Faturalarin Bordrosu

XYZ OTELI NO. © oo,
veeedovesiSounenen
TAHSIL EDILEN FATURALAR BORDROSU
Oda No. Folio No. Miisterinin Ismi Tutar: TL.
222 4628 Herbert Blum 11.382.615.~
205 4630 Ali 6zen 1.628.214 -
209 4634 Siikrii Bilen 1.223.321.-
119 4635 Ahmet Usak 1.925.850.-
120 4640 Hermen Wein 1.050.000.-
TOPLAM 16.710.000.-
Diizenleyen Kontrol Eden
Tablo 10: Kredili Faturalar Bordrosu Oregi
XYZ OTELI No.: o
veeloneee/199......
KREDILI FATURALAR BORDROSU

Oda No. Folio No. Miisterinin Ismi Tutan TL.
305 4680 Turan Selguk 2.864.322 .-
307 4682 A. Mehmet Ugkan 1.928.425.-

315 4700 Frank Block 318.426.-

118 4675 Lisa Will 6.17.471.-
TOPLAM 9,786.000.-

Diizenleyen Kontrol Eden
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Tablo 11: Oda Sayim Cetveli Omegi

ODA SAYIM CETVELI

2

K A T

3

K

ODA
NO

Tocr.

ODA
NO

SAHIS _ AD.

M

|l M |G |Ucr

ODA | SAH.  ADE.

NO (M

G

BYi

102

103

105

107

108

109

110

ODA
SAY.

30

GRUP
ODA
SAY.

21

FMU
ST.

TOP.

5245+
T¢

GRP.
MUS.
TOP.

36+5+
3¢

TOP.

108

UCR.

TOP.
3.177.

SAT.

ODA

55

SAT.
ODA

48




Tablo 12: House Keeper Raporu Ornegi

Dagitim: Bilgi Diizenleyen
Resepsiyon

Muhasebe

Dosya

Kontrol Eden

XYZ ORNEK OTELI Tarih: .././.......
HOUSE KEEPER RAPORU
ODA | ODA SAHIS | ODA | ODA SAHIS |ODA | ODA SAHIS |ODA | ODA SAHIS
NO___| DURUMU NO__| DURUMU NO | DURUMU NO | DURUMU
V- Mesgul X- Mesgul-Bagimsiz VAC.- Bog
O- Tamirat B- Bagajli-Mesgul Degil DID.- Yatiimamis
L.S.- llave Yatak L.B.- Bebek Yatag C- Kopek
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Tablo 13 : Pansiyon Tahakkuk Cetveli Ornegi

PANSIYON TAHAKKUK CETVELI

Sira No:

Oda No

Kisi

Kahvalt

Ogle Yemegi

Aksam Yemegi

Toplam

Servis l;cr %15

KDV % 15

TOPLAM
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Tablo 14: Aboyer Raporu

ABOYER (PANSIYON) RAPORU

OdaNo |]OdaDur. Sahis Oda No |Oda Dur | Sahis Oda No |Oda Dur | Sahis
102 202 3 Kral 2
103 2 203 303
105 2 205 2 305 3
107 1 207 3 307 3
108 1 208 3 308 3
109 1 209 2 309 2
110 2 210 2 310 2
111 3 211 1 311 3
112 3 212 3 312 2
113 3 213 3 313 2
114 3 214 314 1
115 1 215 3 315 2
116 1 216 2 316 2
117 2 217 2 317 2
118 2 218 1 318 1
119 3 219 2 319 1
120 3 220 2 320 2
122 222 1 322 2
123 223 3 Kral 2

Rehberler: Tarih:

Muduriyet Sabah \ Ogle \ Aksam

Abover

1




5.5. Yabanci Parah Isletmelerin Muhasebesi

Tunistik konaklama igletmelerinde yabanci parali iglemler 6zellikle, miigterilerin yabanci
olmalan oOlgisiinde artmaktadir. Aynca, turizm isletmelen sagladiklart hizmetin bedelini déviz
cinsinden belirleyebilmektedir.

Kurumlar Vergist Kanunu’ nun 8/3” ncii maddesi geregince; “ Turizm Miiessesesi ” veya
Seyahat Acentas: Isletmesi Belgesi ” almig olan kurumlann doviz olarak elde ettikleri hasilatin % 20°
sini Mezkur dovizlerin yetkili bankalara veya yetkili miiesseselere bozduruldugunun tegviki sartiyla 10
yil siireyle kurum kazanglarindan indirilebilmektedir. Boylece doviz hasilati TL. hasilata oranla daha
fazla net hasilat birakmakta ve bu durum vergi sonrasi kir oranim arttirmaktadir.

Bu yontemde; yabanci para (doviz veya efektif) kendi cinslerine gore sabit kurlu hesaplarda
degilde Turk Lirasi kargiliklart iizerinden TL. hesaplarda izlenebilir. Ornegin, 6n kasiyere déviz
bozma islemlerinde de kullanilmak tizere 60.000.000.-TL. avans verildiginde su kayit yapilir.

/
100 KASA HESABI 60.000.000.-
100.11 Onbiiro Kasasi
100 KASA 60.000.000.-
100.10 Anakasa TL.
/

Ayni giin; bu kasada TL. gevrilen yabanci para miktar ve kurlarinin
2500 DM.* 10.000 TL = 25.000.000.-

1250 $ * 20.000 TL. = 25.000.000.- oldugunu varsayalim. Bunlardan 2000 DM ve 1000 $’ n
konaklama bedeli olarak 6n kasaya 6denmis oldugu, bunlara % 15 oraminda K.D.V. * ninde dahil
oldugu, fatura iizerinde tespit edilmis olsun. Onkasiyerin aksam bu yabanci paralar igletme kasasina

teslim ettigini kabul edelim. Yine bu teslimlerden 1500 Dm’ mn seyahat ¢eki (d6viz) oldugunuda
varsayalim.
1. /
100 KASA HESABI 35.000.000.-
100.20 $ KASASI  25.000.000.-
100.21 DM KASASI 10.000.000.-
101 ALINAN CEKLER
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101.21 DM. CEKLER 15.000.000.-
100 KASA HESABI 50.000.000.-
100.11 ONBURO KASASI

Ancak bu kayitla dovizin ne kadanmin hizmet satist hasilat oldugu belirlenememektedir.

Bunun iginde,

2. /
982 Doviz Hasilat 50.000.000.-
982.20 $ Tahsilat 25.000.000.-
981.21 DM Tabhsilati 25.000.000.-
983 Doviz Hasilati 50.000.000.-
983.10 Mal ve Hizmet Satig Hasilat: 34.782.609.-
983.20 K.D.V. Hasilat 5.217.391.-

983.30 Doviz Degigtirme Hasilat:n ~ 10.000.000.-
/

Ayrica kasada meveut yabanc paralarin kendi cinslerinden takibide isteniyorsa, Nazim Hesap

kayd: kullanilabilir.
3. /
980 Efektif ve Déviz Deposu 3.750
980.01 Efektif $ 1.250
980.02 Efektif DM 1.000
980.12 Doviz DM 1.500
985 Doviz ve Efektif Durumu 3.750
985.01 $ Durumu 1.250
985.02 DM Durumu 2.500

/
Bu doviz ve efektiflerden 2.000 DM (1.500 DM Seyahat ¢eki) ve 1000 $’ 1 bankaya yatirarak
bir déviz tevdiat hesabi agalim.
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4, /
102 Bankalar 40.000.000.-
102.20 $ D6viz Tevdiat Hesab: 20.000.000.-
102.21 DM Doviz Tevdiat Hesabi  20.000.000.-

101 Alinan Cekler 15.000.000.-
101.21 DM Cekler

100 KASA 25.000.000.-
100.20 $ Kasasi 25.000.000.-
100.21 DM Kasasi 5.000.000.-

/

Doviz ve efektifler aktifine girig kuru ile banka hesaplarina mahsup edilmigtir. Aym1 kurun
kullanilmas: zorunlu da degildir. Bankaya hesap actirildif1 (veya yatirildig) giiniin kurlartylada alinip,
oradakifark kambiyo kanda yazlabilir.

Déviz ve efektifler isletme kasasi veya zlyetinden ¢iktig1 igin ilgili nazim hesaplarindan da

¢ikarilmas: gerekir.
5. /
981 Bankalar ve Doviz Tevdiat Hesabi 3.000
981.20 $ Hesaplan 1.000
981.21 DM Hesaplan 2.000
980 Efektif ve Doviz Deposu 3.000
980.01 Efektif $ 1.500
980.02 Efektif DM 500

980.12 Doéviz DM Deposu  1.500
Isletme kasasindaki 500 DM’ m 250 DM’ i ve banka hesaplarindan da 500 $* i ve 1000
DM’ 1n bankaya bozduruldugunu ve kurlarin,
1 DM=11.200-TL., 1 $=22.000.- TL oldugunu varsayalim.
6. /
100 KASA 25.000.000.-
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100.10 TL. Ana Kasa
100 KASA HESABI
100.21 DM Kasas1
102 BANKALAR
10220 $D.TH.
10221 DMD.TH.
646 KAMBIYO KARLARI
646.10 $ Karlan
646.20 DM Karlan

250 DM * 10.000 = 2.500.000.- KASA
1.000 DM * 10.000= 10.000.000.- Banka

500 $ * 20.000= 10.000.000.- Banka

25.000.000.-

20.000.000.-

2.500.000.-

1.000.000.-
1.500.000.~

Bankaya bozdurulan dévizlergin TL. kargiliklan

/

7. /
985 Doviz ve Efektif Durumu
985.01 $ Durumu
985.02 DM Durumu
980 Déviz ve Efektif Deposu
980.01 Efektif Dolar

981 BANKALARD.T.H.
981.20 $ D.T.H.
981.21 DM D.T.H.

1.750
500
1.250

250
250

1.500
500
1.000

Bozdurulan dévizlerin nazim hesaplarindan gikist,

/

Yine isletmeler bazen dogrudan yabanci para borg alabilecegi gibi, ileride yapacagi mal ve
hizmetlere karsihik olarak i ve siparig avansida alabilirler. Bu gibi durumlarda, yine hesaplar alinan

borcun veya avansin TL.” s1 karsih ile ¢ahisacaktir.
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5.4. Ozellik Gisteren Muhasebe Hareketlerinin Muhasebelestirilmesi

Malzeme hareketlerinden; igletme faaliyetlerinin kesintisiz stirdiirtilebilmesi igin gerekli ve
fiziki varl@ olan, ancak duran varlik niteliginde olmayan her tiirfli maddenin satin alinmast,
korunmas ve tiiketilmesi anlagilmaktadir (18).

Konaklama igletmelerinde muhasebede kayit ve tiiketimde siklik bakimindan malzemelert,
a) Mutfak veya koltuk alti ambarinda kisa bir siire bekledikten sonra veya hemen tiiketilen yiyiecek-
icecek malzemeleri.
b) Stoklanabilen yiyecek-igecek maddeleri (6zellikle kuru gida) ve ayniyat mevcutlan,
olmak tizere ikiye ayirmak olanaklidir.

Kullanilacak malzemenin, igletme agtsindan en ekonomik bigimde satin alinmasi satin alma
kontroliinii olusturur. Buda ii¢ boliimden olugur.
1) Miktar, 2) Fiyat, 3) Kalite Kontroli.

Satin alma sirasinda kayiplara neden olmamak igin bir i¢ kontrol sisteminin geligtirilmesi her
isletme muhasebesinin birincil gorevidir. Satin alma sirasinda i¢ kontrolun saglanmasi igin ilk kural,
e Malzemeyi kullanacak ile satin alacak kigilerin,
e Satin alan kigiler ile teslim alan kigiler,
e satin alan ile bedelini 6deyen kisilerin,
birbirlerinden ayn kigiler almasini saglamaktir. Satin alma igleminden sonra sira tesellim kontroliine
gelir. Teselliim kontroli, teselliim edilen ( ambar veya mutfaga alinan) malzemelerin sipari§ edilen
miktar ve kalitede olup olmadigini tespite yoneliktir.

Faturada veya irsaliyede yazih miktarlarla teslim edilen miktarlarnin aym olmasi, gelen maln
mutlaka tartilmast, sayilmast veya olgilmesi gerekir.

Malzemeler esas itibanyla faturas: ile teslim alinir. Ancak Vergi Usul Yasas’ na gore, fatura

yerine dnce irsaliye diizenlenmesi, 10 gin iginde de faturanin irsaliyeye doniistiiriilmesi zorunludur.

(18) Vergi Usul Kanunu, stoklarin maliyet bedeli ile degerlendirilebilecegi esasim getirmigtir (Madde-
274).
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Nihai tiiketicilere yapilan satiglarda irsaliye diizenlenmeden fatura diizenlenebilir. Ancak
konaklama isletmelerinde malzemeler oldugu gibi degil, iglendikten sonra nihai tiiketici sayilan
miisterilere arz edildikleri igin, otel igletmelerinin alimlan nihai tiketici alim sayilmamaktadir.
Eger teselliim irsaliye ile yapilmigsa, irsaliye bedeli 6ncelikle aract bir hesaba alinir
/

150 Ilk Madde ve Malzeme Stoklan 225.000.-
150.04 Yiyecek Maddesi Stoklar

191 Indirilecek K.D.V. 18.000.-
191.10 Mal ve Hizmet Alimlan

328 Belgesi BeklenenBorglar 243.000.-
....................... no’ lu OZKAN TICARET" in Irsaliyesi

Irsaliyeye iliskin fatura gediginde ise, araci hesap kapatilarak saticinin hesabina ahnir.
/
328 Belgesi Beklenen Borglar 243.000.-
320 Saticilar 243.000.-
............................. no’ lu OZKAN TICARETHANE’ si

Satin almalarin muhasebelegtirilmesi;

/
150 ik Madde ve Malzeme 1.500.000.-
150.04 Yiyecek Malzemeleri
191 Indirilecek K.D.V. 225.000.-
191.10 Mal ve hizmet alimlarinda
320 Saticilar 1.725.000.-

..... [..../19..... tarih 123 Sayih X TICARET Faturast
Eger satin alinan malzeme taze tiiketilecek bir yiyecek maddesi ise, (balik, taze sebze vb.) esas
ambara alinmadan dogrudan mutfaga teslim alimr ve kisa siirede tiiketilir. Bu nedenle bu tiir
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malzemelere ambar giris kayd: yapilmadig goriiliir. Faturast mutfak sefi ile ve diger bir yetkili
imzaladiktan sonra muhasebeye gonderilir. Bu durumda muhasebe kaydinda da tasarruf edilmek igin
ambar girigi yapilmadan gider hesaplarina kayit yapilir (19).

Tablo 15: Goz Kart1 Ornegi

XYZ ORNEK OTELI
Malzemenin Cinsi:
Kod No
GOZ KARTI
Tarih Verilen Kalan Tarih Verilen Kalan

Otel isletmelerinde, bir faaliyet dénemi iginde iiretimde kullamlmak iizere elde bulundurulan
yiyecek malzeme stoklar, igki stoklari, ve igletme malzeme stoklari(6rnedin yatak takimlan, servis
takimlan) yukaridaki kalemlerin ilgili oranlarina dahil edilebilir. Hesap donemi sonunda, stoklar fiziki
olarak sayilir ve kayitlarda goriilen miktar ile kargilagtinlmasi yapilir. Fiziki sayimda olgt aletleri
kullanilir, kayd: sayimda ise, ambar defteri ve stok kartlan kullanilir. Bu nedenle stoklarla ilgili bilgiler
( fiziki sayimla mi, kaydi sayimla m1 belirlendigi, ne sekilde degerlendirildigi), bilangoda dipnot olarak
veya ek bilgi olarak gosterilmelidir.

Stoklarin degerlendirilmesinde kullanilan yontemler sunlardir: (20)

1. Maliyet bedeli ile degerleme.
2. Gergek maliyet yontemi.

(19) ARAS, Hasim, Konaklama Isletmeciliginde Yiyecek-Igecek Kontrolii; T.C. Turizm Bakanhg
Yayini, Ankara 1993, s:83.
(20) OZTIN, Akgiig, Mali Tablolar Analizi, gdzden gegirilmis ve genisletilmig 3. Bask: s: 51-75
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IFO yontemi.

LIFO yontemi.

Ortalama maliyet bedeli ile degerleme yontemi.
Standart maliyet ile degerlem yonntemi.

En son piyasa degeri ile degerleme yontemi.

Maliyet bedeli veya piyasa degerinden diigiik olan: ile deZerleme yontemi.

A I A

Briit kdr yontemi.

Maliyet bedeli ile degerleme yontemi: Maliyet degeri, stoklarin elde edilmesi i¢in 6denen ahg bedeli

ile alig giderleri toplamudur.

Gercek maliyet yontemi: Hesap dénemi sonunda igletmenin elinde kalan mallar, ilgili olduklarn ahs
faturalanindaki maliyetleri ile degerlendirilir.

Ik giren ilk cikar yotemi (FIFQ): Bu yontemde, stoka ilk giren mal veya hammaddenin, stoktan ilk
defa ¢iktifn, yani satildii veya iiretime gonderildigi diigtinGlir.

Itk _giren son cikar (LIFQ): Uretime verilen malzemenin daima son gelen partilerden saglandig
varsayilir. Dolayisiyla stokta kalanlar daima once alinmis ucuz fiyath malzemelerdir. Bunun dogal

sonucunda stokta kalan malzeme diZerinin digik olmasi nedeniyle toplam aktifin digiik
degerlemesidir. Boylece donem kinda daha disiik belirlenmis olur.

Ortalama_maliyet yontemi: Ambardan ¢itkan malzemelerin, birim fiyatlanmin daha once giren
malzemelerin agirhklt ortalama maliyetinden olugtugu varsayihr.

Ozellik Gisteren Malzeme Hareketlerinin Takip ve Kontrolii
Personel Yemek Malzeme Gideri: Personel mutfaginin ayn oldugu isletmelerin kullanimi igin hesap

planinda “ 740.54 Personel Mutfagi Maliyeti ” gider yeri hesab: agilmistir. Personel ile ilgili tiim
giderler bu hesaba borg yazilacaktir. Mizan ¢ikarilacagi zaman bu maliyetler diSer departmanlara
borg, bu hesaba alacak kaydedilerek kapatilacaktir.

Keten Takimlar1 Yipranma ve Uniforma Giderler:

Kink, Kayip ve Zayiatlar: Ambar stok kartlan, goz kartlan ve etiketler aracih@ ile malzeme

hareketlerinin kontrolii saglanmaya caligilir. Ancak buna ragmen yinede kayiplanin 6niine % 100
oraninda gegilemiyebilir.
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Ornek: Demirbag niteliginde bir hesap makinasinin ve heniiz kullamlmadan énemli miktarda elektrik
malzemesinin eksikligi tespit edildiginde, durum bir zabitla tespit edilir ve sebebi aragtinlmak tizere

arac1 bir hesaba alinmasi gerekir.

/
197 Sayim ve teselliim noksanhklan X
197.10 Stok sayim noksanliklan X
-Elektrik malzemesi-
197.20 Maddi Duran Varlik
Sayim Noksanliklarn -Hesap Makinasi X

150 Ilk Madde ve Malzeme X
151.50 Elektrik Malzeme X
253 Tesis, Makina ve Cihaz X
253.10 06 Hesap Makinas:
Kayip Malzemelerin hesaba alinmas:
/

Bu kayiplardan hesap makinasimin bulundugu, elektrik malzemelerin ise bulunamadigi, ambar
sorumlusuna da 6detilemeyecegi anlagildif1 zaman ise,
/
253 Tesis Makina ve Cihazlar X
253.06 Hesap Makinalan X
197 Sayim ve Tesel. noksanliklart X
197.20 Maddi Duran Varlik
Sayim Noksanliklan X
Bulunan hesap makinasinin hesaba alinmasi
/
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Kayip ve zayiatlar normal kosullarda da olabilir. Ornegin serviste kullanilan gatal, bigak, kasik
takimlan kaybolabilir. Porselen esya kinlabilir. Yine bu durumda da, kink, kayp ve zayiatlar
tutanakla belirlendikten sonra;

/
740 Uretim maliyeti X
740.20 Yiyecek-Igecek
Unite Maliyeti X
740.20 013 Fire ve Zayiat
Giderleri X
257 Birikkmis Amortismanlar X
257 Demirbag Amortismani X
222 Maddi Duran Varhklar
Y.D. Artit X
222 Demirbaglar Y.D. Artiglan
250 Demirbaglar
250 Mutfak ve Yemek Takimlan X
/

ol

Kirik, kayp, zayiatlar normal kosullarda meydan geliyor ise, kullanildi1 {nitenin
maliyetleriyle iligkilendirilmelidir. Tutan ise, aktif degerinden birikmis amortismanlan ve varsa
degerleme artig fonundaki tutar diiildiikten sonra kalan tutar olmaktadir.

Sayim noksanliklan nedeniyle gider yazilan tutarlar normal simirlan gegtigi stirece Vergi Usul
Kanunu® na gore, kanunen kabul edilmeyen giderdir. Bu nedenle kér-zaran etkileyen bu tutarlarin,
yil sonunda vergi matrahina eklenmesi gerekir. Matrahe sadece defter degerleri degil, bu nedenle

indirilemeyen K.D.V.” sinin eklenmesi gerekir.
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Tablo 16: Istek Fisi Omegi

......... OTELI FIS NO: 155
TARIH : 16.05.1994
ISTEK Fisi
Malzeme | Cinsi Boliim Istenen |Verilen |Birim Fiyat |Tutan
Kod No. |ve Esvafi Miktar |Miktar
5125 |[Cola (Sisede) | A’ la Cart Restorant | 17 Adet [ 17 Adet 10.000.- 170.000.-
5125 |Cola (Sisede) |Plaj 8 Adet |8 Adet 10.000.- 80.000.-
TOPLAM 250.000.-
Isteyen Boliim
Sorumlusu Teslim Eden Teslim Alan
Yiyecek-Igecek Midiirii Ambar Memuru Barmen
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BOLUM VI

KONAKLAMA ISLETMELERINDE DURAN VARLIKLAR VE AMORTISMANLARIN
MUHASEBELESTIRILMESI

Duran varliklar; prensip itibanyla bir yilda veya isletmenin normal faaliyet donemi i¢inde
paraya gevrilmesi veya tilketilmesi 6ngoriilmeyen, hizmetlerinden bir hesap doneminde daha uzun
siire yararlanabilecek varliklan ifade etmek iizere kullanilan bir deyimdir.

Turizm konaklama isletmelerinin bilangolarmn aktifinde en agirlikh bolimii “ Maddi Duran
Varliklar ” grubu olugturur. Igletme dénemlerinde en agilikh gider kalemleri yine maddi duran
varliklar ile ilgilidir.Duran varliklann yillik tikenme paylarmi olusturan amortisman giderleri ile,
bunlarin daima kullamma hazir durumda tutulmalanm ve kullammlanm saglamak iizere kullamlan
bakim-onanm giderleri, bakim onartmda kullanilan malzeme giderleri, sigorta giderleri konaklama
isletmelerinin toplam giderleri iginde olduk¢a 6nemli bir orana sahiptir.

6.1. Duran Varhklarin Satin Ahnmast

Duran varhklann tiirii ne olursa olsun maliyet bedeli ile kayda alimr ve degerlendirilirier
(V.UK. Madde 29). Maliyet bedeli; duran varli: elde etmek igin satictya ddenen fatura bedeli (satin
alma bedeli), bu varliklarla ilgili direkt veya endirekt olarak katlamlan harcamalardan olusur. Bu
harcamalarin hangilerinin “ maliyet ~ bedeline eklenmesinin zorunlu, hangilerinin de ihtiyari oldugu
konusunda Vergi Usul Kanunu ile muhasebenin genel kabul gormiis ilkeleri ve Sermaye Piyasast
Kurulu’ nun ilke ve kurallan birbirleriyle bazen ters diigebilmektedir (21).
Ornek: Pesin bedeli, anahtar teslimi 150.000.000.- TL. olan bir tasit araci, saticin aracilik ettigi
banka kredisi ile 18 ay boyunca ayda 15.000.000.-TL. taksitle alinsa,

/
254 Tagitlar 270.000.000.-
300 BANKA KREDILERI 270.000.000.-
/

(21) Uluslararast Muhasebe Standart1 16, Duran Varliklar ve Donanimn Muhasebelestirilmesi.
Madde 12.
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Bu kayitla alman 270.000.000 TL.” nin 120.000.000 TL.” st heniz tahakkuk etmemis faiz
borcudur. Ancak bu faizler dogrudan tagit araci ile ilgili oldugu ve bu tagit aracinin iktisadi nedeniyle
katlanildig1 igin, tagitin maliyetine verilmesi gayet dogaldir ve gereklidir. Tagit 270.000.000.- TL.” s1.
iizerine amorti edilecektir. Eger yurdumuz muhasebenin Genel Kabul Gormiig Iikelerine ve
Uluslararas1 Muhasebe Standartlanina dikkate alinarak nbir kayit yapilmasi istenirse, Tagitin anaparast
(Alim Bedeli ve Alis Giderleri) dikkate alinarak alindif: tarihte tagit araglari hesabina girig yapilacak,
alis tarihi ile amortismamn aynimasi gerektigi yil sonuna kadar faizlerde tagitn maliyetine
eklenecektir. Yil sonunda bu tutar iizerinden amortisman aynlacaktir. Amortismanlarin ayrilmaya
baslamasindan sonra dogan faizler ise dogrudan finansman giderlerine kaydedilecektir (22).

6.2. Amortisman Giderlerinin Hesaplanmas: ve Muhasebelestirilmesi

Turizm endistrisinde ¢ofu duran varhk mimkin olan en uzun kullamm stresince
kullanlmamakta, rakiplerinden arkada kalmamak, degisen modaya uymak, miigteriler nezdinde
isletme hakkinda olumlu bir imaj yaratabilmek amaciyla kullanilamaz duruma gelmeden kullanimdan
alnmamaktadir. Masa ortilleri, yer dogeme ve halilari, mobilyalann yeniilenmesi diger isletmelere
oranla, turizm konaklama igletmelerinde daha sik¢a goriilen durumlardir.

Duran varlk igin yapilan harcamamn faydali oldugu donemlere dafitimi amortisman
ayirmanin da fonksiyonu diyebilecegimiz iki sonucu neden olmaktadr.

1. Dénemde iiretilen mal ve hizmetlerin maliyeti ile donem kar ve zararin dogru belirlenmesi,

2. Duran varligin 6mrii sonunda bu varlifa yenilecek fonlarin isletme iginde tutulmasi veya

bagska bir anlatimla igletmenin 6z sermayesinin korunmast.

Duran varliklarda gesitli nedenlerle olugan deger kayiplanm saptayarak, bunlan ilgili maliyet
hesaplarina aktarmak ve faaliyetlerin gergek maliyetini bulmak, maliyet amagh amortisman
yontemlerinin ana amaci olmakta ve dogrulugu saglamak i¢in, amortisman giderinin objektif dl¢iilere
gore hesaplanmasi, dolayisiyle tarihsel maliyetlerle belirlenmis duran varhk degerleri iizerinde
aynilmasi benimsenmektedir (23).

(22) BESE, Tayfun Araba Kredisi Alnan Tasitlar Kredi Faizlerinin Maliyete Dahil Edilip
Edilemiyecegi, Mali- Ekonomik-Sosyal Yaklagim. Yil 2, say1 16. Nisan 1994, s: 100.
(23) Peker, Alparslan. a.g.e., s:99.
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6.3. Amortisman Giderlerinin Hesaplanma Yontemleri

Amortisman giderlerinin hesaplanmast iki agamay1 kapsamaktadir. Bunlardan birincisi, hangi
varliklarin amortismana tabi tutulacag, ikinci agama ise, uygulanacak amortisman oraninin tespitidir.

V.UK. Madde 315’ e gore; miikellefler, amortisman oranim arsa ve araziler diginda % 20° y1
geememek iizere, serbestge tespit edebilirler. Ancak bu serbestinin disinda kalan iktisadi kiymetleri ve
oranlan tespite Maliye Bakanlif: yetkili bulunmaktadir. Maliye Bakanlifi bu yetkisini 153 nolu
V.UX. Genel Tebligiyle kullanmgtir

Bu teblige gore, otel binalari, hamam, banyo, binalar ve eglence yerleri gibi ozellik gosteren
ve kullanim siiresi uzunca olan binalarin amortisman oranlari dogrudan belirlenmektedir. Turizm
sektori igin % 20 oramnin {izerinde amortisman ayrilabilecek iktisadi varhklarda bu tebhi ile aynica
belirlenmig bulunmaktadir.

Turistik belgeli igletmelerde amortismana tabi bulunmamakta, yani kullanilmaya bagladig
dénemde tamamu gider yazilabilmekte, turistik belgesi bulunmayan litks ve birinci sinif isletmelerde %
50, turistik belgesi bulunmayan diger isletmelerde % 35 oraminda amortisman uygulanabilmektedir
(24).

Binalarin ve binalann diginda tiim amortismana tabi iktisadi varhklarn amortisman orant %
20’ yi gegmemek koguluyla isletmeler tarafindan serbestge secilebilmektedir.

Amortisman muhasebesi uygulanmasinda amortisman tabi iktisadi varliklar ve varhmn
bedelleri ile uygulanabilecek amortisman oram belirlendikten sonra, sira amortisman hesaplama
yonteminin segimine gelir. Bu konuda, V.U K.” muz;

1. Normal Amortisman,

2. Azalan Bakiyelere gore amortisman yontemlerine izin vermektedir.

Normal Amortisman yonteminde, amortisman konusu varhgm degeri ve amortisman orani

(normal amortisman) her yil sabit tutulur.

(24) CETINER, Ertugrul. Konaklama Isletmelerinde Yonetim Muhasebesi. Ankara, 1995, 5:184.
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Yillar [Duran Varligin Degeri | Amortisman Orami | Amortisman Gideri | Bilango Degeri
1 10.000.000.- % 20 2.000.000.- 8.000.000.-
2 10.000.000.- % 20 2.000.000.- 6.000.000.-
3 10.000.000.- % 20 2.000.000.- 4.000.000.-
4 10.000.000.- % 20 2.000.000.- 2.000.000.-
5 10.000.000.- % 20 2.000.000.- -

Azalan Bakiyeler yonteminde ise, normal amortisman oram ikiye katlanir ve bu oran iktisadi

varligin her yil kalan deZerine uygulanir.

6.4. Amortismanlarin Muhasebelegtirilmesi ve Maliyetlere Intikal Ettirilmesi
Amortismanlarnin muhasebelestirilmesi iki yonteme goére yapimaktadir Direkt Yontem, adi

verilen birinci yonteme gore, amortisman gideri maliyet hesaplarina veya amortisman giderleri
hesabina borg kaydedilirken ilgili aktif hesabada alacak kayit edilir. Endirekt Yontem’ e gore kayitta
ise, borglanan hesap aym olmakla birlikte, alacal olunan hesap ilgili aktif hesap olmayip ilgili
Birikmis Amortismanlar ” hesabidir. Iki yontem arasindaki tek fark alacak olunan hesapta
dogmaktadir.

Direkt Yontemde, hesaplanan amortisman giderleri her yil ilgili aktiften digiirilmekte,

dolayisiyle her yil sonunda gikarilan bilangolarda aktif deBerler iktisap degersleri ile (briit)
goriilmemekte, amortismani diigiildiikten sonra kalan net degeri (net defter degeri) ile goriilmektedir.
Endirekt Yontemde ise, bilangoda duran varh@m, briit degerini, iizerinden aynlan
amortismani ve net defter degerini gérmek olanakh olmaktadir.
Dolayistyla endirekt yontem, direkt yonteme gore daha fazla bilgi vermekte, birikmig
amortismanlar, bir varhgin sagladigs oto finansman: veya bu duran varlik i¢in isletmede biriktirilmig
fonu gostermektedir. Nitekim, Tek Diizen Muhasebe Sistemi bu durumu dikkate alarak Endirekt

yontemi benimsemis bulunmaktadir.
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6.5. Amortisman Giderlerinin Maliyetlere Intikal Ettirilmesi

Hizmet sektoriinde ve ozellikle konaklama isletmelerinde amortisman giderlerinin hizmet
maliyetlerine yiiklenmedigi sik¢a goze garpan bir uygulamadir. Bu uygulamanin nedeni amortisman
giderlerinin maliyetlere veya donem giderlerine kaydedilmesinin doénem kar-zaran degistirmiyor
olmasidir (25).

Konaklama isletmelerinde, Amerika’ da oldugu kadar yurdumuzda da etkili oldugu goriilen
“Hotel Association of New York City” tarafindan hazirlanan ve America Hotel Association of the
United States and Canada ” isimli ¢alismada diizenlenen mali raporda, amortisman giderleri ve diger
sabit giderlerin departman maliyetlerine yiiklenmedigi goriilmektedir. Ancak yine aymi ¢alismanin son
kisimlaninda onlarinda departman maliyetlerine dagitiimas: tavsiye edilmektedir (26).

Uretim ile ilgili amortisman giderleri gider yerlerine ve oradanda tretilen mal ve hizmetlere
yiiklenme agisindan ikiye ayrilir.

1- Direkt Amortisman Giderleri : Hangi gider yerinde kullanildii, dolayisiyle hangi mal veya

hizmetlerin iiretimine yararli oldugu, hicbir kuskuya gerek kalmadan saptanabilen duran varliklann

amortisman giderleridir.

2- Endirekt Amortisman Giderleri : Birden fazla gider yerine hizmette bulunan, dolaysiyla birden
fazla hizmet tiiriiniin iiretimine katkida bulunan duran varliklarin amortisman gideridir.

(25) KAVAL, Hasan, Maliyetleme Yontemleri ve Turizm Igletmelerinde Degerlemesi, G.U. Teknik
Egitim Fakiiltesi Matbaasi, Ankara. 1994. 5.60.

(26) Hotel Association of New York City, A Uniform System of Acconts for Hotels. New York,
1993, s:135-137
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6.6. Duran Varliklarnin Yeniden Degerlenmesi

Yeniden Degerleme yapilmast zorunlu degildir Miikellefler isterlerse yaparlar. Istedikleri yil
degerleme yapip, istedikleri yilda yapmamakta serbesttirler. Ancak herhangi bir yilda yapilmayan
yeniden degerleme, izleyen yillarda telafi edilemez. Yine miikellefler yeniden degerlemeyi bazi duran
varliklara uygulayip, bazilarma uygulamamakta serbesttirler (27).

Yeniden degerleme yapilmamus bir bilangonun isletmenin ekonomik ve mali durumu yeterince
gostermediginin  ifadesidir. Bu bilangolara dayanarak yapilacak mali analiz veya igletme
degerlemeside yanli sonuglar verebilecektir.

Iste bu durum vergi yasalarinca uzunca siiredir dikkate alinmakla birlikte, en son ve sirekli
sekle 25.03.1987 tarih 3332 sayii kanunun 16’ nci maddesiyle V.UK.” nda yapilan degisiklikle
kavusulmustur. Bu kanunla V.U K.” nun gegici 11. maddesi kaldinim ve 298° nci miikerrer madde
eklenmistir. Bu madde kapsamina gore, yeniden degerlemenin turizm isletmelerinde yapilmasi igin
sinmiflamalara gidilmistir.

1- Bilango esasina gore defter tutan gelir vergisi miikellefleri isletmeleri,

- Kendi nam1 veya hesabina bir turizm isletmesini isleten ve bilango esasina gore defter
tutanlar.
2- Sahus girketleri,

- Kollektif sirketleri.

- Adi Komandit sirketler.

3- Sermaye sirketler,

- Sermayesi paylara boliinmiiy Komandit sirketler.

- Limited Sirketler.

Anonim Sirketler.

4- Dernek ve Vakaiflara ait Iktisadi Iletmeler,
5- Kooperatiflere ait Iktisadi Isletmeler,
Yeniden degerleme yapmayacak turizm igletmeleri.
- Imtiyazli girketler.
- Isletme Hesab: Esasina gore, defter tutan turizm isletmecisi gelir vergisi miikellefleri .

- Genel ve Katma biitgeli dairelere bagh olarak kurulan ve faaliyet gosteren igletmeler.
(27) AKDOGAN, Nalan-TENKER, Nejat. Finansal Tablolar Analizi. Ankara, 1994, s: 488.
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BOLUM VII

KONAKLAMA ISLETMELERINDE GIDER KONTROL YONTEMLERI

Isletmenin zamanla biiyiimesi ve geligmesi, isletme yoneticilerini isletmede yasanan olaylarn
mali sonuglanm isletme iginde gorme, gozlemleme ve yonlendirme olanagim ortadan kaldirmug,
bunun yerine, bu olaylarin sonuglarim 6zli ve 6zet bir sekilde anlatimina olanak verecek bir bilgi
sistemini kullanmak zorunda birakmustir. 6zellikle imalat endstrisinde geligtirilen maliyet muhasebesi
tekniklerini, igletmelerde iiretilen tiriinlerin birim ve toplam maliyetlerinin tespiti yaninda,

- Isletmenin tasarruflu veya savurgan galigan birimlerini ve bu savurganliklarin hangi gider
tiirlerinde ve hangi iiriin veya hizmetlerde meydana geldiginin belirlenmesi.

- Isletmenin esas amac1 olan kin en yiiksek diizeye ulagtirabilmek igin hangi uriinlerin, hangi
pazarlarda, hangi fiyatlarla, satilmasinin gerektigini, konu edinen kar planlamast ve kontroli.

Turizm endiistrisinin bir boliimiinii olugturan konaklama isletmelerinde de bu teknikler
oldukga yararli bir sekilde kullamimaktadir. Ozellikle isletme bityiikliikleri arttik¢a ve konaklama
iinitelerinden olusan otel-motel zncirleri olustukga, zincirin merkezinde yeralan ist (stratejik)
yonetim kademeleri, kendilerine bagli konaklama isletmelerini stratejik amaglar yoniinde,
yonlendirebilmek amaciyla muhasebeden daha fazla bilgi gereksinimi ile karsilagmaktadir. Buda
maliyet ve yonetim muhasebesi tekniklerinin turizm isletmelerine de uygulanmasint gerektirmektedir.
Bunlarin en gelismis sekli biitge kontroliidiir. Ciinki, biite ile giderler dnce planlanmakta, uygulama
doneminden sonra da sapma analizlerine olanak vermektedir. Biitceleme doneminde degisik faaliyet
diizeyleri, maaliyetleri satis fiyatlaniin etkileri gozden gegirilmekte ve hedef belirlenmektedir. Ancak
gider kontrolii ve kar planlamasi igin biitgenin bir 6n kogul olmadig bilinmelidir.

7.1. Genel Olarak Gider Kontrolii ve Gider Kontrol Edilebilirlilik Acisindan Incelenmesi
Bunlardan birincisi olan maliyet (gider) kontroli “ verimsizligin ve savurganhin ortadan
kaldinlmasini, dolayistyla mevcut kosullar altinda olmasi gereken maliyetlere ulagiimasini

ongoriirken, ikincisi olan “ maliyet indirimi ” daha modern donatim kullanmaya baglanmasi, daha

71



elverisli iiretim yontemlerinin uygulanmaya konulmasi ve benzeri yollarda varolan kosullarin daha
diisiik maliyetle galigabilecek sekilde degerlendirilmesini kapsamaktadir (28).
Bu nedenle gider kontroliinii, hedef alinan bir kalite de hizmeti tiretebilmek igin gerekli
miktarin iizerinde girdi kullamminin 6nlenmesi yontemi olarak tanimlamak gerekmektedir.
Muhasebede, giderlerin kontroliiniin;

1- Gider Tiirleri Diizeyinde: Giderlerin dogus yerleri ve hangi driinler igin yapildif dikkate

alinmadan sadece gider tiirleri incelenir.

2- Gider Yerleri Diizeyinde: Gider tiirleri kontrol edilebildikleri sorumluluk merkezlerine dagitilir.

3- Gider Tagivicilani (mal ve hizmetler) Diizeyinde: Birim hizmet veya iirunin maliyeti, biitgelenen

veya daha onceki donemlerde gergeklesen birim maliyetlerle kargilagtinlir (29).

7.2. Giderlerin Degigkenlik Acisindan Incelenmesi
a) Degisken Giderler,
b) Yan Degisken Giderler,
¢) Yan Sabit Giderler,
d) Sabit Giderler.
Konaklama isletmelerinde buna benzer bir ayinma gitmeden ¢nce giderlerin niteliklerine
dikkat etmek gerekir. Giderlerin dogus nedenleri agisindan tige aynlmaktadr.
1. Kapasite yaratan ve kapasiteyi korumaya yonelik giderler (Kopozitatskosten und
Betriebsbereitschaftskosten).
2. Kapasiteyi hazir bulundurma giderleri (Beschaftiqungskosten).
3. Faaliyet (hizmet) giderleri (Beschaftiqungkosten) (30).

(28) BUYUKMIRZA, Kamil. Maliyet Muhasebesinde Standart Maliyet Sapmalan ve Yonetim

Agisindan Analizi, 1994, s:8.

(29) BURSAL, Nasuhi., Muhasebe-Maliyet Finansal Kontrol Kosullan. I.U. Muhasebe Enstitiisii
Yayinlari. No:15, 1980, 5:219-227.

(30) KUNZ, Beat R, Die Kosten des Hotel s Inlhrer Strukter und th thnen Abgengipkeiten, Verkehrs
wirtscoft, St. Gallaen, s:63.
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Oda Dol. Oran. ve Maliy. (000 Milyon TL)

Maliyet Giderleri %50 % |%70| % |% 100 %

Kapasite Yaratma ve Idame Giderleri 275 |34.8| 275 | 303 | 275 26.1
Emre Hazir Bulunma Giderlen
“ Mutlak Sabit ” 136 |17.2] 138 | 15- | 136 129
“ Basamakl Sabit ” 247 {312 311 | 343 | 375 35.7
Hizmet (Faaliyet) 133 |16.8] 185 | 204 | 266 25.3
Toplam 791 (100.{ 907 | 100.- | 1052 100.-
Maliyet
Milyon T1
N

1000

— Emre Hazir Bulundurma Giderleri

(Rasamakli Sabit Giderler)

Kapasite Yaratma ve Idame Giderler:i

(Sabit Giderler)

50 100 pga polu
Oranit

Tablo 19: Toplam Maliyet Grafigi
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7.3. Gider Kontrol Yontemleri

7.3.1. Dénemleraras: Karsilagtirmalar Seklinde Kontrol: Gider kontro yontemlerinin en basit olani,
giderler donemler itibaryla karsilagtinlarak yapilamdir. Hesap dénemi yilhk olabilecegi gibi, bir yilin
ii¢ aylik veya alti aylik donemleride olabilir. Esas alinan dénem, kendinden dnce gelen bir veya birkag
dénem ile karglastirihir. Kargilagtirma, kendinden once gelen donemlerle olabilecegi gibi, gecen yil
aym donemi ilede olabilir. Boylece giderlerde inceleme doneminde kargilastirma dénemine gore artis
veya azaliglanin biiyiikliigii ve oram hakkinda bilgi ednilmeye galigilir. Bu kargilagtirma daha gok gider
tirleri diizeyinde yapilmakta ise de gider yerleri ve herbir hizmetin birim maliyeti diizeyinde
yapilabilir.

7.3.2. Olmast Gereken-Gergeklesen Karsilastirmas: Seklinde Kontrol: Fiili giderlerin, gegmis
donemin giderleri ile kargilagtiriimas: sakincasini gidermenin yontemi, tretim (veya hizmet) diizeyi ile
gider tutan arasindaki iligkiyi dikkate alarak “ bir olmas: gereken maliyetler ” gergeklesen maliyetler
kargilagtirmas: yapmaktadir.

Bu isletmeler iiretimlerinin hizmet oldugu, hizmetin fiziki bir yapisiun ve stoklanabilir
niteliginin olmamasi, onlann maliyet yapilannda ve dolayisiyla gider kontrolinde bazi
sonuglardogurmaktadir. Bu sonuglardan birincisi, giderlerin ¢ogunun sabit veya yan sabit gider
niteliginde olmasi, arzedilen hizmet miktan ile (oda veya yatak satis sayist) gerekli gider tutan
arasinda iligkinin kurulmasim zorlagtinlmasidir. Bu iliskinin kurulmamas: ise, standart maliyetlerin bu
isletmelerde kullinllmasin gok simirly, hatta olanaksiz kilmaktadir (31).

a.Personel Giderlerinde,

b.Yiyecek-Igecek malzeme Giderlerinde,

c.Diger Giderler.

7.3.3. Asgari ve Azami Stok Sevipeleri ile Kontrol: Giderlerde tasarruf etmenin bagka bir yontemi,
stoklarn asgari ve azami miktarlanni belirleyerek, bu simurlann altina inilmemesinin veya istiine
¢ikilmamasmin saglanmasidir. Oncelikle bilinmelidirki, yakin zamanda kullanlmayacak malzemelerin

(31) Kaval, Hasan., Maliyetleme Yontemleri ve Turizm Isletmelerinde Degerlemesi. 1994, s:30.
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elde bulundurulmasinin bir alternatif finansman maliyeti vardir. bu stoklarn bir degeri oldugu agiktir.
Iste stokta bulundurma ile bulundurmamanin yarar ve sakincalarim birlikte dengeleyerek en
uygun (optimal) siparis miktar ile asgari ve azami stok miktarlanmin belirlenmesi gerekir. Bunlart
belirlemek i¢in gegmis tecriibeler (6zellikle asgari ve azami stok miktarlanmn belirlenmesi agisindan)
bir temel tegkil ettigi gibi, bilimsel yontemlerden de yararlanabilir. Bu yontemler; tablo, matematik
formiil ve grafik yontemleridir (32).
Konaklama isletmelerinde asgari ve azami stok miktarlanmin belirlenerek uygun siparig
miktannin belirlenebilecegi malzemeler sunlar olabilir.
Bakliyat,
Kuru Gida Maddelen,

Konseveler,
Tiim Igkiler,
Etler

7.3.4. Isletmeleraras: Kargilagtirmalar Suretiyle Kontrol: Isletmelerde daha once belirtildigi sekilde
gider kontrol yontemleri uygulaniyor ve sonuglarda basanl goriiniyor olabilir. Ozellikle aym otel
zincirinin, isletmeleri arasinda bu tiir kargilagtirmalar otel iist yonetimine, hangi otellerin daha verimli
calistiklanina iligkin degerli bilgiler saglayabilir.

Ancak bu tiir kargilastirmalarda dikkat edilecek husus, kargilagtirmaya alinan otel, motel veya
tatil koylerinin ayni nitelikte igletmeler olmasi geregidir.

Genelde oda sayis1 (isletme biiytikliigii), igletmenin kalitesi (ii¢, dort, bes yildiz gibi), sehir
veya tatilk yoresi igletmesi olmasi ve sezonun uzunluBu gibi maliyet etkenlerinin dikkate alinarak aym
maliyet yapisindaki igletmeler karsilagtirmaya ahnmahdir.

(32) CETINER, Ertugrul. a.g.e., s:46-49.
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7.3.5 Diger Bau Maliyet Kontrol Yontemleri

a. Birlesik Maliyet (Joint Cost): 1ki veya daha fazla departman arasinda zorunlulugu béliinebilen
giderdir. Ornegin yemek salonlanindaki bir garson hem yemek hem de igki servisi yapmaktadir.
Bunun iicreti birlesik maliyettir. Bir bnolimiinii yiyecek bir boliminide igecek departmanina
yiiklenmesi gerekir. Bu dagitim hasilata gére yapilabilir. Endirek giderlerin ¢ogu birlesik maliyet

ozelligi tagir. Bu giderlerin departmanlara yiiklenmesinde uygun yontemin segilmesi gerekir.
b._Standart Maliyet: Belirli bir faliyet hacmi ya da satig diizeyinde olmasi gereken maliyettir. Bunlar
maliyet kontroliinde, biitgelemede, fiyatlama kararlarinda ve planlamada kullanilir. Her igletme kendi

standart maliyetlerini belirler.

c._Karar Alma Maliyeti: Karar alma uygulama amactyla gesitli alternatifler arasindan en uygun

olanim1 segme iglemidir.

c.1. Gegerli Maliyet (Relavant Cost): Alternatiflere gore degisen ve karan etkileyen
maliyettir. Bu nedenle analiz igin gegerlidir. Karar alma, gelecege iliskin davranis bigimini segmektir.
Bu nedenle gecerli maliyetlerde iki 6zellik gbze garpar.

1. Beklenen ve gelecege iligkin maliyettir.
2. Alternatifler arasinda degisir.
Bu iki 6zellik arasinda olmaz ise maliyet gegersizdir.

c.2. Gegersiz Maliyet (Irrelavant Cost): Gegersiz maliyet gegerli maliyetin tersidir.

d._Tarihi Maliyet (Historical Cost): Gegersizdir. Gelecege iligkin tahminlerde kullanilir. Yalnizca
degisken giderler degil sabit giderlerde kérdan etkilenir (33).

(33) GOKSAN, Ergiin. Turizm Ekonomisi ve Isletmeciligi: Ege Universitesi Yayinlan. 1994.
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7.4. Biit¢e Kontrolii

9

- “ QGergeklesen

>

“ Olmas1 Gereken ” seklinde bir kargilagtirma sonucunda igletmenin
tasarruflu ¢aligan boliimleri ile savurgan ¢aligan boliimlerin belirlenmesi ve gerekli onlemlerin
alinmasi i¢in en uygun arag igletme biitgeleridir. Biitgeler, sadece gider kontrolii araci degil, ayni
zamanda kar planlama ve kontroliiniinde bir aracidir. Hangi hizmetin (veya iiriinlerin) hangi fiyatla,
hangi miktarlarda, hangi pazarlarda pazarlanacagina iliskin planlara satis plan1 gibi bol verilebilir.

Planlanan bu faliyetlerin hangi kaynaklarin (ig giicii malzeme, sabit tesisat, sermaye vb. gibi)
kullanilarak ne zaman, hangi orgiit veya sorumluluk birimlerinde yerine getirecegine iligkin
planlarada iiretim plam adi verilir.

Bir yilhk siirede, satig ve Uretim planlannin birbirlerini dengeleyecek sekilde (biitiinlegik)
geligtirilmesi ile kar plam dogar. Biitgeler ise, bu kar planlarinin para birimine gevrilmis tutan olarak
nitelenebilir. ger¢ekten kuramda biitgeler rakamlagtinlmig planlar geklinde tamimlanmaktadir (34).

Satiglar sonucunda gelir dogduguna gore, satiy planmin rakamlandirilmasiyla ulagilabilen
biitge gelir biitgesini, tretim planina uygun tiiketimlerin parasal olarak ifadesiyle ulasilan biitgede
gider biitgesini olugturur. Bunlara ilaveten o donemde yapilacak;
¢ Istihdam biitgesi,

e Yatinm Harcamalan Biitcest,

- Demirbag alimlan,

- Bina ve Diger Yatinm Biitgesi,

e Aragtirma, Gelistirme Giderleri Biitgesi,

Gelir ile tahsilatin (vadeli veya veresiye satiglar nedeniyle), giderler ile 6demelerin (vadeli veya
veresiye alimlar nedeniyle) farklilagmasi nedeniyle gelir-gider dengesinin yaninda, tahsilat ve
Odemeler dengesinin de saglanacag bir Finansman Biitgesi’ ne gereksinim vardir. Finansman biitgesi
Nakit Biitgesi ile Proforma Fon Akim Tablosu’ nu kapsar.

Finansman bitgesinin sayesinde, biitce doneminde zaman zaman likide (nakit) bosluklarinin
olup olmadigim belirler.

Tiam gelir, gider, yatinm ve finansman biitgeleri sonucunda da igletmenin donem sonunda
sahip olacag varliklar, bor¢lar ve 6zkaynaklan gosteren Proforma Bilango ve biitge doneminde
(34) PEKER, Alparslan,, Modern Yonetim Muhasebesi. 1.U. Muhasebe Enstitiisii-Istanbul.1992,
$:355.
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beklenen gelir ve giderleri gosteren “ Proforma Gelir Tablosu  diizenlenebilir.
Tiim bu biitgelerin olugturdugu bir donemlik biitgeye “ Isletme Genel Biitgesi ™ ad1 verilebilir.
Konaklama Isletmelerinde genellikle aylik donemler itibanyla biitceler diizenlenmektedir.
Daha kisa donemli kontroller igin ayri teknikler uygulanmaktadir.
Bir isletme biitgesi alt (kismi) biitgelerden olugmaktadir.
1- Satis (Gelir) Biitgesinin Diizenlenmesi.
b. Oda Gelirlerinin Biitgelenmesi,
c. Yiyecek-Igecek Gelirlerinin Biitgelenmesi,
d. Diger Unite Gelirlerinin Biitgelenmesi,
2- Giderlerin Biitgelenmesi.
3. Yatinm Harcamalarinin Biitgelenmesi.
4. Biitgelenen “ Gergeklesen ” Karsilagtirmast ve Sapma Analizi.
Biitgeler, herbir sorumluluk merkezinin (departmanin) beklenen faliyet diizeyine gore, olmast
gereken giderleri gostermektedir. Buda biitge doneminde yoneticiler igin hedef teskil etmektedir.
Performans raporlari, bolimler itibariyla diizenlenen, o bolimde bitgelenen rakamlara ne
olgiide ulagldigini veya agidifim hem mutlak rakamlar olarak hemde yiizde olarak gosteren
raporlardir. Bu raporlarin sayesinde isletmede tasarruflu galisan boliimlerle savurgan cahgan

boliimlerin ortaya gikanilmasi olanag kavusulmus olur.

78



BOLUM VIII

KONAKLAMA ISLETMELERINDE HESAPLARIN KULLANILMASI

8.1. Mali Tablolar

Muhasebenin isletmede meydana gelen ve parayla olgiilebilen defer hareketlerini kaydedip
niteliklerinie gore smuflandirmak amaciyla irettiZi finansal bilgileri basta igletme sahipleri ve
alacaklilar olmak iizere, isletmeyle ilgili gruplarin yararina, belli araliklarla, sundugu raporlara Mali
Tablolar denilmektedir.

Mali Tablolar; bir isletmenin varhk ve sermaye yapisi, isletme sonuglari, dénem kérinmn
olusumu ve benzeri konularda bilgileri igeren, muhasebe ilkelerine uygun olarak diizenlenen tablolar
seklinde tanmimlanmaktadir (35).

Mali Tablolar; Gelir ve Bilango Tablosu olmak iizere ikiye aynilir.

8.1.1. Gelir Tablosu
Gelir Tablosu, bir igletmenin belirli bir siire iginde elde ettigi gelir ve giderlerinin miktar ve
tirinii ve bunlara bagh olarak net kir veya zaranm yani faaliyetler sonucunda isletme
kaynaklarindaki net artis veya azahs gostermektedir (36).
Gelir tablosunda bulunmasi gereken bilgiler sunlardir (37):
- Isletmenin ad1 ve faaliyet donemi.
- Gelirlerin kaynaklan ve faaliyetlerin maliyeti.
- Doneme ait faaliyet kédn veya zaran.
- Faaliyet dis1 (Ariza- olaganiistii) kar veya zararlar.
- Odenecek gelir vergisi (kurumlar igin kurumlar vergisi).
- Hesap donemine ait kér veya zarar.

-Doénem net kin (vergiler 6dendikten sonra).

(35) ATAMAN, Umit. Tek Diizen Hesap Plan: ve Mali Tablolar. ISTANBUL 1997. 5:431.
(36) CANLAR. a.g.e.,s:51.
(37) OZTIN, Akgiig. Mali Tablolar Analizi. 1.U. Iktisat Fakiltesi. ISTANBUL 1995. 5:182
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- Onceki donemierle karsilagtirma olanagy saglayacak bilgiler.

a) Stoklarin hangi metodla degerlendirildig,

b) Cari donem iginde muhasebe uygulanmasinda degisiklikler ve bunun kér tizerine etkisi,

¢) Uygulanan amortisman yéntemi hakkinda bilgiler,

d) Yeniden degerleme yapilmis ise degerleme farki.

Gelir tablosu gereken sekilde diizenledigi takdirde hesap donemine ait gelir kaynaklarii ve
gelir saglamak igin yapilan giderleri aynntilh bir gekilde gosterdigi gibi, isletmenin gelecek yillarda
elde edecegi gelirlerin tahmini konusunda da yararli ve yol gosterici olabilir.

Gelir tablosunda yer alan kalemler agagida belirtilen gruplar altinda toplanabilir.
1. Briit Sanig Kan Bolimi

- Briit satig hasilati,
- Satigtan iadeler, indirimler ve satig iskontalari,
- Net satis hasilaty,
- Satilan mal veya hizmetin maliyeti,
- Briit satig kér.
2. Faaliyet Kan (Gelir Boliimii)
- Genel idare giderleri,

- Satig giderleri,
- Siipheli alacaklar karsilig1,
- Faaliyet kén (veya zaran)

3. Net Kéir (veya zarar boliimii)

- Isletmenin esas faaliyet digt gelir ve kérlan (isletmenin aniza giderleri),
- Isletmenin esas faaliyet dis1 gider ve zararlari,
- Vergi oncest kar (veya zarar)
- Odenecek gelir (veya kurumlar) vergisi,
- Net kar (vergi 6dendikten sonra).
Gelir tablosu dort ana boliime aynldiginda, finansman giderleri aynica gosterilmekte, faaliyet

kénndan (veya gelirinden), finansman giderleri diisiiniilerek igletme kan hesaplanmaktadr.
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Yonetime miimkiin oldugu kadar fazla yarar saglayabilmesi icin gelir tablosu yapisinda ii¢ 6nemli
kriter g6z 6niinde bulundurulmahdir (38).

Bunlar; sorumluluk, kontrol edilebilirlilik ve maliyetlerin ilgili satislara miimkiin oldugu kadar
iyl dagiilmasidir. Sorumluluk, faaliyetin o boliimii icin sorumlu olan personeli degerlendirmek igin
ilgili gelir ve giderlerin gruplandinlmasi anlamina gelmektedir. Kontrol edilebilirlilik ise, maaliyetlerin
kontrol edilebilme derecelerini ifade etmektedir. Maliyetlerin ilgili satiglara dagitimi ve onlarla
kargilagtinlmas: yeterince agiktir.

Konaklama isletmeleri igin verilen tek diizen gelir tablosu sorumluluk ve kontrol edilebilirlilik
kriterlerine biiyiik 6nem vermektedir.

Konaklama igletmelerinde kullanilan gelir tablosunun temel yapist;

TABLO I
Gelir Tablosu Temel Yapis: (TL.)

Departman Gelin
Departman Giderleni (<)
(Satilan Departman Giderleri)(-)

Brit Faaliyet Gelim
Gelirden Yapilan Indiim (<)
Kontrol Edilebilen, fakat yiiklenemeyen giderler

Briit Faaliyet Gelitn
Kontrol Edilemeyen Giderler (-) ...

Kira Vergisi, Sigorta, Faiz, Amortisman ...
(Kontrol edilemeyen giderler)

Net Faaliyet Kan/Zaran

(38) BEKCIOGLU, a.g.e., s:85.
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TABLO I
X Konaklama Isletmesinin Gelir Tablosu (Kisa Sekli )TL

Donemi :
Departman Kan (Zaran)
Qdalar Cetvel B-1
Yiyecek Cetvel B-2
Igecek Cetvel B-3
Telefon Cetvel B-4
Berber Cetvel B-5
Sigorta-Gazete Cetvel B-6
Garaj-Park Yeri Cetvel B-7
Camagirhane Cetvel B-8
Yiizme Havuzu Cetvel B-9
Faaliyetteki Departman Kér/Zarar
Diger Gelirler 3-10
Briit Faaljyet Geliri
Gelirden Indirimler
Idari ve Genel Giderler Cetvel B-11
Reklam Cetvel B-12
Isitma, Isik, Enerji Giderleri Cetvel B-13
Tamir, Bakim, Onarim Cetvel B-14
Toplam indirim
Konaklama Isletmesi Kin
Diikkan Kiralan Cetvel B-15
Briit Faaliyet Kéan
Kira, Belediye Vergisi ve Sigorta Cetvel B-16
Faiz ve Amortismandan Onceki Kar
Faiz Cetvel B-16
Amortisman Cetvel B-16
Net Faaliyet Kdn-Zaran
Diger Gelir ve Giderler Cetvel B-18

Kurumiar Vergisinden Onceki Net Gelir (Zarar)

Kaynak: Uniform System of Account for Hotels adli eserden yararlamlmistir. Hotel associational
New York City-Inc.1993.
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TABLO III

X Konaklama Isletmesinin Odalar Departmani -Gelir Tablosu (*)-

(Cetvel B-1) TL.

Briit Satiglar

Odalar

Ziyafet digindaki salon kiralan
Toplam briit satslar
Indirimler

Net satiglar

Departman Giderleri

Ucretler

Tatil Odemeleri

Personel Yiyecek Giderleri

Personel sigorta, prim ve vergi giderleri

Tp. Bordro ile Igili Giderler

Diger Giderler
Porselen tabak ve cam egya
Temizlik malzemesi
Dekorasyon

Garaj ve park yeri
Camagirhane

Cargaf, yatak Ortiisii
Muhtelif

Basili kagit
Rezervasyon giderleri
Uniforma

Toplam Diger Giderler
Toplam Giderler
Departman Kién

(*) (Rakamlar Gergek Bir Isletmeye Ait Degildir)
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Dénemi:

1.000.000
100.000

1.100.000
100.000

100.000
50.000
25.000
25.000

200.000

10.000
8.000
10.000
3.000
7.000
1.000
6.000
2.000
1.000

2.000

50.000
250.000
750.000



TABLO IV

Konaklama Isletmesi Tek Diizen Gelir Tablosu (Ayrntili) - TL.

Net Satiglarin
Departmanlar Satiglar Maliyeti
Odalar 1.000.000 -
Yiyecek-fgecek 700.000 220.000
Telefon 100.000 40.000
Berber-Kuafor 80.000 -
Sigara-Gazete 95.000 -
Yiizme Havuzu - -
Garaj-Park Yeri - -
Camagirhane 150.000 45.000
TOPLAM 2.125.000 360.000
Diger Gelirler 50.000
Briit Faaliyet Geliri
Gelirden Indirimler
Yonetim Giderleri
Genel Giderler
Reklam
Bakim, onanm,
1s1, 151k
Toplam Igletme
Gelir-Gideni 2.175.000 360.000
Diikkan Kiralar
Briit Faaliyet Karn

Kira, Vergi, Sigorta

Faiz ve Amortismandan Onceki Kar
Faiz

Amortismandan Onceki Kar
Amortisman

Net Faaliyet Kin ve Zaran

Diger Eklenti ve Indirimi

Net Gelir (Zarar) Dagitilmamus Kér

Kaynak: Uniform System of Accounts for Hotel

Ucret ile
Ilgili Giderler
200.000
260.000
30.000
20.000

60.000
570.000

100.000
60.000

120.000

280.000

850.000
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Diger

Giderler

50.000
110.000
15.000
5.000

15.000
195.000

Kér/Zarar

750.000

110.000
15.000
55.000
40.000

300.000
1.000.000
50.000
1.050.000

550.000
50.000
500.000
60.000
440.000
70.000
510.000



Tablo IV’ de aynntili gekliyle verilen tek diizen gelir tablosu incelendiginde bu tablonun iig
ayn boliimden olustugu gorilmektedir (39).

Birinci béliimde;, bolim gelirleri, bu gelirlerin direkt bolim giderleri ve kir veya zaran
bulunmamaktadir. Ornegin, oda gelirleri rakam: ve bundan indirilecek olan énbiiro personeli, kat
gorevlileri ticretleri, camagirhane giderleri gibi bu bolim ile ilgili giderler bulunmamaktadir.

Faaliyet sonucu odalar departmanindan ortaya ¢ikan kar veya zarar rakamu, ilgili boliim
yoéneticisinin sorumlulugundadir. Bir iist yonetici bunu rahatga kontrol edebilmektedir. Yine odalar
boliimii yoneticisi de bu faaliyet sonucu kir veya zarann kaynagim tablo III” de verilen odalarla ilgili
tablo yardimiyla rahatga 6grenebilir. Bununla birlikte gerekli 6nlem ve diizeltmeler yapilabilir.

Tablo II’ de, yonetim tarafindan kontrol edilebilen genel giderlerden olugmaktadir. Genel
giderler, gelir bolimlerine dagitilmayan ancak kontrol edilebilen giderlerdir.

Tablo IV’ te, bu boliimii kira, sigorta, faiz, amortisman gibi isletme yéneticisinin kontrol ve
sorumlylugunda olmayan giderler olusturmaktadir. Bu giderler isletme sahipleri veya yyonetim
kurullan gibi sorumlularca kontrol edilebilmektedir.

Tek diizen sistemi tablo ve ekleri olan yardimci tablolardaki herbir hesabin agiklamasi da ayri
ayn verildiginden, herhangi bir islemin hangt boliimiin hangi hesabina kayit edilecegide agik olup
boylece hem standartlagsma saglanmig, hemde 1lgili personelin her islemi siniflandirma suretiyle zaman
kayb1 onlenmis olmaktadir (40).

8.1.2. Bilango

Diger isletme bilangolani gibi konaklama igletmeleri bilangosuda bir igletmenin belli bir
tarihteki mevcut varliklanyla sermaye ve borglarnimi gosteren tablodur. Bagka bir deyisle, bir
isletmenin belli bir tarihteki mali durumunu ve bunlanin kaynag: olan isletme borrglarii ve
sermayesini gosteren tablodur. Konaklama isletmesini diger isletme bilangolarindan ayran ozellik
hesap isimlerindeki degisiklik ve hesaplarin énem derecesidir. Ornegin, konaklama igletmelerinde
aktif varligin %80-90’ 1m duran varliklar olusturdugu halde bir ticari veya sinai isletme bilangosunda
stoklar aktifin en 6nemli kismim olugturmaktadir.

(39) CANLAR. a.g.e. S:52.
(40) CANLAR. a.g.e. S:54
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Tablo 20: Tek Diizen Muhasebe Sistemine Uygun Aynintih Bilango

ORNEK ISLETMESI 31.12.1993 TARIHLI BILANCOSU

AKTIF PASIF
LDONEN VARLIKLAR LKISAVAD.YABAN.KAY. 11.085.739.867
A-HAZIR DEGERLER 1.848.409.569 A-MALI BORCL. 4.039.837.943
1.KASA 724.757.885 1. BANKA KREDILER{ 4.039.837.943
2.ALINAN GEKLER 28.630.000
3. BANKALAR 1.095.021.684 B- TICARI BORCLAR 4.324.046.527
B-MENKUL KIYMETLER L.SATICILAR 1.841.358.336
C-TICARI ALACAKLAR 1.797.531.764 2. DIGER TiC. BORG. 2.482.688.191

1.ALICILAR 1.797.531.764 .

2. $UP.TICARI C-DIGER BORCLAR 1.563.685.230

.ALACAKLAR 11.218.643 1 ORTAKLARA BORGLAR

3. SOP.TICARI 2.BAGLI ORT.BORCL. 1.563.685.230

ALACAKLAR .
. KARSILIGI () 11.218.643 D-ALINAN SIP. AVANSL. 109.411.494 109.411.494

D- DIG. ALACAKLAR 1.916.272.766 E-YILL.YAYGIN INS.VE ON.HAK.

1-ORTAKL. AL.  1.916.272.766 . .
E-STOKLAR 4.612.272.702 F- ODEN.VERG. VE DIGER YUK 1.048.758.673

1-iLK MAD. VE 1. ODENECEK VERGI VE FONLAR 349.266.073

MLZ. GIDERL. 1.083.223.963
2-TICARI MALLAR 3.273.443.415

3-VER SIPARI§.AVANS. 255.605.324
F- YILLARA YAYGIN IN§.

VE ONARIM MAL. 0
G-GEL.AYLARA AIT GID.VE
GEL. TAHAK
H- DIGER DONEN VARL. 1.538.430.569
1.DEVREDEN 1.474.815.235
2 INDIR. KDV 40.148.500
3.i$ AVANS 5.001.834
4 PERS. AVANS 18.465.000
DONEN VARL TOPL. 11.712.917.370
ILDONEN VARLIKLAR
A-TIC. ALACAKL. 91.391.705
1.VER.DEPOZ.VE TEM. 91.391.705
B-DIGER ALACAKL.
C-MALI DURAN VAR.
D-MADDI DURAN VAR. 122.576.651.669
1.ARAZIVE ARS.
2.YERALTI VEUSTUDUZ. 3.342.230.489
3.BINALAR 76.005.575.949
4. TESIS MAK.VE CIH. 29.583.379.121
5.TASITLAR 34.309.805.895
6.DEMiRBA$LAR 39.974.791.343
7.BlRiKMI$ AMORT. -60.639.131.128
E-MADDJI OLM.DURAN VARL.

F-OZEL TUK.TABI VARLIKLAR
G-GEL.YILL.AIT GID.VE GEL.TAH.  479.792.398

L.GEL.YILL.AIT GID. 479.792.398
H-DIGER DURAN VARL. 20.148.500

1L.GEL.YILLARDA IND. KDV 20.148.500
DURAN VARLIKIAR TOPLAMI  123.167.984.272

AKTIF TOPLAMI 134.880.901.642

2.0DENECEK SOSY.GUV.PAYL. 699.492.600

G-GEL.AYL. AIT GEL. VE GID. TAH.

KISA VAD.YAB.KAYN.TOPL. 11.085.739.867
ILUZUN VAD.YAB.KAYN.
A- MALI BORC. 5.000.000.000
1. BANKA KREDILER} 5.000.000.000
UZUN VAD. YAB.KAYN.TOP. 5.000.000.000
L ()ZKA)_’NAKLAR 110.000.000.000
A-ODENMIS SERM. 110.000.000.000 47.732.962.100
B-SERMAYE YEDEKLERI
1. MDV YENIDEN DEG. ART. 47.732.962.100 27.984.082
C-KAR YEDEKLERI
1.YASAL YED. . 27.984.082
D-GEC.YILL.KARL. - 45.524.122.347
E-GECMIS YILL.ZARARI(-) 6.558.337.940
F-DONEM KARI 118.795.161.775
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF TOPLAMI 134.880.901.642
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8.2. Giinliik Faliyet Raporlar:

Isletme igine yonelik raporlar ile isletme disina yonelik raporlarin farklilastifs bir noktada,
isletme digina yonelik raporlarin tek diizen olmasina kargin, isletme igine yonelik raporlarda bir gekil
sarttmin olmamasidir.

Yine isletme digina yonelik raporlarda kullamlan 6lgii Tiirk Lirasi iken, igletme yOnetimine
yonelik raporlarda bunun disindaki istatistiki bilgilere, dlgilerede yer verilmesi zorunlu olmaktadir.
Ornegin, konaklayan misafir sayisi, yenilen yemek (kuver) sayis gibi. Bu nedenle sadece muhasebe
degil, muhasebenin yardimiyla diger boliimlerde de diizenlenebilir.

Konaklama isletmelerinde, giinliik raporlar isletmenin ana faaliyet departmanlannin giinlitk
durumunu 6zetlemeye yonelik raporiardir. En yaygn kullanilanlar;

a) Ginliik Oda Raporu: Ozellikle oda stislannin durumunu géstermeye yarayan ve glinlik
olarak diizenlenen bir rapordur. Onbiiroda hazirlanir ve igletme iist yonetimine sunulur.

b) Giinlilk Yiyecek-icecek Raporu: Bu rapor isletmenin yiyecek-igecek unitelerinde yapilan

satiglan ozetleyen bir rapordur. Yiyecek-igecek satiglanimin iinitelere gore (barlar, biifeler, ana
restorant, a’ la cart restoran gibi) dagihimim ginlik olarak ve iginde bulunan ay icinde kiimilatif
olarak ozetler.

¢) Giinlik Durum Raporu: Isletmenin agirlikh olarak gelir kalemini olugturan konaklama ve

yiyecek-igecek departmanlannin faaliyetleri diger iki raporla ust yonetime iletilmektedir.
Ancakisletmelerde giinliik olarak elde edilen tiim gelirler ile maliyetlerin raporlandif: istatistiki
bilgileride (satilan oda sayisi, yatak sayisi, geceleme sayist vs.) igeren toplu bir rapora ihtiyag vardir
ki, buda giinliik durum raporudur.

Giinlitk raporlar daha ¢ok gelir agirliklidir. Tespit edilen gelirlerle, bu gelirlerin elde edilmesi
i¢in katlanilan giderlerden, sadece giinliik bazda tespit edilebilenler kargilagtinbir. Giinlitk bazda tespit
edilen giderler ise, yiyecek-igecek malzeme giderleri ile simrhdir. Oysa siire uzadikga, tutani daha
dogru bir sekilde tespit edilen gider tiriiniin sayisida artar. Ornegin, personel giderleri, temizlik
giderleri, 1sitma aydinlatma giderleri de takip edilebilir bir nitelik kazanir. Boylece, aylik bazda Gelir-
Gider Tablolan’ da diizenlenebilir hale gelir. Ayhk Gelir tablolan isletme geneli dizeyinde
diizenlenebilecegi gibi her departman igin ayr ayn da diizenlenebilir.

Genelde bu raporlar, gelirden giderleri asama asama indirerek gelirin hangi giderleri ne
olgiide kargiladigimi (dolaysstyla katki paylanm) ayr ayn gostermeye yardime olurlar. Biitge
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rakamlanyla da kargilastirmaya olanak verecek sekilsde diizenlenince biitce hedeflerine ne 6lgiide

yaklasildig1 gosterilmis olur.
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Tablo 21: Gunlik Oda Raporu.

XYZ OTELI Giin: Sah
L Tarih.
28.7.1992 GUNLUK ODA RAPORU
Oda Tipi | Toplam Oda Arn | Satslan Oda | Bedelsiz | Personel | Tamirde | Bos Oda ISTATISTIK
Motel 55 51 2 Oda geliri: 3.570.000.-
Esld Otel Oda bagina gelir: _ 70.000.-
Toplam 55 51 2 4 | Mis. bagina geli:  84.074
Doluluk oram : % 93
YATAKLAR |BUGUN |Sezon  bagsindan | Gegen Sezon SATILAN ODALAR
bugiine kadar bugiine kadar | ADET %
Satiga  hazir| 110 6600 6600 Tek 11 22
yatak
Satilan yatak 91 3960 3600 Cift 23 45
Satilan ilave 17 300 215 Ug 17 33
yatak
Yatak doluluk 83 60 54 Dért
orani
Geceleme 108 4260 3815 Bes
say1si
Yerli 62 1874 1564 Toplam | 51 100
| geceleme
Yabanc: 46 2386 2251 Rezervasyonlu Oda %
geceleme Iptal Edilen Oda %
Grup 44 2556 2480 Gelmeyen Oda %
Ve R.suz Oda Oda %
en 64 1704 1335 ODA [GELEN GIDEN
BEDELSIZ ODALAR
Oda No Adi, Soyadi Aciklama | Misafir Gelen Giden
I I 130 |5
PERSONEL ODALARI
Oda No | Adi soyadi | Aciklama GELECEK ODA GIDECEK ODA |
Misafir Sayist |Oda sayist | Oda Hasilat |Ort. Mis.Geliri | Ort.Oda Geliri | GRUPLAR KiSI ODA SAYISI
Satilan 108 51 3.570.000 84.074 70.00
Extra AIR 21 KIS 10 ODA
Belge dis1
odalar
Toplam 108 51 3.570.000 84.074 70.000 ATT 20 KiSi 10 ODA
Gegen yil 90 45 1.850.000 51.500 50.000
 aym giin
Artma + 18 + 6+ 1.720.000 132.574 + 20.000
Eksilme -
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Tablo 23: Giinliik Durum Ornegi

XYZ OTELI ISLETMESI Tarih:
Giin :
Hava Durumu:
GUNLUK DURUM RAPORU

GELIR VE GIDERLER BUGUN Bu Yl Bugiine Kadar Gegen Yil Bugiine Kadar

Odalar Geliri

Yivecek Geliri

Icecek Geliri

Plaj-Yiizme Havuzu Hamam
Sauna Geliri

Diger Gelirler (Fal.Dis1 Gel.
Dahil)

TOPLAM GELIR

Personel Giderleri

Yiyecek Malzemesi

Icecek Malzemesi

Cesitli Gid (Fal.Dist Gid.Dah.)

Amortisman

TOPLAM GIDER

ISLETME KARI(ZARAR)

KONAKLAMA
ISTATISTIKLERI Oda Yatak Oda Yatak Qda Yatak

Satiga Hazir

Satilan

Doluluk Oram

NoShow'

Bedelsiz Oda

Temizdeki Oda

Pers. Vq;ilen Oda

Bos Oda

Ilave Yatak

GECELEME SAYISI Miinferit  Grup Miinferit  Grup Miinferit  Grup

Yerli

Yabanci

Toplam

KONUK SAYISI

Yerli

Yabanci

Toplam

ODA SATISLARININ AYRINTILI DOKUMU

BUGUN

GRUBA SATILAN ODA MUNFERIT SATILAN ODA
Tek Cit Ug Dort |[Tek Cit Ug  Dort

\obpA TiPI TOPLAM

Normal Oda

Kral

TOPLAM

BU YIL BUGUNE KADAR

Normal Oda

Kral

TOPLAM

a1



slo 24: Giinlitkk Oda Raporu

XYZ OTELI Giin: Salr
) Tarih.
28.7.1992 GUNLUK ODA RAPORU
OdaTipi | Toplam Oda Arzt | Sanlan Oda | Bedelsiz | Personel | Tamirde | Bog Oda ISTATISTIK
Motel 55 S1 2 Oda geliri: 3.570.000.-
Eski Otel Oda bagina gelir: 70.000.-
Toplam 55 Sl 2 4 [Mis. bagina gelirr ~ 84.074
Doluluk orani : % 93
YATAKLAR |BUGUN |Sezon bagindan | Gegen Sezon SATILAN ODALAR
. bugiine kadar bugiine kadar | ADET ,'—,,6_
Satisa  haziry 110 6600 6600 Tek 11 22
vatak
Satilan yatak 91 3960 3600 Cift 23 45
Satilan ilave| 17 300 215 Ug 17 33
vatak
~Yatak doluluk 83 60 54 Dort
oramni
Geceleme 108 4260 3815 Bes
savisl : -
Yerli 62 1874 1564 Toplam | 51 100
geceleme
! Yabanct 46 2386 2251 Rezervasyonlu Oda %
geceleme Iptal Edilen Oda %
Grup 44 2556 2480 Gelmeyen Oda %
YT — R.suz Oda Oda %
ttterit 6+ 1704 1335 ODA [GELEN GIDEN
BEDELSIZ ODALAR
1Oda No Adi, Soyadt Agiklama | Misafir Gelen Giden
l | 30 5
| PERSONEL ODALARI
Oda No | Adi soyadi | Ac¢iklanta GELECEK ODA GIDECEK ODA
Misafir Sayisi | Oda savist | Oda Hasilati |Ort. Mis.Geliri | Ort.Oda Gelid | GRUPLAR KIiSI ODA SAYISI
Satilan 108 51 3.570.000 84.074 70.00
Extra AR 21 KiSI 10 ODA
Belge disi
odalar
Toplam 108 51 3.570.000 84.074 70.000 ATT 20 KISI 10 ODA
Gegen vl 90 43 1.830.000 51.300 50.000
aviu giin
Artma + 18 + 6+ 1.720.000 132574 + 20.000
Eksilme -
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8.3. Konaklama Isletmelerinde Muhasebe Isletmeleriyle Ilgili Uygulamalar

8.3.1. Otel Hesap Planm: Uygulamast

01- B Oteli 01.12.1997 kurulus islemlerini tamamlamig, kurulus sermayesi 10.000.000.000 TL.
olup, bunun 1/4° {i 02.12.1997 tarihinde, 1/4’ i 15.12.1997 tarihinde, 2/4’ i 31.01.1998 tarihinde
Odenecektir.

02-  Demirbaglanyla beraber bir oteli isletmek iizere aylik 1.500.000.000 TL. bedele kiralanmigtir.
03- 02.12.1997 tarihinde eksik demirbaglar igin C Firmasindan 10 nolu fatura ile K.D.V. Dahil
1.150.000.000 TL. malzeme alimip bedeli 6denmigtir.

04-  Otelin kurulusu i¢in ortak A 487.000.000 TL. harcama yapmus, bunun iginde 43.415.000 TL.
K.D.V. vardir ve bu bedel ortak A’ ya 02.12.1997 tarthinde 6denmigtir.

05-  02.12.1997 tarihinde otelde baz tadilatlar yapilarak D Firmasina K.D.V. Dahil 115.000.000
TL. 85 nolu fatura ile 6denmistir.

06-  Otelde kullanilmak {izere A Firmasindan 04.12.1998 tarih ve 801 nolu fatura ile K.D.V. Dahil
23.000.000 TL. Veresiye Kirtasiye faturas1 almmugtir.

07-  05.12.1997 tarihinde K Firmasindan 485 nolu fatura ile yemek yapiminda kullanilan
K.D.V.Dahil 108.000.000 TL. pegin aligverig yapilmigtir.

08-  05.12.1997 tarihinde i Bankast’ nda sirket adma 500.000.000 TL.” lik hesap agtinlarak, Cek
Kamesi alinmugtir.

09-  06.12.1997 tarihinde ti¢ aylik net kira olan 3.510.000.000 TL. i¢in 17.12.1997 tarihli vadeli
¢ek olarak mal sahibine verilmigtir.

10- Z Firmasindan gelen turistler igin lokanta kismina 1 nolu sarf belgesi ile 20.000.000 TL.” lik
malzeme 06.12.1997 sevk olmustur.

11-  08.12.1997 tarihinde lokanta kismina 2 nolu sarf belgesi ile 25.000.000 TL’ lik malzeme sevk
olmugtur.

12-  09.12.1997 tarihinde lokanta kismi igin 588 nolu fatura ile K Firmasinsdan K.D.V. Dahil
54.000.000 TL.” lik malzeme alinmigtir.

13- 10.12.1997 tarihinde yikatilan cargaf ve diger esyalar igin O Temizlik Firmasina 82 nolu
fatura ile K.D.V. Dahil 11.500.000 TL’ lik 6deme yapilmigtir.

14- 11.12.1997 tarihinde A Firmasina 23.000.000 TL. 6denmuigtir.
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15- 13.12.1997 tarhinde otelden aynlan turistler igin Z Turizm firmasina 1 nolu fatura ile
805.000.000 TL. K.D.V. Dahil veresiye fatura kesilmig, aym giin firma paray1 Is Bankasi’ na havale
etmigtir.

16-  Yurt i¢i migterilerden 2 kigi otelden aynlmis ve onlara 14.12.1997 tarih ve 2 nolu fatura ile
184.000.000 TL.” lik pegin fatura diizenlenmistir.

17-  15.12.1997 tarihinde 1/4 sermaye payt olan 2.500.000.000 TL. tahsil edilmis ve Is Bankas’
na yatirilmigtir.

18-  16.12.1997 tarihinde yurt i¢i miisterilerinden 3 kigilik grup igin pesin ve K.D.V. Dahil
345.000.000 TL’ lik 3 nolu fatura diizenlenmigtir.

19- 17.12.1997 tanhinde digiin i¢in kiralanan balo salonu i¢in 4 nolu fatura ile C’ den
345.000.000 TL. tahsil edilmigtir.

20-  17.12.1997 tarihinde O Temizlik Firmasindan gelen 102 nolu K.D.V. Dahil 17.250.000 TL’
lik pesin fatura ddenmigtir.

21-  17.12.1997 tarihinde vadeli ¢ekimiz olan 3.510.000.000 TL.” lik ¢ek 6denmigtir.

22- 17.12.1997 tarihinde lokanta kismina 3 nolu sarf belgesi ile 30.000.000 TL’ lik malzeme
sevk edilmigtir.

23-  18.12.1997 tarihinde aynlan 3 kigilik yerli gruba K.D.V. Dahil pesin olarak 138.000.000 TL.’
lik 5 nolu fatura kesilmigtir.

24-  18.12.1997 tarihinde lokanta kismt igin K Firmasindan 610 nolu fatura ile K.D.V. Dahil
86.400.000 TL.’ lik pesin fatura ile malzeme alinmugtir.

25-  19.12.1997 tarihinde ig¢ilerden A’ nin ihtiyaci oldugu igin 10.000.000 TL. avans verilmistir.
26- 20.12.1997 tarihinde depodaki 10.000.000 TL..’ lik yiyecek malzemesi bozuldugu i¢in rapor
tutularak atilmigtir.

27- 20.12.1997 tarihinde lokantaya 4 nolu sarf belgesi ile 20.000.000 TL.” lik malzeme sevk
edilmigtir.

28- 25.12.1997 tarihinde Z Turizm firmasina otelden aynilan turistler igin 1.150.000.000TL.” lik
K.D.V. Dahil 6 nolu fatura diizenlenmis, bedeli I Bankasi” na havale olarak gelmistir.

29-  28.12.1997 tarihinde yurt i¢i 4 kigilik grup otelden aynimig olup bunlar igin K.D.V. Dahil,
pesin olarak 598.000.000 TL. olarak 7 nolu fatura diizenlenmistir.
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30-  30.12.1997 tarihinde bilgisayar bakimi igin ASPA Bilgisayara 49 nolu fatura ile K.D.V. Dahil
23.000.000 TL 6denmuigtir.

31-  31.12.1997 tarihinde galiganlara net ticret olarak 285.177.500 TL ¢denmistir.

32- 31.12.1997 tarithinde diizenlenen yilbagi yemegi igin 515 nolu fatura ile K.D.V. Dahil
162.000.000 TL.’ lik mah C Firmasindan alinmus ve bedeli Is Bankas” ndan havale olarak
yollanmugtir.

33-  Yilbast gecesi i¢in Z Turizm firmasina K.D.V. Dahil 8 nolu fatura ile 287.500.000 TL.” lik
agtk fatura kesilmigtir.

34- 1997 yili amortismani olarak 200.000.000 TL., kurulug gideri olarak 88.717.000 TL. masrafa
atilmugtir.

35-  Yilbag1 yemegi i¢in 5 nolu sarf belgesi ile lokanta kismina 125.000.000 TL.” lik malzeme
sevki yapilmustir.

36- Depoda yapilan sayimda 12.500.000 TL.’ lik malin bozuldugu goriilerek rapor tutularak
atilmigtir. Sayimda 137.500.000 TL.” lik mal oldugu goriilmiigtiir.

37-  Yisonu K.D.V. Virmanlan yapilmgtir.

38-  Gegici mizan gikanlmigtir.

39-  Aktarma hesaplan yapilgdi.

40-  Kesin mizan gikarldi.

41-  Gelir tablosu yapildi.

42-  Bilango yapild1.

43-  Kapamg hesaplan yapildi.
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1. 01.12.1197

501 Odenmis Sermaye 10.000.000.000
501.01 A 6.000.000.000
501.02B 4.000.000.000
500 Sermaye 10.000.000.000
500.01 Sermaye 10.000.000.000
Agilig bilango kaydi
/
2. 02.12.1997
100 Kasa 2.500.000.000
100.01 Kasa 1/4 Tahsis 2.500.000.000
501 Odenmis Sermaye 2.500.000.000

501.01 A 1/4 Bloke Tahs. 1.500.000.000
1.000.000.000

502.02 B 1/4Bloke Tahs.

3. 02.12.1997
255 Demirbaglar
2555.010 Otel demirbas 10 nolu fatura

291 Gelecek yilda Ind. K.D.V.
199712 Aralik 97 SAB nolu fatura
199812 Aralik 98 S nolu fatura
199912 Aralik 99 S nolu fatura

100 Kasa
100.01 Kasa 10 nolu fatura

4, 02.12.1997
262 Kurulug 6rgiitlenme Gideri
262.01 Kurulus gideri Ortak A tarafi

1.000.000.000
1.000.000.000

150.000.000
50.000.000
50.000.000
50.000.000

1.150.000.000

1.150.000.000

443.585.000
443.585.000
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291 Gelecek yilda Ind. KD.V. 43.415.000
1997712 Aralik 97 Sob. Ortak A tarafi  14.471.666

199812 Aralik 98 S. Ortak A tarafi 14.471.666
199912 Aralik 99 S ortak A tarafi 14.471.666
100 Kasa 487.000.000
100.01 Kasa ortak A Tarafi 487.000.000
02.12.1197
191 Indirilecek K.D.V. 15.000.000
191.01 Ind. K.D.V. 85 nolu fatura 15.000.000
740 Hizmet Uretim 1000.000.000
0401 Mubhtelif gider 85 nolu fatura 100.000.000
100 Kasa 115.000.000
100.01 Kasa 85 nolu fatura 115.000.000
04.12.1997
191 Indirilecek K.D.V. 3.000.000
191.01 ind. K.D.V. 801 nolu fatura 3.000.000
740 Hizmet Uretim 20.000.000
0402 Kirt. masr. 801 nolu fatura 20.000.000
320 Saticilar 23.000.000
320.01 A firmasi 801 nolu fatura 23.000.000
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05.12.1997

150 Ik madde ve malz.
150.01 Yemak Gid. 485 nolu fatura

191 ind. K.D.V.
191.01 Ind. K.D.V. 485 nolu fatura

100 Kasa
100.01 Kasa 485 nolu fatura

05.12.1997

102 Bankalar
102.01 Is Bankas1 yeni agilan hesap

100  Kasa
100.01 Kasa yeni agilan hesap

06.12.1997

280 Gelecek yillara ait giderler
280.01 Ocak ayt Kira
280.02 Subat ay1 Kira

740 Hizmet iiretim
0403 Kira Giderl. Aralik ay1 kira

336 Diger ¢esitli Borglar
336.01 Otel sahibi net kira

360 Odenecek Vergi
360.01 Stopaj Tahakkuku

100.000.000

80.000.000

108.000.000

500.000.000

500.000.000

1.500.000.000
1.500.000.000

1.500.000.000

3.510.000.000

900.000.000
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500.000.000
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3.000.000.000

1.500.000.000
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360.02 Fon tahakkuku
336 Diger ¢egitli Borglar
336.01 Mal sahibi 17/12/97 Vad.

90.000.000
3.510.000.000
3.510.000.000

103 Verilen Cekler ve Odeme emirl.
103.01 Verilen gekl. 17/12/97 Vade

3.510.000.000
3.510.000.000

10.

11.

12.

06.12.1997

740 Hizmet Uretimi
0001 Yemek malz. 1 nolu sarf belg.

150 Ik madde ve malz.
150.01 Yemek gid. 1 nolu sarf belg.

08.12.1997
740 Hizmet Uretim
0001 Yemek mlz. 2 nolu sarf belg.

150 Ik madde ve mlz.
150.02 Yemek gid. 2 nolu sarf belg.

09.12.1997

150 ilk madde ve mlz.
150.01 Yemek gid. 588 nolu fatura

191 Ind. KD.V.
191.01 ind. K.D.V. 588 nolu fatura

100 Kasa
100.01 Kasa 588 nolu fatura

99

20.000.000

20.000.000

25.000.000

25.000.000

50.000.000

4.000.000

54.000.000

20.000.000

20.000.000

25.000.000

25.000.000

50.000.000

4.000.000

54.000.000



13.

14.

15.

10.12.1997
191 Ind. K.D.V.

191.01 ind. K.D.V. 82 nolu fatura 1.500.000.000

740 Hizmet tiretim

0310 Disaniya yap. 82 nolu fatura 10.000.000

100 Kasa
100.01 Kasa 82 nolu fatura 11.500.000

11.12.1997
320 Saticilar
320.01 A Firmasi A Firmasinin 15 23.000.000

100 Kasa
100.01 Kasa A firmasinin 15 23.000.000
13.12.1997
120 Alicilar
120.012 Turizm 1 nolu fatura 805.000.000

391 Hesaplanan K.D.V.
391.01 Hesapl. K.D.V. 1 nolu fatura 105.000.000

600 Yurt i¢i satig
600.02 Otel Hizmet satigt 1 nolu fatura ~ 700.000.000

102 Bankalar
102.01 Is Bankasi Z Turizmden 805.000.000

100

1.500.000.000

10.000.000

11.500.000

23.000.000

23.000.000

805.000.000

105.000.000

7000.000.000

805.000.000



120 Alicilar 805.000.000

120.01 Z Turizm Z turizmden 805.000.000
14.12.1997
100 Kasa 184.000.000
100.01 Kasa 2 nolu fatura 184.000.000
391 Hesaplanan K.D.V. 24.000.000

391.01 Hesaplanan K.D.V. 2 nolu fatura 24.000.000

6000 Yurt igi Satislar 160.000.000
600.02 Otel Hizmet 52 nolu fatura 160.000.000
15.12.1997
100 Kasa 2.500.000.000
100.01 Kasa Y4 Sermaye tahsili 2.500.000.000
501 Odenmis Sermaye 2.500.000.000
501.01 A % Sermaye tahsili 1.500.000.000
502.02 B Y4 sermaye tahsili 1.000.000.000
102 Bankalar 2.500.000.000
102.01 Is Bankasi’ na yatan 2.500.000.000
100 Kasa 2.500.000.000
100.01 Kasa yatan 2.500.000.000
16.12.1997
100 Kasa 345.000.000
100.01 Kasa 3 nolu fatura 345.000.000
7.C. YORSEKOCRETIM KURULY
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19.

20.

21.

391 HesaplanaK.D.V. 45.000.000
391.01 Hesaplanan K.D.V. 3 nolu fatura 45.000.000
600 Yurt igi satig 300.000.000
600.02 Otel hizmet satist 3 nolu fatura 300.000.000
17.12.1997
100 Kasa 345.000.000
100.01 Kasa 4 nolu fatura 345.000.000
391 Hesaplana K.D.V. 45.000.000
391.01 Hesaplanan K.D.V. 4 nolu fatura 45.000.000
600 Yurt i¢i satiglar 300.000.000
600.02 Otel Hizmet 4 nolu fatura 300.000.000
17.12.1997
191 Indirilecek KD.V. 2.250.000
191.01 ind. K.D.V. 102 nolu fatura 2.250.000
740 Hizmet tiretim 15.000.000
0301 Disartya yap. 102 nolu fatura 150.000.000
100 Kasa 17.250.000
100.01 Kasa 102 nolu fatura 17.250.000
17.12.1997
103 Verilen Cek /0 3.510.000.000
103.01 Verilen ¢ekle 6denen ¢ek (17/12/97) 3.510.000.000
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22.

23.

24.

102 Bankalar
102.01 Is Bankasi Odenen Cek

17.12.1997

740 Hizmet Uretim
0001 Yemek malz. 3 nolu sarf belg.

150 1k Madde ve Malz.

150.01 Yemek Giderleri 3 nolu sarf belg.

18.12.1997

100 Kasa
100.01 Kasa 5 nolu fatura

391 Hesaplanan K.D.V.
391.01 Hesaplanan K.D.V. 5 nolu fatura

600 Yurt ig1 Satiglar
600.02 Otel hizmet satig1 5 nolu fatura

18.12.1997

150 i1k madde ve mlz.
150.01 Yemek gid. 610 nolu fatura

191 Ind. KD.V.
191.01 Ind. K.D.V. 610 nolu fatura

100 Kasa
100.01 Kasa 610 nolu fatura

103

3.510.000.000
3.510.000.000

30.000.000
30.000.000

30.000.000
30.000.000

138.000.000
138.000.000

18.000.000
18.000.000

120.000.000
120.000.000

80.000.000
80.000.000

6.400.000
6.400.000

86.400.000
86.400.000



25.

26.

27.

28.

19.12.1997

135 Personelden Alacaklar 10.000.000
135.01 Avans 10.000.000

100 Kasa 10.000.000
100.01 Kasa Avans olarak 10.000.000

20.12.1997

680 Calismayan Kisim gider ve zararlan 10.000.000
680.01 Olagandis1 bozulan yiyecek 10.000.000

150 Ilk madde ve malz. 10.000.000
150.01 Yemek giderl. Bozulan yiyecek 10.000.000

20.12.1997

740 Hizmet Uretim 20.000.000
740.01 Yemek Malz. 4 nolu sarf belg. 20.000.000

150 Ik madde ve malz. 20.000.000
150.01 Yemek giderl. 4 nolu zayiat belgesi 20.000.000

25.12.1997
120 Alcilar 1.150.000.000

120.01 Z turizm 6 nolu fatura 1.150.000.000

391 Hesaplana K.D.V. 150.000.000
391.01 Hesaplana K.D.V. 6 nolu faturaya 150.000.000
600 Yurt ici satig 1.000.000.000

600.02 Otel Hizmet satiy 6 nolu faturaya 1.000.000.000
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29.

30.

102 Bankalar
102.02 Is Bankas1 Z Turizmden gelen

120 Alicilar
120.01 Z Turizmden gelen

28.12.1997

100 Kasa
100.01 Kasa 7 nolu faturaya

391 Hesaplanan K.D.V.
391.01 Hesaplanan K.D.V. 7 nolu faturaya

600 Yurt igi satig
600.02 Otel hizmet satig 7 nolu satig faturaya

30.12.1997

191 Ind, KD.V.
191.01 Ind. K.D.V. 49 nolu fatura satisi

740 Hizmet Uretimi
740.01 Digantya yap. 49 nolu fatura satig

100 Kasa
100.01 Kasa 49 nolu fatura
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1.150.000.000
1.150.000.000

1.150.000.000
1.150.000.000

598.000.000
598.000.000

78.000.000
78.000.000

520.000.000
520.000.000

3.000.000
3.000.000

20.000.000
20.000.000

23.000.000
23.000.000



8.3.2. Gegici Mizan

ARALIK 1997 MIZANI

31.12.1997
A OTELI
HESAP  HESAP ADI BORC ALACAK BORC ALACAK
KODU BAKIYESI BAKIYESI
1 DONEN VARLIKLAR  18.265.150.000  15.317.477.500 2.947.672.500
10 HAZIR DEGERLER 15.075.000.000  12.552.327.500 2.522.672.500
100 KASA 16.610.000.000 5.370.327.500 1.239.672.500
10001 KASA 6.610.000.000 5.370.327.500 1.239.672.500
102 BANKALAR 4.955.000.000 3.672.000.000 1.283.000.000
10201 IS BANKASI 4.955.000.000 9.672.000.000 1.283.000.000
103 VER.CEK/OD. EMIRL. 3.510.000.000 3.510.000.000
10301 VERILEN CEKLER 3.510.000.000 3.510.000.000
12 TICARI ALACAKLAR 2.242.500.000 1.955.000.000 287.500.000
120 ALICILAR 2.242.500.000 1.955.000.000 287.500.000
1201 Z TURIZM 2.242.500.000 1.955.000.000 287.500.000
13 DIiGER ALACAKLAR 10.000.000 10.000.000
135 PERSONEL. ALACAK. 10.000.000 10.600.000
13501 A AVANSI 10.000.000 10.000.000
15 STOKLAR 380.000.000 242.500.000 137.500.000
150 [LK MADDE VE MLZ. 380.000.000 242.500.000 137.500.000
15001 YEMEK GID.STOKU 380.000.000 242.500.000 137.500.000
19 DIGER DONEN VAR. 557.650.000 557.650.000
190 DEVREDEN K.D.V. 502.500.000 502.500.000
19001 DEVREDEN K.D.V 502.500.000 502.500.000
191 INDIRILECEK K.D.V. 55.150.000 55.150.000
19101 INDIRILECEK K.D.V. 55.150.000 55.150.000
2 DURAN VARLIKLAR 4.637.000.000 353.188.666 4.283.811.334
25 MADDI DURAN VAR. 1.000.000.000 200.000.000 800.000.000
255 DEMIRBASLAR 1.000.000.000 1.000.000.000
25501 OTEL DEMIRBASL. 1.000.000.000 1.000.000.000
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257

25701

26

262

26201

28

280

28001

28002

29
291

291199712

291199812

291199912

32
320
32001
32002
33
335

33501

336
33601

BIRIKMIS AMORT.
BIRIKMiS AMORT.
MADDI OLMAYAN
DURAN VARL.
KURULUS VE ORG. G
KURULUS GIDERL.
GELECEK YILA AiT
GID./GEL.

GELECEK YILLARA
AIT GID.

OCAK AYI KIiRA
TAHAKKUKU
SUBAT AYI KiRA
TAHAKKUKU
DIGER DURAN VARL.
GELECEK YILLAR.
ARALIK 97 SAB.
KIY KDV S.
ARALIK 98 SABKIY.
KDV

ARALIK 99 SABKIY.
KDV

KISA VAD.YABANCI
KAY.

TICARI BORCL.
SATICILAR

A FIRMASI

C FIRMASI

DIGER BORCLAR
PERSONELE
BORCLAR
ODENECEK NET
UCR.

DIGER CES.BORCL.
MAL SAHIBI

443.585.000

443.585.000

443.585.000

3.000.000.000

3.000.000.000.

1.500.000.000

1.500.000.000

193.415.000
193.415.000

64.471.666

64.471.666

64.471.666

4.492.677.500

185.000.00
185.000.000
23.000.000
162.000.000
3.805.177.500
295.177.500

295.177.500

3.510.000.000
3.510.000.000

200.000.000
200.000.000
88.717.000

88.717.000
88.717.000

64.471.666
64.471.666

64.471.666

6.108.128.334

185.000.000
185.000.000
23.000.000
162.000.000
3.805.177.500
295.177.500

295.177.500

3.510.000.000
3.510.000.000
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354.868.000

354.868.000

354.868.000

3.000.000.000

3.000.000.000

1.500.000.000

1.500.0060.000

128.943.334
128.943.334

64.471.666

64.471.666

200,000,000

1.615.450.834



36

360

36001
36002
36003
36004
361

36101
39

391
39101

50
500
50001
501

50101

50102

60
600
60002
68

680

68001

74

ODENECEK VERGI/
DIG.YUK.
ODENECEK VERG.
VE FON

STOPAJ

FON

DAMGA VERGISi
ODENECEK KDV
ODENECEK SOSYAL
GUVENLIK

S. PRIMI

DIGER KISA VD.
YABANCI KAYN.
HESAPLANAN KDV
HESAPLANAN KDV

OZ KAYNAKLAR
ODENMIS SERMAYE
SERMAYE
SERMAYE
ODENMEMIS
SERMAYE (-)

A

B

GELIR TABL.HESAP.
BRUT SATISLAR
YURT iCi SATISLAR
OTEL HiZ. SATISL.
OLAGANDISI GiD.
VE ZARARLAR
CALISMAY AN KISIM
GIiD./ZARAR
OLAGANDISI GIiD.

MALIYET HESAP.
HIZMET URET.MAL.

502.500.0060

502.500.000
502.500.000

10.000.000.000

10.000.000.000

10.000.000.000

6.000.000.000
4.000.000.000

22.500.000

22.500.000

22.5000.000

22.500.000

2.711.467.000
2.711.467.000

1.615.450.834

1.464.700.834

989.662.500
90.000.000
2.160.000
382.878.334
150.750.000

150.750.000
502.500.000

502.500.000
502.500.000

15.000.000.G00
15.000.000.000
10.000.000.000
10.000.000.000

5.000.000.000

3.000.000.000
2.000.000.000

3.350.000.000
3.350.000.000
3.350.000.000
3.350.000.000
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1.615.450.834

1.464.700.834

989.662.500

90.000.000

2.160.000

382.878.334

150.750.000

150.750.000

5.000.000.000

5.000.000.000

10.000.000.000

10.000.000.000
5.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000

3.327.500.000

3.350.000.000

3.350.000.000

3.350.000.000
22.500.000
22.5000.000
22.500.000
2.711.467.000
2.711.467.000



740

7400001
7400101
7400102
7400301

7400401
7400402

7400403
7400601

31.

32.

HIZMET URET.MAL. 2.711.467.000 2.711.467.000
YEMEK MALZEMESI 220.000.000 220.000.000
ISCi UCRETI 450.000.000 450.000.000
ISVEREN HISSESI 87.750.000 87.750.000
DISARIYA YAP. 45.000.000 45.000.000
ISCILIKLER
MUHT. GIDERLER 100.000.000 100.000.000
KIRTASIYE MASR. 20.000.000 20.000.000
KIRA GIDERLERI 1.500.000.000 1.500.000.000
1997 YILI AMORT. 288.717.000 288.717.000
VE TUK.
GENEL MiZAN 40.128.794.500  40.128.794.500 9.942.950.834 9.942.950.8346
TOPLAMI
31.12.1997
335 Personele Borglar 285.177.500
335.01 Odenecek Net Ucret Odemesi 285.177.500
100 Kasa 285.177.500
100.01 Kasa Ucret Odemesi 285.177.500
31.12.1997
150 Ik Madde ve Malzeme 150.000.000
150.01 Yemek Giderleri 515 Nolu fatura 150.00.000
191 Indirilecek KDV. 12.000.000
191.01 Indirilecek KDV 515 nolu fatura 12.000.000
320 Saticilar 162.000.000
320 .02 C firmas1 515 nolu fatura 162.000.000
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33.

34.

320 Saticilar 162.000.000

320.02 C Firmasina Havale 162.000.000

102 Bankalar
102.01 IsBankas: C firmasma havale 162.000.000

31.12.1997

120 Alicilar 287.500.000

120.01 Z Turizm 8 nou fatura 287.500.000

391 Hesaplanan KDV
391.01 Hesaplanan KDV 8 nolu fatura 37.5000.000

600 Yurt i¢i satig
600.02 Otel Hizmet satist 8 nolu fatura 250.000.000

31.12.1997

740 Hizmet Uretim 537.750.000
0101 Ig¢i Ucreti Arahk Ayr 450.000.000
0102 Isveren Hisse Aralik ay1 87.750.000
335 Personele Borglar

335.01 Odenecek net ticretler 295.177.500
360 Odenecek Vergi
01 Stopaj Isci Ucreti 89.662.500
02 Damga vergisi Isci ticreti D. 2.160.000

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
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162.000.000

37.500.000

250.000.000

295.177.500

91.882.500

150.000.000



35.

36.

01 S. Primi Isgi Ucreti 63.000.000

01 S. Primi Is¢i Ucreti 87.750.000
335 Personele borglar 10.000.000
01 Odenecek net A’ nin avanst 10.000.000
135 Personelden Alacaklar 10.000.000
01 A Avansi 10.000.000
31.12.1997

740 Hizmet Uretim 288.717.000
0601 1997 Yih Amort. 200.000.000
0601 1997 Yihh Kurulug Amort. Gid. 88.717.000
257 Birikmis Amortismanlar 200.000.000
01 Birtkmis Amort. 19978 yili amort. 20.000.000
262 Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 88.717.000
262.01 Kurulug Gider. Kurulus Gideri 88.717.000

31.12.1997
740 Hizmet Uretim 125.000.000
0001 Yemek Malzeme Yilbag1 Yemegi 125.000.000
150 Ik Madde ve Malzeme 125.000.000
150.01 Yemek Gid. Yilbagt yem. 125.000.000
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37. 31.12.1997
680 Calismayan Kisim Gid. ve Zararlan 125.000.000
680.01 Olagandig1 goriilen bozulan yemek 125.000.000

150 Ik madde ve malz. 125.000.000
150.01 Yemek gid. Bozulan yemek 125.000.000
38. 31.12.1997
190 Devreden KDV 502.500.000
01 Devreden Katm. Ind. KDV. 55.150.000
01 Devreden Katm. Sab. Kiymet KDV 64.471.000
01 Devreden Katm. Odenecek KDV 382.878.334
391 Hesaplanan KDV 502.500.000

01 Hesaplanan KDV Hesaplanan KDV 502.500.000

190 Devreden Katma 502.500.000
01 Devreden Katm. hesaplanan KDV. 502.500.000

191 Indirilecek KDV 55.150.000
01 ind. KDV 55.150.000

291 Gelecek Yillarda Ind. KDV. 64.471.666
199712 Aralik 97 Sabit Kiymet KDV. 64.471.666

360 Odenecek Vergi 382.878.334
04 Odenecek KDV 382.878.334
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39. 31.121997
622 Satidan Hizmet Maliyeti 2.711.467.000

62201 Yemek Malzemesi 220.000.000

62202 Isci Ucretleri 450.000.000

62203 Igveren Hissesi 87.750.000

62204 Digariya yapilan Isgilik 45.000.000

62205 Muhtelif Gid. 100.000.000

62206 Kurtasiye Gid. 20.000.000

62207 Kira Gid. 1.500.000.000

62208 1997 Yili Amort. 288.717.000
741 Hizmet Uretim Maliyeti

Yansitma Hesabi 2.711.467.000

741001 Yemek Malzemesi 220.000.000
741002 Is¢i Ucretleri 450.000.000
741003 Isveren Hissesi 87.750.000
741004 Disaniya Yapilan Iscilik 45.000.000
741005 Muhtelif Giderler 100.000.000
741006 Kirtasiye Giderleri 20.000.000
741007 Kira Giderleri 1.500.000.000

741008 1997 Yili Amortisman 288.717.000

Gider Hesaplarinin Sonug Hesaplanna Alinmasi

40. 31.12.1997
741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabt 2.711.467.000
741001 Yemek Malzemesi lgili Hesaba 220.000.000
741002 Is¢i Ucretleri Ilgili Hesaba 450.000.000
741003 Igveren Hissesi Ilgili Hesaba 87.750.000
741004 Disartya Yapilan Iscilik ilgili Hesaba 45.000.000

741005 Mubhtelif Giderler Iigili Hesaba 100.000.000
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741006 Kirtasiye Giderleri Ilgili Hesaba 20.000.000

740004 Disanya Yapilan Iscilik Ilgili Hesaba 45.000.000
740005 Muhtelif Giderler ilgili Hesaba 100.000.000
740006 Kirtasiye Giderleri Iigili Hesaba 20.000.000
740007 Kira Giderleri Ilgili Hesaba 1.500.000.000
740008 1997 Yii Amortisman Ilglll Hesaba 288.717.000

Gider Hesaplarinin Kapatilmasi

41.

31.12.1997
691 Dénem Kén Vergi ve diger Yasal
Yiktimlilikler Karsiligi
69101 Kurumlar Vergi Kurumlar Vergi 154.008.250
69102 Kurum Vergisi Kurum Vergi 15.400.825
69103 Kurum Stopaji Kurum Stop. 92.404.950
69104 Kurum Stopaji Kurum Stop. 9.240.495

370 Donem Kén Vergi ve diger Yasal

Yiikimlilikler Kargiligt
37001 Kurumlar Vergi Kurumlar Vergi 154.008.250
37002 Kurum Vergisi Kurum Vergi 15.400.825
37003 Kurum Stopaj1 Kurum Stop. 92.404.950
37004 Kurum Stopaji Kurum Stop. 9.240.495
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741007 Kira Giderleri Ilgili Hesaba 1.500.000.000
741008 1997 Yili Amortisman Ilgili Hesaba 288.717.000
740 Hizmet Uretim Maliyeti
Yansitma Hesab1 2.711.467.000
740001 Yemek Malzemesi Ilgili Hesaba 220.000.000
740002 Is¢i Ucretleri Ilgili Hesaba 450.000.000
740003 Igveren Hissesi Ilgili Hesaba 87.750.000

271.054.520

271.054.520



42, 31.12.1997
600 Yurt i¢i Satig 3.350.000.000
02 Otel Hizmet Satis 3.350.000.000
690 Dénem Kén veya Zaran 3.350.000.000
69001 Donem Kan ve Otel Hizm. Satig. 3.350.000.000
43 31.12.1997
690 Dénem Kan veya Zaran 2.733.697.000
69001 Doénem Kén ve Giderlerin Virmam  2.733.697.000
622 Satilan Hizmet Maliyeti 2.711.467.000
62201 Yemek Malz. Gid. Virmam  220.000.000
62202 Isgi Ucret. Gid. Virmam 450.000.000
62203 Igveren Hisse Gid. Virmam  87.750.000
62204 Disanya Yap. Gid. Virmam  45.000.000
62205 Muhtelif Gid. Virmam. 100.000.000
62206 Kurtasiye Gid. Virman 20.000.000
62207 Kira Giderler Virmam 1.500.000.000
62208 1997 Amort. Gid. Virmam  288.717.000
680 Caliyman Kisim Gider ve Zaralan 22.500.000
68001 Olagandis1 Giderlerin Virmam 22.500.000
44, 31.12.1997
690 Donem Kéan veya Zaran 271.054.520
69001 Donem Kéan ve Zaran 271.054.520
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691 Donem Kan Vergi

ve Diger Yasal Yiikiim. Kargih 271.054.520
69101 Kurumlar Vergisi Virman1  154.008.250
69102 Kurumlar Vergisi Vir. 15.400.825
69103 Kuruml. Stop. Virmam 92.404.950
69104 Kuruml. Stop. Virman 9.240.495
45. 31.12.1997
690 Donem Kan ve Zarar 344.978.480

69001 Dénem Kan ve Dénem Netleri 344.978.480

692 Donem Net Kan veya Zaran 344.978.480
69201 Donem net ki Done Net kin 344.978.480
46. 31.12.1997
692 Donem Net Kin veya Zaran 344.978.480
69201 Dénem Net Kan 1997 yih net 344.978.480
590 Dénem Net Kan 344.978.400
59001 1997 Yih net 344.978.400

Donem Net Kanimin Bilango Hesap Devri
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8.3.3. Kesin Mizan

A OTELI

HESAP  HESAP ADI

KODU

1 DONEN VARLIKLAR

10 HAZIR DEGERLER

100 KASA

10001 KASA

102 BANKALAR

10201 IS BANKASI

103 VERILEN CEK/
ODEME EMIRLERI

10301 VERILEN CEKLER

12 TICARI ALACAKLAR

120 ALICILAR

12001 Z TURIZM

13 DIGER ALACAKLAR

135 PERSONELDEN
ALACAKLAR

13501 A AVANSI

15 STOKLAR

150 LK MADDE VE
MALZEME

15001 YEMEK GIDERLERI
STOKU

19 DIGER DONEN
VARLIKLAR

190 DEVREDEN KDV.

19001 DEVREDEN KATMA
DEGER

ARALIK 1997 MIZANI

BORC

18.265.150.000
15.075.000.000
6.610.000.000
6.610.000.000

4.955.000.000
4.955.000.000

3.510.000.000

3.510.000.000
2.242.500.000
2.242.500.600
2.242.500.000
10.000.000

10.000.000

10.000.000
380.000.000

380.000.000

380.000.000

557.650.000

502.500.000

502.500.000

ALACAK

15.317.477.500
12.552.327.500
5.370.327.500

5.370.327.500

3.672.000.000
3.672.000.000

33.510.000.000

3.510.000.000
1.955.000.000
1.955.000.000
1.955.000.000
10.000.000

10.000.000

10.000.000
242.500.000

242.500.000

242.500.000

557.650.000

502.500.000

502.500.000

117

BORC

BAKIYESI
2.947.672.500
2.522.672.500
1.239.672.500
1.239.672.500

1.283.000.000

1.283.000.000

287.500.000
287.500.000

287.500.000

137.500.000

137.500.000

137.500.000

31.12.1997

ALACAK

BAKIYESI



191
19101

25

255
25501
257
25701
26

262

26201
28

280

28001

28002

29

291

291199712

291199812

191199912

INDIRILECEK KDV
INDIRILECEK KDV

DURAN VARLIKLAR

MADDI DURAN
VARLIKLAR
DEMIRBASLAR

OTEL DEMIRBASLARI
BIRIKMIS AMORT.
BIRIKMIS AMORT

MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR
KURULUS VE
ORGUTLENME G.
KURULUS GIDERL.

GELECEK YIL. AIT
GID./GEL.
GELECEK YILLARA
AIT GIDERLER
OCAK AYIKIRA
TAHAKKUKU
SUBAT AYI KIRA
TAHAKKUK

DIGER DURAN
VARLIKLAR
GELECEK YILLAR.
INDIRILECEK
ARALIK 97 SABIT
KIY. KDV §
ARALIK 1998 SABIT
KIY KDV

ARALIK 1998 SABIT
KIY KDV

KISA VAD.YAB.KAY.

55.150.000

55.150.000

4.637.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

443.585.000

443.585.000

443.585.000

3.000.000.000

3.000.000.000

1.500.000.000

1.500.000.000

193.415.000

193.415.000

64.471.666

64.471.666

64.471.666

4.492.677.500

55.150.000

55.150.000

353.188.666

200.000.000

200.000.000

200.000.000

88.717.000

88.717.000

88.717.000

64.471.666

64.471.666

64.471.666

6.379.182.854
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4.283.811.334

800.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

200.000.000

200.000.000

354.868.000

354.868.000

354.868.000

3.000.000.000

3.000.000.000

1.500.000.000

1.500.000.000

128.943.334

128.943.334

64.471.666

64.471.666

1.886.505.354



32
320
32001
32002
33
335
33501

336

33601
36

360

36001

36002

36003

36004

361

36101
37

370

37001

37002

37003

37004

39

TICARI BORCLAR 185.000.000

SATICILAR

185.000.000
A FIRMASI

23.000.000
C FIRMASI

162.000.000
DiGER BORCLAR

3.805.177.500

PERSONELE BORCL.
295.177.500

ODENECEK NET
UCRETLER
DIGER CESITLI
BORCLAR

295.177.500

3.510.000.000

MAL SAHIBI 3.510.000.000

ODENECEKVERGI/
DIGER YUKUML
ODENECEK VERG.
VE FON

STOPAJ

FON

DAMGA VERGISI
ODENECEK KDV
ODENECEK  SOSYAL
GUVENLIK

S. PRIMI

BORC VE GIDER
KARSILIKLARI
D.KARI, VERGI
DiGER YASAL YUK.
KURUM VERGIS{
KARSILIK

KURUM VER.FON
PAYI KARS.
KURUM STOPAJI
KARSILIK

KURUM STOPAJI
FON PAYI
DiG.KISA VD.YBC. KAY. 502.500.000

185.000.000
185.000.000
23.000.000
162.000.000
3.805.177.500
295.177.500

295.177.500

3.510.000.000

3.510.000.000
1.615.450.834

1.464.700.834
989.662.500
90.000.000
2.160.000
382.878.334

150.750.000

150.750.000
271.054.520

271.054.520

154.008.250

15.400.825

92.404.950

9.240.495

502.500.000
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1.615.450.834

1.464.700.834

989.662.500

90.600.000

2.160.000

382.878.334

150.750.000

150.750.000
271.054.520

271.054.520

154.008.250

15.460.825

92.404.950

9.240.495



391 HESAPLANAN KDV 502.500.00 502.500.00
39101 HESAPLANAN KDV 502.500.000 502.500.000
5 OZ KAYNAKLAR 10.000.000.000 15.000.000.000 5.000.000.000
50 ODENMIS SERMAYE 10.000.000.000 15.000.600.000 5.000.000.000
500 SERMAYE 10.000.000.000 10.000.000.000
50001 SERMAYE 10.000.000.000 10.000.000.000
501 ODENMEMIS SERMAYE 10.000.000.000  5.000.000.000 5.000.000.000
Q)
50101 A 6.000.000.000 3.000.000.000 3.000.000.000
50102 B 4.000.000.000 2.000.000.000 2.000.600.000
6 GELIR TABL. HESAPL.  3.005.021.520 3.350.000.000 344.978.480
60 BRUT SATISLAR 3.350.000.000 3.350.000.000
600 YURT ICI SATISLAR 3.350.000.000 3.350.000.000
60002 OTEL HIZMET SAT. 3.350.000.000 3.350.000.000
62 SATISLARIN MAL. (-) 2.711.467.000 2.711.467.000
622 SATILAN HiZMET MAL. 2.711.467.000 2.711.467.000
62201 YEMEK MALZ. MAL. 220.000.000 220.000.000
62202 ISCI UCRETL. MAL. 450.000.000 450.000.000
62203 ISVEREN HISSESi MAL. 87.750.000 87.750.000
62204 DISARIYA YAP. ISCILIK. 45.000.000 45.000.000
62205 MUHT. GIDERL. MAL.  100.000.000 100.000.000
62206 KIRT. GID. MAL. H. 20.000.000 20.000.000
62207 KIRA GIDERL. MAL. 1.500.000.000 1.500.000.000
62208 1997 YILI AMORT. VE  288.717.000 288.717.000
68 OLAGANDISI GIDER 22.5000.000 22.500.000
VE ZARARL.
680 CALISM. KISIM 22.500.000 22.500.000
GI./ZZARAR
68001 OLAGANDISI GIDERLER 22.500.000 22.500.000
69 DONEM NET KARI 271.054.520 271.054.520
691 DONEM KARI 271.054.520 271.054.520
VERGI/DIGER YAS.
69101 KURUMLAR VERGISI 154.008.250 154.008.250
69102 KURUMVERG.FON PAYI 15.400.825 15.400.825
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69103
69104
7

74

740
7400001
7400101
7400102
7400301
7400401
7400402
7400403
7400601

741

7410001
7410002
7410003
7410004

7410005
7410006
7410007
7410008

47.

KURUM STOPAII 92.404.950 92.404.950

KURUM STOP. FONPAYI 9.240.495 9.240.495

MALIYET HESAPLARI  5.422.934.000 5.422.934.000

HiZMET URETIM MAL.  5.422.934.000 5.422.934.000

HIZMET URETIM MAL. 2.711.467.000 2.711.467.000

YEMEK MALZEMESI 220.000.000 220.000.000

ISCi UCRETI 450.000.000 450.000.000

ISVEREN HISSESi 87.750.000 87.750.000

DISARIYA YAP. ISCILIK 45.000.000 45.000.000

MUHTELIF GIDERLER  100.000.000 100.000.000

KIRT. MASRAFLARI 20.000.000 20.000.000

KIRA GIDERLERI 1.500.000.000 1.500.000.000

1997 YILI AMORT.VE  288.717.000 288.717.000

TUK

HIZMET URETIM MAL.  2.711.467.000 2.711.467.000

YEMEK MLZ.YAN.HES.  220.000.000 220.000.000

ISCi UCRETL. YANS. 450.000.000 450.000.000

ISVEREN HiSSESI YANS. 87.750.000 87.750.000

DISARIYA YAP. 45.000.000 45.000.000

ISCILIKL.

MUHTELIF GID. YAN.  100.000.000 100.000.000

KIRT.GID.YANSITMA  20.000.000 20.000.000

KIRA GID.YAN.HES. 1.500.000.000 1.500.000.000

1997 YILI AMORT.VE 288.717.000 288.717.000

TUK

GENEL MIZAN 45.822.783.020  45.822.783.020  7.231.483.834 7.231.483.834

TOPLAMI

31.12.1998

257 Birikmig Amortismanlar 200.000.000
360 Odenecek Vergi ve Fonlar 1.464.700.000
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kes. 150.750.000
370 Donem Kan, Vergi ve Diger Yasal Yik.Kos 271.054.520
500 Sermaye 10.000.000.000
590 Donem Net Kan 344.978.480
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Kapanig Kayd:

100 Kasa

102 Bankalar

120 Alicilar

150 Ik Madde ve Malzeme
255 Demirbaglar

262 Kurulus Orgiit. Gid.

280 Gelecek Yillara ait Gid.

291 Gelecek Yill.Ind. KDV
501 Odenmis Sermaye

122

1.239.672.500
1.283.000.000
287.500.000
137.500.000
1.000.000.000
354.868.000
3.000.000.000
128.943.334
5.000.000.000



100 KASA
2.500.000.000 1.150.000.000
184.000.000 487.000.000
2.500.000.000 115.000.000
345.000.000 108.000.000
345.000.000 500.000.000
138.000.000 54.000.000
598.000.000 11.000.000
23.000.000
2.500.000.000
17.250.000
86.400.000
10.000.000
23.000.000
285.000.000
1.239.672.500
6.610.000.000 |6.610.000.000
102 BANKALAR
500.000.000 3.510.000.000
805.000.000 162.000.000
1.150.0600.000 1.283.000.000
4.955.000.000 | 4.955.000.000
103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri
3.510.000.000 3.510.000.000
3.510.000.000 }3.510.600.600
120 Alicilar
805.000.000 805.000.000
1.150.000.000 1.150.000.000
287.500.000 287.500.000
2.242.500.000 |2.242.500.000
135 Personelden Alacaklar

10.000.000 10.000.000

10.000.000 |10.000.000
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150 Ik Madde ve Malzeme

100.000.000 20.000.000
50.000.000 25.000.000
80.000.000 30.000.000
150.000.000 10.000.000
20.000.000
125.000.000
12.500.000
137.500.000
380.000.000 380.000.000

190 Devreden KDV

55.150.000
64.471.666
382.878.334

502.500.000

502.500

171

502.500.000

Indirilecek KDV

15.000.000
3.000.000
8.000.000
4.000.000
1.500.000
2.250.000
6.640.000
3.000.000
12.000.000

55.150.000

55.150.000

255

55.150.000

Demirbaglar

1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

257 Birikmis Amortismanlar
200.000.000 200.000.000
200.000,000 200.000.000

262 Kurulug ve Orgiit Gideri
443.585.000 88.717.000
354.868.00
443.585.000 443.585.000
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280 Gelecek Yillara Ait Giderler
1.500.000.000 1.500.000.000
1.500.000.000 1.500.000.000
3.000.000.000 3.000.000.000

291 Gelecek Yil. ind. KDV

50.000.000 64.471.666

50.000.000 64.471.666

50.000.000 64.471.666

14.471.666

14.471.666

14.471.666

193.415.000 193.415.000

300 Saticilar
23.000.000 23.000.000
162.000.000 162.000.000
185.000,000 185.000.000

335 Personele Borglar
285.177.500 295.177.500

10.000.000
295.177.500 295.177.500

336 Dig itli Borclar
3.510.000.000  3.510.000.000
3.510.000.000 3.510.000.000

360 Odenecek Vergi ve Fonlar
989.662.500 900.000.000
90.000.000 90.000.000
2.160.000 89.662.500
382.878.334. 2.160.000
382.878.334

1.464.700.834 1.464.700.834

361 Odenecek Sos. Giiv. Kesintileri
150.750.000 63.000.000
87.750.000

150.750.000 150.750.000
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370 Dénem Kar, Vergi ve Diger Yasal Yiik. Karsiligh
154.008.250 154.008.250
15.400.825 15.400.825
92.404.950 92.404.950
9.240.495 9.240.495
271.054.520 271.054.520

391 Hesaplanan KDV
502.500.000 105.000.000

24.000.000
45.000.000
45.000.000
18.000.000
150.000.000
78.000.000
37.500.000

502.500.000 502.500.000

500 Sermaye
10.000.000.000 10.000.000.000
10.000.000.000 10.000.000.000

501 Odenmemis Sermaye
6.000.00Q.000 1.500.000.000

4.000.000.000 1.000.000.000
1.500.000.000
3.000.000.000
1.000.000.000
2.000.000.000

10.000.000.000 10.000.000.000

390 Donem Net Kar:
344.978.480 344.978.480
344.978.480 344.978.480

600 Yurt ici Satislar

3.350.000..000 700.000.000
160.000.000
300.000.000
300.000.000
120.000.000
1.000.000.000
520.000.000
250.000.000

3.350.000.000 3.350.000.000
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622 Satilan Malhn Maliyeti

220.000.000 220.000.000
450.000.000 450.000.000
87.750.000 87.750.000
45.000.000 45.000.000
100.000.000 100.000.000
20.000.000 20.000.000
1.500.000.000 1.500.000.000
288.717.000 288.717.000
2.711.467.000 2.711.467.000
680 Calismayan Kisum Gid./Zarar
10.000.000 2.250.000
12.500.000
22.500.000 22.500.000
690 Donem Kar veya Zarar
2.733.967.000 3.350.000.000
271.054.520
344.978.480
3.350.000.000 3.350.000.000
691 Dénem Kart, Vergi ve Diger Yasal Yiik. Karsilign
154.008.250 154.008.250
15.400.825 15.400.825
92.404.950 92.404.950
9.240.495 9.240.495
271.054.520 271.054.520
692 Donem Netler Kart veya Zarart
344.978.480 344.978.480
344.978.480 344.978.480
740 Higmet Uretim Maliyeti
100.000.000 220.000.000
20.000.000 450.00.000
1.500.000.000 87.750.000
20.000.000 45.000.000
25.000.000 100.000.000
10.000.000 20.000.000
15.000.000 1.500.000.000
30.000.000 288.717.000
20.000.000
450.000.000
87.780.000.000
200.000.000

127



88.717.000
125.000.000

2.711.467.000

2.711.467.000

Hizmet Uretim Maliveti Yansutma Hesabi

741

220.000.000 220.000.000
450.000.000 450.000.000
87.750.000 87.750.000
45.000.000 45.000.000
100.000.000 100.000.000
20.000.000 20.000.000
1.500.000.000 1.500.000.000
288.717.000 288.717.000

2.711.467.000

2.711.467.000
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A OTELI
01.12.1997 - 31.12.1997 Dénemi

ISLETME AYRINTILI GELIR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR

1. Yurtici Satiglar

2.Yurtchg1 Satiglar

3. Diger Gelirler
B-SATI§ INDIRIMLERI (-)

1.Satistan fadeler (-)

2.Satss Iskontalan (-)

3. Diger Indirimler (-)
C-NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETI()

1. Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2.Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3. Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4. Diger Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E-FAALIYET GIDERLERI (-)
1.Aragtirma, Satigve Dagitim Giderleri (-)
2.Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3. Genel Yoénetim Giderleri(-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GELIR VE KARLAR

1.Istiraklerden Temettii Gelirleri

2.Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri

3. Faiz Gelirleri

4. Komisyon Gelirleri

5. Konusu Kalmayan Kargiliklar

6. Menkul Kiymet Satig Kérlan

7 Kambiyo Karlan

8. Reeskont Faiz Gelirleri

9.Diger OlaganGelir ve Kéarlar

G-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
GIDER (-)

1.Komisyon Giderleri (-)

2 Karsilik Giderleri (<)

(
Onceki Donem Cari Dénem
3.350.000
3.350.000

3.350.000

-2.711.467

638.533

638.533
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3.Menkul Kiymet Satig Zararlari(-)

4 Kambiyo Zararlan

5.Reeskont Faiz Giderleri (-)

6.Diger Olagan Gider ve Zararlar
H-FINANSMAN GIDERLERI()
1.Kisa Vadeli Borglanma Giderleri(-)
2.Uzun vadeli Borglanma Giderleri(-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1.0nceki Donem Gelir ve Kérlan

2 Diger Olagandis: gelir ve Kérlar
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1.Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar (-)
2.0nceki Dénem Gider ve Zararlan (-)
3.Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER
YASAL YORUMLULUK KARSILIKLARI(-)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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-22.500

638.533

-22.500

616.033

-271.055

344.978



A OTELIJ
01/12/1997 - 31/12/1997 Dénemi

ISLETME AYRINTILI BILANCO

(

AKTIF (VARLIKLAR)

L DONEN VARLIKLAR
A-Hazr Degerler
1 Kasa
2.Ahnan Cekler
3.Bankalar
4.Verilen Cekler ve OQdeme Emirleri (-)
5.Diger Hazir Degerler
B-Menkul Kiymetler
1.Hisse Senetleri
2.0zel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolan
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar
4 Diger Menkul Kiymetler
5.Menkul Kiymetler Deger Diigiikliigii Karsiiga (-)
C-Ticari Alacaklar
1.Alhcilar
2.Alacak Senetleri
3.Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4. Verilen Depozito ve Teminatlar
5. Diger Ticari Alacaklar
6.Siipheli Ticari Alacaklar
7.Siipheli Ticari Alacaklar Karsiliga (-)
D-Diger Alacaklar
1.Ortaklardan Alacaklar
2 Istiraklerden Alacaklar
3.Bagh Ortaklardan Alacaklar
4 Personelden Alacaklar
5.Diger Cesitli Alacaklar
6. Diger Alkacak Senetleri Reeskontu (-)
7.Siipheli Diger Alacaklar
8.Suipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
E-Stoklar
1.1k Madde ve Malzeme
2.Yan Mamuller
3. Mamuller
4 Ticari Mallar
5.Diger Stoklar
6. Stok Deger Disiikliigii Karsiig (-)
7.Verilen Siparig Avanslan
F-Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetleri
1.Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri

2.Tageronlara Verilen Avanslar

131

1.000 TL.)
l Onceki Dinem " Cari Dionem
2.947.673

2.522.673
1.239.673
1.283.000

287.500
287.500

137.500
137.500



G-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklar:
1.Gelecek Aylara Ait Giderler

2.Gelir Tahakkuklan
H-Diger Ddnen Varliklar
1.Devreden K.D.V.
2. Indirilecek K.D.V.
3.Diger KD.V.
4. Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
5.1s Avanslan
6. Personel Avanslan
7.Sayim ve Teselliim Noksanlart
8.Diger Cesitli DonenVarliklar
9. Diger Donen Varliklar Karsiligs ()
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI
IIL. DURAN VARLIKIAR
A-Ticari Alacaklar
1.Alicilar
2.Alacak Senetleri
3.Alacak senetleri Reeskontu (-)
4. Verilen Depozito ve Teminatlar
5.Siipheli Alacaklar Karsihg: (-)
B-Diger Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar
2 Istiraklerden Alacaklar
3.Bagh Ortakliklardan Alacaklar
4. Personelden Alacaklar
5.Diger Cesitli Alacaklar
6. Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
7.5ipheli Alacaklar Karsiliga (-)
C-Mali Duran Varliklar
1. Bagli Menkul Kiymetler
2. Bagh Menkul Krymetler Deger Diisiikliigii
Karsiligz (-)
3.Istirakler
4 Istiraklere Sermaye Taahhiitleri
5.Istirakler Sermaye Paylant Deger Diigiikligii
Karsihigi (-)
6. Bagh Ortakliklar
7. Bagh Ortakhklara Sermaye Taahhiidii (-)
8. Bagli Ortakhklar Sermaye Paylar1 Deger
Dusukligi Karsilig: (-)
9. Diger Mali Duran Varhklar
10 Diger Mali DuranVarliklann Karrsihg: (<)
D-Maddi Duran Varliklar
1.Arazi ve Arsalar
2.Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri
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2.947.673

2.947.673
4.283.811

800.000



3.Binalar
4.Tesis, Makina ve Cihazlan
5.Tagsitlar
6.Demirbaglar 1.000.000
7. Diger Maddi Duran Varliklart
8 Birikmis Amortismanlar (-) -200.000
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar
10.Verilen Avanslar
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar 354.868
1.Haklar
2. Serefiye
3 Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 354.868
4. Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
5.0z¢l Maliyetler
6.Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7. Birikmis Amortismanlar (-)
8.Verilen Avanslar
F-Ozel Titkenmeye Tabi Varliklar
1. Arama Giderleri
2 Hazirthik ve Geligtirme Giderleri
3.Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
4 Birikmis Titkenme Paylari (-)
5. Verilen Avanslar
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir 3.000.000

Tahakkuklar
1.Gelecek Yillara Ait Giderler 3.000.000

2.Gelir Tahakkuklan
H-Diger Duran Varliklar 128.943
1.Gelecek Yillarda Indirilecek K.D.V. 128.943
2.Diger K.D.V.
3. Gelecek Yillar Ihtiyag Stoklan
4. Elden Cikanlacak Stoklar ve Maddi Duran

Varliklar
5.Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

6. Diger Cesitli Duran Varliklar

7. Stok Deger Digitkligii Karsiligt (-)

8 Birikmig Amortismanlar (-)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 4.283.811 4.283.811
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 7.231.484 7.231.484
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A OTELI
01/12/1997 - 31/12/1997 Dinemi
ISLETME AYRINTILI BILANCO

( L000TL)

PASIF (KAYNAKLAR) | Onceki Donem | Cari Donem
LKISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.886.505
A-Mali Borglar
1.Banka Kredileri
2.Uzun Vadeli Yabanci Kredilerin Anapara
Taksitleri ve Faizleri
3.Tahvil, Anapara, Borg, Taksit ve Faizler
4.Cikanimg Bonolar ve Senetler
5.Cikanlms Diger Menkul Kiymetler
6.Menkul Kiymetler thrag Fark
7.Diger Mali Borglar
B-Ticari Borglar
1.Saticilar
2.Borg Senetleri
3.Borg Senetleri Reeskontu (-)
4.Ahnan Depozito ve Teminatlar
5.Diger Ticari Borglar
C-Diger Borglar
1. Ortaklara Borglar
2.Istiraklere Borglar
3.Bagh Ortakliklara Borclar
4 Personel Borglar
5.Diger Cesitli Borglarr
6.Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
D-Alinan Avanslar
1.Alinan Siparis Avanslari
2.Alman Diger Avanslar
E-Yillara Yaygin Insaat ve Onarum Hakedigler
1.Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Hakedis

Bedelleri
F-Odenecek Vergi ve Diger Yakiimlalikler 1.615.451
1.0denecek Vergi ve Fonlar 1.464.701
2.0denecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 150.750
3.Vadesi Gegmis Ertelenmis veya

Taksitlendirilmis Vergi veya Diger Yekun
4. Diger Yiikiimliiliikkler
G-Borg ve Gider Karsihiklar 271.055

1.Dénem Kén Vergi ve Diger Yasal 271.055
Yiikiimlilik Karsiliklan
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2. Dénem Kanmn Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yitkiimliiliikleri

3.Kidem Tazminat1 Karsihg:

4 Maliyet Giderleri Karsiiga

5.Diger Borg ve Gider Kargiliklan

H-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklare

1.Gelecek Aylara Ait Gelirler

2.Gider Tahakkuklan
I-Diger Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar

1.Hesaplanan K.D.V.

2.Diger K.D.V.

3. Merkez ve Subeler Cari Hesabt
4.Sayim ve Teselliim Fazlalan
5.Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

TOPLAMI
II-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-Mali Borglar
1. Banka Kredileri
2.Cikanlmg Tahviller
3.Cikanlms Diger Menkul Kiymetler
4.Menkul Kiymetler thrag Farki (-)
5.Diger Mali Borglar
B-Ticari Borglar
1.Saticilar
2.Borg Senetleri
3.Borg Senetleri Reeskonti (-)
4. Alinan Depozito ve Teminatlar
5.Diger Ticari Borglar
C-Diger Borglar
1.Ortaklara Borglar
2 Istirakler Borglar
3.Bagli Ortakliklara Borglar
4.Diger Cesitli Borglar
5. Diger Borg Senctleri Reeskontu (-)
6.Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis
Borglar
D-Alinan Avanslar
1.Alinan Siparis Avanslan
2.Alinan Diger Avanslar
E-Borg ve Gider Karsiliklar:
1.Kidem Tazminati Karsiliklan
2.Diger Borg ve Gider Karsiliklan
F-Gelecek Yillara Ait Gelrler ve Gider

Tahakkuklar
1.Gelecek Yillara Ait Gelirler

1.886.505

1.886.505



2.Gider Tahakkuklan
G-Diger Uzun Vadeli Yabanct Kaynaklar
1.Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin
Edilecek K.D.V,
2.Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI
III-OZ KAYNAKLAR

A-Odenmis Sermaye
1.Sermaye
2.0denmis Sermaye (-)
B-Sermaye Yedekleri
1.Hisse Senedi Thrag Primleri
2 Hisse Senedi Iptal Kérlan
3.M.D.V.Yeniden Degerleme Artiglan
4.Istirakler Yeniden Degerleme Artiglan
5. Diger Sermaye Yedekleri
C-Kir Yedekleri
1.Yasal Yedekler
2.Statii Yedekleri
3.Olaganiistii Yedekler
4 Diger Kér Yedekleri
5.0zel Fonlar
D-Gegmis Yillar Karlar:
E-Gegmig Yilar Zararlar (-)
F-Donem Net Kart (Zarary)
0OZ KAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF (RAYNAKLAR) TOPLAMI
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5.000.000
10.000.000
-5.000.000
344.978
5.344.978
7.231.484

5.344.978

5.344.978
7.231.484



SONUC(

Otel isletmelerinin asil amaci, miigterisinin gegici konaklama ihtiyacinni kargilamakla beraber,
yeme-igme, dinlenme ve eglenme gibi ihtiyaglanim da kargilayan ve bunlan bir iicret kargiiginda
sunan; yapisi, teknik donanimi ve personeli ile 6zellik arz eden bir hizmet isletmesi olmaktir. Genel
organizasyon yapisi, gelir getiren ve gelir getirmeyen boliimler olarak ikiye ayrilabilir. Béyle bir
ayinm yapmak otel karlihigindaki ve maliyetlerindeki katkiyr saglikh bir bigimde takip edebilmek iyi
ve iy bir muhasebe dizenini olugturmak igin gereklidir. Bu amagla igletmenin faaliyet konusu, yapisi
ve teknik donanimu g6z 6niine alinarak otel isletmesinde olusan gelir ve giderlerin takip, kontrol, ve
muhasebelestirilmesi igin iyi bir belge diizeninin ve hesap planinda yer alan alt hesaplann
olusturulmasi gerekmektedir.

Genelde aym olmasma ragmen, bazi otel igletmeleri hesap plam uygulamasinda diger
isletmelere gore farkhlik gosterirler. Bunun kaynaBi onbiiro faliyetleri ile yiyecek ve igecek
hareketlerinin takip ve kontroliinde hesap plaminda yer alan hesaplann yetersiz kalmasidir. Buna
kargilik farkh hesaplar geligtirilmektedir. Ayrica otel igletmelerinin hizmet iiretim maliyetlerinin tek bir
hesapta izleme zorunluluu maliyet unsurlarimn takibini giiglestirmektedir.

Otel igletmelerinde muhasebe zincirinin ilk halkasi énbiiro olarak karsimiza ¢ikmaktadir,
Muhasebe ile ilgili kayitlarm ve belgelerin 6ncelikle burada olugturulmasi nedeniyle burada yapilan
islemlerin ayn ayn takibinin ve kontroliiniin yapilmasi gerekmektedir. Ciinkii miisteri ile direkt olarak
yapilan tahsilatlar, doviz alim iglemleri ve bazen miigteri adina yapilan 6demeler (genelde) biiro
tarafindan gergeklestirilir. Onbiiro, bityiik otellerde dier gelir kazandiran boliimler ile muhasebe
boliimii arasinda bir koprii gérevini iistlenmekte ve baralarda (bar, restaurant) elde edilen gelirler
once biiroya, onbiirodan muhasebe boliimiine gitmektedir. Onbiiroda yapilan iglemierin takibi igin
ayn bir hesap agmak yerine kasa hesabina uygun bir alt hesap acilabilir. Bu uygulama tek diizen
hesap planinada uygun olacaktir.

Otel igletmelerinde hesap plaminin kullamminda kargilagilan en 6nemli sorun 740 Hizmet
Uretim Maliyeti hesabmin kullantmidir. Hesap planinda iiretim igletmeleri igin ayrintth maliyet
hesaplan agilmigken hizmet isletmeleri igin tek bir maliyet hesabi ile yetinilmigtir. Dénem iginde
olusan tiim maliyetler bu hesaba kaydedilecektir. Bu durumda hizmet iiretim maliyeti hesabinin tek

diizen muhasebe sistemine ve es zamanl kayit yontemine uygun olarak alt hesaplarimin gelistirilmesi
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gerekmektedir. S6z konusu hesabin yardime: hesaplan esas tiretim ve yardimei hizmet tiretim gider
yerlerine, aynnt1 hesaplar ise, gider gesitlerine gore bolimlenebilir. 740 Hizmet Uretim Maliyeti
hesabinda yapilacak bu diizenlemeler tekdiizen hesap planinin da mantigina uyacaktir.
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