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Bati uygarliginin 19. Yiizyildan itibaren yarattif1 rekabete dayali yeni iiretim anlayisi
kiiresel olgekte “efendi-kole” iliskisi yaratmis olmaktadir. Bu diyalektik iliskinin ve emek-sermaye
celiskisinin dogasi, her yerde aymidir. Bu agidan bakildiginda Marks’in emek ve sermaye igin
yaptig1 agiklamalarinin, diinyanin herhangi baska bir yerinde de emek ve sermayenin dogasini
yansittigi one siiriilebilir. Ancak ayni olmayan baska bir boyut vardir: Sermayenin sanayi
kapitalizmi olarak belirmesiyle birlikte diinya merkez ve ¢evre iilke olarak iki bdliime de
ayrilmistir. Merkez tllkelerde, yani metropollerde uygulanan para politikalar1 etkisini en ¢ok,
metropollerin pazar olarak gordiigii ¢evre iilkelerde hissettirir. Londra’nin, Washington’un,
Berlin’in, Paris’in sermayeye iliskin aldig1 kararlar giiniimiiz diinyasinda kendisini Bankong’da,
Kuala Lumpur’da, Caracas’ta, Monrovia’da veyahut Ankara’da hissettirir. Bu ag¢idan bu donem,
yeni bir Ortacag, hatta adeta gilincellenmis bir feodalizm doénemidir; etkilerini kiiresel boyutta

hissettirir ve yikimlari da kiiresel boyuttadir.

Bunun sonuglart ise, 80’li yillardan itibaren kiiresel ol¢ekteki neo-liberal politikalarin
Tiirkiye’deki icrast doneminde ortaya c¢ikan yeni tip insandan; 2000'li yillardan itibaren beliren
Yeni Tiirkiye yaratma ¢abasi ile gelisen insan tipine kadar genel olarak hep ayni olacaktir: Merkez
iilkelerin sermayesini daha da arttirmak icin calisip duran bir iilke dolusu insan... Ozellikle de bu
baglamda hizmet sektoriinde ¢alisan ve smifsal kimliklerinden uzaklastirildigi oranda kendisine

sunulan tiiketim olanaklariyla sinirli bir “6zgiirliik” alani i¢cine hapsolan beyaz yakali isciler...

Bu tez kapsaminda hazirladigimiz “Mechul” isimli filmimiz de, “beyaz yakali” karakterlerin
diinyasina bakan bir belgesel - kurmaca harman olarak tasarlandi. Film i¢indeki karakterler ve
anlatilar, gercek olay ve kisilerden yola c¢ikarak gelistirildi. Siklikla gercek kisi ve olaylara
dogrudan atiflar yapildi. Karakterler “beyaz yakali” tasvirini belirginlestirecek netlikte gelistirildi.
Ancak, tercih edilen belgesel iislubu geregi karakterlerin karikatiirize edilmemesine 6zen gosterildi.
Diger taraftan, olaymn gelisiminin “fantastik” yonii dogal ve olagan bir akis i¢inde verilmeye

calisild.



ABSTARCT

What the problem competitive production concept of western civilization poses since 19"
century, is creating a master-slave system in a global manner. The nature of this dialectic relation
and labor-capital conflict is always identical anywhere on the earth. This means that Marx's
statements and explanations on labor-capital conflict express the nature of this conflict anywhere on
the earth too. But there is still another aspect that described as non-identical. When the capital
turned into the industrial capitalism, the world divided into two sections as center and the periphery.
Effects of the monetary policies of the center have an impact mostly upon the cities that seen as
market places by the center-capitalists. The administrative decisions on economy or politics taken in
for instance London, Washington, Berlin, mainly and directly felt their effects in Bangkok, in
Kuala-Lumpur, in Caracas or in Ankara. This new era is easily corresponded as an updated

Medieval Ages that we feel its ravages globally unlike the first one.

Consequences are impeccably similar since the 80's neoliberal policies and further the
efforts to form a new human type of 2000's under this circumstances. Millions of people sweating
blood to enhance the capital of the center-capitalist countries, more particularly white-collars
working in the service-industry that free from “class-consciousness” and just feel themselves free in

their cages of consumption possibilities.

As a kind of blend of fiction and documentary genres, our movie “Mechul” is trying to look
up the white-collar workers within this framework. Characters and plots are adopted mostly from
the real life and characters and considered attributively. But principally being stood aloof from
“caricaturing” of the characters by the reason of chosen documentary style. On the other hand, the

“fantastic” aspects of the plot is underlaid naturally within the course of the story.
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1.GIRIS

Kimi zaman diinya edebiyatinda saygin bir yer edinmis bir eseri okuduktan sonra bu
eserin neden biiyiik olarak algilandig1 okuyucu tarafindan merak edilebilir. Ornegin, Seksen
Giinde Devri Alem neden 6nemli bir eserdir? Onun 6nemi sadece ¢ok satan kitaplar i¢cinde yer
almasindan m1 kaynaklanir? Peki ama ¢ok satma bir eserin biiyiikliiglinii belirleyici yegane
unsur ise Baudelaire’inin Kotiiliik Cigekleri ya da Edgar Allan Poe’nun hikayeleri neden bu
kadar 6nemlidir? Bu sorularin farkli kisilerce farkli cevaplar1 bulunabilir; ancak adi gecen bu
eserler ve onlarla ayn1 donemde yazilmis olan daha pek c¢ok fakli eserin ortak bir noktasi

vardir: Yazildiklari donemin tiim degisen degerlerini bizlere gostermektedirler.

Tabi ki sordugumuz bu sorunun tarihsel bir ¢ercevesinin bulunmasi gerek. Yukaridaki
orneklerden de anlasildig: iizere “bir eserin biiyiikliiglinii” sorgularken aklimizda var olan
zaman dilimi 19. Yiizyil ve mekan ise Avrupa olmaktadir. Batili zihinler i¢in bu kadar 6nem
tasiyan bu eserler donemin tiim akil almaz degisiklilerini glinlimiize kadar bir kurmaca iginde
yansitmiglardir. Bu eserlerin donemi artik sokak lambalarimin gaz ile calismaya basladigi,
fayton yerine trenli yolculuklarin basladigi, kadinlarin toplumsal konumlarinda kimi
degisikliklerin gozlemlendigi, kisacast insana iligkin her tiirlii eylemin olumlu ya da olumsuz
olarak doniisiime ugradig1 bir donemdir. Olumlu ya da olumsuz denilmesindeki maksat, yine
ayni donemde ortaya ¢ikan su¢ ve suclu profilindeki farklilagsmadir; bu donem artik sadece
haz i¢in cinayetlerin islendigi, su¢un dogasinin daha karmasik bir hale geldigi bir donemdir.
Belki insan bedeni sanayi devriminin kazandirdigi yeni imkanlarla seksen gilinde diinyanin
cevresini dolasacak kadar hiz kazanmig olabilir ancak yine bu insan ayni zamanda Karin
Desen Jack’lerin sehrinde de yasadiginin farkindadir. Insan eylemlerinde meydana gelen tiim
bu doniistimlerin tahlilleri donem ic¢inde yazilmis kitaplarda yapilmis ve en biiyiik elestirmen
olan zaman aracilifiyla da kitaplardan bazilar1 kendilerini “seckin eserler” sinifinda

bulmuslardir.

Bu anlamiyla, koklii toplumsal dontisiimlerin yasadigi donemlerde yazilmis edebi ve
felsefi eserlerin, doniisiimiin ruhunu iyi kavramasi ve yansitmasiyla “biiyiik” sayilabilecegi
sonucuna varilabilir. 19. Yiizyil sadece Avrupa i¢in degil tiim diinya i¢in ¢ok Onemli bir
yiizyildir; bu donem sermayenin birikip sanayi kapitalizmini dogurdugu dénemdir. Altyapisal

iligkiler, mekanigin gelisimiyle doniislince, iistyapinin da ayni kalabilmesi miimkiin degildir;



{istyapmin ise sorunsuz doniisebilmesi imkansizdir. Iste bu sorunlar Baudelaire’in, Poe’nu
Marks’in eserlerinden tasip gelmis ve yasadiklart donemi incelikli ve kapsamli yansitan bu

kisiler, eserleri gibi, “seckinler” payesini almistir.

O halde yukarida sorulan soruyu biraz daha soyutlayarak diisiinmeye calisalim:
Toplumsal doniisiimlerin temeli nedir? Bizce Marks en net cevabi vermektedir: Altyapisal
dontigiim toplumsal doniigiimiin de temelidir. Yani tiretim bi¢imindeki degisim toplumsal
degisimin de temelini olusturmaktadir. Uretim bigimim, ornegin, tarimdan sanayiye
doniigiirse hayatim da toptan degismektedir. Bu anlamda, el ¢apasi bizi feodal doneme tasir,
donen biiyiik ¢arklar ise bizi ilk donem sanayi toplumuna gotiiriir. Her iki toplumun da kendi
icinde farkli dinamikleri vardir, farkli diinya gorisleri s6z konusudur, farkl
weltanschauunglar tretir. Birincisi bir adami sekiz yasindaki bir kiz ¢ocugunu oldiiriip
topraga gdmdiiren Cahiliye Adami yapabilir, ikincisi ise ayn1 adami, daha ucuza calistig1 i¢in

kiz ¢gocugunu fabrikasinda is¢i yapan Sermayedar edebilir.

19. ylizyilin Avrupa’sinda yasanan ve baslarda ulusal sermaye olarak beliren bu siireg
giliniimiizde ise ulusal sinirlarin ¢ok 6tesine gegmis ve kiiresel bir nitelik kazanmistir. Ne var
ki, simdiki zamanda yasanan olaylar tarihsel baglarindan koparmadan diyalektik siire¢ iginde
incelemek gerekir. Bu nedenle simdiyi anlamamiz i¢in simdiyi doguran ge¢misi diyalektik bir

bakisla ele almak dogruya en yakin sonuglar1 verecektir.

Tam da bu nedenle sanatta yeterlilik ¢alismasina simdiki zamanin en biiyiik sorununa,
emek ve sermaye celiskisine, odaklanarak baslanacaktir. Bu anlamda ilk bolim emek
kavraminin ne oldugu agiklanarak sekillendirilmistir. Bu kavramin hayvansal i¢giidiilerden
farki belirtilerek insani emegin en 6nemli Ozelliklerinin genel bir cercevesi verilmeye
caligilacaktir. Oncelikle emek ile bireyin birbirinden ayrilamadigi vurgulanacaktir; emek
insanin 6ziindedir ve bu 6z insandan ayrilamamaktadir. Bununla birlikte hayvanin i¢giidiisel
davranislarindan farkli olarak, insan emegi sonsuz ¢esitlilikte varyasyon icermektedir; insani
emek yaraticidir. Iste iiretim biciminde sanayi kapitalizmi seviyesine gelindiginde

sermayedarin varligini siirdlirmek i¢in muhtag¢ oldugu emek bu sonsuz ¢esitlilikteki emektir.

Insan, emegini kiralayamaz ya da satisa ¢ikaramaz ama emek giiciinii kiralanabilir.
Sermayedar i¢in ise bu emek giicii ne kadar ucuza mal edilirse ve ne kadar etkin kullanilirsa

kar oran1 da o kadar fazla olacaktir. Tarihsel siire¢ bu durumu bizlere gostermistir de. Ancak



zamanla sermayedarin kurdugu fabrikada ¢alisan is¢ilerin liretti§i metalar sermayedara o denli
karlar kazandirmistir ki, sirf kazanilan paranin kontroliiniin ve denetiminin
gerceklestirilebilmesi i¢in bile ayr1 bir is¢i grubu istihdam edilmesi gerekmistir. Ustelik
sadece para trafiginin kontrolii degil ayni zamanda iirliniin dolagimi, pazarlanmasi, piyasa
thtiyaglarinin tayini i¢in de yeni tiir bir isciye ihtiya¢ dogmustur. Bu yeni tiir is¢inin ¢alisma
yeri tiretim band1 degil biirolardir ve bu isciler tiretim bandinda ¢alisan is¢iyle kiyaslandiginda
daha incelikli islere yatkin olmak zorundadirlar; bu durum ise daha iyi egitim demektir.
Ancak bu yeni is¢i tliriiniin belirmesi yeni tiir bir denetim mekanizmasinin da gelistirilmesini

sart kosmustur. Bu konular yine birinci béliimde incelenmektedir.

Ikinci boliimde ise sermaye konusuna odaklanilmaktadir. Bu boliimiin ilk alt
bashiginda sermayenin doniistimii agiklanmistir. Her ne kadar yasayabilmek icin emege
muhtac olsa da, sermaye dogas1 geregi emek ile ¢eliski i¢indedir; ¢linkii durgun sermaye
yoktur ya biiyliyecek ya da yok olacaktir. Bu durumda biiylimek isteyen sermaye her hal ve
karda emek giiclinii somiirmek zorunda olacaktir. Bunlara ek olarak, sermayenin Avrupa’y1
kokten degistirdigi de bir gergektir. Bu de8isim olumlu ve olumsuz yoOnlere sahiptir.
Olumludur ¢ilinkii sermayenin biiylimesi ayn1 zamanda kitalarin birbirine baglanmasi, telgraf
hatlarinin, telefon tellerinin ¢ekilmesi anlamina da gelmektedir. Olumsuzdur ¢iinkii sermaye
Avrupa’da biiylime adina diinyanin diger tiim bdlgelerinde biiyiik bir yikima sebep olmustur.

Bu ve benzeri konular ikinci boliim altinda detaylandirilmistir.

Ucgiincii béliimde ise teorik cerceve yer almaktadir. Bu bdliim i¢inde Andre Gunder
Frank’in merkez-gevre iilkeleri iliskisine iliskin bes hipotezine yer verilmis ve bu hipotezlerin
giiniimiiz Tlrkiye’sini anlamamizdaki 6nemi vurgulanmistir. Bu hipotezler soyle siralanabilir:
1) Bir ¢evre tilkenin biiyiik sehirlerinin gelisimi onlarin merkez iilke ile kurdugu uydu iliskisi
ile kisithdir. 2) Cevre iilke konumundaki bir iilke en biiylik ekonomik ve endiistriyel
gelisimini, sadece merkez iilkelerle olan bagi en gevsek seviyede oldugu durumlarda
gerceklestirebilir. 3) Bir lilkedeki su anda en geri kalmis ve feodal goziiken bir bolge gecmiste
merkez {ilkelerle en yakin iligkileri gelistirmis bolgedir. 4) Plantasyonlar olarak beliren
caligma alanlar1 —Latin Amerika’daki ifadesiyle latifundiyalar- diinya pazarindaki artan
talepleri karsilamak, sermayeyi biiylitmek ve iiretim maliyetlerini azaltmak icin
olusturulmustur 5) Sermaye, ge¢mis yiizyillarda bu maden ve toprak zenginlikleri agisindan

zengin bolgelerin kaynaklarini tiikettikten sonra verimsizlesen bolgelere tek iiriin yetistirme



politikalarina dayali plantasyonlar (latifundiya) seklinde yeniden girmistir. Yar1 feodal bir

goriiniim sergileyen latifundiyalar cogunlukla maden veya tarim bélgelerinde kurulmuslardir.

Girig boliimiiniin basinda sorulan “bir eserin biiyiikliigiinii ne belirler?”” sorusuna geri
doniilecek olursa “yazildigi donemin tiim degisen degerlerini bizlere gostermek™ cevabinin
yine de tam anlamiyla yeterli olmadigini diisiinmekteyiz. Ciinkii 6dnemli eserler sadece
doneme ayna tutmaz, aynit zamanda o donemin sorunlarina ¢éziimler bulmaya c¢aligir. Ancak
belki de bu da tek basina yeterli degildir: Bir eserin biiyiikliigli sorulara cevap verdikten sonra
verdigi cevaplardan ¢ok daha fazla sayida soruyu giindeme tasimasinda yatmaktadir. Bu yeni
sorularin sorulmasi ve cevaplanmasi ise ancak “emek” ile miimkiin olacaktir; sonsuza kadar

giden bu siire¢ ayn1 zamanda insanligin da gelisim siireci demektir.



2. EMEK KAVRAMI, YONETIM SORUNU VE BEYAZ YAKALILARIN
ORTAYA CIKISI

2.1. EMEK KAVRAMI

Hayvanlar ve onun en gelismis hali olan insan hayatta kalabilmek i¢in dogay1 islemek
zorundadir. Her canli yagamak i¢in uygun ortama sahip olmak zorunda oldugu gibi aym
zamanda yemek ve barinak gibi varligii slirdiirmek i¢in doganin ona verdiklerini bilingli ya
da bilingsiz iglemesi gerekir. Buradaki “bilingli” / “bilingsiz” ayrimi temelde insan ile hayvan
arasindaki farki da belirler. Ornegin, bir Afrika karmncasi metrelerce yiikseklikte bacalart
andiran yuva girisleri insa eder. On binlerce karincanin bir arada yasadig1 yuvalar incelenecek
olursa son derece karmagsik tiinellerden olustugu goriilecektir. Bir driimcegin ordigi ag
insanlar1 hayrete diisiirecek kadar karmasik ve islevseldir. Ne var ki, hayvanlarin bu i¢giidiiye
dayali olarak dogay:1 sekillendirmeleri ile insanlarin dogayi islemesi arasindaki ayrim
hayvanlarin s6z konusu eylemleri milyonlarca yildir hep ayni sekilde yapmalar1 ve hi¢
degistirmemeleridir. Bu eylemler 6grenilmis degildir; kendi kodlarinda mevcuttur. Insanoglu
ise kendi kodunda var olan miikemmellestirme egilimi ile birlikte her yaptigini bir sonraki
asamada daha iyiye tasimak ister (Rousseau, 2009, s.7). Hayvanla insan arasindaki bir baska
farklilik ise hayvanlarin “eserlerini” iiretmeden 6nce onu zihinlerinde canlandirmamalaridir.

Marks’1n ifadeleriyle:

Simdi burada bize basit¢e hayvaninkini animsatan ilkel i¢giidiisel emek bicimlerini ele
almiyoruz. Emegin onu tam anlamiyla insani bir form olarak damgalayan bi¢im altinda
bulundugunu varsayiyoruz. Oriimcek dokumaciminkini andiran islemler yiiriitiir ya da ar1 da
peteklerini yaparken ¢ogu mimari utandirir. En kétii mimari, en iyi aridan arindiran nitelik,
mimarin binasint gergekten yiikseltmeden 6nce onu kendi imgeleminde yiikseltmesidir. Her
emek siirecinin sonunda, daha ilk basindan itibaren emek¢inin imgeleminde var olan bir sonuca
ulasiriz. Emekg¢i sadece iizerinde calistigt malzemenin bicimini degistirmekle kalmaz, ayni
zamanda kendi modus operandi’si hakkinda kurallar olusturan ve kendi kendisinin de kendi

iradesiyle tabi oldugu, kendisine ait bir hedefi de idrak eder (1997, s. 343).

Bu anlamda, insan emegini hayvan emeginden ayiran en gii¢lii ayrim insaninkinin

bilingli ve amagli, hayvaninkinin ise i¢giidiisel olmasidir. I¢giidiisel eylemler gorece esnek



olmayan bir yapidadir. Braverman’in verdigi o6rnekle belirtecek olursak bir tirtil kozasinin
yarisin1 tamamladiktan sonra onu imha edecek olsak, buna hi¢ aldirmadan kozanin geri
kalanin1 6rmeye devam edecektir (2008, s.72). Buna tezat olusturacak sekilde insan emek
stirecinin baginda kavramsal diisiince ile ise koyulur; bagimsiz bir insanin emegi i¢gilidiiniin
kisitlayici etkisinde degildir ve sonsuz esneklik icerir. Bu agidan bakildiginda kisaca “insanin
yarattig1 her sey” olarak tanimlanabilen kiiltiir daha genis bir ac¢idan bakildiginda insanin

sahip oldugu kavramsal diisiinebilme yeteneginin sonucudur.

Bunlara ek olarak Marks yukarida ¢izilen tabloyu tek boyutlulugundan kurtararak
insan emeginin ikinci boyutuna da isaret eder. Insan, bilingli ve amacli bir eylem olan
emegiyle birlikte sadece dogay1 degistirmekle kalmaz ayni zamanda kendini de degistirir
(1997, s.342). Boylelikle insan-doga arasindaki bu tiirden bir iliskide karsilikli etkilesim
olusur; insan sadece alet yaparak kiiltlirlinii evrimlestirmemis, iiretilen alet de insanin
biyolojik ve kiiltiirel yapilarini bir evrime sokmustur. I¢giidiilerinden alabildigine bagimsiz,
sonsuz ¢esitlilige dayanan insan emegi, ayrica kavram ile uygulama arasinda da bir farklilik
ortaya koymustur. Ornegin, durmaksizin ¢ukur kazan bir kdstebek, icgiidiisel olarak yaptigi
bu eylemi bir baska kostebege devredemez. Ancak insan s6z konusu oldugunda kavram ile
uygulama farklilik gosterebilir; bir insan tarafindan kavranan, tasavvur edilen bir proje
baskasi tarafindan uygulanabilir. Demek ki, insan emeginin hayvandan ayrildigi bir diger
nokta da kavrama ve uygulamanin pargalanabilirligidir. Bir ar1 kendi zihnindeki petek
kavramini bagka arilarin petek yapabilme yetenekleri iizerinden gerceklestiremez ama bir
fabrikator bir ayakkabi kavramini is¢giler iizerinden maddelestirebilir. Yine ayni fabrikator i¢in
belli bir zaman diliminde kendi yararina kullandig1 insan emeginin giicii ise, kagniy1 ¢eken
okiiz, yiik tastyan at veya siiriisiine sahip ¢ikan kdpek gibi sadece bir iiretim faktoriidiir. Bu
durumda, ¢aligmamizda {izerinde durulan emek biiyiik harflerle EMEK degil, kapitalist tiretim

iligkisi i¢indeki emektir.

Kapitalist iiretim bi¢iminin diger iiretimlerden farki emek giiclinii alip satabilmesidir
(Braverman, 2008, s.77). Braverman i¢in bunun olusabilmesi i¢in {i¢ sartin yerine gelmesi
gerekmektedir: Oncelikle iscilerin emeklerini gerceklestirdikleri araglardan koparilmasi
gerekmektedir. Bu durumda is¢i iiretim araglarini kendi elinde bulunduran kisilere kendi
emegini satmak zorunda kalacaktir. Ikinci olarak is¢i serflik ve kolelik gibi yasal

kisitlamalardan 6zglirlesmis olmalidirlar ve son olarak da iscinin istthdaminin esas amaci



sermayeyi biiylitmektir. Bunlar gerceklestikten sonra igveren ile emek giiciinii satisa ¢ikarmis

is¢i arasinda bir s6zlesme imzalanir. Braverman bu siireci soyle agiklamaktadir (2008, s.77)

Bu goriingiiniin tarihsel niteligini belirlemek 6nemlidir. Emek giicliniin alim1 ve satimi1
antik caglardan beri mevcutken, Avrupa’da kayda deger bir iicretli isgiler siifi on dordiincii
ylizyila kadar olusmaya baglamamisti; sanayi kapitalizminin (yani, basit bir bicimde onceki
tiretim big¢imlerinin artik miibadele eden tiiccar kapitalizmi karsisinda, metalarin kapitalist
temelde diretiminin) on sekizinci yiizyildaki yiikselisine kadar da sayisal bir 6neme sahip
olmadi. Ucretli isgiler siifi bir yiizyildan biraz daha uzun bir siiredir ve yalnizca birkag iilkede
sayisal bir 6nem tasir bir hale gelmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde, on dokuzuncu

ylizyilin erken donemlerinde, belki de niifusun beste dordii serbest calisiyordu. Bu oran 1870’le

birlikte yaklasik iigte bire ve 1940°1a birlikte de ancak beste bire diistii (..)

Hicbir ¢alisan kendi emek giiclinli bir baskasina satmak istemeyecektir. Bu durum
ancak toplumsal kosullarin baskisiyla gerceklesir. Diger taraftan ise kapitalist iiretim
asamasindaki igveren, sermayesinin bir bolimii emek giiclinli satin almak i¢in harcamak
zorundadir. Bu zorunlulugun temelinde yatan unsur ise sermayeyi daha da biiyiitmektir. Emek
glicliniin satin alinmasiyla birlikte emek siireci 6zel sermayenin biiyiitiilmesi amacina hizmet

eder.

Emek devredilemez niteliktedir. Nasil ki, bir bagkas: i¢cin nefes alamiyorsak ya da
arkadasimizin karn1 doysun diye yemek yiyemiyorsak, emek de bizden ayrilamaz niteliktedir;
kendi emegimi devredemem. Calisma yetenegi iscide sakli kalir (Braaverman, 2008, s.78).
Marx, her ne kadar is¢i emegini kapitaliste satiyormus gibi goziikse de bunun yalnizca
goriintiiden ibaret oldugunu vurgular; “gercekte kapitaliste para karsiliginda sattiklari, onlarin
isguictidiir [emekgiicii]. Bu isgiiclinli kapitalist, bir glinliigiine, bir haftaligina, bir ayligina vb.
satin alir” (Marks, 1999, s.25). Kapitalist iiretim yapisinda s6z konusu olan emek giiciiniin
belli bir siireligine sermayedara kiralanmasidir. Hayvan eylemleri iggiidiisel oldugu i¢in kisith
oldugu belirtilmisti. Bu nedenle, at1 evcillestirip onu kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanan insan,
icglidiisel hayvan eyleminin dar kaliplar1 i¢inde hayvandan faydalanabilir. Ancak insan emek
giiciinii belli bir stireligine satin alan sermayedar i¢in durum farklidir ¢linkli insan emegi
sonsuz ¢esitliliktedir. Satin alinan emek giiciinlin bu sonsuz ¢esitliligi ise kapitalist tiretim
bigiminin can kaynagidir. Insan emeginin devinimi ¢ok hizli oldugundan neredeyse

tiikettiginden daha fazlasim iiretir. Bu ise “arti emek” demektir. Insanin artik emek



iretebilmesi ise sermayedarin bakis acisindan kendi kurdugu diizenin islemesi ve sermayesini
daha da biiyiitmesi i¢in hayati 6neme sahiptir. Kapitalist artik emekten azami faydalanabilmek
icin miimkiin oldugunca is¢iyi calistirir. Sanayi kapitalizminin ilk doénemlerindeki uzun
caligma saatleri bunun bir 6rnegidir. Ancak bununla da is bitmemektedir; fabrika is¢isinin
belli bir siirede azami emek giicii elde edebilmesi i¢in gerekli biitiin ¢evresel ve psikolojik
diizenlemeler yapilmalidir. Fordizm ve Taylorizm gibi tekniklerin gelismesi de belli bir
miktarda azami emek giicii liretiminin geliskin yontemleri olarak goriilebilir. Bu ve benzeri
teknikler ile kapitalist i¢in miimkiin olan en biiyiik kar ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmaktadir.
Emek siirecinde hakim olan ve emek giiclinii satin alan kapitalist liretimin yabancilasmay1

nasil dogurdugunu Braverman su climlelerle 6zetler (2008, s.81):

Emek giiclerini bagkasina satmak zorunda birakilan isgiler, ayni zamanda, artik
kendilerinden “yabancilasmis” olan emek siirecine dair aldkalarindan da feragat ederler. Emek
stireci kapitalistin sorumlulugu halini almistir. Bu uzlasmaz sekilde geliskili iiretim iliskileri
diizenegi iginde, kapitalistin satin almis oldugu emek giiciiniin “tam yararin1” gerceklestirme
sorunu, bir yandan emek siirecinin kendi amaglar1 dogrultusunda yiritildigi kisilerin
¢ikarlariyla, 6te yandan onu siirdiirenlerin sahip olduklar1 karsit ¢ikarlar arasindaki gerilime

maruz kalir.

Yani kapitalist binalari, malzemeleri, aletleri, makineleri vs. satin aldigi zaman,
bunlarin emek siireci i¢indeki yerini kesin bir bigimde saptayabilir. Masraflarin belli bir
bolimiiniin her bir tiretim birimine transfer edilecegini bilir ve muhasebe pratikleri bunlari
maliyetler ya da yipranma pay1 biciminde tahsis edebilir. Ama emek giiciinii satin aldig1
zaman, sonu¢ dnceden ve kesin olarak, ne bu kadar belirli, ne de bu kadar kesin bigimde hesap
edilebilir durumdadir. Bu da basit bir bigimde kapitalistin sermayesinin emek giicii i¢in sarf
edilmis olan miktarnin, iiretim siireci i¢inde artan, “degisken” boliimii olmasi gergeginin

ifadesidir; kapitalist i¢in sorun bu artigin ne kadar biiyiik olacagidir.

Bu durumda kapitalist agisindan emek siireci tizerindeki denetimin ig¢inin ellerinden
kendi ellerine gegmesi yasamsal bir hal alir. Bu gecis kendisini tarih icinde iiretim siirecinin
is¢iden kapitaliste dogru yavas yavas yabancilasmasi olarak ifade ederken; kapitalist agisindan

da kendisini yénetim sorunu olarak ifade eder.



2.2. YONETIM SORUNU

Avrupa’da iiretim bi¢cimindeki degisiklik ticaret kapitalizminden manitifaktiir
kapitalizmine dogru doniistiikce ve son asamada sanayi kapitalizmi evresine varinca bir
yonetim sorunu bag gdstermeye bagladi. Sanayi kapitalizmi pek ¢ok is¢inin emek giiciliniin tek
bir sermayedar tarafindan satin alinmasi anlamina gelmekteydi. Bu, cok sayidaki is¢i tek bir
cat1 altinda baskasi i¢in iiretim yapmaya baslayinca, yeni yonetim big¢imlerinin olusmasi
kacinilmaz oldu. Daha 6nce kendi iiretim araglariyla emek giiciinii lireten is¢inin, iiretim
araglar1 elinden alindig1 icin baskasi i¢in artik emek iiretmeye baslamasi sermayedar i¢in bir
basariydi belki ama diyalektik bir bicimde bu basari pek ¢ok sorunu da dogurmaktaydi.
Iscilerin koordinasyonu, belli bir zaman diliminde onlardan en yiiksek miktarda verimlilik
alinmasi, maag 6demelerinin diizenli olmas1 gibi liretim disinda olan ama tiretimi etkileyen

unsurlar degerlendirilmek zorundaydi.

Aslinda emek giiciiniin devralinmasi yeni bir durum degildi. Yiizyillar 6nce de bir
baskasinin emek giicliniin devralinmasi tarihte goriilmiis bir seydir. Cin Seddi’nin kurulmasi,
biiylik kopriilerin ya da piramitlerin insas1 hep bagkasi adina kullanilan emek giiciine isaret
eder. Roma Imparatorlugu déneminde silah iiretim atdlyelerinin isleyisinde kisitli da olsa bir
isboliimii vardir; hatta Roma ordulari kapitalist donem uygulamalarinin ilkel bi¢imini sergiler
(Braverman, 2008, s.87). Burada sergilenmesi gereken ayrim sudur: Kapitalizm oncesi bu
donemlerde sermayenin biiyiimesi gibi bir amag sz konusu degildir. Ornegin Adiyaman’daki
Septimus Severus (Cendere) Kopriisi'nden tutun da Misir piramitlerine veya Notre Dame
Katedraline kadar uzanan irili ufakli biitiin eserlerin yapim amaci belli bir dénem iginde
egemen olan tarafin giiciinii sergilemekten bagka bir sey degildir; sergilenen eserlerin 6ziinde
sermayeyi biiyiitme amaci yoktu. Sanayi kapitalizmi asamasinda ise bosa harcanan emek

giicii, zarar eden sermayedar demekti.

Zarar etmemek i¢in de iscilerden miimkiin olan en yiiksek verimliligi saglamak siki bir
denetim demektir. Bu nedenle iscilerin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi denetimin saglanmasi
icin kacinilmaz olmustur. Denetimin kaginilmaz olmasiyla birlikte bir is¢inin kendine has
calisma kapasitesi her giin diizenli calisma saatlerine doniistiiriildii. Isciler iiretim bandindan
neredeyse hi¢ ayrilmamali, ¢alisma siiresinin hepsini en etkin bicimde kullanmaliydi. Sanayi

kapitalizminin erken donemlerinde bu kati1 disiplin despotik ustabasilarca yiiriitiilmiistiir



(Braverman, 2008, s.89). Ilk evrelerinde kaydedilen tiim bu asamalar yeni bir ydnetim
bi¢iminin metotlarinin diizenli bir bigimde ortaya konulmasini gerektirmekteydi. Bu anlamda
yardima iiniversiteler yetisecek ve etkin yonetimin bilimsel yontemlerini sergilemek adina
akademisyenler kafa yoracaklardi. Management kelimesinin ortaya ¢ikis tarihi bu doneme
denk diismektedir. Kelime Latince el anlamia gelen manus sézciigiinden tiiretilmisti ve at
yuriiytislerini egitmek anlamina gelmekteydi. Bu bilgiyi verdikten sonra Braverman’in

konuyla ilgili agiklamasi su sekilde olmaktadir (2008, s.90-91):

Kapitalizmin kimsenin 6z-¢ikar disinda higbir seyi hesaba katmayacagi varsayilan bir
toplum yaratmasi ve birbirlerinden kag¢inmalarinin olanaksizligi disinda higbir sey
paylagmayan iki taraf arasinda yapilan istihdam s6zlesmesinin hakim hale gelmesiyle birlikte,
yonetim de daha miikemmel ve mahir bir enstriiman haline doniisiir. Gelenek, duyarlilik ve
gurur isciler acisindan giderek daha da zayif ve kararsiz bir rol iistlenmeye baglar ve bunlar her
iki taraf bakimindan da, kendisiyle uzlagmanin aptallik sayilacag: daha iyi bir tabiatin ifadeleri
olarak ele alinirlar. Kapitalist, tipki dizginleri, gemi, mahmuzlari, havucu, kam¢iy1 ve dogustan
gelme egitimi kendi iradesini dayatmak amaciyla kullanan binici gibi, yonetim araciligryla
denetim saglamaya g¢abalar. Denetim ise, biitiin yonetim teorisyenlerinin ortiik ya da agik kabul

ettikleri gibi, tiim isletme yonetimi sistemlerinin merkezi kavramidir

Denetimi arttirmak i¢in gelistirilen metotlarin ise yaradigi tarih icinde gozlemlenebilir.
Gergekten de iscinin pargaya gitmesindense, parganin is¢iye gitmesi birim zaman basina
gerceklestirilen {iretimi arttiran unsurlardan olustur. Ancak yukarida da belirtildigi gibi
liretimin artmasi ve pazarlama faaliyetlerinin ¢ogalmasi {iretim sonrasi emek ihtiyacini da ¢ok
yiiksek boyutlara ¢ikarmistir. Uretilen {irlinlerin pazara dagitilmasindan, fatura kesimine,
ticretlerin verilmesinden tahsilat ve bor¢ kayitlarina kadar pek ¢ok farkli islem alanlar ortaya
ciktigini gérmekteyiz. Bu asamada sermayedar tiim bu dokiimantasyon ve resmi yazigmalarin
yapilabilmesi i¢in yeni bir is¢i sinifinin emek giiciine ihtiya¢ duymustur. Her ne kadar bu is¢i
tirii daha sonradan “beyaz yakali” gibi daha yumusatilmig tabirlerle anilacak olsa da bu
durum yanilticidir. Biiroda ¢alisan is¢inin tek farki biraz daha incelikli islere kosulmasinda
yatmaktadir. Bunun o&tesinde, emek siirecinin hepsine hakim olamama, isbolimii ve
uzmanlagmayla birlikte emek siirecinin ¢ok kisitli bir boliimiinde is goriip yapilan ise
yabancilagsma ve nihayetinde ¢ok spesifik bir alana hapsedilmis uzmanlagma sahasiyla birlikte

ucuzlatilmis emekten nasibini alma bakimindan degerlendirecek olursak biirolarda istihdam
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edilen beyaz yakalilarin da fabrika is¢isinden ¢ok da farkli bir konumda olmadig: goriiliir: Tek

gayesi sermayesini biiylitmek olan igverenin amacina hizmet.
2.3. BURO ISCILIGININ ORTAYA CIKISI

Yukarida aciklananlarin 1s18inda bakildiginda tekellesmis kapitalizm cagina ait biiro
iscilerinin ilk ortaya ¢iktig1 donemin on dokuzuncu yiizyilin sonlar1 oldugu gériiliir. 11k ¢ikis
yillarinda biiro isleri zanaat olarak goriilmiistiir (Braverman, 2008, s.280). Bu zanaatkarlar
grubunun torna ya da dikis makinesi yerine dolma kalemleri, kollarina gegirdikleri kolluklari,
ve doldurmalar1 gereken biiyiik hesap cetvelleri bulunmaktaydi. Yaptiklari, isletmenin
operasyonel iglerini diizenlemek ve dis diinya ile kurduklar iletisimi ¢ekip g¢evirmekti.
Isletmenin tiim resmi yazigmalari ve gerekli olan tiim resmi belgeleri diizenlemekle
gorevliydiler. Bunu yaparken de, ilk donemde, usta-¢irak iliskisine dayalilardi. Ancak bu
siire¢ sanayi kapitalizminin toplumda derinlesmesiyle birlikte koklii degisikliklere ugradi;
biiro islerinin bagina da bir iist idareci gecirildi ve yapilan islerin bilgisi sinirh sayida kisinin
elinde toplandi. Fabrika is¢isinin uzmanlagsmasiyla birlikte gomiildiigli yabancilagma siirecini
bu kez biiro is¢ileri tecriibe etmeye baglamisti. Emek siirecinin hepsine hakim olamayan ve
sadece belli bir alanda uzmanlik gosteren biiro ¢alisanlari, fabrika iscisinin sabahtan aksama
kadar makinenin hep ayni diigmesine nedenini bilmeksizin basarken ne hissediyorsa, hesap
cetvelini de ni¢in dyle doldurdugunu bilmeksizin doldurmaya basladi. Giiniimiiz anonim
sirketlerinin dogusuyla birlikte isboliimii ve uzmanlagsma da iyiden iyiye detaylanmak
zorundaydi. Planlama-programlama, satin alma, insan kaynaklar1 gibi her biri kendi i¢inde

kollara ayrilan farkli uzmanlik alanlar1 ¢ikt1.

Bu asamadan sonra sanayi kapitalizmi farkli bir boyuta taginmis oldu. Artik sadece
metalarin iiretimi ve bunun i¢in sermayedarin ihtiya¢ duydugu emek giicilinlin yan1 sira, meta
paraya cevrildikten sonra da bu parayi isleten, onu bilyiitmeye calisan ve bu iglerin plan ve
programlarini diizenleyen yeni bir alan ortaya cikti. Ik gruptaki sermayedar toplumun artik
asina oldugu fabrika temelli iiretim yapisini bize vermektedir. Ancak ikinci asamadaki yeni
kesim, finans-bankacilik sektorii gibi meta iiretiminin dogurdugu taze sermayeyi isleme ve
diizenleme islerine yogunlagsmis olan kesimdi; bir diger ifade ile tiirev iiriinlerden geginen

kesimdi ve tiim islevleri biiro emegine dayanmaktaydi. Uretilmis art1 degere el koyma ve onu
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isletme isine yogunlasmislardi. Bu yeni sermaye elde etme tiirii inanilmaz boyutta bir kagit

imparatorlugu anlamina gelmekteydi.

Kapitalistin bakis agisindan bakildiginda emek giiciiniin iirlinii olan meta kadar, o
metaya bigilen degere de ¢ok biiyiik 6nem verilmistir; “Satilan belirli bir meta tiirii pek fazla
bir anlama gelmezken, net kazan¢ her sey anlamina gelir” (Braverman, 2008, s. 282). Bu
bakis ac¢is1 su sonucu dogurmaktadir: Madem ki, deger tayini ve bu degerin piyasadaki
hareketinin takibi metanin kendisinden daha 6nemli, o zaman sadece bu isleri kovalayacak bir
is¢i ordusu gereklidir - yakasinin rengi Onemli degildir, kendilerini daha nitelikli
zannedeceklerse isterlerse yakalari beyaz da olabilir. Ulusal kapitalizm zamanla tekelci
asamaya varinca, deger tayini ve takibi sonsuz ¢esitlilikte emek giicii gerektirmistir —kapitalist
bu evrede hayvanin degil de insanin emek giicline sahip oldugu icin ¢ok sevinmis olmalidir.
Yukaridaki sayfalarda da belirtildigi iizere hayvanin kisitlanmis icgiidiisel yeteneklerinin
insan lehine kullanimi kisitl fayda saglarken, insan emegi sonsuz ¢esitlilik igerir. Emek
glicliniin sonsuz varyasyonunu kapitaliste devretmis isci ise, artik sonsuz cesitlilik igeren

Ozetlemektedir (2008, s.283):

Uretimle tiiketim arasindaki aracilar ¢ogalir, bu yiizden tek bir metanin degeri ile ilgili
hesaplamalar da bir dizi asamadan gecerek ¢ogalir. Degeri gerceklestirmek ve onu nakde
doniistiirmek icin verilen savas, kendi bagina 6zel bir muhasebeye ihtiya¢ dogurur. Tipki bazi
sanayilerde pazarlama igin harcanan emegin metalar1 tiretimi i¢in harcanan emege yaklasmaya
baglamas: gibi, yine bazi sanayilerde de sadece degerin bigimini (meta bigiminden para
bicimine ya da kredi bigimine) doniistiirmek icin harcanan emek; policelendirme, kasa ve para
toplama isi, kayitlarin tutulmasi, muhasebe vs. dahil, altta yatan meta ya da hizmetin
iretiminde kullanilan emege yaklasmaya ya da onu agmaya baglar. Nihayet [...] biitiin
faaliyeti deger transferinden ve bununla ilgili muhasebecilikten ibaret olan koskocaman

“sanayiler” ortaya ¢ikar.

Boylelikle giiniimiizde 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri tarafindan temsil
edilen tiirev iirlinler imparatorlugunun dogusuna variriz. Sonug¢ olarak degerin kendisinin
metadan daha 6nemli oldugu bir asamaya gegilir. Degerin is takibini yapmak ve ortaya ¢ikan

diger pek ¢ok kirtasiyecilik faaliyetlerine girismek biiro ¢alismasinin 6nemini arttirir.
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2.4. BURO ISLERININ DENETIM ALTINA ALINMASI

Biiro yasaminin bu kag¢inilmaz gelisiminin, ofis isinin sistemlestirilme problemini
dogurdugunu belirtmistik. Onceleri ofis yasammin isleyisi karsilikli giivene dayanmaktaydi.
Ne var ki, bu durum insani ahlaksal faktorlerin denetiminden cikarilarak insan fisti bir
sistemin, disiplinin parcasi yapilmak zorundaydi; zorundaydi, ciinkii denetim gerektiren bu
ist-sistemin varligi, isleyen ekonomik diizenin devamini disipline etmesi agisindan elzemdi.
Biiro iscilerinin herhangi bir hata yapmamasi, isten kaytarmamasi, zimmetine para
gecirmemesi gibi gerekgelerle varligi bir gereklilik halini almis olan biiro yoneticisinin de
yetistirilecegi kurumlara olan ihtiya¢ belirmeye basladi. Bu evrede giiniimiizdeki isletme
fakiiltelerinin ana rahmine distiigiinii gérmekteyiz. Buradan da anlasilacag: lizere isletme
fakiilteleri bilimsel ilerlemeyi diisiinen birimler degil, yeni kurulmus ve inanilmaz bir hizla
biliyliyen yeni bir liretim biciminin (sanayi kapitalizminin ve onun yeni olusan biiro
yasaminin), denetimini ve verimliligini arttirmak i¢in gelistirilmis metotlarin 6gretildigi
kurumlardir. Bilimsel yonetim metotlarinin biiroya uyarlanmasi anlamina gelen bu siireg ilk
akademik meyvelerini vermeye 20. Yiizyilin ilk ceyreginde basladi. 1917 yilinda William
Henry Leffingwell tarafindan yazilmis olan Scientific Office Management baglikli bir kitap
yaymland: (Braverman, 2008, s.285). Bu kitapta Taylor sisteminin biiro yasamia nasil
uyarlanmas1 gerektiginin incelikleri sergilenmekteydi. 1918 yilinda ise Lee Galloway Office
Management: Its Principles and Practice isimli ¢calismasinm1 yaymladi. Bu kitapta Galloway

sOyle demektedir (aktaran Braverman, 2008, s.286):

Ticari biirolar (...) daha da biiyiidiik¢e, yonetiminin sorunlar1 da daha cetrefillesir ve
onem kazanir. Yoneticiler tarafindan c¢alisanlara emir verilmeli, ¢aligma raporlari
kaydedilmelidir. Denetgilerin, seflerin, ustabasilarin, kidemli memurlarin ve biiro
yoneticilerinin sayis1 artar; gorevleri calisanlarin ve makinelerin uyum iginde islemesini
saglamaktir. Basta bu denet¢ilerden biri emirleri sozlii olarak verebilir ve ayrintilar1 aklinda
tutabilirdi, ama isin alt boliimleri ¢ogaldikca gesitli otorite diizeyleri arasindaki siirekli iletigim
ihtiyaci da artti. Mektuplar ve memorandumlar, tiretim emirleri ve is kartlari, konugma tiipleri
ve telgrafla resim ulastiranlar, maliyet istatistikleri ve kontrol hesaplari, is¢ilerin gelis gidis
saatlerini tutanlar ve ulaklar, isin artan karmagsikligryla basa ¢ikmak ve hem idareciler ve hem

de isciler igin zaman tasarrufu saglamak amacryla ¢ogaldilar.

Isciler icin zaman tasarrufu demek aym zamanda sermayedarm yaptigi

yatinrmda satin aldifi emek giiniiniin en efektif bigimde kullanilmasi demektir. Isci
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kullaninminin en etkili seviyeye c¢ikarilmasi ve biiro yasamini standartlastirma gayesi, bu

yasaminin tim ayrintilarini gézden gegirerek her bir eyleme sayisal bir deger verilmesini

dogurdu. Ornegin Systems and Procedures Association of America veya A Guide to Office

Clerical Time Standards: A Compilation of Standard Data Used by Large American

Companies gibi biiro yasamini rasyonalize eden kilavuzlar yayinlanmaya baslandi

(Braverman, 2008, s.297). Bu kitaplardan birka¢ 6rnek veren Braverman su verileri aktarir:

Ac¢ma ve Kapama

Dosya ¢cekmecesi agma kapama
Dosya kapaklar1 agma ve kapama
Masa ¢ekmecesi,

Standart masa yan ¢ekmecesini agma
Orta Cekmeceyi agma

Yan ¢ekmeceyi kapatma

Orta cekmeceyi agma

Sandalye Faaliyetleri
Sandalyeden kalkma
Sandalyeye oturma

Tekerlekli Sandalyede donme

Masa ya da dosyaya bitisik sandalyede hareket

Dakikalar

0.04

0.04

0.014

0.026

0.015

0.027

0.033

0.033

0.009

0.050

Biiro yasaminda tasarruf etme adma her tiirlii insan eylemini bu derecede sayisal

boyuta ¢eken yeni metotlarin temel amaci kari yiikseltmektir. Biiro ¢alisanlarinin su igmek

icin kat ettigi mesafe bile inceden inceye hesaplanarak senelik toplam kayip ¢ikarilmistir.



Bunun sonucunda da su damacanalarinin is¢ilerin masasindan ¢ok uzaga konulmasina ve biiro
calisaninin yliriiyerek zaman kaybetmesine izin verilmeyerek israf musluklar: kisilmistir.

Hareketsizligin dogurdugu sagliksiz hayat ise hi¢ hesaba katilmamustir.

Biiro yasaminin ortaya ilk ¢iktig1 donemlerde, burada istihdam edilen emek, nitelikli
emek olarak goriilmekteydi; ¢aliganlar belli bir egitim seviyesine sahip olmali, ince islerden
anlamaliydi. Fabrikadaki ig¢inin emegi ise daha niteliksiz emek goziiyle goriillmekteydi. Ne
de olsa fabrika isc¢isi isboliimii ve uzmanlasmanin sonucunda emek siirecinin ¢ok kisitli bir
alanina hakimdi ve emegin fiyati bu anlamda ucuzlatilmisti. Fabrika c¢alisaninin
uzmanlagmasi o boyutlara indirgenmisti ki toplu igne imalat1 bile pek ¢ok farkli parcalara
ayrilmisti. Adam Smith bu ayrintili uzmanlasmanin giizel bir sey oldugunu diisiinmekteydi ve
tam da bu toplu igne imalatindan 6rnek veriyordu: “Adamlardan biri teli ¢eker, oteki diizler,
bir tiglinciisii keser, dordiinciisii sivriltir... kayda deger bir 6nem tastyan toplu igne yapim isi,
bu yolla, baz1 manifaktiirlerde, tiimii de farkli eller tarafindan yerine getirilen yaklasik on
sekiz ayri igleme boliinmiistiir” (Smith, 2010, s.6). Artik biirolarda da adamlardan biri st
yaziy1 yazmakta, digeri paraf atmakta, bir baskast miirekkebi kurutmakta, nihayetinde rapor
imzaya ¢ikmaktadir. Bilim ve teknigin bir kez daha nesnesi olan insanin, biiro i¢i eylemlerinin
rasyonellestirilmesi mavi/beyaz yaka ayriminit ortadan kaldirmakta, renklerin
alacakaranliginda kazanan yine sermayedar olmaktaydi. Diisiinme ve planlama islerinin ise
biiro i¢inde daha kiigiik bir grupta yogunlagsmasi ise biironun fabrika imalathanesi haline
gelmesi anlamina gelmekteydi*. Bu doniisiim diisiinmenin biiro is¢isinden uzaklastirilmasi
demektir. Boylelikle emek ister fabrikada olsun isterse biiroda olsun basit bir hareket bileseni
haline geldi (Braverman, 2008, s.297); her siire¢ evrensel niteliklere sahip olmaliydi.
Siireglerin evrensel boyutu kavranabilirse siirecin kontrol altina alinmasi kolaylasacakti.
Beyaz yaka / Mavi yaka ayriminin artik bir sey ifade etmedigini Braverman soyle

ozetlemektedir (2008, s.302)

Zihinsel stirecler tekrara ve rutine baglanmis ya da bunlar is siireci iginde dylesine

kiiciik birer 6geye indirgenistir ki islemin elle yapilabilecek pargasinin ne kadar hizla ve

1 Tirkiye’deki kimi vakif tiniversitelerinde akademisyenler iizerinde ¢ok yogun uygulanan “mesai saatleri”
baskisi da ayn1 sorundan tiiremistir. Universite sermayedarinin bakis agisina gore “hoca”, nitelikli birey olarak
goriilmekten ¢ikmis, neredeyse ayakkabi fabrikasinin tliretim bandindaki isgi olarak gorilmistiir. Vakif
tiniversitelerinin kafa emekgisi degil de kol emekgisi olarak goriilmesi ve buna gore hocalara muamele edilmesi
sikintinin temelini olusturur. Bir diger sikint1 ise sermayedarin nitelik farkidir. Sanayi kapitalizmini doguran
Avrupa burjuvazisi, rantiyeden sermaye edinmis Tiirk zengininden nitelik olarak daha tistiindiir.
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beceriyle yapilacag: bir biitiin olarak emek siirecine egemen hale gelmistir. Bundan daha
fazlasi higbir kol emegi siireci i¢in sdylenemez ve bu durum bir kez biiro emegi icin de
gegcerli hale geldigi zaman bu bigim altindaki emek, s6ziim ona mavi yakali ig¢inin yiirittigi
daha basit bigimlerle esit bir konua getrilmis demektir. Bu nedenle, bu konu hakkindaki
yazinda dylesine diisiincesizce ve yaygin bigimde kullanilan “kol emegi” ile “beyaz yakali”
emek arasindaki geleneksel farkliliklar, modern ¢alisma diinyasinda anlamli olmaktan ¢ikmis
eski bir durumun yakinlarin1 temsil etmektedir. Biirolardaki makinelesmenin hizla

gergeklesmesiyle birlikte bu durumun kavranmasi daha da 6nem kazanmaktadir.

Makinelesme oraninin artmastyla, 6zellikle glinlimiizde biiro yasamini yeniden
sekillendiren bilgisayarlagma ile birlikte, daha da farkli ve yeni uzmanlik alanlar1 ortaya
cikmaya baslamistir. Sistem yoneticileri, IT ekibi, bilgi islem dairesi, teknik tamir ekibi gibi
her biri kendi i¢inde farkli hiyerarsi ve iicrete tabi olan yeni katmanlar olugsmustur. Bilginin
denetimi bu yeni kesim tarafindan saglandiginda ise biiro emekgilerinin kontrolii ve bilgi

denetimi lizerinden saglanan tahakkiim daha da artmustir.

(Caligmamizin bu kisminda biiro yasaminin ayrilmaz parcasi haline gelmis olan
sekreterlik mesleginden bahsetmek faydali olacaktir. Bu meslek hem biiro yasaminin
yabancilastirict ve mutsuz edici ortamini daha iyi anlatabilmek i¢in 6nemlidir hem de sanatta
yeterlilik ¢alismamiz kapsaminda ¢ekmis oldugumuz filmde kendisine 6nemli yer edinmistir.
Sekreterlik “typing” islerinin yani sira bagli oldugu birimdeki islerin diizenlenmesi ve akist
icin de kilit bir rol oynamaktadir. Sirketin i¢ ve dis yazismalarinin yapilmasi, dosyalama
islemleri telefonlara cevap vermek, misafirleri agirlamak, posta islemlerinin takibini yapmak
gibi igleri vardir. Midiirler telefonlarima cevap verebilirler ancak telefon lic defadan fazla

calip da cevap verilmezse sekreter devreye girmelidir.

Yukarida aciklanmaya calisildigi gibi biiro yasaminin evrimi, fabrikadaki
iiretim siirecinin evriminden pek de farkli bir konumda degildir. Biirolar da fabrikalar gibi
makinelesmenin, uzmanlagsmanin ve yabancilasmanin mekanlar1 haline gelmis
bulunmaktadirlar. Bu hale gelmis bir biironun etkin ¢alismasi ancak bilginin kisitli sayida
personelin elinde toplanmasiyla olusabilirdi; ¢ok az sayidaki kisi esas siiregten haberdardir.
Ortaya ¢ikan resim sadece sefin duyabildigi, bir sagirlar orkestrasina benzemektedir: Her bir
calisan kendi enstriimanini ¢alar ancak tretilen miizigin biitliiniinii sef hari¢ kimse duymaz.

Orkestra sefi konumundaki idareciler i¢in ise esas onemli olan miizik aletlerinin ustalikla
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calmip calinmadigimi denetlemek ve eger bir aksilik ¢ikarsa, calismayan pargayi cikarip
yerine bir bagkasini gecirmektir. Kimi zaman, herkesin isini en iyi sekilde yaptig1, ¢ok iyi icra
edilen bir konserden sonra bile, kimi “pargalar” tasarruf edilme adina —veyahut “performans
kriterlerine” uymadig1 gerekgesiyle- degistirilebilir. Bu degisikligin sonucunda ise gliniimiiz
toplumlarindaki isinden olmus, yakasinin renginin mavi mi beyaz m1 oldugu pek de énemli
olmayan, bir zamanlar plazalarda ¢alismis, ancak “degisen par¢a” konumuna indirgendigi i¢in
kendisine sistem ic¢inde yeniden bir yer bulamayan, hayatin1 yeni bir yerde —belki bir kiy1
kasabasinda ¢evirmenlik yaparak- gecirmeyi hayal eden ama bu hayalleri parasizlik yliziinden

her seferinde suya diisen, biiytik bir igsizler ordusu anlamina gelmektedir.
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3. SERMAYE KAVRAMI, DONUSUMU VE DONUSTURUCU GUCU

3.1. SERMAYENIN DONUSUMU

Avrupa’nin ticaret kapitalizminden maniifaktiir kapitalizmine, oradan da sanayi
kapitalizmine gecis saglamasi, yani alt yapida meydana gelen doniisiimler, list yapida da
koklii degisikliklerin olusmasini kagmilmaz olarak etkilemistir. Oncelikle iiretim araglarini
elinden kaciranlar hayatta kalmak igin iiretim araclarini kendi elinde tutan sermayedarin
fabrikasina gitmek ve onlara emek giiciinii satmak zorunda kalmigslardir. Yukarida da
belirtildigi iizere is¢inin sermayedara sattig1 sey emegi degil ama emek giiclidiir; ¢linkii emek
bireyden ayrilan bir sey degildir. Emek giiclinlin faaliyete gegcirilmesi ise ig¢inin hayatta
kalmasi icin yapmasi gereken bir eylemdir. is¢i hayata tutunabilmek i¢in baskasinin iiretim

araclarim1 kullanmalidir. Marks’1n da belirttigi gibi (1999, s.28):

O, yasamak i¢in calisir. Caligmay1 bizzat yasamindan saymaz, bilakis o, yasamindan
yapilan bir 6zveridir. O, bir bagkasina satt1ig1 metadir. Bu nedenle de, faaliyetinin {iriind,
faaliyetinin amaci degildir. Bizzat kendisi i¢in iirettigi sey, dokudugu ipek, maden ocagindan
cikardigi altin, insa ettigi saray degildir. Bizzat kendisi i¢in iirettigi sey, is ticretidir ve ipek,
altin, saray, onun goziinde belirli bir miktar geg¢im aracina, belki de pamuklu bir fanilaya, bir
miktar bakir paraya ve bir bodrum katina indirgenir. Ve on iki saat dokuyan, tas kiran tasiyan
vs. is¢i igin, bu on iki saatlik dokuma, iplik egirme, delme, tornacilik yapma, insaat, kiirek
sallama, tag kirma onun yagsaminin tezahiirii miidiir, yasam midir? Tam tersi. Onun i¢in yasam,
bu faaliyetlerin bittigi yerde, masa da meyhane kosesinde, yatakta baglar. Buna karsilik, on iki
saatlik emegin, onun icin dokuma, egirme, delme vb. olarak degil, onu masaya, meyhane

kosesine, yataga gotiiren kazang olarak anlami vardir.

Feodal donem i¢inde hayatta kalabilmek i¢in haftanin belli gilinlerinde derebeyinin
tarlasinda bedava ¢alisan kdylii i¢in, emek giiciiniin iiriinleri baskasina nasil devredilirse ve bu
dolayli olarak somiiriiyli nasil dogurursa ayni durum sanayi kapitalizmi evresinde de
gerceklesmeye baslamistir. Halbuki Avrupa’nin tecriibe ettigi burjuva devrimi, tarima dayali
iretim anlayisinin ve onun {ist yapilarinin alasagi edilmesi demekti ve bu anlamiyla da
devrimci ve ilerici bir tavr1 vardi. Ancak zamanla - ve diyalektigin isleyisi ile birlikte-
burjuvazi bir zamanlar miicadele ettigi diismanina doniistii ve bu diigmanin bir zamanlar
yaratmis oldugu, bireysel gelisimin oniinii kesen toplumsal sartlari, yeniden yaratti. Kendi

emegine dayali yasamak zorunda olanlar i¢in ise degisen tek sey efendiler oldu. Hayatta

18



kalabilmek, soyunun devamini getirebilmek i¢in, sanayi kapitalizmi donemi is¢ileri, giinde on
bes saat calismak zorunda kaldilar; isin bittigi yerde de uyku veyahut dinlenme geliyordu.
Bireylerin kendilerine ait bos zamanlar1 kalmamaktaydi; ama “zaman insani gelismenin
mekanidir. Bog zamani olamayan, tiim yasam siiresi [...] kapitalist i¢in ¢alismakla yutulan bir

insan, bir yiik hayvanindan beterdir” (Marks, 1999, s.146).

Ustelik bu hayattan memnun olmayan, kendi emek giiciinii sattig: kapitalistle
anlasamayan isci, belirli bir kapitalistten ayrilabilir ama kapitalistler sinifin1 terk edemez.
Bununla birlikte kendini bir kapitaliste pazarlayarak, emek giiciinii ona begendirme meselesi
de iscinin kendi meselesidir. Kapitalist artik ondan yeteri kadar faydalanamadigini diisiiniirse
isine son verir. Hele bir de is¢i yaslandi m1 artik ona sahip ¢ikan kimse kalmaz; emek giicii
metalagsmis iscinin, son kullanma tarihi ge¢mistir. Ozellikle sanayi kapitalizminin hakim
unsurlari, kendi kurumlarim1 ve modus vivendisini iyiden iyiye yerlestirdikten sonra, emek
stirecinin uzmanlagma adi altinda pargalara boliinmesiyle ortaya ¢ikan yeni yapida nitelikli
emek aranmaz olmus ve emek giicii fiyatini diislirmistiir; isciler aklin1 kullanmaksizin
sermayenin genislemesinde kullanilabilir hale gelmistir. Akla ihtiya¢c duyulmaksizin yasanan
bu hayat Aydinlanma Hareketi’nin kendisine terstir. Feodalizme, Akil iizerinden saldiran
burjuva toplumu, yeni ortaya ¢ikan toplumsal yapida yeni bir feodalizm iiretmistir; listelik bu
yeni feodalizm, bankalari, teknolojik denetim olanaklari, kolluk giigleri gibi unsurlariyla ¢ok
daha gii¢lii belirmistir. Buna kisaca Aydinlanmanin Celigkisi denilebilir. Cok giizel ve bliyiik
vaatlerle baslayan siire¢ 1850 yillara gelindiginde pek ¢ok sorunun da habercisi olmustur. Bu

boliimde bu siireci doguran “sermaye” ve onun “doniisiimii” incelenecektir.

Uretim araglarinm karakteri belli bir zaman diliminde belirli bir toplumun karakterini
de belirler. Uretim iliskilerindeki degisiklikler farkli toplumsal yapilar yaratir. Dogusu ile
batis1 arasinda iiretim iliskileri acisindan farklilik bulunan Tiirkiye’nin dogudan batiya farkl
toplumsal yapiy1 barindirmasinin sebebi budur, topraga dayali iiretim bigimi listyapida farkli
bir kiiltiir olustururken, sanayiye dayal1 bir iiretim bigiminin sekillendirdigi toplumsal yap1 da
— kadin erkek iligkisi, anne ¢ocuk iliskisi, insan doga iliskisi vs.- farkli olacaktir. Bu bakis
bizleri Antik toplum, feodal toplum, burjuva toplumu gibi simiflandirmalara gétiiriir. Iste
Sermaye de burjuva toplumunun iiretim iliskisidir (Marks, 1999, s.36). Sermayeyi sadece
gecim araclari, is aletleri veyahut hammadde olarak diisiinmek eksik olur. O, ayn1 zamanda

bir metalar toplamidir; degisim degerine baghdir. Bir metanin, degisim degerinin sermaye
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olusu ise sermayenin bir kismini canli isgiicli, is¢inin emek giicii ile yer degistirmesi ile
miimkiin olur. Elinde sadece emegi bulunan, bu emegin giiciinii belli bir siireligine satisa
cikaran kisi sermayenin can suyudur. Sermaye bu kisilerin emek giiciinii kullanir, 6rnegin 12
saat kullanir ama ona 6 saatlik 6deme yapar. Diger bir ifade ile iiretim araglarindan yoksun
olan is¢iler, hayatta kalabilmek i¢in liretim aracinin sahibi olan sermayedara gider ilk 6 saatte
kendisi i¢in gerekli olan paray1 kazanir ve ikinci 6 saatte ise sermayedar i¢in calisip art1 deger
tiretir. Bu yalin 6rnekten ¢ikarimlanabilecegi gibi emek giicliniin iicretlendirilmesi ne kadar az
ise sermayenin biiyiimesi o kadar fazla olur; diyalektik yine zitlar1 bulusturmus, sermaye ile

emek birbirine muhtag ziflar olarak konumlanmistir. Marks’in da dedigi gibi (1999, s.38-39):

Peki, bir miktar meta, degisim degeri, nasil sermaye haline gelir? Kendini bagimsiz
bir toplumsal gii¢ olarak, yani toplumun bir kesiminin gilicii olarak, dolaysiz, canlt isgiicii
karsiiginda degisilmek suretiyle siirdiirerek ve g¢ogaltarak. Caligma yeteneginden baska bir
seye sahip olmayan bir sinifin varligi, sermayenin zorunlu bir 6n kosuludur. Birikmis emegi
sermaye yapan, birikmis, O6li, maddelesmis emegin, dolaysiz, canli emek {izerindeki
egemenligidir. Sermaye, birikmis emegin yasayan emege yani {iretim i¢in arag olarak hizmet
etmesinden ibaret degildir. Canli emegin birikmis emege, onun degisim degerini koruma ve
¢ogaltma araci olarak hizmet etmesinden ibarettir [...] yani sermaye iicretli emegi, iicretli
emek sermayeyi on sart kosar. Bunlar birbirini karsilikli sartlandwrir; birbirine karsilikli yol

agar

Bu nedenle, sermaye ile emek giicii arasinda zithga dayali bir birliktelik vardir; her
ikisi de birbirine muhtagtir. Eger sermayedar isciye is vermezse is¢i yasamsal ihtiyaglarini
gideremez ve eger isci yok olursa sermaye varligmi siirdiiremez. Ancak bu durum
sermayedarin ¢ikari ile isginin ¢ikar1 ayni seydir demek degildir. Is¢inin mutlulugu iicretli isci
olma durumundan ¢ikmaya baghdir (Marks, 1999, s.40). Sermaye sadece kendisini daha da
biiyiitebilmek igin ticretli is¢i sisteminin devamini temin etmek zorundadir; bir diger ifade ile
emek sOmiirlisiiniin varliginin garanti altina alinmasi ve sermayedarin modus operandisinin
devamliligi i¢in is¢i art1 deger liretmeye devam etmelidir. Bu durum ise is¢inin ¢ikarlari ile
sermayedarmn ¢ikarlarini taban tabana zit bir zemine yerlestirir. Is¢i emek giiciinii
satabildigince var olabilir, sermaye emek giiciinii ne kadar ucuza alabilirse o kadar biiytir.
Sermayedarlar arasindaki miicadelede ise bir sermayedar bir metay1 ne kadar ucuza lretirse o
kadar fazla ucuza satabilir. Bu ise birim zamandaki emegin iiretim giiciinii maksimize

etmesiyle miimkiindiir. Iste bu asamada isbdliimii ve makinelesme sermayedarin yardimia
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yetisir. Isboliimii ve makinelesme orani ne kadar fazla ise emegin giiciiniin verimliligi bir o
kadar fazla olur. Boylece sermaye biiyiir. Ancak biiyliyen sermaye daha da biiylimek ister. Bu
durum ise isboliimiiniin daha fazla isboliimiine, makinelesmenin ise daha fazla

makinelesmeye sebep olmasi demektir:

Makine, yeni uygulandig1 yerlerde el iscilerini kitleler halinde sokaga atmak, ve
gelistirildigi, iyilestirildigi ve daha verimli makinelerle degistirildigi yerlerde iscileri daha
kiigiik yiginlar halinde terhis etmek suretiyle, usta iscilerin yerine diiz iscileri, erkeklerin yerine
kadinlari, erginlerin yerine ¢ocuklar1 koyarak ayni sonuglari ¢ok daha biiyiik dlgekte yaratir
[Kapitalistler arasi endiistriyel savasta] bu savasin su garip ozelligi vardir ki, bu savasta

carpismalar; is¢i ordusunun askere alinmasindan ¢ok, terhis edilmesiyle kazanilir. Generaller,
yani kapitalistler, aralarinda kim sanayi erine yol verecek diye yarisirlar. (Marks, 1999,
s.52).

Bir onceki boliimde gosterildigi iizere, sanayi kapitalizminin zirveye tirmandigi
donemlerde fabrika iscilerinin yasadigi bu doniisiimler, emek siirecinin parcalara ayrilmasi,
uzmanlagma, emek gilicii sOmiiriisii gibi Marksist literatiiriin basat kavramlarinin hepsi
giiniimiizdeki biiro yasaminda da varligini siirdiirmektedir. Isci ister fabrikada parga basi is
karsilig1 licretlendirilsin, isterse de bir plazada iistlendigi proje karsiligi maasa baglansin fark
etmeyecektir; temel isleyis aynidir: Sermayenin biliylimesi adina emek giicliniin satin alinmasi

ve uzmanlagma ad1 altinda yaratilan yabancilagma.

Her toplumsal doniisiim kendi iginde iyi ve kotii yanlar1 barindirir. Insan ile ilgili hic
bir sey salt iyi ya da salt kotli olarak tanimlanamadig1 i¢in toplumlarin tecriibe ettigi her
dontisim de kendi i¢inde iyi ve kotiiniin i¢ ige gecisini muhafaza eder. Doganin isleyisi
diyalektik oldugu icin, doganin bir pargasi olan insanin da insa ettigi toplumlarin degisimi
diyalektik geregi zitliklar1 i¢cinde barindirir. Bu nedenle sanayi kapitalizminin yarattigi
toplumsal yasam pek cok sorunu tagimakla birlikte, kimi yeniliklerin de baslangict olmustur.

Simdi bu siireg iyi ve kotii taraflariyla ele alinacaktir.
3.2. SERMAYENIN DONUSTURUCU GUCU

1876 yilimin 10 Mayis giinii Amerika Birlesik Devletleri’nin Philadelphia kentinde
diinyada o giine kadar esine pek sik rastlanmamis bir olay gergeklesmistir: Philadelphia’nin

100. Yildoniimiini kutlamak adina diinyanin pek ¢ok yerinden gelen katilimcilarla birlikte
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Amerika’nin o zamana kadar ulagsmis oldugu teknik iistiinliigii herkese gostermek icin bir fuar
diizenlenmigtir. 6 ay boyunca agik kalan fuar1 toplamda on milyon kisi ziyaret etmis ve otuz

yedi iilke katilim gostermistir.

Ne var ki, bu olay1 bu kadar ilgin¢ kilan sey ne fuarin biiyiikliigli ne de onu
ziyaret edenlerin ¢oklugu idi. Sanayi Devrimi’nin oncelikle biitiin Avrupa’yi, sonrasinda ise
yeni diinyay1 kavurdugu 19. Yiizyilin ikinci yarisindan sonra bu ¢apta bir fuarin yapilmasi ¢ok
da sasilacak bir sey degildir. Asil 6nemli olan, fuara katilanlarin kimliginde gizliydi. 10 May1s
tarthinde kentin biitiin ¢anlar1 fuarin agilisin1 miijdelerken acilis seremonisini Baskan Ulysses
Grant yapmaktaydi ve yanindaki iki kisi tlim dikkatleri iizerine ¢ekmekteydi; Brazilya Kral
II. Pedro ve Kraligesi Teresa Cristina da huzurda yerlerini almiglardi. Bu iki tarihsel figiiriin
bu kadar O6nemli olmasinin sebebi, {liretim bi¢cimindeki degisimlerin {istyapilardaki
sarsintilarini bize gdstermesidir: On milyonlarca kisinin 6niinde saygiyla egildigi taclanmis
baglar, arttk on milyonlarca dolar degerindeki endiistri iriinlerinin karsisinda saygiyla
egilmekteydi; feodal donemin egemenleri, sanayi doneminin metalarina hayranliklarin

sergilemekteydi.

Tarihsel siirecteki bu doniisiimiin pek ¢cok nedeni olabilir; toplumsal degisimler
cok farkli nedenlere dayanir. Toplumsal hayattaki doniisiimlerin sebeplerini ise altyapida
meydana gelen doniisiimlerde aramak en saglikli nedenleri bizlere vermektedir. Avrupa kendi
koseye sikismishigindan 6nce sermaye biriktirerek daha sonra ise bu sermayesini sanayiye
cevirerek cikacaginin farkina varmisti. Bu anlamda diinyanin dort bir yanma dagilmis
maceraperest Avrupali, sermaye sahibi olabilmek i¢in adim atilmadik yer birakmamaya
yemin etmisti adeta. Uzun soluklu asamada “bir sekilde” elde edilen sermaye, anakaraya
tasinarak sanayiye doniistiiriilmek istenmekteydi. Burada “bir sekilde” en hassas noktayi
olusturmaktaydi ¢iinkii sanayi i¢in gerekli olan sermaye ihtiyaci ¢ok fazla idi ve bu yogun

miktarda paraya ulagilmak i¢in her tiirlii yontem kullanilmaliydi.

Bununla birlikte yine Avrupali zihniyet, bir iilkedeki sanayi biiyiimesinin salt
parasal bir mesele olmadigini da bilmekteydi. Para tek basina sanayiyi olusturmuyordu;
parasal diizlemden sanayi iiretimine ge¢is i¢cin o iilkenin nitelikli okur-yazar kesimine de
thtiyac vardi. Bir onceki {iretim bigiminin kurumlar1 olan kilise ve onun entelektiiel ziimresi

yeni donemin liretim anlayisini karsilayamiyordu. Bu nedenle, toplumsal isleyisi yavas yavas
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etkisi altina alan Burjuvazi, yeni tiir bir entelijansiyaya ihtiya¢ duymaktaydi: Bu diinyanin
bilgisini bu diinyadan edinen, sadece kendi aklina giivenen ve “kendi istegiyle diistigli
cukurdan yine kendi istegiyle ¢ikmak isteyen” (Kant, 1984) bir ziimreydi bu. Bu ve benzeri
nedenlerden dolayr Avrupa’nin etkin devletleri kendi sanayilerini desteklemek i¢in egitim
kurumlariin ¢ok 6nemli oldugunu anlamislardi. Genel vaziyete bakilinca durum pek de i¢
acic1 degildi: Sanayi Devriminin sampiyonu Ingiltere’de 1875 yilinda okuma yazma bilmeyen
erkeklerin toplam niifusa oran1 %17 civarindaydi. Bu rakam Fransa’da %]18leri gdsterirken,
somiirgecilik yarisina ¢ok hizli baslayip sonra yavaslayan Belgika’da %23, sanayilesme
yarisina ge¢ baslayip sonrasinda diger tiim Avrupa iilkelerini geride birakan Almanya’da ise
%2 seviyelerindeydi. Genel tabloya bakilinca egitim seviyesi en iyi iilke Isve¢ gibi
goziikmekteydi, en zor durumda olan iilke ise yaklasik kirk yil sonra Bolsevik devrimini
tecriibe edecek Rusya idi: Bu dev iilkede 1875 yilinda askerlik ¢cagina gelmis erkeklerin %79
okuma yazma bilmemekteydi (Hobsbawm, 2012, s.57).

Bu rakamlar diinyanin yeni egemenleri olmay1 kafaya takmis olan Avrupa’yi
kara kara diistindirmekteydi. Bunun i¢in egitimde yapisal yenilikler yapmalari
gerekmekteydi. Hobsbawm’in ifadesiyle: “Yeni ‘agir endiistri’ gelecegin devrimci
teknolojisini olanakli kilmis olmasina karsin, belki 6l¢egi disinda, devrimci degildi. Genel
konusursak; 1870’lere kadarki Endiistri Devrimi, hala 1760-1840 arasinda meydana gelen
teknik yeniliklerin yarattig1 itkiyle yol almaktaydi. Buna karsin yiizyilin ortalarinda, cok daha
devrimci teknolojiye dayanan iki tiir endiistri ortaya ¢ikti: Kimya ve (iletisimle ilgisi
Ol¢iisiinde) elektrik” (2012, s.56) Endiistri Devrimi’nin ilk asamasinda meydana gelen
yenilikler ¢ok biiyiik bilimsel bilgiyi zorunlu kilmaktaydi. Oncelikle tiim Avrupa’y
sonrasinda ise kitalar1 bir araya getiren demiryolu aglari, kdmiir ve demir gibi Sanayi
Devrimi’nin iki simgesel hammaddesine ihtiya¢ duymaktaydi; ancak bu iki hammaddeyi bir
araya getirip trene doniistiiren sey bilimin ta kendisiydi. Bu anlamiyla Sanayi Devrimi
boyunca maceract ruh ve bilimsel akil el ele vermisti. Ilki hammadde ve paray1 temin edecek
ikincisi ise sahip oldugu meziyetlerle bunlar1 sanayi iiriinlerine doniistiirecekti. Bunlara ek
olarak, esasinda akademik alanin konusu olan elektrik, telgrafin icadiyla hem ticari isleyisi

giivence altina ald1 hem de toplumsal bilgi akisini yeni bir boyuta tasidi.

Lokomotif iiretiminden, kimya endiistrisine, elektrik devrelerinden, fotograf

makinesinin icadina kadar bu kadar kapsamli doniistimler bilim ve endiistrinin ne kadar i¢ ice
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oldugunu gostermekteydi. Yukarida da belirtildigi gibi endiistriyel gelisim icin egitim
sisteminin ¢ok biiyiik bir 6nemi oldugunu, sermayedar kesim ¢ok ¢abuk kavramisti: Yeni
kurulan sistemin devami i¢in egitim, yasamsal Oneme sahipti. Biitlin bunlarin yaninda
Avrupa’y1 tek bir biitlin olarak diisiinmek de hata olacaktir. Avrupali lider iilkeler (Prusya,
Fransa, Ingiltere’nin en basta sayilabilecegi) kendi iclerinde de rekabet halindeydiler ve
donanimli nesiller, sistemin kendi i¢indeki savasta da onemli bir silahti: Prusya ordusu bir
anlamda 1870-1871 yillarinda Fransa’y1 askerlerinin egitim diizeylerinin istiinliigliyle de

yenmisti (Hobsbawm, 2012, 5.57).

Bu anlamiyla ilerleme sadece kiiresel egemenlik kurma degil, egemenler arasindaki
miicadele de demekti. Bu savasta simdilik Ingiltere en 6ndeki iilke gibi goziikmekteydi. 19.
Yiizyihn ikinci yarisma baktigimizda Ingiltere’deki rakamlar yasanan hizli biiyiimeyi
gostermektedir: Ingiliz pamuk ihracati on yil icinde iki kat artmisti (Amerikan’nin heniiz
kendisine bagli Gliney Bolgesi bu anlamda biiyiik 6neme sahipti). Belgika’nin demir ihracati
1851-1857 yillar1 arasinda iki kat artti. Endiistriyel ekonominin bir sonucu olan demiryollari
ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler sayesinde kapitalist liretim ag1 tiim diinyay1 eline
gecirmisti. 1800-1840 yillar1 arasinda diinya ticaretindeki artis iki katina bile ¢ikamamisken
1850-1870 yillart arasinda biiytime hiz1 %260°t1. Sadece Fransa’nin dis yatirimlar: 1850-1880
tarihleri arasinda on kattan fazla artarken, 1875 tarihinde Ingiltere’nin iilke disma yaptig:

yatirim 1.000 milyon pounddu (Hobsbawm, 2012, 5.48)

S6z konusu biiylimenin parlakligi karsisinda biitiin bu olan bitenler kimi yonlerden de
hayran olunacak degil utanilacak sonuglar yaratmaktaydi. Avrupa kitasinin sehirleri her gecen
giin biiyiiyiip gelisirken, biiyiik sehirler estetik degerlerle dolup tasarken, Avrupa’nin yarattigi
estetigin bedeli kendi smirlarinin 6Stesindeki insanlarca 6denmekteydi. ingiliz, Fransiz
sermayedar kesimi fabrikalarinin karnimi1 kendilerine ait olmayan topraklar1 kendilerininmis
gibi kullanarak somiirmekte, Avrupadaki biliylimenin tiim yiikii diinyanin geri kalam
tarafindan taginmaktaydi. Sonugta, kimi zaman irk¢1 yaklasimlarla da, her tiirli uygulama
mesru gosterilmeye calisilmaktaydi: Sosyal Darvinizm bu dénemde sivrilmeye baglamistir.
Bu acidan bakildiginda 19. yilizy1l Avrupa i¢in ne kadar biiylik bir basar1 demekse, onun
sinirlarindaki iilkeler i¢in de o derece aciy1 ifade etmektedir. Bu zaman diliminde hakim olan
goriis ilerlemenin her zaman var olduguydu (Hobsbawm, 2012, s. 275). Her ne kadar ilerleme

konusunda farkli goriisler sz konusu olsa da ilerleme anlayist donemin akademik bakisina
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sirayet etmisti. Ornegin ilerleme konusunda bir kesim ilerlemenin kesintisiz gerceklestigini
diistintirken, Marks’1n da i¢inde oldugu grup ilerlemenin kesintilerle, sigramalarla olustugunu
ileri siirmekteydi. Ilerleme olgusunun akademik diinyanin bu kadar merkezine girmesi aslinda
kaginilmazdi. Altyapida iiretim bi¢ciminin doniisiip sanayiye evrilmesiyle birlikte tistyapidaki
her sey de kendisini yeni olugsmus iiretim bigime gore ayarlamaya baslamisti. Bu durumun en
onemli sonuglarindan biri de bilginin tiim dallarinda yasanan koklii dontistimlerdi. Bununla
birlikte, bilimin bazi alanlar1 digerlerine nazaran daha da atilim yapmis gibidir. Ornegin fizik,
kimya ile karsilastirildiginda donem iginde daha ilerlemise benzemekteydi (Hobsbawm, 2012,
s.275). Yine donemin en ilgin¢ gelismesi biyoloji alanindaki Darvinizm’de yasanmaktaydi.
Evrim kavrami onlarca yildan beri konusulan bir kavram olsa da bu kavramu tutarli bir
bicimde kamuoyuna duyuran kisi Darwin olmus, yukarida da belirtildigi gibi, s6z konusu
fikirler de daha sonralar1 emperyalist faaliyetlerin dogal bahanesi olarak ileri siiriilmiistiir.
Batililar i¢in diinyanin “giicliiler-gii¢siizler” seklinde iki grupta algilanmasi, biiyiik baligin
kiictigli yuttu bir diinya yaratmaktaydi ve bu bakis a¢is1 ayn1 zamanda kapitalizmin ruhunu
yasatmasi i¢in de uygun fikirsel zemini olusturmaktaydi. Bdoylelikle burjuva diinyasinin
yarattid1 yeni varolus miicadelesinde yalnizca en giiclii olanlar hayatta kalacak, en giicliiler
baskin gelecekti. En gii¢lii olan ise kiiresel 6lcekte “alfa erkek” konumuna gegerek tahakkiim
hakki1 elde edip, diger herkesi kendisine biat ettirecekti. Bu bakis agis1 yeryiiziiniin biiyiik bir
kismin1 “alfalarin” kurbani haline getirmistir: Bati’min ihtisamli yikselisi, diinyanin geri
kalaninin felaketi olmaya baslamistir. Bu donem iginde “kurbanlari” dort sinifta toplamak
miimkiindiir: Birinci olarak Islam Diinyasi’nin ve Asya’nin hala varligimi devam ettirmekte
oldugu imparatorluklar ve kralliklari, ikinci olarak, Amerika kitasindaki Ispanyol ve Portekiz
somiirgeleri, ticlincii olarak alt-Sahra Afrikas1 ve son olarak da ¢ogunlugu Asya’da yer alan
sOmiirgelesmis ve isgale ugramis topraklar (Hobsbawm, 2012, s.135). Bat1 kendisini bilim ve
teknoloji ile birlikte diinyanin zirvesine yerlestirirken, demir ve komiiriin kimyasal ve fiziksel
bilesimi olan trenleri ve tren yollarim1 binlerce kilometre gelistirirken, diinya genelinde bir
ilerleme varmis gibi goziikkmekteydi. Avrupal sirketler diinyanin dort bir ucuna demiryollari
dosemekteydi ancak bunun temel nedeni ticari faaliyetlerini giivence altina almakti. 19.
Yiizyilin ikinci yarisina itibaren diinya c¢evresinde seksen giinde dolasilabilen bir yer olmaya
baslamis ve bu muhtesem ilerlemenin gostergesi olarak gosterilmistir. Yillar i¢inde rayh
ulasim olanaklar1 inanilmaz boyutlarda biiyiime kaydetmekteydi. Avrupa 1880 yilinda

164.000 km uzunlugunda rayli sisteme sahipti, bu rakam Hindistan’da 15 bin km ye
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yaklasmist1 ve esas olarak Avrupa’nin yatirimlariyla gerceklesmisti (Hobsbawm, 2012, s.68).
Bu durum Avrupa merkezli biiylimenin diinyanin geri kalanindaki gelismelerin temeli oldugu
gibi goziikiir. Ne var ki ger¢cek bu durumdan daha farkliydi. Batililar kaynaklarina el koydugu
bolgelerde yerli sanayinin gelismesine izin vermemekteydiler, tiim altyapisal faaliyetler
kendileri tarafindan kontrol edilmekteydi. Bu nedenle somiiriilen iilkelerde gercek bir ilerleme
olmamaktaydi: Yalnizca bir takim komprodorlar araciligi ile bir biiylimeden bahsedilebilirdi.
Sermaye daha biiyiik yatirnmlar gerceklestirmek icin uygun maddi zemin yaratmak
zorundaydi. Ilerlemenin olmasi igin ise iilkelerde ulusal iiretimin gerceklestirilmesi
gerekmekteydi. Ancak tretimin ipleri ulusal degil deniz asir1 ellerce tutulmaktaydi. Bu
nedenle Hindistan’daki raylarin yapimi sadece Batili’nin isine gelen bir yatirimdi. Eger boyle
olmasaydi ayni donem icinde Hindistan’da kitlik doneminde O6len insanlarin sayisi su
seviyelere varmazdi: 1865-6 yillar1 arasinda Orissa’da niifusun onda biri, 1868-70 yillari
arasinda Rajputana niifusunun ii¢ ila dortte biri, Madras’ta 3.5 milyon insan, 1876-8 yillari
arasindaki biiylik kitlikta ise Mysore’de bir milyon kisi yasamini kaybetmisti (Hobsbawm,
2012, s.151).

1860 yillardan itibaren diinyanin dagarcigina islenmeye baslayan Kapitalizm kelimesi
ilk baslarda devrimci bir nitelik tasimaktaydi. Insan ilerlemesinin &niindeki engel olarak
goriilen feodalizm’in kurumlarinin karsisina ¢ikan ve bu yapiy:r sarsan yeni toplumsal yapi
pek cok kisi i¢cin Ozgiirlesmeyi ifade etmekteydi. S6z konusu yeni {iretim bi¢gimi rekabete
dayal1 girisimi 6ngdren ve her seyi ucuza alip pahaliya satma esasina dayanan bir sistemdi.
Boylesi bir sistemde sadece akil, bilim ilerlemeyecek ayn1 zamanda sanatlarda ve insan
ozgirliigiinde de biiyiik gelisimler olacakti. Feodal diinyada yasayis kolaydi; kimin nerede ne
zaman nasil hareket edilecegi kesin, sasmaz ilkelerle belirlenmisti. Yeni donemde ise insan
iradesi ve akli devreye sokuluyor ve “insanin kendi istegi ile diistiigii ¢cukurda yine kendi
istegi ile” c¢ikilmaya calisiliyordu (Kant, 1984). Kilisenin egemenligi kiigiltildigi ve
toplumsal diizenin dini ilkelere dayali degil de diinyevi ilkelere dayali yeni bir yapiya
dayandirilmasiyla vatandaglik anlayisi gelisti, burjuva hukuku tesis edildi ve insanlarin segtigi
parlamenter yapiya ge¢ildi. Yine bu donem iginde bir anlamda ¢ifte devrim egemendi.
Ingiltere devrimin sanayi ayagim temsil ederken, Fransa ise siyasal ayagmin temsilcisiydi.
“Kendi irademizle distiigiimiiz kuyudan ¢ikig” i¢in bilime bagvurmak kaginilmazdi. 17.

Yiizilda Newton’un Principia’sinin yarattigr etki, 19. Yiizylda Riemann geometrisiyle
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yaratilmaktaydi. Thompson’in 1s1 alaninda, Maxwell’in ve Boltzmann’in fizik sahasinda
gerceklestirdikleri, Alman kimyasindaki biiyiik ilerleme ve akademinin diger kesimlerindeki
patlamalar heyecan verici olmaktaydi. Ancak yukarida da belirtildigi gibi Bati’nin kaydettigi
bu ilerleme iiglincli diinya i¢in higbir sey ifade etmemekteydi: Hobsbawm’in ifadeleriyle

(2012, 5.150):

[...] Ugiincii Diinya’da yasayanlarin biiyiilk c¢ogunlugunun, batinin kaydettigi
olagandisi, goriilmemis ilerlemeden, simdiye kadar anlamli kabul edilebilecek hicbir yarar
temin etmedigi goriildii. Bu durumun, eski yasam tarzlarmin yikilmasindan baska bir sey
olmadigint fark etmis olsalardi, [batililasma] bir gergeklikten ¢ok olast bir &rnek; uzak
iilkelerden gelmis ya da biiyiik kentlerde yasayan silindir pantolonlu, tuhaf sapkali, kirmizi ya
da soluk benizli insanlar tarafindan ve bu insanlar i¢in yapilmis bir sey olarak kalirdi. Onlarin
diinyasina ait degildi ve pek ¢ogu onu isteyip istemediklerinden emin degillerdi. Fakat, eski

yasamlari adina ona kars1 direnenler yenildi.
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4. TEORIK CERCEVE

Bu sanatta yeterlilik ¢alismasi kapsaminda olaylara yenilenler ve direnenler
cergevesinden bakilacaktir. Bati uygarliginin 19. Yiizyildan itibaren yarattig1 rekabete dayali
yeni iretim anlayis1 kiiresel olgekte “efendi-kole” iligkisi yaratmis olmaktadir. Birinci ve
ikinci boliimlerde ele alinanlar, emegin ve sermayenin “her yerde ayni yapida oldugunu” tarif
etmektedir. Bir liggenin agilar1 toplamimin Almanya’da da 180, Guatemala’da da 180 derece
olmasi1 gibi emegin dogast da her yerde aynmidir. Bu acgidan bakildiginda Marks’in emek ve
sermaye i¢in yaptigi agiklamalarinin, diinyanin herhangi bagka bir yerinde de emek ve
sermayenin dogasini yansittig1 one siirtilebilir. Ancak ayni olmayan bagka bir boyut vardir:
Sermayenin sanayi kapitalizmi olarak belirmesiyle birlikte diinya merkez ve ¢evre iilke olarak
iki boliime ayrilmistir. Merkez {ilkelerde, yani metropollerde, uygulanan para politikalar
etkisini en ¢ok, metropollerin pazar olarak gordiigii, ¢cevre lilkelerde hissettirir. Londra’nin,
Washington’un, Berlin’in, Paris’in sermayeye iliskin aldig1 kararlar giinlimiiz diinyasinda
kendisini Bankong’da, Kuala Lumpur’da, Caracas’ta, Monrovia’da veyahut Ankara’da
hissettirir. Feodalizme kars1 baskaldirarak diinya sahnesine ¢ikan bir sistem, nefret ettigi
toplumsal yapmin ta kendisi haline gelmis bulunmaktadir; yalmiz tek bir farkla: Bu yeni
Ortagag, adeta giincellenmis, (update edilmis) bir feodalizmdir; etkilerini kiiresel boyutta

hissettirir ve yikimlar1 da kiiresel boyutta olmaktadir.

Bu anlatilanlarin 15181 altinda, Andre Gunder Frank’in The Development of
Underdevelopment (1966) makalesindeki merkez-cevre iilke iliskisini agiklamak faydali
olacaktir. Giliniimiizde uluslararas1 siyaset sahasinda yasanan olaylari, emperyalizm
cercevesinde gormek, emperyal hirslarin Tiirkiye gibi ¢evre iilkelerde ne gibi etkiler
yarattigini algilamak agisindan 6nemlidir - bu arada hemen belirtmek gerekir ki, Tiirkiye’nin
bir gevre iilke oldugunu sdylemek onun énemini kiigiiltmek anlamina gelmemektedir. Ozgiin
bir kiiltiir ancak tam bagimsiz bir toprak pargasinda sekillenebilir ve ekonomik altyapisinin
kontroliinii tam saglayamayan bir iilkenin 6zgiin bir kiiltiir insa edebilmesi, 6zgiir ve mutlu

bireylere ev sahipligi yapabilmesi miimkiin degildir.

Frank adi gecen makalesinde merkez-¢evre {ilke iliskisi iizerine bes hipotez ileri
siirmektedir. Birinci hipotezi sudur: Bir ¢evre iilkenin biiylik sehirlerinin gelisimi onlarin

merkez iilke ile kurdugu uydu iliskisi ile kisithdir. Frank’a gdre bu ispat edilmesi en zor
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hipotezlerinden biridir ¢linkii bu hipotezin ispati ileri siirdiigli diger hipotezlerin de
onaylanmasina baglidir. Bu hipotezinin en 6nemli 6rneklerinden biri ise, ona gore, gelismeye
19. Yiizyilda heniiz baslamis olan Buenos Aires ve Sao Paulo’nun hala Ingiltere ve Amerika

Birlesik Devletleri’ne bagli olmasidir.

Ikinci hipotez ise su sekildedir: Cevre iilke konumundaki bir iilke en biiyiik ekonomik
ve endiistriyel gelisimini, sadece merkez iilkelerle olan bagi en gevsek seviyede oldugu
durumlarda gergeklestirebilir. Bu durum c¢evre tilkelerin merkez iilkelerden yalitilmis olmasi
anlamia gelmektedir. Bu hipotez ise iki Latin Amerika {ilkesinin tarihinden verilebilecek
orneklerle onaylanabilir. Birinci 6rnek diinya merkez iilkelerinde yasanan depresyon ve savas
durumlarinin yarattigi yalitilma ortamidir. Merkez {ilkelerin yasadigi bes biiyiik depresyon
donemi bu ikinci hipotezi dogrular niteliktedir. Bu bes biiyiik depresyon sunlardir: 17.
Yiizyildaki Avrupa depresyonu, Napolyon Savaslari, Birinci Diinya Savasi, 1930 depresyonu,
ve Ikinci Diinya Savasi’dir. Arjantin, Brezilya, Meksika ve Sili’deki en énemli ekonomik
gelismeler, merkez iilkelerin yasadigi bu bes biiyiik buhran donemlerinde gergeklesmistir. Bu
durumda merkez iilkeler kendi sorunlarini ¢6zmek icin, sistem kurucular sistemin sikintilarini
¢ozmek adma savasa tutustuklarinda, c¢evre iilkeler kendi baslarina kalabilmekteler ve
ekonomik bir ilerleme gostermekteler. Merkez {ilkelerin yasadigi siyasal ve ekonomik
bunalimlar, ¢evre iilkelerin onlarla kurdugu ticaret ve yatirim baglarinin gevsemesine sebep
olmakta ve bu durum ise kendilerine 6zgii bir gelisim gostermeleriyle sonuclanmaktadir.
Avrupa’da 17. Yiizyilda yasanan bunalimda da aynist olmustur. Bu doénemde Latin
Amerika’da imalat biiyiimiis ve hatta Sili iiriinlerini ihra¢ eden bir iilke bile olmustur (Frank,
1966, s.10). Yine Napolyon Savaslari’nda Latin Amerika tilkeleri bagimsizlik hareketlerine

sahne olmustur.

Bu durumda Frank’in One siirdiigii ikinci hipoteze goére sanayi kapitalizmini
yasamay1ip sermaye-emek celiskisini tecrilbbe etmemis bir {ilkenin kendi 6zgiin sartlarini
koruyabilmesi ve ekonomik gelisimini kendi kaynaklarina dayandirarak gergeklestirebilmesi
icin sermaye baskentleriyle olan iligkisinin zayif olmasi bir diger ifade ile onlardan yalitilmig
olmasi1 gerekmektedir. Fakat yalitilma sadece merkez iilkelerin yasadigi buhranlarin
dogurdugu bir siyasal ve ekonomik atmosfer olarak diisiiniilmemelidir. Bir bolgenin cografi

olarak da merkez iilkelerle olan baginin da onu izole kilmas1 miimkiindiir. Fakat bir bdlge bir
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sekilde merkez iilkelerle iliskiye gecerse bolgesel kalkinmasi merkez iilkenin tayin ettigi

Olclitlere gore olmakta, bir diger ifade ile boyle bir kalkinma ger¢eklesmemektedir.

Frank’in ikinci hipotezi i¢in en 6nemli Orneklerden biri de Japonya’nin sanayi
gelismesinin tarihinde yatmaktadir. Japonya’ nin gelisiminin en énemli nedenlerinden biri de
yeraltt zenginliklerine sahip olmamasidir. 19. Yiizyilin sonlarma kadar net bir gelisim
gosterememis Japonya yeralti1 kaynaklarina sahip olmadigi i¢in Batil1 lilkelerin politikalarinin
glindemine oturmamustir. Japon Hiikiimeti ise bu donemde kendi koylii sinifin1 kolelestirip,
toprak agalarinin elindeki topraklar1 almis, onlarin paralarini gesitli piyasa ayarlamalartyla
hazineye aktarmis ve sermaye yaratmistir. Japon devletinin yarattig1 bu sermaye daha sonra
sanayi Uretimine doniistiriilmistiir. Herhangi bir yeraltt kaynagi olmayan Japonya, bu
durumun yarattig1 izolasyon nedeniyle dis sermaye isgaline ugramayinca gelisebilme imkani

bulmustur. Ancak bunu ise kendi i¢ varliklarini tiikketerek gergeklestirmistir.

Ne var ki, ikinci hipotez i¢inde gizli olan bir bagka taraf vardir: Bir iilke i¢in merkez
iilkelerden izole olma sartlar1 ortadan kalkinca, o giine kadar yasadigi kazanimlar ya
kaybedilir ya da merkez iilkelerce farkli yonlendirilir (Frank, 1966, s.11). Yukarida sayilan ve
Bati’nin yasadigi bes biiyiik buhrani siralayan dénemlerin hepsi i¢i bu durum gerceklesmistir;
bir diger ifade ile sistem kurucu {ilkeler kendi aralarindaki sorunlar1 ¢oziince, bu iilkelerin
politikalarindan bir siireligine uzaklasip nefes alabilen ve kendilerine gelisim i¢in yalitilmis
bir ortam bulabilen iilkeler tekrardan merkez iilkelerin ¢cekimine girmistirler. Ornegin Birinci
Diinya Savasi’ndan sonra Brezilya ulusal endiistrisi Amerikan ekonomisinin saldirisina

ugramistir.

Frank’1in 6ne siirdiigli ti¢iincli hipotez ise soyle sekillenmektedir: Bir iilkedeki su anda
en geri kalmis ve feodal goziiken bir bolge gecmiste merkez iilkelerle en yakin iligkileri
gelistirmis bolgedir. Bu hipotez i¢in 6zellikle Latin Amerika’nin Kuzeydogu Brezilya, Peru
ve Bolivya’nuin daglik alanlari ile Meksika’daki Guanajuato ve Zacatecas gibi bolgeleri 6rnek
gosterilebilir (Frank, 1966, s.13). Adi sayilan bu bolgeler yiizyillar 6nce gilimiis
madenciliginde {iinlii bolgelerken, merkez iilkelerle girdikleri ekonomik iliskiler buralari
iilkelerinin en geri kalmis alanlarina ¢evirmistir. Benzer bir durum Bengal ve Hindistan’da da

yasanmustir. Tarim tirlinleri ya da madenleri agisindan zengin olan bu bolgelerde kaynaklar
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tilkkenince, merkez iilkeler aninda tiim yatirimlar: geri ¢ekmis ve yore insanini kaderiyle bas

basa birakmustir.

Dordiincii ve besinci hipotezler ise daha c¢ok Latin Amerika iilkeleri i¢in gecerli
goziikmektedir. Dordiincii hipoteze gore plantasyonlar olarak beliren calisma alanlar1 —Latin
Amerika’daki ifadesiyle latifundiyalar- diinya pazarindaki artan talepleri karsilamak,
sermayeyi biiylitmek ve iiretim maliyetlerini azaltmak i¢in olusturulmustur. Besinci ve son
hipotez ise yar1 feodal bir goriiniim sergileyen latifundiyalar ¢ogunlukla yukarida adlar1 gecen
maden veya tarim bolgelerinde kurulmuslardir. Sermaye ge¢mis yiizyillarda maden ve toprak
zenginlikleri acisindan zengin bu boélgelerin kaynaklarini tiikettikten sonra verimsizlesen
bolgelere tek iirlin yetistirme politikalarina dayali plantasyonlar (latifundiya) seklinde yeniden

girmistir.

Yukarida verilmis olan Frank’a ait bu bes hipotez, 6zellikle 1950’lerden bu yana artan
Olceklerde merkez iilkelerin agik bir pazari konumunda olan Tiirkiye’nin durumuna da 1s1k
tutacak niteliktedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk on bes yillik donemi hari¢ tutulacak olursa,
19. Yiizyildaki Osmanli-Avrupa iliskileri ile o6zellikle 1950°li yillardan sonra kurulan
Tirkiye-Amerika iligkileri, Frank’in ileri siirdiigli bes hipotezin siizgecinden gecirilerek
degerlendirildiginde Tiirkiye adina net bir tabloyu ortaya sermektedir: Tiirkiye Cumhuriyeti
su anki yapis1 itibariyle merkez iilke olmanin ¢ok uzaginda durarak kiiresel sermayenin agik
bir pazari, hammadde temin edicisi konumundadir. Altyap: giicleri kendi elinde olmayan bir
iilkenin ise iistyap1 iligkilerini kontrol etmesi sekillendirmesi miimkiin degildir; ekonomiyi
kim idare ediyorsa kiiltiirel atmosferi de o sekillendirir. Altyapr iligkileri yabanci sermayenin
eline teslim edilmis bir iilkenin ulusal kiiltiiriinii de 6zgiin bir sekilde islemesi miimkiin
olmayacaktir; yukarida da belirtildigi gibi 6zgiin bir kiiltiir ancak tam bagimsiz bir toprak
parcasinda yaratilabilir. Ekonomik iliskilerin idaresi merkez iilkelerin kontroliine verildigi
zaman bu topraklarla tarihsel bir bag1 olamayan bir yasam paketini de ister istemez yasamak
zorunda kalmaktayiz. Bunun sonuglar1 ise ister 80’li yillardan itibaren kiiresel Olgekte
uygulanan neo-liberal politikalarin Tiirkiye’deki icracis1 Turgut Ozal déneminde ortaya ¢ikan
yeni insan tipi olsun, isterse de 2000 yillardan itibaren beliren “Yeni Tiirkiye” yaratmaya
calisan bakis agis1 olsun sonug¢ hep ayni olacaktir: Merkez iilkelerin sermayesini daha da

arttirmak icin calistp duran bir iilke dolusu insan. Iste bu insan, sanatta yeterlik ¢alismamizin

31



konusunu olusturmaktadir. Cektigimiz Mec¢hul isimli filmde bu insanin profili verilmeye

calisilmustir.
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5. SONUC

Yukarida ¢izilen genel teorik cerceve icinde kalarak hazirladigimiz kurmaca / belgesel
film ¢alismasi, biitiin saydigimiz basliklar altinda bir diisiinsel zemine dayanmaktadir. Filmin
bu teorik ¢ergeveden daha 6tede yer almak {izere, bireysel ve psikolojik temelli okumalar1 da
miimkiindiir. Bu okumalar1 6zellikle “insan dogas1” ve “Ozgiirlik” kavramlar1 {izerinden
yuriitiilecek bir tartisma eksenine oturtmak, ¢izmis oldugumuz genel teorik ¢ercevedeki emek-
sermaye celigkisi hattindan da bizi uzaklastirmayacaktir. Bu noktada oOne siiriilecek bir

tartismay1, sonu¢ degerlendirmesi olarak ele almak miimkiindiir.

Insan dogasmin ne oldugu konusunda belli bir fikir sahibi olmaksizin insan
eylemlerini anlamak miimkiin degildir. Insan dogasi insanm yaptig1 her tiirli eylemin
temelinde yatmaktadir. Bu nedenle, 6rnegin, tarihin gelisim silirecini anlamak icin insan
dogasinin ne oldugunu bilmek gerekmektedir. Bu kavram insanlarin iliskilerini, bu iligkilerin
algilanis ve sunum bi¢imini sekillendirmektedir (Brown: 1999, s. 138). Farkinda olalim veya
olmayalim insanin dogasi eylemlerimizde pay sahibidir ve genel olarak egilimlerimizin

temelinde yer alan unsurlardandir.

Bu anlamda insan dogasi, gecmisi anlamak icin gereken temel kavramlardan biri
olmaktadir. Buna ek olarak, insan dogasinin ne oldugu bilimsel ¢alismalarin da arastirma
konusu olmaktadir. 20. yilizy1l boyunca kimi sosyal bilimciler kesin bir insan dogasinin
olmadigini belirtmiglerdir. Bu goriise gore insan dogasi denilen sey bos bir levhaya (tabula

rasa) benzemektedir, bundan dolay1 da sosyal ve kiiltiirel olarak diizenlenmistir.

Bu goriise katilmayan taraf ise insan dogast denilen seyin ¢ok karmasik oldugunu
belirtmekte ve onun ne oldugunun tam olarak anlasilamadigiin ifade etmektedirler. Insan
dogasinin sahip oldugu karmasiklik zorlu problemlerin de dogmasina sebep olmaktadir
(Brown, 1999, s. 139). Hakkinda sahip oldugumuz sinirh bilgilere ragmen yine de, bu
kavramin tam olarak ne oldugunu anlayabilmek, ge¢misteki ya da gilinlimiizdeki insan
eylemlerinin ne oldugunu anlayabilmek igin kilit bir 5neme sahiptir. Insan dogasmin kisiler
arasi iligkileri anlamamizda sahip oldugu bu 6nem, bu iliskilerin daha saglikli olabilmesi i¢in
de bizlere 6nemli ipuglar1 saglayacaktir. Dolayisiyla mutlu bir yasamin nasil olmasi gerektigi,
toplumsal hayatimizin nasil diizenlenmesi gerektigi gibi sorularin cevaplarina ulasabilmek

i¢in insan dogasini bilmek gerekmektedir.
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Belirtildigi gibi insan dogasi iizerine ileri siiriilmiis fikirler, insanin nasil yasamasi
gerektigine iliskin soruyu cevaplamak acgisindan ¢ok Onemlidir. Rousseau’ya gore insan
dogasinin temeli 6zgilirliiktiir. Rousseau i¢in eger insanlar 6zgiir iradelerine sahiplerse kendi
dogalarina uygun yasiyorlar demektir. Bu anlamda “6zgiirliigiinden vazge¢mek insan olma
niteliginden vazge¢cmektir, insanlik haklarindan, hatta 6devlerinden vazge¢mektir. Her seyden
vazgecen birinin herhangi bir zararin1 karsilamak miimkiin degildir” (Rousseau, 2007: 63).
Kendi 6zgiirliiglinden vazgegmek ise insan dogasina uygun degildir. Rousseau’ya gore insan
dogas1 tarihsel siire¢ icinde degismistir. Doga durumunda (diger ifadeyle dogada) yasamakta
olan insan simnirlt ihtiyaglarim1 kendi basia giderir ve hi¢bir bagimlilig1 yoktur. Toplumsal
yasama geg¢mesiyle birlikte insanlarin dogalar1t da degismeye baslar. Doga durumundan
toplumsal duruma gegilmesiyle birlikte kendini begenmislik ve kiskanglik bas gostermeye
baslar. Insanlar artik gercek ihtiyaclari ile sahte ihtiyaclarinin ne oldugunu ayirt edemez hale
gelir. Bunun sonucunda ise ihtiyaglarindan fazlasi i¢in ¢abalamaya baslar. Bu durum ise
mutsuzlugu dogurur. Rousseau i¢in arzular ve yetenekler arasinda bir denge kurulmalidir.
Insan doga durumuna ne kadar yakinsa yetenekleri ve arzular1 arasindaki mesafe de birbirine
o kadar yakindir. Bu durumda insan mutluluga da bir o kadar yakin olur: “Mutsuzluk
seylerden yoksun olmakta degil, kendini hissettiren gereksinimdedir” (Rousseau, 2010, s. 71).
Insanlarin arzular1 ne kadar ¢oksa, kendi imkanlarmnin Stesinde seyler isteyen insan kendini
gligsiiz ve degersiz hissedecegi i¢in caresizligi de o kadar ¢ok olur (Rousseau, 2010, s.46).
Toplumsal yagamdan tekrar doga durumuna gegmek miimkiin degildir ancak ideal bir toplum

kurularak toplumsal yasamin yozlastirici etkisini ortadan kaldirmak miimkiindiir.

Bu film ¢alismasi kapsaminda kendi dogasma aykiri yasamanin insant ne gibi
mutsuzluklara siiriikleyecegi basarili ve hirshi bir is adaminin bagsindan gecenler konu edilerek
incelenecektir. S6z konusu kurgusal karakter bir giin sadece ofisindeki masa telefonunun
sesini duyamamaya baglar. Ancak kendisi hari¢ herkes bu telefonun sesini duymaktadir.
Bunun iizerine pek diismeyen adam ilerleyen giinlerde ayni telefonu géremedigini fark eder.
Diger insanlar tarafindan goriilen telefon sadece hikayenin kahramani tarafindan
goriilememektedir. Gittigi bir psikiyatr onun hayatta cok mutsuz oldugunu, bu sebeple hayatta
deger vermedigi seylerin beyni tarafindan algilarinin 6tesine itildigini ve eger mutsuzlugunun
sebebini bulabilirse, bir diger ifade ile kendi dogasinin ne oldugunu anlayip buna uygun

yasamaya baslarsa telefonu tekrardan gorebilecegini sdyler. Ancak sonrasinda kahramanin

34



goremedigi nesne ve kisilerin sayist ¢ok hizli bir sekilde artar. Zamanla anlar ki, kahraman
sadece “insan tarafindan insa edilmis medeniyeti” ve “medeniyet tarafindan sekillenen, onun

tarafindan insa edilen insanlar1” gérememektedir; gorebildigi tek sey dogadir.

Filmimiz, belgesel dilini kurmaca sinema yontemleri ile harmanlayan bir iislup icinde
tasarlandi. Film icindeki karakterler ve anlatilar, gercek olay ve kisilerden yola ¢ikarak
gelistirildi. Siklikla gergek kisi ve olaylara dogrudan atiflar yapildi. Bu atiflar ¢ogu defa
“beyaz yakali” karakterlerin dilinyasindan belirgin ve 06ne ¢ikan unsurlardan segildi.
Karakterler “beyaz yakali” tasvirini belirginlestirecek netlikte gelistirildi. Ancak, bu
gelistirme esnasinda kullanilan belgesel iislubu geregi karakterlerin karikatiirize edilmemesine
Ozen gosterildi. Diger taraftan olaymn gelisiminin “fantastik” yonii dogal ve olagan bir akis

i¢inde verilmeye calisildi.
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6. EKLER
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EK 1. “MECHUL” iSIMLi KURMACA/BELGESEL
FILMIN OYKUSU

MECHUL

Yazan: Gokhan UGUR

Aslinda her seyin ne zaman ve nasil bagladigimi tam hatirlamiyorum. Aradan bir hayli siire
gecti. Tek hatirlayabildigim, giinlerden pazartesiydi. Her seyin aynen tekrar ettigi, higbir degisiklik
olmaksizin birbiri ardina dizilen gilinlerden bir pazartesi. Her pazartesi gibi saatim yine giines
dogmadan calmis, ben her zamanki g¢evikligimle yataktan firladigim gibi dogru pencereden disar
bakip bos, karanlik sokaklar1 kisa bir siire izlemis ve en sonunda gerekli hazirliklarimi yapip karnimi
bir giizel doyurduktan sonra evden her zamanki gibi aym saatte ¢ikmistim. Bu durumda son derece
siradan bir pazartesi olmaliydi benim igin, tabi ki icimdeki o garip sikintiy1r saymazsak. Kaynagini tam
olarak bilemedigim, farkli bir yerden beslenen bir sikinti vardi icimde. Ilk basta tam olarak fark
edememistim ¢linkii cok derinlerden gelmekteydi. Zaman gectikce biraz kendini hissettirir gibi olmaya
baslayinca kaygilanmaya basladim. Kaygimin sebebi bosuna degildi elbet. Hayatim boyunca oldum
olasi tertipli olmus, her seyin planladigim gibi gitmesine azami Olclide dikkat etmis olan ben, daha
once tatmadigim bu garip duyguyu, bu ruhumun derinliklerinde yer alan agiklanamayan bu garip
varligt korkuyla karsilamistim. Ancak bir sorun varsa o da suydu ki, neden koktugumu
bilmemekteydim. Sadece icimdeki garip bir histi beni kokutan sey ve soz konusu bu korku bile
degisiklilere ne kadar kapali oldugumu sizlere agiklamama yeter sanirim. Ne zaman kalkip ne zaman
yatacagi, haftanin hangi giinleri hangi yemekleri yiyecegi, aksam ¢ayini kagta i¢ip, Pazar kahvaltisini
ne zaman yapacagini biiylik bir titizlikle belirlemis biri i¢in bu korku bir yabancinin evinizin en gizli,
en mahrem odalarinda gezinmesi gibi bir seydir. Iste beni asil kokutan bu mahremiyetin ihlali idi;

ancak en biiyiik sorun tehdidin digaridan degil de i¢eriden, hem de en derinlerden gelmesiydi.

Biitliin bu sorular kafami kurcalarken yine de diizenimden taviz vermeksizin her zamanki
rutinlerimi yerine getirmenin en iyi ¢dzlim olacagina karar verdim. Bu sebeple, en ufak bir gecikme
olmaksizin, ise gitmek iizere arabama atladim ve ¢ok siikiir ki bunu tam vaktinde yaptim. Benim gibi

zamana bu kadar 6nem veren biri i¢in evden birazcik olsun ge¢ ¢ikmak trafige saplanip kalmak
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anlamina gelmekteydi ve bu durumsa cehennem azaplarinin en ¢etininden bile daha cetin bir 1zdirap
demekti. Yasadigim biiyiik sehirde eger ben zamana hakim olmazsam sehrin bana hakim olacagina
inanmaktaydim. Zaman kimseye farkli bir tarife uygulamamaktaydi ve onunla girisilen miicadeleden
en az zarart almak istiyorsak onu miimkiin oldugunca kontrol altinda tutmamiz gerekmekteydi. En

azindan o zamanlar boyle diisiiniiyordum.

Dedigim gibi trafikten koktugum ig¢in isyerine ¢ok erken giderdim: Erken de ote ilk ben
giderdim. Bu durum biraz garip karsilanabilir ancak bu da sahip oldugum diizenin bir pargasiydi. Ne
kadar erken gidersem giiniin o kadar verimli gececegine inanmaktaydim. Isyerine erken gittigimden
dolay1 sekreterim, isyerinin kapisini agip koridor boyunca sdyle bir yiiriidiiglimii hi¢ gérememistir,
clinkii o saat kacta gelirse gelsin ben zaten ofisimde olup, ¢oktan kahvemi i¢mis ve o giiniin islerine
koyulmus olurdum. Bu sebeple sekreterim geldigi zaman o giin ise geldim mi gelmedim mi diye
odama girip bakmazdi bile; orada oldugumu bilirdi. Zavalli kadin herhalde bir sabah gelip de beni

ofisimde goremese korkudan tir tir titrer ve hemen polisi arardu.

Kafam sabah karsilastigim igimdeki o garip yabanci yiiziinden biraz bulanik olsa da ofise
zamaninda yetismenin huzuru ve giivenini hissetmekteydim. Oniimde duran bir takim kagit ve
evraklar miimkiin oldugunca diizenli bir sekilde konuldugu i¢in kendimi isime bir hayli kaptirmis
vaziyetteydim. Hemen sdylemem gerekir ki, bence bir insanin g¢evresi ne kadar diizenli olursa
kafasinin i¢i de o denli diizenli olur ve ayn1 zamanda bunun tersi de gegerli olup kafasinin i¢i ne kadar
tertipli ise ¢evresi de o kadar diizenli olur. Kisioglunun kafasinin i¢indeki diizen kendisini dis diinyada
da temsil eder; bu berrak ve diizenli zihin kendi ¢evresini de diizenler. Bu sebepten dolay1 yasadigim
kentin kimi diizensiz yerlesim bolgeleri bana ne yaptigmi, nasil yaptigini1 bilmeyen insanlarin
ellerinden ¢ikmis, kafasinin igi karigik ve bu sebeple insa ettigi diinyanin da diizensiz oldugu bir
basarisizlik drnegi gibi gelmistir hep. Bu inancimdan dolayidir ki her seyi en ileri seviyede tertipli
yaptigim i¢in kendimi de ige kaptirir, gerekirse saatlerce basimi kaldirmaksizin ¢aligir ve buna ragmen
dikkatimde da en ufak bir azalma olmazdi. Tesis ettigim kusursuz diizenin yarattig1 bu berrak zihin

sahip oldugum kazanimlardan bir digeriydi.

Kendimi bdylesine biiylik bir sevkle isime kaptirmis ¢alisirken iceriye biiyiik bir hizla gozleri
fal tag1 gibi agilmis, heyecandan tir tir titreyen sekreterim girdi. Boyle bir seyi hi¢ beklemiyordum
¢linkii kapiy1 ¢calmadan girmemesi gerektigini bilir aksi taktirde ne biiylik bir tepkiyle karsilagacagini
lic asag1 bes yukari kestirebilirdi. Tam “Ne oluyor? Ne demek simdi bu?” der gibi yiiziine biiylik bir
ofkeyle bakmaya bagladigim anda zavalli kadin “kusura bakmayin efendim odaya boyle birden bire
girdim ama yaklagik iki dakikadir telefonunuz g¢aliyor ve siz agmayinca telaglandim” dedi. Ben

durumu anlayip i¢imde kabaran 6fkeyi bastirmaya g¢alisarak ve miimkiin oldugunca sakin goriinerek
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“iyi ama benim telefonum hi¢ ¢almadi ki” diye karsilik verdim. Kadinin o andaki surat ifadesi hic¢
bilmedigi dilde yazilmis bir mektubu okumaya calisgan insanin surat ifadesiyle ayniydi. Bana
bakmaktaydi ancak baktigi bu seyin ne oldugunu tam kavrayamamisti; sadece kendisine asina gelen
bu simay1 ¢dzemeye calisirmus gibi bir ifade belirdi suratinda. “Iyi ama efendim” dedi kadincagiz
“telefonunuz hala caliyor, neden agmiyorsunuz ki?” Sasirma sirast bu kez bana gelmisti. Kendi
telefonum hari¢ sirketteki diger telefonlarin sesini rahatlikla duyabiliyordum. Bir kadina bir telefona
baktim ve miitereddit bir hareketle elimi telefona dogru uzatip ahizeyi kaldirarak iirkekge “alo” dedim.
Karsidaki ses de telagli bir gekilde “neredesin sen canim? agmayinca c¢ok telaslandim” demisti
korkuyla. Ses kiz arkadagima aitti ve beni belki de bu diinyada en iyi taniyan insanlardan biri oldugu
icin telefonu agmamamin ne denli biiyiik bir sorun oldugunu kavradigindan dolayir hakli olarak
heyecana kapilmisti. Hemen durumu toparlamak adina telefonun ses diigmesinde bir aksilik oldugunu
belki de temizlik¢i kadimin ortaligr silip siipiiriirken yanlighikla diigmeye dokunarak sesini kistigini
sOyledim. Sanirim simdilik her sey yoluna girmisti, en azindan kiz arkadasim bir seyden

siiphelenmemisti ama sekreterim i¢in ayni seyi sdylemek imkansizdi tabi ki.

O giiniin nasil gectigini sizlere anlatabilmem miimkiin degil. Benim gibi isine sadik ve
telefonu hi¢ susmayan biri i¢in telefonun sesini duyamamak ne korkun¢ bir iskencedir tahmin
edebilirsiniz elbette. Sekreterime telefonumun her ¢alisinda beni uyarmasini ve bu durumu kimseye
sOylememesini tembihlemis ve birazcik da goziinii korkutmak adma eger birilerine bir sey ¢itlatirsa
kendisine yeni bir is aramasinin en iyi yol olacagini da ima etmeden geri kalmamistim. Eger bu tiirden
seyler isyerinde duyulacak olursa oturdugum koltuga goziinii dikmis ag¢ kurtlarin eline ¢ok biiyiik bir
koz gececeginden siliphelendigim i¢in zavalli kadin1 boyle korkutmaktan bagka ¢arem yoktu. Elbette
gercekten bu olay duyulursa kadinin kovulacagi ve bunu yaparken de hicbir vicdan azabi

¢ekmeyecegimi de belirtmek isterim.

Yillardan sonra ilk kez rutinim bozulmustu. Is ¢ikis1 dogrudan eve gitmeyip yemegimi her
zaman yedigim saatte yiyememek ¢ok garip bir histi benim i¢in. Soguk bir riizgarin beni iirperttigini
hissediyordum sanki. Evde olmam gereken saatlerde ben disarida eski piiskii aptal bir telefon bulmak
icin sokak sokak gezmekteydim. Bu sabah yasanan biiyiik felaketten sonra (basima gelecek daha
biiyiik felaketleri kestiremedigim ic¢in bunun biiylik bir felaket oldugunu zannediyordum) iizerinde
caldik¢a yanip sonen lambasi bulunan bir telefon almaya karar vermistim. Boylelikle sekreterimin
beni her defasinda uyarmasina gerek kalmazdi. Bu olay da zamanla unutulur ve ben her zamanki
yasanttima devam ederim diye diislinliyordum. Neyse ki ihtiyacim olan telefonu fazla wvakit
kaybetmeden bulmayi basarmistim. Eve vardigimda aksam yemegi vakti ¢oktan ge¢mis ve ben

hayatimda ilk defa yemek yemeden a¢ yatmistim. Tek tesellim yataga tam vaktinde girmis olmamdi.
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Ertesi giin ise gider gitmez telefonu baglamaya giristim. Bu da pek bir zahmetli oldu benim
icin. Eski bir telefon oldugu i¢in bazi aksiliklerle karsilastim ama neyse ki diger ¢alisanlar gelmeden
monte igini halledebilmigtim. Sekreterim geldiginde onu odama cagirip artik telefon ¢aldiginda bana
haber vermesine gerek olmadigini, sorunun tamamen ¢oziildiigiinii sdyledim. Sekreterim aldigim eski
telefona bakip kafasinda soru isaretleriyle odadan ¢iktiginda bu konu hakkinda artik daha fazla kafa
yormamam gerektigini diigiindim. Goziimii telefondan ayirmaksizin islerime tekrardan gomiilmiis,
biiylik bir disiplin ve sevkle yapmam gerekenleri halletmeye koyulmustum. Telefon her ¢aldiginda
hemen ahizeyi kaldiriyor ve hicbir sorun olmadigini, her seyin yolunda oldugunu haykirmak

istercesine biraz da yapmacik bir mutlulukla gériismelerimi gergeklestiriyordum.

Bu sekilde gecen birka¢ haftadan sonra icim rahatlamisti. Gergi telefonun sesini hala
duyamamaktaydim ama bu sorunu bir sekilde ¢dzmiis olmamdan dolay1 halimden de sikayetci
degildim. Her sey yolundaydi, ta ki o giine kadar. Bir pazartesi giinii (yine bir pazartesiydi, ah o gozii
kor olasica pazartesiler!) ofise girdigimde karsilagtigim seyle dona kaldim: Lambali telefonumun
yerinde yerler esmekteydi! Ne yapacagimi bilmeksizin biiyiik bir 6fkeyle koltuguma yigiliverdim. Hig
kimsenin isine yaramayacak, bu eski ve kotii goriiniislii telefonu kim ne yapardi ki? Kim bu telefonu
alma ihtiyaci duyabilirdi? Birden bire 6fkem artarak ¢ogald1 ¢iinkii tek su¢lunun sekreterim olduguna
kanaat getirmistim. Biitiin telkinlerime ragmen ¢enesini tutamamis, telefonumun sesini duyamadigimi
birilerine sdylemis olmaliydi. Daha 6nce de belirttigim gibi benim gibi rekabetin bol oldugu islerde
caligtyorsaniz yerinize géz dikmis a¢ kurtlar sizi bir lokmada yemek icin ellerinden gelen her seyi
yaparlardi ve telefonumun ¢alinmasi da muhakkak onlarin algak¢a bir oyunu olmaliydi. Yapilmasi
gereken ilk seyin sekreterin kovulmasi olduguna karar verdim. Bunu ona gelir gelmez sdyleyecektim.
Tabi ki inkar edecek ve hatta saatlerce goz yasi dokecekti ama ben bunca yillik emegimin bir anda
heba olmasma goz yumacak kisilerden degildim. Yapilmasi gereken ikinci seyse ayni telefondan bir

tane daha almakti, ki bu da fazladan zaman kayb1 demekti.

Sekreterim masasinin basina oturur oturmaz odamin kapisini agtim ve biiyiik bir 6fkeyle
hemen odama gelmesini sdyledim. Suratim 6tkeden kipkirmizi olmustu. Son derece sert ve kararli bir
sekilde bu st kimseyle paylagilmamasi gerektigini ama onun ¢enesini tutamayip herkese telefonun
sesini duymadigimi sdyleyerek beni is yerinde ¢ok biiyiik bir sikintiya soktugunu, bu hatanin elbette
bir bedelinin olmasimin sart oldugunu, onun bu biiyiik hatasi yiiziinden insanlarin bana pis bir saka
yapip telefonumu ¢aldigin1 ve her seyin bu sebeple karmakarisik bir hale geldigini o kadar seri ve
ofkeli bir sekilde sdylemistim ki zavalli kadin bana biiylik bir korkuyla bakakalmis ve telefonun
masanin lizerinde durdugunu sdéylemeye bile cesaret edememisti. “Ama efendim.. sey.. yani demek

istiyorum ki.. miisaadenizle bir acgiklayayim” gibi kesik ciimlelerle kendisini ifade ettikce benim
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ofkem daha da artmaktaydi. Hicbir seyin agiklanmaya ihtiyaci olmadigini ve kovuldugunu
haykirdigimda kadminin ¢oktan giicii tiikenmisti bile. Ben birazcik olsun 6fkemi kusmamin verdigi
rahatlikla sakinlesir gibi oldum. Bunu firsat bilen sekreterim yine iirkek bir ifadeyle “efendim.. sey...
[fade etmeme miisaade ediniz liitfen. Neden bu kadar 6fkelendiginizi anlamiyorum. Telefonunuz
masanizin iizerinde ya. Nedir tam olarak kizdiginiz sey, inanin bilmiyorum. Sizin bana daha 6nce
tembihlediginiz gibi ben kimseye bu olayla ilgili bir sey sdylemedim. Liitfen inanin bana” dediginde
anlamsiz gozlerle kadinin suratina bakmaktaydim. “Nasil yani?” dedim “ne demek telefon masanin
lizerinde? Masanin {izerindeyse ben neden goérmiiyorum peki!”. Kadin “inanin bilmiyorum ama
telefonunuz aynen diin biraktigimiz yerde duruyor neden a¢mayi denemiyorsunuz” dediginde
tizerimdeki sagkinligi hala tam olarak atabilmis degildim. Aradan ne kadar zaman gecti tam olarak
bilemiyorum ama nice sonra elimi iirkek¢e telefonun durdugunu varsaydigim yere dogru gotiirdiim ve
elimin gergekten gérmedigim bir cisme garptigmi hissettim. Ne demekti simdi bu? 1k énce telefonun
sesini duymamaya basliyordum ve simdi de varolan bir telefonu gérmiiyordum. Algilarim beni birer
birer terk etmeye baslamisti. Ik énce duyma yetimi kismen yitirmis simdi de gérmemde aksilikler
yasamaya baslamistim. Peki ama insan belli bir cismin korii olabilir miydi? Kisi sadece telefonu,
biitiin telefonlar1 da degil sadece igyerindeki telefonunu gérmemezlik edebilir miydi? Neydi bu kismi
korliigiin ve sagirligin agiklamasi ve daha nereye kadar ilerleyecekti bu durum? Iginde bulundugum bu
iirkiitiicii durumun mantikli bir agiklamasi olmaliyd: siiphesiz, ancak ne olursa olsun yine de ¢ok

biiyiik bir sorunla kars1 karsiyaydim.

O giin hayatimda ilk kez ofisimden saat 11:00°de ayrildim. Sekreterimle yaptigim
konugmadan sonra ona beni yalniz birakmasini sdylemistim ve tam iki saat boyunca koltugumda
Oylece hicbir sey yapmaksizin oturdum. Zamanin her seyden dnemli oldugu benim gibi biri i¢in bosa
geemis iki saatin artik hicbir anlami bulunmamaktaydi. Zamandan ¢ok daha 6nemli bir durum soz
konusuydu: Algilarim beni terk ediyor ama bunu birden bire degil parga parca gergeklestiriyordu. Bu,
her saniyenin yaraladigi ama son saniyenin dldiirdigii ac1 bir siiregti. Algilarim olmadan zaman ne
isime yarardi ki? Zamanin varligini duyumsatan algilarim yoksa zaman da birden bire
anlamsizlasiyordu. Ayni anda hem kor hem sagir ve hem de belki sonrasinda dilsiz bir insanin
zamanla hicbir isi olamazdi ¢linkii zaman dedigimiz sey bir anlamda zaten algilarla anlam
kazanmaktaydi. Glinesin dogusu ve batisim1 gérmek, saatin tik tak sesini isitmek ve daha binlercesi
zaman mefthumunu algilarimiza dayandirmaktaydi hep. Dis diinyay1 algilamaktan uzak bir insanin
zamani hissetmesi imkansizdi. Bilgilerimin kaynagi duyu organlarim ise sayet onlar olmaksizin dig

diinyanin da bilgisine ulasamazdim ve buna zaman da dahildi.
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Ofisten ¢ikar ¢ikmaz bir psikiyatrdan randevu aldim. Benim gibi varlikli birinin gidip hemen
en taninmig psikiyatrla gorlisecegini zannediyorsaniz yaniliyorsunuz. Nihayetinde ait oldugum zengin
ziimrede dedikodu en kuvvetli bilgi toplama araglarindan biriydi. Sirf isimin bir pargasi oldugu i¢in
rutinimi bozma pahasma katildigim gosterisli davetiyelerin en 6nemli amaglarindan birinin de bu
tirden dedikodularin yapilabilecegi uygun ortamin yaratilmasi oldugunu diisiinmiisiimdiir hep. Bu
sebepten dolayr benimle ayni ziimreye ait, iistelik herkesin en O6nemli sirlarint bilen bir doktorla
goriismeyi gboze alamazdim. Fazla ihtiyatli oldugumu diislinebilirsiniz ama ihtiyat en sevdigim

niteliklerimden biridir.

Psikiyatrin odasina girdigim vakit, kimilerinin neden soruldugunu anlayamadig: sikici sorular
cevaplandirdiktan sonra uzunca bir sessizlik kapladi odayi. Ben merakla doktorun agzindan
cikacaklar1 beklemekteydim. O ise gdziinii yerdeki bir noktaya dikmis uzunca bir siire konugsmaksizin
Oylesinde oturmaktaydi. Hatta bir ara belki de baska bir psikiyatra goriinmem gerektigini
diisiinmiistiim. Kisik bir sesle “ee doktor bey, ne olabilir bu sorunun sebebi?”” diye sordum. Doktor
“Acikcasi ¢ok ilging. Simdi bu telefonun sesini siz duyamiyorsunuz ama baskalar1 duyabiliyor oyle
mi?” dedi. Ben de hizli bir sekilde “Evet aynen Oyle. Ayni zamanda goremiyorum da. Sadece
dokundugum zaman hissediyorum. Benim digimdaki herkes telefonu goriiyor ve duyuyor” dedim. “Bu
daha once karsilastigim bir durum degil” dedi doktor “ve bu sebeple beni zorladigini sdyleyebilirim
ancak yine de sorununuzun sebebinin ne oldugunu biliyorum”. Ben iyice meraklanmis ve adamin
agzindan ¢ikanlari adeta havada kapmak istercesine koltugun kenarina oturmus beklemekteydim.
Doktor kesik kesik konugmasina devam etti: “Hani zihnimiz ¢ok yogun oldugunda, kafamizi
kurcalayan ¢ok oOnemli sorunlarla karsilastigimizda dalginlastigimiz anlar vardir. Bu hepimizin
yasadig1 bir durumdur”. Belli belirsiz bagimi sallayarak onu onayladim. “Bu durumlarda zihnimiz o
onemli konuya o kadar yogunlasir ki 6nemsiz oldugunu diisiindiigiimiiz seyleri unuturuz. Beynimiz
biitiin giiciinii bu biiyiik meseleyi ¢ozmeye adadigi icin detaylar1 gérmemezlikten gelir. Universite
yillarimda asal sayilar {izerine c¢alisan ve yillarin1 Riemann teorisinin yanlis oldugunu ispatlamaya
adamig bir matematik¢i tanimigtim. O kadar dalgindi ki, tanistigi higbir insanin adini hatirlamaz,
derslere siirekli gec¢ gelir, kimi zaman karsisindakiyle konustugunu bile unutarak kafasindaki o biiyiik
probleme yogunlasirdi. Hatta bir keresinde derse takim elbisesinin altina terlik giyerek gelmisti”.
Doktor suratinda beliren hafif tebessiimden sonra konusmasini ciddiyetle siirdiirdii: “Bu gibi hallerde
stirekli anahtarimizi bir yerlerde unutur, etrafimizdaki nesnelere carpar, verdigimiz kimi 6nemsiz
sOzleri yerine getirmez, yanimizdan gegerken bize selam veren birinin yliziine bakar ama onu gormez
oluruz.” Bunlan soOyledikten sonra konusmayi birakarak bakislarimi yiiziime g¢evirdi. Sanirim ne
dedigini anladigimu diisiinmekteydi. Bense simdiye kadar sdylenenleri anlamakla birlikte tiim bunlarin

ne demek oldugunu ¢ikaramamistim ve adamin suratina bakip “peki bunlarin benimle ne ilgisi var?”
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dedim. Doktor konusmasini siirdiirdii: “Anlayacagiiz sizin beyniniz de ¢ok biiyiikk bir soruna
odaklanmig durumda ve bu nedenle 6nemsiz gordiigii seyleri hayatindan ¢ikarmak istiyor. Gordigiim
kadariyla isinde bagarili, birlikte oldugu kadinla herhangi bir problemi bulunmayan ve maddi sikinti
¢ekmeyen birisiniz. Bu durumda beyninizin yogunlastigi sorunu bagka yerlerde aramali. Ben sahsen
sahip oldugunuz biitiin giizel sartlara ragmen mutlu olmadiginizi ve beyninizin de bu mutsuzlugun
kaynagimi merak ettigini, siz farkinda olmasaniz da bu soruya yogunlastigini diisiinmekteyim. Bu
sorunu ¢dzmek i¢in beynin o kadar ¢ok enerjiye ihtiyaci var ki, kendini giinliik yasamin Onemsiz
goriinen diger dgeleriyle yormak istemiyor. Onemsiz gordiigii her seyi silmek ve giiciinii sadece bir
konu iizerinde toplamak istiyor. Bu silme islemine igyeri telefonunuzun ses ve goriintiisiiyle baglamis
durumda. Eger siz “’mutsuzlugumun kaynagi nedir ve daha iyi bir hayat i¢in ne yapmam gerek?””
sorusunu cevaplayabilirseniz telefonun sesini tekrardan duyacaginizi éngorebiliriz. Tabi bu oncelikle
kendinizi tanimanizla ilgili bir durum. Kendinizi tanir ve ne oldugunuzu bilirseniz nasil bir yasam
stirmek istediginize kolaylikla karar verebilirsiniz. Dolayisiyla size ne ilag yaziyorum ne de bir terapi
grubu tavsiye ediyorum. Sorunuzun cevabini kendi i¢inizde bulmalisiniz, “’ben kimim?””’ sorusunu

cevaplandirirsaniz ihtiyaciniz olan regeteye kavusmussunuz demektir”.

Doktorun yanindan ayrildigimda kafam allak bullak olmustu. Ne demekti simdi bu “ben
kimim” sagmali1g1? Kim oldugumu ben bilmeyeceksem kim bilebilirdi ki? Kim oldugumu, bu diinyada
ne istedigimi gayet iyi bilmekteydim. Bu sebepten dolay1 da tam istedigim gibi bir hayat diizeni
kurmustum ve yine ayni sebepten dolay1 yaptigim iste ¢ok basariliydim. Kazancim, oturdugum liiks
ev, yaptigim is, siirdiiglim araba, birlikte oldugum kadin ve buna benzer pek ¢ok 6ge bu basarinin bir
gostergesiydi. Biitiin bunlara sahip olmak icin ¢calismistim hem de ¢ok ¢alismistim. Bundan dolay1 da
sorunu mutsuzlugumda aramak yanlisti. Ustelik doktorun beni siiriiklemek istedigi bu felsefi
zirvaliklardan hi¢ hoslanmamistim; nihayetinde felsefe cevap vermek degil, cevapsiz sorular sormak
demekti. Kendini bilge zanneden bu adama 6fkelenip bagka bir psikiyatrdan randevu alamaya karar

verdim.

Yaptigim ilk goriigmeden sonra onlarca farkli psikiyatrdan randevu aldim, binlerce soru
cevaplay1p testler yaptirdim ve hepsi de bana bir takim ilaglar verdi. Ilaglar1 kullanmaya basladigimda
kendimi gergekten daha mutlu hissetmeye baslamistim. Bu sebeple dogru yolda oldugumu biliyordum.
Daha 6nce beni sinirlendiren en ufak bir aksaklik simdi pek bir sey ifade etmemekteydi. Onceleri
uyanmakta zorluk yasamistim ama bu da sorun degildi. Daha dogrusu sorun edinemiyordum. Y ataktan
birka¢ dakika gec kalkmakta, evden gec ¢ikip ise birazcik olsun gec¢ gitmekte bir hata olmadigini
diisiinmeye baglamistim. Calisma hayatimda ilk defa sekreterimden sonra ofise gelmistim. Trafikte

kaybettigim zaman sorun olmaktan ¢ikmisti. Biitiin bu agilardan bakilinca her gecen giin ¢evremde
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gordiigiim insanlara daha ¢ok benzemeye baslamistim. Is ¢ikislarinda birileriyle birkag kadeh igmeye
bile gidiyordum. Tabi bu durumdan en ¢ok kiz arkadasim memnundu. Yillar yili benimle birlikte

gecirdigi o sikic1 ve kuralci yasam yerini gece eglencelerine, uzun siiren sohbetlere birakmaisti.

Ama ne yazik ki, asil sorun ortada biitiin korkutuculuguyla durmaktaydi. Hala isyerimdeki
telefonumu ne goriiyor ne de duyuyordum. Sekreterim her seferinde odama gelip beni kimin aradigini
sOyliiyor ve ben de el yordamiyla gérmedigim telefonu kaldirip konusuyordum. Zamanla bu duruma
alismaya baslamigtim. Belki de olaganiistiiniin makul géziikmesi kullandigim ilaglarin sonucuydu.
Ayrica gevremdeki insanlarin benimle daha iyi vakit gegirmeleri de bir tiir teselli olmaktaydi. Gelinen
bu son asamada problemim ¢dziilmese de onu unutmamu saglayacak baska giizellikler kaplamisti

¢cevremi.

Dedigim gibi bu durumdan en ¢ok kiz arkadasim hosnuttu. Elbette ki o dahil hi¢ kimseye masa
telefonumla ilgili bu durumdan bahsetmemistim. Bendeki biiylik degisikligin farkina en ¢ok o
variyordu. Eskiden beni saat kagta arayip aramamasi gerektigini bilirdi. Simdi ise istedigi zaman beni
cep telefonumdan artyor, benden her defasinda daha ¢ok ilgi bekliyor, ona daha ¢ok iltifat edip
vaktimin ¢ogunu onunla gegirmemi istiyordu. Ve ben ona tiim bu istediklerini verdim. Yillar boyunca
benimle birlikteyken yasayamadigi biitlin hos duygulari ona tattirmaya baslamigtim. Aldigim
hediyeler, pazar sabahlar1 disarida yaptigimiz giizel kahvaltilar, saatler boyunca uzayan sohbetlerle
bana icten ice baglanmisti. Bir keresinde ona siir bile yazmigtim. Simdi diislinliyorum da sirf bu siir
bile ne kadar degistigimi gozler 6niine sermektedir. Duygusal ama yeteneksiz bir gairin elinden ¢ikmis
bu son derece basit ve inceliksiz siiri duyunca kiz arkadasimin gozleri yasarmis, yliziime uzun siire

minnet dolu bakmisti.

Benim gibi ruhsuz, makine gibi ¢alisan bir adamin siir yazacak duygusalliga erismesini taktir
ediyor olabilirsiniz. Biitiin bunlara ragmen ilk gittigim psikiyatrin dedikleri aklimdan ¢ikmiyordu. Her
ne kadar odasindan kizgin ayrilsam da dediklerinde bir dogruluk payi olabilir mi diye kendime
sormadan edemiyordum. Biitiin bu sorunlar zihnimi kurcalarken kiz arkadasimdan aksam yemegini
disarida yeme teklifi geldiginde bu teklifi seve seve kabul ettim. Telefon vakasindan sonra hayatimin
en biiyiik felaketlerinden bir digerini, hatta ilk felaketten bile daha kotiisiinii, bu gilizel gecede

yasayacagimi asla tahmin edemezdim.

Saat sekiz civarinda restorana vardigimizda bizim igin ayrilmis masaya oturduk. Her sey
ikimiz i¢in de miikkemmel goéziikkmekteydi. Ona okudugum siirden sonra kiz arkadasimin tavirlart
iyiden iyiye degismeye baslamisti. Her zamankinden daha duygusal, daha hir¢in, benden daha ¢ok ilgi
bekleyen biri olup ¢ikmisti. Sanki benden baska bir sey yapmami bekliyordu; uzunca bir siiredir
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ontimde asilmasi gereken bir esik varmig da son hamleyi yapmam icin beni cesaretlendirmeye ¢aligir
gibi bir hali vardi. Yapmamu istedigi seyin ne oldugunu anlamayinca da igten i¢e bana sinirleniyor,
siklikla yanimdan hig¢ ayrilmak istemedigini, hep benimle birlikte vakit gecirmeyi diisledigini, benden
ayriyken aklinda hep beni diisiind{iglinii sdyliiyordu. Her ne kadar onun goziinde artik duygusal bir
erkek olsam da bunlarin bir evlilik teklifi talebine isaret ettigini nice zaman sonra anlayacaktim. Biitlin
bunlara o aptal, kiiglik siir sebep olmustu. Zavalli kiz siiri dinledikten sonra bunu ¢ok dolayli bir
evlenme teklifi olarak yorumlamisti. Ona gore evlenmeyi ben de istemekteydim ancak bunu teklif
etmeye cesaret edemiyordum. Halbuki ben sadece daha once yasamadigim duygularn tatmak igin,
hicbir sey ima etmeksizin yazmigtim o siiri. O ise diigslince sistemindeki biitiin o dolambagli ve kadins1
kivrimlarla olaylari goriindiigii gibi degil de kendince yorumlayarak algilamisti. Oyle goziikmekteydi
ki bu aksam birlikte yemek yeme fikri yine evlilik planlari i¢in kurulmus, onun istedigi mecraya beni

stirliklemeyi amaglayan naif ama sinsi planlardan biriydi.

Yemek boyunca 6nemsiz konulardan bahsettik birbirimize. Yer yer giilimsiiyor, birbirimize
ufak tefek sakalar yapiyorduk; elbette ciceg§i burnunda romantik olarak ben de ona iltifatlar
yagdirmaktan geri durmuyordum. O ise bu iltifatlara her gecen giin daha az sevingle karsilik

veriyordu.

Yemekler yenilip tathilara gegildiginde yiizii birden ciddileserek “evlilikle ilgili ne
diisiiniiyorsun?” dedi. Bdyle bir soruyu beklemedigim i¢in birden afallamigtim. Birbiriyle tutarsiz bir
takim laflar gevelemeye bagladim. Evliligin elbette ¢cok dnemli oldugunu ama onun da hak verecegi
iizere bu kurumun giiniimiizde baz1 zorluklarla karsilastigini, her seye ragmen evliliklerin bekasinin
esas oldugunu, ne var ki bunun édenmesi gereken bir takim bedellere sebep olacagini higbir mantiki
aciklama olmaksizin siralamaya basladim. Anlasilan evlilikle ilgili fikirlerimi net olarak duymak
istiyordu, ben ise onun kurdugu bu yemekli tuzaga her gecen dakika daha da siiriikleniyordum.
Tutarsizliklarla dolu cevaplarim bittiginde konugsma sirast1 ona gelmisti. O ise benimkiyle
karsilastirildiginda ¢ok daha tutarli gerekcelere dayanarak evliligin kadin ve erkek birlikteliginde en
onemli asamalardan biri oldugunu, neslin devamimi teminat altina aldigi i¢in insanlik dehasinin
yarattig1 en onemli kesiflerden biri olarak adlandirilabilecegini, bir kadinin sevdigi erkekten ¢ocuk
sahibi olmak istemesi kadar dogal bir sey olamayacagini, evliligin de bu dogalligin son kertede bir

sonucu oldugunu son derece akici bir sekilde izah etmeye baglamisti.

Konusmasi boyunca onu miimkiin oldugunca dikkatli dinlemeye 6zen goOstermistim. O
konusmaya devam ettikce ne kadar hakli oldugunu belirten bir takim sesler ¢ikarip basimi salliyor ve
onu onayladiZimi belirtiyordum. Ne olduysa o zaman oldu. Kiz arkadagim kendisini konusuna

kaptirmis konusurken birden sesini daha az duydugunu fark ettim. Ilkin onun kisik sesle konustugunu
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diisiindiim ve daha net duyabilmek icin basimi ileriye uzattim. Ancak sesi her gecen dakika daha da
azalmaktaydi. Sanki konustukca uzaklasiyor, derin bir kuyunun dibine gekiliyor ve sesi boguklasip
dedikleri anlamsizlasiyordu. Dehsete kapilmig bir sekilde olanlar1 anlamaya calistim. Belli bir siire
sonra sesi tamamen kesilmisti. Konustugunu gérmeme ragmen sesini kesinlikle duyamiyordum. Tek
duydugum restorandaki siradan c¢atal bicak sesleri, yan masalardan gelen Olgiilii kahkahalar,
garsonlarm saygili “tabi efendim”leriydi. Yani aslinda bulundugum ortamda varolan her seyi duyuyor
ama kiz arkadagimi duyamiyordum. Korkudan ne yapacagimi sasirmistim. “Ya bana bir soru sorarsa
ne yaparim?” diye diisinmeden edemiyordum. Neyse ki, o biitiin coskusuyla konusmaya devam
etmekteydi ve ben de sOylediklerini dudaklarina bakarak anlamaya g¢alisiyordum umutsuzca. Tam
yasadigim sokun etkisini iizerimden atar gibi oldugumda bir baska darbe daha yedim. Kiz arkadagimin
goriintlisiinlin  gittikge soluklagtigini fark ettim. Her gegen saniye daha belirsizlesiyor ve hatta
saydamlasiyordu. Bir ara o kadar soluklast1 ki ona degil de ince bir kagida bakiyor gibiydim; arkasinda
olan her seyi gorebiliyordum. Sonra oliimciil darbe gergeklesti: Kiz arkadagim “blop” diye bir ses
¢ikararak birden bire yok oldu!! Sakm kalkip gittigi zannedilmesin, demek istedigim oturdugu yerde
birden bire kayboldu. Ilk basta anlamsizca gdzlerimi sandalyesine diktim. Suratim kim bilir ne hale
gelmisti!  Ne yapacagimi bilmez bir sekilde etrafima bakinmaya, oturmakla gitmek arasinda
bocalamaya basladim. Yanimdan gecen garsonlarin suratina bakiyor, dniimde duran kasik ve tabakla
oynuyor, arada sirada karsimdaki bos sandalyeye kacamak bir bakis firlattyordum. En nihayetinde
gormedigim ve duymadigim biriyle yemek yeme olasiliim olmadigini diisiinerek kiz arkadasimi
orada birakip gitmeye karar verdim. Kim bilir zavalli kizcagiz ne hissetmistir. Bugiin bile o anlar1

diisiindiik¢e onun i¢in ¢ok {iziiliiyorum.

Eve vardigimda soguk terler dokiiyor, korkudan titriyordum. Beynimin bana oynadigi bu oyun
onu, yani bugiine kadar beni hayata baglayan ve her tiirlii zorluklarin Gstesinden gelip basamaklari bir
bir tirmanmami saglayan beynimi, en bilylik diigmanim yapmisti. Kiz arkadagimin ortadan kayboldugu

giinden sonra her sey o kadar hizli gelisti ki artik olanlar takip etmekte zorlantyordum.

Ertesi giin kabuslarla dolu bir gecenin sabahinda artik alistigim {izere olmasi gerekenden daha
gec kalktim. Uzerimi giyinip, kahvalti dahi yapmadan perisan bir halde ise dogru yola koyuldum. O
giinden sonra hayatimdan ¢ikip giden nesnelerin listesini yapsam sanirim ansiklopediler dolusu sey

yazmam gerekirdi. Onceleri cep telefonum beni terk etti; sonrasindaysa televizyonum bana sesini
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duyurmamaya karar verdi, kisa bir siire gecince o da ortaliktan kayboldu. Arabamin kornasini benim
disimda herkes duyuyordu ve bir giin garajimin bombos oldugunu gordiim. Polisi aramak aklima bile
gelmedi, zira bana arabamin garajda durdugunu sdyleyeceklerinden emindim. Ev ve isyerimdeki
bilgisayarlar birer birer sirra kadem bastilar. En dikkatimi ¢eken sey ise yasadigim kentin niifusunun
her gecen giin daha da azalmasiydi. Yollar gittik¢e 1ssizlasiyor, her yeni giin bir 6ncekine nazaran
daha sessiz ve sakinlesiyordu. Her sabah evden disar1 ¢iktigimda beni neyin terk ettigini gérmek igin
sabirsizlantyordum. Evimin etrafindaki binalar zamanla teker teker yok oldular. Arabami yitirdigim
icin ige gidemez olmustum ve biitlin gliniimii hayatimdan kacip giden nesneleri tanimlamakla
geciriyordum. Sehrin en biiylik aligveris merkezinin yerinde yeller esiyor, bankalar, dev finans
merkezleri, koskoca gokdelenler yok oldugu i¢in yasadigim devasa kent bazi disleri sokiilmiis
karanlik, tirkiitiicii bir agza benziyordu. Siikiirler olsun ki, sahip oldugum en sadik nesne evim ve
anahtarlarimdi; beni hi¢gbir zaman birakmadiklart igin zorluklarla dolu yasamimi birazcik olsun
kolaylastirmiglardi. Bunun i¢in onlara ne kadar tesekkiir etsem azdir. Glinlerimi bu biiyiik sehrin aldig1
son hali gérmek i¢in harcadiktan sonra evime geliyor ve artik bombos odalardan birinde bir yerlere

kivrilip uyuyordum.

Kent niifusunun durmaksizin azalmasinin dikkatimi ¢ektigini sdylemistim. Bir diger ilgi ¢ekici
sey ise algilarimin Gtesine gecip beni yapayalniz birakan nesnelere doganin dahil olmamasiydi.
Agaclar, ¢cimenler, akarsular, kuslar, kediler ve kopekler kisacasi dogaya ait her tiirlii unsur yerli
yerinde durmaktaydi. Cekip giden nesneler sadece insan tarafindan insa edilmis medeniyet ve
medeniyet tarafindan insa edilmis insandi. Birincisi insanligin 6ziinde varolan daima daha iyisini
yapmaya, hep bir iist seviyeye ¢ikarmaya yonelik o tabii egilimin sonucuydu. ikincisi ise insanin
yarattig1 eserin zamanla canavarlagip kendisini yemesini ifade etmekteydi. Yillar boyunca is
yasamimda sahit oldugum tiirli entrikalar, ayak kaydirmacalar, insanlar hakkinda ortaya atilan asilsiz
dedikodular, hedefe ulagmak i¢in her tiirlii yontemi goze alabilecek kadar sivrilmis hirslar hep bu
insanin dogasini tahrif eden medeniyetin yan etkileriydi. Bir grup insanin olusturdugu toplulugu diger
topluluklardan daha iistlin kilmaya calismasinin dogal bir egilim oldugunu iddia edebiliriz ancak bu
iistiinliik yaris1 zamanla o seviyeye variyordu ki, bir sonraki asama sadece diger topluluklarin iizerinde
yer almanin Otesine gegerek tiim insanlig1 tehdit eden bir tehlikeye doniisiiyordu. Tarih bu
bahsettiklerimin binlercesini gozler Oniine sermektedir. Medeniyetlerin en gosterigli oldugu
donemlerin aym1 zamanda dogadan en kopuk, insani degerler agsindan en sefil donemlerle kesismesi
dediklerimin bir ispati olarak goriilebilir. Ozellikle gelinen son asamada, yaratti§1 medeniyetle dogay1

tahrip eden insan, kendi 6ziiniin de medeniyet tarafindan yagmalanmasina g6z yummaktadir.
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Yine kendimi burnu havada, ¢ok bilmis laflara kaptirip sizleri hikayemden uzaklastirdigim
icin beni affedeceginizi umarim. Sanirim bu durum artik sayamadigim kadar uzun siire boyunca
yasadigim miinzevi hayattan kaynaklanmakta. Gegirdigim uzun yalnizlik dénemimde diigiinecek bolca
zamanim oldugundan kendimi artik giindelik hayatin sikintilarindan arindirabilmekteydim. Kar-zarar
tablolari, bilangolar, cirolar, inip ¢ikan tahviller, hisse senetleri degildi zihnimi mesgul eden seyler.
Beynimin oynadigi oyunla birlikte doganin ortasinda bir bagima kalmis olan ben, artik daha farkli
konular iizerine kafa yoracak giicii ve ilgiyi kendimde buluyordum. Aklim beni bir magaraya
hapsetmisti ve diisiinmeye zorluyordu. Sanirim yasadigimiz yiizyilda bu tiirden konulara yogunlasan
insanlarin sayisinin bir 6nceki dénemlerle karsilastirildiginda azalmasimin nedeni insanlarin diisiinecek
bir magara bulamayisindan kaynaklanmaktadir. Gegmis zamanlarin bilgeleri yarattiklart magarada

diisiince diinyalarin1 bizlere aktarabildikleri i¢in biiyiik insan olarak anilmaktadirlar.

Bir magaraya hapsoldugum icin kendimi aksakalli bilge olarak gordiigiimii zannetmeyin
litfen. Yalnmzhigin beni ¢ok farkli kildigini, bana farkli bir boyut kattigin1 yadsiyamam. Ancak
kendimi yine de bir bilgeden ¢ok hala kesfedilmemis yonleri bulunan ve bu ¢etin kesif yolculugunu
hakkiyla tamamlamak i¢in inzivaya ¢ekilmis siradan biri olarak gérmekteyim. Hem onceleri zor gelse
de zamanla yalmzliktan bir ¢esit haz almaya basladigimi da soyleyebilirim; hatta simdilerde

yalnizligin hayatimin en 6nemli pargasi oldugunu bile diistintiyorum.

Yalnizlik sorunumla basa ¢ikmak disiindiigiimden daha kolay olmustu ama aglikla ilgili aym
seyleri sdylemek miimkiin degildi. Ilkin fazla uzaklasmadan, evimin yanindaki meyve agaclariyla
uzunca bir siire idare ettim. Bunun i¢in geceleri disan ¢ikip avlanmay1 yeglemekteydim, zira her ne
kadar ben goremesem de insanlarin beni gordiiklerini biliyordum. Esasinda buna avciliktan g¢ok
toplayicilik da diyebiliriz ve ben bu biiyiik kentin ortasinda toplayicilikla hayatini siirdiiren ilkel bir
adam olmustum artik. Cevredeki agaglarin meyvesi zamanla azalinca hi¢ ¢ekinmeksizin ¢op oldugunu
tahmin ettigim artiklara dadanmaya bagladim. Bu yaptigima kendimi inandirmakta giiclik
¢ekiyordum. Herhalde birisi bana gelecekte her seyi bir kenara birakip ¢oplerden yemek toplayarak
yasayacagimi sdylese kimi zaman acimasizlasan kisiligim ve kabarik kibrim ile onu hi¢ tereddiit
etmeden Oldiirebilirdim. Hastaligim ilerledik¢e degisen yasam sartlarina kosut olarak asla yapmam
dedigim seyleri de biiyiik bir kolaylikla yapabildigimi goriiyordum ve ¢dplerden yiyecek toplamak
bunlardan biriydi. Tlk dénemler, siirekli a¢ kalma korkusu yasadigimdan benim igin ¢ok zor gegmisti.
Ne var ki, zamanla bu korkuyu da yendim ve ne olursa olsun bir sekilde karnimi doyurabilecegime

kendimi inandirdim.

Ortaya ¢ikan bu yeni yagamimda giinler ve hatta yillar gectikce kendime farkli bir rutin

olusturdum. Cogunlukla giines tam tepedeyken kalkiyor, evimin i¢inde biraz vakit gegirdikten sonra
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fazla uzaklagmamaya 6zen gostererek disariya ¢ikiyordum. Bu ufak gezintilerim sirasinda beni goren
komsularimin ne dediklerini hep merak etmisimdir. Bana acidiklari kesindi ve hatta beni bir klinige
kapatmay1 bile diisiinmiislerdir. Ben ise bu durumu biraz giiliing bulmaktaydim. Kimi zaman disariya
¢ikip kimseyi gormesem de etrafa giiliiciikler dagitiyor rasgele oray1 burayr selamliyor ve hayatimi
biraz olsun renklendirmeye calistyordum. Bu sekilde dolasip iyiden iyiye yorulunca karnim acikiyor,
ben de bunun {izerine tekrar eve geliyor, bir giin dnce topladiklarimi yiyip bitiriyor ve ondan sonra
bazen uyuyor, bazen kendimi derin diisiincelere dalmis buluyordum. Giinesin batmasindan ¢ok sonra
ise disartya tekrar ¢ikiyor, yemek artiklari, meyve veya akla gelebilecek her tiirlii yiyecegi toparlayip

evime getiriyordum.

Artik alistigim bu hayat tarzinda eski donemlere ait cok az sey aklima geliyordu. Isin bana
garip gorlinen tarafi kaybettigim hi¢bir seyi 6zlemiyordum. Ailemin bana sundugu yiiksek diizeyli
yasam ile birlikte en iyi okullarda okumus, pek ¢ok kez birincilikler almis, kisisel hirs ve kaprislerimi
tatmin etmeye is yasamimda da devam ettirmis biri olarak kaybettiklerimin benim i¢in pek bir onem
tagimadigini fark ettim. Bunu nasil agiklayacagimi bilemiyorum. Gegmise iligkin aklima pek az sey
gelse de ilk gittigim doktorun dedikleri aklimdan hi¢ ¢ikmiyordu. Kendimi taniyip hayatin ne demek
oldugunu anladiktan sonra hastaliimin gegecegini sdylemesi zihnimi siirekli kurcalamaktaydi.
Bagvurdugum onlarca doktor, denedigim binlerce farkli yontemden sonra ilk gittigim doktorun dogru
sOyledigine olan inancim artik tamamu ile derinlesmisti. Fakat hastaligimin yegéane tedavisinin binlerce
yildan bu yana ¢oziilememis bir probleme bagli olmasi beni biiyiik bir timitsizlige siiriiklemekteydi.
Pek ¢ok diigiiniiriin bu soruya, “insan nedir?” sorusuna, iligkin farkli cevaplar verdigini egitim
yillarindan bu yana bilmekteydim. Insanlarin kimi zaman muglak ve tutarsizliklar igeren cevaplarina
karsilik dinler de bir takim ¢6ziim yollar1 gostermis, ¢ogu zaman kulaga komik gelen ama 6zgiliven
dolu agiklamalarla bu sorunu, kéken sorununu, giderdiklerini iddia etmislerdi. “Ama ben nasil olurda
tek basima bunu ¢o6zebilirim ki?” diye sormaktan kendimi alamamaktaydim. Bu sebepten otiirii

yasamimin sonuna kadar tikilip kaldigim bu hapishaneden ¢ikamayacagimi biliyordum.

Bir gece kucagim yemek igin topladiklarimla dolu bir sekilde eve geldigimde biiyiik bir
stirpriz beni bekliyordu. O an1 ¢ok net olarak hatirliyorum. Diisiindigiim tek sey eve girip karnim
doyurmakti. Kucagimdakileri salonun ortasina biraktigim anda gordiigiim sey karsisinda hayretler
icinde kaldim. Beni korkutan ne bir hayvan, ne bir insan ne de iirkiitiicii baska bir varlikti. Korkumun
nedeni salonun tam ortasinda yerde duran bir tomar bos beyaz kagit ve bir kalemdi. Siirdiirdiigii
acimasiz oyununda beynim yeni bir hamle daha yapmis ve beni farkli bir eyleme siiriiklemek istemisti.
Sagkiligimi lizerimden atinca kagitlara ve kaleme uzunca bir siire bakarak bunun tek bir manaya

geldigini anlamistim. Heyecanli ama ayni1 zamanda kararli bir sekilde kalemimi kagida yaklastirip ilk
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climlelerimi yazdim: “Sevgili okuyucu 6ncelikle sunu bilmelidir ki burada yazilan her sey, her ne
kadar kulaga Oyle gelmese de, gercektir. Gergektir zira bizzat benim tarafimdan yasanmistir ve ben

kendi tecriibelerime her seyden ve herkesten daha ¢cok 6nem veririm.”
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EK 2. FILMIN SENARYOSU

VIDEO - 1 (MEHMET)

Mehmet, bilgisayarinin kamerasini agar ve konugmaya baslar. ..

Sevgili dostlarim, arkadaglarim... birseyler paylasabildigim veya
paylasamadigim insanlar... ya da bu videoyu izleyen, izleyecek olan
her kimse... oncelikle sunu séylemem gerekir ki, simdi sizlere burada
anlatacagim her sey, her ne kadar kulaga oyle gelmese de, gercektir.
Gergektir ve bizzat benim tarafimdan yasanmistir. Kendi
tecriibelerimi her seyden ve herkesten daha fazla dikkate alan biri
olarak, yasadiklarimi aktarmayt bir zorunluluk olarak gérdiim ve bu
videoyu ¢ektim.

kesme

JENERIK

01. OFiS — iC / GUN (Cihan)

Mehmet’in ¢alistigi sirketteyiz. Oldukg¢a sik ve Ozenli tasarlanmig bir
ofis burasi. Bir plazanin X katinda, kenti géren pencerelerle kapl bir
ofis. Ofis icinde bir koridora bakiyor kameramiz. Koridorun derinliginde
flu alanda hareketlilik, yiiriiyenler, telefonla konusanlar... Bir siire sonra
kamera yerinde oynamaya basliyor. Dengesi bozuluyor, sallaniyor.
Sonra odaya ¢evriliyor. I¢eride goriisme yapacagimiz masada oturan iki
kisi var. Otururken biz de kamerayi ayarliyoruz. Netlik gecisleri...
Kamera kayitta. Asistan gidip yaka mikrofonunu ayarliyor. Kayda
haziriz...

SORU

Ik olarak sizinle baslayalim... Mehmet in en yakimndaki insanlardan
biriydiniz. Onunla aymi birimde c¢alisiyordunuz, sizin ekibinizin
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kesme

VIDEO - 2 (MEHMET)

basindaydi, degil mi? Biraz anlatin bize kimdi, ne zamandan beri
calismaktaydiniz... nasil biriydi?

CiHAN

Farkli ekiplerde, ama ayni birimdeydik evet... Benim onunla
calismaya basladigim donem ise de yeni basladifim doénemlerdi.
Hemen hemen dort bes yillik bi mesai arkadasligim var yani onunla.
Oldukga disiplinli biriydi, caligkandi. Verilen gorevleri zorlanmadan
handle edebilecek, ¢ok giivenilir bir yoneticiydi yukarisi i¢in... Sonra
bizim ekipler boliindii, onun executive gorevleri de artt1 zamanla dogal
olarak, is temposu daha da yogunlastr... Isle ilgili tiim bu niteliklerinin
yaninda eglenceli ve keyifli bir insandi da ... Rahatt1 onunla ¢alismak.
Bazen is temposunun inanilmaz arttig1 siirecler yasanirdi ama yine de
stk sik eglenip partilemeye zamanimiz olurdu hep birlikte. Ne
bileyim... Mesela kiigiik kii¢lik videolar hazirlardik birlikte,
eglenceli... Baya, bildigin kisa film tadinda yani..Boyle out of work
etkinliklerimiz verimliligi de arttirirdi her zaman,bilirsiniz...

Mehmet ve arkadaglarmin isyerinde ¢ektikleri eglenceli videolardan

parcalar goriiyoruz.

kesme

02. OFIS — iC / GUN (Seval)

[lk goriismeyi yaptigimiz yere benzer baska bir yer... Ama burasi

yoneticilerden birisine ait bir ofis.

SORU
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kesme

Bu birimdeki faaliyet alaniniz nedir?

SEVAL

Sirketimiz uluslararas1 alanda finans piyasasina altyapi hizmetleri
sunan bir firma. Bizim birimimiz yazilim {izerine ¢alisan ekiplerden
olusuyor... Client’s needs raporlar1 analizleri ile aplikasyonlar
tasarlamak, bu aplikasyonlarin coding, supervising siirecleri,
devaminda feedback’lerin degerlendirilmesi, vs... Olduk¢a genis ve
detayli bir ¢calisma alanimiz var.

SORU

Mehmet bu is planlamast i¢inde nasil bir konumdaydi?

SEVAL

Mehmet de bu ekiplerden sorumlu uzman bi arkadasimizdi. Ve
alaninda iyiydi ger¢ekten. Uzun zamandir sirketimizde ¢alismaktaydi
ve deneyimi de yiiksekti bu anlamda. Konuya konsantre olup
caligmaya baslayinca calismayi finalize etmeden masadan kalkmazdi.
Ekibini lead etmek konusunda da ¢ok yetenekliydi.

03. MEHMET EV ONU - DIS/GUN (Kapic1)

M. nin evinin oldugu sokaktayiz. Kameramiz kayitta. Bir iki pan

yapiyor, sonra bi binay1 gorecek seklide sabitliyor; kadraja giren bir
adam (kapici) var. Adamla birlikte binaya bakiyoruz.

SORU

Bu bina mi?
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KAPICI

Evet.

SORU

Siz burada kag tane binaya bakiyorsunuz?

KAPICI

Bu da var iste, bununla bes tane apartman var benim baktigim. Iceri
girelim mi?

SORU

Tamam, olur.

kesme

04. MEHMET EV - IC/GUN (Kapici, Abla, Hamallar)

Kapiciyla birlikte apartmandan igeri yoneliyoruz. Jump cutlarla
merdivenlerden bir iki kat ¢ikinca kapisi agik bir daire ve igeri girip
cikarak esyalarn tasiyan hamallar... Ev bosaltiliyor. Sagda solda
toplanmis esyalar. Igeri girdigimizde bizi mutfakta karsilayan bir
kadin... Mehmet’in ablasi. Mutfakta bir takim egyalar toplanmus,
kolilenmis... Abla kenarda masaya oturmus aglamakli... yanina
yaklastyoruz.

kesme

05. OFiS — IC / GUN (Zihni Bey)
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Sirketin Genel Midiirii Zihni Bey ile, oldukca sade ama zevkli dosenmis
odasinda pencere karsisinda oturmus halde konusuyoruz.

kesme

SORU

Bu yogun temponuz icinde, bize zaman aywdiginiz igin tesekkiir
ederiz oncelikle. Siz Mehmet ile ne kadar zamandir ¢calismaktaydiniz?

ZIHNi

Rica ederim... O benim degerli mesai arkadaslarimdan bi tanesiydi.
Zaten sirketimiz biiylik bir aile gibi ve ailenin her iiyesi birbirinden
degerli. Aile bireylerinden birinin basma gelen bir olumsuzluk,
hepimizi iizer. Zaten bizi faaliyet alanimizda farkli ve lider kilan bir
ozelligimiz bu motto; “Biz gii¢lii ve biiyiik bir aileyiz...” (Bir es verip
oturdugu yerde toparlanmip devam eder) Ben iki yildir sirkette CEO
olarak bulunuyorum, benden 6ncesi de var tabii. Sanirim toplamda
bes yil1 gegen bi siiredir kendisi bu biiyiik ailemizin bir mensubu...

SORU

Peki onun durumuyla, basina gelenlerle ilgili neler séylersiniz?

ZIHNi

Simdi evet, onun neden boyle bi sey yasadigina dair agikcasi hicbir
fikrim yok. Cok {iiziicii...ve biraz da tuhaf. Yani hala etkisindeyim.
Isinde basarili biriydi. Birlikte calistigimiz siiregte herhangi bir sorun
yasadigimizi hatirlamiyorum. Yogun ama keyifli ve her anlamda
team work ruhuna sonuna kadar sahip bir g¢aligma ortamimiz var.
Hatta baz1 donemlerde gece mesaileri yogunlagir, zaman konusunda
bi sikinti olmaz, gayretle ¢alisilir. O da en gilivendigim, ekibiyle
birlikte ¢ok basarili islere imza atmig bir ¢alisanimizdi. Herhangi bir
proje baslangic siirecinde, ekip lideri O oldugu taktirde altindan
rahatlikla kalkacagimizdan emin olurduk.
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06. BAR — iC / GECE (Aysin, Gozde, Kutay, Can, Burak)

Bir bardayiz. Aksam saatleri... (Taksim, Asmali veya Nevizade
arasindaki mekanlardan biri) Masamizda dort kisi var. (Aysin, Gozde
Kutay, Can) Mehmet’in igyerinden arkadaslari. Ofisten ¢ikip gelmisler,
is ¢ikisi bi seyler igmeye... Baska bir arkadaslar1 da sonra katilacak bu
gruba. Onlerindeki biralar1 yudumlarken sohbetimiz devam ediyor

AYSIN

Su pazarlamadaki Deniz var ya hani... onu seye getiriyorlarmis? Idari
Islerin bagina?

(sasirma sesleri)

GOZDE

Miidiir mii oluyomus yani o da?

AYSIN

Heralde bilmiyorum. Diin ona benzer birseyler konusuluyordu
serviste. Kesin bilgi degil, yaymayalim..:)

KUTAY

Seval’le o giin koridorda bile karsilasmak istemem dogrusu!
(giiliismeler)

CAN

Hi¢ sanmiyorum yaa... Seval’i harcarlar m1 hi¢?!... Hatun simdiden
genel koordinator. Kadin yukaridakilerin en sevdigi eleman. Haber
tagty1p duruyor, herkes de biliyor, yok o bunu séyledi, yok bu bunu
dedi bikbikbik...

GOZDE
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Bizim project team’ler kesmez zaten Seval’i... Ya o degil de, sirkette
herkesin bi tinvan1 var ya, herkes bi direktdr... bilmem ne sorumlusu.
Kutay sen neydin?

KUTAY

IMO (Ingilizce okunusunu séyler)

CAN

O ne lan?

KUTAY

Intimate marketing officer

Hep beraber giilisiirler, O sirada Ekibin bir arada oldugu masanin
arkasindan Burak gelmektedir.

KUTAY
(kaslart kaldrip burak 1 igaret eder)

CEO da geliyor bakin...

Masadakiler doniip bakar, Burak masadakilere selam vererek yaklagir.
Elinde spor cantasiyla, havali bir hali vardir.

GOZDE

Adam ideal beyaz yaka abi, sporunu da yapmis gelmis.

BURAK

Selam gengler... ne var ne yok?
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kesme

07. MEHMET EV - iC/GUN (Abla, Hamallar)

M’nin evinde, mutfaktayiz. Ablay1 en son masanin kenarinda aglamakli
bir halde goriip birakmistik. Yanina yaklasiyoruz.

ABLA

Nasil oldu boyle anlamiyorum... hi¢ bunlarin gercek olabilecegine
inanmiyorum. Boyle yiiziistii birakip, ne bileyim... herseyi Oylece
birakip gitmis, ortadan kaybolmus. Hayir, insan bi haber birakir, bisey
sOyler nereye gittigiyle ilgili. Haksiz miyim? Bi tek bu var iste
biraktifi... su bilgisayarda... videoya cekmis biseyler... ortadan
kayboldugu giinden bir giin 6nce. ama nerde ne yapti, bilgi yok!

Abla, masada acgik duran laptopu gosteriyor. kameramiz oraya doniiyor.

kesme

08. OFiS — IC / GUN (Sekreter Demet)

Ofisteyiz yeniden... Sirketin girisindeki deskte, sirketin sekreteri olarak

calisan kadin var.

DEMET

Ug¢ ay kadar oldu samirim.Oldukga yogun toplantilarin ve
goriismelerin oldugu,hareketli bi giindii. Mehmet Bey sabah ofisteki
odasina girdi iste... Sonra, siirekli telefonlar geliyo tabii ... Telefon
baglamaya g¢alisiyorum odasina, telefon galiyor ama agan yok Kalkip

58



kesme

VIDEO - 3 (MEHMET)

gittim neyse sonra, baktim odada calistyor... Mehmet Bey neden
telefona cevap vermiyosunuz diye sordugumda Oyle bakti yliziime.
“Calmayan telefona nasil bakabilirim” dedi. Hatta biraz tersler gibi
boyle. “Ya” dedim, “artyorum bi saattir, heralde bi sorun var
telefonda...” Sessizde veya bi temassizlik olabilir diye tekrar ¢aldirip
odaya gittim yanina, telefon gayet caliyor... Mehmet Bey’e baktim,
dyle yiiziime bakiyo... Caliyo iste dedim... Oyle bi bakt1 ki yiiziime,
“sen benimle dalga m1 geciyosun acaba” der gibi... Oysa hakikaten
caliyodu telefon ya!

Mehmet’in videosuna gegiyoruz... Bize telefon olaymi anlatiyor.

kesme

09. OFiS — iC / GUN (Cihan)

Desk teki demet’in o anki yiiz ifadesini anlatamam... kendisiyle dalga
gectigimi diistiniiyordu belli ki. Ciddiye almayan bi bakis vardi
yiiziinde. Kesinlikle dalga ge¢medigime telefonu duymadigima ikna
olmadi. Demet odadan c¢iktiktan sonra kendi cep telefonumdan
masadaki dahili numarami aradim; sonra tersini yaptim, masadaki
telefondan kendi telefonumu aradum, ikisinde de telefon ¢alyyordu
ama seslerini duymuyordum. inanur gibi degildi!

Cihan’a doéniiyoruz. Telefon olaymi o anlatmaya devam ediyor.

CiHAN

Geldi yanima... bi telas bi panik... noldu dedim bi sorun mu var... ne
olup bittigini anlasam sdylicem de... falan dedi. toplant1 odasina cekti
beni, girdik, kapiyr kapatti ... cep telefonunu c¢ikardi cebinden,
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kesme

VIDEO — 4 (MEHMET)

telefonun ses ayarini acip maksimum yapti, masaya koydu. lan dedim,
noluyo... ara dedi, ara beni. heralde dedim bi saka bisey yapacak,
aradim Calmaya bagladi telefon. yiizime bakiyo bu, ben de ona
bakiyorum. ee normal, bi saka bi sey de yok. telefona bakti sdyle
uzaktan bu, sonra duyuyosun di mi dedi. lan duyuyorum tabii dedim.
sonra bana bakti... sesi agik sonuna kadar, caliyor telefon... Ben
duymuyorum! dedi..

Mehmet devam ediyor...

kararma

10. OFiS — iC / GUN (Seval)

Soyle etrafi dinledim dikkatlice, baska biitiin sesleri duyuyodum.
sadece telefon sesi yok. hatta bi siire sonra daha kendi olayimin
sokunu yasarken farkettim ki baskalarimin telefonlarint da duymaz
olmugum. ofiste sagda solda ¢alan hi¢bir telefonu duymuyorum...
inamlr gibi degildi. hani o an i¢cimden kendi kendime espri yapmaya
calisiyorum hala sagma sapan, sistem error penceresi ¢ikti, yeniden
bagslat falan...

SORU

Sirketiniz en son, yani Mehmet’in ¢calistigi dénemden bahsediyorum;
uluslarasi bir proje yiiriitmekteydi degil mi? Mehmet de yer aliyordu
galiba projede...

SEVAL
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kesme

Evet. Finans ve bankacilik sistemleri ile ilgili biiyiik ¢apli bir yazilim
gelistirme isiydi... Bizim New Horizons adini verdigimiz bir proje
bu. New Horizons in Financial Network, NHFN yani... Network
iizerinden biitiin bankacilik sistemlerini kokten yenileyecek iddiada
bir ig. Hatta dediginiz gibi, sadece ulusal diizeyde kalmayan ve ¢dziim
ortaklar1 eliyle uluslararasi boyutlar1 olan... Projenin detaylar
hakkinda bilgi vermemi ister misiniz, yani gerekliyse...?

SORU

Yo yo, proje kismint gegebiliriz, Mehmet ile ilgili olarak konusmak
istedik sizinle de. Bu projede konumu neydi onun?

SEVAL

Tamam... Proje yoneticilerinden bir tanesi olarak belirlenmisti. yani
sorumlulugunun oldukea iist diizeyde oldugu bir konumdaydi, evet...
son donemde {ist iiste fazla mesailer, uzun toplantilar... bu tempoda
hepimiz yorulduk, dogru... ama isimizin dogasi bu ve sonugta
hepimizin ortak bir hedef i¢in iistlendigi misyonlar var sirket
caliganlart olarak.

11. BAR - iC / GECE (Aysin, Gozde, Kutay, Can, Burak)

Ofis ekibi barda muhabbetlerine devam etmektedir.

SORU

Sizler Mehmet ’le nerden ve nasil tanigiyyorsunuz?

CAN

Sirketten... Biz bu sekilde Mehmet’in lead ettigi ekipteyiz Ben,
Burak, Kutay, Gozde... Su an burada degil ama Yasemin var bi de ....
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KUTAY

O nerde hakikaten...?

GOZDE

Yasemin nerde? Giizel soru...Sirketin hafta sonu okazyonu i¢in PR

ekibiyle mesaide...

KUTAY

Yok artik!

BURAK

Ne var ya kiz mesaiye kaldiysa? Anlamadim...

GOZDE

Abi, mesaiye kalmasi degil sorun zaten.

kosturulmasi!

KUTAY

Aynen...

GOZDE

Esek gibi heryere

Ne isi var abi Yasemin’in orda? PR ¢iinkii gaz1 veriyor, iyi biseymis
gibi... Boyle her ige atlarsan semer vuran ¢ok olur.

BURAK

Ne alakasi var... Abartryorsun bence...
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SORU

Konu dagilmasin... Biz tekrar Mehmet’e dénelim... Hepiniz
Mehmet’in ekibindeydiniz yani?

AYSIN

(Giiliimser) Ben yokum. ..

GOZDE

Aysin bizim ekibin yancisi, pazarlama departmani digladi kendisini,
bizimle takilir

(Giiliigmeler...)

CAN

- iki seneyi geckindir falan beraber calistyoruz bu sekilde.
Mehmet’den sonra iste Cihan var simdi ekibin lead’inde... devam
ediyoruz.

SORU

- Nasil birisiydi peki, is ortaminda ya da arkadashk baglaminda...
iliskileriniz...?

CAN

Yazilim takimi olarak giizel bi dengemiz vardi bizim. isle ilgili
konularda M. ¢ok 1iyi bi idareciydi. ekibin performansi hep
yukarilardaydi, onun sayesinde yani.

GOZDE

Is ve projeler esnasinda ¢ok rahatlatici bi tarzi vardi. cok disiplinli ve
diizenli birisiydi ayrica kendi hayatinda acayip eglenceli bi adamdi,
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CAN

Aslinda biz ekip olarak ilk gezi’de kaynastik sayilir di mi? Ekipler
olusturulduktan sonra bi aya kalmadan gezi patladu.

kesme

VIDEO - 5

Gezi’den goriintiiler girer... Gezi sirasinda cekilmis fotograflar ve
videolar... Bu goriintiilerin altinda az onceki ekibin konusmalari
duyulmaya devam eder.

GOZDE

Evet Oyle oldu aslinda. Birbirimizden habersiz bir anda orada
toplaniverdik. Mehmet orada bizi bir araya getirdi gibi oldu.

KUTAY

Ik giiniin ardindan hemen cadir ayarland: bi tane, ndbetlese iste is
cikiglart oradaydik. bi siirii animiz vardir o zamandan bak. Bi siirii
video ¢ekmisti o zamandan. Nerde ki onlar, onlar1 bulsaniza?

CAN

Ne acaip giinlerdi ya... en son polis bosaltana kadar parktaydik biz.
kagiydi, 151 miydi neydi...

kesme / gecis

12. BAR - iC / GECE (Aysin, Gozde, Kutay, Can, Burak)

BURAK
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kesme

VIDEO - 6 (MEHMET)

Ya giizeldi de simdi... ne oldu sonra? ordan ne kaldi allagkina?
adamlar hala ayni yerde arkadas... bi park kurtuldu, bagka?

CAN

Oglum, mesele o degildi ki... orda...

BURAK

Sirket sonra geziye katilanlara sorusturma agmaya falan kalkmadi mi1?
bisey diyebildik mi? bosversene...

SORU

(Araya girerek) Tamam tamam, konu ¢ok dagilmasin. Biz yine
Mehmet’e donelim. Ne zaman, nasu basladi aliskin oldugunuzdan
farkli davranmaya? Nasil basladi sorunlar... takip edebildiniz mi?

GOZDE

Sey olmustu ilk... ilk defa bi giin toplantiya geldiginde kafas1 ¢ok
karigiktt ki bu onun i¢in pek rastlanmayacak birseydi. Gergin...
uykusuz, yorgun falandu.

KUTAY

New Horizons toplantilarindan biriydi evet...

GOZDE

Di mi? Bizim onun lead’i altinda calisti§imiz dénem iginde, ilk defa
Oyle gormiistiik O’nu..
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Mehmet, videodan devam eder.

kesme

Acayip yogun c¢alistigimiz bi dénem... Telefon olaymi da bu
yogunluga ve yorgunluga bagladim, bi yerden patlak verdi dedim.
Aksam eve gecip biraz dinlenmek istedim... her zaman yaptigim
seydir, yorgunluk zamanlar televizyonu ac¢ip uyuklarim karsisinda...
aymisint yaptim yine... uyudum. Aradan ne kadar gecti bilmiyorum,
uyandigimda televizyon agikti ama sesini duymuyordum... Ne zaman
sesini kistim ki ben televizyonun diye aklimdan gecirip uykulu uykulu,
kumandayla sesini actim. Ama bi tuhaflik var, sesi agryorum fakat ses
yok! O an sabahki tuhaf olay aklima geldi bi an... Panikle ayaga
firladim, televizyonun sesini sonuna kadar actim... Kanallari
degistirdim... Kapadim, actim... Ses yok. Karsimda ekranda sadece
hareket edenler, konusanlar... Ama hig¢ birsey duymuyordum!

13. BAR - IC / GECE (Aysin, Gézde, Kutay, Can, Burak)

12’den devam...

CAN

Sirketin {izerinde bi ka¢ yilin1 harcadigi bi proje vardi, ¢cok biiyiik isti
yalniz... internet bankaciligi sistemleri {izerine ve uluslararasi bir
proje. O yiizden hayvanlar gibi ¢alistigimiz bi donem...

KUTAY

Hepimizin dikkatini ¢ekti... Alistk olmadigimiz bi halde geldi
toplantiya. ki, her zaman o yogunluga ragmen kendine bakan 6zen
gosteren adam yoktu karsimizda. O halinden ¢ok uzakti. Hani bi gece
onceden fena kafay1 dagitmis gibi. ..
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kesme

14. OFIS — iC / GUN (Cihan)

GOZDE

Ya yine de calismaya konsantre olmaya calisiyordu aslinda.
Toplantida assesmentlar1 geciyoruz, raporlart okuyoruz, o dinliyor
falan... ama arada bi boyle daliyor, seslendigimizde hemen tepki
vermiyor, farkediyoruz. Normalde toplantilarda espriler falan yapar,
arada havayr dagitir falan.. ama bu defa sadece dinliyordu. Ancak
aralarda bi kag bisey sOylerse, o kadar yani. O toplantidan itibaren bi
daha hig¢ 6nceki gibi gormedik onu.

kesme

CiHAN

Bana gelip bi gilin onceki telefon olay1 gibi, gece de tv’nin sesini
duymamaya bagladigin1 sdylediginde ben inanmadim 6nce. Ciinki
gercekten de pek anlasilir bi sey degildi. Mutlaka dedim bi doktora
gitmelisin. Bi de kag yillik arkadasim... ne diyeyim? Once bi doktor
gorsiin, bu psikolojik bi olay belli ki. Sonra belki bi izin al biraz...
Cok gomiildiin oglum, dedim projeye. Tamam dedi, danigmanlik
alma fikri aklina yatti. Hatta benim de uzun zamandir tanidigim bi
psikiyatrist vardi, ona sdyledim iste yoénlendireyim seni...
Numarasini da verdim... Sonra bi de o giin hafta sonu, bizim ekip
birlikte bi partiye gececek gece; gel dedim onlarla ¢ikalim biraz.
Kafay1 dagitirsin... Sebnem’i de cagir dedim, birlikte gider egleniriz.

SORU

Sebnem kim?

CiHAN

Sevgilisi ya... yani sevgilisi miydi son zamanlarda bilmiyorum da,
onunla beraberdi bi seneyi geckindir.
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15. CAFE - iC / GUN (Sebnem)

Sebnem’le bir kafedeyiz. Kalabalik olmayan, sakin bir ortam...

kesme

16. OFIS — iC / GUN (Cihan)

SEBNEM

Tanigmamiz... iste, bir aksam arkadaslarla ¢iktigimiz bi mekanda
olmustu. Ortak arkadaglar falan... sonra biz ayrica goriismeye
konusmaya falan bagladik, oldukea ilgili ve yakin davranmisti. Cok
tatliydi. Beraber olmaya basladik. Cok zeki bi adamdi... Nasil
davranmasi gerektigini bilen, zevkleri olan, nazik... Son dénemde
iste davraniglart degismeye basladigi zamana kadar ¢ok dengeli bi
iliskimiz vardi. Boyle bir y1l falan gecti iste. Arada tabii gerildigimiz
zamanlar olmuyor degildi ama yolundaydi genel olarak.

kesme

SORU

Sebnem’in haberi yok muydu peki Mehmet’in basina gelenlerden?

CiHAN

Mehmet sadece bana anlatmayi istedigini soyledi. Sebnem’le
paylastig1 cok fazla sey de yoktu aslinda bana kalirsa. paylasmaya
ihtiyag duymamistt. sebnem halinden mutluydu ¢iinkii. basarili, iyi
kazanan kariyer sahibi bir adam... m ayrica anlayish, eglenceli, ne
bileyim bir siirii artis1 olan bi adam ve ortalama olarak bir kadin ne
beklesin ki daha?
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17. CAFE - IC / GUN (Sebnem)

kesme

VIDEO — 7 (MEHMET)

SORU

Birlikte olmaya basladiginiz dénemden sonlara dogru degisen
dontisen neler oldu peki?

SEBNEM

Ben onun ilgisinden hep ¢ok hosnuttum aslinda. ne olduysa aniden
oldu. Yani o ilgili hali aniden degisip farklilasti. cok kendine dondii...
mesela, sey olmustu... cok yogun calistigi bi doneme girmisti
ayrilmamizdan bir siire Once, aslinda her zaman iginin yogunlugu
malumdu ama miimkiin oldugu firsat buldugu her an goriisiiyoduk.
fakat son yogunlugundan ben firsat yaratamiyordum kendime. Cok da
aramak sormak istemiyodum ama. sonra bi aksam aradi beni, ¢ok
bunaldigmi ve sikildigimi soyledi, aksam ¢ocuklarla ¢ikiyoruz,
gelsene dedi. tamam dedim, ¢ikalim...

Mehmet, o geceyi anlatiyor

Sebnem’le bulusmadan once biz biraz takilmistik cocuklarla...
keyiflivdik. Iki giindiir yasadigim sasirtict durumlart diisinmemeye
calisiyordum, bu iyi gelmisti. Boyle ¢iktigimiz gecelerde gittigimiz bi
ka¢ mekan vardi, kliip. Onlardan birindeydik. Mekana girmeden once
de kiiciik pembe haplardan ayarlamislar bizimkiler, sagolsunlar...
Bilirsiniz... Genelde her disart cikisimizda mutlaka birileri bulur
getirir, o olmasa baska bi sey... Kafamiz giizel gayet, egleniyoruz...
Hatta ben son donemde olmadigim kadar belki... nasil soyliyim...
ucuyorum resmen! Bakiyorum, bizimkiler, herkes kendi diinyasinda,
iyiyiz yani... sonra... bi an béyle... durdum, gézlerimi actim
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kesme

18. CAFE — iC / GUN (Sebnem)

kesme

VIDEO - 8

SEBNEM

Saskinlik i¢inde gozlerini agti... bana bakmaya bagsladi. Ama nasil
tarif edeyim, korku endise, saskinlik... hepsi var. sonra etrafina
bakinmaya basladi. ayni sekilde. biliyorum kafasi yerinde degil, ama
Oyle bakiyor ki etrafina, korktum gercekten. dedim, bunlar kesin bisey
aldilar gelmeden yine, sagmasapan... daha once de sahit olmustum
clinkii biseyler kullandiklarina... sonra tuttu omzumdan, bana biseyler
sOylemeye basladi... ama duyamiyorum ki, bangir bangir miizik
caliyor.

Mehmet anlatmaya devam ediyor

kesme

O an, hatirladigim sey, sebneme déniip “duymuyorum!” diye
bagwrdigim... miizik sesi tamamen ortadan kaybolmustu! az énceye
kadar duydugum ve kendimden gecerek yerimde sallandigim miizik
aniden artik duyulmaz oldu. insanlara baktim, kimse bu durumu
farketmiyor. inanitlir sey degil... insanlarin konusmalarini
duyuyorum, c¢ikardiklar: biitiin diger sesler var, ayak sesleri, dj
calmaya devam ediyor, fakat miizik yok! ve insanlar oynuyor,
ziplyor... ve o sirada sebnem yiiziime dyle garipseyerek bakiyor ki,
ne yapmam gerektigini bilemiyorum

19. CAFE - IC / GUN (Sebnem)
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SEBNEM

O saskinlik i¢inde kolumdan tutup beni ¢ekti, ¢ikalim dedi... tamam
dedim, c¢iktik. kapida gordiim ki, ter iginde... goézleri yuvalarindan
firlayacak gibi bakiyor... kapida durduk biraz, sordum... ne oldu,
kotii bisey mi var? Tek sdyledigi “duymuyorum!” oldu

kesme

VIDEO - 9 (MEHMET)

Mehmet devam ediyor.

O saskinlik ve endiseyle eve nasil dondiik animsamiyorum... Ama o
geceki olaydan sonra farkettigim su oldu, tesadiifi bi sekilde degil,
belli bir diizenle, giindelik yasantimi olusturan sesler beni teker teker
terkediyordu... bunun bir agiklamast olmaliydi ama bilmiyordum.
muhtemelen bu devam edecekti; dyle de oldu zaten... takip eden iki ii¢
giin i¢inde once yan apartmammdaki ne zamandwr siiren insaatin
sesi, insaat siirmekteyken iistelik, kesiliverdi aniden. Sonraki
giinlerde de sokaktan, yoldan gegen arabalarin ve diger tiim

araglarin sesleri...

kesme

20. MUAYENEHANE - iC / GUN (Psikiyatrist Tiilay Hn.)

Psikiyatristin muayenchanesindeyiz... Siradan bir muayenehane, belki
biraz los gibi goriinebilir. Doktor Tiilay Hanim’la konusuyoruz.

DR. TULAY
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Baglamadan tabii etik konuyla ilgili bisey soylemek isterim aslinda.
daniganlarimizin biitiin  bilgileri gizlidir ve bunlar1 genel prensip
olarak danisan ismi vererek kimseyle paylagmayiz. dncelikle bunu
sOylemek isterim. Fakat s6z konusu durum artik acik ve sahih bir
konu... literatiirde de daha once kayitlara gegmemis bir 6rnek olma
ozelligi var. dolayisiyla kisisel detaylar bende kalmak kosuluyla
konusabiliriz...

SORU

Mehmet size nasil bir sikayetle geldi?

DR. TULAY

Oldukea siradist bir durum ve sikayetle geldi goriismeye. Etrafini
cevreleyen, giindelik olagan hayatina ait seslerin bir kismimin
kayboldugunu soyliiyordu. Ve bu durumun giderek ilerledigini, giin
gectikce yeni bir varligin daha isitsel olarak hayatindan ¢ikip
gittiginden soz ediyordu.

SORU

[k izleniminiz ve tanimiz ne oldu peki?

DR. TULAY

Insan zihni, ¢ok yogun calisma dénemlerinde, yogun stres altinda
veya basa ¢ikmak zorunda kaldigi onemli sorunlar kargisinda hig
beklenmedik tepkiler iiretebilir. Bu hepimizin yasadig1 bir durumdur.
Bu durumlarda beynimiz biitiin giiclinii bu biiyiilk meseleyi ¢6zmeye
adadig1 igin detaylari gérmemezlikten gelebilir. Ornegin {iniversite
yillarimda hayatim bir teorinin yanlis oldugunu ispatlamaya adamis
bir bilim adami 6rnegi hatirhyorum. O kadar dalgindi ki, tanistigt
kimsenin adim1 hatirlamaz, derslere siirekli ge¢ gelir, kimi zaman
kargisindakiyle konustugunu bile unutarak kafasindaki o biiyiik
probleme yogunlagirdi. Hatta bir keresinde derse takim elbisesinin
altina terlik giyerek gelmisti. Bu gibi hallerde siirekli anahtarimiz1 bir
yerlerde unutur, etrafimizdaki nesnelere carpar, verdigimiz kimi
sOzleri yerine getirmez, yanimizdan gegerken bize selam veren birinin
yliziine bakar ama onu gérmez oluruz.
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kesme

VIDEO — 10 (MEHMET)

Mehmet, psikiyatrist ile olan goriigmeyi anlatir.

kesme

Bunlar: soyledi soyledi... Sonra konusmay: birakip benim tepkilerimi
beklemeye bagladi. Sanirim onu anladigimu diisiiniiyordu. Evet, ben
soylediklerini anlamakla birlikte tiim bunlarin benimle ilgisini
kuramamistim. Doktora, “peki bunlarin benimle ne ilgisi var?”
dedim. Doktor da, beynimin biiyiik bir soruna odaklanmis durumda
oldugunu ve bu nedenle onemsiz gordiigii seyleri hayatimdan
ctkarmak istedigini soyledi....

21. MUAYENEHANE - iC / GUN (Psikiyatrist Tiilay Hn.)

DR. TULAY

Gozlemim, isinde basarili, birlikte oldugu kadinla herhangi bir
problemi bulunmayan ve maddi sikintt ¢ekmeyen birisi idi. Bu
durumda beynin yogunlastig1 sorun, sahip oldugu biitiin olanaklara
ragmen mutlu olamamak gibi geldi bana. Beyin, bu mutsuzlugun
kaynagina yogunlastig1 oranda daha fazla enerjiye ihtiya¢ duyuyor ve
kiginin bilinci diginda, kendini giinlilk yagsamin Onemsiz goriinen
diger 6geleriyle yormak istemiyor. Onemsiz gordiigii her seyi dislayip
giiclinii sadece bir konu {iizerinde toplamak istiyor. Bu dislama
isleminin telefon, televizyon gibi giindelik seslerle ortaya c¢iktigini
diisiindim Mehmet Bey’de... Eger mutsuzlugun kaynagini
kesfedebilirse, sesleri tekrardan duyacagini Ongdrdiim. Tabii bu
oncelikle kisinin kendisini tanimasiyla basarilabilecek birsey. Kisinin
“ben kimim” sorusuna verecegi yanit, onun mutsuzluk kaynagini da
kesfetmesini saglar. Sorunumuzun ¢6zliimii ¢ogu kez kendi igimizde
bulunur.
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kesme

VIDEO — 11 (MEHMET)

Mehmet devam eder.

Gortismeden ¢iktigimda kendimi daha iyi hissettigim falan yoktu.
Doktorun her soyledigini dinlemistim ama ise yarayacak pek bisey
soyledigini diigiimiiyordum. Ama bir takim ilaglar vermigti goriigme
sonunda. Durumumla ilgili de pek bir fikri olusmamisti bana kalirsa
ve bir takim genel gecer seyler soyleyerek igini yapmusti iste.
Herhangi bir kisisel gelisim kitabinda da okuyabileceginiz beylik
sozler... Akl basinda herkesin az ¢ok farkina varacagi seyler... Fakat
sonradan, soyledigi bir seyin onemli oldugunu hissettim... Kendine
sorman gerektigini soyledigi “ben kimim” sorusunda ¢ozemedigim
bir seyler vardi sanki. Cevabina dair kesin bir fikrim yoktu...

kesme

22. MEHMET EV - iC/GUN (Abla, Hamallar)

Mehmet’in ablasiyla, evde konusmaya devam etmekteyiz. Arada
hamallar yiiklendikleri kolilerle etrafimizdan gecerler. Ablanin
anlatimlari, Mehmet’in ¢ocukluk ve genclik donemlerine ait bir takim
fotograflarin aralara girmesiyle devam eder.

SORU

Kimdi Mehmet gercekten? Yani ¢ocuklugu, gecmisi... nasu birisiydi,
onu biraz anlatabilir misiniz?

ABLA
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kesme

VIDEO — 12

Kardesim ve ben birbirimize ¢ok baghydik. Kiiciikliikten beri...
Aramizda 7 yas var bizim. Babay1 kaybettigimizde o daha 2 yasinda
falandi... Anneyi de kaybettigimizde... ben 15 yasindayken de
anneyi kaybettik. Yani onun ailesi hayatmin biiylik kisminda sadece
bendim. Teyzelerimizin yaninda kaldik; onlar okuttular ama benim
ona ¢ocuk denecek yaglarda annelik yapmam gerekti. Ona kendimden
cok fazla sey verdim hep, bana bagliligi o yiizden ¢ok gelisti. Cok
zeki bir c¢ocuktu ve caligkandi da... Onun okuyup belli yerlere
gelmesi igin kendimden ¢ok daha fazla fedakarlik ettim. Anne babay1
kaybetmis olmamiza ragmen mutlu bir ¢ocukluk gegirmesini
sagladik. Onun basarili olmasiydi bizim i¢in 6ncelikli olan ¢iinkii. O
da bizi hi¢ hayal kirikligima ugratmadi. En iyi okullarn kazandi;
Bogazici’nden dereceyle mezun oldu. Sonra yurtdisinda master yapti,
Amerika’da kaldi, ¢alisti bir siire... Girdigi her yerde, her
caligmasinda mutlaka basarili oldu. Hatta ona Amerika’dayken
kalmas1 konusunda ¢ok 1srar ettiklerini biliyorum... Ama o dénmeyi
tercih etti.

SORU

Insan iliskilerinde nasild peki? Sosyal hayatinda, iliskilerinde?

ABLA

Cevresinde her zaman sevilen bir insan oldu. Okudugu okullarda da
zaten zekasiyla, caligkanligiyla hep en onde olmustu. Gittigi her
yerde de kisa siirede ¢evre edinirdi, giizel dostluklar kurardi. Ben de
tanigirdim onun arkadaglariyla, onlar da ¢ok severlerdi Mehmet’i.
Mehmet’in lider bir kisiligi de vardi ve calistig1 yerlerde bu hep 6n
planda olurdu. Ne bileyim yani... mutlu bir insand1 o ve iyi bir hayat
yastyordu...

Mehmet anlatmaya devam eder
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kesme

23. OFiS —iC / GUN (Cihan)

Doktorla gériisme sonrasinda, verdigi ilaglart kullanmaya basladim.
Bir siire sonra kendimi ger¢ekten daha mutlu hissettigimi farkettim.
Ustelik, diistinsenize, etrafta sizi rahatsiz eden pek ¢ok sesi
algilamiyorsunuz bile... (Giiliimser...) Bu siire icinde yeni bir durum
olmadi da.. O yiizden durumun diizelmekte oldugunu
diisiinityordum. Onceleri uyanmakta zorluk yasamistim ama bu da
sorun degildi. Daha dogrusu artik sorun edemiyordum hi¢bir seyi!...
Yataktan ge¢ kalkmakta, evden ge¢ ¢ikip ise ge¢ gitmekte bir hata
olmadigimi diisiinmeye baglamistim. Herseye karsi, yani daha
oncesinde beni sinirlendiren, canimi sikan her ne varsa, onlara karsi
toleransimin inanilmaz derecede arttigini gozlemliyordum. Daha ¢ok
hissizlesmek gibi ashnda... Trafikte zaman kaybt mesela, sorun
olmaktan ¢ikmisti. Ciinkii “zaman”la ilgili bir hissim kalmamsti
sanki...

Cihan, sehpadan bir bir bardak su alip ictikten sonra devam eder

konugmaya

CiHAN

Evet, doktor goriigmesini takip eden donemde, durumunda bi iyilesme
olmasa bile bazi seylerin duragan hale geldigini gorebiliyorduk.
I¢inde bulundugu durumu manage edebiliyordu. Fakat zaman
kavram yok olmus gibi davraniyordu. Ise ya ¢ok erken geliyor, ya da
gec kaliyordu. Randevulara ve toplantilara da dyle... Hayatint zaman
kavramindan bagimsiz siirdiirmeye baslamisti. Cok ilging...

SORU

Durumunu bir tek siz biliyordunuz tabii...

CiHAN
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kesme

Bir tek ben biliyordum; bana da detaylar1 ¢ok vermiyordu. Paylagmak
istemiyordu. Ama yardim etmemi de istiyordu. Benim digimda bir de
kendisini asiste etmesi i¢in bizim Sekreter Demet’i devreye
sokmustuk. Ona da kimseye bisey sOylememesi i¢in simsiki
tembihledik tabii...

24. OFiS —iC / GUN (Sekreter Demet)

kesme

25. OFIS — iC / GUN (Cihan)

SORU

Biitiin bu siirecte Mehmet Bey’i nasil asiste ettiniz?

DEMET

Bu siire¢ icerisinde Mehmet Bey'e gelen 6nemli telefonlar1 not alip
ona iletiyordum. Bazi durumlarda da odasina girip masasina ii¢ defa
vurdugumda (eliyle yaminda durdugu masaya ii¢ defa vurarak bu
sozii destekler) Onemli birsey oldugunu anliyordu. Bu sekilde
yardimc1 oluyordum ona.

SORU

Tamam... Bu sekilde bir siire devam ediyor durum. Peki, devaminda
nasil degisti ve kotiiye gitmeye basladi?

CiHAN

Sirketin New Horizons projesinin lansman c¢aligmalart igin bir
toplant1 duyurusu geldi bir aksam. Biitiin ekiplerin ve Genel Midiir
Zihni Bey’in de katilmiyla... Toplantida, proje lansmani igin sirket
calisanlarmin yer alacagi; iste, sirketin keyifli sicak ve samimi
ortamint da gosteren eglenceli bir video hazirlanmasi fikri cikti.
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kesme

VIDEO — 13 (MEHMET)

Yonetimin de hosuna gitti bu fikir... Seval Hanim, genel olarak bu
tir organizasyonlar1 istlenir zaten; yine onun koordinasyonuyla
yapilmasina karar verildi. Seval de bu isi Mehmet’in iistlenmesini
istedi dogal olarak, dnceden de bdyle ufak tefek seyler yaptigi i¢in...

Mehmet anlatmaya devam eder

kesme

Seval, bana gelip béyle bir video yapalim dediginde, bu eglenceli bir
calisma olur diye diisiindiim... Onceden yaparken ve izlerken keyif
aldigimiz videolar gibi... Fakat onun istedigi baska bir seydi... Yani
niyeti baskaymis aslinda. Lansmann, Zihni Bey’in dogum giinii ile
ayni giin olacagini, artik biliyordu da ona gére mi ayarladi yoksa
tesadiifen mi... bilmiyorum. Yapilacak videoyu Zihni’ye bir dogum
giinii stirprizi olarak hazirlayp sunalum dedi...

26. BAR - iC / GECE (Aysin, Gozde, Kutay, Can, Burak)

GOZDE

Seval’in yukartya yaranmak igin boyle bir siirpriz yapilmasini
istedi... Bagka ne ki yani?

KUTAY

Ya, hem lansmanda bdyle bir sey ne kadar uygun olur, ¢ok bilemedim
ben de yani. Sonugta disa doniik bir etkinlik yapiyosun, gayet ciddi
insanlar orada falan...
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kesme

VIDEO - 14 (MEHMET)

AYSIN

Aynen... Cok sagma abi...

KUTAY

Hayir bir de, daha 6nce CEQO’lan i¢in bdyle bi dogumgiinii videosu
hazirlayip yerin dibine girdi ya bi firma... Her yerden silmeye
caligtilar sonra... Seval’inki de iyi cesaretti ama yani.

BURAK

Ya bisey sOyleyecegim de yine kizacaksmiz... Sonugta pasa pasa
gidip o videoda goriinmedik mi hepimiz? Birimiz de ¢ikip demedik ki
bu ne boktan is diye...

CAN

Aslinda iyi ki Mehmet’le birlikte o is bitmedi, ortaliga ¢ikmadi da
Oyle kaldi... Fena rezil olurduk yalniz ¢iksaydi. ..

(Giiliismeler ve onaylamalar)

Lansman ve Zihni’nin dogum giinii kutlamasi i¢in hazirlanan videodan

pargalar girer...

kesme

27. OFiS —iC / GUN (Seval)
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kesme

VIDEO - 15 (MEHMET)

SEVAL

Neden bu video konusu bu kadar mesele oldu anlamadim ama, bu tiir
isler sirketlerin kurumsal iletisim galismalarinda oldukga etkin bir rol
oynar. Hayir, kimseye de demedik ki zorla gelin bu ise katilin diye...
Glniin sonunda, giindiiz gece hep birlikte calisan ve neredeyse
ailelerinden, esinden dostundan daha ¢ok burada birbirlerini géren
insanlariz. BoOyle kiiglik siirprizler bizleri daha da yakinlastirip
isyerindeki toplam kaliteyi ve verimi yiikseltir yani...

Mehmet anlatmaya devam eder

kesme

Videoyu hazirliyoruz da... nasu dayanmilmaz bir samimiyetsizlik ve
sahtelik... Nasil anlatayim... Siirekli neden burdayim, neden bunu
yapryoruz sorusu kafamin iginde... O samimiyetsizlik icinde, neden
hatirlamiyorum, aklima aylar once isten ¢ikarilan Baris ve Siileyman
geldi. Performans kriterlerine uymadiklar: icin birlikte isten
ctkarddiklarinda yazdiklar: bir mektubu biitiin sirket ve kisisel mail
adreslerine yollamiglar, sosyal medyada paylagmislardi. Mektupta,
“en kotiisii gider limon satariz pazarda da, bu hayati kendimize
yasatmayiz, bunlart yaptirmayiz” demiglerdi.

28. SAHIL / KAYALIKLAR - DIS / GUN (Siileyman, Baris)

Baris ve Siileyman’la birlikte, parlak ve gilinesli bir havada sahilde dolgu
kayaliklarinin {izerine oturmus konusmaktayiz. ..
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BARIS

[lk Mehmet’le gelmistik buraya. Isten ¢ikarilali bes alti ay kadar
olmustu. Beni ve Siileyman’1 aradi, goriiselim dedi. isten ayrildiktan
sonra da hi¢ goOriisiip bir araya gelmemistik neredeyse.
Bulustugumuzda buraya gelmek istedi... Sonrasinda da bu bir
aligkanlik gibi oldu bizde. Hava gilizel ve giinesli oldugunda
birbirimizi arayip, isimiz yoksa buraya gelip bi iki saat laflayip
gittik. ...

SULEYMAN

Aslinda Mehmet’le burada ilk bulustugumuzda, calistigimiz donem
birlikte izledigimiz bir filmi hatirlattigim soylemisti buranin.
“Glinesli Pazartesiler” filminde boyle bir sahne vardi, ¢aligtiklari isten
cikarilan arkadaglarin bir pazartesi giinii giinesin altinda kayaliklarda
oturup konustuklar1 sahne... O yiizden samrim buray1 secti. Ilk
bulustugumuz giin de pazartesiydi bak... Hatirladim... Ne giizel
diisiinmiis aslinda.

SORU

Sizin isten ¢ikarilma gerekgeniz neydi?

BARIS

Performans kriterlerini karsilayamamak... Yani iste, sizi kole gibi
calistirp sonra da yeterince kolelik yapip yapmadigimzi Slgerler;
istedikleri kadar seni somiiremediklerini farkedince 6nce sana “senin
isini senden daha az iicretle yapmaya hazir bir siirli insan var
disarda...” derler; bir sonraki performans degerlendirmesinde de
kapry1 gosterirler. Eline tazminatini verirler, 6p basina koy... Daha ne
olsun...

SORU

Ne yaptiniz peki isten ayrilinca?
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BARIS

(Giiliimser) Valla ben oOzgiirlesen her beyaz yakali gibi uzaklara
vurdum bi 6nce kendimi... Gliney Amerika’da ii¢ dort ay kadar gezip
dolastim. Sonra bi siire de burada... Ama ayakta kalmak kolay degil,
yeniden o carkin i¢ine mecburi doniis yaptim kisa silire 6nce. Hala
caligtyorum...

SULEYMAN

Ben heniiz direniyorum... Ben de ilk basta “bi sahil kasabasina
yerlesme” klisesini gergeklestireyim dedim. (Gilisiirler) Fethiye
taraflarina yerlestim, ailem de orali zaten. Ceviri isleri falan yaparak
yasarim dedim. Bir seneyi dolduramadan dondiim. Ama ayn1 sekilde
caligmayr diisiinmiiyorum ben tekrar. Ceviri ve baska islerle idare
edebiliyorum.

SORU

Mehmet sizinle ne konusmustu bulustugunuzda? Neden bulugmak
istemigti?

SULEYMAN

Bize hep isten c¢ikarilinca ne yaptigimizi sordu... Yani dyle hukuki
olarak, iste ise iade davalar vesaire falan gibi degil... Ruh halimizi,
neler yaptigimizi... Issiz kalma psikolojisini merak eder gibi...
Kendisinin de artik bu isleyise ¢ok tahammiil edemedigini sdylemisti.
Manevi olarak yipranmanin yaninda artik bedeninin tepkiler vermeye
basladigindan falan bahsetti.

SORU

Ama bu tepkilerin neler olduguna dair bir bilgi de vermedi sanirim...

BARIS

Yok... Ondan bahsetmemisti. Ama bizim tanidigimiz zamanlardaki
neseli ve canli halinden hayli uzakti. Bunu gorebiliyorduk.
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kesme

VIDEO — 16 (MEHMET)

Mehmet devam eder.

kesme

Cocuklarla goriigtiigiim giiniin ertesinde isyerinde aksama dogru
yaptigimiz ¢ekimleri izleyip editlerini yapiyorduk... Bizim ekipten
Can vardi, o da meraklyydi bu islere, o vardi yammda. Goriintiilerle
ugrasiyoruz falan... Bi ara ben gerindim esnedim soyle oturdugum
yerde. Tekrar ekrana baktigimda ekranda goriintii kaybolmustu! Ne
ses vardil ne goriintii... Can’a baktim, o goriintiileri izlemeye ve
biseyler séylemeye devam ediyordu. Kilitlenip kaldim ben... Onun
karsisnda izleyip durdugu gériintiilerin yok oldugunu soylesem ya
dalga gectigimi ya da kafayr syyirdigimi diigiinecek. Dogal olarak...
Seslerden sonra goriintiilere geldi demek kaybolma sirasi... Ya,
dedim, Can birakalim, sonra ugrasalim su isle. Kalktim gittim...

29. CAFE - iC / GUN (Sebnem)

kesme

VIDEO — 17 (MEHMET)

SEBNEM

Uzun zaman girmisti araya, pek goriisemiyorduk. Yogun ve sikintili
bir donemde diyerek {izerine gitmiyordum ama agikcast huzurlu
degildim. Mesaj att1 bana, goriiselim, konusmak istedigim seyler var
dedi... Giizel bi yerde rezervasyon yaptirmis. Mutlu oldum, uzun
zaman sonra iliskimiz i¢in hayirl bisey yapmist1 yani...
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Mehmet...

kesme

Su video isi siirecinde hissettiklerim ve sonunda goriintiilerin
kaybolmasi... Ne oluyor bana diyordum siirekli, yasadigim seyi
anlamlandirabilsem en azindan bu beni biraz olsun rahatlatacak
diyordum. Isin kétiisii, durumunuzu insanlarla paylasamamaniz.
Onlara tarif edeceginiz seyin delilikten baska bi sekilde anlasilmasin
bekleyemezsiniz. En yakimnizdaki insanlarin bile... Bunlar: diisiiniip
sonunda Sebnem’le konusmaya karar verdim.

30. CAFE —iC / GUN (Sebnem)

kesme

VIDEO - 18 (MEHMET)

SEBNEM

Bana baz1 sikintilar1 oldugunu anlatmaya basladi. Isle ilgili sorunlar;
yasamina dair kabullenemedigi ve artik bedeninin de tepki vermeye
basladig1 biseyler yasadigini anlatiyordu. Ama sadede gelmiyordu bi
tiirli! Konusma bi yere ulasmayinca ben konusmaya bagladim artik.
Sonugta benim bu iligkiden beklentilerim var dedim...

Ben konusmak igin, yasadigim seyi anlatmak igin uygun bir yontem,
iste dogru kelimeler falan ararken, Sebnem iliskimiz hakkinda
konusmaya bagsladr bir anda. Kendime ¢eki diizen vermemin
gerektigini, benim bu iliski icin emek harcamadigumi, onun gésterdigi
cabanin ise karsiliksiz kalisinin onu yprattigini... Artik hayatinda bi
seylerin kalici ve degismez olmasint istedigini; beni basarili, saygin,
iyi kazanan, ve gelecegini birlikte kurabilir birisi olarak goériip
se¢tigini, ama simdi bunlarin birer yanilgi olabilecegini diisiinme
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kesme

noktasia dogru gittigini anlatmaya basladi. O konustukca icimde
artan huzursuzlukla birlikte bir anda Sebnem 'in sesinin yok oldugunu
farkettim. Tipki daha once kaybolan diger sesler gibi... Kizcagiz
konusuyordu durmadan, ama sesini duymuyordum. Etraftaki
insanlarin  seslerini duyarken onun sesi tamamen kaybolmustu.
Stkinti icinde soguk terler bosandigini hissediyordum sirtimdan. Bir
an i¢in, kizin zaten duyamadigim konugsmasini yarida kesip izin
istedim, kalkip bi elimi yiiziimii yikamak bi kendime gelmek istedim.
Tuvalete gittim. Fakat dondiigiimde bu defa Sebnem yerinde yoktu!
Sandalyeye astigi montu ve masada ¢antasi yerli yerinde ama
Sebnem degil. Kalkip gitmis de olamaz yani. Biraz ilerde duran
garsona kalkip kalkmadigimi sordum Sebnem’in. Garson tuhaf bir
bakisla beni siiziip, “hanmimefendi masada, oturuyor ya” dedi...

31. CAFE - iC / GUN (Sebnem)

kesme

VIDEO - 19 (MEHMET)

SEBNEM

Orada Oyle oturmus masaya gelmesini bekliyordum... O ise sagskin
saskin etrafa bakmip duruyordu. Iyice tuhaflasmusti, yiiziiniin rengi
bile degismisti. Sonra kasanin oraya gidip garsonla biseyler
konustu... Son bi kez daha doniip benden tarafa bakti ve sonra
firlayip ¢ikt1 gitti... Beni orada dylece birakti ve gitti, inanabiliyor
musunuz? Korkung bi sekilde kalakaldim. Nasil boyle bisey yapabilir
ya... Hala diisiiniince... Bunu nasil yapabildi, neden yapti...

Mehmet konuyla ilgili son s6zleri sdyliiyor

Hesabr falan almadan, ciizdanmimdaki biitiin paralar: kasaya birakip
restorandan kagar gibi c¢iktim gittim, baska yapabilecegim bisey
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yoktu ¢iinkii. Ne yapacagimi bilemeden dolandim durdum bir siire
disarda. Arayabilecegim konusabilecegim birileri de yok...
diistinsenize! Ben de kendimle ilgili olarak delirdigime kanaat
getiriyorum bi taraftan, ama diger taraftan da diyorum ki, insan
delirdiginde delirdiginin bilincinde olur mu acaba... Nasil i¢inden
ctkilmaz bir durum/!

kesme

32. CAFE - iC / GUN (Sebnem)

SORU

Bu olayin ardindan hi¢ haberlestiniz mi peki?

SEBNEM

Hayrr tabii ki de... Sonra ne aradi ne sordu bi kere bile olsun. Zaten
siz ister misiniz bdyle bi olaydan sonra bi daha size bdyle yapan o
insanin yiizini gérmek? Cok oOfkeliyim ben ona! O gece son
gorilisiim oldu onu.

kesme

33. MEHMET EV ONU - DIS/GUN (Kapici)

Apartmanin arabalarinin parkettigi yerler tarafinda (agik bir garaj gibi)
kapici ile konusuyoruz.

KAPICI

Ben en son garajn o tarafta gérmiistiim iste Mehmet beyi sabah erken
bi saatti... Binada ufak bi tadilat isi vardi, onun i¢in garaj tarafina
gectigimde o da geldi 6n taraftan. Ama kotli gériiniiyodu baya yani.
Bitkin, hasta gibi falan. Selam bile vermeden gecti gitti, ki normalde
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kesme

VIDEO — 20 (MEHMET)

yapmaz. Arabasinin basina gitti, durdu, boyle doland: etrafinda bir-iki
bakindi. Sonra bana doniip sordu, ben buraya birakiyorum di mi
arabay1 hep? dedi

Mehmet kapicinin biraktigi yerden devam ediyor.

kesme

E, burast zaten sizin arabanizin yeri dedi bana kapici. giildiim...
Ciinkii, tahmin edebileceginiz iizere araba falan gérmiiyordum
karsimda... Yani elbette sorsam arabayr goriiyo musun diye, bana
mutlaka igte oniinde duruyor ya diyecekti, biliyorum. Hi¢ bigey
diyemedim...

34. MEHMET EV ONU - DIS/GUN (Kapici)

KAPICI

Cikacaksan gelgel yapayim sana dedi... Yok dedi, kalsin araba
bugiin. Otobiis metro falan yapayim bugiin... yiiridii ¢ikt1.

SORU

Bu onu son gériisiiniiz oldu degil mi?

KAPICI

Evet. Bir daha hi¢ gormedim.
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kesme

VIDEO — 21 (MEHMET)

Mehmet arabasinin kaybolmasi olayindan devam eder anlatmaya. ..

kesme

35. OFIS - iC / GUN (Cihan)

Herhalde yillar sonra ilk defa arabasiz bir sekilde ise gitmek
durumunda kalmigtim. Sirket iki yilda bir arabalart yeniliyor,
benzinini bakimini karsiliyor nasisa, neden kullanmayayim ki? Ama
o an arabamn goériinmez olmasimi falan gegtim, toplu tasima bunca
yildan sonra degisik bi deneyim olabilir falan diyorum kendime...
Baska seylere odaklanmaya ¢alisarak yiiriimeye basladim. O sira,
aslinda nasil tamamen otomatik bir sekilde davranmakta oldugumu
farkettim hayatta. Ne kadar kendime yabancilastigimi... Kag yildir
burada oturmaktaydim? Bu sokakta? Yasadigim yerin iginde aslinda
buraya dair ¢ok az sey bildigimi farkettim. Kafamu kaldwrip yukarrya
bakma ihtiyaci hissettim. Otobiis duragina dogru gelirken, her sabah
arabayla oniinden gelip gegtigim ve bir siire 6nce artik giiriiltiisiinii
duymamaya basladigim dev rezidans insaatinin ortadan
kayboldugunu gordiim.

SORU

Sonra ne oldu?

CiHAN

Mehmet ofiste bana gelip basindan gegenleri anlattiginda bunun artik
onun ic¢in tamamen doniilmez bir nokta oldugunu hissettim.
Kesinlikle kaybetmistik onu akli olarak. Daha kotiisiinii sdyleyeyim,
bu sorunlart ilk bagladigi zamanlarda gozlerinde okudugum o ne
oldugunu anlamaya calisan bakiglar yoktu artik. Daha c¢ok
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kesme

VIDEO - 22 (MEHMET)

hissizlesmis gibiydi sanki artik. Olup bitenleri kabullenmisti ve
basetmek i¢in de pek bir enerjisi ve istegi de kalmamisti benim
gordigim...

Mehmet devam ediyor

kesme

36. OFIS - iC / GUN (Cihan)

O giinden itibaren sirayla hayatimdan ¢ikip giden nesneleri tek tek
anlatmaya gerek yok... Pek ¢ok seyin ya sesi ya da bizzat kendisi
varligint siirdiirmiiyor benim igin. Sabahlart evden digsari ¢iktigimda
o giin nelerin algilarimi terk ettigini farketmek oyun gibi bir hal bile
almaya bagsladi. Giiniim hayatimdan ka¢ip giden nesneleri
tamimlamakla geciyor. En dikkatimi ¢eken sey ise kentin niifusunun
her gegen giin daha da azalmasi. Araglar, insanlar... Yollar gittikce
issizlasiyor, her giin bir oncekinden daha sessiz ve sakin... Devasa
alisveris merkezlerinin, bankalarin, finans merkezlerinin, 1s1ltili
sokaklarin koskoca gokdelenlerin yerinde yeller esiyor. Benim sehri
gordiigiim gibi gorebilseniz keske; bazi disleri sokiilmiis karanlik,
tirkiitiicii bir agiz gibi...

SORU

Peki bu son asamada ig yerinde durumu nasildi Mehmet’in?

CiHAN

Bambagka birisi olmustu Mehmet ¢ok kisa bir siire iginde. Bu halde
caligmasi degil sadece, ise gelmesi bile imkansizdi. Bir on-on bes
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kesme

VIDEO — 23 (MEHMET)

giinliik rapor ayarladik once, bir siire onunla idare etti ama devam
etmesi miimkiin degildi bu sartlarda.

Mehmet devam ediyor anlatmaya

kesme

Ilgimi ceken baska bir sey, algilarimin étesine gecip ortadan
kaybolan nesnelere dogamin dahil olmamasi. Agaglar, ¢imenler,
sular, kuslar, kediler, kopekler kisacasi dogaya ait her tiirlii unsur
verli yerinde durmakta. Mesela Bogaz yerinde ama, Bogaz
Kopriisii'nden eser yok..! Cekip giden nesneler sadece insan
tarafindan insa edilmis uygarlik ve o uygarligin insa ettigi insan
sanirim... Yillar boyunca is yasamimda sahit oldugum tirlii
entrikalar, ayak kaydirmacalar, ortaya atilan asiusiz dedikodular,
hedefe ulasmak igin her tiirlii yéntemi goze alabilecek kadar sivrilmig
hwrslar, doymayan arzular, hep bu uygarlik tarafindan insa edilmis
insanmin halleriydi. Ve simdi bunlardan arintyorum sanirum...

37.BAR - iC/ GECE (Aysin, Gozde, Kutay, Can, Burak)

SORU

Onunla son defa karsilastiginiz zamani sormak istiyorum. Son bir
araya gelisiniz nasil olmustu?

KUTAY

Raporluydu bi siire, bir hafta kadar falan... Raporunun bitimiyle
beraber geldi ve sabah erkenden ekibi toplantiya aldi.
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kesme

VIDEO - 24 (MEHMET)

SORU

Yani ise dondii o zaman, isle ilgilenmeye... Oyle mi?

CAN

Valla toplant1 yapt1 da, isle ilgili pek bisey yoktu toplantida... Daha
¢ok sanki... Soylemek istedigi seyler varmig da bizi onun igin
cagirmis gibi. Gegen haftanin faaliyet raporlarii falan hazirlamistik
ama kapagini bile agmadik.

GOZDE

Ya lafa oyle bir girdi ki, “kendinize soruyor musunuz hi¢ ‘burada ne
isimiz var’ diye, veya burada olmaktan bu sirkette caligmaktan
gergcekten mutlu musunuz” diye... Sasirtict bir durumdu bizim igin,
tuhaf bir toplantrydi.

SORU

Tuhaf miydi bu séyledikleri?

KUTAY

Hayir, tabii ki sordugu seyler anlamliydi ama, olayin gelisimi,
Mehmet’in o hali... Tiikenmis gibi sanki...

Mehmet devamini anlatiyor.
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kesme

Bana bakislarin  bile degistigini goriiyordum. Uzun zamandir
tamidiklart bir kisi gibi degil de, psikolojik sorunlart olan birisi gibi
gordiiklerine eminim beni orda. Toplantidan sonra Seval beni
goriismek icin ¢agwrip kendime gelmemi buyurdugunda, hichbir sey
soylemeden onu dinledim sadece. dinledim, dinledim... Boyle giderse
seninle ¢alismamiz miimkiin olmayacak gibi biseyler séyledi ve bir
anda tahmin edebileceginiz gibi, once sesi duyulmaz oldu; sonra
gozlerimi kapayp actigimda da goriintiisii gitti... Isin eglenceli
tarafi, bunun olacagini biliyordum. Saswrmadim, giiliimsedigimi
hatirliyorum. Higbirsey soylemeden odadan c¢iktim gittim... ne
diyebilirdim ki bombos ve sessiz bir sandalye ve masa varken
karsimda! Kimbilir ne kadar kiistah¢a bulmustur yaptigimi. Aman ne
o6nemi var zaten... Bir iki giin sonra da bir anlami kalmayacakti isle
ilgili sorunlarmn...

38. OFIS — iC / GUN (Sekreter Demet)

Sekreter Demet, Mehmet’i son goriisiinii anlatiyor.

kesme

VIDEO - 25 (MEHMET)

DEMET

Ben ofise geleli heniiz bes on dakika olmustu. O giin bir de erken
gelmistim ben. Bir baktim, Mehmet Bey daha mesaisi baslamadan
erkenden ofise giriyor... Benden ayri, ofiste gorevli ii¢ bes kisi, tek
tiik birileri daha vardi. Onu goriince giiliimseyip selam verdim. Fakat
doniip bakmadi bile. Oyle buz gibi bir ifadeyle yanimdan gegip gitti,
ofise girdi. Kapida durup etrafa bakindi uzun uzun. bir iki adim gitti
geldi. Tuhaf davraniyordu. Konugsmuyor, gérmiiyor, duymuyor gibi
boyle...
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kesme

Asansérden inip ofise yoneldigimde, buz gibi birsey hissettim;
anladim da o anda neyle karsilasacagimi aslinda. ofis yerinde yoktu.
sokiiliip ¢ikarilmis gibiydi hersey, kimseler olmadigi gibi, hicbirsey
de yoktu yerinde. bombos duvarlar, bombos bir zemin, ne masa ne
sandalye, ne bir kalem... en kiigiik parcasina kadar talan edilmig
sanki... bakindim saga sola, biliyordum gercgekte icerde birileri vardl
ve aslinda hersey yerli yerindeydi... belki benimle konusanlar, bana
bakanlar da vardr ama benim igin yoktu bunlarin hi¢biri. gérdiigiim
plazanin otuzuncu katinda, terkedilmis ve buz gibi devasa bir ofisti.

39. OFIS - iC / GUN (Sekreter Demet)

kesme

VIDEO - 26 (MEHMET)

SORU

Bu olay, onu son gordiigiiniiz zamandi yani...

DEMET

Evet. Oyle biraz bakindiktan sonra higbirsey demeden cikt1, gitti.
Sonra da zaten haber alimamamis bir daha

Hayatima ait; kente, insanlara, zamana ait bir siirii sey algilarimdan
kaybolup gittiginden beri heniiz beni biitiin olarak terketmemis olan
evimde gegiriyorum zamanmi. Biitiin olarak diyorum, ¢iinkii evde de
beni kendisine bagimli kilan pek ¢ok sey ortadan kaybolmus
durumda. Fakat masamin iizerindeki bilgisayarimin hala burada
oldugunu farkedince, o da ortadan kaybolup gitmeden once bu
videoyu c¢ekmeye ve basimdan gecenleri anlatma karar verdim.
Muhtemelen bir siire ig¢inde bu da yok olup gidecek algimdan. Belki
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en sonunda ben bile kendim tarafindan algilanamaz hale gelecegim,
ne tuhaf bi durum degil mi...

Biraz duraklayip s6zlerini toparlayarak devam eder.

kesme

kararma

JENERIK

Artik aligtigim bu yeni hayatta eskiye ait ¢cok az sey aklima geliyor.
Kaybettigim hi¢bir seyi ozlemedigimi soyleyebilirim. Bana sunulan
yiiksek diizeyli yasamla birlikte, iyi okullarda okumusg, birincilikler
almig, kisisel hirs ve kaprislerimi tatmin etmeye is yasamimda da
devam etmis biri olarak kaybettiklerimin benim icin pek bir onem
tasimadigint fark ettim. Bunu nasi agiklayacagimi bilemiyorum.
Gegmise iliskin aklima pek az sey gelse de gittigim doktorun cevabini
bulmami salik verdigi “ben kimim” sorusu kafamda déniiyordu. Ama
bu sorunun belirgin bir cevabi diigiince tarihinin ilk yillarindan beri
yoktu ve aslinda asil sorulmasi gereken soru bu muydu,
bilmiyorum... Tek basima oldugum siirece yasamimin sonuna kadar
tikilip kalacagimi hissettigim bu hapishanede sormam gereken ve
belki de beni buradan kurtaracak olan soru “insan neyle yasar” ...
Sahi, insan neyle yasar?

Siyah ekran iizerinde yazi:

Insan neyle yasar: Ezip hi¢c durmadan.
Soyup, doviip, yiyip yutarak insanlart.
Yasayabilmek i¢in hemen unutmali
Insanligi unutmali insan.

B.B
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EK.3 FILMIiN BUTCESI
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Film Adi :
Siire:

Tiir:

MECHUL
70 dakika

Kurmaca / Belgesel

Yoénetmen :
Yapimci :

Yapimevi :

18 DK On Hazirlik Giinii:
Gekim Giinii:
Post Prodiiksiyon giinii:
Format:
BUTCE OZETI
BUTCE
1-YAPIM ONCESi GIDERLERI 850.- TL
2-EKiP UCRETLERI 8.300.- TL
3-TEKNIK EKIP UCRETLERI 7.300.-TL
4-OYUNCU GIDERLERI 7.000.- TL
5-TEKNiK MALZEME 9.800.- TL
6-SANAT GRUBU GIDERLERI 2.100.-TL
7-NAKLIYE VE YOL GIDERLERI 4.150.-TL
8- PRODUKSIYON GIDERLERI 4.500.-TL
9- POST- PRODUKSIYON GIDERLERI 4.400.-TL
PRODUKSIYON TOPLAMI 44.000.- TL
POST PRODUKSIYON TOPLAMI 4.400. - TL
GENEL TOPLAM 48.400.- TL
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OZGURE. ARIK
OZGURE. ARIK

10
15
HD

GERGEKLESEN

850.- TL

8.300.- TL

7.300.- TL

7.000.- TL

9.800.- TL

2.100.- TL

4.150.- TL

4.500.- TL

4.400.- TL

44.000. - TL

4.400. - TL

48.400.- TL




1 -YAPIM ONCESi GIDERLER

MEKAN ARASTIRMA EKIP
ARABA KIRALAMA / TAKSI
VIDEO/FOTOGRAF GIDERLERI
YEMEK
TELEFON/FAX/KURYE

EKiP UCRETLERI

YONETMEN

SENARYO

YAPIMCI

YARDIMCI YONETMEN
DEVAMLILIK SORUMLUSU
YAPIM AMIRI

YAPIM ASISTANI
MAKYOZ

SANAT EKIBI

KOSTUM SORUMLUSU / ASISTANI
CASTING

TEKNIK EKiP UCRETLERI

GORUNTU YONETMENI
FOCUS PULLER

ISIK SEFi

ISIK ASISTANLARI
SES TEKNISYENI
KAMERA ASISTANI

OYUNCU GIDERLERI

OYUNCU 1
OYUNCU 2
OYUNCU 3
OYUNCU 4
OYUNCU 5
OYUNCU 6
OYUNCU 7
OYUNCU 8
OYUNCU 9
OYUNCU 10
OYUNCU 11
FIGURASYON

GUN | ADET | BIRIMFIYAT | TUTAR

5 250

5 350

5 250

TOPLAM 5 850
GUN [ ADET | BIRIM FIYAT | TUTAR

10 1,500

10 750

10 850

10 450

10 750

10 1,500

10 1,000

1,500

TOPLAM 10 8,300
GUN [ ADET | BIRIMFIYAT | TUTAR

10 2,000

10 800

10 1,500

10 1,000

10 1,500

10 500

TOPLAM 10 7,300
GUN [ ADET | BIRIM FIYAT | TUTAR

1,000

500

500

500

500

500

500

250

250

250

250

30) 2,000

TOPLAM 7,000
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5 -TEKNIK MALZEME

DIJITAL KAMERA

2.KAMERA

LENSLER

KAMERA EKIPMANLARI / AKSESUARLARI
ISIK MLZ.

JIMMY JIB + OPERATOR

SARF MALZEMELERI

6 - SANAT GRUBU GIDERLERI

DEKOR
AKSESUAR
KOSTUM

7- NAKLIYE VE YOL GIDERLERI

EKIP ULASIM

ISIK NAKLIYE + JENERATOR
KAMERA NAKLIYE

MAZOT (jenerator igin)

8 PRODUKSIYON GIDERLERI

MEKAN KIRALARI
YAKIT GIDERLERI
GUNLUK GENEL GIDER
YEMEK

9 -POST PRODUKSIYON

EDITOR

JENERIK TASARIM
TELESINE

FiLM TEMIZLEME
LABRATUVAR

ON KURGU

MONTAJ (OFF-LINE)
MONTAJCI

MiXAJ

MUZIK / ORKESTRA / VOKAL
FiLM BASKI

TOPLAM

TOPLAM

TOPLAM

TOPLAM

TOPLAM
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GUN | ADET

BIRIM FIYAT

TUTAR

10

2,500

10

1,000

10

2,500

10

3,000

800

9,800

GUN | ADET

BIRIM FIYAT

TUTAR

1,000

600

500

2,100

GUN | ADET

BIRIM FIYAT

TUTAR

10

1,000

10

2,000

650

500

4,150

GUN | ADET

BIRIM FIYAT

TUTAR

1,000

1,000

10

2,500

4,500

GUN | ADET

BIRIM FIYAT

TUTAR

2,500

500

400

1,000

4,400




EK 4. FiLM EKIiBi
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Yaratici ve teknik ekip:

Yonetmen:
Oykii:
Senaryo:
Gortnti:
Ses:

Isik:

Yonetmen Yardimcist:

Kurgu:

Miizik:

Kamera:

Kamera Asistani:
Ses Miksaj:
Renk Diizeltme:
Set Fotograflart:
Ulagim:

Afis Tasarimi:

Ozgiir E. ARIK
Gokhan UGUR
Ozgiir E. ARIK
Kaan Sarma

Tugay Yilmaz
Gokhan Yalcinkaya
Merve Sanl

Ozgiir E. ARIK
Kenan ISAN
Muhammed Akinci
Enis Giider

Sinan Demirtas
Fono Film
Mehmet Ozer
Murat Sengiil

Ugur Gokeeli
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Oyuncular

Mehmet

Cihan
Seval
Kapici
Abla
Zihni Bey
Burak
Kutay
Can
Gozde
Aysin
Demet
Sebnem
Dr. Tiilay
Siileyman

Baris

: Evren GULSEVEN

: Can GULCUR

: Deniz YILDIRIM

: Mehmet KIRIK

: Ebru AKIN

: Cetin OZKAN

: Mehmet ALAGUL

: Cem Rohat BOZAN
: Mete DERAN

: Giilgin TAN

: Hande ACAREL

: Elisabeth Meltem DOGAN
: Doganay CIRELI

: Giirsen EREN

: Ziya CICEK

: Umut GULER
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EK 5. SET FOTOGRAFLARI
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EK 6. FILME AIiT GORSELLER
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