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OZET

YOLSUZLUGUN YATIRIM NiYETi UZERINDEKIi ETKIiSINDE iS YAPMA
KOLAYLIGININ ROLU: DEMOKRATIK KONGO CUMHURIYETINE YONELIK
BiR ARASTIRMA

Kiiresellesme, isletmelere ulusal sinirlarin 6tesine genigleme firsatlari sunmus ve bu nedenle
bircok isletme kiiresel acilimlar1 degerlendirmektedir. isletmeler, yurtdisinda faaliyet gosterecekleri
tilkeyi secerken cesitli faktorleri goz oniinde bulundurmaktadir. Bu faktorler arasinda, Diinya Bankasi
tarafindan yayimlanan Is Yapma Kolaylig1 Raporu ve Uluslararas: Seffaflik Orgiitii tarafindan her y1l
yayimlanan Yolsuzluk Algist Endeksi bulunmaktadir. Bu raporlar, risklerin ve kurulum maliyetlerinin

degerlendirilmesine yardimci oldugu i¢in isletme yoneticileri igin son derece dnemlidir.

Uluslararas: Seffaflik Orgiitii'niin 2023 yili raporuna gore, Kongo Demokratik Cumhuriyeti
(KDC) diinyada yolsuzluk orani en yiiksek 15. Ulke olarak belirtilmektedir. Ayrica, Diinya Bankasi'nin
2020 yili raporuna gore, KDC, 190 iilke arasinda 183. sirada yer alarak diinyada is yapmanin en zor

oldugu 7 tilkeden biri olarak kabul edilmektedir.

Aragtirmanin amaci, literatiire dayanarak yolsuzlugun yatirnm niyeti Uzerindeki -etkisini
incelemek ve bu etkide is yapma kolayliginin roliinii aragtirmaktir. Aragtirmanin 6rneklemi, kolayda
ornekleme yontemiyle secilmis ve 962 katilimcidan olusmustur. Veri toplama yontemi olarak, Mart 18
- Haziran 29, 2024 tarihleri arasinda online anket kullanilmistir. Toplanan veriler, yol (path) analizi ile

incelenmis ve yolsuzluk, is yapma kolaylig1 ve yatirim niyeti arasindaki iligkiler degerlendirilmistir.

Veri toplama araci olarak yolsuzluk algisi, algilanan is yapma kolayligr ve yatirim niyeti
Olcekleri kullanilmistir. Aragtirma sonucunda, yolsuzluk algisinin yatirim niyeti ve algilanan is yapma
kolayliginin boyutlarindan algilanan azinlik yatirimcilarin haklarinin korunmasi ile iflas ¢oziimii
kolaylig1 tizerinde dogrudan pozitif bir etkiye sahip oldugu, buna karsin algilanan igse basglama ve tapu
siciline kayit kolaylig1 iizerinde negatif bir etkisi oldugu belirlenmistir. Ayrica, algilanan is yapma
kolayliginin yatirim niyetini dolayli olarak etkiledigi, bu etkinin 6zellikle algilanan azinlik haklariin
korunmasi ve iflas ¢6ziimii kolaylig1 lizerinden gergeklestigi tespit edilmistir. Bulgulara dayali olarak,
yolsuzlukla miicadele stratejilerinin gelistirilmesi ve is yapma kolayligin artiric1 diizenlemelerin

yatirim niyetini olumlu yonde giiclendirecegi dnerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Yolsuzluk, yolsuzluk algisi, is yapma kolayligi, yatirim niyeti.



ABSTRACT

THE ROLE OF EASE OF DOING BUSINESS IN THE EFFECT OF CORRUPTION ON
INVESTMENT INTENTION: A RESEARCH ON DEMOCRATIC REPUBLIC OF CONGO

Globalization has provided businesses with opportunities to expand beyond national borders,
and as a result, many companies are evaluating global expansion opportunities. When selecting a
country to operate in abroad, businesses consider various factors. Among these are the Ease of Doing
Business Report published by the World Bank and the Corruption Perceptions Index published
annually by Transparency International. These reports are extremely important for business managers

as they help assess risks and setup costs.

According to the 2023 report by Transparency International, the Democratic Republic of
Congo (DRC) is ranked as the 15th most corrupt country in the world. Additionally, according to the
World Bank's 2020 report, the DRC is ranked 183rd out of 190 countries, making it one of the seven

most challenging countries in the world for doing business.

The aim of this research is to examine the impact of corruption perception on investment
intention based on the literature, and to investigate the role of ease of doing business in this effect. The
study sample was selected using a convenience sampling method and consists of 962 participants. The
data collection method used was an online survey, conducted between March 18 and June 29, 2024.
The collected data were analyzed using path analysis to evaluate the relationships between corruption

perception, ease of doing business, and investment intention.

The data collection tools used were scales measuring corruption perception, perceived ease of
doing business, and investment intention. The research found that corruption perception has a direct
positive effect on investment intention and on specific dimensions of the perceived ease of doing
business, particularly the perceive ease of protection of minority investors' rights and resolving
insolvency. However, it was also found that corruption perception has a negative effect on the ease of
starting a business and the ease of registering property. Additionally, the perceived ease of doing
business indirectly influences investment intention, with this effect occurring primarily through the
perceived ease of protection of minority rights and the ease of resolving insolvency. Based on the
findings, it is recommended to develop anti-corruption strategies and implement reforms that improve

the ease of doing business, as these can positively strengthen investment intentions.

Key words: Corruption, perception of corruption, ease of doing business, investment intention.
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ONSOZz

"Bilim olmayan bir adam, tetikleyici olmayan bir silah gibidir." - Souleymane Boel.

Bu atasozii, bilgi arayisinda yorulmadan ileri gitme enerjisi veren siirekli bir motivasyon
kaynagi haline geldi benim igin. Bu motivasyon, beni iilkemden uzak topraklara, Tiirkiye'ye gotiirdii.
Mustafa Kemal Atatiirk'in "Eger bir giin benim sézlerim bilime ters diiserse bilimi se¢in" ifadesi,
bilimin istiinliigliniin evrensel ve objektif bir temele dayandigini vurgulayarak motivasyonumu

pekistirdi.

Tirkiye'ye ilk geldigimde, egitimimde cesitli zorluklarla karsilastim. Ancak, Marmara
Universitesi'nin egitim gevresi, kaliteli profesorleri ve yeterli imkanlari sayesinde, hem teorik hem de
pratik olarak yeteneklerimde sirekli bir ilerleme kaydedebildim. Marmara Universitesi'nin bana
kazandirdigr yetenekler ve altyapi, bilimsel yontemler ve bakis acisi ile Kongo'da yolsuzlukla
miicadele edilebilecegi ve daha sonra is ortaminin uygun hale getirilebilecegi konusunda bana giiven
veriyor ki bu tezi yazmaya karar aldim. Yolsuzluk, diinya ¢apinda 6zellikle Kongo i¢in ciddi bir sorun

olmasina ragmen, bilimsel aragtirmalar ve deneyimler sayesinde ¢ozimi mimkiin olabilir.

Bu calismanin basarisi, birgok kisinin katilimi sayesinde oldu. Isimlerini alinti yapmaya
kalkarsam kesinlikle birkag yiizlerce sayfaya ihtiyacim olur. Anlayislari, sabirlar1 ve yardimlarin
esirgemeyen anne ve babam basta olmak iizere tiim aileme, akraba ve arkadaslarima sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.

Yogun olmasina ragmen akademik hayatima katkida bulunan, bitmeyen sorularimla rahatsizlik
verdigim fakat her zaman sevgiyle karsilik veren danisman hocam Prof. Dr. Goksel ATAMAN basta
olmak iizere diger tiim hocalarima icten tesekkiir eder, sonsuz saygilarimi sunarim. Sizler benim

kahramanlarimsiniz.

Bu calismanin basarisina katkida bulunanlardan Dog. Dr. Tutku TUNCALI'ye de siikranlarim
sunarim. Son olarak da siikranlarimi hak eden sinif arkadaglarima tesekkiir ederim. Birlikte, bilimsel
bosluklar1 asmak icin herkesin birbirine destek oldugu harika bir sinif ve ekosistem olusturduk.

Gelecek ve mesleki hayatlarinda ¢ok basarili olmalarini dilerim.

Bugiin mezun oluyorum ve genis bir bilgi hazinesine dalmg gibi hissediyorum. Umarim bu
calisma, yolsuzlukla miicadelede 6nemli bir rol oynar ve Kongolu vatandaslarin bilincini uyandirmak

i¢in didaktik bir malzeme olarak kullanilir.

Christian Lumbala KABENGELE
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1. GIRIS

Kiiresellesme, iilkeler arasindaki ekonomik engelleri azaltmig ve diinyayr kiiresel bir koye
doniistiirmiistiir. Isletmeler, ¢esitli nedenlerle islerini ulusal smirlarin  Stesine genisletmeye
egilimindedir. Gelisen pazarlarda yeni miisteriler kazanmak, is portfoylerini ve gelir kaynaklarim
cesitlendirmek, uluslararasi arenada goriiniirliigiinii saglamak, yerel pazarin oynakligindan korunmak
gibi nedenlerle pek ¢ok isletme kiiresel agilimlarini bagka iilkelere yerlestirmeye karar vermektedir.
Sirketler yurtdisinda yerlesecekleri iilkeyi secerken gesitli faktorleri dikkate almaktadir. Bunlar
arasinda Diinya Bankasi'min gelistirdigi Is Yapma Kolayligi Raporu ve Uluslararasi Seffaflik Orgiitii
tarafindan her yil yayimlanan Yolsuzluk Algisi Gostergesi Raporu yer almaktadir. Risklerin ve
kurulum maliyetlerinin 6l¢limil i¢in bir kistas sagladigindan, is yapma kolayliginin ve yolsuzluk

algisiin degerlendirilmesi sirket yoneticileri i¢in esastir.

“Is yapma kolaylig1’’, Diinya Bankasi tarafindan gelistirilen bir raporla degerlendirilen 10
gostergeye dayanmaktadir. Bu gostergeler arasinda sirket kurma siireci, elektrik temini, insaat izinleri,
sinir Otesi ticaret gibi faktorler yer almaktadir. Bir iilkede is yapmanin ne kadar kolay oldugu,
yatirnmlarin o ilkede ne kadar yiiksek seviyede olabilecegini etkileyebilir. Kongo Demokratik
Cumhuriyeti (KDC), Diinya Bankas tarafindan olusturulmus is Yapma Kolaylig1 Gostergesi en son

2020 yilindaki raporunda 190 iilkeden 183. pozisyonda bulunmaktadir.

Bu rapor, is yapma kolaylig1 gostergeleri {izerinden bir iilkenin is ortamini1 degerlendirmekte ve bu
faktorlerin yatirim cekme potansiyelini etkiledigini gostermektedir. Is yapma kolayligimin artmast,
isletmelerin daha hizli sekilde faaliyete gecebilmesini, daha diisiik maliyetlerle is yapabilmesini ve

daha verimli bir sekilde biiyiiyebilmesini saglayabilir.

Bu nedenle, bir iilkede is yapma kolayligini artirmak, yatirimlart tesvik etmek ve ekonomik
biiyiimeyi desteklemek icin énemli bir adimdir. Is diinyasmin gereksinimlerine uygun diizenlemeler
yapmak, burokratik suregleri basitlestirmek, altyapiy1 gelistirmek ve yatirimer giivenini saglamak gibi

faktorler, is yapma kolayligini artirmada etkili stratejiler olabilir.

“Yolsuzluk’’ kavarami, 6zellikle gelismekte olan Ulkeleri ve ticuincl dunya Glkelerini buyik 6lciide
etkilemektedir. KDC, diinyadaki diger birgok iilke gibi, siirekli yolsuzluk sorunlariyla kars: karsiyadir.
KDC, Uluslararast Seffaflik Orgiitii'niin  Ocak 2022'de yaymladigi yolsuzluk algisi endeksi
siralamasinda 180 iilke arasinda 166. sirada yer almaktadir. Ulke bir dnceki yil 100 {izerinden 19
almisken, 2022 yilinda 20 puan alarak 3 sira kazanmis olsa da yolsuzluk, siirdiiriilebilir ekonomik

kalkinma gostergelerini etkileyen en 6nemli sorunlardan biri olmaya devam etmektedir.
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KDC'de, se¢im kampanyalarinda, televizyon haberlerinde, siyasi sahnede, is diinyasinda hatta
diplomatik cevrelerde bile, yolsuzluk her zaman giindemde olan bir konudur. Oyle ki, 2022'de Bilyiik
Britanya'nin gegici elgisi olan disisleri yetkilisi dahil olmak {izere bircok yabanci diplomat, KDC’de
yolsuzlugun Kongolularin gelecegini ¢alan bir kanser oldugunu X (eski Twitter) sayfasinda yazmustir.
KDC’de yolsuzluk, siirekli giindemde olan bir konu oldugundan, ekonomik gostergeler iizerindeki
etkisini anlamak ve analiz etmek 6nemlidir. Yolsuzluk, yalnizca yabanci yatirimlari degil, ayni
zamanda yerel yatirnmlari da engelleyecek olumsuz bir etkiye sahiptir ve bir Glkenin ekonomik

ilerlemesinin temel bir engelidir (Kaufmann & Wei, 1999).

Literatiirde az da olsa bazi arastirmacilar (Dreher & Gassebner, 2013; Méon & Weill, 2010)
yolsuzlugun paralel ekonomik akiglar yaratarak olumlu etkileri olabilecegini, diizenlemeleri ve
verimsiz kurumlari atlatmay1 miimkiin kildig1 ve bdylece 6zel sektdriin kamu yetkilerinin hatalarini ve
zayifliklarin1 diizeltmesine olanak tanidigi i¢in yolsuzlugun hakli gosterilebilecegi fikrini yansira
biirokratik engelleri ortadan kaldirdigini, sistemin isleyisini sagladigimi ve bu sayede ekonomik
biiyiimeyi tetikledigini savunurken, birgok arastirmaci arastirmalarinda tam tersini iddia etmektedir.
Onlara gore, yolsuzlugun ekonomik biiytime (Anoruo vd., 2002; Bounoua & Matallah, 2014; Nageri
vd., 2015), dogrudan yabanci yatirirm (Omodero, 2019) ve is yapma kolayligi (Bonga & Mahuni,
2018; Karama, 2014; Mongay & Filipescu, 2012) gibi ekonomik gostergeler izerinde olumsuz bir

etkisi vardir.

Bu tez, literatiire dayanarak, yolsuzlugun yatirim niyeti tizerindeki etkisini incelemekte ve bu
etkide is yapma kolayliginin roliinii arastirmaktadir. KDC, yolsuzluk algisi endekslerinde diisiik
siralamalara sahip olmasina ragmen, zengin dogal kaynaklar1 nedeniyle yatirim potansiyeli yiksek bir
iilke olarak secilmistir. Bir iilkenin dogal kaynaklara sahip olmasi, DY Y'yi ¢ekmek icin biiyiik ol¢iide
etkili olabilir. Morisset, (2000), Afrika ilkelerinin 6zel sermayeyi g¢ekebilme yeteneginin biiyiik
ol¢iide dogal kaynaklarin varhigina bagli oldugunu savunmaktadir. DY Y'nin katkisi, KDC'nin dogal

kaynaklarini rekabet¢i ve kalkinma 6l¢eginde kullanmasi i¢in ¢ok 6nemlidir.

KDC’deki yiiksek yolsuzlugun is yapmay1 zorlastirdig1 diisiiniilse de, yolsuzluk her zaman ig
yapma kolayligint olumsuz etkilemez. Tayland''n durumu da bu noktada 6nemli bir Ornektir.
Yolsuzluk algis1 raporunda Tayland, 179 {ilke arasinda 104. sirada yer almakta ve fakat Doing
Business raporunda 21. pozisyonda bulunarak beklenenden daha iyi konumda yer almaktadir. Bu
sonug, yolsuzluk ve is yapma kolayligi arasindaki iligkinin karmasik ve ¢ok yonli oldugunu

gostermektedir.

Bu ¢alisma, yatirimcilarin yolsuzluk algisinin yatirim niyetleri iizerindeki etkisini belirlemenin

yani sira bu iligkide KDC'de is yapma kolayligi gostergelerinin roliinii anlamayi amaglamaktadir.



Amag, yolsuzluk algisinin yatirim kararlarini nasil etkiledigini ve is yapma kolayligi faktorlerinin bu
etkiyi nasil azaltabilecegini veya giliglendirebilecegini analiz etmektir. Ayrica yolsuzluk is yapma
kolayliginin gostergeleri ile arasindaki iliskileri ve is yapma kolayliginin gostergeleri ile yatirim niyeti
arasindaki iligski yoniinii belirlemek bu tezin amaglardan birisidir. Bu ¢alisma, yolsuzlugun KDC'ndeki
yatirim niyeti tizerindeki etkisinin daha iyi anlasilmasina katkida bulunacak ve daha elverisli ve seffaf

bir is ortamini tesvik etmek icin dneriler sunacaktir.

Bu arastirma, KDC {izerine yapilan literatiir incelemesi, bilimsel yontemler ve saha
caligmalarina dayanarak, is yapma kolayligimin yolsuzlugun yatirim niyeti {izerindeki etkisindeki
roliinii nasil oynadigini inceleyecektir. Bu calismanin sonuglari, KDC'nin yolsuzlukla miicadele
cabalarina 6nemli bir katki saglayacak ve is yapma kolayliginin iyilestirilmesine yonelik onerilere yol
gosterecektir. Ayrica, yolsuzlukla miicadele ve is yapma kolaylhigi faktorlerinin yatinm niyeti

iizerindeki etkilerinin diger tilkelerde nasil olduguna dair daha genis bir perspektif sunacaktir.

Bu ¢aligma bes ana boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde yolsuzluk kavrami konu olarak ele
alinmistir. Bu boliimde yolsuzlugun tanimi, kapsami, sebepleri, tiirleri, l¢lim yontemleri ve sonuglari
gibi konular iizerinde durulmustur. Ayrica, KDC'de yolsuzluk durumuyla ilgili bir degerlendirme

yapilacaktir.

Ikinci béliimde is yapma kolaylig1 konu olarak ele almmustir. Is yapma kolaylig1 raporunun,
hangi yonteme dayali olarak hazirlandigina ve is yapma kolayliginin hangi gostergeleri icerdigine dair
bilgilere yer verilmistir. Bu gostergeler, sirket kurma siireci, is s6zlesmeleri, vergi uygulamalar1 gibi
konular1 kapsamaktadir. Ayrica, KDC’de sirket kurma siireci, yatirimcilarin krediye erisim siireci,
sozlesmelerin uygulanmasi gibi is yapma kolayliginin gostergelerine iligkin bir degerlendirme

sunulmustur.

Uciincii boliimde yatirim niyeti iizerinde durulmustur. Yatirim niyetini anlamak igin planl

davranis teorisi incelenmigstir. Ayrica yatirim niyetini etkileyen faktorler de ele alinmustir.

Dordinct  bolum, asil arastirmaya odaklanmigtir. Bu boliimde, daha O6nce yapilan
arastirmalarin incelenmesiyle yolsuzluk ile is yapma kolayligi arasindaki iliskiler, yolsuzluk ile
yatirim niyeti arasindaki iligkiler ve is yapma kolaylig1 ile yatirim niyeti arasindaki iliskiler iizerindeki
caligmalardan yola c¢ikilarak hipotezler olusturulmustur. Ayrica arastirmanin amaci, sinirlari, ana

kitlesi ve 6rneklemi ve yontemi belirlenmistir.

Besinci boliimde ise analiz edilen veriler yorumlanmistir ve ¢alismanin sonuglarina dayanarak
onerilerde bulunulmustur. Bu boliim, yolsuzlukla miicadele, is yapma kolayligimin artirilmasi ve

yatirim niyetini tesvik etme konularinda politika dnerilerini icermistir.



2. YOLSUZLUK

Yolsuzluk, hem gelismekte olan hem de gelismis iilkelerde yaygin olan ve kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yapilara blytk zorluklar getiren bir olgudur (Berksoy & Yildirim, 2017). Bu sorun ¢esitli
sektorlere yayillmis durumdadir ve birgok altta yatan bricok faktdrden kaynaklanmaktadir, bu da zararh

sonuglara yol agabilir.

Yolsuzluk, resmi veya 6zel gorevlilerin yetki ve giiclerini kotiiye kullanarak kisisel ¢ikar elde
etmeye yonelik eylemlerdir. Bu eylemler, riigvet, zimmete para gegirme, nepotizm gibi farkli
sekillerde ortaya cikabilir. Yolsuzluk, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum gibi birgok alanda meydana

gelebilir ve toplumun her kesimini etkileyebilir.

Yolsuzluk iizerine yapilan ¢alismalar artik olgunluk dénemine ulagmistir. Bu konuda akademik
caligmalarin sayisi artmakta olup bize zengin bir literatir sunmaktadir. Bu artan ilgi, uluslararasi
kalkinma uzmanlar1 arasinda yolsuzlugun toplumlara yarattigt olumsuz etkileri ve siirdiirebilir
kalkinma i¢in yolsuzluga kargt micadele etmek ve iyi yonetimin gelismeyi gerektirdigi gerceginin

farkina varilmasiyla motive edilmektedir.

Yolsuzluk, tarih boyunca var olmus olsa da, son yillarda uluslararasi diizeyde daha fazla dikkat
cekmektedir. Bu, yolsuzlukla miicadele etmek i¢in ¢esitli uluslararasi anlagsmalarin, yasal ¢ergevelerin

ve kurumsal diizenlemelerin ortaya ¢ikmasina yol agmugtir.

Yolsuzlugun temel nedenleri arasinda yetersiz hesap verebilirlik mekanizmalari, diigiik seffaflik
diizeyi, zayif yasal cerceve, diisiik maaglar, siyasi ve ekonomik istikrarsizlik gibi faktorler yer
almaktadir. Ayrica, kiiltiirel normlar, etik degerler ve ahlaki standartlar da yolsuzlugun yaygimligini
etkileyebilir. Yolsuzlugun tiirleri de ¢esitlilik gostermekte ve farkli sektorlerde, kurumlarda ve faaliyet

alanlarinda ortaya ¢ikmaktadir.

Yolsuzlugun sonuclari olduk¢a zararlidir. Ekonomik olarak, yolsuzluk kaynaklarin verimsiz
kullanimina yol agabilir, yatirimlar1 azaltabilir, rekabeti engeller ve ekonomik biiyiimeyi olumsuz
etkileyebilir. Sosyal olarak, yolsuzluk esitsizlikleri derinlestirebilir, toplumsal adaleti bozabilir, kamu
hizmetlerine erisimi sinirlayabilir ve glven duygusunu zedeleyebilir. Kiltirel olarak, yolsuzluk
toplumun ahlaki degerlerini sarsabilir, diiriistliilk ve saygi gibi temel degerlerin erozyona ugramasina

neden olabilir.

KDC, maalesef bircok diinya tilkesinde oldugu gibi yolsuzluktan muaf bir tilke degildir. Yolsuzluk
Algis1 Endeksi'ne gore diinyanin en ¢ok yolsuzluk yapilan iilkeleri arasinda yer almaktadir ve 11.
sirada bulunmaktadir. Bu endeks, kamu sektoriindeki biirokratik yolsuzluk algisin1 Slgmekte ve

iilkeleri yolsuzluk diizeyine gore siralamaktadir.



KDC'nin yolsuzlukla miicadelede ilerleme kaydetmesi, iilkenin siirdiiriilebilir kalkinma ve halkin
refaht i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Yolsuzlukla etkin bir sekilde miicadele edildiginde, adalet,
esitlik, seffaflik ve giiven gibi degerlerin giiclenmesi miimkiin olacaktir. Bu da {ilkenin uzun vadeli

kalkinma hedeflerine ulasmasina yardimci olacaktir.

Bu béliimde yolsuzlugun tanimi, kapsami, unsurlari, dzellikleri, tarihgesi, sebepleri, tiirleri, 6l¢iim
yontemleri, sonuglar1 ve KDC'deki yolsuzlukla ilgili genel bir degerlendirme yapilmistir. Ayrica,
yolsuzlugun toplumsal, ekonomik ve siyasi etkileri de ele alinmaktadir. Bu bolim, KDC’de
yolsuzlugun kapsami ve etkilerini anlamamiza yardimci olacak kapsamli bir bakis sunmay1
amaclamaktadir. Yolsuzlugun yayginligi, sebepleri ve tiirleri iizerine odaklanarak, yolsuzlugun
Ozellikle KDC toplumu Uzerindeki olumsuz etkilerini vurgulamak ve etkili énleme stratejilerini
tartisgmak hedeflenmektedir. Bu degerlendirme, KDC'deki yolsuzlukla miicadelede karsilasilan
zorluklart ve ilerleme kaydedilmesi igin gereken Onlemleri ele alarak, daha adil, seffaf ve hesap

verebilir bir toplumun insasina katkida bulunmay1 amacglamaktadir.

2.1. Tamm, Kapsam ve Ozellikleri

Yolsuzlugun incelenmesinde karsilagilan zorluklardan biri, yolsuzlugun tanimidir, tek bir evrensel
tanimin bulunmasi zordur. Yolsuzlugun tanimin1 yapmak yerine, literatiirde yolsuzlugun ¢esitli tiirleri
ve bigimleri Gzerine odaklanilmaktadir. Genellikle yetki kotiiye kullanimi, riigvet, nepotizm, haksiz
kazang elde etme, kaynaklarin kotiiye kullanimi ve etik dis1 davranislar gibi unsurlar1 igeren genis bir
kavram olarak incelenmistir. Ancak, her toplum yolsuzlugu kendi baglaminda ve yasal gergevesine

gbre tanimlayabilir.

Yolsuzlugun tanimlanmasini zor kilan faktorlerden biri de toplumdan topluma, kiltirden kulture
farkl1 algilanabilen bir olgu olmasidir. Ornegin, Cin Renmin Universitesi Siyaset Profesérli Zhou
Shuzhen belirtmekte ki: “Batilr iilkelerde insanlar sozlesmelerle yasiyorlar, bir baba ogluna bazi
mallarim verse de bir sézlesme ol :uyor. Ama Cin'de insanlar ailelerine sozlesmesiz giivenir. Bazi
yozlasmis memurlar ¢ocuklart ya da akrabalari adina ev alirlar, bu da yolsuzluk karsiti yetkililerin

sorusturmalarim zorlastrrr” (Aycan vd., 2016, s. 389).

Bat1 toplumunda yolsuzlugu degerlendirirken genellikle hukuka aykiri, ahlaki olmayan eylemler
dikkate alinmaktadir. Fakat Cin’de bazi durumlarda aile iligskileri veya kisisel baglantilar gibi
nepotizme yol acan eylemler kabul edilir olarak degerlendirilmektedir. Bu Kkiiltiirel farklilik,
yolsuzlugun tanimlanmasinda farkli algilamalara yol agabilir. Kiiltiirel degerler, inanglar ve sosyal
normlar, yolsuzlukla ilgili algilar etkileyebilir. Yolsuzluk, farkli toplumlar arasinda degisen normlar,
degerler ve sosyal yapilar nedeniyle farkli sekillerde algilanabilir. Bir toplumun yolsuzlugu nasil

tanimladig1, o toplumun kiiltiirel 6zellikleri ve degerler sistemiyle yakindan iliskilidir.
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Yolsuzlugun tanimu, farkli tlkeler, toplumlar ve kiiltiirler arasinda degisebilir ve bu nedenle her
bir toplumun kendi yerel degerleri ve normlarina dayanarak bir tanim gelistirmesi dnemli olsa da, ayni
zamanda uluslararas1 arenada kabul goren bir tanmimin da gerekliligini sdylemek mantiklidir.
Yolsuzlugu tanimlarken kiiltiirel, siyasi, sosyal ve ekonomik faktorlerin dikkate alinmasi 6nemlidir.
Bu faktorler, yolsuzlugun ortaya ¢ikmasinda etkili olan kosullari ve dinamikleri anlamamiza yardimei

olabilir.

Arastirmacilar, uluslararasi kalkinma uzmanlari1 ve uluslararasi kuruluglar, yolsuzlugu tanimlama
ve anlama konusunda farkli yaklasimlar benimsemistir. Tipki bir hastalikta gibi, etkili bir tedavi
yontemi uygulamak i¢in 6ncelikle dogru bir teshis yapilmasi gerekir, yolsuzlukla miicadelede de bu
prensip gecerlidir. Yolsuzlugun tanimlanmasi, kapsaminin ve farkli bicimlerinin belirlenmesi de bu
olgu ile miicadelede 6nemli bir adim olusturmaktadir. Yolsuzlugun tanim {izerindeki ¢aligmalar ve

tartigmalar, yolsuzlugun etkili bir sekilde 6nlenmesi ve azaltilmasi da igin de 6nemli bir adimdir.

Yolsuzluk kavrami cesitli sekillerde tanimlanmistir ve bu konuda literatiirde farkli goriisler
bulunmaktadir. Yolsuzlugun karmasikligi nedeniyle, farkli perspektiflerden farkli tamimlar o6ne

stirlilmiistiir. Bazi uluslararasi kuruluslarin yolsuzluk tanimlar1 agagidadir:

Diinya Bankasi, T.C. Mali Suglarla Miicadele Sube Miidiirliigii gibi kurumlar ile KDC Devleti
(Ceza Kanunu), yolsuzlugun tanimini kamu sektoriiyle sinirlayarak yapmistir. Diinya Bankasi (Dunya
Bankasi, 2020), yolsuzlugu bir kamu gorevlisinin kisisel ¢ikar icin yetkisini kotiiye kullanilmasi olarak
tanimlamaktadir. Bu tanim yolsuzlugun kamu kaynaklarinin ¢alinmasi, bir kamu memurunun riigvet

talep etmesi veya kabul etmesi gibi ¢esitli tiirleri igerdigini vurgulamaktadir.

Yolsuzluk kavrami, T.C. Mali Suglarla Miicadele Sube Miidiirligii'ne gore, kamu guictnu kullanan
kisilerin gorevleri geregi sahip olduklar1 yetkiyi kotiiye kullanmak suretiyle menfaat temin etmeleri
olarak tanimlanmistir. Bu kavram altinda, yolsuzluk sugunun gesitli tiirleri ve gercevesi belirlemistir.
Bu tiirler arasinda ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, kamu kurumu
dolandiriciligl, riigvet, zimmet, irtikdp, denetim gdrevinin ihmali, niifuz ticareti, kamu goérevlisinin

ticareti gibi suclar yer almaktadir.

Yolsuzluk, 1973 yilinda yiiriirliige giren KDC Devlet Ceza Kanunu (“Madde 147- 150 Ceza
kanunu”, 2021) madde 147'de tanimlanmistir. Bu maddeye gore, yolsuzluk; resmi veya kamu
gorevlileri, kamu veya parastatal hizmetlerden sorumlu kisiler, devlet veya devlet sirketinin
yoneticileri, denetgileri veya diger temsilcileri, hakemler veya adalete bagli uzmanlar gibi gorevlerini
yerine getiren kisilerin, bagis veya hediye kabul etmesi, onaylamasi, teklif etmesi veya vaat etmesi

olarak tamimlanmaktadir.



Tiark Dil Kurumu, tarafindan kavrami genisletilerek kapsamli bir tanim sunulmustur. Bu tanima
gore, yolsuzluk, bir gérevi veya yetkiyi kotiiye kullanma durumunu ifade etmektedir. Bu genis tanim

altinda 6rnek olarak hirsizlik da yolsuzlugun bir tiirii olarak gosterilmistir.

Ote yandan, yolsuzluk algisim &lgen kurulus olan Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii (Uluslararasi
Seffaflik Orgiitii, 2019¢), yolsuzlugu daha genis bir perspektifle ele almaktadir. Ona gore, yolsuzluk,
6zel amagclar i¢in verilen giiciin kétiiye kullanilmasi olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, yolsuzlugun
kamu ve 6zel sektoriindeki yetkililer tarafindan giiciin kotiiye kullanilmasi yoluyla gergeklestirilen her

tirlii koti niyetli faaliyeti de kapsamaktadir.

Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii-Fransa’daki Ceza Kanunu 432-11, 433-11 ve 445-1 maddeleri,
yolsuzlugu kamu veya 6zel gorevi olan bir kisinin gorev alanina giren bir eylemi gergeklestirmek veya
yapmaktan kaginmak amaciyla bir hediye veya herhangi bir avantaj talep etmesi veya kabul etmesi

seklinde tanimlamaktadir.

Ayrica yukarida bahsedilen Ceza Kanunu, yolsuzlugu aktif ve pasif yolsuzluk olarak ikiye
ayirmaktadir. Aktif yolsuzluk, belirli bir islevi olan kisinin, herhangi bir tiirde hediye veya fayda
onermesini igerirken, pasif yolsuzluk ise 6zel islevi olan kisinin hediye veya menfaati kabul etmesini
ifade etmektedir. Bu ayrim, yolsuzluk eylemlerinin farkli rollerdeki kisiler arasinda nasil

gercgeklestigini ve kimin tarafindan baslatildigini vurgulamaktadir.

Yolsuzluk, yetkilinin kisisel ¢ikarin1 gozeterek, genellikle kamu goreviyle iligkili olarak, yetkiyi
kural dist bir sekilde kullanmasi anlamina gelmektedir. Ancak Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii-
Fransa'nin yolsuzluk tanimina bakildiginda, yolsuzlugun sadece kamu gorevleriyle sinirli olmadigi

0zel gorevleri kapsadig1 goriilmektedir.

Yolsuzlukla ilgili ¢alismalar sadece uluslararasi kuruluslar degil, arastirmacilar tarafindan da
yogun bir ilgi gormektedir. Bu alanda yapilan c¢aligmalarin zengin bir literatiirii bulunmaktadir.
Yolsuzluk konusunda yapilan aragtirmalar, ¢ok sayida oOnemli arastirmaci tarafindan
gerceklestirilmistir. Brooks (1909), McMullan (1961), Huntington (1968), Nye (1967) gibi isimler bu
alanda c¢aligmalariyla dikkat ¢eken Oncli arastirmacilardir.  Calismalarinda, yolsuzlugu farkli
perspektiflerden ele alarak zaman igindeki degisimleri tanimlamislardir. Arastirmacilar yolsuzlugu su

sekillerde tanimlamislardir:

Yolsuzluk olgusunu ilk inceleyen arastirmacilardan Brooks (1909)’a gore yolsuzluk en genis
anlamiyla, riisvet ve oto-yolsuzluk da dahil olmak Uzere bir dizi eylemi kapsayan bir olgu olmasi
gerektigi belirtilmektedir. Yolsuzluk, bilin¢li olarak bir gorevin yanlis bir sekilde yerine getirilmesi,
ihmal edilmesi veya haksiz gii¢ kullanimi olarak tanimlamustir. Brooks (1909), 6zellikle oto-yolsuzluk
olarak adlandirilan bir kavramdan bahsetmistir. Oto-yolsuzluk, kisinin kendi gorevini koétiiye
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kullanarak kisisel ¢ikar elde etmesini ifade etmektedir. Bu tiir yolsuzluklar, kisisel kazang

motivasyonuyla dogrudan baglantili olan eylemlerdir.

McMullan (1961), Huntington (1968) ve Nye (1967), yolsuzlugu sadece kamu sektoriyle
sinirlamig McMullan (1961), yolsuzlugu kamu gorevlilerinin yapmakla yiikiimlii oldugu veya
yapmamasi gereken bir eylemi, para veya degerli bir sey karsiliginda kabul etmeleri veya mesru bir
takdir yetkisini uygunsuz nedenlerle kullanmalar1 olarak tanimlamistir. Nye (1967), yolsuzlugu "6zelle
ilgili (kisisel, yakin aile, 6zel grup) maddi veya statii kazanimlar1 nedeniyle kamusal bir roliin resmi
gorevlerinden sapma davranisi veya etkilemeye iliskin belirli 6zel tiplerin kullanilmasina kars
kurallar ihlal etmek" seklinde tanimlamustir. Huntington (1968), yolsuzlugu kamu goérevlilerinin 6zel

amaclara hizmet etmek i¢in kabul edilen normlardan sapmalari olarak tanimlamustir.

Smith (1971) tarafindan yapilan tanima gore, yolsuzluk kamu kaynaklarinin kisisel ¢ikarlar igin
kullanilmasidir. Ornek olarak, yonetici konumunda bulunan bir kisinin yatirrmcilardan resmi olmayan
O0demeler alarak kisisel kazang elde etmesi veya kamu gorevlisi olarak atanan bir kisinin, yetenekleri
g6z onlinde bulundurulmadan ailesini ve arkadaslarin1 kazangli devlet gorevlerine atayarak kamu
kaynaklarint kisisel ¢ikarlari i¢in kullanmasi yolsuzlugun bazi 6rnekleri olarak verilmistir. Bu tanim
sadece geleneksel parasal yolsuzlugu kapsamamakta; ayn1 zamanda siyasi ve idari yolsuzlugu da

icermektedir.

Polis yolsuzlugunun ampirik tipolojisini analiz eden galismalarinda, Roebuck ve Barker (1974),
polis yolsuzlugunu, resmi gdrevi nedeniyle gercek veya potansiyel olarak yetkisiz bir maddi 6diil veya
kazan¢ alan veya almayi bekleyen bir yasa uygulama gorevlisinin benimsedigi herhangi bir

yasaklanmig davranig tiirii olarak tanimlamistir.

Dobel (1978) tarafindan yapilan tanima gore, yolsuzluk, vatandaslarin somut ortak refaha fayda
saglayan eylemlere, sembollere ve kurumlara makul oOl¢lide tarafsiz taahhiitlerde bulunma

konusundaki ahlaki yetersizligi ifade etmektedir.

Shumer (1979) yolsuzlugun siyasi ve ekonomik boyutlarina odaklanarak, yolsuzlugu siyasi
amaglar veya konumlar elde etmek igin riisvet (ekonomik araglar) kullanilmasi veya alternatif olarak,
rigvet (ekonomik fayda) veya kayirmacilik (kisisel iyilik) saglamak igin hiikiimet giiciiniin
kullanilmas1 olarak tanmimlamistir. Baska deyisle, yolsuzluk, siyasi gili¢ elde etmek icin paranin

kullanilmasi veya para kazanmak i¢in siyasi giiclin kullanilmasidir.

Culpan (1980) tarafindan yapilan tanima gore, yolsuzluk ahlaki degerlere uymayan ve toplumsal
diizeyde giiven ve adalet duygusunu zedeleme potansiyeline sahip bir davranig olarak

vurgulanmaktadir. Bu tanima gore, yolsuzluk riigvet, irtikap, zimmete para gegirme gibi genel ahlak



kurallarina ve diristlik ilkesine uymayan tiim davramiglart kapsayan bir kavram olarak ele

alinmaktadir.

Nas vd. (1986) , yolsuzlugu 6zel ¢ikar i¢in kamu giiciiniin veya otoritesinin herhangi bir gayri

mesru kullanimi olarak tanimlamistir.

Stapenhurst (2000) tarafindan yapilan tanima gore, yolsuzluk kamu giiciiniin kisisel kazang veya
baglilik borcu olan bir grup tarafindan kotiiye kullanilmasi olarak tantimlanmaktadir. Bu tanima gore,
kamu gorevi yapan bir yetkili tarafindan riisvet kabul edilmesi, talep edilmesi veya gasp edilmesi

durumunda, kamu ve 6zel sektoriin kesistigi noktada yolsuzluk ortaya ¢ikmaktadir.

Cesitli tanimlarda yolsuzluk igin sikga rastlanan unsurlardan "kisisel ¢ikar" ve "kamu glcUi™ dur.
Burada kastedilen "kisisel ¢ikar" terimi, genellikle para veya degerli varliklarin elde edilmesiyle
iligkilendirilse de, ayn1 zamanda gii¢ veya statlideki artiglar1 da igerebilir. Bu kapsamda, akrabalar
veya arkadaslar icin gelecekteki iyilikler veya cikarlar karsiliginda vaatler almak da kisisel cikar
olarak kabul edilebilir. Ayrica, akraba veya arkadaslara yonelik iyiliklerle iliskili olarak, kayirmacilik

ve nepotizm gibi terimler de sik¢a kullanilmaktadir.

"Kamu glcU™ terimi ise, atanan birokratlar tarafindan kullanilan ofis ve pozisyonlar araciligiyla
ifade edilmektedir. Bu kamu gucu, politikacilar tarafindan da kullanilmaktadir. Kamu giicti, yargi
sistemi, kamu alimlari, is diizenlemeleri ve izinlerin verilmesi, 6zellestirme, doviz islemleri (giimriik,
ticaret izinleri ve uluslararasi finansal islemler dahil), vergi uygulamalar1 (vergi muafiyetleri dahil),
polis hizmetleri, siibvansiyonlar, kamu hizmetleri (su, elektrik, telefon, ¢6p toplama, saglik hizmetleri)

ve devlet hizmetleri (saglik, egitim gibi) gibi bircok alanda etkilidir (Lambsdorff, 2007, s. 31).
Yolsuzlugun gergeklestirilmesi igin bazi 6nemli 6zellikler bulunmaktadir:

- Yolsuzluk, genellikle etik normlara aykiri bir kavram oldugundan, siklikla gizlice

gerceklestirilen bir olaydir.

- Yolsuzluk olgusunda kisisel ¢gikar genellikle toplumsal ¢ikarin 6nundedir. Yolsuzluk yapanlar,

genellikle kendi kisisel kazanglarini koruma veya artirma amaci tagimaktalardir.

- Ceza kanunlarinda bazi suglar tek bir kisi tarafindan islenebilirken, yolsuzluk sugu igin
genellikle en az iki tarafin bulunmasi gerekmektedir. Ozellikle riisvet gibi yolsuzluk tiirlerinde bir

taraf rligvet alirken diger taraf riisveti veren olarak atfedilmektedir.

- Yolsuzluk olaylari, genellikle aldatmaca ve hile igerir. Bu tiir faaliyetler, yolsuzlugun

gerceklesmesi i¢in kullanilan araglardir.

- Yolsuzluk olgusu, karsihikli sorumluluklar1 ve ¢ikarlar1 icermektedir. iki taraf arasinda bir

anlagsma veya isbirligi s6z konusu oldugunda, her iki taraf da cikarlarini korumak ve karsilikli
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sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla isbirligi yapmaktadir. Bu ¢ikarlar siklikla maddi olmakla

birlikte, parasal olma zorunlulugu yoktur (Hasdemir, 2006).

Aydim'a (2006, s. 10) gore, yolsuzluk bir dongiidiir. Yolsuzluk, yoksullugun dogmasina yol agar.
Yoksulluk, egitimsizligi beraberinde getirmektedir. Egitimsizlik ise tepkisizligi dogurur. Tepkisizlik,

kuralsizligi tesvik eder ve kuralsizlik da yolsuzlugun artmasina neden olur.

Sekil 1. Yolsuzluk déngusu

—
Yolsuzluk Yoksuluk

[ \

Kuralsizlik Egitimsizlik

"4

Tepkisizlik

Kaynak: (Aydin, 2006, s. 10)

Sekil 1’e gore yolsuzluk dongiisii, cevrimsel olarak arayislarda farkli sonuglara yol agsa da nihai

sonug¢ her zaman yolsuzluk olmaktadir.

Yolsuzluk, farkl: tanimlarla ele alinan bir kavramdir ve bu tanimlar arasinda bazi ortak noktalar
bulunmaktadir. Genel olarak yolsuzluk, ahlaki degerlere aykirilik, glic kotiiye kullanimi, yasalara
aykirilik ve toplumsal zarar gibi 6zellikleri igermektedir. Yolsuzlugun tanimlarinin ortak noktalari,
yolsuzlugun toplumda giiven ve adalet duygusunu zedeleyen bir davranis oldugunu vurgulamaktadir.
Ahlaki degerlere aykirt olan yolsuzluk, kamu giiciiniin kotiiye kullanilmasiyla iliskilendirilmekte ve

genellikle yasalara ve diizenlemelere aykiridir.

Yolsuzlugun taniminin giincel tutulmasi ve KDC gibi yolsuzlugun yaygin oldugu tilkelerde siirekli
degisen bicimleri ve tiirleri g6z Oniinde bulundurmasi onemlidir. Yolsuzlugun karmasikligi ve
gesitliligi, yolsuzlukla miicadelede daha etkin olabilmek igin tanimin kapsamini ve c¢ergevesini

belirlemeyi gerektirmektedir.

Yolsuzluk, zamanla farkli sekiller alabilir ve yeni yontemler ve taktikler kullanilarak ortaya
cikabilir. Dolayistyla, yolsuzlugun tanimi, giincel gelismelere ve degisen kosullara uyum saglamalidir.
Bu, yolsuzlugun yeni formlari ve evrim gegirmis bigimlerini kapsayacak sekilde diizenlemelerin

yapilmasin gerektirmektedir.
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Ayrica, yolsuzlugun yogun oldugu ilkelerde miicadele stratejilerinin etkinligini artirmak igin
tanimin kapsami genisletilmelidir. Bu, sadece kamu sektoriinde degil, ayn1 zamanda 6zel sektordeki
yolsuzluk faaliyetlerini de icerecek sekilde yapilmalidir. Ozel sektordeki yolsuzluklar da biiyiik bir
sorun olusturabilmekte ve miicadele edilmesi gerekmektedir. Yolsuzluk, bir iilkenin yasal, ekonomik,
kiiltiirel ve politik kurumlarimin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan bir olgudur (Svensson, 2005).
Yolsuzluk, bu kurumlarin isleyisindeki aksakliklar, eksiklikler ve zayifliklar sonucunda ortaya
cikmaktadir. Bir iilkedeki yasal diizenlemelerin zayif olmasi, denetim mekanizmalariin yetersiz
olmasi, adalet sisteminin etkili ¢aligmamasi, ekonomik kaynaklarin kotiiye yonetilmesi ve kamu
gorevlilerinin ahlaki degerlere uymamasi gibi faktorler yolsuzluk olgusunun gelismesine katkida

bulunmaktadir.

Yolsuzlukla daha etkin bir sekilde miicadele etmek ve yeni ortaya ¢ikan yolsuzluk tiirlerine karsi
onlem alabilmek icin, yasal ¢ercevenin dizenli olarak gozden gegirilmesi ve giincellenmesi 6nemlidir.
Bu, yolsuzluga kars1 daha etkili 6nlemler alinmasini saglayacak ve miicadelede daha giiclii bir hukuki

temel olusturacaktir.

2.2. Yolsuzlugun sebepleri ve etkileri

2.2.1. Yolsuzlugun sebepleri

Yolsuzlugun sebeplerini anlamak, ona karsi etkili stratejiler gelistirmek igin son derece c¢ok
onemlidir. Ali ve Isse (2002) arastirmalarinda asil zorlugun sadece yolsuzlugun zararli etkilerini
gostermek degil, neden bazi iilkelerde yolsuzluk diigiik seviyelerdeyken digerlerinde endemik ve
yaygin hale geldigini anlamak oldugunu savunmaktadir. Altta yatan nedenler kapsamli bir sekilde

anlagilmadan anlaml bir teshis koymak veya degerli dnerilerde bulunmak miimkiin degildir.

Birgok ¢alisma yolsuzlugun temel nedenlerini belirlemeye odaklanmistir. Genel olarak,
yolsuzlugun nedenleri iki gruba kategorilenmistir: politik-ekonomik nedenler ve sosyal-kiltirel
nedenler (Sandholtz ve Koetzle, 2000). Hasanoglu & Aliyev (2007, ss. 17-32) yonetsel nedenler,
ekonomik nedenler, sosyal nedenler ve siyasal nedenler olmak (zere siniflandirmay1 dort kategoriye
genigletmistir. Tanzi (1998), yolsuzlugun gesitli sebeplerden kaynaklandigini, bunlarin bazilarinin
dogrudan, bazilarinin ise dolayli etki oldugunu ileri stirmiistiir. Dogrudan etkisi olan faktdrler sunlari
kapsamaktadir: diizenleyici ve izin yapilari, karmagsik vergi g¢erceveleri, hiikiimetin mali kararlari,
kamu mal ve hizmetlerinin piyasa fiyatlarinin altinda fiyatlarla saglanmasi, kamu gorevlilerinin
ekonomik konularda kullandiklar1 takdir yetkisi ve siyasi partilerin mali gereksinimleri. Dolayli

katkida bulunanlar arasinda biirokrasinin kalibresi, kamu maaslarinin 6l¢egi, hem i¢ hem de dis
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kurumsal kontroller, ceza sisteminin Onemi, diizenlemelerin, yasalarin ve siireglerin seffafligi ve

ulusun liderinin sergiledigi 6rnek davraniglar sayilabilir.

Arastirmacilar genellikle yolsuzlugun nedenlerini cesitli sekillerde kategorize etmektedir. Bununla
birlikte, sosyal, siyasi ve ekonomik faktorler akademisyenler tarafindan 6nerilen hemen hemen her
simiflandirmada siirekli olarak yer almaktadir. Literatiirden yola ¢ikarak, yolsuzlugun nedenlerini dort

ana gruba ayirmay1 uygun bulduk: yasal-politik, ekonomik, sosyo kilttrel.

2.2.1.1.  Yasal-politik sebepler

Siyasi istikrar, yolsuzlugun boyutunu etkileyen 6nemli bir degisken olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Akademik sdylemde, yolsuzlugun genellikle siyasi eksikliklerden kaynaklandigina dair yaygin bir
kabul vardir. Aktif siyasi rekabet, seffaflik ve segcmenlere karsi hesap verebilirlik ile karakterize edilen
olgun bir demokrasi, yolsuzlugu azaltma kabiliyeti ile taninmaktadir. Demokrasiye prosedirel bir
bakis agisindan ziyade dinamik bir bakis agisiyla yaklasildiginda, demokrasinin dogasi geregi siyasi

istikrara katkida bulundugu ortaya ¢ikmaktadir.

Herzfeld & Weiss ( 2003) tarafindan yiiriitiilen kapsamli analiz, yasal etkinlik ile yolsuzluk
arasindaki iligkiyi arastiran en kapsamli referansli ¢aligmalardan biri olarak durmaktadir. 59 Ulkede
gercgeklestirilen cesitli anketlerden elde edilen verilere dayanarak bu iki degisken arasinda gii¢lii bir
korelasyon belilermislerdir. Bulgularina gore, yasa uygulamanin etkinligindeki %10'luk digsal bir
azalma, yolsuzluk seviyesinde %13'lik bir artisa neden olmustur. Lederman vd. (2005) de ayn1 goriisti

paylagmakta, yolsuzlugun yayginligini belirlemede siyasi kurumlarin roliinii dogrulamaktadir.

Van Aaken vd. (2008), hukuk profesorlerinden, yolsuzlukla mucadele aktivistlerinden, yiksek
mahkeme yargiclarindan ve avukatlardan elde ettikleri verileri derleyerek, hem fiili hem de hukuki
yargt bagimsizligint 6lgen bir endeksi basarili bir sekilde formiile etmislerdir. ulgular, birincil
bagimsizligin yolsuzlugun azalmasiyla iliskili oldugunu, hukuki bagimsizligin ise yolsuzlugun

artmasiyla baglantili oldugunu gostermistir.

Demokrasi ile yolsuzluk arasindaki iliski kapsamli bir sekilde incelenmis ve demokratik
sistemlerin belirgin 6zelliklerinden biri olan istikrar 6n plana ¢ikmistir. Politik 6zgiirliikklerin seffaflig
ve yapisal denetimi tesvik ettigi ortamlarda, yolsuzlugun daha az yaygin olmasi beklenmektedir
(Kunicova & Rose-Ackerman, 2005). Ancak, Park (2003) ve Lederman vd. (2005), istikrarsiz
rejimlerin 6nemli 6l¢iide daha yiiksek yolsuzluk seviyelerine sahip oldugunu gostererek bu beklentiyi
tersine geviren bir perspektif sunmustur. Ozellikle, genellikle demokrasinin temel tas1 olarak goriilen

secimler, paradoksal bir sekilde yolsuzlugun artma firsatlarina doniisebilir.
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Bu arastirma icin yapilan saha ¢alismasi sirasinda rahatsiz edici bir ger¢ek ortaya ¢iktmistir:
yolsuzluk KDC'ye sadece sizmakla kalmamis, ayn1 zamanda bir yasam bi¢imi olarak yerlesmis ve
endige verici bir kiiltiirel kabul diizeyine ulasmigtir. KDC siyasi sinifi igindeki davraniglar, bu yaygin
sorunun carpici ve cesaret kirict bir 6rnegini teskil etmektedir. Her ay medyada yer alan veya sosyal
aglarda dolasan, siyasi elit iiyelerinin karistigi yolsuzluk skandallarinin sikligi, yolsuzlugun KDC
toplumunun dokusunda ne kadar derin koklere sahip oldugunun altin1 ¢izmektedir. Bu tekrarlayan
orilintii, siyasi alandaki yolsuzluk uygulamalarinin neredeyse rutin ve beklenen hale geldigi ve KDC
toplumunun ¢esitli diizeylerinde yolsuzlugun normallesmesine katkida bulunan kiiltiirel bir ortamin

endise verici bir resmini ¢izmektedir.

2.2.1.2. Ekonomik sebepler

Gelismekte olan iilkelerde yolsuzluk seviyesinin azaltilmasinda ekonomik nedenler, ekonomik
olmayan faktorlere kiyasla daha biiyiik bir 6neme sahiptir (Shabbir & Anwar, 2007). Ekonomik
degiskenlerin yolsuzluk olgusunun aydinlatilmasindaki etkilerini anlamak i¢in kapsamli bir

incelemeye tabi tutulmasi mantiklidir.

Ali ve Isse (2002) 'ye gore, ekonomik 6zgiirlik katsayisinin da gosterdigi gibi, 6zgiirliigiin
yolsuzluk iizerinde olumsuz ve kayda deger bir etkisi oldugu gozlemlenmektedir. Bu korelasyon
Treisman (2000), Park (2003), Kunicova ve Kunicova & Rose-Ackerman (2005), Pieroni &
d’Agostino (2013) tarafindan yapilan caligmalarla da desteklenmistir. TUm bu kaynaklar, azalan

ekonomik 6zgiirliiglin artan yolsuzluk seviyeleriyle iliskili oldugu konusunda hemfikirdir.

Enflasyon, yolsuzluga katkida bulunan ekonomik faktérlerden biridir. Enflasyon durumlarinda
satin alma giici azalirken, ihtiyaclar ya sabit kalir ya da artar. Bu da daha az etik ve yasal
uygulamalarin daha yaygin hale geldigi bir senaryo yaratmaktadir. Birkag arastirmaci (Al-Marhubi,
2000; Piplica, 2011; Samimi vd., 2012) yolsuzluk ve enflasyon arasinda kayda deger bir pozitif
korelasyon oldugunu oOne siirmiistiir. Bu baglamda, yiiksek enflasyonun yasandigi iilkelerde,
yolsuzlugun da yiiksek olma olasiliginin yiiksek oldugu séylemek mantikhidir. Braun ve Di Tella
(2004) yolsuzluk, enflasyon ve enflasyonun oynakligi arasinda baglanti kuran bir model ortaya
koymustur. Bulgulari, bu oynakligin yolsuzlugun artmasina ve yatirimlarin azalmasia katkida
bulunabilecegini gostermistir. Paldam (2002) ve Al-Marhubi (2000) benzer sekilde yiiksek enflasyon

ve yuksek yolsuzluk seviyeleri arasinda bir korelasyon oldugunu gostermislerdir.

Ali ve Isse (2002), dis yardim baglaminda, yolsuzluk ile pozitif ve Onemli bir iliski
bulundugunu savunmaktadir. Bu yardimin, hiikiimetin yagmaci giiciinii giiglendirdigini ve bu nedenle

Ozel sektoriin biiylimesini engelledigini iddia etmektedir. Bu yardimin degistirilebilir niteligi goz

13



oniline alindiginda, genellikle hiikiimet tiiketiminde bir artisa yol agabilir. Bu da genislemesine olanak
tanir ve sonug olarak yolsuzluk seviyesini artirir. Yardim ve kamu harcamalar1 arasindaki etkilesim
analizleri, kamu harcamalariin yolsuzluk iizerindeki istatistiksel etkisinin alinan yardim seviyesiyle

orantil olarak arttigini ortaya koymustur.

Yolsuzlugun ekonomik sonuglari felakettir. Ornegin, KDC'nin 2018 biitcesi yaklasik bes
milyar dolara ulagsmasina ve bunun yarisi ortaklar tarafindan finanse edilmesine ragmen (Jeune
Afrique, 2017) , ilke yolsuzluk uygulamalari nedeniyle yillik en az 15 milyar dolar kayip
yasamaktadir (Media Congo, 2018). Sayisal rakamlarin Gtesinde, ¢ok sayida uluslararasi rapor 70 ila

90 milyon Kongolu niifusun 6nemli bir ¢ogunlugunun yoksulluk i¢inde yasadigini gostermektedir.

2.2.1.3.  Sosyo kulturel sebepler

Cok sayida arastirmaci, yetersiz egitim (Glaeser ve Saks, 2006), din, bolgesel veya cografi
(Sandholtz & Gray, 2003) gibi faktorler de dahil olmak iizere yolsuzlugun sosyal nedenlerini

aragtirmigtir.

Daha yiiksek egitim seviyeleri, bir iilkedeki yolsuzluk diizeyini azaltma potansiyeline sahiptir.
Yiiksek egitim seviyesine sahip bireyler, sivil haklar1 destekleme konusunda daha egilimli ve hiikiimet
baskisina daha az hosgoriilii gériinmektedir. Ayrica, yiiksek egitim seviyesine sahip kisiler uluslararasi
standartlara daha fazla dikkat ederler. Bu nedenle, egitim, bir kisinin yolsuzluga kars

savunmasizligini potansiyel olarak azaltabilir (Glaeser ve Saks, 2006).

Sandholtz ve Gray (2003) tarafindan yapilan g¢alisma, cografi komsularin yolsuzlugundan
kaynaklanan negatif bir digsallik oldugu hipotezini dogrulamistir. Yolsuzlukla anilan ilkeler
tarafindan cevrelenen uluslar da bu olgudan giiclii bir sekilde etkileniyor gibi gdriinmektedir. Bu
korelasyonun makul bir agiklamasi benzer bir kiiltiiriin paylasilmasi olabilir. Gerring ve Thacker
(2004) ekvatordan uzaklastik¢a yolsuzlugun azalma egiliminde oldugunu 6ne stirmiistiir. Bu gozlem,
yolsuzluk seviyelerini etkileyebilecek bolgesel veya cografi faktdrler hakkinda ilgi ¢ekici sorular
ortaya ¢ikarmakta ve iklimsel veya cografi kosullar ile yolsuzluk egilimi arasindaki baglantilarin daha
fazla aragtirilmasina davet etmistir. Bu farkli perspektifler, uluslararasi 6lgekte yolsuzlugu cevreleyen

karmasik dinamiklerin daha incelikli bir sekilde anlasilmasini saglamaktadir.

Genel olarak, ingiliz somiirgeleri ve diger bolgeler arasinda yolsuzluk seviyesinde farklihiklar
oldugu goriilmektedir (Swamy vd., 2001; Treisman, 2000). Ingiliz yonetimindeki sémiirgeler, diger
somiirgelere kiyasla yolsuzluga daha az meyilli olma egilimi gdstermektedir. Ornegin, hicbir zaman
bir ingiliz sémiirgesi olmayan KDC'ni ele alalim. Ingiliz sémiirgelerinde gdzlemlenen egilimin devam

ettigini varsayarsak, KDC'nin Zambiya, Uganda gibi Ingiliz etkisi altindaki diger somiirgelere gore
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yolsuzluga daha yatkin olabilecegini varsaymak mantikli olacaktir. Yolsuzluk Algi Endeksi'nde,
yolsuzlugun en yogun oldugu 20 iilke arasinda sadece bir Ingiliz kolonisinin yer almasi dikkat
cekicidir.

Din, dikkat ¢eken bir diger kiiltiirel degiskendir. La Porta vd. (1997) din ve yolsuzluk arasinda
pozitif bir iligki tespit etmistir. Ancak bu iligki 6rneklem genisletildiginde ve kisi basma diisen
GSYGH'ya gore ayarlandiginda azalmaktadir. Buna karsin, Treisman (2000) dinin yolsuzluk tizerinde
olduk¢a anlamli bir negatif etkisi oldugunu 6ne siirmektedir. Bonaglia vd. (2001) Protestanlarin (ve
Protestanliga benzer diger dinlerin) orammin yiiksek oldugu iilkelerde yolsuzlugun diisiik olma

egiliminde oldugunu ileri stirmistiir.

2.2.1.1. Yolsuzlugun Etkileri

Cok sayida nedene benzer sekilde, yolsuzluk da ¢ok sayida sonuca yol agmaktadir. Bu ¢alisma
ozellikle yolsuzluk uygulamalariyla iligkili hem olumlu hem de olumsuz etkileri/sonuglari

incelemistir.

2.2.1.2. Yolsuzlugun olumlu etkileri

Literatlirdeki ezici fikir birligi yolsuzlugun agirlikli olarak olumsuz etkilerini vurgularken,
sinirlt sayida galismanin ozellikle belirli baglamlarda yolsuzlugun bazi olumlu etkilerinin varligina
isaret ettigi de dogrudur. Bu tiir bulgulara ihtiyatla yaklasmak ve yolsuzlukla iligkili olumlu sonuglarin
genellikle etik ve yasal standartlar pahasina ortaya ¢iktigini kabul etmek 6nemlidir. Ayrica, bu olumlu

etkiler kisa vadeli olabilir ve uzun vadeli siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmayabilir.

Dreher ve Gassebner (2013) ile Méon ve Weill (2010) tarafindan sunulan perspektifler,
yolsuzlugun belirli durumlarda olumlu gibi goriinen etkilere yol agabilecegi fikrini savunmustur. Bu
aragtirmacilar, yolsuzlugun paralel ekonomik akiglar yaratabilecegini, diizenlemelerin ve verimsiz
kurumlarin etrafindan dolagsmak igin bir yol sunabilecegini one siirmiistiir. Bu goriise gore yolsuzluk,
0zel sektoriin biirokratik engelleri asarken kamu yetkililerinin hatalarini ve zayifliklarini ele almasin
saglamaktadir. Bu argiiman, bazi durumlarda yolsuzlugun sistemik engelleri ortadan kaldirdigini,
belirli siireglerin islemesini sagladigini ve bunun sonucunda da ekonomik biiyiimeyi tesvik ettigini 6ne
surmektedir. Bu bakis acist genellikle 6nemli kurumsal eksikliklerle karakterize edilen Ulkeler

baglaminda tartigilmaktadir.

Olumlu etkilerin kabulii, yolsuzlugun onaylanmasi olarak degil, etkisinin karmagikliginin ve
baglama bagli dogasinin anlasilmas1 olarak yorumlanmalidir. Bununla birlikte, ekonomik gerileme,

esitsizlik ve giiven erozyonu gibi olumsuz sonuglar literatiirde daha yaygin bir sekilde desteklenmeye
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ve taninmaya devam etmektedir. Yolsuzlukla miicadele, seffaflik ve hesap verebilirligi tesvik etme
cabalar, tipik olarak yolsuzlugun toplumlar, kurumlar ve bireyler iizerindeki agirlikli olumsuz

etkisinin kabuliine dayanmaktadir.

2.2.1.3. Yolsuzlugun olumsuz etkileri

Mo (2001), yolsuzlugun biiyiime {izerindeki Onemli etkisini vurgulamaktadir. Ancak,
regresyon analizi diger degiskenlerin (siyasi istikrar, beseri sermaye ve yatirim) ardisik olarak
eklenmesiyle gerceklestirildiginde, bu iliskinin ortadan kalktigimi belirtmektedir. Mo (2001), bu
sorunu ¢dzmek i¢in etkinin dolayli oldugunu 6ngérmekte; yolsuzlugun etkisinin yarisindan fazlasinin
siyasi istikrar tizerinde, %20'sinden fazlasinin yatirimlar {izerinde ve %15'inin beseri sermaye olusumu
tizerindeki olumsuz etkiler yoluyla gergeklestigini tahmin etmektedir. Geri kalan etkinin ise dogrudan

oldugu sonucuna varmaktadir.

Yolsuzluk ve yatirnm arasindaki iliskilere odaklanan ¢ok sayida calismalar bulunmaktadir.
Mauro (1998) ve Brunetti vd. (1998) yolsuzlugun yatirim/GSYIH iizerinde istatistiksel olarak anlamli
bir olumsuz etkisi oldugunu gosteren kanitlar sunmustur. Baliamoune-Lutz vd. (2008) yolsuzlugun
yerel yatirimlar iizerinde negatif ve anlamli bir etkisi oldugunu 6ne siirmiistiir. Calismasinda elde
ettikleri sonuglar, yolsuzlugun kamu yatirimlari {izerinde pozitif, 6zel yatirimlar {izerinde ise negatif
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Pozitif iliski, rant kollamay1 maksimize etmek igin sermaye
harcamalarmi artiran (daha fazla bakim harcamasi) yolsuzluga karismis biirokratlarin davranislarin
takip etmektedir. Ozel yatirimlarin caydirilmasi, yolsuzlugun is yapma maliyetlerini artirirken
sermayeden beklenen getiriler konusundaki belirsizligi artirmasiyla agiklanmaktadir. Sonug olarak,

yolsuzluk biiyiimeyi baltalamaktadir.

DYY ile yolsuzlugun arasindaki iliskiyi arastiran Lambsdorff (2000), 6zellikle Afrika
tilkelerinde yolsuzlugun bu degisken tizerindeki olumsuz etkisini tespit etmistir. Wei (2000), iki tarafli
akiglara odaklanan g¢aligmasinda, yolsuzlugun DYY iizerindeki zararh etkisini basarili bir sekilde
goOstermektedir. Habib ve Zurawicki (2002) gore uluslararasi yatirimcilar "yolsuzluk vergisi" olarak
adlandirilan bir vergiyle karsi karsiyadir. Bu verginin uluslararasi yatirimeilar tarafindan yerel
yatirimeilara gore daha fazla hissedildigini ileri slirmiistiir. Sonug¢ olarak yolsuzluk, yabanci
yatinmeilarin - yatinnm faaliyetlerini yerel yatirimcilara kiyasla daha biiylik Olgiide azaltma
egilimindedir. Ayrica, yolsuzlugun yiiksek oldugu {ilkelerdeki yatirimcilarin, rakiplerine kiyasla
yolsuzlugun oldugu iilkelerde faaliyet gostermekten daha az ¢ekindikleri gibi ilging bir gozlemin de

altin1 ¢izmektedirler.
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Yolsuzluk, banka kredilerinin girisinde caydiric1 bir rol oynayarak kamu gelirleri tizerindeki
etkiye benzer sekilde sermaye akislarinin bilesiminde bir bozulmaya neden olur. Bu ampirik bulgular
Wei ve Wu'nun (2002) ¢alismasindan alinmustir. Ahlin ve Pang (2008) yolsuzluk ve finansal kalkinma
arasindaki etkilesimi inceleyerek nispeten daha az kesfedilmis bir iligkiyi arastirmistir. Yazarlar,
yolsuzlugun likidite talebini artirdigini 6ne siirerek, bu iki degisken arasindaki ikame hipotezlerini

dogrulamislardr.

Gupta vd. (2002) yolsuzlugun artmasi ile ekonomik esitlikgiligin azalmasi arasinda dogrudan
bir iliski gozlemlemistir. Analizleri, esitsizlik Gini endeksi ile Sl¢lilmiistiir. Bulgulart saglamdir ve
nedenselligin yoniinii incelemek icin ara¢ degiskenler kullanarak, yolsuzlugun sadece gelir ve egitim
esitsizligini artirmakla kalmayip ayn1 zamanda toprak dagilimini da etkiledigini ve bdylece ekonomik

olarak dezavantajli olanlarin karsilagtigi zorluklar1 daha da kdtiilestirdigini teyit etmistir.

Dincer ve Gunalp (2008), hem zaman serisi hem de yatay kesit verilerini kullanarak ABD’de
yolsuzlugun gelir esitsizligi ve yoksulluk {izerindeki etkisinin kapsamli bir analizini yapmistir. Saglam
bulgulari, artan yolsuzlugun artan esitsizlik ve yoksulluk seviyeleri ile iligkili oldugunu
gostermektedir. Gyimah-Brempong ve de Gyimah-Brempong (2006), yolsuzluktaki bir standart
sapmalik azalmanm gelir dagilimindaki Gini katsayisinda Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati, Asya,
Afrika ve Latin Amerika tlkelerinde sirasiyla 0.05 puan, 0.14 puan, 0.25 puan ve 0.33 puanlik bir

azalmaya yol actigin1 gostererek benzer sekilde saglam bir sonuca ulasmislardir.

Dzhumashev (2009) yolsuzlugun iiretken dissalliklar, is ortami ve beklentiler gibi kanallar
araciligryla ekonomik biiylime lizerinde olumsuz bir etki yarattigini ortaya koymustur. Caligmalarinda
De Rosa vd. (2010), ozellikle eski Sovyetler Birligi ile Dogu ve Orta Avrupa iilkelerini kapsayan
analizleri baglaminda, yolsuzlugun is verimliligi iizerinde olumsuz bir etkisi oldugunu tahmin
etmektedir. Ancak, bu etkilerin biiyiikliiglinlin mevcut kurumsal ortama bagl olarak degistigini

belirtmektedirler.

Yolsuzlugun etkileri {izerine yapilan kapsamli arastirmalar siirekli olarak olumsuz sonuglarin
baskinligina isaret etmektedir. Baz1 ¢alismalar belirli baglamlarda potansiyel kisa vadeli kazanimlar
veya olumlu sonucglari kabul etse de, yolsuzlugun genel etkisi toplumlarin, ekonomilerin ve
yonetisimin cesitli yonlerine zarar verme egilimindedir. Bu olumsuz etkiler arasinda ekonomik
gerileme, esitsizlik, yoksulluk, kurumlara olan glivenin azalmasi, siyasi istikrarsizlik ve kamu
hizmetleri tizerindeki olumsuz etkiler yer almaktadir. Bu bulgular, siirdiriilebilir kalkinmanin, etik
yonetisimin ve toplumlarin genel refahinin desteklenmesi icin yolsuzlugun ele alinmasmin ve

yolsuzlukla miicadelenin 6neminin altin1 ¢izmektedir.
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2.3.  Yolsuzlugun Simflandirilmasi ve Tiirleri

2.3.1. Smiflandirilmasi

Yolsuzlugun siniflandirilmasi, tanimi kadar basit olmayan bir konudur. Arastirmacilar ve
kuruluslar yolsuzlugu cesitli bigimlerde siniflandirmaktadir. Yolsuzlugun siniflandirma yontemleri
cesitli olsa da, literatiirde en yaygin gbzlenen yaklagimlar, hacim ve biyuklik diizeyine gore biyik ve
kiiciik yolsuzluklar, yolsuzluk eyleminin taraflarinin davranislarina gore aktif ve pasif yolsuzluklar,

siyasal ve yonetsel yolsuzluklar olarak kategorilendirilmesine dayanmaktadir.

Hacim ve bulyuklik dizeyine gore, yolsuzluk iki ana kategori altinda toplanmustir: "dev"

(grand) ve "kiglk" (petty) yolsuzluklar (Boisvert vd., 2014; Mashali, 2012).

Genis anlamiyla "kiiciik" terimi kapsaminda, kiigiik 6lcekli yolsuzlugun riigvet 6demeleri
baglaminda ifadesi s6z konusudur. Kii¢iik yolsuzluk, yaygin olarak idari yolsuzluk veya birokratik
yolsuzluk olarak da adlandiriimaktadir. Ornekleri oldukca fazladir: velilerin g¢ocuklarmi okula
kaydetmek, bir {ist seviyeye gecmelerini saglamak veya sinavlarda basarili olmalarin1 garanti altina
almak amaciyla yasadisi 6demeler yapmalari gibi durumlar (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiltir Kurumu, 2017.), bir doktorun, bir hastay1 bekleme listesinde yukariya tasimak igin riigvet
almasi, bir bagvuru formu doldurmak veya imza almak, onaylanmis bir yaptirimin bir kopyasinm
almak, telefon, dogal gaz, elektrik ve su hizmetlerinde uygun hizmet ve faturalandirma saglamak i¢in

para 6demek gibi 6rneklerle de strdirilebilir (Mashali, 2012).

Kiiciik yolsuzluktan farkli olarak, biiyiik yolsuzluk genis capli bir yolsuzluk tiiriidiir. Ayrica
biiyiik boyutlar1 ve ciddiyeti sebebiyle siyasi yolsuzluk olarak da adlandiriimaktadir. Biiyiik yolsuzluk,
siirl sayidaki bireyin ¢ogunluga kars1 avantaj sagladigi en st diizeydeki yetkiyi kotiiye kullanimini
ifade etmektedir (Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii, 2021a). Blyik yolsuzluk, hikiimet gorevlerinin
kapsami i¢inde ortaya cikan firsatlar1 kullanarak yiiksek diizeydeki yetkililer ve secilmis temsilciler
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu genellikle biiylik olcekli devlet projeleri, altyapir ve insaat
projeleri gibi alanlarda gerceklesen projelerin kapsaminda 6denen veya verilen riigvetlerin bir

sonucudur (Boisvert vd., 2014).

Biiyiik yolsuzluk 6rnekleri KDC'de en yaygin sekliyle karsimiza ¢ikmakta; iilkenin yonetim
kademesinde bulunan iist diizey yetkililer, halkin zararia olanaklardan faydalanmaktadir. Devletin en
Ust duzey yoneticileri, siklikla biiyiik miktarlardaki parayi baska amaglara yonlendirmek i¢in haksiz
yere kullanma uygulamalarina dahil olmaktadir. Biyiik yolsuzluk meseleleri, KDC’deki gundelik

yasamin bir parcasini olugturmakta ve bu konular sikca yerel ve uluslararasi medyada yer bulmaktadir.
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Kamuoyunun dikkatini ceken ve (lkenin ekonomik ve siyasi saglhigina olumsuz etki eden,
medyadaki biiylik yolsuzluk 6rnekleri olduk¢a yaygindir. Bunlardan bazilari sunlardir: Covid-19
doneminde Saglik Bakani'min, 6 milyon dolarin Covid-19 fonlarinin yonetiminde zimmete para
gecirildigi siiphesi (KDC Maliye Denetim Genel Miidiirligii, 2020b); GECAMINE (KDC Demokratik
Cumhuriyeti'nin kamu madencilik sirketi) lizerine yapilan mali denetim raporu, sirketin Ulusal
Hazine'ye 6dedigini belirttigi 400 milyon dolarlik vergi avansi ve kredilerin kaybolmasi; bazi Ust
diizey devlet yetkililerinin dolandiricilifi nedeniyle {icretsiz egitime destek veren Diinya Bankasi

finansmaninin askiya alinmasi (Anadolu Anjasi, 2021) gibi 6rnekler gosterilebilir.

Yolsuzluk eylemi taraflarinin davraniglarina gore aktif ve pasif yolsuzluk olarak ikiye
ayirilmaktadir. Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii-Fransa’daki Ceza Kanunu 432-11, 433-11 ve 445-1
maddeleri aktif ve pasif yolsuzluk hakkinda 6nemli agiklamalarda bulunmustur. Aktif yolsuzluk,
belirli bir islevi olan kisinin, herhangi bir tiirde hediye veya fayda Onermesini igerirken, pasif

yolsuzluk ise 6zel islevi olan kisinin hediye veya menfaati kabul etmesini ifade etmektedir.

2.3.2. Tdrleri

Cesitli aragtirmalarda, amaglarina gore islenebilen ve siniflandirilabilen bir dizi yolsuzluk tiirii
bulunmaktadir. Hasanoglu ve Aliyev (2007), yolsuzlugu maddi ¢ikar karsiligi ve maddi olmayan ¢ikar

karsilig1 yolsuzluk olmak tizere iki kategoriye ayirarak yolszulugun tiirlerini incelemistir.

2.3.2.1. Maddi ¢ikar karsihig1 Yolsuzluk

2.3.2.1.1. Riisvet

Riigvet, genellikle yolsuzlugun en yaygin bigimlerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Yaptirilmak istenen bir iste yasa dis1 kolaylik ve ¢abukluk saglanmasi i¢in bir kimseye mal veya para
olarak saglanan ¢ikar olarak tanimlanmaktadir(Turk Dil Kurumu, 2024). Baska bir sekilde ifade etmek
gerekirse, riisvet tipik olarak hiikiimet adina sézlesme yapma ve sirketlere, bireylere, is adamlarina ve
misterilere fayda tahsis etme yetkisine sahip bir hiikiimet yetkilisine para saglamayi igermektedir.
KDC'de kamu hizmetlerine erismek i¢in halkin riisvet olarak para kullanmasi yaygin bir durumdur.
Endise verici bir istatistik, kamu hizmetlerini kullananlarin %80'inin son 12 ay i¢inde riigvet 6dedigini
kabul ettigini ortaya koymaktadir (BBC Newws Africa, 2023). Bu durum, riisvetin bireyler i¢in
biirokratik siire¢lerde yol almak ve temel belgeleri glivence altina almak igin bir ara¢ haline geldigi

endise verici bir egilime isaret etmektedir.
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2.3.2.1.2. Zimmet

Bir kimsenin yasal olmayan yollardan {izerine gecirip 6demeye zorunlu oldugu para olarak
tanimlanmaktadir (TUrk Dil Kurumu, 2024). Zimmet, kamu otoritesine sahip bir konumda bulunan
veya bir kamu hizmeti gorevi ile gorevlendirilmis bir kisi tarafindan gerceklestirilen eylemleri ifade
etmektedir. Bu eylemler, resmi islemlerin, belgelerin, unvanlarin, kamu fonlarinin, esyalarin veya
resmi islevleri veya gorevleri nedeniyle kendilerine saglanan diger nesnelerin kasitli olarak tahrip
edilmesini, kotiiye kullamlmasini veya ¢alinmasini icermektedir (Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii Fransa,
2018). Oziinde, zimmete para gecirme, genellikle giiven veya yetki konumundaki bir kisinin,
belirlenmis sorumluluklar1 igin tahsis edilen kaynaklari kisisel kazang igin kotiiye kullanimini
icermektedir. Zimmet sugunun temel unsuru, fiilin tek tarafli veya karsilikli olarak islenmesinden

bagimsiz olarak, bir kamu gorevlisinin olaya karismasidir (Gir, 2014).

2.3.2.1.3. Rant kollama

Rant kollama, 6ncelikle kamunun tekel giiciine sahip oldugu alanlarda mal ve hizmetlerin
tahsisinde ger¢eklesmektedir. Kamu faaliyetlerinin belirli ¢ikarlar dogrultusunda ekonomik cabalar

yuritmek i¢in kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir.
Cesitli rant kollama tiirleri vardir:

- Monopol kollama: Bu terim, devlet tarafindan verilen bir tekel hakkini elde etmek i¢in ¢ikar
gruplari tarafindan yiiriitiilen faaliyetleri ifade etmektedir (TEPAV, 2006, s. 29).

- Tarife kollama: Bu faaliyetler, ¢ikar gruplarinin rekabet avantaji elde etmek amaciyla ithal
triinleri engellemek veya bunlara vergi uygulamak icin Onlemler almasimi igermektedir
(TEPAV, 2006, s. 29).

- Lisans kollama: Lobicilik faaliyetleri, ¢ikar gruplari tarafindan ithalatta tahsis edilen
kotalardan lisans belgesi almak icin yiritilmektedir (TEPAV, 2006, s. 29).

- Kota kollama: Bu faaliyetler, ¢ikar gruplar tarafindan ithalata uygulanan kota sisteminin
genisletilmesine yoneliktir (TEPAV, 2006, s. 30).

- Tesvik kollama: Cikar gruplarinin faizsiz veya diigiik faizli krediler, tarimsal iiriin alimlar
icin destek ve vergi muafiyetleri gibi devlet tegvikleri elde etmek igin gosterdikleri ¢abalar
(TEPAV, 20086, s. 30).

- Sosyal Yardim kollama: Bu, ¢ikar gruplarinin hiikkiimetten sosyal yardim saglama c¢abalariyla

ilgilidir (TEPAV, 2008, s. 30).
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2.3.2.14. Harag

Haragcta, bir kamu gorevlisi gorevlerini yerine getirmesi karsiliginda baska bir kisiden bir iicret talep
etmekte, esasen yasadisi bir 6deme talep edilmesidir. Harag riigvetle benzerlikler gosterse de, aradaki
temel fark harag¢ girisiminin kamu gorevlisinden gelmesidir. Riigvet ve hara¢ arasindaki paralellikler
nedeniyle, yasalar irtikab1 genellikle "aktif riigvet" olarak adlandirmakta ve iki uygulama arasindaki

ayrimi zorlastirmaktadir (Ozsemerci, 2003, s. 19).

2.3.2.2.Maddi olmayan ¢ikar karsiligi Yolsuzluk

2.3.2.2.1. Kayirmacihk

Kayirmeilik, kisisel baglantilara ve yakin iligkilere dayanan, yetkili bir pozisyondaki bir
bireyin, niteliklerine veya liyakatine bakilmaksizin bir aile {iyesine veya arkadasina istihdam ya da
iyilik saglamak i¢in giiclinii ve niifuzunu kullandig tercihli muamelenin bir tezahiiriidiir (Uluslararasi
Seffaflik Orgiitii, 2018). Kayirmacilik, genellikle grup disindakilerin zararina olacak sekilde, kisinin
kendi sosyal grubu icindeki bireylere is firsatlari, sdzlesmeler ve kaynaklar saglama uygulamasini
icermektedir (Bramoullé ve Goyal, 2009). Nepotizm (akraba kayirmeciligi), kronizm (es-dost
kayirmcilig1), patronaj veya partizanlik (siyasal kayirmciligl) gibi uygulamalar kayirmacilik ile

yakindan iligkilidir.

Akraba kayirmaciligin KDC'de giinliik yasamin koklesmis bir yonii haline gelmis, siyasetten is
diinyas1 ve kamu kurumlariin yonetimine kadar ¢esitli alanlara niifuz etmistir. Aile baglarinin liderlik
ve karar alma siireclerinin sekillenmesinde énemli bir rol oynadig1 goriilmektedir. Siyasi partilerdeki
liderlik pozisyonlar1 siklikla aile iiyelerine devredilmekte ve bu durum bakanliklara, kamu
isletmelerine ve diger devlet kurumlarina kadar uzanmaktadir. KDC medyasi tarafindan 2023 yilinda
vurgulanan kayda deger bir 6rnek, Spor Bakani kabinesinde danigsman olarak gérev yapanlarin
agirlikli olarak aile iyelerinden olustugunun ortaya cikmasini igermekte ve bu da iilkedeki

kayirmaciligin yaygin dogasinin altin1 ¢izmektedir (Jeune Afrique, 2021).

2.3.2.2.2. Qy ticareti

Bu uygulama, parlamento icinde siyasi kararlar alinmasini gerektiren durumlarda, Parlamento
Uyeleri tarafindan sunulan yasa tekliflerini onaylamak igin halkin oylarinin karsilikli olarak
kullanilmas1 anlamina gelmektedir. Onemli bir husus, partiler arasinda kendi ¢ikarlarina uygun olarak

karsilikli destek ve oy degisimidir (Ak ve Sezer, 2018).
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2.3.2.2.3. Lobicilik

Lobicilik, belirli bir amaci veya tercih edilen sonucu desteklemek icin bir hiikiimetin veya
kurumun politikalarim1 ve kararlari etkilemeyi amaglayan faaliyetlerde bulunmay1 igerir. Bu
faaliyetler yasal smirlar i¢inde olsa da, sirketler, dernekler, kuruluslar veya bireyler tarafindan
dengesiz bir etkide kullanildiginda endiseler ortaya ¢ikmaktadir. Diristlik ve seffaflikla
yiriitiildiigiinde lobicilik, ¢ikar gruplarinin kanun yapma siirecine katkida bulunmalar i¢in yasal bir
yol saglar. Bununla birlikte, lobicilik seffafliktan ve diizenlemelerden yoksun oldugunda zorluklar
ortaya ¢ikmakta ve lobicilik siirecinde hesap verebilirligi ve agikligi garanti altina alacak tedbirler

alinmasi gerekmektedir (Uluslararas: Seffaflik Orgiitii, 2019b).

2.4.  Yolsuzlugun 6lgtlmesi

Yolsuzlugun olgiilmesi, hem yolsuzlugun gizli dogas1 (Tanzi, 1998) hem de ¢esitli bigimlerde
ortaya ¢ikabilmesi nedeniyle zorlu bir siiregtir (Svensson, 2005). Yolsuzluk bir olgu oldugundan onun

sayisal rakamlarla dl¢iilmesi zorlagmaktadir (Beser ve Yasar, 2019, s. 5).

Ancak, cesitli yontemler ve endeksler kullanilarak yolsuzluk algisi, farkindaligi ve yayginligi
hakkinda veriler elde edilebilir. Yolsuzluk 6l¢limii i¢in kullanilan yaygin yontemler arasinda anketler,
g0zlem, denetimler ve raporlama sistemleri bulunmaktadir. Bu yontemlerle insanlarin yolsuzlukla

ilgili deneyimlerini, algilarini ve sikayetlerini 6lgmek miimkiin olabilir.

Yolsuzlugu olgmek, genellikle toplumun ve is diinyasinin algisin1 degerlendirmek amaciyla
yapilan anketlerle gerceklestirilmektedir. Bu tiir anketler, bir iilkedeki veya kurumdaki yolsuzlugun
seviyesini belirlemede Onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu noktada, yolsuzlugu o6lgme
konusunda en yaygin kullanilan ydntemlerden biri, Uluslararast Seffaflik Orgiitii tarafindan gelistirilen
ve yaygin olarak bilinen Yolsuzluk Algisi Endeksi (Corruption Perceptions Index - CPI) olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Uluslararasi1 Seffaflik Orgiitii'niin yan1 sira, yolsuzlugu dlgmek igin cesitli anket ¢aligmalar1 yapan
diger kurumlar da bulunmaktadir. Kiiresel Yolsuzluk Barometresi (Global Corruption Barometer) ve
Riisvet Verenlerin Endeksi (Bribery Payers Index), yolsuzlugun farkli yonlerini degerlendiren énemli

Ol¢limler arasindadir.

Pricewaterhouse Coopers, yolsuzlugu dlgmek i¢in Opasite Endeksi'ni kullanmaktadir. Bu endeks,
bir kurumun veya llkenin is yapma siireglerindeki seffafligini ve acgikligini degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Calismamiz, yolsuzlugu degerlendiren en yaygin ve taninan dl¢iimlere odaklanmaistir;

ancak unutmamak onemlidir ki baska yolsuzluk olgiimleri de bulunmaktadir. Ornegin, Diinya
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Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Kiiresel Rekabet Endeksi (Global Competitiveness Report),

yolsuzlugun ekonomik rekabet iizerindeki etkilerini analiz eden bir diger 6nemli ol¢iidiir.

2.4.1. Yolsuzluk Algis1 Endeksi (Corruption Perceptions Index - CPI)

1995 yilinda baslatilan Yolsuzluk Algis1 Endeksi, Seffaflik Uluslararasi'nmin  6ncii
aragtirmalarindan biri, diinya capinda iilkelerin yolsuzluk seviyelerini 6lgmek amactyla kullanilan bir
ara¢ olarak kabul goriilmiistiir. Bu endeks, algilanan kamu sektorii yolsuzluk diizeylerini temsil etmek
icin 0 ile 100 arasinda bir puanlama sistemi kullanmaktadir. O puan, yiiksek oranda yozlagsmay1 temsil

ederken, 100 puan ise ¢ok temiz bir kamu sekt6riinii ifade etmektedir.

Yolsuzluk Algis1 rapor, yolsuzlugun yayginligini ve kamu sektdriindeki seffaflik diizeyini
O0lemek icin g¢esitli kaynaklardan elde edilen verilere dayanmaktadir. Bu veriler, uluslararasi
kuruluslar, anketler, is diinyas1 anketleri, gazetecilik ¢aligmalar ve diger bagimsiz degerlendirmeler

gibi kaynaklar1 igermektedir.

Endeks, tlkeler ve bolgeler arasinda karsilagtirmalar yaparak yolsuzlukla miicadelede
ilerlemeleri ve zayifliklart belirlemeyi amaglar. Diinya ¢apinda farkli iilkelerin yolsuzluk algisini
Olemek, kamu sektoriindeki seffafligi artirmak ve yolsuzlugun azaltilmasi igin politika Snerilerinde

bulunmak amaciyla kullanilmaktadir.

Yolsuzluk Algist Endeksi ¢ok dnemli bir kiiresel gosterge olsa da, vatandaslarin dogrudan
yolsuzluk algisin1 veya deneyimini, vergi kacake¢iligini, yasadisi finansal akiglari, yolsuzlugu
kolaylastiran kisileri (avukatlar, muhasebeciler, finans danismanlari, vb.), kara para aklamayi, 6zel
sektor yolsuzlugunu ve gayri resmi ekonomileri ve piyasalar1 kapsamamakta, sadece uzmanlarin ve is
insanlarinin kamu sektoriindeki yolsuzlularina yonelik algilariyla sinirhidir (Uluslararas: Seffaflik

Orgiitd, 2021b).

2022 yili raporuna gore, KDC, 180 iilke arasinda 166. sirada yer alarak 100 {izerinden sadece

21 puan alarak diinyanin en yozlagmis 14 iilkesinden biri olarak belirlenmistir.

Tablo 1. En ¢ok ve az yozlagmus 15 iilke siralamasi

En az yozlasmus iilkeler Puam | Siras1 | En cok yozlasmis iilkeler Puam | Sirasi
Denimarka 90 1 Komor 20 162
Finlandiya 87 2 KDC 20 162
Yeni Zelanda 85 2 Myanmar 20 162
Norveg 84 4 (Kuzey) Sudan 20 162
Singapur 83 5 Tacikistan 20 162
Isveg 82 5 Libya 18 170
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Isvigre 82 7 Tlrkmenistan 18 170
Hollanda 79 8 Haiti Ekvator Ginesi 17 172
Almanya 78 9 Nikaragua 17 172
Liksemburg 78 10 Kuzey Kore 17 172
Irlanda 77 10 Yemen 16 176
Kanada 76 12 Giiney Sudan 13 177
Estonya 76 13 Suriye 13 177
Avustralya 75 14 Venezuela 13 177
Hong Kong 75 14 Somali 11 180

Tablo 1’ye bakildiginda, 0 puan alan veya 100 puan alan hi¢bir {ilkenin bulunmadigi
gorlilmektedir. En diisiik yozlasmis {ilke 100 iizerinden 90 puanla, en yiiksek yozlasmis iilke ise 12
puanla belirlenmistir. Bu durum, diinyada hicbir {ilkenin tamamen temiz olmadigim gostermekte
(Aycan vd., 2016, s. 381) olup yolsuzlugun sadece KDC gibi ii¢iingti diinya Ulkerlerinde olmadigi,
bunun kiiresel bir sorun oldugu ve her iilkenin bu konuda daha fazla ¢aba harcamasi gerektigi

anlamina gelmektedir.

Kaynak: (Uluslararas: Seffaflik Orgiitii, 2024)

Sekil 2 . 2012-2022 KDC’nin Yolsuzluk Algis1 Endeksinde aldig1 notlar

22

20

Ly

2012 yilindan bu yana, KDC’nin yolsuzluk algis1 raporundaki en yliksek notu 2013-2016
doneminde 22 olarak kaydedilmistir. Bununla birlikte, 2017-2020 yillar1 arasinda iilke 4 puan
kaybederek 2020'de 18 notunu elde etmistir. 2021'de iilke 1 puanlik bir iyilesme kaydederek 19 notunu

2012

2014

2016 2018

2020

Kaynak: (Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii, 2021b).

2022

elde etti ve ardindan 2022'de bir puan daha kazanarak 100 iizerinden 20 notuna ulagmustir.

Ancak bu son zamanlardaki miitevazi iyilesmelere ragmen, iilkenin yolsuzlukla miicadele

konusunda hala kat edilmesi gereken uzun bir yolu oldugu agiktir. Seffafligi, diiristliigii ve yonetisimi
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giiclendirmek igin 6nemli ilerlemeler kaydedilmelidir, boylece yolsuzlugun minimumda oldugu bir

ortam olusturulabilir.

2.4.2. Kuresel Yolsuzluk Barometresi (Global Corruption Barometer)

2003 yilinda baslayarak, Kiiresel Yolsuzluk Barometresi, diinya genelindeki siradan bireylerin
yolsuzlukla karsilagma deneyimlerini anlamak amaciyla diizenli olarak anketler diizenlemektedir.
Kiiresel Yolsuzluk Barometresi araciliiyla diinya capinda on binlerce kisiye ulasarak, yolsuzlukla

ilgili gortislerini ve kisisel deneyimlerini arastirmaktadir (Afrobarometre, 2019).

Benzer sekilde, Yolsuzluk Algisi Endeksi gibi, Global Yolsuzluk Barometresi de Uluslararasi
Seffaflik Orgiitii tarafindan yayimlanan bir rapordur. Afrika'da veri toplama konusunda Afrobarometre
ile isbirligi yaparak, vatandaslarin yolsuzluk hakkindaki goriisleri ve riisvet uygulamalarina dair

dogrudan deneyimleri hakkinda en kapsamli ve ayrintili veriler elde edilmektedir.

2016 ile 2018 yillar1 arasinda Afrobarometre tarafindan 34 iilkede yliriitiilen saha ¢alismasina
ve Omega Research tarafindan gergeklestirilen bir anket ¢alismasina dayanarak, Kiiresel Yolsuzluk

Barometresi 35 Afrika tilkesinin 47.000'den fazla vatandasinin goriislerini sunmaktadir.

KDC, Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii tarafindan daha énce yayimlanan onceki baskilarda yer

almadi, ¢iinkii tilkede ulusal bir ortaklar1 yoktu.

Ancak, 2015 yilinda, Yolsuzlukla Miicadele KDC Ligi, Uluslararas: Seffaflik Orgiitii ile

KDC'nde ulusal bir ortak ve iletisim noktasi haline gelmistir.

KDC ile ilgili ilk Kuresel Yolsuzluk Barometresi galigmasi 2017'de yapilmistir. LICOCO
adina Uluslararasi Seffaflik Orgiitii tarafindan 2017 yilinda yapilan bir ilgi beyan1 ¢agrisinin ardindan,
Kenya merkezli bir anket sirketi olan Africa Now, bilgisayar destekli kisisel goriismelerde (CAPI)

hane halklariyla goriiserek veri toplamak {izere ise alinmistir.
KDC’deki Kiiresel Yolsuzluk Barometresi'nin hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir:

-  KDC'nin kars1 karstya oldugu en o6nemli yonetisim zorluklarinin belirlenmesi ve
siralanmasi/vurgulanmasi

- Cesitli devlet kurumlarinda vatandaglar tarafindan algilanan yolsuzluk seviyesinin
Olctlmesi

- Yolsuzlukla micadelede ulusal idareler arasindaki etkilesim diizeyinin Olgiilmesi ve

vatandaglara sunulan hizmetlere iliskin alginin degerlendirilmesi.
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Sekil 3. Son 12 ayda yolsuzlugun arttigim diisiinen Kongolu katilimceilarin yiizdesi
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Kaynak: (Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii, 2019a)

KDC i¢in hazirlanan Kiiresel Yolsuzluk Barometresi raporu, halkin %85'inin gectigimiz yil

yolsuzlukta bir artis algiladigini vurgulamaktadir. Ayrica, kamu hizmetlerinden yararlanan bireylerin

%801 son 12 ay icinde riigvet Odedigini kabul etmektedir. Buna ek olarak, halkin %80'i

hiikiimetlerinin yolsuzlukla etkin bir sekilde miicadele edebilecegine glivenmiyor ve sadece %32'si

siradan vatandaslarin yolsuzlukla miicadeleye Onemli Ol¢iide katkida bulunabilecegine inaniyor.

Raporda ayrica cesitli kurumlarin biiyiik ol¢iide veya tamamen yolsuzluga bulagsmis oldugunu

diistinenlerin yiizdesi ile son 12 ay i¢inde kamu hizmetlerinde yolsuzluk uygulamalarimin yayginligina

iliskin veriler de yer almustir.

Tablo 2. Kurumlarin ¢cogunlukla veya tamamen yolsuzluga bulasmis oldugunu
diisiinenlerin yiizdesi
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Kurum Yizde
Bagkanlik veya Bagbakanlik %82
Milletvekilleri %79
Devlet memurlari %66
Yerel yonetimler %68
Polis gucleri %81
Hakimler ve yargiclar %74
Dini liderler % 27
Sivil toplum kuruluslar1 (STK'lar) %35
Isletme sahipleri %51
Geleneksel liderler %43

Kaynak: (Licoco, 2020)

Tablo 3. Son 12 ay icinde bu kamu hizmetlerine erismek i¢in riisvet verenlerin yiizdesi

Kurum Yuzde
Genel yolsuzluk orant %80
Devlet Okullar1 %59
Devlet hastaneleri ve saglik ocaklari %43
Medeni hal %70
Toplu hizmetler %72
Polis kuvvetleri %75

Kaynak: (Licoco, 2020)

2019 Kiresel Yolsuzluk Barometresi raporu, KDC’nin kasvetli bir tasvirini sunmakta ve
yolsuzlugun iilkenin baslica kurumlarina dahi niifuz ederek ileri bir asamaya ulastigin1 gostermektedir.
Bulgular, miinferit olaylarin 6tesine gecen, iilkenin yonetisim ve idari yapilarinda sistemik bir zorlugu

yansitan yaygin ve koklii bir soruna igaret etmektedir.

Bu rapor KDC’de yolsuzlugun olgunlastiginin altin1 ¢izmekte ve yolsuzlugun toplumun ve
kurumlarin dokusuna derinlemesine igledigini gostermektedir. Yolsuzluk boyle bir olgunluk agsamasina
ulastiginda, genellikle siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik ilerleme ve sosyal adalet 6niinde ciddi
engeller olusturmaktadir. Boylesine koklii bir sorunun ele alinmasi, yasal reformlar, giiclendirilmis
yolsuzlukla miicadele tedbirleri ve diiriistliik kiiltiiriiniin tesvik edilmesi taahhiidii dahil olmak tizere
kapsamli ve siirekli cabalar gerektirmektedir. Uluslararasi isbirligi ve destek de yolsuzlukla

miicadelede ve iyi yonetisimin tesvik edilmesinde iilkeye yardime1 olmada 6nemli bir rol oynayabilir.
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2.4.3. Riisvet Verenlerin Endeksi (Bribery Payers Index)

Riigvet Verenler Endeksi 2011, diinyanin en Onemli 28 ekonomisini, bu iilkelerden
isletmelerin yurtdisinda riigvet verme olasiligl agisindan degerlendirmektedir. Bu degerlendirme,
Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii'niin 2011 Riisvet Verenler Anketi'nde belgelendigi iizere, isletme

yoneticilerinin bakis acilarina dayanmaktadir (Uluslararasi Seffaflik Orgiitii, 2011).

Riigvet Verenler Endeksimin ilk yaymi 1999 yilinda gergeklesmis ve baslangicta 19 biiyiik
ekonomiyi kapsamistir. Sonraki baskilarda kapsam genisletilerek endeks 2002'de 21, 2006'da 30,
2008'de 22 ve nihayet 2011'de 28 6nde gelen ekonomiyi kapsamistir. Puanlama sistemi O ile 10
arasinda degismekte olup, sifira yakinlik riigvete egilimin arttigini, 10'a yakinlik ise riisvet egiliminin

azaldigini géstermektedir.

En son 2011 yilinda yapilan arastirmaya gore, riigvete en az egilim gosteren ilk bes iilke
Hollanda, Isvigre, Belgika, Almanya ve Japonya'dir. Buna karsilik, riisvet egiliminin en yiiksek oldugu
son bes iilke Birlesik Arap Emirlikleri, Endonezya, Meksika, Cin ve Rusya olarak belirlenmistir. Bu
endeks, farkli ekonomilerden sirketlerin kiiresel sahnede riisvete katilma olasiliklarini degerlendirmek
ve karsilagtirmak i¢in degerli bir ara¢ olarak hizmet vermektedir. KDC’nin Riisvet Verenler
Endeksi'nde yer almamasi, bu iilkeden siralamaya dahil edilmek i¢in yeterli veri veya katilim

olmayabilecegini diislindiirmektedir.

2.4.4. Opasite Endeksi (Opacity Index)

Opaklik Endeksi hem iilkelerdeki yolsuzluk seviyelerini hem de tiim kuruluslardaki seffafligi
degerlendirmektedir. Ozel bir firma olan Kurtzmzan Group tarafindan 2000 yilindan bu yana
yayimlanan Opaklik Endeksi 100 {izerinden bir puanlama sistemi kullanmaktadir. Daha diisiik bir puan
daha yiiksek seffafliga isaret ederken, daha yiiksek bir puan seffafligin azaldigim gostermektedir
(Beser ve Yasar, 2019, s. 52).

2.5.  KDC’de yolsuzluk

2.5.1. Genel Bakis

KDC, sahip oldugu dogal kaynaklar nedeniyle biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ancak,
yolsuzluk ve kotii yonetim, bu kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasini engellemis ve iilkenin
gelisimini sinirlamistir. Yolsuzluk, kamu hizmetlerinde, devlet yonetiminde ve is diinyasinda yaygin

bir sekilde goriilmektedir.
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KDC’de yolsuzluk, Kongolularin giinliik yasamlarmi etkileyen yaygin bir sorundur. Bu
Ulkede, devletin farkli seviyelerinde ve kamu hizmetlerinde ¢aligsanlar arasinda sikga rastlanan
yolsuzluk olaylari, halkin yasamini olumsuz etkilemektedir. Ornegin, polis memurlarinin riisvet
almasiyla trafik cezalarindan kaginmak veya kamu hizmetlerinden yararlanabilme gibi durumlar

yasanabilmektedir.

Yolsuzluk, KDC’de temel hizmetlerin etkin bir sekilde sunulmasini engellemekte ve
kaynaklarin yanlis kullanilmasina neden olmaktadir. Egitim, saglik, giivenlik, altyapt gibi kritik
sektorlerdeki yolsuzluk vakalari, bu hizmetlere erisimi simirlamakta ve toplumun genel refahini
olumsuz etkilemektedir. Ayrica, yolsuzluk nedeniyle kamu kaynaklar1 kisisel ¢ikarlar i¢in kotiiye

kullanilmakta ve halkin giiveni sarsilmaktadir.

KDC Demokratik Cumhuriyeti'nde yolsuzluk uygulamalari, adeta sosyal norm haline gelmis
durumdadir ve bu durum o kadar yayginlasmistir ki, toplumun her kesimi bu sorunla karsilagsa dahi
sasirmamaktadir. KDC Piskoposluk Komitesinin 2010 yilinda ifade ettigi sozler, iilkedeki
yolsuzlugun boyutunu ve ¢esitliligini net bir sekilde yansitmaktadir. Komitenin belirttigi gibi,
"KDC’de her sey satin alinabilir: adli karar, tiniversite unvani, okul diplomasi, kimlik karti, ehliyet,
pasaport, siyasi atama, idari terfi, arazi tapusu, dogum belgesi, durum belgesi, ..." Jacquemot (2010)
Bu ifadeler, yolsuzlugun KDC'de ne kadar yaygin oldugunu ve neredeyse her sektor ve hizmet

alaninda var oldugunu vurgulamaktadir.

Bu sozler, yolsuzlugun sadece belirli bir alanda degil, hemen hemen her sektérde ve hizmette
mevcut oldugunu gostermektedir. Adli sistemden egitim sistemine, kimlik belgelerinden kamu
gorevlerine kadar, yolsuzluk her diizeyde ve her alanda kok salmig durumdadir. Bu da, toplumun
temel haklarinin ve adaletin nasil ¢ignendigini, haksizlik ve kayirmaciligin nasil yayginlastigini

gostermektedir.

2.5.2. Tarihsel Bakis

KDC’deki yolsuzluk durumunu daha iyi anlamak igin Glkenin tarihine bir gz atmak
o6nemlidir. Yolsuzluk, KDC’nin ge¢misinde uzun bir siiredir var olan bir sorundur. KDC, Belcika
tarafindan kolonize edilen bir iilkedir. 1960 yilinda bagimsizligim1 kazanmistir. 1960-1965 yillar
arasinda iilke, Joseph Kasa-Vubu tarafindan cumhurbagkanlig1 yonetimi altinda idare edilmistir. 1965-
1997 doneminde ise iilke, Mobutu Sese Seko Kuku Ngbendu wa Za Banga'nin diktatorliigi altinda 32

y1l boyunca yonetilmistir. Mobutu, tilkenin adin1 "Zaire" olarak degistirmistir.

1997 yilinda Laurent-Désiré Kabila, Mobutu'yu bir darbeyle devirmis ve iilkenin adi tekrar
KDC olarak degistirilmistir. Ancak 2001 yilinda Kabila suikasta ugramistir. 2001'de Laurent-Désiré
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Kabila'nin oglu Joseph Kabila Kabange, KDC Demokratik Cumhuriyeti'nin baskani olarak atanmustir.
Kabila, iilkenin dogusundaki savaglarla miicadele ederek 5 yil boyunca yonetimde kalmis ve 2006
yilinda ilk demokratik segimleri diizenlemistir. 2011 secimlerinde tekrar secilen Kabila'nin gorev
siiresi 2016'da sona ermis olsa da iilkenin ekonomik imkansizliklar1 nedeniyle gorev siiresi 2 yi1l daha
uzatilmig ve 2018'de se¢imler yapilmistir. Bu segimlerde muhalefetin aday1 Félix-Antoine Tshisekedi

Tshilombo, KDC'nin bagkan1 olmustur.

KDC’nin yolsuzluk sorunlari, kolonizasyon doneminden gelen mirasin bir sonucu olarak
Mobutu’nun iktidarinda da devam etmistir. Mobutu'nun diktatorliikk rejimi altinda yolsuzluk
derinlesmistir (Tedika, 2013). Mobutu Sese Seko'nun yonetimindeki dénemde yolsuzluk, devletin
siyasi ve ekonomik yapisint sarmis ve kdklesmistir. Devletin tiim kollari, yolsuzlugun yayginlasmasi
icin kullanilmig ve kurumlar sistematik bir gekilde kotiiye kullanilmigtir. Mobutu rejimi altinda,
devletin kaynaklar1 kisisel zenginlik ve giic elde etmek i¢in kullanilmis, yolsuzluk ve riisvet agi

yayginlagmustir.

Mobutu rejimi doneminde, yolsuzlukla ilgili genis ¢apta hosgorii gozlemlenmis ve bu hosgor,
sadece insanlarin tutumlarina degil, ayn1 zamanda {ilkenin diline de yansimistir. Yolsuzluga atifta
bulunmak i¢in insanlar, 6rnegin "coop" olarak kisaltilan igbirligi (cooperation), "madesu ya bana"
olarak adlandirilan ¢ocuk fasulyesi veya "mbuengi" olarak bilinen bir fasulye tiirii gibi terimler
kullanmaktaydi. Bu terimler, yolsuzlugun yayginligini ve kabul edilmisligini ifade etmek igin
kullanilmaktaydi. ‘Cocuk fasulyesi’ terimi kullanildiginda, ‘para ¢alinmussa ise ¢ocuklarma fasulye
getirmek i¢in ¢alimmustir’ anlagilmalidir. Dilin bu yonde sekillenmesi, toplumun yolsuzlugun varligini

normallestirme ve hatta espriye doniistiirme egilimini yansitmaktadir.

Mobutu rejimi altinda, yolsuzluk konusundaki yaygin hosgorii, toplumun dilindeki ifadelerde
de kendini gostermistir. Atasozleri, normalde bilgelik aktarmak i¢in kullanilan bir ara¢ olmasina
ragmen, risvetin mesru bir faaliyet olarak kabul edilebilir oldugu fikrini iletmek igin
doniistiiriilmiistiir. Ornegin KDC dilinde insanlar "ku usadilanga, ku udilanga" derler, bu da "calistigin
yerde yersin" anlamina gelmektedir. Bu, ¢alistiginiz yerde "yemek" yani hirsizlik yapmanin kabul
edilebilir oldugunu ifade etmektedir. Mobutu'nun bir konusmasinda, devlet gorevlileri tarafindan
yapilan zimmete para gecirmeyi kinarken, Lingala dilinde "yiba na mayele" yani "akillica c¢al"
anlamina gelen bir ifade kullanmasi kullanmustir. Bu, halka gore, devlet parasimi ¢almakta sorun
olmadigini, sadece yakalanmadigi siirece akillica hareket etmeleri gerektigini ima etmektedir. Bu tiir
ifadeler, yolsuzlugun normallestirilmesini ve toplumda kabul goérmesini tesvik etmek icin

kullanilmustir.
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Mobutu rejimi altinda, yolsuzluk ulusal mirast kisisel miilkiyete doniistiirmek amaciyla
sistematik bir sekilde kullanilmistir. Mobutu ve yakin ¢evresi, devletin kaynaklarm kisisel servetlerini
insa etmek ve yakinlarini zenginlestirmek i¢in kullanma konusunda 6rnek olmustur (Diangitukwa,

2001; K. C. Dunn, 2002).

Mobutu'nun yonetimi, neo-patrimonial bir rejim olarak nitelendirilebilir (Kodi, 2008, s. 17).
Bu rejimde, devletin kaynaklar1 ve kurumlari, iktidar seckinlerinin kisisel miilkiyeti haline gelmistir.
Devletteki konumlarini, iilke ve halka hizmet etmek igin degil, kisisel zenginlesme ve ailelerini
desteklemek i¢in bir firsat olarak goren iktidar seckinleri, Mobutu'nun yonetimiyle benzer bir sekilde

davranmustir.

Bu yaklasim, yolsuzlugun yayginlasmasina ve iilkenin kaynaklarinin haksiz bir sekilde
dagitilmasina yol agtmistir. Devletin zenginlikleri ve imkanlari, iktidar segkinleri tarafindan istismar
edilmistir ve halkin ¢ogunlugu yoksulluk iginde yasamaya devam etmistir. Bu durum, toplumsal

esitsizliklerin derinlesmesine ve iilkenin kalkinmasinin engellenmesine yol agmustir.

Mobutu darbeden dolay1 1997 yilinda iilkeden kagmustir. Iktidara gelen yeni cumhurbaskani
Laurent-Désiré Kabila'nin rejimi neo-patrimonial rejim ile devram etmis yani sosyopolitik bir 6l¢iit

olarak varligini siirdiirmiistiir.

Laurent-Désiré¢ Kabila'nin iktidan ele gecirmek i¢in Ruanda, Uganda ve Burundi'den yardim
aldig1 bilinmektedir. Kabila, 1997 yilinda Mobutu Sese Sekonun rejimine karsi basarili bir isyan
baglatmak i¢in bu tilkelerin destegini almistir. Ruanda, Uganda ve Burundi, Kabila'nin isyan giiglerine

askeri destek saglamis ve ona lojistik ve mali yardimda bulunmustur.

Laurent-Désiré¢ Kabila doneminde, Ruandali, Ugandali ve Burundili isgal giicleri tarafindan
herkesin gozii 6niinde yagmalanan mallar, Kabila'nin kendi ¢evresi tarafindan ele gecirilmistir. Ayrica,
KDC diasporasindan gelen siyasi aktivistler ve maceracilar, deneyim ve beceri eksikliklerine ragmen

hiikiimette ve diger 6nemli kurumlarda yliksek pozisyonlara atanmiglardir.

KDC’de kurulan savas ekonomisi gergekten de cesitli aktorlerin savastan kar elde etmek igin
yararlandigi bir yapiy1 olusturmustur. Savas agalari, yabanci miittefikler, yerli ve yabanci sirketler, sug

orgiitleri ve yerel siyasi otoriteler arasindaki igbirligi, bu ekonomik aglarin isleyigini belirlemistir.

Savas ekonomisinin temel amaci, savasin finansmanini saglamak ve cesitli kaynaklardan gelir
elde etmektir. Bu gelirler, elmas, altin, kobalt, tantal gibi dogal kaynaklarin yagmalanmasi,
kaynaklarin kagakg¢iligi, yasa dis1 ticaret, tutsaklarin kolelestirilmesi ve insan kagake¢iligi gibi
faaliyetlerden elde edilmistir. Bu siirecte, savasan taraflarin kontrolii altindaki bolgelerde yerel halkin

zorla galistirilmasi, baski altina alinmasi ve kaynaklardan mahrum birakilmasi s6z konusu olmustur.
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Bu genis ticari aglar, kaynaklar1 somiirmeyi ve fiyatlart kontrol etmeyi amaglamistir. Elde
edilen gelirler, cogunlukla savasa ve silahli gruplarin ihtiyaglarina yonlendirilmistir. Sivil halk ise
siirekli olarak yagmalanmis ve magdur edilmistir. Bu durum, toplumun sosyal ve ekonomik yapisin

derinden etkilemis, yoksullugu ve esitsizligi artirmigtir

Sonug olarak, KDC’de kurulan savas ekonomisi, kaynaklari yagmalama, fiyatlart manipiile
etme ve niifusu siirekli olarak somiirme stratejilerine dayanan genis ticari aglara dayanmistir. Bu
ekonomik yapi, yolsuzlugun ve siddetin devam ettigi, istikrarsizligin hiikiim siirdiigii bir ortamda

islemistir ve toplumdaki esitsizlikleri derinlestirmistir (Kodi, 2008, ss. 27-28).

2001 yilinda Birlesmis Milletler, Laurent-Désiré Kabila donemindeki yogun yolsuzlugun
boyutlarini gosteren bir rapor yayinlamistir. Bu rapor (Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi, 2001),
KDC'ndeki ¢atismanin oncelikli olarak bes temel maden kaynaginin - koltan, elmas, bakir, kobalt ve
altin - erisim, kontrol ve ticareti etrafinda dondiigiinii vurgulamistir. Ulkenin zengin dogal kaynaklar,

hukuk disilik ve merkezi otoritenin zayifligi baglaminda direnilemez bir cazibe olusturumustur.

Yabanci ordularin KDC'nin dogal kaynaklarini somiirme faaliyetleri sistematik ve yaygin hale
gelmistir. Yagmalama, talan, santaj ve su¢ Orglitlerinin olusumu, isgal altindaki bolgelerde
yayginlagsmustir. Bu sug orgiitleri, kiiresel olarak etkili olan aglar ve baglantilara sahiptir ve bolgedeki

ciddi bir giivenlik sorunu olusturmustur.

Bu raporun ortaya koydugu bulgular, yolsuzlugun iilkenin temel sorunu haline geldigini agik¢a
gostermistir. Dogal kaynaklarin somiiriilmesi etrafinda donen yasa dis1 faaliyetler, istikrarsizli§i ve
catigmay1 siirdiirmenin yani1 sira yonetim yapilarinin daha da zayiflamasina katkida bulunmustur.
Derinlemesine kdklesmis bir yolsuzluk sistemi ortaya ¢ikmistir ve bu durum ulusal sinirlar1 asan bir

tehdit olusturarak bolgenin sosyo-ekonomik refahini ve giivenligini tehlikeye atmistir.

Sonug olarak Laurent-Désiré¢ Kabila'nin iktidart doneminde yolsuzluk sorunu devam etmis ve
Mobutu'nun yonetiminden miras kalan bir sorun olarak 6ne ¢ikmustir. Jacquemot (2010), Laurent-

n

Désiré Kabila'nin rejimini "yeni yolsuzluk" olarak nitelendiren bir goriise sahiptir. Bu goriise gore,
Kabila dénemi, 1990-2000 yillarinda gergeklestirilen liberallesme ve demokratiklesme politikalarinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bir yolsuzluk bigimidir. Kabila'nin iktidara gelmesiyle birlikte, dnceki
donemlere kiyasla farkli bir yolsuzluk modeli benimsenmistir. Devletin kaynaklar1 kisisel kazang ve
zenginlesme i¢in kotiiye kullanilmis ve yolsuzluk, yonetim ve kurumlar arasinda yayginlagmistir.

KDC’nin tiglincii cumhurbaskani olarak bilinen Laurent-Désiré Kabila'nin iktidari, tilkedeki yolsuzluk

sorununun devam ettigi bir donem olarak tanimlanmaktadir.

16 Ocak 2001'de Bagkan Laurent-Désiré Kabilanin dldiiriilmesinden sonra Kinshasa'da biiyiik

bir karisiklik yasanmistir. Ulkede anayasa olmadig igin yonetim belirsizlik igindeydi. Sadece 27
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Mayis 1997 tarihli ve 003 sayili kararnamede yer alan on ii¢ maddeye dayanarak tlilke yonetilmekteydi.
Bu metinde devlet cumhurbagkaninin 6liimii veya gorevini yerine getirememesi durumunda herhangi
bir planlama bulunmamaktaydi (Jeune Afrique, 2011). Bu belirsiz durumda, 30 yasinda olan Joseph
Kabila Kabange, babasi Laurent-Désiré¢ Kabilanin o6ldiiriilmesinden on giin sonra, yani 26 Ocak
2001'de KDC’nin cumhurbaskanligina gegmistir. Kendisi, rahmetli babasinin ¢evresi tarafindan
cumhurbagkan: olarak atanmistir. Joseph Kabila'nin iktidara gelmesiyle birlikte {ilkede yonetimsel

belirsizlik ve yolsuzluk devam etmistir.

Joseph Kabila Kabange, iilkenin dort bir yaninda ¢ikan i¢ savas ve c¢atigmalarla karsi karsiya
kaldiginda, Pretoria Anlasmas1’yla tilkenin yonetimini, isyanci gruplarla paylasmayi kabul etmistir. Bu
anlagsma cergevesinde, mevcut baskan Joseph Kabila ve 4 biiyiik isyanci grup lideri arasinda
anlagmaya varilmig ve KDC, 2003 yilinda "1+4 formiilii" olarak bilinen bu diizenlemeye ge¢mistir. Bu
formule gore (Kodi, 2008, s. 17), Joseph Kabila bagkanlik gorevini stirdiiriirken, dort biiyiik isyanci
grup lideri de baskan yardimcisi olarak atanacakti. Bu sekilde, iilkedeki catismalarin sonlandirilmasi

ve istikrarin saglanmasi amaglanmigtir.

Pretoria Anlasmasi sadece bir giic paylasimi anlasmasiydi. Hiikiimet i¢indeki ortaklar, ayni
hedeflere ulagsma konusunda anlagmazlik i¢indeydi. Yolsuzluk yolunu bularak farkli sekillerde devam
etmistir. Liyakatten ziyade siyasi kayirmaciligin etkili oldugu memur atamalari, yonetim becerilerinin
ve teknik uzmanligin azalmasina neden olmustur. Hiikiimet, kamu hizmetleri, silahli kuvvetler, polis
ve diger kurumlar i¢indeki politikacilarin beceriksizligi, kendi bilesenlerinin ¢ikarlarini savunmalarina
yol actmustir. Devletin ¢ikarlar1 yerine bireysel veya grup ¢ikarlar1 dncelikli hale gelerek yolszuluk

daha da artmustir.

1+4 rejimi gecis donemi olarak adlandirilmis ve {ilkenin demokratik secimlere kadar
yonetilmesi amaglanmistir. Ancak, 6nceki rejimlerde oldugu gibi, bu rejim de yolsuzlugun bir mirasini
devralmigtir. 1+4 rejimi donemindeki yaygin yolsuzluk, {ilkenin tim sektorlerine olumsuz etki
yapmistir. Kamu yonetimi zayiflamis, hizmetlerin kalitesi diismiis ve vatandaglarin temel ihtiyaclari
kargilanamamistir. Egitim sektorii, kaynaklarin kotiiye kullanilmasi ve yolsuzluk nedeniyle ¢okmiis,
ogrencilerin egitim kalitesi diigmiistiir. Adalet sistemi, riisvet ve kayirma nedeniyle giivenilirligini
yitirmis, adaletin saglanmasi zorlasmigtir. Maden sektorli, yolsuzluk ve kacake¢ilikla miicadele
edememis, ilkenin dogal kaynaklari haksiz sekilde somiiriilmiistiir. Ordu, yolsuzluk nedeniyle
gavenilirligini yitirmis, askeri yeteneklerini etkili bir sekilde kullanamamustir. Bu d6nemde
gerceklesen secimlerde bile yolsuzluk vakalari goriilmiis, demokratik siireclerin giivenilirligi
sarsiilmistir. Tim bu olumsuzluklar lilkenin kalkinmasini engellemis ve halkin yasam kosullarini

olumsuz etkilemistir (Kodi, 2008, ss. 30-46).
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1+4 yonetimi Aralik 2006'da KDC'nin diizenledigi ilk se¢imlerle sona ermistir. Joseph Kabila
Kabange, bu secimlerde cumhurbaskani olarak secilmistir. Bu se¢imler, iilkenin demokratik bir gecis
siirecine girdigini ve yeni bir siyasi donemin basladigin1 isaret etmistir. Joseph Kabila'nin
cumhurbagkani secilmesi, 1+4 formiiliiyle paylasilan giiciin sona erdigini ve iilkenin tek bir liderin
yonetimi altinda birlestigini gostermistir. 24 Ocak 2019 tarihindeki iktidar devri ve su anki Devlet
Baskani Félix Antoine Tshisekedi Tshilombo'nun gireve gelmesiyle gerceklesen degisiklik, KDC'deki
yolsuzluk uygulamalar1 devam etmistir (Kodi, 2008, s. 17).

Yeni rejim iktidara gelir gelmez 4 ay sonra biiyiik ¢apl bir yolsuzlukla karsi karsiya kalmistir.
Tshisekedinin 100 Giin Programimin finansmanina tahsis edilen fonlarin zimmetine para
gecirilmesiyle ilgili olarak "100 Giin Davasi" ad1 verilen dava agilmustir (Radio France International,
2020). Kongolu Devlet Bagkaninin gorevdeki kabine direktorii, acuzenin sandiginda yer almistir. 100
Glinlerin acil programini finanse etmek i¢in ayrilan 50 milyon dolarin "zimmete para gecirme" ve

"kara para aklama™ iddialariyla giindeme gelmistir.

Yeni rejimin yolsuzlukla miicadele etmek igin olusturdugu "Yolsuzlukla Miicadele ve Onleme
Ajansi (APLC)" maalesef kurulduktan kisa bir siire sonra KDC medyasi tarafindan ajansin yolsuzlukla
suglanan gorevlileri vardir. Bu gorevliler kara para aklama faaliyetleriyle suglanmaktadir. Bu ciddi
suclamalar karsisinda, sorusturma sonuglanana kadar s6z konusu kisilerin gérevlerine gecici olarak
son verilmigtir. A¢ikliga kavusturmak ve derinlemesine bir sorusturma yliriitmek amaciyla, suglanan

gorevlilerin gérevden uzaklastirilmasi karar1 alinmistir(Actualité CD, 2020).

Yeni rejim, sadece Yolsuzlukla Miicadele ve Onleme Ajansi'm degil, ayn1 zamanda Kamu
Maliye Denetim Genel Miidiirliigii'ne de gilic ve kaynaklar saglayarak, kamu kurumlarmin mali
denetimlerini gerceklestiren bir rol iistlenen bu kurulusa da yetki vermistir. Bu kurulus, yayinladigi
raporlarla bircok yetkiliyi yolsuzlukla suclayarak yolsuzlukla micadelede ©nemli bir rol
oynamaktadir. Maliye Denetim Genel Miidiirliigii'niin raporlari, yolsuzlugun KDC sisteminde ne kadar
kok salmis oldugunu ortaya koymaktadir ve bu durum iilkenin ekonomik gelisimini felg etmektedir.

Maliye Denetim Genel Miidiirliigii’niin birka¢ raporu asagidadir:

COVID-19 pandemisine karsi miicadele igin ayrilan fonlarin denetim misyonu raporunda,
Maliye Denetim Genel Midiirligii 6 milyon dolarin Covid-19 fonlarinin yonetiminde zimmete para
gecirildigi stiphesiyle adaletin sorusturma yapmasini talep etmistir. Saglik Bakani, fonlarin zimmetine
para gegirilmesiyle suglanmistir. Bakan go6zaltina alinip hapishaneye goénderilse de, birka¢ ay sonra

hapishaneden ¢ikmistir(KDC Maliye Denetim Genel Mudiirligii, 2020b).

2012-2020 yillarina iliskin GECAMINE (KDC Demokratik Cumhuriyeti'nin kamu madencilik

sirketi) lizerinde yapilan mali denetim raporu, sirketin Ulusal Hazine'ye 6dedigini belirttigi 400 milyon
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dolarlik vergi avansinin ve kredilerin kayip oldugunu ortaya koymustur(KDC Maliye Denetim Genel
Miidiirliigii, 2020a).

Devlet memurlarinin maaglarina iliskin denetim misyonu raporuna gore, kamu hazinesinin
aylik olarak 148 milyar KDC Frangi yani 67 milyon Amerikan Dolar1 civarinda bir kayip yasadigini
tahmin edilmektedir. Raporda belirtilenlere gore, 145.604 tane yanlis, hayali ve maas i¢in uydurulmus
sicil numaralarina sahip memurlara 6deme yapilmstir; 53.328 memur ayni isimle dosyalarda birden
fazla sicil numarasina sahiptir; 93.356 memur, ddeme yapilan diger memurlarla ayni sicil numarasini
paylagmaktadir; 43.725 memura, koken hizmetlerinden gelen bildirim listelerinde, onlarin isimleri yer
almamasina ragmen 6deme yapilmistir; ayrica 961 tane maas isleminden sorumlu olan memur da
birden fazla bakanlik listesinde yer almaktadir. Birgogu 15'ten fazla maas listesinde yer almaktadir
(KDC Maliye Denetim Genel Miidiirliigii, 2020c).

Maliye Denetim Genel Midiirliigli raporlari, KDC'de yolsuzlugun yaygin ve ciddi bir sorun
oldugunu acikca gostermektedir. Bu raporlar, yolsuzlugun ne kadar biiyilkk boyutlarda oldugunu
vurgulayarak, iilkenin ekonomisine ciddi zararlar verdigini gostermektedir. Yolsuzluklar, tlkenin en
iist diizey yetkilileri dahil olmak iizere ¢esitli diizeylerde gerceklestirilmekte ve bu da KDC devletinin

milyonlarca dolar kaybetmesine yol agmaktadir.

Maliye Denetim Genel Miidiirligii'niin raporlarina ragmen, kamu fonlarindan zimmete para
gecirildigi iddia edilenler, KDC’deki adalet sisteminin etkili bir sekilde islememesi nedeniyle nadiren
sorgulanmakta ve genelde cezalandirilmamaktadir. Hatta adalet tarafindan sorgulanan bazi yetkililer
daha sonra serbest birakilmakta, bu da yolsuzlugun cezasizlikla sonuglanmasina yol agmaktadir. Bu
durum, Maliye Denetim Genel Miidiirliigii'niin yolsuzlukla miicadelede 6nemli bir rol oynayan ve

anlamli raporlar yayinlayarak elde edilen ¢abalari etkisiz hale getirmektedir.

Adalet sistemi, finansal denetim kurumlarina destek olup yolsuzlukla miicadelede 6nemli bir
rol oynamaliyken, ne yazik ki gergeklik boyle degildir. Adalet sistemi kendisi de bir¢ok yolsuzluk
olayiyla suglanmig durumdadir, bu da yolsuzlukla miicadelede giivenilir bir ortamin olusmasin
engellemektedir. Nakamwambila Kiadiamuyika ve Kabanga Kazadi (2007) tarafindan yapilan
calisma, yargiglar arasinda yolsuzluga katilim oraninin %35 ila %55 araliginda oldugunu ve polisler
arasinda ise %93 ile %100 oldugunu gostermistir. Bu yolsuzluk eylemleri, adalet sisteminin etik dig1

davranislariyla belirginlesmektedir.

KDC ulusal kanalinda kamuya agik olarak yayinlanan bir davada, daha once sug islemekle
itham edilen ve hapse atilan ¢ok sayida sanigin, hakimlere riigvet verdikleri iddiasiyla mahkemeler
tarafindan defalarca serbest birakildigi gézlemlenmistir. Bu ifsaat, KDC’deki yolsuzlukla miicadele

cabalarinin kasvetli bir goriintlisiinii ¢izmektedir. Buradaki endise verici ima, adalet sistemi gibi
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yolsuzlukla miicadele etmekle goérevli bir kurumun kendisinin yolsuzluga bulagsmasinin, genel durumla

ilgili ciddi endigelere yol agmasidir.

2.5.3. KDC’de yolsuzlugun etkiledigi sektorler

“KDC’de her sey satin alinabilir: adli karar, iiniversite unvani, okul diplomasi, kimlik karti,
ehliyet, pasaport, siyasi atama, idari terfi, arazi tapusu, dogum belgesi, durum belgesi” (Jacquemot,
2010). Bu ifade yolsuzlugun boyutlarini ve KDC’deki her sektorii nasil etkiledigini yansitmaktadir.
KDC’de, yolsuzlugun yaygin etkisi gozlemlenmektedir ve bu etki, adalet sisteminden egitim

sistemine, kamu yonetiminden kolluk kuvvetlerine kadar hemen hemen tiim sektorleri icermektedir.

Uluslararas: Seffaflik Orgiitii'niin Kiiresel Yolsuzluk Barometresi ve Diinya Bankasi Is Yapma
ve Girisim anketleri, yargi i¢indeki yolsuzluklari isaret etmektedir. Ayrica, 2019'da Uluslararasi
Seffaflik Orgiitii'ne katilan vatandaslarin %74'ii, hakim ve yargiglarin ¢ogunun yolsuzluga karistigina
inandigini ifade etmistir. KDC'de adli yolsuzluk iki ana sekilde ortaya ¢ikmaktadir: yiiriitme veya
yasama organlarinin adli iglemlere siyasi miidahalesi ve yaygin riisvet uygulamasi. Bu yolsuzluk,
toplumun en yoksul iiyelerini orantisiz bir sekilde etkilemekte, kaynaklar1 yetersiz olsa bile riigvet
0demek zorunda kaldiklar1 i¢in tizerlerine 6nemli bir yiik bindirmekte ve hayatta kalma miicadelelerini
daha da zorlastirmaktadir. Afrika icin en son hazirlanan Kiresel Yolsuzluk Barometresi'ne gore,
KDC’de polis igin riigvet orani, ankete katilan tim iilkeler arasinda en yiiksek olarak goze
carpmaktadir. Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii'niin 2019'da bildirdigine gore, polisle muhatap olan
bireylerin %75' Onceki 12 ay i¢inde riigvet 6dediklerini bildirmistir. Ayrica, KDC’de vatandaslarin
%81 gibi ezici bir ¢ogunlugu polis teskilatinin yolsuzluga bulasmis olduguna inanmaktadir

(Afrobarometre, 2019).

Saha ¢alismamiz sirasinda, pasaport almak i¢in gayri resmi ddemeler yaptiklarmi sdyleyen
412 KDC vatandasiyla goriistilk. KDC pasaportunun resmi bedeli 90 ABD dolari iken, katilimcilarin
%85'1 150 ABD dolar, %13'i 180 ABD dolar1 ve %2'si 180 ABD dolarindan fazla 6deme yaptiklarim
belirtmistir. Dikkat ¢ekici bir sekilde, tek bir katilimci bile resmi tutar olan 90 dolar1 6dememistir. Bu
endise verici bir durumdur ve devlet hizmetlerine erigim igin yolsuzlugun nasil kaginilmaz hale

geldigini vurgulamaktadir.

2015 yilinda eski Cumhurbaskani Kabila, eski bir adalet bakan1 olan Luzolo Bambi Lesa'y1 Iyi
Yonetisim, Yolsuzlukla Miicadele, Kara Para Aklama ve Terdrizmin Finansmani Ozel Danismani
olarak atadi. Bambi 2015 yilinda KDC'nin dolandiricilik faaliyetleri nedeniyle yilda 15 milyar ABD
Dolan kadar, yani iilkenin yillik biit¢esinin yaklasik iki kati kadar para kaybettigini iddia etti.

Danigman, bakanlarin, valilerin ve devlete ait sirketlerin, kamu kuruluslarinin ve hizmetlerinin
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yoneticilerinin karistigi yolsuzluk vakalarini hem 2015 hem de 2017'de savciliga bildirdi. Ancak bu
raporlar herhangi bir yasal sonu¢ dogurmamistir. Baz1 yorumcular, bu tir eylemlerin adaletin yerini
bulmasint saglamaktan ziyade kamuoyunun olumlu goriisiini kazanmak i¢in yapildigini

diistinmektedir (Media Congo, 2018).

Yolsuzluk, vergi ve giimriik hizmetleri i¢in 6nemli bir sorun teskil etmekte ve hiikkiimetin gelir
yaratmasini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Uluslararasi Kriz Grubu'nun 2006 tarihli bir raporuna gore,
KDC Afrika'daki en diisiik gelir toplama kapasitelerinden birine sahip olup, giimriik idaresi vergi
gelirlerine 6énemli bir katki saglamaktadir. Paradoksal olarak, giimriik idaresi ayni zamanda gelir
kaybinin da baslica kaynagidir; tahminlere gore gumrik vergilerinin %60 ile 80 arasinda degisen
onemli bir kismui tahsil edilememektedir. Bu durum KDC’nin dogusundaki c¢atismalara katkida
bulunmaktadir, zira silahli gruplar faaliyetlerini sinirlarda toplanan vergilerle finanse etmektedir

(International Crisis Group, 2006).

Saha calismamiz sirasinda, adam kayirma, yeniden gorevlendirme, kamu fonlarinin zimmete
gecirilmesi, dolandiricilik ve benzeri en yaygin yolsuzluk bigimlerini tespit ettik. Yolsuzlukla
miicadele konusunda uzman bazi kisilerle yapilan goriismelerin ardindan, yolsuzluktan en ¢ok
etkilenen sektdrin siyaset oldugu sonucuna varabiliriz. Kongolu politikacilar KDC’nin tim
hastaliklarinin kaynagidir, ¢iinkii yolsuzlugu yasam bicimi haline getirmislerdir ve diger tiim sektorleri

etkilemektedirler.

KDC, anayasa, yargi ve yolsuzlukla miicadele kurumlari gibi yolsuzlukla miicadele
mekanizmalarini yiiriirliige koymus olsa da, ¢ogu rapor, yolsuzlukla miicadele ve yolsuzlukla
miicadele yasalariin etkili bir sekilde uygulanmasi igin giiglii bir siyasi irade olduguna dair ¢ok az
kanit oldugunu gdstermektedir. Bugiine kadar, bu giiclii diizenleyici gerceve, suistimale dair giiclii
kanitlar sunuldugunda bile yolsuzluk eylemlerini etkili bir sekilde adalet oniine ¢ikarmakta basarisiz

olmustur (Kodi, 2008).

KDC tarihinde yolsuzluk, bir rejimden digerine aktarilan bir miras olarak varligim
siirdiirmektedir. Zamanla siyasetgilerin biiylik gogunlugu igin bir yasam bi¢imi olarak yerlesmis ve
halk arasinda normallesmistir. Bu karmagik tarihsel dinamik, yolsuzlugun temsil ettigi zorlugun
Olgegini vurgulamakta ve onu liderlerin nesiller boyunca devam eden yari kurumsallagsmus bir
uygulamaya doniistiirmesine neden olmustur. Bu tarihin derinlemesine incelenmesi, yolsuzlugun
altinda yatan mekanizmalarin anlagilmasi ve bu kalici olguyla miicadele etmek igin etkili stratejilerin

formiile edilmesi i¢in 6nemli bilgiler saglayabilir.
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3. iS YAPMA KOLAYLIGI

Diinya Bankas1 Grubu'nun 2003-2020 yillari arasinda yayimladigi "Is Yapma Kolaylig1" baslikli
yillik rapor, diinya genelinde 190 iilkedeki ticari faaliyetleri etkileyen diizenlemeleri
degerlendirmektedir. Bu kapsamli rapor, her iilkenin mevcut is firsatlariin kalitesini ve etkinligini
analiz etmeyi amaglamaktadir. Ekonomileri siralamak amaciyla gelistirilen endeks, iilkeleri en olumlu
olanindan (1. swra) en diisiik performans gosterene kadar (190. sira) siralamaktadir. Yiiksek
siralamalar, ticari faaliyetlere uygun bir diizenleyici ortamin varligini gostermekte ve her ekonomiye 0
ile 100 arasinda bir puan verilmektedir; 0 en diisiik performansi, 100 ise en yiiksek performansi temsil

etmektedir.

Is Yapma Kolayligi degerlendirmesi, bir isletmenin tiim yasam dongiisiinii iceren 12 kritik
gostergeye dayanmaktadir. Ise baslama (is kurma), insaat ruhsat1 alma, elektrige baglanma, miilkiyet
devri (tapu kaydi), kredi temini, azinlik yatirnmcilarina koruma, vergi 6deme, sinir Otesi ticaret,
sozlesmelerin uygulanmasi ve Algilanan Iflas Cézmii Kolayligun ¢dziimii gibi 10 énemli gdsterge,

puan ve siralama hesaplamalarinda dikkate alinmaktadir.

Raporda, isgiicli piyasasi diizenlemeleri ve kamu alimlar1 gibi unsurlarin da degerlendirildigi
belirtilmektedir. Ancak genel analizde bu faktorler, is yapma kolayligi puant ve siralama
hesaplamalara dahil edilmemektedir. Bu yaklagim, raporun ticari faaliyetleri etkileyen temel

diizenlemelere odaklanarak, ig ortaminin genel verimliligini 6l¢meyi amaglamaktadir.

Is Yapma Kolaylig, bir iilkede is kurma, isletme ve genel is siireclerini yonetme konusundaki
kolayligi degerlendiren 6nemli bir faktordir (Kumar & Kumar, 2023). Bu faktérlerin detayl bir
analizi, yatirnmcilar i¢in kritik bir 6neme sahiptir ¢ilinkii bu, potansiyel riskleri belirlemelerine ve
giivenli bir sekilde yatirrm yapmalarina yardimer olabilir. Iyi ve etkin diizenlemelere sahip iilkeler,
biiyiik miktarda dogrudan yabanci yatirim ¢ekme egilimindedir (Bayraktar, 2013) . Bu sebeple, KDC

gibi lilkeler de daha fazla yatirimci ¢ekmek i¢in i ortamini iyilestirmenin énemli oldugu bir gergektir.

Is Yapma Kolaylig1 Gostergesi 2020 raporuna gore, KDC’nin diinya genelinde 190 iilke arasinda
183. sirada yer almasi, is yapmanin ne kadar zorlu bir siire¢ oldugunu agikca ortaya koymaktadir. Bu
siralama, KDC’nin is diinyasinda ciddi zorluklarla karsilastigini ve is ortamini iyilestirmeye acil
ihtiyag duydugunu gostermektedir. KDC'nin diinya genelinde is yapmanin en zor oldugu iilkeler
arasinda 7. sirada yer almasi, is diinyasinin kargilastigi engellerin biiyiik bir ciddiyetle ele alinmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, KDC’de is ortamim gelistirmeye yonelik yapilan
diizenlemeler ve reformlar, iilkenin uluslararasi yatinmcilar i¢in daha gekici hale gelmesine 6nemli

katkilarda bulunabilir.
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Is Yapma Kolayligi raporu 2020'den bu yana giincel rapor yayimlams olsa da, KDC'deki is
diizenlemelerinde belirgin bir iyilesme olmadigi goriilmektedir. Ozellikle, yatirimeilar igin
belirsizligin ve bu belirsizligin potansiyel kayiplara yol agma derecesinin degerlendirildigi 2023 Ulke
Giivenligi Risk Degerlendirme Haritasi'na gore, KDC yiiksek riskli bir iilke olarak siniflandiriimig
durumda. Bu durum, iilkenin ig diinyasi i¢in hala &nemli zorluklarla karsi karsiya oldugunu ve
yatirnmeilar ig¢in belirsiz bir ortamin devam ettigini gostermektedir. Bu baglamda, KDC’nin
uluslararasi yatirimeilar igin ¢ekici hale gelmesi i¢in daha fazla diizenleme ve reforma olan ihtiyag

devam etmektedir.

Sekil 4. Kiiresel Risk Haritasi

Kaynak: (Country Security Risk, 2024)

3.2. 15 Yapma Kolayhg Endeksi

Is Yapma Kolaylig1 Endeksi, 2002 yilinda Diinya Bankas: Grubu'nun 6nde gelen ii¢ ekonomisti
Simeon Djankov, Michael Klein ve Caralee McLiesh tarafindan ortaklasa olusturulmustur. Bu endeks,
Simeon Djankov, Rafael La Porta, Florencio Lopez-de-Silanes ve Andrei Shleifer tarafindan Quarterly

Journal of Economics'de yayinlanan " The Regulation of Entry" adli ¢galismanin bir iiriiniidiir.
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Calisma, 85 iilkede start-up'larin girisine iliskin diizenlemelerle ilgili yeni veriler sunmaktadir.
Veriler, bir start-up'in yasal olarak faaliyet gosterebilmesi igin katlanmasi1 gereken prosediir sayisini,
resmi siireyi ve resmi maliyetleri detayli bir sekilde ele almaktadir. Cogu tilkede resmi giris ticretleri
oldukca yiiksek seviyededir. Arastirmanin elde ettigi sonuglar, daha kat1 giris diizenlemelerine sahip
tilkelerde yolsuzlugun daha yaygin oldugunu, resmi olmayan ekonomilerin ise daha biiyiik oldugunu
gostermektedir. Ancak, bu llkelerde kamusal veya 6zel mallarin kalitesinin daha iyi olmadigina dikkat
cekilmektedir. Ayrica, daha demokratik ve siirli hiikiimetlere sahip iilkelerde giris diizenlemelerinin

daha hafif oldugu gézlemlenmistir.

Her yil iilkeler tarafindan yiiriitillen reformlarla ilgili aragtirma verilerinin yayinlanmast ve
diizenlemeler acisindan en iyi reformlar1 gerceklestirmis olan ekonomilerin diinya bankasi grubu
tarafindan siralanmasi, bir¢ok iilkeyi is yapma kolayligi endeksi raporunda iyi bir not almak amaciyla

is ortamini iyilestirmeye tesvik etmistir.

Her y1l, Is Yapma Kolaylig1 endeksi, diinya genelinde yapilan basarili reformlar1 yayilamaktadir.
Djankov vd.'in (2001), "The Regulation of Entry" caligmasinn yayinlanmasinin ardindan, raporun ele
aldig1 her gostergeyle ilgili baska birka¢ akademik makalelerde yayinlayarak, is yapma endeksi

raporuna llkeler arasinda saygin bir itibar kazandirmistir.

Is Yapma Kolayligi Endeksi raporu, 2003-2020 yillar1 arasinda her yil 17 kez yayinlandiktan
sonra, banka yoneticilerinin 2018 ve 2020 raporlarinin sonuglarini manipiile etmeye calistigina dair bir

denetimi belgeleyen bir inceleme sonucunda, 2020'deki son raporunu yayinlamstir.

3.2.1. Kapsam ve 6nemi

Is Yapma Kolayligi Endeksinin (IYIKE) temeli, ekonomik faaliyetlerin belirgin ve tutarh
diizenlemelerden nasil faydalanabilecegi ilkesine dayanmaktadir. Bu prensip, miilkiyet haklarim
belirleyen, anlagsmazliklarin ¢oziimiinii kolaylastiran ve keyfi davranislara ile sozlesme kotliye
kullanimina kars1 koruma saglayan yasalara 6nemli bir vurgu yapmaktadir. Bu diizenlemelerin temel
amagclari, etkinlik artigi, seffaflifin saglanmasi, hedeflerin basarilmasina destek, firsatlarin kolayca

elde edilmesi, saglikli biiyiimenin tesviki ve istikrarl, siirdiiriilebilir bir ekonominin strdirilmesidir.

Bu kurallarin etkinligi ve kapsayiciligl, toplumlarin kalkinma stratejileri ve politikalarinin yani
sira bu siiregte ortaya ¢ikan maliyetlere finansman saglanmas iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir.
IKE'nin temel hedefi, bu dizenlemelerin etkili bir sekilde uygulanmasini tesvik ederek ekonomik

faaliyeti desteklemek ve genel ig ortamini iyilestirmektir. (Diinya Bankasi, 2019).

Is Yapma Kolayligi Endeksi, bir iilkenin is ortaminm saghgini degerlendiren ve isletmelerin

yasam dongiisii boyunca karsilastigi diizenlemeleri inceleyen son derece kritik bir rapordur. Bu
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endeks, yatirimeilar igin biiyiik nem tagimaktadir ¢iinkii isletmelerin kurulus asamasindan baglayarak
yerlesim, finansmana erisim, gilinlik operasyon ydnetimi ve giivenli ticaret ortaminda faaliyet
gosterme gibi kilit bilgileri saglayarak bir iilkenin i ortaminin genel saglhigini ve kalitesini

belirlemektedir.

Sekil 5. IYKE siireci
—
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Kaynak: Diinya Bankasi, 2019

Sekil .. Is Yapma Kolayligi Endeksinin Ol¢tiigii Bilesenler

Is Yapma Kolayligi, bir iilkedeki yerel isletmelerin ticaret faaliyetlerini etkileyen kritik
diizenlemeleri degerlendiren bir élgiittiir. Is kurma, insaat izinleri, elektrik temini, miilk tescili, kredi
erisimi, azmlk yatinmcilarin korunmasi, vergi Odemeleri, smir Otesi ticaret, sozlesmelerin
uygulanmasi ve Algilanan iflas Cozmii Kolayligi ¢oziimleri gibi 10 gosterge Gzerinde nicel veriler
sunar (Tablo 11). Is Yapma Kolaylig1, isci istihdami ve devlet sdzlesmeleri (kamu ihaleleri) gibi

gostergeleri 6lgmekte fakat siralamaya dahil edilmemektedir.

Tablo 4. TYKE’nin Géstergeleri

| Gosterge | igerik

Limited sirket kurmak icin prosediirler, siire,

maliyet ve 6denmis asgari sermaye tutari

Bir depo insa etmek icin tiim formaliteleri

tamamlamaya yonelik prosedirler, zaman ve

maliyet ve ingaat izin sistemindeki kalite kontrol

ve giivenlik mekanizmalari.

3 el etk Elektrik.sel:{ekesine 1t‘)aglanma pros.c.edﬁr!e.ri,. ,S.urESi
ve maliyeti, elektrik arzimin giivenilirligi ve

1 Ise baslama (Is kurma)

2 Insaat izni alma
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tarifelerin seffaflig

Bir miilkiin devrine iligkin prosediirler, siire ve

maliyet ile arazi yonetim sisteminin kalitesi

Taginir teminat kanunlari, ipotek tesisi ve kredi

bilgi sistemleri

Iligkili taraf islemlerinde ve kurumsal ydnetimde

azimlik hissedarlarinin haklari.

Bir firmanin tiim vergi diizenlemelerine ve bagvuru

7 Vergilerin 6denmesi sonrast sireglere uyum saglamasi igin yapilan
o0demeler, siire, toplam vergi ve katki pay1 orani
Karsilagtirmali  iistiinliige sahip {riinii  ihrag

8 Siir Gtesi ticaret etmenin ve otomobil parcalarini ithal etmenin

zaman ve maliyeti

Ticari bir anlasmazligi ¢d6zmenin stiresi, maliyeti

4 Tapu Siciline kay1t
5 Kredi alma

6 Azlik yatirimeilarin korunmasi

o sl syl oy s ve yargl siireglerinin kalitesi
Ticari Algilanan Iflas Cozmii Kolayligita zaman,
10 iflas coziimii maliyet, sonu¢ ve kurtarma orani1 ve Algilanan

Iflas Cozmii Kolayligia iliskin yasal cergevenin
gucd

Kaynak: Diinya Bankasi, 2019

Ekonomik kalkinma hedefleyen iilkeler, is yapma kolaylig1 endeksinde yer alan on gostergeyi
gelistirmeye odaklanmalidir. Zira is yaratmaya yonelik diizenleyici reformlar, 6zellikle diisiik gelirli
tilkelerde, yabanci ve yerli yatirimlar arasindaki isbirligini gtiglendirmede kilit bir rol oynayabilir
(Munemo, 2014) . Bu sayede, KDC gibi diisiik gelirli tilkelerde girisimcilik ve ekonomik biiyiime

artirtlabilir.

Nangpiire ve ark. (2018), 44 Sahra Alt1 Afrika ekonomisi iizerinde yaptiklari ¢alismada, Is Yapma
Kolaylig1 olgiitleri ile dogrudan yabanci yatirnm girigleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
korelasyon analizi kullanmiglardir. Calisma, azinlik yatirimcilarini korumanin, siir 6tesi ticaretin ve
Algilanan Iflas Coézmii Kolayhigin ¢oziilmesinin, bélgede dogrudan yabanci yatirimi istatistiksel
olarak anlaml1 bir sekilde etkiledigini bulmustur. Is yapma kolaylig1 gstergelerinin, Sahra Alt1 Afrika
tilkelerine dogrudan yabanci yatirirm ¢ekmede genel bir istatistiksel etkiye sahip oldugu sonucuna
varmiglardir. Bu akademik calisma, is yapma kolayligi gostergelerini igeren bir dizi aragtirmadan
biridir. Diizenlemeleri gelistirerek en iyi performansi sergileyen ekonomiler, yatirimeilarin dikkatini

cekebilmektedir.

3.2.2. Siralamalar

Diinya Bankasi, 2003'ten 2020'ye kadar her yil Is Yapma Kolayligi Endeksi verilerini diizenli
olarak yayinlamistir. Bu siire zarfinda toplamda 17 raporun yayimlanmistir. Endeks, ekonomileri en
olumlu performanstan (1. sira) en diisilk performansa (190. sira) kadar siralamaktadir. Yiiksek

siralamalar, bir iilkede ticaret faaliyetlerine olanak taniyan etkili bir diizenleyici ortamin varligim
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gosterir. Her ekonomiye 0 ile 100 arasinda bir puan verilmekte, 100 puan en yiiksek ve en iyi notu

temsil ederken, 0 puan en disiik ve en kotii notu ifade etmektedir.

Doing Business siralamasi, yabanci sirketlerin yatirim kararlarinda kritik bir rol oynayabilir. Bu
siralama sonuglari, Ozellikle KDC’deki yatirim projelerinin fizibilitesini ve yatirim getirisi

potansiyelini degerlendirmek isteyen yatirimcilar tarafindan kullanilabilir.

Yiiksek bir Is Yapma Kolaylig1 siralamasi, ¢ekici bir is ortammin ve net diizenlemelerin isareti
olabilir; bu da yatirimcilara diizenleyici ¢ergevenin istikrar1 ve ongoriilebilirligi konusunda giivence
saglayabilir. Tam tersine, diisiik bir siralama, iilkenin yabanci yatirim agisindan gekiciligi konusunda

siiphe uyandirabilir ve sirketleri alternatif lokasyonlar aramaya tesvik edebilir.

Is yapma kolayligi endeksi siralamasinda iyi bir konumda olan iilkelerin yiiksek diizeyde
dogrudan yabanci yatirim ¢ekmeye egilimli oldugunu gostermektedir (Jayasuriya, 2011 ). Ancak, bu
etkinin is yapma kolayliginin simir Gtesi ticaret bileseni tarafindan belirlendigine dair kanitlar da

bulunmaktadir (Corcoran ve Gillandersz, 2013).

Is Yapma Kolaylig1 siralamasi, hiikiimetler, is diinyasi, akademisyenler ve yabanci yatirimcilar
icin degerli bilgiler sunmaktadir. Bu siralama, iilkelerin diger uluslara kiyasla durumlarini
degerlendirmelerine ve daha ¢ekici ve rekabetci bir is ortamini tesvik etmek i¢in gelisme potansiyeline

sahip alanlar1 belirlemelerine olanak tanimaktadir.

Tablo 5. is Yapma Kolayhg Endeksi: 2020 iilkeler sirlamasi

En iyi performans Puan  Siralama En Koti performans Puan  Siralama

sergileyen 10 Ulke 10 sergileyen ulke
1  Yeni Zelanda 86,8 1 KDC Cumhuriyeti 39,5 180
2 Singapur 86,2 2 Dogu Timor 36,9 182
3 Hong Kong 85,3 3 Cad 36,2 183
4 Danimarka 85,3 4 KDC Demokratik 35,6 184
Cumhuriyeti
5 Kore Cumhuriyeti 84,0 5 Orta Afrika 34,6 185
Cumhuriyeti
6 Amerika Birlesik 84,0 6 Giiney Sudan 32,7 186
Devletleri
7 Gurcistan 83,7 7 Libya 30,8 187
8 Birlesik Krallik 83,5 8 Yemen 30,2 188
9 Norveg 82,6 9 Venezuela 21,6 189
10 Isveg 82 10 Somali 20 190

Kaynak: Diinya Bankasi, 2020

2020 Is Yapma Kolaylig1 Endeksi raporuna gére, higbir iilkenin 100 iizerinden 100 puan almadig1
goriilmektedir. Bu durum, is diizenleme reformlar1 konusunda en iyi performansi sergileyen iilkelerin
bile hala iyilestirmeler yapmasi gerektigini gostermektedir. Siralamada en yiiksek puani alan tilke, 100
iizerinden 86,8 puan ile Yeni Zelanda'dir ve birinci siradadir. En disiik puani alan iilke ise 100
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tizerinden 20 puan ile Somali'dir, bu da onu 190 {ilke arasinda sonuncu yapmaktadir. KDC, ise 190
tilkeden 183. sirada yer almaktadir. Bu durum, iilkenin diinyanin ticaret faaliyetleri i¢in diinyanin en

zorlayici yedinci iilke oldugunu gostermektedir.

Her gostergeye 0zgii puanlar, iilkenin performansini belirlemek i¢in kullanilmaktadir. sonug olarak
bir iilkenin nihai puanini belirlemek i¢in her gosterge igin elde edilen puanlarin ortalamasinin alindigi
bir yontem kullanilmaktadir. Sekil 3'te, her gosterge icin KDC’nin puanlarina ve siralamasina genel

bir bakis sunmaktadir.

Sekil 6. KDC’nin her gostergenin puan ve siralamasi
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(is kurma) Ingaat Elektrik Tapu ve Kredi ve Azinhk g Sinir 6tesi  Sozlesmelerin Iflas
izinleri temini milkiyet ~finansman  yatrimeilarm ~ Odenmesi ticaret uygulanmasi ¢ozimii
alma kayd1 temini korunmasi

Kaynak: Diinya Bankasi, 2020

KDC’nin is kurma diizenlemelerine yonelik gergeklestirdigi reformlar, bu alandaki etkinligini
gosteren belirli bir gosterge tizerinden degerlendirilmistir. Bu, 100 iizerinden 91,6 gibi oldukca yiiksek
bir puan elde etmis olmasiyla vurgulanmaktadir. Bu yiiksek puan, KDC’nin is kurma konusundaki
diizenlemelerinde olumlu bir performans sergiledigini isaret etmektedir. Ayrica, KDC’nin dlnya
genelinde is yaratma agisindan 54. sirada yer almasi, bu alandaki diizenlemelerin 190 ekonomi
siralamasinda 6nemli bir konumda bulundugunu gostermektedir. Diger gostergelere bakildiginda,
ozellikle de Algilanan iflas Cézmii Kolayligi ¢oziim gostergesine verilen 0 puanin ¢ok diisiik oldugu

goriilmekte ve bu alanin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Is Yapma Kolaylig1 Endeksi siralamasinda iyi bir konum elde etmek, Sahra Alt1 Afrika iilkeleri
icin kat edilmesi gereken uzun bir yol oldugunu gdstermektedir. Ciinkii Is Yapma Kolayligi Endeksi
raporunun olusturulmasindan bu yana, Sahra Alt1 Afrika iilkeleri genellikle siralamada daha disiik

pozisyonlarda yer almaktadir.
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Bir iilkenin is ortaminin kalitesi hakkinda degerli bilgiler sundugu icin Is Yapma Kolaylig
siralamasi, i diinyasi, aragtirmacilar ve uluslararasi yatirimcilar i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu
bilgiler, iilkeler arasindaki performanslarini karsilastirmak ve iyilestirilecek alanlar1 belirlemek, daha

cekici ve rekabetci bir is ortami1 olusturmak amactyla kullanilabilir.

3.2.3. Veri toplama metodolojisi

Is Yapma Kolaylig1 verileri, ulusal yasalarin, kurallarm ve idari sartnamelerin kapsamli bir
incelemesinden ve bunlarin pratik uygulamalarma iligkin 6zel sektdr uzmanlarmin ilk elden
gozlemlerinden elde edilmektedir. Calisma, 190 ekonomiyi kapsayarak, diger kaynaklarda sinirli veya
hi¢ bulunmayan verilere sahip, en kicik ve en yoksul ekonomileri de icermektedir. Veriler,
uzmanlarla (hem 6zel sektor uygulayicilart hem de hiikiimet yetkilileri) gergeklestirilen ¢ok sayida
iletisim turu, anket yanitlari, konferans goriismeleri, yazili yazismalar ve ekip ziyaretleri yoluyla

toplanmaktadir.

Is Yapma Kolayligi, dért ana bilgi kaynag: kullanmaktadir: yurtrlikteki yasa ve diizenlemeler, s
Yapma Kolayligi katilimcilari, kapsam dahilindeki ekonomilerin hiikimetleri ve Dinya Bankasi
Grubu bolgesel personeli. Verilerin nasil toplandigi, hangi asamalardan gegtigi ve raporlama siirecinin

nasil sekillendigi acikga Sekil 2’de gorsellestirilmistir.

Sekil 7. TYKE Veri toplama Siireci (World Bank, 2019)
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Sekil 7'de belirtildigi gibi, Is Yapma Kolayligi veri toplama metodolojisi, Anket Gelistirme
asamasini takiben, veri toplama ve analiz agsamasini igermekte, bunu veri dogrulama siireci izlemekte

ve nihayetinde is yapma raporunun hazirlanma asamasi gelmektedir.
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3.2.4. Gostergeleri

Is yapma kolaylig1, Diinya Bankas1 tarafindan gelistirilen bir raporla degerlendirilen 10 géstergeye
dayanmaktadir. Bu gostergeler arasinda sirket kurma siireci, elektrik temini, insaat izinler/ruhsati

almak, sinir Gtesi ticaret gibi faktorler yer almaktadir.

3.2.4.1.1se baslama

Bu gosterge, bir girisimcinin yeni bir is kurmak icin asmasi gereken idari ve yasal engelleri
tanimlamaktadir. Bu gosterge, her ekonominin en biiyiik ticaret sehrinde kiiciik ve orta 6lgekli bir
limited sirketin resmi olarak baslamasi ve faaliyet gostermesi i¢in gereken prosediir sayisini, zamant,

maliyeti ve 0denmis asgari sermayeyi hesaplamaktadir (Diinya Bankast Grubu, 2020c¢).

Munemo (2014), DYY ve yerli yatirimin, ev sahibi ekonomilerde yeni bir yerli firmanin faaliyete
gecmesi icin gereken dlzenleyici ortamdan yakindan etkilendigini gostermistir.  Giris
diizenlemelerinin maliyetinin belirli bir seviyeyi astigi ve bu iilkelerin ¢ogunun kisi basina diisen

GSYH'nin en alt ¢ceyreginde yer aldigi iilkelerde DY Y'nin yerli yatirimi digladigini tespit etmistir.

Is kurma siirecini basitlestirmeyi amaclayan reformlar bilyiik nem tasimaktadir. KDC gibi kayit
dist isletmelerin kayith isletmelerden sayica fazla oldugu iilkelerde (UN Women, 2022), girisin
kolaylastirilmasi isletmelerin kayit altina alinmasim tegvik edebilir (Bruhn ve McKenzie, 2014). Bu
politikalarin bircogu kayith firma sayisinda sadece miitevazi bir artisa yol agabilse de, yine de yabanci
ve yerli yatirimlar arasinda tamamlayiciligi tesvik etmede 6nemli bir rol oynarlar (Munemo, 2014). Bu
da ozellikle diistik gelirli iilkelerde girisimciligi tesvik etme ve ekonomik biiylimeyi destekleme

potansiyeline sahiptir.

3.2.4.1.1. KDC’de ise baslama

KDC’de bir is kurmak igin Is kurmak icin Tek Pencere'den gegmek gerekmektedir. Is Kurmak icin
Tek Pencere (Guichet Unique de Création d'Entreprise), isletmelerin, tiizel kisilerin ve bireylerin hizli
bir sekilde gerekli formaliteleri tamamlamalarini saglamak amaciyla olusturulmus tek bir merkezdir.
Bu merkez, sirket kurma siirecinde yer alan tiim hizmetleri (temsilcileri araciligiyla) tek bir ¢at1 altinda
birlestirmekte ve 6zellikle noterlik, ticaret ve emlak kredi sicili kayit sicili, kimlik tespitinden sorumlu
Ulusal Ekonomi Idaresi gibi hizmetleri igermektedir. Ayrica, ekonomik operatorler, vergi dairesi,

vergi dis1 gelirlerin idaresi gibi birgok 6nemli kurumu da igermektedir.

30 Ocak 2014 tarihli Tekdiizen Kanunun ticari sirketler ve ekonomik ¢ikar gruplari hukukuna
iligkin 6. maddesi hiikiimlerine gére, KDC'nde (DRC) taninan sirketlerin hukuki sekilleri asagidaki
gibidir:
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- Sahis sirketi veya bireysel tliccar;

- Limited sirket (SARL);

- Anonim sirket (SA);

- Basitlestirilmis Anonim Sirket (Société par Actions Simplifiée -SAS);
- Kolektif sirket (Société en Nom Collectif -SNC);

- Komandit sirket (Société en Commandite Simple - SCS);

- Ekonomik Cikar Gruplasmasi (Groupement d'Intérét Economique).

Tablo 6. KDC'de Is Kurmak icin Prosediir, Zaman ve Maliyet

Prosedur Gerekli zaman Maliyet

Sirket adin1 kontrol etmek

flgili kurum : Tek Pencere (Guichet Unique de la

Création d'Entreprise) 2 gun 0 A]\)n;?;lrlfan
Isletme kurucular sirket adin1 Sicil Idaresi’nde (icretsiz
olarak dogrulayabilir
Ticaret Siciline, vergi idaresine (Direction Générale
des Impots), sirketin kurulusunu Calisma
Bakanhgina bildirmek, Ulusal Sosyal Giivenlik
Kurumu’na (INSS) kaydolmak.
Kurum: Tek Pencere (Guichet Unigue de la Création
d'Entreprises)
Ticaret Sicili, vergi idaresi (Direction Générale des
Impots), Caligma Bakanligi ve Ulusal Sosyal Gulvenlik
Kurumu (INSS)’na kaydolmak igin Tek Pencere’de bir
form doldurmak gerekmektedir.
Asagidaki belgeler sunulmahdir:
- TuzelKisiigin , 3 giin 30 Amerikan
» Tek Pencere Genel Mudirine hitaben sirket Dolari

kurulmasini talep eden mektup;

» 4 niisha halinde sirket tiiziigii + Resmi Gazete'de
yayinlanmak iizere tiizligiin elektronik versiyonu;

» Yoneticinin imzasinin Ornedi (arti yoneticinin
yabanct olmast durumunda vizenin gecerlilik
stiresinin fotokopisi);

» Sermayeye istirak ve sermayenin Odenmesi
beyani;

» Sermayenin Odendigine dair belge (6deme
makbuzu veya kayitli ofisin bulundugu Taraf
Devlette usuliine uygun olarak yetkilendirilmis
bir bankacililk veya mikro-finans kurumu
tarafindan verilen sertifika). Limited sirket igin,
katki paylarinin nominal degeri her biri 10 ABD
Dolar1 esdegerinden az olmamasina ragmen,
asgari sermaye sart1 yoktur.
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- Gergek Kisi icin 80 Amerikan
Tek Pencere Genel Miidiirline hitaben sirket Dolar1
kurulmasini talep eden mektup;

Miilkiyet tapusu veya kira sozlesmesi veya
kullanim hakki;

Taninan kimlik belgesi;

75 glin gecerli sabika kaydi veya yeminli
belgeden alinti;

Ikamet unvani — vize (yabancilar igin);

Evlilik s6zlesmesi (gerekirse yabancilar i¢in);
Yetki veya Vekaletname (prosediirii baslatacak
yoneticinin bulunmamasi durumunda).

VVV VYV VYV V

Sermaye miktarin1 bankaya yatirmak
Kurum: Banka

30/12/2014 tarihli ve 002/cab/min/jgs&dh/014 ve
243/cab/min/finances/2014 sayili Kararnameye gore,
asgari sermaye fonlar1 hissedarlar tarafindan bir kredi 1 i 0 Amerikan
kurulusunda veya akredite bir mikro-finans kurulusunda gun Dolar
acilan bir banka hesabina yatirilabilir ve O6deme
makbuzu s6z konusu fonlarin yatirildiginin kanit1 olarak
kabul edilir. Ticaret Sicilinde ticari bir bankanin
temsilcisi bulunmaktadir. Kayit tcretleri de bankaya
odenir.

Sirketin kurulusunu Ulusal istihdam Ofisi’ne
(POffice National de I’ Emploi, ONEM) bildirmek

Kurum : ONEM

Is Kanunu’nun 216. Maddesine gore, isci calistirmay1
4 | gerektiren herhangi bir faaliyet planlayan herhangi bir 1 gin
gercek veya tlizel kisi, ise basladiktan sonraki 15 giin
icinde Is Teftis Dairesi ve Ulusal Istihdam Biirosu’na
bildirimde bulunmalidir. Bildirim tek bir formda yapilir
ve bir 6rnegi Caligma Miifettisligine, diger iki 6rnegi de
Istihdam Biirosuna gonderilir.

0 Amerikan
Dolart

Kaynak: (Diinya Bankasi Grubu, 2020a ve Yatirimlarin Tesviki Ulusal Ajansi, 2023)

Sekil 8. IYKE KDC’deki Ise baslama gostergenin bilesen puanlar

\3
93,5 91.8 98.8

Odenmesi gereken
asgari sermaye

Prosedur Zaman Maliyet

Kaynak: (Diinya Bankas1 Grubu, 2020b)

Sahra altt Afrika'da is kurma siirecinin ortalama Endeks puani 80,1 olarak kaydedilmektedir.

KDC, etkileyici bir 91,6 puanla, bu ortalamadan daha yiiksek bir degere sahip olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Bu, KDC’nin Ruanda (93,2) ve Burundi'nin (92,9) hemen ardinda gelerek bolgede dikkat ¢eken bir
konumda oldugunu gostermektedir. Is kurma siirecinde yapilmasi gereken iyilestirmeler ve reformlara

ragmen, KDC’nin oldukga olumlu bir performansa sahip oldugunu belirtmek 6nemlidir.

3.2.4.2.Eletrik Temini

"Elektrik temini* gdstergesi, bir isletmenin yeni insa edilen bir depo i¢in kalici bir elektrik
baglantis1 saglamasina iliskin prosediirleri, zamani1 ve maliyetleri degerlendirmektedir. Ayrica, "Arz
Giivenilirligi ve Tarifelerin Seffafligi Endeksi" elektrik arzinin giivenilirligini, tarife yapilarmin

seffafligin1 ve elektrigin fiyatlandirilmasim degerlendirmektedir (Diinya Bankasi Grubu, 2020g).

3.2.4.2.1. KDC’de Elektrik Temini

KDC elektrifikasyon oraninin en diisilk oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir. Kongo
niifusunun %10'undan azinin elektrige erisimi vardir; bu oran kentsel alanlarda %35 (Kinsasa'da 9%50),
kirsal alanlarda ise %1'den azdir. Elektrige erisimde biiyiik bolgesel farkliliklar vardir ve ozellikle

tilkenin kuzeyinde diisiik seviyeler s6z konusudur.

Tablo 7. KDC’de elektrik temini gerekli prosediir, zaman ve maliyet

Prosedr Gerekli zaman Maliyet

Ozel trafo merkezi planlar1 da dahil olmak iizere
baglanti basvurusunu gonderip saha incelemesini

beklemek
Kurum : SNEL
Elektrik baglantis1 bagvurusu online olarak yapilabilir. )
1 | Asagidaki belgelerin ibraz edilmesi gerekmektedir: 5 giin 59 Amerikan
Niyet mektubu, miisterinin  kimlik  fotokopisi, Dolari

vekaletname fotokopileri

kadastro belgeleri ve deponun elektrik baglantisinin
onayi. Belgelerin noter onayli olmasina gerek yoktur.
Belgeleri gonderdikten sonra miisterinin  harici
incelemeyi ve tahmini beklemesi gerekir.

SNEL tarafindan harici saha incelemesini alma ve
tahmini bedeli bekleme

Kurum : Société Nationale d'Electricité (SNEL) -

Devlet Elektrik Kurumu 3gun 30 Amerikan
2 Dolari

Yeni baglanti i¢in fiyat teklifini yetkilendirmek ve

iretmek icin SNEL miihendisleri tarafindan depoda

harici bir inceleme yapilir. Fiyat teklifi alindiktan sonra

miisteri 6demeyi yapar.
3 Elektrik yiiklenicisinin 6zel trafo merkezi insa etmesi 1 i 0 Amerikan

i o gun
Kurum : Elektrik Miiteahhidi Dolar
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"Yol otoritesinden kazi izni alinmasi
Kurum: OVD (Yol ve Drenaj Ofisi), SNEL'deki Tek
Nokta Hizmeti (Guichet Unique)

4 | Miisteriler, bir kaz1 izni almak i¢in OVD (Yol ve Drenaj 1gun 0 Ag;?;lril(an
Ofisi)'ye sahsen gitmelidirler. SNEL'deki tek nokta
hizmetin uygulanmasiyla miisteri, izin basvurusunu
yapabilir ~ ve  0demeyi tek nokta  hizmette
gerceklestirebilir.
SNEL tarafindan o6zel trafo merkezinin dis
denetiminin alinmasi 0 Amerikan
Kurum : Société Nationale d'Electricité (SNEL) 4gun Dolart
Tedarik sozlesmesini imzalayin ve SNEL tarafindan 4 bin 266,99
saya¢ montajim ve nihai baglantiy1 teslim alma 10 giin Amerikan
Kurum : Société Nationale d'Electricité (SNEL) Dolar

Kaynak: (Diinya Bankasi Grubu, 2020b)

Isletmeler icin baglantilarin kurulmasinda ve istikrarli bir giic kaynaginin saglanmasinda
elektrik hizmetlerinin 6nemi yadsinamaz. Gelismekte olan iilkelerdeki pek cok isletme, yetersiz
elektrik arz1 ve kalitesinin yarattig1 zorluklar1 agmak icin jeneratorler araciligryla kendi kendine tedarik
yoluna bagvurmaktadir. Ancak Foster ve Steinbuks (2009) gibi g¢alismalar, bu ¢dziimiin kamu
hizmetlerinden elektrik elde etmeye kiyasla cok daha pahali oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle,
kiclk firmalar icin, kendi kendine tedarik ile ilgili masraflar ¢cok yuksek olabilmekte ve 6ézellikle de
bu tdr iyilestirmeler artan elektrik tiiketimini igeriyorsa, faaliyetlerini gelistirmelerini

engelleyebilmektedir (Lee, 2010).

Kongo'da ¢ok sayida firma, giivenilir elektrik arzinin olmamasi nedeniyle elektrik jeneratorii
kullanmak zorunda kalmaktadir. Kingsasa'da Ulusal Elektrik Sirketi (SNEL) tarafindan sunulan kamu
elektrik hizmeti zorluklarla kargilagsmaktadir. Bu eksikliklere yanmit olarak, SNEL temsilcileri ve
kullanicilar elektrik dagitimi ve erigimi i¢in alternatif yaklagimlar arastirmaktadir. Bazi yoneticiler ve
yerel temsilciler izinsiz baglantilarin kurulmasini kolaylastirmakta, fatura O6deme siirelerinin
ertelenmesi igin pazarlik yapmakta, 6deme karsiliginda yiik atma programlarini atlatmaya galigmakta
ve kullanicilar1 yeniden kurulum ic¢in pazarlik yapmaya zorlamak amaciyla diizensiz kesintiler
yapmakta, resmi goérevleri dahilinde olsa bile her tirli mudahale icin édeme talep etmekte vb.
Magdurdan ¢ok sug ortagi gibi goriinen kullanicilar, elektrige erisim i¢in resmi prosediirleri maliyet ve
zaman agisindan daha esnek hale getirdigi i¢in bu uygulamalar1 tercih ediyor gibi gdriinmektedir

(Mpiana Tshitenge, 2018).
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Sekil 9. KDC’deki Elektrik temini gostergenin bilesen puanlar
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Elektrik baglant1 siirecleriyle ilgili maliyetlerin kolaylastirilmasi ve azaltilmasi, motorlu tasit
iiretimi gibi 6nemli elektrik talebi olan sektorlerdeki isletmelerin performansinin artmasiyla iliskilidir
(Geginat ve Ramalho, 2018). Bir iilke olarak Kongo i¢in elektrik arzinin kalitesini artirmak ¢ok

onemlidir.

3.2.4.3.Insaat izinleri almak

Bu gosterge, bir depo insa etme siirecinin tamamini takip ederek, bu cabayla ilgili
prosedrleri, zamani ve maliyetleri kapsamaktadir. Bu siireg, gerekli lisans ve izinlerin alinmasini, tiim
zorunlu bildirimlere uyulmasini, gerekli denetimlerin baslatilmasini ve tamamlanmasin1 ve kamu
hizmeti baglantilarinin giivence altina alinmasini i¢eriyordu. Ayrica, gosterge bu prosediirel hususlarin
Otesine gecerek Yap1 Kalite Kontrol Endeksini de degerlendirmektedir. Bu endeks, yap1
yonetmeliklerinin kalitesini, kalite kontrol ve gilivenlik mekanizmalarinin saglamligini, mevcut
sorumluluk ve sigorta cercevelerini ve profesyonel sertifikasyon gerekliliklerini incelemektedir

(Diinya Bankas1 Grubu, 2020a).

3.2.4.3.1. KDC’de insaat izinleri Almak

KDC’de insaat ruhsati alma siirecini kolaylastirmak amaciyla, kisaltmasi "Gupec" olarak
bilinen insaat ruhsati vermek i¢in Tek Pencere'nin olusturulmasi, bir kamu kurumunun kurulmasi,
organizasyonu ve isletilmesine iliskin 24 Mayis 2022 tarihli ve 22/21 sayili Kararname ile

kolaylastirilmistir (Desk Eco Journal, 2023).

"Gupec "in kurulmasiyla kaydedilen ilerlemeye ragmen, KDC’de insaat ruhsati almak i¢in
hala izlenmesi gereken 13 prosediir bulunmaktadir. I'YKE raporuna gére KDC bu konuda 59.5 puan
almistir. Bu puan Sahraalti Afrika ortalamasi olan 58,5'in lizerinde olsa da Ruanda (70,6), Angola
(65,3) ve Malawi (63,1) gibi tilkelerle kiyaslandiginda yetersiz kalmaktadir. Bu durum, KDC’de insaat
ruhsat1 alma siirecinin verimliliginde benzerlerine kiyasla daha fazla iyilestirme yapilmasi gerektigini

gostermektedir (Diinya Bankast Grubu, 2020b).
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Sekil 10. KDC’deki insaat Izinleri gostergenin bilesen puanlar
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Tablo 8. KDC’de Insaat Izinlerini temin etmek icin gerekli prosediir, zaman ve maliyet

Prosed(r Gerekli zaman Maliyet
L Kadastro ekstresini temin etmek 15 i 5 Amerikan
. un
[lgili kurum : Kentsel Arastirma Dairesi ve Kadastro J Dolar
Insaat islerine baslamadan 6nce denetim 0 Amerikan
Mgili kurum: Sehir Planlama ve iskan Bakanlig Dolar
Denetim sirasinda insaat sahasinin miilkiyeti ve bu arsa 1 glin
2 | . . -
iizerinde baska kisitlamalar veya iicretler olup olmadig
kontrol edilmektedir. Ayrica, insaat ruhsati talep
dilekgesine eklenen taginmaz tapusu ve/veya diger
belgelerin dogrulugu da kontrol edilmektedir.
Insaat ruhsati temin etmek
Kurum: Sehir Planlama ve iskan Bakanlig
Insaat izni icin gereken belgeler sunlardir:
- Kiralama s6zlesmesi )
3 - Kadastro ¢iktist 30 giin 1639 Amerikan
- Insaat izni talebi Dolar
- 1/2000 6lgekli Konum Plani
- 1/500 olgekli Genel Plan
-  Konum ve Yerlesim Plan1 (sokaklar, komsular,
yap1 yiiksekligi)
- 1/50 6lgekli icra Plam
Insaat sirasinda denetim
Kurum : Sehir Planlama ve Iskan Bakanlig
4 | Bu ikinci denetim, ingaatin planlara uygun olup 1 gilin 0 Amerikan
- N . . Dolari
olmadigimi; dogru ingaat malzemelerinin kullanilip
kullanilmadigint  ve insaatginin  programa  uyup
uymadigini kontrol etmek i¢indir.
Son denetim talebi
5 | Kurum : Sehir Planlama ve iskan Bakanli 1 gun 0 Amerikan
Dolar1
Uygunlu belgesini temin etmek . 0 Amerikan
6 . . 30 gun
Kurum : Sehir Planlama ve Iskan Bakanlig1 Dolar
7 | Mulkiyet Sicilinde yeni bir miilk bashg talep etmek 7 giin 60 Amerikan
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Kurum : Sehir Planlama ve Iskan Bakanlig Dolar

Mulkidn incelenmesi ve PV de mise en valeur

8 | (Degerlendirme Tutanag)'iin alinmasi 15 giin 0 Amerikan
dolari
Kurum : Kadastro
Yeni miilk unvanini temin etmek
Kurum: Arazi ve Gayrimenkul Tapu Sicil Idaresi
9 Degerlendirme Tutanagi (yeni kadastro haritasi), daha 7 giin 0 Amerikan
sonra Milkiyet unvanimi verecek olan Arazi ve g Dolan

Gayrimenkul Tapu Sicil Idaresine verilir. Bu kadastral
ekstre, diger tiim belgelerle birlikte Kadastro Dairesi
Miidiirii tarafindan imzalanir.

Su sebekesine baglant1 icin su sirketine basvurmak
Kurum : REGIDESO

10 | Su sebekesine baglanmak i¢in gereken siire, binanin 1gun 100 Amerikan

veya arazinin su kaynagindan ne kadar uzakta olduguna Dolari
baghdir. Siire bir gin ile bir hafta arasinda
degismektedir. Minimum Gcret 100 Americka Dolaridir.
Su sirketi tarafindan denetleme ve maliyet tahmini .
11 | alma 1 giin 0 Amerikan
g Dolar1
Kurum : REGIDESO
Su sebekesine baglant1 saglamak i
12 $ g g 14 giin 0 Amerikan
Kurum : REGIDESO Dolart
Septik tank insa etmek . 1575 Amerikan
13 . ) 6 gln
Kurum : Ozel firma Dolart

Kaynak: (Diinya Bankasi Grubu, 2020b)

KDC'de insaat ruhsati almak, toplam 122 giin siiren, 13 prosediirii kapsayan ve 3.379 ABD dolar
tutarinda harcamaya neden olan 6nemli bir zaman ve kaynak yatirimi gerektirmektedir. Prosediirlerin
uzun siirmesi ve buna bagl maliyetler 6nemli faktorlerdir. KDC gibi yogun ingaat ihtiyaci olan bir
iilkede, insaat izni almak icin gereken siire biiyilk dnem tasimaktadir. Ayrica, ingaat izinlerinin
almmasina iligkin maliyetlerin yiliksek oldugu iilkelerde faiz oranlarindaki disiislerin ekonomi

tizerinde nispeten sinirl bir uyarici etkisi oldugu gozlemlenmistir (Gete, 2014).

3.2.4.4. Tapu Siciline Kayit

Bu gosterge, herhangi bir tapu ihtilafi olmaksizin bir arazi ve tescilli bir bina gibi bir miilk
edinmek isteyen bir girisimciyi igeren standart bir senaryoyu goz onilinde bulundurarak, miilkiyet
kaydiyla ilgili stiregleri, siireyi ve masraflar1 degerlendirmektedir. Degerlendirme ayrica, her bir
ekonomide arazi idaresi sisteminin etkinliginin degerlendirilmesini de kapsamistir. Kaliteyi dlgmek

icin kullanilan arazi idaresi endeksi bes boyuttan olusmaktadir: altyapinin giivenilirligi, bilginin
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seffafligi, cografi kapsam, arazi anlagsmazliklarinin ¢6ziimii ve miilkiyet haklarina adil erisim (DUnya

Bankas1 Grubu, 2020i).

3.2.4.4.1. KDC’de Tapu Siciline kayit

KDC’nin mevcut puani 46.6 olan Tapu Siciline kayit gostergesi 8 prosediirden olusmaktadir.
Bu puan Sahra alti ortalamasi olan 53,6'nin altindadir. Tapu silicine kayit prosediirleri ve yasalar
kolaylastirilmis bir iilke yabanci yatirima elverigli bir ortam saglayabileceginden, bu gostergede acgik
bir iyilestirme ihtiyact vardir. Bu siireglerin basitlestirilmesi, Batalov (1998) tarafindan da
vurgulandigi iizere, yabanci yatirimlarin ¢ekilmesinde kritik bir faktor olan gayrimenkul miilkiyet
haklarna iligkin belirsizligi azaltmaktadir. Miilkiyet devir prosediirlerinin etkinliginin ve basitliginin
artirilmasi, yatirnm ortaminit olumlu ydnde etkileyebilir ve genel ekonomik kalkinmaya katkida

bulunabilir.

Tablo 9. KDC’de Tapu Siciline kayit gostergenin prosedir, gerekli zaman ve maliyet

Prosedur Gerekli zaman Maliyet
Tapu Tescil Memurlugunda bir tapu arastirmasi
yapmak 2 giin 5 Amerikan
Kurum : Tapu Tescil Memuru (Conservateur des Titres Dolar
Immobiliers)
Satis sozlesmesini bir avukat ile imzalamak 1225
Kurum: Avukat 2 gln Amerikan
Dolari
(Mulkin %5
degeri)
Tapu Kayit Memuru tarafindan onaylanmis satis 1639 Amerikan
senedi ve degistirilmesi icin yapilan basvuru tescil Dolari
belgesi almak (80-120$,
Kurum : Tapu Tescil Memuru (Conservateur des Titres satic1 ve
Immobiliers) ) alicinin bir
2.gun fotografi 100 $
noter onayli
satis
sozlesmesi 60
$ yeni mulk
belgesi)
Kadastrodan bir arazi arastirmacis1 miilkii 75 Amerikan
incelemek, deger bicer ve Kkadastro plamm Dolari ($50 -
hazirlamak $100 (6denmisg
Kurum : Tapu Tescil Memuru (Conservateur des Titres . rrfuffet.lse;
. 1 gin asagidakiler de
Immobiliers) ;
dahil olmak
lizere arastirma
ucretleri ve
giderler))
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Vergi dairesi (DGRAD) tarafindan devlet vergileri
icin bir édeme emri diizenlenmek

. . ) " 0 Amerikan

S | Kurum: Idari ve Adli Gelirler Genel Midiirliigii 3 gun Dolart
(Direction générale des recettes administratives,
judiciaires, domaniales et de participations, DGRAD)

Devlet harglari ticari bir bankaya 6denir 0 Amerikan
0
Kurum : Ticaret Bankasi , D_ol.a 1 ((../03)
6 1 gin icin milk
degeri kayit
ucreti)
Alc1 adina yeni bir tescil belgesi duizenlenir .

7 ML . 14 qiin 0 Amerikan
Kurum : Mlkiyet Tescil Memuru (Conservateur des 9 Dolart
Titres Immobiliers)

Dijitallestirilecek tescil belgesini Congo Check'ten .

g | onay almak 2 giin 0 Amerikan

dolar1

Kurum : Congo Check Sarl

Kaynak: (Diinya Bankasi Grubu, 2020b)

Tapu siciline kayit igin gereken 27 gunluk sre, burokratik ve idari prosedurlerin kilfetli
yapisinin altim1 ¢izmektedir. Biirokratik karmagikliklarin azaltilmasi, miilkiyet kayit prosediirlerinin
hizlandirilmas: ve nihayetinde daha verimli ve duyarl bir idari gerceveye katkida bulunulmasi i¢in
gereklidir. Bu girisim, miilkiyetle ilgili islemlerde gereksiz gecikmeleri en aza indirerek is dostu bir

ortam yaratma ve ekonomik biiylimeyi tesvik etme hedefiyle uyumludur.

3.2.4.5.Kredi Temini

Kredi Alma gostergesi, finansal erigimle ilgili iki énemli bileseni i¢cermektedir. Belirli bir
ekonomideki kredi raporlama sistemlerinin verimliligini ve esnekligini inceleyerek Kredi Raporlama
Sistemlerinin Giiciinii dikkate almaktadir. Ayrica, Teminat ve Iflas Yasalarmin Etkinligini
degerlendirerek, bu yasal cercevelerin teminat ve Algilanan Iflas Cézmii Kolayligi sireclerini
yoneterek kredi verme faaliyetlerini ne kadar iyi destekledigine odaklanmaktadir (Diinya Bankasi

Grubu, 2020f).

3.245.1. KDC’de Kredi Temini

Kongo, 30 puanla krediye erisim agisindan Sahraalti Afrika ortalamasinin altinda kalmaktadir.
Bu durum, 95 puana sahip olan ve kredi erisiminde diinya genelinde 4. sirada yer alan Ruanda gibi

diger bazi1 Sahra alt1 Afrika iilkeleriyle tezat olusturmaktadir.

Sekil 11. KDC’nin iYKE 2020 raporunda Krediye erisim gostergesin puan
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Kaynak: (Diinya Bankas1 Grubu, 2020b)

Krediye erisim, yatirimcilar i¢in son derece kritik bir konu. KDC'nin bu alanda 6nemli
reformlara ihtiya¢ duymasi kaginilmaz. Krediye erisim reformlarinin etkili olabilmesi, kredi saglayan
kuruluslarin kapsami ve kredi bilgilerinin paylasilabilirligi ile dogrudan iligkilidir. Bu tiir reformlarin
etkisi 0zellikle sozlesmelerin uygulanmasinin zayif oldugu iilkelerde, KDC gibi iilkelerde daha da
belirgin hale gelmektedir (Martinez Peria & Singh, 2014). Bu cercevede, KDC’nin bu alandaki

reformlara odaklanmasi hayati 6nem tagimaktadir.

Ayrica, dikkat ¢ekici bir diger husus, Kongo'daki tiim finansal kuruluslarin yabanci sermayeye
ait olmas1 ve yerli bir kurulusun bulunmamasidir. Bu durum, iilkede kapsamli mali reformlara acil
ihtiyag oldugunu gosteriyor. Belki de Kongolularm kendi finansal kuruluslarin1 kurmasi, krediye

erisimi kolaylastirabilir ve ekonomik bagimsizliklarini giiclendirebilir.

3.2.4.6. Azinhk Haklarinin Korunmasi

Bir kurulusta kurumsal yonetimin veya azinlik (kiigiik hissedar) haklarmin yoneticiler
tarafindan sirket varliklarinin kotiiye kullanilmasina karsi ne 6lgiide korundugunun degerlendirilmesi
Azinlik Yatirime1r Koruma Endeksi araciligiyla yapilmaktadir. Bu endeks alternatif olarak Kuguk
Yatirime1 Koruma Endeksi olarak da adlandirilmaktadir. (Diinya Bankast Grubu, 2020h).

3.2.4.6.1. KDC’de Azinhik Haklarinin Korunmasi

KDC’nin kanunu, yerli ya da yabanci, kokenlerine bakilmaksizin tiim yatirimcilara esit
muamele yapilmasini saglar ve garanti etmektedir. Bu, Kongolu bir yatirimer ile yabanci bir yatirimei
arasinda higbir sekilde ayrimeciliga izin verilmedigi anlamina gelir ve yasal ¢ercevede esit muamele

taahhiidiinii vurgulamaktadir (www.investindrc.cd, 2018).
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Sekil 12. KDC’deki azinlik haklarinin korunmasi gostergenin puani

N

22.0

Kaynak: (Diinya Bankas1 Grubu, 2020b)

3.2.4.7 Vergilerin Odenmesi

Bu gosterge, orta 6lcekli bir sirketin belirli bir yilda 6demekle veya kesmekle yiikiimlii oldugu
vergileri ve zorunlu katkilar1 belgelemektedir. Ayrica, vergi ve katki pay: yiikiimliiliiklerinin yerine

getirilmesiyle ilgili idari yiik degerlendirilmektedir (Diinya Bankasi Grubu, 2020d) .

3.2.4.7.1. KDC’de Vergilerin Odenmesi

Kongo vergi sistemi hem yabanci hem de yerli yatirimceilar i¢in caydirici bir unsur haline
gelmis ve bir¢ok kisiyi baska yerlerde yatirim firsatlar1 aramaya sevk etmistir. Buna ek olarak, bazi
kisiler KDC’yi bir vergi cenneti olarak istismar etmekte, devletin mali durumunu olumsuz yonde
etkilerken kendilerini zenginlestirmek i¢in bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Yar1 kurumsallasmis
yolsuzlugun yayginligi, etkili gelir tahsilatinin 6niindeki dnemli bir engel olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Kongo Demokratik Cumbhuriyeti, iyi yapilandirilmis vergi kanunlarma sahip olmasina ragmen,
bunlarin uygulanmasini saglayacak yeterli yaptirnm tedbirlerinden yoksundur. Sonug olarak, mevcut

sistem iilke gelirlerinin maksimize edilmesinde etkili bir ara¢ olmaktan uzaktir (Mushi, 2021).

Sekil 13. IYKE 2020 raporunda KDC’nin vergi 6deme gostegeresinin bilesen puanlari

i, Wy, By, By,
L Y A} *
183 541 l 64.2 ' 24 .
4 ‘an’
; Dosyalama
Odemeler (yillik say1) Zaman Toplam vergi sonrasi indeks

ve katki orani
Kaynak: (Diinya Bankasi Grubu, 2020b)

2020 Doing Business raporunda KDC’nin vergi 6deme gostergesi 40.9 puan alarak Sahra alti
iilkeler ortalamasinin altinda kalmistir. Bu durum Kongo'yu Ruanda (84.6), Angola (69.5), Malavi
(62.4) ve Burundi (60.9) gibi iilkelerin olduke¢a gerisine yerlestirmektedir. Ozellikle KDC’nin asir1
oldugu diisiiniilen 52 vergi uyguladigi dikkat ¢ekmektedir. Vergilerin ¢oklugu hem yerli hem de
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yabanci girisimciler arasinda endiselere yol agtigindan bu konunun ele alimmasi biiyilk 6nem
tasimaktadir. Vergilendirme sistemi, yatirimcilari cezbetmede ¢ok dnemli bir faktordiir. Karmasik bir
vergi sistemi dogrudan yabanci yatirimlart (DYY) 6nemli 6lciide engellerken, DYY akislarinin hacmi
Uzerindeki etkisi asgari diizeydedir. Lawless'in, (2013) ¢alismasi, vergi karmasikligindaki %10'luk bir
azalmanin, efektif kurumlar vergisi oranini bir puan disiirmekle esdeger oldugunu ortaya

koymaktadir.

Kongolu bir giimriik uzmani, ihracata yonelik iiretim eksikligi géz 6niine alindiginda, iilkenin
birincil gelir kaynagi olarak vergilerin énemini vurgulamaktadir. Uzman, yiliksek vergi oranlarinin
gelir elde etmek icin gerekli oldugunu, ciinkii tilkenin gelir biriktirebilecegi tek araci olusturdugunu
ileri strmektedir. Alternatif gelir kaynaklarmin yoklugu, vergilerin iilkenin ekonomik refahinin

surddrilmesindeki 6neminin altin1 ¢izmektedir.

3.2.4.8.Smir Otesi Ticaret

Siir Gtesi ticaret gostergesi, mal ihracati ve ithalatinin lojistik siireglerinde yer alan zaman ve
maliyeti sistematik olarak degerlendirmektedir. Bu degerlendirme, tarifeler hari¢ olmak iizere, genel
ihracat veya ithalat stirecindeki ti¢ farkli prosediir grubuna odaklanmaktadir. Incelenen prosediirler
belgesel uygunluk, sinir uygunlugu ve yurt i¢i tasimaciligt kapsamaktadir. Simirlar Otesi ticaret
gostergesi, bu unsurlart kapsamli bir sekilde dlgerek, mallarin uluslararasi ticaretiyle ilgili verimlilik
ve maliyetlerin kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglamayi amaglamaktadir (Dlnya Bankasi Grubu,

2020K).

3.2.4.8.1. KDC’de Smr Otesi Ticaret

KDC, ekonomisinin énemli bir boliimiinii olusturan sektdr ile uluslararasi ticarete giiclii bir
baglilik gostermektedir. Veriler, zaman ve maliyet hususlar1 da dahil olmak {izere ihracat ve ithalat
prosedirlerindeki degisiklikleri Ozetlemekte ve simir Otesi ticaretin verimliligindeki ve ilgili

masraflarindaki gelismeleri yansitmaktadir:
Ihracat Prosediirleri:

- Sinir Otesi Ticaret Prosediirlerine Uyum (saat olarak): 515 saatten 300 saate diismiistiir.

- Sinir Otesi Ticaret Prosediirlerine Uyum Maliyeti (ABD Dolar1 cinsinden): 2.223 USD'den
1.000 USD'ye diisiirtilmiistir.

- Smr Otesi Ticaret Gerekliliklerine Uyum (saat olarak): 698 saatten 300 saate diigmiistiir.

- Belgelendirme Gerekliliklerine Uyum Maliyeti (ABD Dolar1 cinsinden): 2.500 USD'den 1.200
USD'ye diigmiistiir.
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ithalat Prosediirleri:

- Smr Otesi Ticaret Prosediirlerine Uyum (saat olarak): 588 saatten 290 saate diigmiistiir.

- Siir Otesi Ticaret Prosediirlerine Uyum Maliyeti (USD cinsinden): 3.039 USD'den 1.000
USD'ye diistiriilmiistir.

- Belgelendirme Gerekliliklerine Uyum (saat olarak): 216 saatten 105 saate diigmiistiir.

- Belgelendirme Gerekliliklerine Uyum Maliyeti (ABD Dolar1 cinsinden): 875 USD'den 425
USD'ye diismiistiir (www.investindrc.cd, 2018).

Bu degisiklikler, daha verimli ve uygun maliyetli bir sinir 6tesi ticaret ortamina katkida bulunarak,
hem ihracat hem de ithalat siiregleriyle ilgili zaman ve maliyetin kolaylastirilmasi ve azaltilmasina

yonelik olumlu bir egilime isaret etmektedir.

Resmi veriler ithalat ve ihracat prosedirlerinde verimlilik artis1 oldugunu gosterse de, gercekte
durum farkli goriinmektedir. Ithalat ve ihracat siirecleri uzamakta ve giimriik iicretleri o kadar fahis
seviyelere ulasmistir ki yatirimeilar arasinda bir sikayet kaynagi haline gelmistir. Cok sayida yatirimet,
40 feet'lik bir konteyner satin almak i¢in 15.000 $ gibi yiiksek meblaglar 6demek zorunda kaldiklarini
belirtmektedir. Bu 6nemli mali yiik, yatirimeilar i¢in 6nemli bir zorluk ve endise kaynagi olusturmakta
ve potansiyel olarak genel is ortamin1 ve ekonomik cazibeyi etkilemektedir. Resmi veriler ile
yatirimcilarin pratik deneyimleri arasindaki bu tutarsizliklarin giderilmesi seffafligin, giivenin ve daha

yatirimet dostu bir atmosferin tesvik edilmesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Sekil 14. IYKE 2020 raporunda KDC’nin Smir Otesi Ticaret gostegeresinin bilesen

puanlari
i
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 27.6“ 0.0
Thracat Thracatin H.l.rac?t Ihracatin h,,halat 1tha_1atir_1 [thalat Ihracatin
stresi: maliyeti:  SUresl: maliyeti: ~ SUrest: maliyeti:  gjjresi; maliyeti:
Stnir Stnir Belgeler  pelgeler ~ Smur Smir —— Belgeler ~ Belgelere
Uyumluluk uyumluluk uyumluluk uyumluluk uyumluluk uyumlulugu uyumluluk  uygunluk

Kaynak: (Diinya Bankasi Grubu, 2020b)

Smir Otesi Ticaret gostergesinin bilesenleri arasinda sadece "Ithalat Siiresi: Belgeler
uyumluluk™ bilesenine bir puan verilirken diger bilesenlere puan verilmemistir. Bu veri eksikligi, bu

belirli bilesenler i¢in kapsaml1 bilgi eksikligine isaret etmektedir.
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3.2.4.9.Sozlesmelerin Uygulanmasi

Sézlesmelerin uygulanmasi gdstergesi, ticari bir anlagsmazligin yerel bir ilk derece mahkemesi
araciligryla ¢6ziime kavusturulmasinin hem zamaninit hem de maliyetini degerlendirmektedir. Buna ek
olarak, her bir ekonominin mahkeme sisteminin kalitesini ve verimliligini artirmay1 amaglayan bir dizi
en iyi uygulamayi ne 6l¢lide benimsedigini degerlendiren yargi siireclerinin kalitesi endeksini de
icermektedir. Bu kapsamli degerlendirme, yasal mekanizmalarin etkinligi ve belirli bir ekonomide
sozlesmelerin uygulanmasina yonelik genel ortam hakkinda fikir vermektedir (Diinya Bankas1 Grubu,

2020€).

3.24.9.1. KDC’de Sozlesmelerin Uygulanmasi

KDC s0zlesmelerin uygulanmasi gostergesi 33,3 ile Sahra Alti Afrika ortalamasi olan 49,6'nin
altindadir. KDC'nin bu puani yiikseltmesi zorunludur ve bu da sozlesmelerin uygulama siireclerinin

verimliligi ve etkinliginde iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Sekil 15. IYKE 2020 raporunda KDC’nin s6zlesmelerin uygulanmasi gostergenin bilesen

puanlari
59.8 l 9.4 30.6 '
."
Zaman Maliyet Yargi siireglerinin kalitesi

endeksi

Kaynak: (Diinya Bankas1 Grubu, 2020b)

S6z konusu veriler baglaminda sézlesmelerin uygulanmasina yonelik siireg, asagidaki agsamalardan

olusan toplam 610 glnluk bir siireyi kapsamaktadir:

- Dosyalama ve Hizmet: 20 giin
- Yargilama ve Karar: 300 giin

- Kararin Uygulanmasi: 290 giin
Ayrica, s6zlesmelerin uygulanmastyla ilgili maliyet, talep degerinin bir yiizdesi olarak ifade edilir:

- Toplam Maliyet: Talep degerinin %80,6's1
- Avukatlik Ucretleri: 70%

- Mahkeme Harglar1: 7.8%

- Icra Harglari: %2,8

Yasal ¢er¢evenin degerlendirilmesi asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
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- Yasal Prosedirlerin Kalitesi (0-18): 7 ila 12 arasinda puanlanmuistir.
- Isletme Yénetimi (0-6): 0,5 ile 3 arasinda puanlanmugtir.

- Alternatif Uyusmazlik Coziim Yo6ntemleri (0-3): 2 ila 3 arasinda puanlanmustir.

Bu puanlar yasal prosediirlerin etkinligi ve verimliligi, is yonetimi uygulamalar1 ve alternatif
uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinin mevcudiyeti hakkinda fikir vermektedir. Kongo'da sozlesmelerin
uygulanmasini diizenleyen kanunlarda yapisal reformlar yapilmasi gerekmektedir. S6zlesmelerin etkili
bir sekilde uygulanmasinin saglanmasinda kritik bir bilesen olan Kongo'daki yargi hizmetlerinin

kalitesi, dikkat edilmesi ve iyilestirilmesi gereken bir alandir.

3.2.4.10. Iflasin Céziilmesi

IYKE, iflasin C6ziimii degerlendirmesinde, yerel tiizel kisiliklerle ilgili Algilanan iflas C6zmii
Kolaylig: streglerinin sdresini, masraflarini ve sonuglarini incelemektedir. Bu faktorler, yeniden
yapilanma, tasfiye veya borg icrasi (haciz veya kayyum) gibi siirecler yoluyla teminath alacaklilar
tarafindan geri alian dolar iizerinden sent olarak ifade edilen geri kazanim oranini hesaplamak igin
kullanilmigtir. Alacaklilar tarafindan geri kazanilan tutarin bugiinkii degeri, merkez bankalar1 ve
Economist Intelligence Unit'ten elde edilen verilerle tamamlanan Uluslararast Para Fonu'nun borg

verme oranlar1 kullanilarak belirlenmistir (Diinya Bankas1 Grubu, 2020;).

3.2.4.10.1. KDC’de iflasin Céziilmesi

Diinya Bankas1 Grubu ekibi tarafindan yapilan arastirmaya gére, KDC’de son 12 ay icinde
herhangi bir haciz, tasfiye veya yeniden diizenleme islemi rapor edilmemistir. Bu tiir islemlerin
olmamas1, agiklanan Algilanan Iflas Cézmii Kolaylig1 senaryosuyla ilgili siire, maliyet veya sonuglarin
degerlendirilmesini imkansiz kilmaktadir. Sonug olarak, KDC igin Iflasin Coziimii gdstergesine 0
puan verilmistir. Bu sorunu ele almak icin KDC’nin Algilanan Iflas C6zmii Kolayligun ¢oziimiine
iligkin net bir yasal ¢erceve olusturmasi zorunludur. Bu konuda kapsamli yasalarin gelistirilmesi,

gelecekte ilgili verilerin toplanmasini ve degerlendirilmesini kolaylastiracaktir.

KDC'nin Algilanan Iflas Cézmii Kolaylig1 reformlarini baslatmasi hayati énem tasimaktadir.
Finansal sikintilarin etkin bir sekilde ¢oziilmesini kolaylastirdigi bilinen saglam Algilanan iflas
Cozmii Kolaylig1 yasalari, daha dinamik bir 6zel sektorle iliskilidir (Klapper, 2011). iflas
maliyetlerinin yiiksek oldugu iilkeler, ekonomi politikasi belirsizliginin hem DYY girisi hem de ¢ikisi
tizerindeki baskilayici etkisini kotiilestirme egilimindedir (Zhu vd., 2019). Bu nedenle KDC etkili
Algilanan Iflas Cozmii Kolayligi reformlar1 uygulayarak potansiyel olarak daha direngli ve canli bir
0zel sektorii tesvik edebilir ve ayni1 zamanda ekonomik politika belirsizligi ile iliskili DY'Y {izerindeki

olumsuz etkileri azaltabilir.

61



Is Yapma Géstergeleri, hem yerel yatirimlart hem de Dogrudan Yabanci Yatirimlar: (DYY)
¢eken daha temiz bir is ortaminin tesvik edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. KDC’nin bu
gostergeleri iyilestirmesi ve nihayetinde daha da elverisli bir is ortamina katkida bulunmasi
zorunludur. Su anda, Doing Business raporunda 100 {izerinden 27 puan alan Kongo, is yapmak i¢in
kiiresel olarak en zor 7. iilke konumundadir. Bu siralama potansiyel yatirimcilar arasinda olumsuz bir

imaj ve alg1 yaratmaktadir.

IYKE raporunun 2020'den bu yana yayinlanmamasina ragmen, iilkeleri belirli reformlari
yiirlirliige koymaya, bdylece diizenlemeleri iyilestirmeye ve is ortamini basitlestirmeye motive etmede
psikolojik bir rol oynamustir. Birgok iilke, is Yapma Kolaylig1 raporunda daha elverisli bir konum elde
etmek icin aktif olarak 6nemli reformlar gerceklestirerek daha fazla dogrudan yabanci yatirim ¢ekmeyi

amaglamistir.

3.2.5. Smrhliklar

Diinya capindaki farkli ekonomilerden elde edilen verilerin karsilastirilabilirligi, Is Yapma
Kolayligi gostergeleri agisindan olduk¢a Onemlidir. Bu veriler, iilkeler arasindaki ekonomik
performansi degerlendirmek, yatirim olanaklarini analiz etmek ve politika olusturmak i¢in temel bir

kaynak olsa da bazi zayif yonleri ve sinirhiliklart bulunmaktadir.

Is yapma kolaylig1 raporu sadece biiyiik is sehirlerini gdz dniine almaktadir (source a ajouter). Bir
iilkedeki is diizenlemeleri genellikle biiyiik sehirlerle sinirli kalmaz. Kirsal alanlarda, kiiciik
kasabalarda ve farkli bolgelerde is yapma kosullar biiyiik sehirlerden farklilik gosterebilir. Baska bir
deyisle, is diizenlemeleri ve uygulamalari iilke genelinde farklilik gosterebilir. Metropol odakli bir
rapor, heterojenlikleri géz ardi1 ederek is diinyasi icin eksik bir rehber sunabilir. Bu nedenle, is yapma

kolaylig1 raporlar bir iilkenin genel ve homojen bir is ortamini yansitmayabilir.

Is yapma kolaylig1 endeksi, genellikle ¢ok uluslu sirketler tarafindan yatinm yeri kararlarinda
onemli bir gosterge olarak kabul edilmekle birlikte, bu endeksi tek basina degerlendirmek dogru bir
yaklasim degildir. Is yapma kolaylig1 siralamasinin yabanci yatirimeilar igin tek karar kriteri olarak
kullanilmamasi gerektigini vurgulamak onemlidir. Bu endeks, yatirnm ortamin1 degerlendirmede

onemli bir rol oynasa da, bir tlkenin cazibesini belirleyen diger faktorler de g6z oniine alinmalidir.

Yatirimeilar, yatirim karar1 almadan 6nce sadece Is Yapma Kolayligi degil, ayn1 zamanda siyasi
istikrar, is giicli kalitesi, altyap1 kalitesi, i¢ pazar biiyiikliigii, Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi gibi diger 6nemli faktorleri de géz oniinde bulundurmalidir. Bu unsurlar,
bir iilkedeki is ortamini daha genis bir perspektiften degerlendirerek, yatinm karari siirecini daha

saglam bir temele oturtmaya yardimeci olabilir.

62



4, YATIRIM NiYETIi

4.2.  Yatirnm Niyeti kavram

Yatirim niyeti, kavramin 6ziinii yansitan iki kelimenin bir araya gelmesiyle olusmakta: 'yatirim' ve
'niyet'. Yatirim, bugiinden fedakarlik yaparak gelecekte gelir elde etme amaciyla gerceklestirilen bir
eylemdir (Mengi ve Tlrkmen, 2013). Yatirim, milli ekonominin veya bir ticaret kurulusunun iiretim
ve hizmet giiciinii artirici nitelikte olan aktif degerlerine yapilan yeni eklemeler; envestisman (Turk Dil

Kurumu, 2024).

Niyet ise, uzmanlarin ¢esitli sekillerde tanimladiklart bir kavramdir, ancak genel olarak, bir
bireyin gelecekte ne yapmay1 planladigini belirtmesi olarak kabul edilmektedsr. Esasen, bir kisinin
niyeti, zamanin ilerleyen bir noktasinda belirli bir eylemde bulunma arzusunu veya planim
kapsmaktadir. Bird (1988) bakis agisina gore niyet, kisinin dikkatini belirli amaglara veya hedeflere
yonlendiren, gecmis deneyimlerle veya sonuclara ulagmaya yonelik yerlesik yaklasimlarla sekillenen
zihinsel bir durum olarak goriilmektedir. Ote yandan, Angelle (2006) bir bireyin niyetini, belirli bir
sekilde hareket etme konusundaki kesin kararlilign olarak nitelendirmektedir. Ayrica, niyetin,
bireylerin gelecekteki davranislarini tahmin etmede 6nemli bir rol oynayan bireysel igsel degerlerle

birlikte kasitl ve acik tutumlarin birlesimini temsil ettigi vurgulanmaktadir.

Yatirim niyeti, yatirnmcilarin karar verme siireglerinin karmasik psikolojik boyutlarini inceleyip
sadece yatinm yapma eyleminin Otesine gegerek bu segimleri sekillendiren temel tutumlar
arastirmaktadir. Yatinnmcilar, kisisel inanglar, risk toleransi, finansal hedefler, piyasa algilar1 ve dis

faktorlerden olusan karmasik bir etki agindadir.

Yatirim yapmaya yonelik davranigsal niyetin anlagilmasi, biligsel siirecler ile duygusal tepkiler
arasindaki incelikli etkilesimin takdir edilmesini gerektirmektedir. Yatirimci kararlart genellikle piyasa
dinamikleri, hakim ekonomik egilimler ve finansal kazang veya kayip potansiyeli hakkindaki
yorumlarindan etkilenmektedir. Asir1 giiven veya riskten kacinma gibi psikolojik dnyargilar, yatirim
tercihleri Gzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Yolsuzluk Algi Endeksi ve Is Yapma Kolaylig1 gibi
uluslararasi raporlar yatirimcilar igin kritik hususlar haline gelmektedir. Ciinkii yolsuzluk ve zorlu is

ortamlar1 potansiyel riskler olarak algilanmaktadir.

Ister yerel ister yabanci yatirim olsun, yatirimin 6zii niyetin eyleme ddniistiiriilmesinde
yatmaktadir. Bu nedenle, yatirnmcilarin karar alma siireglerinin psikolojik yonleri hakkinda fikir
edinmek ¢ok onemlidir. Bu psikolojik faktorlerin ¢ok yonlii dogasini tanimak ve anlamak, yatirim
kararlarin1 yonlendiren dinamikleri kavramak ve nihayetinde finansal ortamin daha kapsamli bir
sekilde anlagilmasina katkida bulunmak igin gereklidir (Samsuri vd., 2019).
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4.3. Yatirnm Niyeti aciklayan bazi Teoriler

Yatirim niyetini daha derinlemesine anlamak icin arastirmacilar, yatirimcilarin yatirirm yapma
niyetlerini ve bu niyetleri sekillendiren faktorleri agiklayan literatiirdeki yaygin teorilere
yonelmislerdir. Ozellikle, yaygin olarak kabul géren iki teori "Gerekgeli Eylem Teorisi" ve "Planl

Davranis Teorisi "dir.

4.3.1. Mantikh Eylem Teorisi (Theory Of Reasoned Action)

"Mantikli Eylem Teorisi" (Theory of Reasoned Action), sosyal psikolojiden kaynaklanan bir
kavram. Bu kavram, Fishbein ve Ajzen (1975) tarafindan gelistirilen, bireylerin inanglarinin,
tutumlarinin, normlarinin, niyetlerinin ve davranislarinin arasindaki iliskilerini agiklayan bir modeldir.
Bu modele gore, bir bireyin davranisi, o davranista bulunma niyetinden etkilenmektedir. Bu niyet,
kisinin belirli bir davranisa iliskin tutumu ve O0znel normlari tarafindan sekillendirilmektedir.
Bireylerin 6nceden var olan tutum ve davranigsal niyetlerine gore nasil davranacaklarini tahmin etmek
icin kullanilimaktadir. Bireyin belirli bir davranista bulunma karari, o davranisin sonucunda elde

etmeyi umdugu sonuglara baglidir.

Fishbein ve Ajzen (1975, s. 302) tarafindan tanimlandigi sekliyle 6znel normlar, bireyin s6z
konusu davranis1 gerceklestirmesi ya da gerceklestirmemesi gerektigine iliskin olarak onemli diger
kisiler tarafindan sahip olunan goriislere dair algisim ifade etmektedir. Model 6ziinde bir denklemle

Ozetlenebilir:
Davramssal Niyet = Tutum + Oznel Normlar

Mantikli Eylem Teorisi ayrica davranisi etkileyen diger tiim faktdrlerin bunu tutum veya 6znel
normlart etkileyerek dolayli yoldan yaptigini ileri siirer. Fishbein ve Ajzen (1975) bu faktorleri dig
degiskenler olarak adlandirmaktadir. Bunlar, 6rnegin gorevlerin ozellikleri, arayiiz veya kullanici,
gelistirme veya uygulamanin dogasi, politik etkiler, organizasyon yapisi vb. unsurlar1 kapsamaktadir

(Sheppard vd., 1988).

4.3.2. Planh Davrams Teorisi (Planned Behavior Theory)

Planli Davranig Teorisi, Ajzen (1991) tarafinda gelistirilmistir. Bu teori, kisinin davranigini
niyet yoluyla tahmin edebilen bir model sunmaktadir. Ajzen (1991) Planli Davranis Teorisi, mantikli
eylem teorisinin bir uzantisidir ve bu teoriye ek olarak bir degisken eklenmistir: Algilanan Davranigsal
Kontrol. Planli Davranig Teorisi, davranisin kékeninde bireyin niyetini merkeze almaktadir (Fayolle,
2005). Bu teoriye gore, bir planlama gerektiren her tiirlii davranis, bu davranisi gergeklestirme niyeti

tarafindan Onceden tahmin edilebilir.
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Ajzen'nin (1991) Planli Davranis Teorisi'ne gore, niyet ii¢ temel belirleyicinin sonucudur:
davranisa kars1 tutum, algilanan sosyal normlar ve algilanan davranis kontrolii. Davraniga kars1 tutum,
bireyin hedefledigi davranisa ne kadar ¢ekici veya itici buldugunu kisisel olarak degerlendirmesi
anlamina gelmekte yani kiginin ilgili davranigi olumlu veya olumsuz derecede degerlendirme
derecesini ifade etmektedir. Baska bir deyisle, bireyin davranisin gergeklestirilmesinin sonuglari
hakkindaki inanglarindan olusmaktadir. Ote yandan, algilanan sosyal normlar, aile, arkadaslar ve
ebeveynler gibi yakin sosyal ¢evresi tarafindan bireye uygulanan sosyal baskilar1 veya kisi i¢in 6nemli
olan bireylerin hedef davranigin, yani tesebbiis eyleminin gergeklestirilmesine iligkin goriislerinin
algilanmasini igermektedir (Emin, 2004). Bu algi, bireyin sosyal ¢evresindeki kisilerin beklenti ve
goriislerine uyma motivasyonundan etkilenmektedir. Bandura (1977) 6z yeterlilik kavramindan
kaynaklanan algilanan davranigsal kontrol, bireyin belirli bir davranisi gerceklestirme konusunda
algilanan yetenegini ifade eder. Ajzen (1991) 6ne siirdiigii gibi niyetin ifadesi, bireyin iradesi
dahilinde olmasina baghdir. Bu faktor, bireyin kendi becerileri, gecmis deneyimleri, olast engelleri ve
istenen davranis1 gerceklestirmek i¢in gerekli kaynaklar ve firsatlar (zerindeki anlayis ve hakimiyet

diizeyini kapsmaktadir.

Sekil 16.Planh Davramis Teorisinin Cekirdek Modeli

Davranisa karsi tutum

Algilanan sosyal > Niyet > Davranig
normlar

Algilanan davranig

kontroli

Kaynak: Planli Davranis Teorisinin Cekirdek Modeli (Ajzen, 1985).

Aharoni (2015), i¢ ve dis faktorlerin bir sirketin yabanci iilkelere yatirim yapma niyetini nasil
etkileyebilecegini aciklayan “firma davranisi teorisi” Onermistir. Teorideki model, sirket icindeki
stratejik diisiincelerin, yatirim niyetini yonlendiren ana dahili faktorler oldugunu varsaymaktadir. Ote
yandan, yatirim niyetini etkileyebilecek dis faktorler arasinda yabanci hiikiimetlerden gelen davetler,

pazar kayb1 endiseleri ve diger benzer faktorler yer almaktadir.

Ajzen (1985, 1991, 2002) tarafindan gelistirilen Planli Davranig Teorisi, sosyal psikoloji alaninda

davranisi tahmin etmeye yonelik bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmustir. Bireylerin kasith kararlar verdikleri
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ve davraniglarinin belirli bir faaliyette bulunma niyetlerinin dogrudan bir sonucu oldugu dnermesine
dayanmaktadir. Bir¢ok alanda kullanilmaya baglanmustir. Cok sayida aragtirmacit (Akhtar & Das,
2019; East, 1993; Hapsari, 2021; Mahardhika ve Zakiyah, 2020; Rathee ve Aggarwal, 2022; Sobaih ve

Elshaer, 2023), yatirim niyetini agiklamak i¢in Planli Davranig Teorisi'ni uygulamustir.

Akhtar & Das (2019), finansal okuryazarligi ve kisilik 6zelliklerinin yani sira Planli Davranig
Teorisi'ni kullanarak Hintli yatirimcilarin hisse senedi piyasalarindaki yatirim niyetleri {izerine bir
analiz gerceklestirmistir. Caligmalari, tutumun finansal okuryazarligi ile yatirim niyeti arasindaki
baglantida kismi bir araci olarak onemli bir rol oynadigimi gosteren kayda deger bulgular ortaya
koymustur. Buna ek olarak, finansal 6z yeterliligin kisilik 6zellikleri ve yatirim niyeti arasindaki
iligkiyi etkilemede ikili bir role sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, ¢alisma 6znel normlarin kisilik
Ozellikleri ve yatirim niyeti arasindaki iligki iizerinde zayif bir pozitif etkiye sahip oldugunu
vurgulamigtir. Buna karsilik, 6znel normlarin yatirim niyeti tizerinde zayif bir pozitif etkiye sahip
oldugu bulunmustur. Bu sonuglar, yatirnmcilarin niyetlerini sekillendiren faktorlerin karmasik
etkilesimine dair degerli bilgiler sunmakta ve yatirim karar1 verme baglaminda finansal okuryazarligi,
kisilik oOzellikleri ve Planli Davranis Teorisi'nin bilesenleri arasindaki incelikli iligkilere 1s1k

tutmaktadir.

Hapsari (2021) calismasinda, Endonezyali yatirimcilarin yatirim fonu iriinlerindeki yatirim
niyetleri ¢oklu dogrusal regresyon uygulanarak incelenmistir. Calisma, yatirim niyetlerini etkileyen
faktorleri ortaya g¢ikarmak ic¢in Planli Davranis Teorisi'nden yararlanmistir. Hapsari, yatirnm fonu
yatirimi baglaminda tutum, 6znel normlar ve algilanan kontrol davranisinin birlikte davranigsal niyetin

bilesenlerini olusturdugunu tespit etmistir.

Rathee ve Aggarwal (2022), arastirmalarinda Hintli yatirimcilarin etki yatirimi  niyetini
sekillendiren faktorleri aragtirmak ic¢in iki asamali bir yapisal esitlik modelleme yaklagimi
kullanmiglardir. Planli Davranis Teorisi'nden yararlanarak, risk algisi ve igsel motivasyon olmak iizere
iki ek yapiyr dahil ederek ¢erceveyi genisletmislerdir. Calisma, Hindistan baglaminda etki yatirimi
niyeti olgusunu tahmin etmeyi amaglamistir. Calismanin bulgulari, tutum, 6znel normlar ve algilanan
davranigsal kontroliin yatirimeilarin Hindistan'da etki yatirimi yapma niyeti iizerinde olumlu ve
anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle, risk algisinin yatirimei niyeti iizerinde en az
olumlu etkiye sahip oldugu belirlenirken, i¢ motivasyon yatirimcilarin etki i¢in yatirim yapma niyeti
iizerinde giiclii bir olumlu etki yaratmistir. Bu sonuglar, 6zellikle Hindistan pazarinda etki yatirimi
baglaminda, yatirimcilarin karar alma siireglerinde yer alan karmagsik dinamiklerin daha kapsamli bir

sekilde anlagilmasina katkida bulunmaktadir.
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Yatrim niyetini anlamak i¢in Planli Davranis Teorisi’nin kullanarak en giincel arastiranlardan
Sobaih ve Elshaer (2023). Calismalarinda, Planli Davranig Teorisi'nin mercegini kullanarak finansal
okuryazarliginin riskli yatirnm niyeti tizerindeki etkisini arastirmiglardir. Arastirma, finansal
okuryazarligi ile riskli yatirim niyeti arasindaki iligski tizerinde Planli Davranig Teorisi Onculinin
etkisini incelemek icin kapsamli bir model gelistirmeyi amaglamistir. Ayrica ¢aligmada, risk almanin
U¢ Planlt Davranis Teorisi yapist ile riskli yatirim niyeti arasindaki baglantilar iizerindeki 1liml etkisi
arastirilmistir. Bu arastirma i¢in kullanilan anket Suudi Arabistan'daki devlet iiniversitelerinin son sinif
ogrencilerine yoneliktir. SmartPLS kullanilarak analiz edilen bulgular, finansal okuryazarliginin riskli
yatirima yonelik tutumlar, 6znel normlar ve algilanan davranissal kontrol tizerinde anlamli bir pozitif
etkisi oldugunu ortaya koymustur. Hem 6znel normlar hem de algilanan davranigsal kontrol riskli
yatirim niyeti {izerinde 6nemli bir pozitif etki gostermistir. Ilging bir sekilde, 6grencilerin kisisel
tutumlarinin riskli yatirim niyeti tizerinde 6nemli bir dogrudan veya araci etkisi olmamustir. Ayrica,
risk alma, kisisel tutum ile riskli yatirim niyeti arasindaki iliskiyi hafifletmemistir. Calisma, riskten
kagman bir kiiltiire mensup olan &grencilerin kisisel tutumlarinin riskli yatirim niyeti {izerindeki

etkisinin anlamli olmamasini agiklayabilecegini 6ne stirmiistdr.

Planli Davranig Teorisi gergekten de kasith davranisa odaklanan ¢ok gesitli arastirma ¢abalarina
uygulanabilen énemli ve ¢ok yonlii bir gerceve olarak durmaktadir. Faydasi, yatirim niyeti, baglilik
niyeti, kalma niyeti ve daha fazlasi gibi ¢esitli alanlara uzanmaktadir. Aragtirmacilar, kasith davranisla
ilgili ¢esitli konular1 arastirmak ve analiz etmek i¢cin Planli Davranis Teorisi'ni kullanmakta biiyiik
deger bulmaktadir. Farkli alanlara uygulanabilirligi, arastirmacilarin insan karar verme dinamiklerini

sistematik olarak agiklamalarina olanak taniyan teorik bir ¢erceve olarak 6neminin altini1 ¢izmektedir.

4.4. Yatirnm Niyeti Etkileyen faktorler

Cok sayida arastirmaci, yatirimcilarin tercihlerini ve yatirim niyetlerini analiz etmis, bu kavrami
aciklamak icin cesitli fikirler ve teoriler ortaya koymustur. Bu arastirmacilar, yatirimei tercihlerini
etkileyen psikolojik, ekonomik ve sosyal faktorleri arastirarak finansal kararlarin ardindaki

motivasyonlara iligkin anlayisimizi derinlestirmeye ¢alismiglardir.

Bazi arastirmacilar kigisel faktorleri inceleyerek bunlari iki ayr kategoriye ayirmistir: psikolojik
faktorler ve biligsel faktorler. Caligmalarin ¢gogu, yatirim niyetini anlamak i¢in planli davranis teorisini

bir model olarak uygulamustir.

Raut vd. (2021), Hindistan borsasinda bireysel yatirimcilarin sosyal sorumlu yatirim egilimlerini
etkileyen faktorleri arastirmis ve anlamaya calismistir. Calisma ayni zamanda Hindistan baglaminda
bu tir bir davramgin 6ngorillmesinde gerekgeli eylem teorisi modelinin uygulanabilirligini

degerlendirmeyi amaglamistir. Bulgular, tutum, 6znel normlar, ahlaki normlar, finansal okuryazarlik
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ve finansal performansin yatirimcilarin sosyal sorumlu yatirima yonelik niyetlerini énemli Ol¢ilide
etkiledigini ortaya koymaktadir. Ancak, cevresel kaygilar ile yatinmecilarin sosyal sorumlu yatirim

egilimleri arasinda kayda deger bir iligki tespit edilememistir.

Caligmanin sonuglari, %71'lik ¢oklu kare korelasyonu ile nihai modelin yatirimcilarin sosyal
sorumlu yatirima yonelik niyetlerindeki varyansin 6nemli bir kismini etkili bir sekilde agikladigini
gostermektedir. Bu durum, yatirimeilarin sosyal sorumlu yatirim alanindaki karar verme davraniglarimni
tahmin etmede, ek iggoriilerle tamamlanan gerekgeli eylem teorisi modelinin basarili bir sekilde
uygulandiginin altin1 ¢izmektedir. Ayrica g¢aligma, yatirimcilarin sosyal sorumluluk yatirimlarini
degerlendirirken finansal hedeflere kisisel toplumsal yiikiimliiliiklerden daha fazla dncelik verdiklerini

vurgulamaktadir.

Yatinma yoénelik olumlu bir egilim, Endonezyali iiniversite dgrencilerinin Seriat uyumlu hisse
senedi yatirim fonlarina yatirim yapma istekliligini olumlu yonde etkilemektedir. Bu egilim, bu tiir
yatirimlarin 6diillendirici, faydali ve yararli oldugu algisindan kaynaklanmaktadir. Bu bulgular,
Italya'da emeklilik fonu yatirrmi ve Endonezya'da Sukuk iizerine yapilan ¢alismalarda gozlemlendigi
gibi, Universite 6grencilerinin yatirim tercihlerini sekillendirmede tutumun etkili roliini tespit eden
benzer caligmalarla uyumludur. Ayrica, Raut'un arastirmasi, gegmis davranis ve niyet arasinda énemli
bir degisken olarak tutumun roliiniin altin1 ¢izmektedir. Yatirimeilar, tutumlarint destekleyen gegmis
deneyimlerini secici bir sekilde hatirlama egilimindedir ve boylece yatirim kararlarina iliskin mevcut
niyetlerini etkilerler. Bu Onyargili hafiza geri ¢agirma, ge¢mis davranislar ile simdiki niyetler

arasindaki iligkide tutumun iglevine katkida bulunmaktadir.

4.5. Yatirnm Niyeti sonuclar:

Caligmalarinda, Samsuri vd. (2019) yatirmmin temelinde niyetin somut eylemlere
doniistiiriilmesinin énemine vurgu yapmaktadir. Yazarlar, yatirim siirecinin 6ziinde, baslangictaki
yatirim niyetinden baslayarak bu niyetin gerceklestirilmesine dogru dinamik bir ilerleme oldugunu
savunmaktadir. Caligmamiz baglaminda, literatiirde sikga tartisilan dogrudan yabanci yatirim (ve yerel
yatirimin), daha genis bir yatirnm niyetinin sonuglari olarak degerlendirilmesi gerektigini One

surmektedir.

45.1. Dogrudan yabanci yatirim

90’l1 yillarin basinda, dogrudan yabanci yatinm (DYY) istikrarli bir artis gostermis ve

ekonomi arastirmacilarint DY'Y ve kalkinma sonuglari iizerindeki etkisini incelemeye sevk etmistir.
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DYY’in 6nemini vurgulamakta ve ¢esitli ekonomik gostergeler lizerindeki derin etkilerinin
altimt ¢izmektedir. Bir yandan, DYY ev sahibi iilkelerdeki yerli yatirimlarin artmasini1 kolaylagtirarak
sermaye birikimini artirma potansiyeline sahiptir. Dogrudan Yabanci yatirim, sermaye fonlarnin bir

tilkeden digerine aktarilmasi olarak tanimlanmaktadir (Kurtaran, 2010).

DDYY ler, temel ekonomik parametrelerin sekillendirilmesinde ve etkilenmesinde ¢ok 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu yatirimlarin etkisi, bir iilkenin veya bolgenin genel ekonomik performansina
ve kalkinmasina katkida bulunan bir dizi ekonomik gostergeye yayilmaktadir. Bayraktar (2013), is
kayitlarinda {stiin performans gosteren gelismekte olan ekonomilerin daha fazla Dogrudan Yabanci
Yatirim (DYY) ¢ekme sansina sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bir iilkenin is yapma kolaylig1 ile
DYY cekme kabiliyeti arasindaki baglant1 6zellikle belirgindir. Bu iliskiyi etkileyen temel bilesenler
arasinda bir isi baslatmak igin gereken siire (is kurma), bir isi kapatmanin verimliligi (Algilanan iflas
Cozmii Kolayligun ¢6ziilmesi) ve yatirimer koruma 6nlemlerinin etkinligi yer almaktadir. Bu unsurlar
toplu olarak elverisli bir is ortami yaratilmasina katkida bulunur ve bu da gelismekte olan
ckonomilerde firsat arayan yabanci yatirimcilar igin karar verme siirecinde énemli bir faktor haline
gelir. Bu spesifik bilesenlerin anlagilmasi ve ele alinmasi, potansiyel olarak bir iilkenin yabanci
yatirimcilar i¢in cazibesini artirabilir ve ekonomik biiyiime ve kalkinma igin elverisli bir ortami tegvik

edebilir.

Velde ve Morrissey'ye (2001) gore, ¢cok uluslu sirketler galisanlarina daha iyi ve genellikle
daha uygun ticretler 6demekte, ancak tekstil sektorii disinda ¢ok az sayida vasifsiz is yaratmakta, bu da
yoksullugu azaltma olasiliklarint diistirmektedir. DYY'nin insani kalkinma iizerindeki etkisine
odaklanan bir arastirmada Chudnovsky ve Lopez (1999), ¢ok uluslu sirketler tarafindan yaratilan
dogrudan istihdamin 6neminin elbette sektdrlere bagli oldugunu, ancak genel olarak belirleyici olanin
zincirleme etkilerle baglantili dolayli istihdam oldugunu tahmin etmektedir. Bazi egilimlerin altini
cizmektedirler: : yaratilan is hacmi, satin almalardan ziyade yeni yatirimlarda, sanayiden ziyade

hizmet sektdriinde ve yerel isgiicli maliyetlerinin diisiik oldugu durumlarda daha yiiksek olacaktir.

Matei & Drumasu (2015) ¢alismasi, Giiney Asya, Giineydogu Asya ve Dogu Asya'daki 29
ekonomide Is Yapma Kolaylig1 gostergelerinin Dogrudan Yabanci Yatirim (DY'Y) iizerindeki etkisini
aragtirmustir. Bulgulari, Is Yapma Kolayligi performansi ile DYY arasinda genel olarak pozitif bir
iliski oldugunu ortaya koymustur. Ancak, ingaat izinlerinin alinmas1 ve krediye erigimle ilgili zorluklar
da dahil olmak fizere belirli faktérlerin yatinm niyeti {izerinde olumsuz etkileri oldugu tespit
edilmistir. Ote yandan, sinir dtesi ticaret ve tapu kaydi gibi bilesenler olumlu etkiler gostererek daha

elverisli bir yatirim ortamina katkida bulunmustur.
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Ayr1 bir analizde, Nangpiire vd. (2018) 44 Sahra Alt1 Afrika ekonomisinde Is Yapma
Kolaylig1 onlemleri ile DYY girigleri arasindaki korelasyonu arastirmigtir. Calisma, azinlik
yatirimeilarmin  korunmasi, smir otesi ticaret ve Algilanan iflas Cozmii Kolayligi ¢Oziiminiin
bolgedeki DY Y'yi etkileyen istatistiksel olarak dnemli faktorler oldugunu tespit etmistir. Genel sonug,
Is Yapma Kolaylig1 gostergelerinin Sahra Alt1 Afrika iilkelerine DYY g¢ekmede istatistiksel olarak
anlamli bir etkiye sahip oldugunu vurgulamistir. Calisma, daha fazla DYY ¢ekmek icin strateji olarak
is kurma prosediirlerini kolaylastirmaya ve is ortamlarini iyilestirmeye yonelik hiikiimet ¢abalarim

savunmaktadir.

Yatirimlari tegvik etmek amaciyla KDC, asagidaki hedeflerle Yatirimlarin Tesviki i¢in Ulusal

Ajanst (ANAPI) kurmustur:

- KDC'nin olumlu imajin desteklemek.

- Belirli yatirim firsatlarin1 vurgulamak.

- Ulkenin is ortamimnin iyilestirilmesi i¢in savunuculuk yapmak (bakim sonrast).

- Ulusal topraklarda ekonomik faaliyetlerini baslatmay1 veya genisletmeyi tercih eden
yatirimcilara idari destek saglamak (Agence Nationale pour la Promotion des

Investissements, 2009)

KDC 2021 yilinda girecek dogrudan yabanci yatirim (DYY) miktari, 2020 yilindaki 1,65 milyar ABD
dolarma kiyasla %11,7'lik bir artisla 1,87 milyar ABD dolarn olarak tahmin edilmektedir. Ancak
tilkenin zenginligi ve biiylikligi géz 6niine alindiginda bu rakam hala yetersizdir. KDC'nin daha fazla
dogrudan yabanci yatirim ¢ekebilmesi i¢in is ortamini iyilestirmesi gerekmektedir (Agence Congolaise
de Presse, 2022).
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5. ARASTIRMA YONTEMI

5.1. Arastirmanin Problemi

KDC, dogal kaynaklar agisindan diinyanin en zengin iilkelerinden biri olarak bilinmektedir
(Ekmen, 2011). Bu durum, iilkenin yabanci yatirimlart ¢gekmek i¢in 6nemli bir avantaj sagladigini
diistindiirmektedir. Ancak, KDC'nin yolsuzluk algist ve is yapma kolayliginin gostergeleri, yabanci
yatirimlarin iilkede gerceklesme potansiyelini etkileyen faktorler olarak karsimiza c¢ikmaktadir.

Yolsuzluk, tilkede is yapma ortamini olumsuz etkileyen bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yolsuzluk, girisimciler, yoneticiler ve sirketler agisindan bir maliyet unsuru tagimaktadir (Zhao
vd., 2003). KDC’de is yapma siireglerinde yasa dist 6demeler yapilmasi, yatirim yapma istegini
azaltmakta ve girisimcileri caydirmaktadir. Bu durum, KDC'iin i§ ortaminin cazip olmadigini ve
yolsuzluk nedeniyle is yapmanin zor oldugunu ortaya koymaktadir (Kabongo Mujika, 2014).
Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii'niin 2023 yili raporunda, KDC’nin diinyada yolsuzluk oram en yiiksek
olan 15. iilke oldugu belirtilmektedir (Uluslaraars: Seffaflik Orgiitii, 2024). Ayrica, Diinya Bankasi
tarafindan olusturulan Is Yapma Kolaylig1 Gostergesi 2020 yili raporunda, KDC’nin 190 iilke arasinda
183. sirada yer aldig1 goriilmektedir (Diinya Bankasi Grubu, 2020c). KDC, diinyada is yapmanin en

zor 7. lilke anlamina gelmektedir.

Bu baglamda, arastirmanm amaci, KDC’de yolsuzlugun yatirim niyeti iizerindeki etkisinde is
yapma kolayliginin roliinii incelemektir. Yolsuzluk algist ve is yapma kolaylig1 gdstergeleri
kullanilarak, KDC’de ile yolsuzluk ile yatirim arasindaki iliski analiz edilip, is yapma kolayliginin bu

iligki tizerindeki etkisi degerlendirilmistir.

Arastirmanin sonuglari, KDC'nin yolsuzlukla miicadele stratejilerini ve is yapma kosullarini
gelistirmek icin politika yapicilar ve is diinyas1 tarafindan kullanilabilir. Yolsuzlugun azaltilmasi ve is
yapma kolayligmin artirtlmasi, KDC’nin yabanci yatirimlar agisindan daha g¢ekici hale gelmesini
saglayacaktir. Ayrica, bu arastirma, diger benzer ekonomik yapiya sahip {ilkeler i¢in de 6nemli bir
ornek teskil edebilir ve benzer sorunlarla miicadele eden diger iilkelerin stratejileri i¢in bir rehber

niteligi tasiyabilir.

Bu arastirma, KDC'de i ortaminin gelistirilmesi i¢in politika yapicilar ve is diinyasi tarafindan

kullanilabilecek 6nemli bir kaynak olacaktir.
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5.2. Arastirmanin Simirhiliklar: ve Zaman Arahgi

Bu arastirmanin bazi smirliliklar1 bulunmaktadir. Ilk olarak, arastirma sadece KDC'nin baskenti
Kingasa'da faaliyet gosteren mevcut veya potansiyel yatirimcilarla sinirhdir. Diger bolgelerdeki
yatirimcilarin perspektifleri veya deneyimleri dikkate alinmamistir. Farkli bolgelerdeki yatirimcilarin,
yolsuzluk algis1 ve is yapma kolayligi konusundaki goriisleri farklilik gosterebilir. Bununla birlikte,
Kinsasa sehri, KDC'nin diger bolgelerinden ve yurtdisindan gelen yatirimcilarla bir metropol olarak
olustugu icin ¢alismamiz igin 6nemli bir referans noktasidir. Ikinci olarak, arastirma toplam olarak 962

yatirimci sinirlidir. Arastirma, 18 Mart - 29 Haziran 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

5.3. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Onemi

[lk olarak, KDC'de yolsuzlugun yatirim niyeti {izerindeki etkisini incelemeyi amagladik. Bu kapsamda,
KDC'ye mevcutta yatirim yapan ve yapmak isteyen kirk (40) yatirnmei (28 Kongolu ve 12 yabanci) ile
gorlismeler gerceklestirilmistir. Gorlismelerde ele alinan kritik noktalar detayli bir sekilde ele

alinmigtir. Gériismede sorulan sorular ve katilimeilarin yanitlar: ekte (EK 5) sunulmustur.

Yapilan goriismeler sonucunda, KDC’deki yolsuzlugun yatirim niyeti {izerinde ciddi bir olumsuz
etkisi oldugu goriilmiistiir. Katilimecilarin ¢ogu, yolsuzluk seviyelerinin yiiksek oldugunu ve riisvet
O0demeden idari islemleri gerceklestirememenin yaygin bir sorun oldugunu belirtmistir. Bu durum,
yatirimcilarin giivenini sarsmakta ve yatirim yapma niyetlerini olumsuz etkilemektedir. Ayrica,
elektrik kesintileri, vergi belirsizligi ve yiiksek riigvet talepleri gibi zorluklarla karsilasan yatirimcilar,
bu sorunlar1 agmak icin ¢esitli stratejiler gelistirmislerdir. Ancak, bu zorluklarin {istesinden gelmek

icin daha koklii ve yapisal reformlarin gerektigi vurgulanmustir.

Gorligme katilimeilarinin benzer bakis agilari dogrultusunda, sadece yolsuzlugun yatirim niyeti
tizerindeki etkisini degil, ayn1 zamanda bu iliskide is yapma kolayliginin bilesenlerinin roliinii de

caligmaya dahil edip incelemeye karar verilmistir.

Bu baglamda, bizim ¢aligmanin amaci KDC’de yolsuzlugun yatirim niyeti lizerindeki etkisinde is
yapma kolayliginin roliinii incelemektir. Calisma ayrica, sermaye sahiplerini iilkeye yatirim yapmaya
ikna etmek icin yolsuzluga karsi ¢oziimler oOnermeyi ve KDC’deki is ortamimi nasil
iyilestirilebilecegini 6nermeyi amaglamaktadir. Baska deyisle, bu caligma, iilkenin kendi topraklarinda
ulusal ve yabanci yatirimi tegvik etmek igin agmasi gereken engelleri gozden gegirerek, KDC’deki

genel yatirim ¢ergevesini nesnellestirmektedir.
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5.4. Kavramsal cerceve, Hipotez ve Model Gelistirme

Yolsuzluk ve is yapma kolaylig1 dogrudan 6l¢iillemeyen kavramlar oldugundan, bu kavramlari
degerlendirmek icin yolsuzluk algisi ve algilanan is yapma kolayligi Ol¢lim araglar1 olarak
kullanilmistir. Bu arastirmanin temel amaci, yolsuzlugun yatirim niyeti iizerindeki etkisinde algilanan
is yapma kolayliginin aracilik roliinii incelemektir. Bu ¢ercevede, benzer konulari ele alan onceki
caligmalar gdzden gecirilmis ve bu c¢alismalarin bulgular1 dogrultusunda arastirmanin hipotezleri

olusturulmus, model belirlenmistir.

5.4.1. Yolsuzluk ve Is yapma kolaylig arasindaki iliskiler

Yolsuzluk ve is yapma kolaylig1 ile ilgili ampirik aragtirmalar bagimsiz olarak yapilmakta,

ancak yolsuzlugun is yapma kolaylig1 {izerindeki etkisine iliskin ¢ok az ¢alisma vardir.

Nageri & Gunu (2020) , yolsuzlugun is yapma kolaylig1 {izerindeki etkisini ampirik ¢aligmasi
yapmistir. Calisma, 2004-2017 donemi icin diger ekonomik ve finansal kurumsal faktorler ve is
yapma kolaylig1 puantyla birlikte yolsuzluk siralamasi, yolsuzluk puani, yolsuzlugun kontrolii ve
enflasyonun dengesiz panel verilerini analiz etmistir. Calisma sonuglari, yolsuzluk siralamasi,
enflasyon ve ithalatin i yapma kolaylig1 {izerinde negatif ve anlamli etkiye sahip oldugunu; yolsuzluk
puani, yolsuzlugun kontrolii, bor¢ verme orani yayilimi ve egitim (beceri diizeyi) is yapma kolaylig1

tizerinde pozitif ve anlaml1 bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir.

Mongay & Filipescu (2012) tarafindan gergeklestirilen bir arastirma, 172 iilkenin yer aldigi
bir paneli analiz etmis ve yolsuzlugun is yapma iizerindeki etkisini incelemistir. Aragtirma, incelenen
iki degisken arasindaki yiiksek derecede karsilikli bagimlilig1 ortaya koymustur. Yolsuzlugun yaygin
oldugu iilkeler, is yapmay1 daha zor ve karmasik hale getirme egilimindedir; 6te yandan seffaf iilkeler,

yabanci ve yerel yatirnmcilar i¢in is yapmay1 kolaylastirma egilimindedir.

Bu arastirma, yolsuzlugun her zaman is yapma kolaylig1 {izerinde olumsuz bir etkiye sahip
olmadigma dikkat ¢cekmektedir. Tayland Ornegi lizerinden agiklamak gerekirse, Tayland yolsuzluk
algis1 raporunda 179 iilke arasinda 104. sirada bulunurken, is yapma kolayligi raporunda beklenenden
daha iyi bir konumda, yani 21. sirada yer almaktadir. Bu nedenle, yolsuzlugun is yapma kolayligi
iizerindeki etkisi beklenenden farkli sonuglar dogurabilir. Bu sonug, yolsuzluk ve is yapma kolayligi

arasindaki iligkinin karmasik ve ¢ok yonlii oldugunu gostermektedir.

Riisvet Odeyenler Endeksi’ndeki iilkeleri kullanarak gozlem sayisim1 214'ten 28'e diisiirerek
orneklem biiyiikliigiinii sinirlayan Karama (2014) , yolsuzlugun ve hukukun istiinliigiiniin is yapma
kolayligi, GSYH biiylimesi ve kisi bagsina GSYH {izerindeki etkisini arastirmigtir. Caligma sonuglari,

yolsuzluk, riigvet ve hukukun iistiinliigiiniin bir iilkede is yapma kolayligi ve iilke ekonomisi
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iizerindeki olumsuz etkisini makro diizeyde ortaya koyan bir genel bakis sunmaktadir. Ayrica

yolsuzluk, riigvet ve hukukun {stlinliiglinlin bir {ilke ekonomisi iizerindeki olumlu etkisini mikro

dizeyde gostermektedir.

Mevcut literatiire goz attigimizda, yolsuzlugun is yapma kolaylig1 lizerindeki etkisinin

varligina dair birgok kanit bulunmaktadir. Literatiire dayanarak asagidaki hipotezleri 6rmemekteyiz:

H;: Yolsuzluk algisinin algilanan is yapma kolayhgi iizerinde etkisi vardir.

Is yapma kolayhginin tim alt boyutlarma dikkate alarak, ana hipotezden asagidaki alt

hipotezler olugturulmustur:

YV V V V V VY

H, ,: Yolsuzluk algismin algilanan Ise baslama kolaylig: iizerinde etkisi vardir.

H; p: Yolsuzluk algisimn algilanan Insaat izni alma kolaylig1 iizerinde etkisi vardir.

H ¢: Yolsuzluk algisinin algilanan Elektrik baglatma kolayligi iizerinde etkisi vardir.

H q: Yolsuzluk algisinin algilanan Tapu siciline kayit kolaylig1 iizerinde etkisi vardir.

Hy ¢: Yolsuzluk algisinin algilanan Kredi kolaylig1 alma iizerinde etkisi vardir.

Hi¢: Yolsuzluk algisinin algilanan Azinlik yatirimcilarin haklarimin korunmasi kolayligi
Uzerinde etkisi vardir.

Hj g: Yolsuzluk algisinin algilanan Vergilerin 6denmesi kolayligi tizerinde etkisi vardir.

H;p: Yolsuzluk algisinin algilanan Yolsuzlugun Sinir Gtesi ticaret kolayligi iizerinde etkisi
vardir.

H ;: Yolsuzluk algisinin algilanan Sézlesmelerin uygulanmasi kolayligi iizerinde etkisi vardir.

Hy;: Yolsuzluk algisinin algilanan Iflasin ¢oziimii kolaylig: iizerinde etkisi vardir.

5.4.2. s yapma kolaylig1 ve Yatirnm Niyeti arasindaki iliskiler

Literatiirde Is yapma kolaylig1, dogrudan yabanci yatirim, yerel yatirrm gibi yatirim niyetinin

sonuglart olan kavramlarla iligkilendirilerek analiz edilmistir.  Yatirnm niyeti kavrami, siklikla

dogrudan yabanci yatinm gergevesinde incelenmistir. “Is yapma kolaylig1” ile “Dogrudan yabanci

yatirim” arasindaki iliskileri inceleyen ¢ok sayida ampirik ¢aligma vardir.

Bayraktar (2013)'a gore, is yapma rekorunda daha iyi performans gésteren gelismekte olan

ekonomiler, daha fazla DYY ¢ekme sansina sahiptir. Ayrica, bu etkiyle iligkili is yapma kolayliginin

ana bilesenleri olan bir is kurmak (ise baslamak) icin gecen siire, bir igletmeyi kapatma (Algilanan

Iflas ¢oziimii kolaylig1) ve yatirimeilarin korunmasi oldugu tespit edilmistir.

Piwonski (2010) , iilkelerinin is ortamini iyilestirerek is yapma kolayligini iyi bir seviyeye

yiikselterek, bir hiikiimetin DYY olarak 44 milyon Amerikan dolari getirebilecegini savunmustur. Is
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yapma kolaylig1 siralamasinda iyi bir pozisyonda olan iilkeler yliksek dogrudan yabanci yatirimlari
cezbetmektedir, ancak bu etkinin, is yapma kolayliginin sinir Otesi ticaret bileseni tarafindan

belirlendigine dair kanitlar vardir.

Matei & Drumasu (2015), Is Yapma Kolaylig:1 gostergelerinin dogrudan yabanci yatirim
tizerindeki etkilerini Giiney Asya, Gilineydogu ve Dogu Asya'y1 kapsayan 29 ekonomiyi incelemistir.
Calisma sonuglari, is yapma kolaylig1 performansi ile dogrudan yabanci yatirim arasinda genel olarak
pozitif bir iliskinin oldugunu gostermektedir, ancak Is Yapma Kolayliginin bilesenlerinden insaat izni
alma ve krediye erisim ile ilgili belirli faktdrlerin Yatirim Niyeti lizerinde olumsuz etkileri olurken,

sinir Otesi ticaret ve tapu kaydinin olumlu etkileri vardir.

Korelasyon analizi kullanarak, Nangpiire vd. (2018) , 44 Sahra Alt1 Afrika ekonomisi arasinda
Is Yapma Kolaylig dlgiitleri ile dogrudan yabanci yatinm girisleri arasindaki iliskiyi incelemistir.
Calisma, azinhk yatinmcilarini korumanin, sinir Otesi ticaretin ve Algilanan iflas Coziimii
Kolayliginmn, bdlgede DYY'yi etkilemede istatistiksel olarak anlamli oldugunu bulmustur. Is yapma
kolaylig1 gostergelerinin, DY Y'leri Sahra Alt1 Afrika iilkelerine ¢gekmede genel bir istatistiksel etkiye
sahip oldugu sonucuna varmaktadir. Hiikiimetler, daha fazla DYY ¢ekmek i¢in is kurma prosediirlerini
kolaylastirmal1 ve is ortamlarini iyilestirmelidir. Ayni calismada, Is Yapma Kolayliginin bilesenlerden
Insaat izni alma, tapu kaydi ve krediye erisim Asya ekonomilerine dogrudan yabanci yatirim girislerini

cektigi tespit edilmistir.

Vogiatzoglou ve Nguyen (2016), cok cesitli ticari diizenlemelerin Giineydogu Asya Ulkeleri
Birligi iiyesi iilkelerde DYY ¢ekme iizerindeki etkisini yakindan incelemistir. Calisma, 2003-2013
donemi icin sekiz (8) Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi ekonomisinden elde edilen verileri kullanarak
Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi ici Dogrudan Yabanci Yatirim akislarimin ve Giineydogu Asya
Ulkeleri Birligi dis1 girislerin belirleyicilerini ampirik olarak incelemistir. Calismanin sonuglari,
verimli i§ diizenleme ortamlariin Dogrudan Yabanci Yatirimin énemli bir belirleyicisi oldugunu ve

ozellikle ice bagli Dogrudan Yabanci Yatirimin kritik bir belirleyicisi oldugunu ortaya koymustur.

Morris ve Aziz (2011), is yapmayi etkileyen faktorler ile Sahra Alt1 Afrika ve Asya iilkelerine
(toplam 57 iilke) dogrudan yabanci yatirim girisi arasindaki iligkiyi incelemistir. 2000 ve 2005 yillari
arasindaki farkli degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarina odaklanmislardir. “Tapu kaydi” ve
“sinir Gtesi ticaret” olmak tizere iki gostergenin DYY girisleriyle iligkili oldugunu bulmustur. Calisma,

DY Y'nin is ortamiyla iliskili oldugu hipotezine ampirik destek saglamustir.

Nnadozie & Njuguna, (2011), yatirnm ortami, Ozellikle gegerli is diizenlemeleri ile DYY

arasindaki iliskiyi Afrika bolgesinde arastirmistir. Is diizenlemelerini bagimsiz degiskenlerden
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birisinin regresyonlar1 analizi yaptiktan sonra, is kurallarinin ve diizenlemelerinin DYY i¢in 6nemli

oldugunu bulmuslardir.

Hassan & Basit (2018), Diinya Bankasi'nda listelenen 190 iilkeden 177 iilke 6rneklem olarak
kullanarak, diinya ¢apinda 2011'den 2015'e kadar olan dénemde is yapma kolayliginin ige doniik
dogrudan yabanci yatirim tizerindeki etkisini incelemistir. Caligsma, bir is kurarak, kredi alarak, tapu
kaydi yaparak, vergi ddeyerek ve sozlesmeleri uygulayarak is yapma kolayligint 6l¢miistiir. Bununla
birlikte, 'kredi alma' ve 'tapu kaydi'nin dogrudan yabanci yatirim girisleri tizerinde 6nemli bir olumsuz
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak 'Is kurmak' ve 'Vergi 6demek' arastirmanin galisma dénemine
giren dogrudan yabanci yatirimlarda 6nemli bir etkiye sahip olmadigi gozlenmistir. Calismanin
bulgulari, is yapma kolayliginin, daha iyi s6zlesme uygulamasi, kredi alma ve tapu kaydi yoluyla ice
doniik dogrudan yabanci yatirimi miimkiin kildigin1 géstermektedir. Arastirma bulgulari, yoneticilerin
ve uluslararas1 sirketlerin DYY yoluyla yabanci iilkelere yatirnm yaparken is yapma kolayliginin

Onemini anlamalarina yardimei olacaktir.

Literatiire baktigimizda Is yapma kolaylig1 ile yatirim niyetinin sonucu olan dogrudan yabanci
yatirim arasindaki iliskileri inceleyen arastirmalarda, YK gostergelerinin DD’ye iizerine bir etkisi

oldugu gozlenmektedir. Literatiire dayanarak agagidaki hipotezler olusturulmustur:
H,: Algilanan Is yapma kolayliginin Yatirim Niyeti iizerinde etkisi vardr.

Is yapma kolayliginin tiim gostergelerini dikkate alarak, ana hipotezden asagidaki alt

hipotezleri olusturabiliriz:

H, ,: Algilanan ise baslama kolayligimin Yatirim Niyeti iizerinde etkisi vardir.

H, ,,: Algilanan Insaat izni alma kolayliginin Yatirim Niyeti {izerinde etkisi vardir.
H, .: Algilanan Elektrik baglatma kolayliginin Yatirim Niyeti {izerinde etkisi vardir.
H; 4: Algilanan Tapu siciline kayit kolayliginin Yatirim Niyeti iizerinde etkisi vardir.

H; .. Algilanan Kredi alma kolayliginin Yatirim Niyeti iizerinde etkisi vardir.

YV V ¥V V V V

Hy¢: Algilanan Azinlik yatirimeilarinin haklarmin korunmasi kolayliginin Yatirim Niyeti
iizerinde etkisi vardir.

H; g: Algilanan Vergilerin 6denmesi kolayliginin Yatirim Niyeti tizerinde etkisi vardir.

H, ;,: Algilanan Sinir 6tesi kolayliginin Yatirim Niyeti iizerinde etkisi vardir.

H,;: Algilanan S6zlesmelerin uygulanmasi kolayliginin Yatirim Niyeti iizerinde etkisi vardir.

vV V V V

H;;: Algilanan Iflas ¢6ziimii kolayliginin Yatirim Niyeti {izerinde etkisi vardir.
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5.4.3. Yolsuzluk ve Yatirim Niyeti arasindaki iliskiler

Cok sayida akademik calisma, yolsuzluk algisinin yatirim niyetinin sonucu olan dogrudan
yabanci yatinm (DYY) veya yerel yatirim veya yatirim yapma niyeti ile nasil baglantili oldugunu
incelemeyi amacglamistir. Bununla birlikte, yolsuzluk algis1 ile dogrudan yabanci veya yerel yatirim

arasindaki korelasyon derecesinin ¢esitli ortamlarda farklilik gésterdigi bulunmustur.

Javorcik & Wei (2002) ve Julio vd. (2013), yolsuzlugun etkileri konusunda ayni goriisleri
paylagmaktadir. Yolsuzluk siir 6tesi yatirimlari olumsuz etkilemekte ve sonu¢ olarak yolsuzlugun

bulundugu bolgelerdeki dogrudan yabanci yatirim hacmini azaltmaktadir.

Omodero (2019), yolsuzlugun dogrudan yabanci yatirim {izerindeki etkisini aragtirmak igin
coklu OLS regresyonunu kullanmis ve bulgular, yolsuzlugun hiikiim siiren olumsuz etkisiyle miicadele

etmek i¢in giiclii bir kurumsal ve yasal sistem kurma ihtiyacini ortaya koymustur.

Quazi vd. (2014), genellestirilmis anlar yontemini kullanarak 1995'ten 2012'ye kadar 53
Afrika iilkesinde yolsuzlugun DYY {izerindeki etkisini inceleyip yolsuzlugun Afrika'daki dogrudan

yabanci yatirim giriglerini hizlandirdigi sonucuna varmislardir.

Gasanova vd. (2017), yolsuzlugun dogrudan yabanci yatirim girisleri iizerindeki etkisini
arastirmis ve bulgulari, lilkelerdeki yiiksek diizeyde yolsuzlugun ve elverissiz ekonomik ortamin

dogrudan yabanci yatirim girislerini olumsuz etkiledigini ortaya koymustur.

Wei (2000), 14 ana iilkeden 53 ev sahibi iilkeye farkli tiirde ikili sermaye akisini analiz etmis
ve yolsuzlugun dogrudan yabanci yatirimi diger sermaye akisi tiirlerinden daha fazla azalttig
sonucuna varmistir. Baska bir arastirmada Wei & Shleifer (2000), 12 ana Ulkeden 45 ev sahibi llkeye
ikili DYY akislarina iligkin verileri kullanarak, yolsuzlugun bir vergi gibi davrandigini ve DY Y'yi

azalttigini da tespit etmistir.

Habib & Zurawicki (2002), 7 ana iilkeden 89 ev sahibi iilkeye ikili DDY akisini analiz
etmisler ve yabanci yatirimcilarin yolsuzlugu ahlaksiz ve verimsiz olarak gordiikleri igin genellikle

yolsuzluga kars1 olduklar1 sonucuna varmislardir.

Zhao vd. (2003), 40 gelismis ve gelismekte olan iilkeden panel verilerini incelemisler ve
yolsuzlugun, cografi bolgeler ve ekonomik siniflandirmalar arasinda DYY girislerini 6nemli 6lgiide

azalttigini bulmuslardir.

54 (lkeden verileri kullanan Ketkar vd. (2005), yolsuzluk gostergesindeki 1 puanlik bir

iyilesmenin, dogrudan yabanci yatirimlart GSYIH'nin %0,5'ine kadar artirabilecegini etmistir.
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Caetano ve Caleiro (2005) 97 tilkeye DY'Y girisini incelemisler ve yolsuzlugun yiiksek oranda
yolsuzlugun oldugu iilkelerde DYY'yi onemli Olgiide azalttigi, ancak yolsuzlugun diisiik oldugu

iilkelerde etkinin zayif oldugu sonucuna varmislardir.

Cuervo-Cazurra (2006), nispeten daha fazla yozlasmis ana vatan iilkelerden gelen
yatirimcilarin, ayni zamanda yozlagsmis olan ev sahibi iilkelere yatirim yapma olasiliklarinin daha

yliksek oldugu sonucuna varmistir.

Literatiire baktigimizda Yolsuzlugun DYY iizerinde anlami bir etkisi oldugunu varabiliriz.

Asagidaki hipotez olusturulmustur:

Hj3: Yolsuzluk algisinin Yatirim niyeti iizerinde etkisi vardir.

5.4.4. Yolsuzluk, Is yapma kolayhgi ve Yatirim Niyeti arasindaki iliskiler

Yolsuzluk, is yapma kolaylig1 ve yatirim yapma niyetini ayn1 anda inceleyen ¢ok az ¢aligma

mevcut. Genel olarak ayri1 incelenmistir.

Umar vd. (2022) tarafindan gergeklestirilen ¢aligma, 2005-2020 yillar1 arasindaki dénemde
Nijerya'da yolsuzluk, is yapma kolayligi ve yatirim niyetinin sonucu olan yerli yatirim arasindaki
iligkiyi incelemek i¢in Bootstrap ARDL sinir yaklagimini kullanmistir. ARDL modelinden elde edilen
deneysel sonuglar, is yapma kolaylig1 endeksindeki iyilesmenin Nijerya'da yerli yatirimi tesvik ettigini
gostermektedir. Ayrica, yolsuzlugun azaltilmasinin Nijerya'daki yerli yatirimi 6nemli dlgiide etkiledigi
goriilmistiir. Yani, daha az yolsuzluk, yerli yatirimi artirirken, tam tersi durum yerli yatirimlari

azaltmaktadir.

Matete (2021), 2010'dan 2019'a kadar siiren on yillik bir donemi igeren 16 Giiney Afrika
Kalkinma Toplulugu ekonomisi igin is yapma kolayligi, yolsuzluk ve dogrudan yabanci yatirim
(DYY) girisleri arasindaki iliskiyi incelemek i¢in Genellestirilmis Anlar Yontemi teknigini
kullanmigtir. Arastirma sonuglari, yolsuzlugun ve is yapma kolayliginin, Giliney Afrika Kalkinma
Toplulugu ekonomileri bélgesindeki DYY girigleriyle anlamli bir sekilde pozitif iligkili oldugunu

tespit etmistir.

Arac1 degisken, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda yer alarak, bu iki degisken
arasindaki iliskiyi agiklamaya yardimci olan bir mekanizma islevi goriir (Baron & Kenny, 1986;
Namazi & Namazi, 2016). Mevcut literatiir incelendiginde, yolsuzluk algisinin hem is yapma
kolayligin1 (Nageri & Gunu, 2020; Mongay & Filipescu,2012; Karama, 2014) hem de yatirim niyetini
etkiledigi (Wei, 2000) ayrica is yapma kolayliginin da yatirim niyetini etkiledigi goriilmektedir
(Piwonski, 2010; Nangpiire vd. 2018; Vogiatzoglou ve Nguyen, 2016; Hassan & Basit, 2018). Bu

baglamda, is yapma kolayliginin mediatdr (arac1) bir degisken oldugu sonucuna varilmaktadir. Is
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yapma kolayligi, yolsuzluk algisinin yatirim niyeti lizerindeki etkisini agiklayan bir araci degisken
roliinii {istlenip {istlenmedig1 arastirlimistir. Yolsuzlugun Yatirim Niyeti iizerindeki etkisinde Is yapma

kolayliginin oynadig: rolii test etmek i¢in asagidaki hipotezi 6nermekteyiz:

H,: Algilanan Is Yapma Kolayhgi, Yolsuzluk algisi ve Yatirim Niyeti arasindaki iliskide araci

rol oynamaktadar.

Algilanan Is yapma kolayligmin tiim bilesenlerine dikkate alarak, ana hipotezden asagidaki alt

hipotezler olugturulmustur:

> Hy,: Algilanan ise baslama kolayligi, Yolsuzluk algis1 ve Yatirim Niyeti arasindaki iliskide
araci rol oynamaktadir.

> Hyuy: Algilanan Ingaat izni alma kolayhigi, Yolsuzluk algisi ve Yatirim Niyeti arasindaki
iligkide araci rol oynamaktadir.

» Hy: Algilanan Elektrik baglatma kolayligi, Yolsuzluk algisi ve Yatirnm Niyeti arasindaki
iligkide arac1 rol oynamaktadir.

» H,u 4 Algilanan Tapu siciline kayit, Yolsuzluk algisi ve Yatirim Niyeti arasindaki iliskide
araci rol oynamaktadir.

» Hy,: Algilanan Kredi alma kolayligi, Yolsuzluk algis1 ve Yatirim Niyeti arasindaki iliskide
araci rol oynamaktadir.

» Huy: Algilanan Azmlik yatirimeilarin haklarinin korunmasi kolayligi, Yolsuzluk algisi ve
Yatirim Niyeti arasindaki iliskide araci rol oynamaktadir.

» Hyg: Algilanan Vergilerin 6denmesi, Yolsuzluk algisi ve Yatinm Niyeti arasindaki iliskide
araci rol oynamaktadir.

» Hyp: Algilanan Sinir Gtesi ticaret kolayligi, Yolsuzluk algisi ve Yatirim Niyeti arasindaki
iligkide araci rol oynamaktadir.

» Hy;: Algilanan So6zlesmenin uygulanmasi kolayligi, Yolsuzluk algist ve Yatinm Niyeti
arasindaki iligkide araci rol oynamaktadir.

» Haj: Algilanan Iflasin ¢oziimii kolayligi, Yolsuzluk algist ve Yatirim Niyeti arasindaki

iligkide araci rol oynamaktadir.

5.4.5. Arastirma Modeli

Bu arastirmada iliskisel model kullanilmistir. Korelasyonel aragtirma olarak da bilinen
bu yontem, iki veya daha fazla degisken arasindaki istatistiksel iliskileri kesfetmeyi

amaglamaktadir (Christensen vd., 2011, s. 61; Haslam, 2004).
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Literatlir taramasina dayanarak, arastirma yolsuzluk algisinin algilanan is yapma
kolaylig1 lizerinde etkisi oldugunu ve bunun da yatirim niyetini etkileyebilecegini ortaya
koymaktadir. Buna ek olarak, algilanan is yapma kolayliginin boyutlarinin yatirim niyeti

tizerinde bir etkisi oldugu goriilmektedir.

Sekil 17. Arastirma modeli

Algilanan Ise Baslama Kolayligi

Algilanan Insaat Izni/Ruhsat: alma

Algilanan Elektrik baglatma Kolaylig

Algilanan Tapu Siciline Kayit Kolaylig

Algilanan Kredi Alma Kolayligi

Algilanan Azinlik Yatirimcilarm Korunmasi Kolayligi

Algilanan Vergilerin Odenmesi Kolaylig

Algilanan Sinir Otesi Ticaret Kolayligi

Algilanan S6zlesmenin Uygulanmasi Kolayligi

Algilanan Iflasin Céziimii Kolaylig

Algilanan Is yapma kolayhg:

d,

Yolsuzluk algis1 > Yatirim Niyeti

Sekil 17'e (arastirma modeli) gz attigimizda, yolsuzluk algisinin yatirim niyeti tizerindeki etkisi,
is yapma kolaylig1 gostergeleri araciligtyla hem dogrudan hem de dolayl bir etkiye sahiptir. Is yapma
kolayligi alt boyutlarinin yatirim niyeti iizerinde dogrudan bir etkisi bulunmaktadir. Arastirmada
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kullanilan modele uyarlanan yol analizi tercih edilmistir. Yol analizinde, degiskenler arasindaki
dogrudan ve dolayli nedensel etkiler test edilmektedir. Geleneksel regresyona gore avantajlari, birden
fazla bagimli degiskenin ayni1 anda test edilmesine olanak saglamasi, gézlenen degiskenlerdeki dl¢iim
hatalarinin modele dahil edilebilmesi ve dogrudan ve dolayl etkilerin test edilebilmesidir. Yol analizi,
birka¢ regresyon analizi yapmak yerine, arastirmacilarin modeli butlniyle test etmesine olanak
tammaktadir (Gurbuz, 2019, s. 99). Bu analiz, IBM SPSS Amos 23 yazilim kullanilarak

gercgeklestirilmistir.
5.5. Arastirmanin Yontemi

5.5.1. Arastirmanin Ana KUtlesi

Bu arastirmanin ana kiitlesi, mantiksal olarak KDC'de mevcut yatirim yapmakta olan ve/veya
yatirim yapma niyetinde olan bireylerden olusmaktadir. Bu kisiler, KDC’nin is ortami hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 ve deneyimlerini ve bakis a¢ilarin1 paylagsmalari nedeniyle bu ¢alisma igin biiyiik bir
Ooneme sahiptir. Bu sekilde ana kiitlenin dogru bir sekilde belirlenmesi, arastirmanin kapsamini dogru

bir sekilde yansitarak sonuglarin genelleme yapilabilirligini ve gegerliligini artirmaktadir.

5.5.2. Arastirmanm Orneklemi

Bu arastirmada, evrenin tamamina ulagsmanin miimkiin olmadig1 i¢in O6rnekleme yontemi
kullanilacaktir. Orneklem, evrenin temsil giiciine sahip bir parcasimi secerek sonuglarm daha
genellestirilebilir ve gegerli olmasimi saglamayr amacglamaktadir. Bu nedenle, KDC’nin baskenti
Kingasa'da faaliyet gdstermeyi planlayan, mevcut veya potansiyel yatirimcilar aragtirmanin 6rneklemi

olarak segilmistir.

Kingasa, KDC’nin ekonomik ve ticari merkezi olarak onemli bir konumuna sahiptir. Bu
bolgedeki yatirimcilar, KDC’nin genel yatirim ortamini temsil eden bir grup olarak kabul edilebilir.
Kingasa'da yer alan sirketler, yerel ve uluslararasi yatinmcilarin faaliyet gosterdigi ve Kongo
ekonomisine katki sagladigi 6nemli bir noktalardir. Bu nedenle, Kinsasa'daki yatirimcilar arastirmanin

temsil edici bir drneklemini olusturacaklardir.

Arastirmaya katilacak katilimcilarin, KDC’nin i ortami ve is yapma kolaylig1 gostergeleri
hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Bu gostergeler, sirket kurma siireci, elektrik temini, sinir
Otesi ticaret gibi is yapma kolayligiyla ilgili faktorleri igermektedir. Katilimcilarm bu konularda
deneyimleri veya bilgileri olmasi, arastirmanin daha nitelikli ve bilgiye dayali sonuglar iiretmesini
saglayacaktir. Bu kisiler, Kongo'da yatinm yapmanin zorluklari, firsatlari, engelleri ve beklentileri

hakkinda bilgi ve goriislere sahip olabilirler.
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5.5.3. Arastirma Ornekleme Yontemi

Bu arastirmada, tesadiifi olmayan ornekleme yontemlerinden biri olan kolayda Ornekleme
yontemi kullanilmigtir. Kolayda 6rnekleme yontemi, aragtirmacinin kolaylikla erigebildigi ve arastirma
konusuyla ilgili olan bireylerin se¢imine dayanmaktadir. Bu yontem, 6rneklemin hizli ve pratik bir
sekilde olusturulmasini saglamaktadir. Bu yontem, arastirmada zaman ve maliyet agisindan daha

verimli bir secenek olabilir (Gegez, 2019, s. 200).

5.5.4. Veri Toplama Yontemi

Veri toplama yéntemi olarak kantitatif arastirma yéntemlerinden Online anket yontemi tercih
edilmistir. Ancak, KDC'de yatinm yapmanin zorluklari, firsatlari, engelleri ve beklentileri ile
yolsuzluk algisi, is yapma kolayligina iliskin deneyimler, yatirim tercihleri ve diger ilgili konular
anlamak ic¢in daha kapsamli nicel verilere ulagsmak amaciyla yatirimcilarla bireysel goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu goriigmeler, arastirmacinin kolaylikla erigebilecegi KDC'de faaliyet gdsteren
mevcut veya potansiyel yatirimcilar arasindan secilmistir. Bu ydntem, yatirimcilarin kigisel
deneyimlerini, goriiglerini ve beklentilerini yansitan derinlemesine verilerin toplanmasina olanak

saglamistir.

5.5.4.1. Veri Toplama Araglari
Arastirmanin veri toplama arac1 5 boliimden olugmaktadir:

Ik bélimde, yolsuzluk 6lgmek icin Tan vd., (2017) tarafindan gelistirilen 5°1i Likert dlgegine

dayanan beg sorudan olusan yolsuzluk algis1 6l¢egi kullanilmstir.

Ikinci boliimde, is yapma kolayligi, algilanan is yapma kolayhig olcegi kullanilarak
dliilmiistiir. Algilanan Is Yapma Kolayhi@g olgegindeki ifadeler, Shah vd.'in (2021) ¢aligmasina
dayanmaktadir. Bu 6lgekte, Tapu siciline kayit, Insaat Izinleri Alma, Elektrik Baglatma, Kredi Almak,
Vergilerin Odenmesi, Smir Stesi ticaret ve Sdzlesmelerin Uygulanmasi boyutlar1 bulunmaktadir. ise
Baslama gostergesi ¢alismaya dahil edilmemistir. Algilanan Ise baslama &lgegi, IYKE 2020 raporuna
dayamlarak olgek gelistirilmistir. Algilanan Azinlik Yatirimeilarin Korunmasi ve Algilanan Iflasin

¢6zimu boyutu Bhasin (2019)’in ¢alismasindan uyarlanip kullanilmustir.

Ucgiincii boliimde ise yatirim niyetini lgmek igin Akhtar ve Das (2019) tarafindan gelistirilen

iic maddeden olusan Yatirim Niyeti 6l¢egi kullanilmistir.

Son boliimde ise katilimcilarin yas, cinsiyet, egitim durumu gibi demografik sorularin yani

sira yatirim yaptiklari veya yapmay1 disiindiikleri sektor hakkinda bilgi toplanmustir.
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Anket formunda, degerlendirme 6lgek tipi olarak bes Likert tipi 6l¢gek kullanilmistir. Bu 6lgek,
katilimcilarin goriislerini ve algilarmi belirtmek i¢in asagidaki katilma derecelerini igermektedir:
"Kesinlikle Katilmiyorum: 1", "Katilmiyorum: 2", "Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum: 3",

"Katiliyorum: 4" ve "Kesinlikle Katilryorum: 5".

Anket, hem Kongolu hem de Tiirk ve diger uyruklu katilimcilar1 kapsayacak sekilde
tasarlandig1 icin, dlgekler asil dil olan Ingilizcenin yam sira, Tiirkce ve Kongo'daki katilimeilar igin
Fransizca ‘ya ¢evrilmistir. Ceviri islemi, Istanbul'daki 10. Noter'e bagli yeminli terciiman Sawa Asani
Salumu tarafindan gergeklestirilmistir. Bu sayede, farkli dil ve kiiltiirlerden gelen katilimcilarin anketi
anlamast ve dogru yanit vermesi saglanarak, veri toplama siirecinde dil bariyerlerinin Oniine

gecilmigtir.

Ankette yer alan ifadelerin anlasilabilirligini degerlendirmek iizere, ana kiitleyi temsil eden 30
kisi ile bir ontest uygulanmistir. Bu Ontest sirasinda, sorulara verilen cevaplarin niteligi degil, sorularin
anlagilabilirligi  6n planda tutulmustur. Ontest sonucunda, anket formundaki ifadelerin

anlagilabilirliginde ve uygunlugunda herhangi bir problemle karsilagilmamig olup, Ontest basariyla

tamamlanmustir.
Tablo 10. Kullanilan Olgek Ozeti
Olcek ifade sayim  Olcek tipi Yazar(lar)

Yolsuzluk Algist 5 5’li Likert Tan vd. (2017)
Algilanan ise baslama 4 5’1i Likert Yazar (2024)
Algilanan Tapu Siciline kayit 5 5°1i Likert Shah vd. (2021)
Algilanan Insaat izni/ruhsati 5 5°1i Likert Shah vd. (2021)
Algilanan Elektrik baglatma 5 5°1i Likert Shah vd. (2021)
Algilanan kredi alma 5 5°1i Likert Shah vd. (2021)
Algilanan Azinlik yatirimeilarin haklarinin korunmasi 3 5°1i Likert Bhasin (2019)
Algilanan vergilerin 6denmesi 5 5°1i Likert Shah vd. (2021)
Algilanan Sinir Otesi Ticaret 5 5°1i Likert Shah vd. (2021)
Algilanan Sozlesmelerin uygulanmast 5 5°1i Likert Shah vd. (2021)
Algilanan Iflasin ¢ozimii 3 5°1i Likert Bhasin (2019)

Akhtar ve Das
(2019)

w

Yatirim Niyeti 5’1 Likert
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5.5.4.2. Yolsuzluk algis1 dl¢egi

Yolsuzluk algist 6lgegi, Tan vd., (2017) tarafindan yiiriitiilen ¢alismadan uyarlanmis olup, bu dlgekte

5'li Likert bes maddeden olusan bir dlgcek kullanilmustir. Olgek ifadeleri asagidaki gibidir:

Tablo 11. Yolsuzluk Algis1 Olgegi

Ifadeler

1 YAl | Yolsuzluk, Kongo Demokratik Cumhuriyeti tarihinin farkli dénemlerinde siirekli olarak
mevcut olmustur.

2 | YA2 | Yolsuzluk yapma firsat1 bulan ¢ogu kisi yolsuzluk yapar.

3 YA3 | Giiniimiizde, Demokratik Kongo’da yolsuzluk ¢ok yaygin bir olgudur ve neredeyse her
sektore yayilmstir.

4 | YA4 | Gunimiz Kongo toplumunda yolsuzluk ¢ok ciddi bir sorundur.

5 | YAS | Yolsuzluk olgusu is ortamlarinda ortaya ¢ikmig ve giderek daha ciddi bir hal almistir.

5.5.4.3. Algilanan Is Yapma Kolayhig 6lcegi

Shah vd., (2021) tarafindan gelistirilen "is yapma kolayligi algisi 6lgegi" c¢alismada

uyarlanarak kullanilmigtir.  Olgek, IYKE’nin on gosterge arasindan sadece yedisi {izerine

yogunlasirken, ise baslama siireci, azinlik yatirimcilarm korunmasi ve Algilanan iflas Coziimii

Kolayligin ¢oziimii gibi iic onemli gostergeyi disarida birakmustir. Arastirma yazari, bu eksik

gostergeler i¢in IYKE raporunun dl¢iitlerine dayanarak yeni dlcekler gelistirmistir.

Tablo 12. Shah vd., (2021) tarafindan gelistirilen Algilanan Is Yapma Kolayhg Olgegi

Algilanan Tapu Siciline kayit kolayhg:

1 | TS1 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde tapu siciline kayit az zaman aliyor.
TS2 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde tapu siciline kayitla iliskin prosediirlerin sayisi
2 azdur.
3 | TS3 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde miilk kaydi yapmak kolaydir.
4 | TS4 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde miilk kaydinin maliyeti makuldiir.
5 | TS5 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde genel olarak arazi yonetimi iyi kalitededir.
Algilanan Ingaat izni/ruhsati kolayhg
6 | iR1 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde, insaat izni almanin maliyeti makuldiir.
7 IR2 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde insaat izni/ruhsati almak igin gerekli prosediir
sayist oldukca azdir.
8 | IR3 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde insaat izni/ruhsat1 almak igin gecen siire kisa.
9 | iR4 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde insaat izni/ruhsati almak igin prosediir hakkinda
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bilgi edinmek kolaydir.

10 | IRS | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’ndeki bina diizenlemeleri yiiksek kalitededir.
Algilanan Elektrik baglatma kolayhig
11 EB1 KongonD_ernokratik _Cumhuriyeti’nde isletmeler icin elektrik baglatmak i¢in az sayida
prosedir icermektedir.
12 | EB2 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde is i¢in elektrik baglatma siireci nispeten hizlidir.
13 | EB3 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde is i¢in elektrik baglatma maliyeti makuldiir.
14 | EB4 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde elektrik kalitesi iyidir.
15 EB5 | Elektrige bagl niifus oranimi gdsteren elektrifikasyon (elektriklendirme) oran1 Kongo
Demokratik Cumhuriyeti’nde yiiksektir.
Algilanan kredi alma kolayhgi
16 | KAl | Alacaklilar borcun geri 6denmesini kolayca saglayabilir.
17 | KA2 | Alacaklilar, bor¢ 6denmeme durumunda teminata rahatlikla el koyabilir.
18 KA3 Borglularl_n kredi g.egn?isleri ve mevgu.t b-o.rg durumlariyla ilgili bilgilere Kongo
Demokratik Cumhuriyeti’nde kolayca erisilebilir.
19 KA4 | Alacaklilar, Algilanan Iflas Coziimii Kolaylig1 etmis bir sirketin tasfiye gelirlerinden
once 6deme alirlar.
20 | KA5 | Firmalar, banka finansmanina erigim konusunda herhangi bir zorluk yasamiyor.
Algilanan vergilerin 6denmesi kolayhig
21 VO1 | Vergi beyannamemi doldururken ¢evrimi¢i vergi sistemini kullanmayr kolay
buluyorum.
22 | VO2 | Online vergi sistemini kullanarak gelir vergimi beyan etmeyi kolay buluyorum.
23 VO3 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde vergi miikellefi tarafindan yapilan 6deme sayisi
azdir.
24 | VO4 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde vergi uyum prosediirii daha kisa siiriiyor
25 | VO5 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’ndeki vergi orani adildir.
Algilanan Simir Otesi Ticaret kolaylig
26 | SO1 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde iiriinleri ihrag ve ithal etmek az zaman aliyor
27 | SO2 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde uluslararas: ticaretin maliyeti diistiiktiir
28 | SO3 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’ndeki uluslararasi ticaret limanlar1 verimli galisiyor.
29 | SO4 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’ndeki giimriik departmanlar1 verimli ve is dostudur
30 | SO5 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’ndeki diizenleyici ortam verimli ve is dostudur
Algilanan Sozlesmelerin uygulanmasi kolayhg
32 SU1l | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’'nde sdzlesmelerin yasal olarak uygulanmasi az zaman
aliyor.
SU2 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde sézlesme uygulamalari i¢in gerekli prosediir sayisi
33 nispeten azdir.
34 | SU3 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde mahkemeler ve icra maliyetleri diisiiktiir.
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35 | SU4 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde ortalama avukat tcreti makuldir.

SU5 | Kongo Demokratik Cumbhuriyeti’nde hukuk sistemi yuksek kalite ve standartlara

36 sahiptir.

Dahil edilmeyen gostergelerin dlgekleri IYKE raporunda gostergelerin dlgiitlerine dayanarak
gelistirilmistir. Ise baslama gostergesi, bir is kurmak icin gereken islem sayisi, bu islemlerin
gerceklestirilmesi i¢in gereken siire (giin olarak), bir is kurmak i¢in gereken maliyet ve bir is kurmak
icin gereken asgari sermaye dikkate alinarak belirlenmektedir (Diinya Bankast Grubu, 2020c).
Goriildiigii gibi, ise baslama gostergesi dort bilesenden olusmaktadir. Bu baglamda, Algilanan ise

Baslama Olcegi icin asagidaki Ingilizce ve Tiirkce ifadeleri olusturduk:

Tablo 13. Algilanan Ise baglama Olcegi

Algilanan ise Baslama Olcegi kolayhgi

IB1 | Kongo Demokratik Cumhuriyetinde bir is kurmak daha az sayida prosediir
icermektedir.

2 | IB2 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde isyeri agmak i¢in gereken siire daha azdur.

3 | IB3 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde bir is kurmanin maliyeti makuldiir.

4 | IB4 | Bir isletme agmak igin gereken asgari sermaye makuldiir.

Azmlik Yatirimcilarin Korunmasi gostergesi, bir kurulusta kurumsal yonetim veya kurulusa
ait bir malvarliginin yoneticiler tarafindan kotiiye kullanilmasina karsi azinlik (kiigiik hissedar)
korunmasint  6lgmektedir. Bu goésterge su li¢ bilesenleri icermektedir: Cikar Catigmasi
Diizenlemelerinin Derecesi, Hissedarlarin Yonetimdeki Rolii ve Azinlik Pay Sahiplerinin Korunmasi.
Algilanan Azinlik yatirimeilarin haklarinin korunmast Bhasin'nin (2019) “Ease of Doing Business for

MSMEs” adli ¢alismasindan uyarlanarak gelistirilmigtir.

Tablo 14. Algilanan azinhk yatirnmeilari hakki

Algilanan Azinhk yatirnmcilarin haklarimin korunmasi kolayhgi

AY1 | Azinlik pay sahibi yatirimcilari, sirket veya yonetim kurulu yiikiimliiliiklerini yerine
getirmezse, onlara kars1 dava agmak kolaydir.

2 | AY2 | Azinlik hissedarlarinin sirket yonetimi ve dnemli kurumsal kararlardaki rolii 6nemlidir.

AY3 | Azmlik pay sahibi hissedarlarinin yonetim kurulunun goérevi kotiiye kullanmaya karsi
korunmasi etkilidir.

[flasin ¢oziimii gdstergesi, yerel kuruluslarin dahil oldugu Algilanan iflas Coéziimii Kolaylig:
islemlerinin siiresini, masraflarin1 ve sonuglarini incelemenin yani sira mahkeme tarafindan yonetilen
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tasfiye ve yeniden yapilandirma siireglerini  diizenleyen yasal sistemin saglamligini
degerlendirmektedir. (Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii, 2020). Algilanan iflasin ¢oziimii Bhasin'nin

(2019) “Ease of Doing Business for MSMEs” adl1 ¢alismasindan uyarlanarak gelistirilmistir.

Tablo 15. Algilanan Iflasin ¢6ziimii

Algilanan Iflasin ¢oziimii kolayhg

1 | IC1 | iflas islemleri kapsaminda borcun tahsil edilmesi igin gegen siire azdr.

2 | IC2 | iflas islemleri kapsaminda borcun tahsil edilmesinin maliyeti makuldiir.

3 | IC3 | iflas durumlarinda basarili kurtarma oram yiiksektir.

5.5.4.4. Yatirnm Niyeti Ol¢egi

Yatirim niyeti igin, Akhtar ve Das (2018) tarafindan gelistirilen 3 maddelik yatirim niyeti Slgegi

kullanilmugtir.
Tablo 16. Yatirim Niyeti Olcegi
Ifadeler
1 YN1 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’ne yatirim yapma ihtimalim yiiksektir.
2 YN2 | Arkadaglarim ve ailemi Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ne yatirim yapmaya tavsiye
ederim.
3 YN3 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’ne yatirim yapmayi diisiiniiyorum.
5.6. Veri Analizi

Olgeklerin giivenilirligi igin Cronbach Alpha ve Omega analizi yapilmistir. Cronbach
Alpha degerinin 0,70’in iizerinde olmasi beklenmektedir (Gilirbliz ve Sahin, 2014:317).
Omega katsayisi, bir 6lgegin veya testin farkli maddelerinin (sorularinin) birbiriyle ne kadar
tutarlt oldugunu olger. Bu katsayi, Cronbach's Alpha'ya alternatif olarak gelistirilmistir ve
genellikle daha dogru bir i¢ tutarlilik gostergesi olarak kabul edilir. Yiiksek bir Omega degeri
(genellikle 0,70'in tzerinde) iyi bir guvenilirlik gostergesidir (T. J. Dunn vd., 2014; Hayes &
Coutts, 2020; Revelle & Zinbarg, 2009).

Arastirmada kullanilan Glgeklere ait gecerlik ve giivenirlik analizleri agimlayici faktor
analizleri i¢in SPSS 26.0 programinda, dogrulayici faktor ve Yol analizi icin AMOS 24.0
programlarinda yapilmistir. Dogrulayici faktor analizleri kapsaminda uyum degerleri diisiik

¢ikan maddelerde modifikasyon indeksleri yoluna gidilmistir.
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Tim analizlerde anlamlilik (p) degeri 0,05 olarak alinmistir. Uygulanan testler

sonuclarinda p<0,05 oldugunda farklilik istatistiksel anlamda 6nemli, p>0,05 oldugunda ise

cikan farklar istatistiksel anlamda 6nemsiz olarak degerlendirilmistir (Strtict vd., 2021).

Tablo 17. Demografik bilgiler

Cinsiyet

Siklik %
Erkek 755 78,5
Kadin 207 21,5
Toplam 962 100,0

Yas

Siklik %
18-25 32 3,3
26-30 164 17,0
31-35 211 21,9
36-40 364 37,8
41-45 191 19,9
Toplam 962 100,0

Medeni Durum

Siklik %
Bekar 426 44,3
Evli 446 46,4
Bosanmis 90 9,4
Toplam 962 100,0

Gelir Durumu (Maerikan Dolar1 olarak)

Siklik %
1-500 84 8,7
501-1000 92 9,6
1001-1500 93 9,7
1501-2000 84 8,7
2001-2500 99 10,3
2501-3000 80 8,3
3001-3500 81 8,4
3501-4000 83 8,6
4001-4500 91 9,5
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4501-5000 87 9,0
5001+ 88 9,1
Toplam 962 100,0
Egitim Durumu
Siklik %
flkokul 139 14,4
Ortaokul 127 13,2
Lise 143 14,9
On Lisans 141 14,7
Lisans 138 14,3
Yuksek Lisans 142 14,8
Doktora 132 13,7
Toplam 962 100,0
Calisma Durumu
Siklik %
Ozel Sektor 234 24,3
Kamu 230 23,9
Serbest Meslek 232 24,1
Calismiyor 266 27,7
Toplam 962 100,0
Uyruk
Siklik %
Demokratik Kongo Cumhuriyeti 644 64,9
Kongo Cumhuriyeti 53 55
Tark 42 4.4
Hint 38 4,0
Mali 37 3,8
Gine 42 4,4
Fransiz 39 41
Kenya 31 3,2
Etiyopya 36 3,7
Toplam 962 100,0
Ikamet
Siklik %
Demokratik Kongo Cumhuriyeti 899 93,5
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Kongo Cumhuriyeti 27 2,8

Turkiye 36 3,7
Toplam 962 100,0
Yatirim Sektorii

Siklik %
Maden 70 7,3
Saglik 62 6,4
Tekstil 69 7,2
Tasimacilik 65 6,8
Petrol ve Petrol Uriinleri 63 6,5
Turizm 72 7,5
Dijital reklam 64 6,7
Perakendecilik 66 6,9
Tarim, Gida Sanayi 72 7,5
Sanayi 57 59
Bankacilik ve finans 58 6,0
Kozmetik 61 6,3
Genel Ticaret 73 7,6
Insaat ve alt yapt 63 6,5
Diger 47 4,9
Toplam 962 100,0

Katilimcilarin - demografik bilgilerinin incelendigi Tablo 17 sonuglarina gore;
katilimcilarin 755°1 erkek (%78,5), 207°s1 ise kadindir (%21,5). 36-40 yas araliginda 364 kisi
(%37,8), 18-25 yas araliginda 32 kisi bulunmaktadir (%3,3). Evli 446 (%46,4), bekar 426
(%44,3) katilime1 bulunmaktadir. Gelir durumu 2001-2500 arasinda olan 99 kisi (%10,3), 1-
500 arasinda olan 84 kisi (%8,7), 5001 ve iizerinde olan 88 kisi bulunmaktadir (%9,1). 143
katilimci lise mezunu (%14,9), 142 katilimcr yiiksek lisans mezunu (%14,8), 132 katilime1 ise
doktora mezunudur (%13,7). Ozel sektorde calisan 234 kisi (%24,3), kamuda ¢alisan 230 kisi
bulunmaktadir (%23,9). Demokratik Kongolu 644 katilimci (%64,9), Tirk 42 katilimct
bulunmaktadir (%4,4). Madene yatirim yapan 70 kisi (%7,3), turizme yatirim yapan 72 kisi
(%7,5), genel ticarete yatirim yapan 73 kisi (%7,6) bulunmaktadir.
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Tablo 18. Arastirma élgeklerine dair betimleyici istatistikler

. ) Maks Ort SS  Carpiklik Basiklik Cronbach Omega
Olcgek Min
Alfa  Katsayisi
Yolsuzluk Algist 1,00 5,00 3,00 1297 -031  -1,367 ,939 0,886
Algilanan Ise
1,00 500 299 1177 ,048 -1,334 ,852 0,828
Baslama Kolaylig
Algilanan Insaat
, 1,00 500 3,03 1242 -019 -1,339 ,940 0,890
Izni Kolaylig1
Algilanan Elektrik
Baglatma 1,00 500 3,05 1,257 -047 -1,323 941 0,882
Kolaylig1
Algilanan Tapu
Sicil Kayit 1,00 4,60 2,67 ,943 ,044 -1,272 ,856 0,784
Kolaylig
Algilanan Kredi
1,20 480 241 713 ,738 -,055 ,530 0,470
Alma Kolayligi
Algilanan Azmlhk
Yatirimcilar
1,00 500 341 1216 -230 -1,293 ,889 0,836
korunmast
Kolayligi
Algilanan
Vergilerin
. ) 1,00 4,40 197 763 1,112 ,301 ,705 0,674
Odenmesi
Kolayligi
Algilanan Sinir
Otesi Ticaret 1,00 440 200 ,672 1,486 -,057 ,884 0,847
Kolaylig:
Algilanan
1,00 500 301 1266 -007 -1,379 ,941 0,903

Sozlesmenin
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Uygulanmasi

Kolayligi

Algilanan Iflasin
1,00 500 340 1233 -208 -1,325 ,895 0,879
C6zUmi Kolaylig

Yatirim Niyeti 1,00 500 341 1,243 -185  -1,355 ,896 0,851

Tablo 18'de, arastirma dlgeklerine iligskin betimleyici istatistikler sunulmustur. Bu tabloda,
her bir 6l¢egin minimum ve maksimum degerleri, ortalama puani, standart sapmasi, ¢arpiklik

ve basiklik degerleri ile Cronbach Alfa ve Omega katsayilar1 yer almaktadir.

Yolsuzluk algis1 6l¢eginden elde edilen ortalama puan 3,00 olup, bu 6l¢egin Cronbach
Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0,939°dur. Algilanan Ise baslama kolaylig1 6lceginde katilimcilar
ortalama 2,99 puan almis ve bu 6lcegin Cronbach Alfa katsayisi 0,852 olarak hesaplanmustir.
Algilanan Algilanan Ingaat izni kolaylig1 dlceginden alman ortalama puan 3,03’tiir ve bu
Olcegin Cronbach Alfa katsayisi 0,940 olarak belirlenmistir. Algilanan Elektrik baglatma
kolaylig1 ol¢eginden elde edilen ortalama puan ise 3,05 olup, Cronbach Alfa katsayisi
0,941°dir. Algilanan Tapu siciline kayit kolayligi 6l¢eginde katilimcilarin ortalama puani 2,67
olup, bu 6lcegin Cronbach Alfa katsayis1 0,856 d1r.

Algilanan Kredi alma kolaylig1 6lgeginden katilimcilarin aldigi ortalama puan 2,41 olarak
hesaplanmis ve Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi1 0,530°dur. Algilanan Azinlik yatirimcilar
korunmast kolaylig1 6lgeginden alinan ortalama puan 3,41°dir ve bu 6lgegin Cronbach Alfa
katsayis1 0,889’dur. Algilanan Vergilerin ddenmesi kolaylig1 6lgeginde ortalama puan 1,97
olup, Cronbach Alfa katsayis1 0,705’tir. Algilanan Sinir Gtesi ticaret kolayligr 6l¢eginden elde
edilen ortalama puan 2,00 olup, bu 6lgegin Cronbach Alfa katsayisi 0,884’tiir. Algilanan
Sozlesme uygulanmasi kolayligi dlgceginden alinan ortalama puan 3,01°dir ve Cronbach Alfa
katsayis1 0,941 olarak hesaplanmistir. Algilanan iflas ¢dziimii kolaylig: dlgeginde ortalama
puan 3,40 olup, Cronbach Alfa katsayis1 0,895°tir. Yatirnm niyeti 6l¢eginden elde edilen
ortalama puan ise 3,41 olup, Cronbach Alfa katsayis1 0,896 d1r.
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5.6.1. Yatirim Niyeti 6l¢cegine ait gecerlik analizi

Tablo 19. Gegerlilik Analizi Bulgulari

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi , 715
Bartlett Kiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 1832,633
df 3
Anlamlilik ,000

Tablo 19’a gore, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o6rneklem yeterliligi degeri 0,715 olarak
hesaplanmistir. Bu deger, KMO’nun 1’e¢ yakin olmasi nedeniyle toplanan verilerin faktor

analizi icin uygun oldugunu gostermektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010).

5.6.2. Yatirim Niyeti dlcegine ait Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA)

Yapilan AFA sonucunda indeksin alt boyutlar1 ile bunlarin agikladigi varyans oranlari

Tablo 20’de oldugu gibidir.

Tablo 20. Yatirim Niyeti Ollgeginin Acikladigi Varyans Bulgular

Boyutlar Ozdeger Varyans Yuzdesi Kuamulatif Yuzde
1 2,485 82,826 82,826

Tablo 20’e gore; indeks toplamda tek alt boyutla sinirlandirilmigtir. Bu boyuta ait
Ozdeger 2,485 ve agikladig1 varyans %82,826 olarak hesaplanmistir. Belirlenen alt boyuta ait
ifadeler ile bunlara ait yiiklere iliskin bulgular Tablo 12’de belirtilmistir.

Tablo 21. Yatirim Niyeti Olecgine Ait ifadeler ve Yiiklerine liskin Bulgular

Ifadeler 1.Boyut
YN2 ,942
YN3 ,894
YN1 ,893

AFA kapsaminda belirlenen alt boyuta dair faktor yiikleri 0,893 ile 0,942 arasinda degisip
toplamda 3 maddeden olusmaktadir. Faktor yiikii 0,40’in altinda madde bulunmadigindan

mevcut boyutlar ile analizlere devam edilecektir.

93



5.6.3. Yolsuzluk Algis1 dlcegine ait gecerlik analizi

Tablo 22. Gegerlilik Analizi Bulgulari

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi , 780
Bartlett Kiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 3952,151
df 10
Anlamlilik ,000

Tablo 22’¢ gore; Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerinin (0.780) yiiksek ve 1’¢ yakin bir
deger olmasi, Barlett Kiiresellik Testi p degerinin (0,000) olmasi sonucunda toplanan verilerin
istatistiki olarak anlamli (p<0,05) ve bu veri setinin faktor analizine uygun oldugunu

gostermektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010).

5.6.4. Yolsuzluk Algis1 dl¢egine ait A¢imlayic1 Faktor Analizi (AFA)

Yapilan AFA sonucunda indeksin alt boyutlar1 ile bunlarin acikladig1 varyans oranlari

Tablo 7°de oldugu gibidir.

Tablo 23. Yolsuzluk Algisi Ol¢eginin Acikladigl Varyans Bulgular

Boyutlar Ozdeger Varyans Yuzdesi Kuamulatif Yuzde
1 3,380 67,597 67,597

Tablo 23’¢ gore; indeks toplamda tek alt boyutla smirlandirilmistir. Bu boyuta ait
ozdeger 3,380 ve acikladig1 varyans %67,597 olarak hesaplanmistir. Belirlenen alt boyuta ait
ifadeler ile bunlara ait yuklere iligskin bulgular Tablo 15’de belirtilmistir.

Tablo 24. Yolsuzluk Algis1 Ol¢egine Ait Ifadeler ve Yiiklerine Iliskin Bulgular

Ifadeler 1.Boyut
YA2 ,950
YA3 ,948
YA4 ,888
YAl ,888
YAS -
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AFA kapsaminda belirlenen alt boyuta dair faktor yiikleri 0,888 ile 0,950 arasinda
degisip toplamda 5 maddeden olusmaktadir. *Yolsuzluk olgusu is ortamlarinda ortaya ¢ikmis
ve giderek daha ciddi bir almistir’> maddesi (YAS)’ne ait faktor yiikii 0.40’in altinda

oldugundan analizden ¢ikarilmistir. Analizlere 4 madde olarak devam edilecektir.

5.6.5. Algilanan Is Yapma Kolayhg 6lcegine ait gecerlik analizleri
Tablo 25. Gegerlilik Analizi Bulgular:

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi ,902
Bartlett Kiiresellik Testi Yaklasik Ki-Kare 34585,221
df 990
Anlamlilik ,000

Tablo 25’e gore; Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerinin (0.902) yiiksek ve 1’¢ yakin bir
deger olmasi, Barlett Kiiresellik Testi p degerinin (0,000) olmas1 sonucunda toplanan verilerin
istatistiki olarak anlamli (p<0,05) ve normal dagilim gostermesi, orneklemin temsiliyet

giiclinlin yeterli oldugunu ve bu veri setinin faktér analizine uygun oldugunu gdstermektedir

(Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010).

5.6.6. Algilanan Is Yapma Kolayhig Olcegine ait A¢imlayici Faktor Analizi
(AFA)

Yapilan AFA sonucunda indeksin alt boyutlar: ile bunlarin agikladig1 varyans oranlari

Tablo 26’da oldugu gibidir.

Tablo 26. Algilanan is Yapma Kolayhiginin Alt Boyutlarimin A¢ikladig: Varyans

Bulgular:
Boyutlar Ozdeger Varyans Yuzdesi Kuamulatif Yuzde
1 10,058 22,350 22,350
2 4,537 10,083 32,433
3 4,056 9,013 41,447
4 3,822 8,493 49,940
5 3,612 8,028 57,967
6 1,525 3,388 61,356
7 1,320 2,933 64,289
8 1,234 2,743 67,032
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9 1,138 2,528 69,560

10 1,017 2,259 71,819

Tablo 26’a gore; indeks toplamda on alt boyutla sinirlandirilmistir. Birinci alt boyuta
ait ozdeger 10,058 ve agikladigr varyans %?22,350; ikinci alt boyuta ait 6zdeger 4,537 ve
acikladig1 varyans %10,083; {igiincii alt boyuta ait 6zdeger 4,056 ve agikladigi varyans
%9,013; dordiincii alt boyuta ait 6zdeger 3,822 ve acgikladigir varyans %8,493; besinci alt
boyuta ait 6zdeger 3,612 ve agikladigi varyans %8,028; altinci alt boyuta ait 6zdeger 1,525 ve
acikladigi varyans %3,388; yedinci alt boyuta ait 6zdeger 1,320 ve acikladigi varyans
%2,933; sekizinci alt boyuta ait 6zdeger 1,234 ve acgikladig1 varyans %2,743; dokuzuncu alt
boyuta ait 6zdeger 1,138 ve agikladig1 varyans %2,528; onuncu alt boyuta ait 6zdeger 1,017
ve acikladigi varyans %2,259 olarak hesaplanmigtir. On alt boyut beraber Olgegin
%71,819’1luk kismini agiklamaktadir.

Belirlenen alt boyuta ait ifadeler ile bunlara ait yiiklere iliskin bulgular Tablo 27°de

belirtilmistir.

Tablo 27. Algilanan Is Yapma Kolayhgunin Alt Boyutlarina Ait ifadeler ve Yiiklerine
Iliskin Bulgular

ifadeler
1.Boyut 2 3 4 5 6 7 8 9 10

IB1 0,811

IB2 0,872

IB3 0,856

IB4 0,789

TS1 0,802

TS2 0,864

TS3 0,859

TS4 0,814

TS5 0,994

IR1 0,848
IR2 0,920
IR3 0,941
IR4 0,919
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IR5

0,860

EB1

0,856

EB2

0,918

EB3

0,943

EB4

0,924

EB5

0,859

KAl

0,656

KA2

0,544

KA3

0,429

KA4

0,596

KA5

0,400

AY1

0,883

AY?2

0,939

AY3

0,891

VOl

0,467

VO2

0,622

VO3

0,600

VO4

0,616

VO5

0,401

SO1

0,624

SO2

0,637

SO3

0,642

SO4

0,584

SO5

0,467

Su1l

0,642

SU2

0,688

SU3

0,719

Su4

0,690

SU5

0,629

IC1

0,890

IC2

0,939
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IC3 0,899

AFA kapsaminda Algilanan Is Yapma Kolaylig 6lgegine ait 10 alt boyut
belirlenmistir. Algilanan Ise baslama kolaylig1 alt boyutu 4 maddeden olugmaktadir ve faktor
yukleri 0,736 ve 0,857 arasinda degismektedir. Algilanan Tapu siciline kayit Kolaylig: alt
boyutu 5 maddeden olusmaktadir ve faktor yiikleri 0,592 ve 0,848 arasinda degismektedir.
Algilanan Insaat izni/ruhsati alma Kolaylig1 alt boyutu 5 maddeden olusmaktadir ve faktor
yukleri 0,648 ve 0,728 arasinda degismektedir. Algilanan Elektrik baglatma Kolayligi alt
boyutu 5 maddeden olusmaktadir ve faktor yiikleri 0,437 ve 0,508 arasinda degismektedir.
Algilanan Kredi alma Kolaylig alt boyutu 5 maddeden olusmaktadir ve faktor yiikleri 0,400
ve 0,524 arasinda degismektedir. Algilanan Azmlik yatirimcilarinin korunmasi Kolayligi alt
boyutu 3 maddeden olusmaktadir ve faktor yiikleri 0,883 ve 0,839 arasinda degismektedir.
Algilanan Vergilerin 6denmesi Kolayligi alt boyutu 5 maddeden olusmaktadir ve faktor
yukleri ,401 ve 0,622 arasinda degismektedir. Sinir Gtesi ticaret alt boyutu 5 maddeden
olusmaktadir ve faktor yiikleri ,467 ve ,642 arasinda degismektedir. Algilanan S6zlesmelerin
uygulanmasi Kolayligi alt boyutu 5 maddeden olusmaktadir ve faktor yiikleri 0,629 ve ,719
arasinda degismektedir. iflasin ¢oziimii alt boyutu ise 3 maddeden olusmaktadir ve faktor
yukleri 0,890 ve 0,939 arasinda degismektedir. Analizler sonucunda faktor yiikii ,40’1n altinda
olan madde bulunmadigi i¢in Dogrulayici Faktér Analizine mevcut boyutlar ile devam

edilecektir.

5.2.6. Dogrulayici Faktor Analizi

Bir 6lgegin dogrulayic1 faktor analizi (DFA) ile test edilip onaylanmasi, o 6lgegin gecerli
oldugunu gostermektedir. Arastirmalarda uygulanacak temel analizlerden 6nce DFA kullanarak
Olceklerin gegerliligini test etmek, yaygin olarak kabul edilen bir yaklagimdir. Ayrica yapisal esitlik
modellemesi uygulamalarinda, test edilen modelin veriyle uyumlu olup olmadigini anlamak i¢in uyum
iyiligi indekslerine bakilmaktadir (Gurblz, 2019, ss. 30-342)Bu ¢alismada da dogrulayici faktor
analizi, Ol¢eklerin gecerliligini degerlendirmek amaciyla kullanilmis ve uyum iyiligi istatistikleri

hesaplanarak modelin gecerliligi test edilmistir.

Sekil 18. Dogrulayici Faktor Analizi Sonucu
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Arastirma modelinin genel gegerliligi test edilmistir. Dogrulayici faktor analizi (DFA)
sonuglarina gore, bazi uyum iyiligi indekslerinin yeterli diizeyde olmadigi belirlenmistir.
Ozellikle CMIN/DF, GFI, CFI ve IFI degerleri literatiirde kabul edilen diizeylerin altinda

kalmistir. Bu nedenle, modelin uyum iyiligini artirmak amaciyla gesitli modifikasyonlar

yapilmistir.

Bu modifikasyonlar kapsaminda, Algilanan Vergilerin Odenmesi Kolayligi Olgeginin
VOI1 ile VO5’e ait el0 ile el4 hata terimleri arasinda, Algilanan Ingaat Izinleri Alma
Kolaylig1 Olgeginin IRS5 ile IR4’e ait e24 ile €23 ve IR2 ile IR1 e ait €20 ile €21 hata terimleri
arasinda, Algilanan Sozlesmelerin Uygulanmas1 Kolaylhigi Olgeginin SU1 ile SU2’ye ait €28
ile €29 ve SU4 ile SUS5’e ait €25 ile €26 hata terimleri arasinda, Algilanan Elektrik Baglantisi
Kolayligi Olgeginin EB1 ile EB2’ye ait €38 ile €39 ve EB4 ile EB5’¢e ait e41 ile e42 hata
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Bu kovaryanslarin olusturulmasinin ardindan, modelin uyum iyiligi degerleri kabul
edilebilir diizeye ulasmstir. Iyilestirilmis uyum iyiligi degerleri ve sonuglari, Tablo 29’de

detayli olarak sunulmustur.

Tablo 28. Uyum Bulgular:

Uyum Olcutleri Kriterler Degerler Sonug
Anlamhlik Degeri
<0,05 0,000 Anlamli
(p)
Aciklanan Varyans Orani )
) <0,50 0,62 Yiksek
(AVE, Average Variance Extracted)
Ki-Kare Serbestlik Derecesi Orani .
) <5 3,920 Yuksek
(CMIN/DF, X“/df)
Ki-Kare Degeri (y?) / Serbestlik Derecesi (df) <5 784,900/200  Zayif
Iyilik Uyum indeksi
. <0,85 ,819 Diisiik
(Goodness of Fit Index-GFI)
Diizeltilmis Iyilik Uyum Indeksi
_ _ <0,80 ,790 Diisiik
(Adjusted Goodness of Fit Index-AGFI)
Karsilastirmah Uyum Indeksi
o <0,90 ,924 Yuksek
(Comparative Fit Index-CFI)
Artan Uyum Indeksi .
_ _ <0,90 ,924 Ylksek
(Increasing Fit Index-IF1)
Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekoki .
>0,80 ,055 Yuksek

(Root Mean Square Error of Approximation-RMSEA)

Uyum bulgu tablosuna bakildiginda y?/sd oraninin 2 ve alt1 olmasi1 yapinin miikemmel
oldugunu, 5 ve altinda bir deger ise elde edilen yapmin kabul edilebilir oldugunu
gostermektedir (Kline, 2023; Ozdamar, 2016, s. 185). Buna gére, ¢alismada ulasilan 3,92
degerinin kabul edilebilir bir degerde oldugu sdylenebilir. AVE degerine bakildiginda; 0,62
degerine ulagsmistir. 0.50 ve iizeri bir AVE degeri, yapidaki gozlenen degiskenlerin
varyansinin en az yarisinin, ilgili faktor tarafindan agiklandigini gosterir ve bu, iyi bir
gecerlilik gostergesidir (Fornell & Larcker, 1981). RMSEA degeri incelendiginde; 0.055
degerine ulasilmistir. RMSEA degerinin 0.08’den kii¢iik olmasi (Brown, 2015; Joreskog,
1993) yapmin kabul edilebilir uyum gosterdigini belirtmektedir. CFI 0.924 degeri ve IFI
0.924 degerlerinin kabul edilebilir uyum sagladigi, GFI 0.82 degerinin kabul edilebilir uyum
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indeksi 0.90, AGFI 0,79 degerinin ise kabul edilebilir 0.85 degerinin altinda kaldigindan zayif
diizeyde uyum sagladig1 sdylenebilir (Oziidogru vd., 2018, s. 129). Uyum indeksleri birlikte
degerlendirildiginde ulagilan yapinin genel olarak iyi diizeyde uyum sergiledigi sdylenebilir.
Olgme modelin dogrulanmasindan sonra yapisal model iizerinden arastirma hipotezleri test

edilmistir.
5.2.7. Yol Analizine fliskin Sonuclar ve Hipotez testleri

Arastirma degiskenleri arasindaki dogrudan ve dolayli nedensel iligkileri incelemek
icin olusturulan kavramsal model temel alinarak Yol (Path) analizi uygulanmistir. Yol analizi,
coklu degiskenler arasindaki iliskileri ve bu degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayli
etkileri incelemek icin kullanilan bir istatistiksel tekniktir. Nedensel iliskileri daha karmasik
bir diizeyde anlamak i¢in gelistirilmistir ve basit regresyon analizinden daha kapsamlidir
(Streiner, 2005). Yol analizi sonucunda elde edilen standartlastirilmis beta katsayilari,
startdart hata degerleri, standartlastirilmis beta katsayilari ig¢in yanlilik (bias-corrected

Bootsrapping) teknigine dayali olarak hesaplanan %95 giiven araliklar1 degerleri sunulmustur.

Giiven araliklari, analiz sonuglarinin giivenilirlik diizeyini gdstermek amaciyla alt
given limiti (Lower Confidence Limit - LCL) ve st given limiti (Upper Confidence Limit -
UCL) olarak ifade edilir. Aracilik etkisinin istatistiksel anlamliligini test etmenin en yaygin
yontemi, bu giiven araliklariin sifir degerini igerip igermedigini incelemektir. Giiven araligi

sifir1 igermiyorsa, aracilik etkisi istatistiksel olarak anlamli kabul edilir (SUrlcl vd., 2021, s.
182).
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Sekil 19. Yol analiz diyagram
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Tablo 29. Degiskenler Arasindaki Dogrudan ve Dolayh Etkilere Yonelik Standardize

Beta Katsayilari

Yollar B Sh t p LLCI ULCI
Yolsuzluk Algist — B -,865 ,008 -97,827 ,000 -,882 -,847
Yolsuzluk Algist — R -012 ,031 -,400 ,689 -,073 ,048
Yolsuzluk Algist — TS -,867 ,009 -100,206  ,000 -,883 -,850
Yolsuzluk Algisi — EB -,060 ,031 -1,912 ,056 -,121 ,001
Yolsuzluk Algis1i — KA -,024 ,235 2,562 723 -,232 ,001
Yolsuzluk Algist — AY ,902 ,008 109,770  ,000 ,886 ,918
Yolsuzluk Algist — VO -,046 ,020 -2,208 ,027 -,087 -,005
Yolsuzluk Algist — SO -,046 ,021 -2,272 ,023 -,087 -,006
Yolsuzluk Algis1 — SU ,035 ,031 1,098 272 -,027 ,096
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Yolsuzluk Algist — IC ,915 ,008 109,591  ,000 ,898 ,931

Yolsuzluk Algist — Yatirim Niyeti 922 0,008 109,755 ,000 ,905 ,938
IB — Yatirim Niyeti 0.0215 0.0266  0.8089  0.418 -0.0306 0.0736
IR — Yatirim Niyeti -0.0105 0.0271  -0.3888 0.697 -0.0637 0.0426
TS — Yatirim Niyeti -0.0042 0.0076  -0.5489 0.583 -0.0190 0.0107
EB — Yatirim Niyeti 0.0052 0.0075  0.6877  0.491 -0.0096 0.0199
KA — Yatirim Niyeti 0.3084 0.0308 10.0117 0.943 -0.0258 0.0240
AY — Yatirim Niyeti -0.0009 0.0127 -0.0708 0.000 0.2480 0.3689
VO— Yatirim Niyeti 0.0104 0.0129 0.8123 0.416 -0.0148 0.0357
SO — Yatirim Niyeti -0.0029 0.0075 -0.3934 0.694 -0.0176 0.0117
SU — Yatirim Niyeti 0.3208 0.0304 10.5675 0.694 -0.0176 0.011
IC— Yatirim Niyeti 0.320 0.0304 10.567 0.000 0,2612 0.0380

Not: iB, Algilanan ise Baslama Kolaylig1; IR, Algilanan insaat izinleri/Ruhsati alma Kolayligi; TS,
Algilanan Tapu Siciline Kayit kolayligi; EB, Algilanan Elektrik Baglatma kolayligi; KA, Algilanan
Kredi alma kolayligi; AY, Algilanan Azmlik Yatirnmeilarm Korunmasi kolayligi; VO, Algilanan
Vergilerin Odenmesi kolayligi; SO, Algilanan Smir Otesi Ticaret Kolayhigi; SU, Algilanan
Sozlesmelerin Uygulanmasi kolayligi; IC, Algilanan flas Coziimii Kolaylig1.

5.2.7.1. Hipotez testleri

5.2.7.1.1. Birinci Hipotez ve Alt Hipotezler

Tablo 29’a bakildiginda, yolsuzluk algisinin is yapma kolayliginin boyutlari ve yatirim niyeti
tizerindeki dogrudan etkilerini ortaya koymaktadir. Ayrica is kolayliginin boyutlarinin yatirim niyeti

uzerindeki etkisini de incelemektedir.
H, ,: Yolsuzluk algisinin algilanan ise baslama kolayhig iizerinde etkisi vardir.

Yolsuzluk algisinin ise baslama kolayligi iizerindeki etkisi negatif (f = -0.865, p < 0.001) .

H, , desteklenmistir.
H; ,: Yolsuzluk algisiin algilanan insaat izni alma kolayhg iizerinde etkisi vardir.
H; ¢: Yolsuzluk algisinin algilanan Elektrik baglatma kolayhg iizerinde etkisi vardir.
H ¢: Yolsuzluk algisinin algilanan Kredi alma kolayhig iizerinde etkisi vardir.
H;i: Yolsuzluk algisinin algilanan Soézlesmelerin uygulanmasi kolayhgi iizerinde etkisi vardir.

Analiz sonuglarina gore, yolsuzluk algisinin algilanan insaat izni alma, elektrik baglatma,

kredi alma ve sozlesmelerin uygulanmasi kolaylig1 lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
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bulunmamustir. Insaat izni alma kolaylig1 icin (p = 0,689; LLCI = -0,073, ULCI = -0,048), elektrik
baglatma kolaylig: i¢in (p = 0,056; LLCI = -0,12, ULCI = 0,001) ve kredi alma kolaylig1 i¢in (p =
0,723; LLCI = -0,232, ULCI = 0,001) anlamlilik degerleri 0,050’nin {izerinde olup, giiven araliklar

sifir1 icerdigi icin Hy p, Hy ¢, Hq e V€ Hy; desteklenmemistir.
H; 4: Yolsuzluk algisinin algilanan Tapu siciline kayit kolayhig iizerinde etkisi vardir.

Yolsuzluk Algis1 — Tapu Siciline Kayit Kolayligi (TS): Yolsuzluk algisinin algilanan tapu
siciline kayit kolayligi tizerindeki etkisi negatif (f = -0.867, p < 0.001). Yolsuzluk algisi arttikca, tapu

siciline kayit siirecinin zorlastig1 algis1 da artmaktadir. Bu baglamda H; 4 desteklenmistir.

H; ¢: Yolsuzluk algisinin algilanan Azinhk yatirimeilarin haklarinin korunmasi kolayhgi

uzerinde etkisi vardir.

Yolsuzluk Algist — Aznlik Yatirimcilarinin Korunmasi (AY): Cok giiclii pozitif bir iliski
bulunmustur (B = 0.902, p < 0.001). Yani, yolsuzluk algisinin algilanan azinlik yatirimcilarin

korunmasi kolayligi iizerinde pozitif bir etkisi vardir. Bu baglamda H; ¢ desteklenmistir.
Hjg: Yolsuzluk algisimin algilanan Vergilerin 6denmesi kolayhig: iizerinde etkisi vardir.

H; p: Yolsuzluk algisinin algilanan Sinir dtesi ticaret kolayhig iizerinde etkisi vardir.

Yolsuzluk Algis1 — Vergilerin Odenmesi Kolayligi (VO) ve Smr Otesi Ticaret Kolayligi
(SO): Her iki degisken lizerinde de negatif ve anlamli etkiler var (VO: B =-0.046, p = 0.027; SO: = -
0.046, p = 0.023). Bu, yolsuzluk algisinin artmasiyla bu siireclerin zorlastigina dair bir algmnin

olustugunu gostermektedir. Bu baglamda Hy g ve Hyy, desteklenmistir.
Hy;: Yolsuzluk algisinin algilanan iflasin ¢oziimii kolayhg iizerinde etkisi vardir.

Yolsuzluk Algis1 — Iflas Coziimii (IC): Yolsuzluk algisinin iflas ¢oziimii ve sdzlesmelerin
uygulanmasi kolaylig: {izerindeki etkileri oldukca giiclii ve anlamlidir (IC: B = 0.915, p < 0.001). Bu
baglamda Hy ; ve Hy desteklenmistir.

5.2.7.1.2. ikinci Hipotez ve Alt Hipotezler

Tablo 20’deki sonuglara gore hipotezlerin yorumlari su sekildedir:

Hj; ,: Algilanan ise baslama kolayhi@inin yatirim niyeti iizerinde etkisi vardir.

Ise baslama kolayliginin yatirim niyeti iizerinde anlaml bir etkisi bulunmamaktadir. p degeri

(0.418) 0.05'in uzerinde oldugu i¢in hipotez desteklenmemistir.

H;,,: Algilanan insaat izni alma Kolayh@inin yatirim niyeti iizerinde etkisi vardir.
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Insaat izni alma kolayligmm yatirim niyeti iizerindeki etkisi anlamli bir etKisi

bulunmamaktadir. p degeri (0.418) 0.05'in iizerinde oldugu i¢in hipotez desteklenmemistir.
H; .: Algilanan elektrik baglatma kolaylhiginin yatirim niyeti iizerinde etkisi vardir.

Algilanan elektrik baglatma kolayliginin yatirim niyeti tizerinde anlamli bir etkisi

bulunmamaktadir. p degeri (0.418) 0.05'in iizerinde oldugu i¢in hipotez desteklenmemistir.
H; 4: Algilanan tapu siciline kayit kolayhigimin yatirim niyeti iizerinde etkisi vardir.

Algilanan tapu siciline kayit kolayliginin yatirim niyeti iizerinde anlamli bir etkisi olmadigi

gorulmektedir. p (0,583) degeri 0,050 nin tstiinde oldugundan bu hipotez de desteklenmemistir.
H; .: Algilanan kredi alma kolayhiginin yatirim niyeti iizerinde etkisi vardir.

Algilanan kredi alma kolayligimin yatirim niyeti iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi

bulunmamaktadir. p degeri (0.697) 0,050’nin istiinde oldugu i¢in hipotez desteklenmemistir.

H, ¢! Algllanan azinhk yatirnmceilarimin haklarimin korunmasi kolayh@inin yatirim niyeti

uzerinde etKisi vardir.

p (0.000) degeri 0,050’nin altinda ve giiven araliklar1 (LLCI=0.248 ve ULCI=0.3689) sifir
icermediginden Algilanan azinlik yatirnmeilarinin haklarinin korunmasi kolayliginin yatirim niyeti

Uzerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Bu baglamda hipotez desteklenmemistir.
H3 g: Algilanan vergilerin 6denmesi kolayhginin yatirim niyeti iizerinde etkisi vardir.

p degerinin (= 0.416 > 0.05) 0,050’nin stiinden olmasindan Algilanan vergilerin 6denmesi

kolayliginin yatirim niyeti tizerinde anlaml bir etkisi yoktur. Hipotez desteklenmemistir.
H; ;,: Algilanan sinir otesi ticaret kolayli@inin yatirim niyeti iizerinde etkisi vardir.

p degerinin (= 0.694 > 0.05) 0,050’den yiiksek oldugundan dolay1 Algilanan sinir 6tesi ticaret

kolayliginin yatirim niyeti izerinde anlaml1 bir etkisi yoktur. Hipotez desteklenmemistir.
H,;: Algilanan so6zlesmelerin uygulanmasi kolayh@inin yatirim niyeti iizerinde etkisi vardir.

Anlamlilik p degerinin (0.694) 0,050’nin iistiinde oldugundan Algilanan s6zlesmelerin
uygulanmasi kolayli§inin yatirnm niyeti iizerinde anlamli bir etkisi bulunmamistir. Bu baglamda

hipotez desteklenmistir.

Hy;: Algilanan iflas ¢oziimii kolayhiginin yatirim niyeti iizerinde etkisi vardir.

105



p (0.000) degeri 0,050’nin altinda ve gliven araliklart (LLCI=0.261 ve ULCI=0.0380) sifir
igermediginden iflas ¢oziimii kolayliginin yatirim niyeti {izerinde anlaml1 ve giiglii bir etkisi vardir. Bu

hipotez kabul edilmistir. Hipotez desteklenmistir.

Ikinci hipotezlerin bir kismi ( Hy ve H; ;) desteklenmistir ve bu degiskelerin yatirim niyeti
tizerinde anlaml etkiler gosterdigi goriilmektedir. Diger hipotezler ise desteklenmemistir, yani bu

degiskenlerin yatirim niyeti tizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 anlasiimaktadir.

5.2.7.1.3. Uguincl Hipotez ve Alt Hipotezler

Hj3: Yolsuzluk algisinin Yatirim niyeti iizerinde etkisi vardir.

Yolsuzluk algisinin yatirim niyeti {izerindeki dogrudan etkisi oldukca gii¢lii ve anlamlidir. p
degeri 0.05’in ¢ok altinda (p = 0.000) ve B katsayis1 0.922, bu da yolsuzluk algisinin yatirim niyetini
pozitif ve yiiksek derecede etkiledigini gostermektedir. Giiven araliklar1 da pozitif (LLCI = 0.905,
ULCI = 0.938), bu da sonuglarin giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda hipotez

desteklenmistir.

5.2.7.1.4. Dorduncu Hipotez ve Alt Hipotezler

Is yapma kolayliginin boyutlarinin roliinii belirlemek amaciyla yapilan analizde, yanlilik
teknigi kullanilmustir. Dolayl etkilere ait yanlilik testi sonuglarina gore, anlamlilik degerlendirmesi
icin p degeri ve %95 giiven araligi dikkate almmustir. p degeri 0,050’ nin altinda ve Giiven araliginin
sifir degerini icermemesi durumunda (Girbiiz, 2019, s. 113), yolsuzluk algis1 ile yatirnm niyeti

arasindaki iliskide araci rolil oynayip oynmamadigi belirlenmistir.

Tablo 30. Degiskenler Arasindaki Toplam ve Dolayh Etkilere Yonelik Sonuglar

Yollar B Sh t p LLCI ULCI

Standartlastirilmis Toplam Etkiler

Yolsuzluk algis1 — Yatirim Niyeti 9220 ,0084 109,755 ,0000 ,9055 ,9384
Toplam Dolayh Etkiler
Yolsuzluk algis1 — Yatirim Niyeti ,3604 ,0430 8,3855 ,0000 ,2760 4447

Standartlastirllmis Dolayh Etkiler

Yolsuzluk algisi— [B— Yatirim niyeti -0,019 0,0253 2,0545 0,452 -0,691 -0,306
Yolsuzluk algisi— TS— Yatirim niyeti  0,0095 0,0257 -10,0406  0,0253 -0,406 0,607
Yolsuzluk algisi— IR— Yatirnm niyeti ~ 0,0001 0,0003 -10,0005 0,0003 -0,005 0,007
Yolsuzluk algisi— EB— Yatirnm niyeti  -0,003 0,0006 -20,0017 0,000 -0,0017 0,007
Yolsuzluk algisi— KA— Yatirim niyeti 0,005 0,250 34,2562 0,752 -0.0023 0.0014
Yolsuzluk algisi— AY— Yatirim niyeti  0,2906 0,0305 1,2296 0.0305 0.229 0.0349
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Yolsuzluk algisi— VO— Yatirim niyeti  0,0001 0,0007 -2,0014 ,0007  -,0014 ,0015
Yolsuzluk algisi— SO— Yatirim niyeti  -0,005 0,0008 -1,0023 ,0008 -,0023 ,0008
Yolsuzluk algisi— SU— Yatinm niyeti  -0,001  0,0004 -4,0010 ,0004 -,0010 ,0006
Yolsuzluk algisi— IC— Yatirnm niyeti  0,3064 0,0287 5,2515 ,0287 ,2515 ,3627

Not: IB, Algilanan Ise Baslama Kolaylig1; IR, Algilanan insaat izinleri/Ruhsat alma Kolayligi; TS,
Algilanan Tapu Siciline Kayit kolayligi; EB, Algilanan Elektrik Baglatma kolayligi; KA, Algilanan
Kredi alma kolayligi; AY, Algilanan Azinlik Yatirnmcilarin Korunmasi kolayligi; VO, Algilanan
Vergilerin Odenmesi kolayligi; SO, Algilanan Smir Otesi Ticaret Kolayhigi; SU, Algilanan
Sozlesmelerin Uygulanmasi kolayligi; IC, Algilanan Iflas Coziimii Kolaylig.

H, ,: Algilanan ise baslama kolayhgi, Yolsuzluk algisi ve Yatirim Niyeti arasindaki iliskide

araci rol oynamaktadir.

> Hyp: Algilanan Insaat izni alma kolayligi, Yolsuzluk algis1 ve Yatirnm Niyeti arasindaki
iligkide arac1 oynamaktadir.

» Hy: Algilanan Elektrik baglatma kolayligi, Yolsuzluk algisi ve Yatirnm Niyeti arasindaki
iligkide arac1 oynamaktadir.

» Hyq4: Algilanan Tapu siciline kayit, Yolsuzluk algist ve Yatirim Niyeti arasindaki iliskide
araci rol oynamaktadir.

» H,,: Algilanan Kredi alma kolayligi, Yolsuzluk algisi ve Yatirim Niyeti arasindaki iliskide
araci rol oynamaktadir.

» Hyy: Algilanan Azinlik yatinmcilarin haklarinin korunmasi kolayligi, Yolsuzluk algist ve
Yatirim Niyeti arasindaki iligskide araci rol oynamaktadir.

» Hy 4! Algilanan Vergilerin 6denmesi, Yolsuzluk algist ve Yatirim Niyeti arasindaki iligkide
araci rol oynamaktadir.

» Hyp: Algilanan Siir Gtesi ticaret kolayligi, Yolsuzluk algist ve Yatirnm Niyeti arasindaki
iligkide araci rol oynamaktadir.

> Hy;: Algillanan Sozlesmenin uygulanmast kolayligi, Yolsuzluk algist ve Yatirnm Niyeti

arasindaki iligkide araci rol oynamaktadir.

Hyj: Algilanan Iflasin ¢oziimii kolayhigi, Yolsuzluk algist ve Yatiim Niyeti arasindaki

iligkide araci rol oynamaktadir.

Algilanan Is Yapma kolayliginin boyutlariin yolsuzluk algist ile yatirim arasindaki iliskideki
etkisinin anlamliligini test etmek amaciyla giiven araliklari hesaplanmistir. Yapilan incelemeler
sonucunda %95 giiven araliginin alt ve st sinirlart iginde sadece algilanan azinlik yatirimeilarin

korunmas1 (p=0,035<0,050; Alt:0,229 ve Ust:0,348) ve iflas ¢dziimii kolayligi (p=0,0287<0,050;
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Alt:0,251 ve Ust:0,362)alt boyutlarin sonucu sifirm yer almadgi goriilmiistiir. Buna bagli olarak,
algilanan azinlik yatirimcilarin korunmasi ve iflas ¢6ziimii kolayligi degiskenlerinin istatistiksel
olarak anlamli bir aract degisken oldugu tespit edilmemistir. Bagka bir ifadeyle, algilanan azinlik
yatirimeilarin korunmasi ve iflas ¢6ziimii kolayligi, yolsuzluk algisi ile yatinm arasindaki iligkide

etkili bir araci rolii iistlenmemektedir. Bu baglamda hipotez desteklenmemistir.

Diger dordiincii alt hipotezler desteklenmemistir. Kisaca Algilanan ise baglama kolaylig: i¢in
%095 giliven aralig: sifir1 icermekte ve p degeri 0.452 ile 0.05'in {izerinde oldugundan, bu degiskenin
yolsuzluk algis1 ile yatinm niyeti arasindaki iligkide anlamli bir araci rolii bulunmamaktadir.

Dolayisiyla Ha.a hipotezi desteklenmemektedir.

P degeri 0.0003 ile anlamli olsa da, %95 giiven araligi sifir1 i¢cermektedir. Bu nedenle,
algilanan ingaat izni alma kolayliginin aracilik rolii anlamli bulunmamistir. Ha.b hipotezi

desteklenmemektedir.

Algilanan elektrik baglatma kolaylig1 i¢in p degeri anlamli olsa da, %95 giiven aralif1 sifirt
icerdigi icin bu degiskenin aracilik etkisi anlamli bulunmamustir. Bu baglamda Ha.c hipotezi

desteklenmemektedir.

Algilanan tapu siciline kayit kolaylig1 icin p degeri 0.0253 ile anlamli goriinse de, %95 giliven
araligl sifinn igermekte oldugundan, bu degiskenin aracilik etkisi anlamli degildir. Ha.d hipotezi

desteklenmemektedir.

Algilanan kredi alma kolayligi i¢in p degeri 0.752 olup, %95 giiven aralig1 sifir1 igerdiginden,

bu degiskenin aracilik etkisi anlamli bulunmamustir. Ha.e hipotezi desteklenmemektedir.

Algilanan azinlik yatirnmeilarin korunmasi kolayligi i¢in p degeri 0.0305 ile anlamli olup, %95
giiven aralig1 sifinn icermemektedir. Bu degisken, yolsuzluk algisi ile yatirim niyeti arasinda anlaml

bir araci rol oynamaktadir. Ha.f hipotezi desteklenmektedir.

Algilanan vergilerin 6denmesi kolayligi icin p degeri anlamli olsa da, %95 giiven aralig1 sifiri
icermekte oldugundan, bu degiskenin aracilik roli anlamli bulunmamistir. Ha.g hipotezi

desteklenmemektedir.

Algilanan smir 6tesi ticaret kolayligi icin p degeri anlamli olsa da, %95 giliven aralig1 sifir

icermekte oldugu i¢in aracilik etkisi anlamli bulunmamistir. Ha.h hipotezi desteklenmemektedir.

Algilanan s6zlegmenin uygulanmasi kolayligi i¢in p degeri anlamli olsa da, %95 giiven araligi
sifii  igerdiginden, bu degiskenin aracilik etkisi anlamli bulunmamustir. Ha.i hipotezi

desteklenmemektedir.
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Son olarak, algilanan iflas ¢oziimii kolayligi i¢in p degeri 0.0287 ile anlamli olup, %95 giiven

aralig1 sifir1 igermemektedir. Bu degisken, yolsuzluk algisi ile yatirim niyeti arasindaki iliskide anlamli

bir araci rol oynamaktadir. Ha.j hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 31. Arastirma Sonucu desteklenmis ve desteklenmemis Hipotezler

Hipotez Sonug
H;: Yolsuzluk algisinin algilanan is yapma kolayhg iizerinde etkisi vardir.

> Hj,: Yolsuzluk algismin algilanan ise baslama kolaylig1 iizerinde etkisi | Desteklenmistir
vardir.

> Hyy: Yolsuzluk algisimn algilanan Ingaat izni alma kolayligi iizerinde | Desteklenmemistir
etkisi vardir.

» Hj . Yolsuzluk algisinin algilanan Elektrik baglatma kolaylig: iizerinde | Desteklenmemistir
etkisi vardir.

» Hyq: Yolsuzluk algisinin algilanan Tapu siciline kayit kolayligi iizerinde | Desteklenmistir
etkisi vardir.

» Hje: Yolsuzluk algisinin algilanan Kredi kolayligi alma iizerinde etkisi | Desteklenmemistir
vardir.

» Hys: Yolsuzluk algisinin algilanan Azinlik yatinmcilarin haklarinin | Desteklenmistir
korunmasi kolayligi iizerinde etkisi vardir.

» Hyg: Yolsuzluk algisinin algilanan Vergilerin 6denmesi kolayligi | Desteklenmistir
tizerinde etkisi vardir.

» Hjip' Yolsuzluk algisinin algilanan Yolsuzlugun Sinir Gtesi ticaret | Desteklenmistir
kolaylig1 lizerinde etkisi vardir.

» Hj;: Yolsuzluk algisinin algilanan S6zlesmelerin uygulanmasi kolayligi | Desteklenmemistir
lizerinde etkisi vardir.

> Hyj;: Yolsuzluk algisinin algilanan Iflasin ¢oziimii kolayligi iizerinde | Desteklenmistir
etkisi vardir.

H,: Algilanan is yapma kolayhiginin Yatirim Niyeti iizerinde etkisi vardir.

> Hj,: Algilanan Ise baslama kolayliginin Yatirrm Niyeti {izerinde etkisi | Desteklenmemistir
vardir.

> Hyy: Algilanan Insaat izni alma kolayliginin Yatirrm Niyeti iizerinde | Desteklenmemistir
etkisi vardir.

» H, . Algilanan Elektrik baglatma kolayliginin Yatirim Niyeti {izerinde | Desteklenmemistir
etkisi vardir.

» Hjq: Algilanan Tapu siciline kayit kolayliginin Yatirnm Niyeti tizerinde | Desteklenmemistir
etkisi vardir.

» Hj.: Algilanan Kredi alma kolayliginin Yatirim Niyeti tizerinde etkisi | Desteklenmemistir
vardir.

» Hys:  Algilanan  Azinhik  yatinmcilarmin - haklarmin - korunmasi | Desteklenmistir
kolayliginin Yatirim Niyeti lizerinde etkisi vardir.

> Hzg: Algilanan Vergilerin  ddenmesi  kolayligimn  Yatirim  Niyeti | Desteklenmemistir

uzerinde etkisi vardir.
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» Hyp: Algilanan Sinir tesi kolayligimin Yatirnm Niyeti lizerinde etkisi | Desteklenmemistir
vardir.
» Hy;: Algilanan Sozlesmelerin uygulanmasi kolayligimin Yatirim Niyeti | Desteklenmemistir
tizerinde etkisi vardir.
> Hyj;: Algilanan Iflas ¢oziimii kolayliginin Yatirim Niyeti (izerinde etkisi | Desteklenmistir
vardir.
H3: Yolsuzluk algisinin Yatirim niyeti iizerinde etkisi vardir. Desteklenmistir
H,: Algilanan Is Yapma Kolayhgi, Yolsuzluk algisi ve Yatirnm Niyeti
arasindaki iliskide araci rol oynamaktadir.
> Hy,: Algilanan Ise baslama kolayligi, Yolsuzluk algist ve Yatinm | Desteklenmemistir
Niyeti arasindaki iliskide araci rol oynamaktadir.
> Hyp: Algilanan Insaat izni alma kolayligi, Yolsuzluk algisi ve Yatirim | Desteklenmemistir
Niyeti arasindaki iliskide arac1 oynamaktadir.
» Hy.: Algilanan Elektrik baglatma kolayligi, Yolsuzluk algisi ve Yatirim | Desteklenmemistir
Niyeti arasindaki iligkide arac1 oynamaktadir.
» H, 4 Algilanan Tapu siciline kayit, Yolsuzluk algisi ve Yatirim Niyeti | Desteklenmemistir
arasindaki iligkide araci rol oynamaktadir.
» Hy,: Algilanan Kredi alma kolayligi, Yolsuzluk algis1 ve Yatirim Niyeti | Desteklenmemistir
arasindaki iligkide araci rol oynamaktadir.
» Hyy: Algilanan Azinhk yatirmceilarin haklarinin korunmasi kolayligi, | Desteklenmistir
Yolsuzluk algist ve Yatinm Niyeti arasindaki iligkide araci rol
oynamaktadir.
> Hyg4: Algilanan Vergilerin 6denmesi, Yolsuzluk algisi ve Yatirrm Niyeti | Desteklenmemistir
arasindaki iligkide araci rol oynamaktadir.
» Hyp: Algilanan Sinir 6tesi ticaret kolayligi, Yolsuzluk algist ve Yatirim | Desteklenmemistir
Niyeti arasindaki iliskide araci rol oynamaktadir.
» Hy;: Algilanan Sézlesmenin uygulanmasi kolayligi, Yolsuzluk algisi ve | Desteklenmemistir
Yatirim Niyeti arasindaki iliskide araci rol oynamaktadir.
» Hyj: Algilanan [flasin ¢oziimii kolayligi, Yolsuzluk algist ve Yatirrm | Desteklenmistir

Niyeti arasindaki iliskide araci rol oynamaktadir.
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6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Yatirimlar, iilkelerdeki ekonomik biiyiimeyi tesvik etmede hayati bir rol oynamaktadir (Almfraji
& Almsafir, 2014; Anwer & Sampath, 1999; Borensztein vd., 1998; Carkovic & Levine, 2005;
Cullison, 1993). Daha fazla yatirim ¢ekmek igin hiikiimetlerden elverisli is ortamlar1 yaratmalar
istenmektedir. Is dostu diizenlemelere sahip iilkeler yerel yatirimcilari desteklemekte ve yabanci

yatirimcilar: da ¢ekmektedir (Hassan & Basit, 2018; Kumar & Kumar, 2023; Piwonski, 2010).

Uluslararas1 Seffaflik Orgiitii'niin 2024 raporuna gére, Demokratik Kongo Cumhuriyeti diinyada
yolsuzluk oraninin en yiiksek oldugu 17. {ilke konumundadir. Ayrica, Diinya Bankas1 Grubu'nun 2021
tarihli Is Yapma Kolaylig1 raporunda Demokratik Kongo Cumhuriyeti, 190 iilke arasinda 183. sirada
yer almaktadir. Bu, Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nin diinyada is yapmanin en zor oldugu 7. tlke

oldugunu gostermektedir.

KDC Yolsuzluk Algi Endeksi'ndeki diinyanin en ¢ok 15.yozlasmus iilkesi olmasina ragmen, bol
dogal kaynaklar1 nedeniyle onemli bir yatirim potansiyeline sahiptir. Dogal kaynaklarin varligi,
dogrudan yabanci yatirirm ¢ekme konusunda biiyiik bir etkendir. Afrika tlkelerinin 6zel sermayeyi

cekme kabiliyeti, biiyiik 6l¢iide dogal kaynaklarin erisilebilirligine baglidir (Morisset, 2000).

Aragtirma, yolsuzlugun yatirim niyeti tizerindeki etkisinde is yapma kolayliginin rolini
incelemistir. Veri toplamak i¢in anket yontemi kullanilmistir. Katilimcilar, Kongo is ortami hakkinda
bilgi sahibi olan, daha 6nce Kongo'da is yapmis veya is kurmus ya da halen faaliyet gostermekte olan
kisilerden secilmistir. Bu katilimcilardan sadece kantitatif degil, ayn1 zamanda kalitatif veriler de
toplanmigtir. Yolsuzluk ve is yapma kolayligi, dogrudan Olgiilemeyen yapilar oldugundan,

katilimcilarin bu konudaki algilar 5'li Likert l¢egi ile degerlendirilmistir.

Yolsuzluk algist 6lgegi, Tan vd. (2017) tarafindan yiiriitiilen ¢alismadan uyarlanmis, is yapma
kolaylig1 algis1 dlgegi ise Shah vd. (2021) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, is yapma kolayligi
endeksinin (IYKE) on gostergesinden yedisini kapsarken, ise baslama siireci, azinlik yatirimcilarin
korunmasi ve Algilanan Iflas Cozmii Kolayligun ¢oziimii gibi iic 6nemli gostergeyi disarida
birakmustir. Arastirma toplam olarak 962 yatirimer siirhdir. Arastirma, 18 Mart - 29 Haziran 2024

tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

962 katilimcidan elde edilen veriler, SPSS 26.0 ve AMOS 24 programlarinda yol (path) analizi
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin amact dogrultusunda olusturulan dort hipotez test
edilmistir: H1: Yolsuzluk algisinin algilanan is yapma kolayligimin 10 boyutu {izerinde etkisi vardir;

H2: Is yapma kolayliginin boyutlarinin yatirim niyeti {izerinde etkisi vardir; H3: Yolsuzluk algisinin
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yatirim niyeti tizerinde etkisi vardir; H4: Algilanan is yapma kolayligi, yolsuzluk algisi ve yatirim

niyeti arasindaki iligkide araci rol oynamaktadir.

Analiz sonuclarina gore, yolsuzluk algisinin algilanan is yapma kolayliginin bazi boyutlari
tizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Yolsuzlukm algisinin algilanan ise basglama kolayligi, algilanan
tapu siciline kayit kolayligi, algilanan vergilerin ddenmesi kolayligi, algilanan sinir Gtesi ticaret
kolaylig1 ve algilanan iflasin ¢6ziimii kolaylig1 tizerinde negatif etkiler tespit edilmistir. Diger yandan,
algilanan azinlik yatirnmcilarin korunmasi kolaylhigi Uzerinde pozitif bir etkisi oldugu gorilmiistiir.
Ancak, algilanan ingaat izni alma kolayligi, algilanan elektrik baglatma kolayligi, algilanan kredi
kolayligi alma kolayligi ve algilanan sozlesmelerin uygulanmasi kolayligi boyutlar1 {izerinde

yolsuzluk algisinin etkisi bulunmamustir.

Is yapma kolayliginin boyutlarindan azinlik yatirimeilarinin haklarmin korunmast, algilanan iflas
¢Oziimii kolayliginin yatirim niyeti iizerinde etkili bulunmustur; diger boyutlar iizerinde ise etkisi
tespit edilmemistir. Ayrica, yolsuzluk algisinin yatirim niyeti {izerinde pozitif bir etkisi oldugu
belirlenmistir. Son olarak, algilanan is yapma kolayliginin boyutlarindan algilanan azinlik
yatirimcilarinin korunmasi kolayligi ve algilanan iflas ¢6ziimii kolayligi, yolsuzluk algis ile yatirim

niyeti arasindaki iliskide araci rol oynamaktadir. Diger boyutlar bu iliskide etkili bulunmamustir.

Literatiirde yolsuzlugun ekonomik etkileri iizerine iki zit goriis bulunmaktadir. Dreher &
Gassebner (2013) ve Méon & Weill (2010) gibi baz1 arastirmacilar, yolsuzlugun ekonomik akislar
hizlandirabilecegini ve verimsiz diizenlemeleri atlatmay1 miimkiin kildigin1 savunmaktadir. Bu gortis,
yolsuzlugun 6zel sektdriin kamu yetkililerinin hatalarimi diizeltmesine olanak taniyan bir "yaglama
etkisi" oldugu fikrine dayanmaktadir. Ancak, Anoruo ve digerleri (2002), Bounoua & Matallah (2014),
Nageri ve digerleri (2015), Omodero (2019) gibi daha genis bir kesim, yolsuzlugun ekonomik
bliylime, dogrudan yabanci yatirim, is yapma kolayligi gibi ekonomik gostergeler {izerinde olumsuz
bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bonga & Mahuni (2018), Karama (2014) ve Mongay &

Filipescu (2012) gibi arastirmalar da bu negatif etkileri is yapma kolaylig1 baglaminda incelemistir.

Bu ¢alismanin bulgular1 da literatiirdeki genel egilimlerle biyiik 6l¢tide uyumludur. Yolsuzluk
algisinin, algilanan is yapma kolayliginin bazi boyutlar tizerinde negatif etkiler yarattigi goriilmiistiir.
Ozellikle ise baslama, tapu siciline kayit, vergilerin ddenmesi, smir otesi ticaret ve iflas ¢oziimii
kolayliklar iizerinde olumsuz etkiler tespit edilmistir. Bu bulgular, yolsuzlugun is yapma siireglerini

zorlastirdig1 ve dolayisiyla ekonomik akiglari aksattigi argiimanini desteklemektedir.

Bununla birlikte, yolsuzlugun azinlik yatirimcilarinin korunmas: kolayligi iizerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug, yolsuzlugun bazi durumlarda, 6zellikle yatirimer

haklarmin korunmasi baglaminda, olumlu etkiler yaratabilecegine isaret eden Dreher & Gassebner

112



(2013) ve Méon & Weill (2010) gibi arastirmacilarin goriisleriyle ortiismektedir. Yani, yolsuzluk

algisinin bazi diizenleyici engelleri agmaya yardimci olabilecegi savi, belirli alanlarda gecerli olabilir.

Is yapma kolayliginin azinlik yatirimeilarinin haklarmin korunmasi ve iflas ¢dziimii boyutlarinn,
yolsuzluk algisi ile yatirim niyeti arasindaki iliskide araci rol oynadig: tespiti ise ilgingtir. Bu durum,
yatinmcilar acisindan bazi kolayliklarin  yolsuzlugun olumsuz etkilerini hafifletebilecegini
gostermektedir. Ote yandan, yolsuzluk algisinin yatirrm niyeti iizerinde pozitif bir etkisi oldugu
sonucuna ulasilmasi, yolsuzluk algisinin  bazi  yatirimcilar  tarafindan  firsat  olarak

degerlendirilebilecegine dair literatiirdeki tartigmalar1 dogrulamaktadir.

Bu calisma, yolsuzlugun is yapma kolayligi iizerindeki olumsuz etkilerini vurgularken, bazi
boyutlarda pozitif etkiler de gdsterebilecegini ortaya koymustur. Literatiirdeki bulgularla
karsilastirildiginda, yolsuzluk algisinin is yapma siireglerine etkisinin karmagsik ve baglama baglh

oldugu anlasilmaktadir.

Arastirma sonuglarina bakildiginda, yolsuzluk ve is yapma kolaylig1 yatirimei kararlarinda 6nemli
rol oynayan etmenler arasinda yer alsa da, bu faktorlerin tek basina yeterli olmadigi goriilmektedir.
Yolsuzluk ve is yapma kolayligi, yatirim niyeti iizerinde etkili olsa da, diger faktorlerin de dikkate
almmas1 gerektigi agiktir. Yatirimcilar, sadece is yapma kolaylig1 ve yolsuzluk algisim1 degil, ayni
zamanda genel ekonomik kosullar1 ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi de degerlendirerek kararlarini

vermektedirler.

KDC baglaminda, yolsuzlugun derinlemesine kok saldigi ve kurumlar1 zayiflatti§i géz Oniine
alindiginda, kapsamli yapisal reformlar biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Yolsuzlukla miicadele, Kongo
liderlerinin 6ncelikli hedefi haline gelmeli ve bu siirecin basariya ulasabilmesi i¢in orta ve uzun vadeli
stratejiler gelistirilmelidir. Bu stratejiler, sadece yolsuzlugun onlenmesini degil, ayni zamanda iyi

yonetisim, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gui¢lendirilmesini de igermelidir.

Yolsuzlukla mucadelede kamu yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik tesis edilmesi, kamu
gorevlilerinin mali durumlarinin iyilestirilmesi ve saglam kurumsal yapilarin olusturulmasi kritik
onem tagimaktadir. Uluslararasi ig birligi ile adalet ve yargi hizmetlerinin etkinliginin artirtlmasi, bu
miicadeleyi gili¢lendirecektir. Uzun vadede, egitim sisteminin iyilestirilmesi, hukukun stiinligii ve
yasalara sayginin tesis edilmesi, vatandaslarin hiikiimete giivenini ve yolsuzluga karsi duyarliligini
artiracaktir. Sivil toplumun etkinligi artirilmali ve kamu hizmetlerinin dijitallestirilmesi saglanmalidir.
Dijital teknolojiler ve bilylik veri analitigi, yolsuzluk risklerinin erken tespit edilip dnlenmesine

yardimc1 olarak miicadelede 6nemli bir ara¢ sunmaktadir.

Sonug olarak, bu arastirma, yolsuzluk algisi, is yapma kolayligi ve yatirim niyeti arasindaki
iligkileri inceleyerek literatiire onemli katkilar saglamistir. Arastirma, 6zellikle gelismekte olan tilkeler

113



baglaminda yolsuzlugun is yapma kolaylig1 ve yatirim niyetleri tizerindeki etkilerini analiz ederek,
politika yapicilar igin degerli bilgiler sunmaktadir. Ayrica, algilanan is yapma kolayliginin yolsuzluk
algis1 ve yatirim niyeti arasindaki iligkide roliinii inceleyen arastirma, is yapma kolayligi kavraminin

ekonomik kararlar tizerindeki 6nemini vurgulamustir.

Bu, politika yapicilarin ve yatirimcilarin dikkat etmesi gereken kilit noktalar1 belirlemelerine
yardime1 olabilir. Arastirma, farkl: iilkelerden ve kiiltiirlerden gelen katilimcilarin yolsuzluk algisi ve
is yapma kolayligi konusundaki tutumlarmi karsilastirarak, kiiltiirel ve bolgesel farkliliklarin bu
konulardaki etkilerini ortaya koymustur. Bu, yolsuzlukla miicadele stratejilerinin ve is yapma kolayligi
politikalarinin yerel baglamlara uyarlanmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica, yolsuzluk algis1 ve
is yapma kolaylig1 dlgeklerinin gelistirilmesi ve uyarlanmasi1 konusundaki bulgulariyla, bu tiir 6l¢iim
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8. EKLER

EK 1. TURKCE ANKET FORMU

Sayin Katilimet

Bu anket, Marmara Universitesi Isletme Yiiksek Lisans programi kapsaminda, Uluslararasi
Isletmecilik Anabilim Dalinda gerceklestirilen akademik bir calisma icin tasarlanmistir. Calisma,
Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde (KDC) yolsuzluk algisinin yatirim niyeti tizerindeki etkisinde
algilanan is yapma kolayliginin oynadigi rolleri incelemeyi amaglamaktadir. Bu anket kapsaminda
sizden kisisel bilgileriniz (adiniz, soyadiniz vb.) talep edilmeyecektir. Sorulan eksiksiz ve dikkatli bir
bicimde okuyarak yanitlamaniz, ¢alismanin dogru sonuglar verebilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
Yaklasik 7 dakikanizi alacak anketin sonunda cevaplarinizi kaydetmeyi unutmayiniz. Simdiden

ayiracaginiz zaman ve katkilariniz igin tesekkiir ederiz.

Liitfen asagidaki ifadelere katilim derecenizi belirten ifadeyi (en diisik not)“1” Kesinlikle
Katilmiyorum, (en biiyiik not) “5” Kesinlikle Katiliyorum olacak sekilde ilgili kutuyu isaretleyerek
belirtiniz.

Ne katiliyorum ne de

Kesinlikle
katilmiyorum
Katilmiyorum
katilmiyorum
Katiliyorum
Kesinlikle
katiliyorum

Yolsuzluk, Demokratik Kongo Cumbhuriyeti tarihinin farkli
1 donemlerinde stirekli olarak mevcut olmustur.

N
()
w
o
(3]

2 Yolsuzluk yapma firsat1 bulan ¢ogu kisi yolsuzluk yapar. 1 2 3 4 5

Gunlimuzde, Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nde yolsuzluk
3 cok yaygin bir olgudur ve neredeyse her sektdre yayilmistir.

Gilnumiz Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin toplumunda
4 | yolsuzluk cok ciddi bir sorundur.

Yolsuzluk olgusu is ¢evrelerine ortaya ¢ikmis ve giderek daha
5 ciddi bir hal almistir.

Liitfen asagidaki ifadelere katilim derecenizi belirten ifadeyi (en diisiik not)“1” Kesinlikle Katilmiyorum, (en
biiyiik not) “5” Kesinlikle Katiliyorum olacak sekilde ilgili kutuyu isaretleyerek belirtiniz.
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6 Is kurmak nispeten az sayida prosediir igermektedir. 1 2 3 4 5
7 Is kurmak igin gereken siire daha azdir. 1 2 3 4 5
8 Is kurmanin maliyeti makuldiir. 1 2 3 4 5
9 Is kurmak igin gereken asgari sermaye makuldr. 1 2 3 4 5
10 | Tapu siciline kayit islemleri nispeten az zaman aliyor. 1 2 3 4 5
11 | Tapu siciline kayit islemlerine iliskin prosediirlerin sayisi azdir. 1 2 3 4 5
12 | Tapu siciline kayit islemleri kolaylikla gerceklestiriliyor. 1 2 3 4 5
13 | Tapu siciline kayit islemlerinin maliyeti makuldiir. 1 2 3 4 5
14 | Genel olarak arazi yonetimi iyidir. 1 2 3 4 5
15 | Insaat izni/ruhsati almani maliyeti makuldir. 1 2 3 4 5
16 Ingaat izni/ruhsati almak icin gerekli prosediir sayisi nispeten 1 2 3 4 5
azdir.
17 | Insaat izni/ruhsat: almak igin gegen siire kisadur. 1 2 3 4 5
18 Insaat izni/ruhsati almak i¢in prosediir hakkinda bilgi edinmek 1 2 3 4 5
kolaydir.
19 | Insaat ile ilgili diizenlemeler yiiksek kalitededir. 1 2 3 4 5
20 Isletmgl_er icin elektrik aboneligi baglatmak nispeten az prosediir 1 5 3 4 5
gerektirir.
21 | Isletmeler igin elektrik baglant1 siireci nispeten hizlidir. 1 2 3 4 5
22 | Isletmeler igin elektrik baglanti maliyeti makuldiir. 1 2 3 4 5
23 | Elektrik kalitesi iyidir. 1 2 3 4 5
24 | Elektrik baglantisina sahip olan niifus orani yiiksektir. 1 2 3 4 5
25 | Alacaklilar borcun geri 6denmesini kolayca saglayabilir. 1 2 3 4 5
26 | Alacaklilar, borcun 6denmemesi durumunda teminata rahatlikla
. 1 2 3 4 5
el koyabilir.
27 | Borglularin kredi gegmisleri ve mevcut bor¢ durumlariyla ilgili 1 2 3 4 5
bilgilere kolaylikla erisilebilir.
28 | iflas etmis bir sirketin tasfiye gelirlerinden &ncelikle alacaklilar
. 1 2 3 4 5
Odeme alirlar.
29 | Firmalar, banka finansmanina erisim konusunda herhangi bir 1 2 3 4 5
zorluk yasamyorlar.
30 | Azinlik pay sahibi yatinmcilar, sirket veya yonetim kurulu
yiikiimliiliklerini yerine getirmezse, onlara karsi kolaylikla dava | 1 2 3 4 )

acabilir.
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31

Azinlik hissedarlarmin girket yonetimi ve Onemli kurumsal

kararlardaki roli 6nemlidir. ! 2 3 4 >
32 | Azinlik hissedarlar, sirket veya yonetim kurulunun gorevi kotiiye 1 2 3 4 5
kullanmasina kars etkili bir sekilde korunmaktadir.
33 | Vergi iade formunu doldururken cevrimici vergi sistemini 1 2 3 4 5
kullanmak kolaydir.
34 | Cevrimici vergi sistemini kullanarak gelir vergimi beyan etmek
1 2 3 4 5
kolaydir.
35 | Vergi miikellefi tarafindan yapilan 6deme sayis1 azdir. 1 2 3 4 5
36 | Vergi uyum prosediri kisa siiriiyor. 1 2 3 4 5
37 | Vergi orani adildir. 1 2 3 4 5
38 | Ihracat ve ithalat yapmak nispeten az zaman aliyor. 1 2 3 4 5
39 | Uluslararast ticaretin maliyeti nispeten diistiktiir. 1 2 3 4 5
40 | Uluslararasi ticaret limanlar1 verimli ¢aligtyor. 1 2 3 4 5
41 | Gilimriikler verimli ve is dostudur. 1 2 3 4 5
42 | Is ortamdaki diizenlemeler verimli ve is dostudur. 1 2 3 4 5
43 | Hukuk sistemi tarafindan s6zlesmenin uygulanmasi nispeten az 1 2 3 4 5
zaman aliyor.
44 | Sozlesmenin uygulanmasina yonelik prosediirlerin  sayisi
. 1 2 3 4 5
nispeten daha azdir.
45 | Mahkeme ve icra masraflari nispeten diigtiktiir. 1 2 3 4 5
46 | Ortalama avukatlik ticreti makuldiir. 1 2 3 4 5)
47 | Hukuk sistemi yuksek kalite ve normlara uygundur. 1 2 3 4 5
48 | Iflas islemleri kapsaminda borcun tahsil edilmesi igin gecen siire
1 2 3 4 5
azdir.
49 | iflas islemleri kapsaminda borcun tahsil edilmesinin maliyeti
. 1 2 3 4 5
makuldr.
50 | iflas siirecinde iyilesme oram1 yiiksektir. 1 2 3 4 3)
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Litfen asagidaki ifadelere katilim derecenizi belirten ifadeyi (en diisilk not)“1” Kesinlikle
Katilmiyorum, (en biiyiik not) “5” Kesinlikle Katiliyorum olacak sekilde ilgili kutuyu isaretleyerek

belirtiniz.
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51 | Kongo Demokratik Cumhuriyeti’ne sik sik yatirnm yapacagim. 1 2 3 4 5
Arkadaslarrm  ve yakinlarima Kongo Demokratik
52 S . : 1 2 3 4 5
Cumbhuriyeti'ne yatirim yapmaya tesvik ederim.
53 Yakin gelecekte Kongo Demokratik Cumhuriyeti’ne yatirim 1 2 3 4 5

yapacagim.

Bolum 3: Demografik 6zelliklerinizi belirtiniz.
54. Cinsiyetiniz nedir?
Erkek Kadin
55. Kag yasindasiniz?
56. Medeni durumunuz nedir?
Bekar Evli Bosanmisg

57. Aylik gelir seviyeniz asagidakilerden hangisidir (Amerikan Dolar1 olarak)?

0-1000

1001-2000
2001-3000
3001-4000
4001-5000
5001-6000
6001-7000
7001-8000

8001 ve uzeri
58. Egitim durumunuz nedir?
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Ikokul Mezunu

Ortaokul Mezunu

Lise Mezunu

Universite (Lisans) Mezunu
Universite (Y Uksek Lisans)

Universite (Doktora)

59. Calisma durumunuz nedir?

Ozel Sektor
Kamu Gorevlisi
Serbest Meslek
Caligmiyor
60. UYTUSUNUZ: ...eeveniiieiiiiniiieeiieeniee et
61. Su an hangi Ulkede ikamet ediyorsunuz?
62. Hangi sektorde yatirim yapmayi diigiiniiyorsunuz?
- Madencilik
- Insaat

- Enerji
- Tarim
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EK 2. FRANSIZCA ANKET FORMU
Cher participant,

Ce questionnaire a été elaboré dans le cadre d'une étude académique menée a I'Université de Marmara,
Département d'Administration des Affaires Internationales, dans le cadre du programme de maitrise en
Administration des Affaires. L'objectif de cette étude est d'analyser les roles joués par la facilité percue
de faire des affaires (Doing Business) dans I'impact de la perception de la corruption sur I’intention
d'investissement en République démocratique du Congo (RDC). Vos informations personnelles (hom,
prénom, etc.) ne vous seront pas demandées dans le cadre de cette enquéte. Il est important que vous
lisiez et répondiez entiérement et attentivement aux questions afin que 1’étude produise des résultats
précis. N'oubliez pas d'enregistrer vos réponses a la fin du sondage, qui prendra environ 7 minutes.

Merci d'avance pour votre temps et vos contributions.

Cordialement,
Christian Lumbala KABENGELE
Etudiant en Maitrise en Administration des Affaires

Université de Marmara

Veuillez indiquer votre degré d'accord avec les affirmations suivantes en cochant la case
correspondante, la note la plus basse étant "Pas du tout d'accord" et la note la plus haute "5" étant
"Tout a fait d'accord".

Pas du tout d'accord
Ni d'accord, ni pas

d'accord
D'accord
Tout a fait d'accord

Pas d’accord

La corruption a été constamment présente a diverses époques de
1 I'histoire de la République démocratique du Congo.

N
()
w
o
(3]

La plupart des personnes qui trouvent I'opportunité de se livrer a
2| la corruption en profitent. 1 2 3 4 5

De nos jours, la corruption est un phénomeéne trés répandue en
3 République démocratique du Congo et elle a presque infiltré | 1 2 3 4 5
tous les secteurs.

4 La corruption est un probleme trés sérieux dans la société | 1 2 3 4 5
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contemporaine congolaise.

Le phénoméne de la corruption est apparu dans les
5 environnements professionnels et a progressivement pris une | 1 2 3 4 5
tournure de plus en plus sérieuse.

Veuillez indiquer votre degré d'accord avec les affirmations suivantes en cochant la case
correspondante, la note la plus basse étant "Pas du tout d'accord" et la note la plus haute "5" étant
"Tout a fait d'accord".

[%2]
g s =
3 = 3
s N &
Répondez aux questions suivantes sur la République g 'g B o
démocratique du Congo 2| 8| 8w| © | B
> S S5 Q -
© o T O S -
n %) W % c g
£ &| Zx| 0O -
La création d'une entreprise implique un nombre réduit de
6 . 1 2 3 4 5
procédures.
Le temps nécessaire a la création d'une entreprise est relativement
7 1 2 3 4 5
court.
8 Le co(t associé a la création d'une entreprise est raisonnable. 1 2 3 4 5
Le capital social minimum requis pour créer une entreprise est
9 . 1 2 3 4 5
raisonnable.
Les formalités d'enregistrement au registre foncier prennent
10 . 1 2 3 4 5
relativement peu de temps.
11 || y a peu de formalités liées a I'enregistrement au registre 1 5 3 4 5
foncier.
12 Les forrr]alltes d'enregistrement au registre foncier sont simples a 1 9 3 4 5
accomplir.
13 | Le codt de I'enregistrement au registre foncier est raisonnable. 1 2 3 4 5
14 | La gestion fonciére est bonne. 1 2 3 4 5
15 Le_ colt de I'obtention dun permis de construction est 1 9 3 4 5
raisonnable.
Il y a relativement peu de procédures requises pour l'obtention
16 . . . 1 2 3 4 5
d'un permis de construction.
17 Le temps nécessaire pour obtenir un permis de construction est 1 9 3 4 5
court.
18 ] est facile de se renseigner sur la procédure d'obtention d'un 1 9 3 4 5
permis de construire.
19 Les _rgglementatlons relatives a la construction sont de haute 1 5 3 4 5
qualite.
Pour les entreprises, démarrer un abonnement pour le
20 . : RO iy 1 2 3 4 5
raccordement électrique necessite tres peu de formalités.
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21

Le processus d'obtention d'un raccordement électrique pour les
entreprises est relativement rapide.

22

Le codt du raccordement électrique pour les entreprises en est
raisonnable.

23

La qualité de I'électricité est bonne.

24

Le taux d'électrification de la population est éleve.

25

Les créanciers peuvent facilement assurer le remboursement de la
dette.

26

Les créanciers peuvent facilement saisir la garantie du prét en cas
de défaut de paiement.

27

Les informations sur les historiques de crédit et I'endettement
actuel des emprunteurs sont facilement accessibles.

28

Les créanciers sont les premiers a étre payés avec l'argent
provenant de la liquidation d'une entreprise en faillite.

29

Les entreprises n'ont aucune difficulté a accéder au financement
bancaire.

30

C'est facile pour les investisseurs minoritaires d'intenter une
action en justice contre I'entreprise ou le conseil d'administration
en cas d'inexécution de leurs obligations.

31

Le r6le des actionnaires minoritaires dans la gestion et les
décisions importantes de I'entreprise est crucial.

32

Les actionnaires minoritaires sont efficacement protégés (par la
loi) contre les abus commises par l'entreprise ou le conseil
d'administration.

33

Il est facile d'utiliser le systeme fiscal en ligne pour remplir le
formulaire de déclaration d'impéts.

34

Il est facile de déclarer son impdt sur le revenu en utilisant le
systéme fiscal en ligne.

35

Le nombre de paiements de taxe effectués par le contribuable est
faible.

36

Les procédures pour étre en régle avec les impdts prend moins de
temps.

37

Le taux fiscal est raisonnable.

38

L’exportation et I’importation prennent relativement peu de
temps.

39

Le colt du commerce international est relativement faible.

40

Les ports de commerce international fonctionnent efficacement.

41

Les douanes sont efficaces et favorables aux entreprises.

42

Les réglementations relatives a I'environnement des entreprises
sont efficaces et favorables aux entreprises.

43

Le systéme juridique prend relativement moins de temps pour
faire respecter un contrat.
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44 | Le nombre de procédures pour I'exécution d'un contrat est 1 5 3 4 5
relativement moins élevé.

45 | Les codts des tribunaux et de I'exécution sont relativement moins 1 9 3 4 5
élevés.

46 | Les honoraires moyens des avocats sont raisonnables. 1 2 3 4 5

47 | Le systéme juridique est de haute qualité et conforme aux 1 9 3 4 5
normes.

48 | Le délai de recouvrement de la dette dans le cadre de la procédure 1 5 3 4 5

d'insolvabilité est significativement court

49 | Le co(t du recouvrement de la dette dans le cadre de la procédure 1 5 3 4 5
d'insolvabilité est raisonnable

50 | Le taux de recouvrement dans le cadre des procédures
- A 1 2 3 4 5
d'insolvabilité est élevé

Veuillez indiquer votre degré d'accord avec les affirmations suivantes en cochant la case
correspondante, la note la plus basse étant "Pas du tout d'accord™ et la note la plus haute "5" étant
"Tout a fait d'accord".

3
5 = I
3 = 3
s &
sl BB o
=] Q [e) =
8 3 S o ° o
> S 8 5 <} @
ie] o o g 8 s
[72] [72] — _('5
| £ |23 ol B
51 Jinvestirai fréguemment en Républiqgue démocratique du 1 2 3 4 5
Congo.
J'encouragerai mes amis et mes proches famille a investir en
52 . . . . 1 2 3 4 5
République démocratique du Congo.
53 Jlnv_estlral en République démocratique du Congo dans un 1 2 3 4 5
avenir proche.

Indiquez vos caractéristiques démographiques.

54. Quel est votre sexe?

[ Masculin [ Féminin

55. Dans quelle tranche d'age vous situez-vous ?

1519 [J20-29 []30-39 [ 40-49 []50-59 [] 60 ve tzeri

56. "Quelle est votre situation matrimoniale ?
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[C] Célibataire [ Marié(e)
57. Quel est votre niveau de revenu mensuel parmi les suivants ?
Jo-15000 ] 15001-25000 [J25001-35000 []35000-45000
[ 45001-75000 []75001-150000 []150000 iizeri
58. Quel est votre niveau d'éducation?

[JEcole primaire  [Jcole secondaire/Humanitraire [] Graduat [J Licence []  Maitrise
[CJDoctorat

59. Quelle est votre situation professionnelle?
[CJSecteur privé [ Fonctionnaire de I’état ~ [] Profession libérale
[ sans emploie O3 Etudiant

60. Votre Nationalite: ........cveeveeee e

62. Quel secteur envisagez-vous pour votre investissement ?
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EK 3. INGILIiZCE ANKET FORMU

Dear Participant

This survey was designed for an academic study carried out at the Department of International
Business within the scope of Marmara University's Master of Business Administration program. The
study aims to examine the roles played by the perceived ease of doing business and country image in
the impact of corruption perception on investment intention in the Democratic Republic of the Congo
(DRC). Your personal information (name, surname, etc.) will not be requested from you within the
scope of this survey. It is important that you read and answer the questions completely and carefully in
order for the study to yield accurate results. Do not forget to record your answers at the end of the
survey, which will take approximately 7 minutes. Thank you in advance for your time and

contributions.

Section 1
Please indicate your degree of agreement with the following statements by ticking the relevant box, with "1"
(the lowest score) being "Strongly Disagree™ and "5" (the highest score) being "Strongly Agree".
[¢b) —_
5| 8|2 3
(18] — [} [))
2 =) 3 ) IS
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s —_ [3) 7]
[72] < —
Corruption always exists in different eras in Democratic
1 . 1 2 3 4 5
Republic Congo.
9 Most people who have opportunities to be corrupt will be 1 2 3 4 5
corrupt.
At present, corruption is a very common phenomenon and
3 . . . ; 1 2 3 4 5
spreads to almost every industry in Democratic Republic Congo.
The problem of corruption is very severe in today's Congolese
4 . 1 2 3 4 5
society.
The corruption phenomenon has appeared in business
5 . . 1 2 3 4 5
environments and become more and more serious.
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Section 2

Please indicate your degree of agreement with the following statements by ticking the relevant box, with "1"

(the lowest score) being "Strongly Disagree™ and "5" (the highest score) being "Strongly Agree".

o
c
3 8 o
: . : |2 > =
Answer the following questions about the Democratic Republic | @ o © &
of the Congo. 2 3 | 5 =
I=) = — c
o =2 o0 [<B)
5 c T 5 5] o
= o Cm o> 17
%) =) 2 I —_
— — -_— O —
6 Starting a business involves less number of procedures. 1 2 3 4 5
7 The time required to start a business is relatively short. 2 4 5
8 The cost associated with starting a business is reasonable. 1 2 3 4 5

The minimum share capital required to start a business is

9 1 2 3 4 5
reasonable.

10 | It takes relatively less time to transfer property. 1 2 3 4 5

11 The number of procedures for transferring property is relatively 1 2 3 4 5

less.

12 | Itis easy to transfer property.

13 | The cost of transferring property is reasonable

14 | Overall land administration is of good quality

15 | The cost of getting construction permit is justifiable.

The number of procedures of Dealing with Construction Permits

16 | . . 1 2 3 4 5
is relatively less.

17 | Time is not wasted in getting construction permit. 1 2 3 4 5

18 It is easy to access information about procedure of getting 1 2 3 4 5
construction permit.

19 | Building regulation are of high quality. 1 2 3 4 5
Obtaining an electricity connection for business involves a

20 . 1 2 3 4 5
relatively low number of procedures.

21 The process _of getting an electricity connection for business is 1 2 3 4 5
relatively swift.
The cost associated with obtaining an electricity connection for

22 . . 1 2 3 4 5
business is reasonable.

23 | The quality of electricity is good. 1 2 3 4 5

24 | The electrification rate, indicating the proportion of the
population connected to electricity, is high.

25 | Itis easy for creditors to force repayment of debt. 1 2 3 4 5

26 | The creditors can easily seize collateral of the loan in case of
default.
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27 | Information about credit histories and current indebtedness of
X 1 2 3 4 5
borrowers can easily be accessed.
28 | Creditors are paid first out of the proceeds of liquidating a
. 1 2 3 4 5
bankrupt firm.
29 | Firms do not have any difficulty in accessing bank financing. 1 2 3 4 5
30 | Itis easy for minority investors to take legal action against the
company or the board of directors for non-performance of their | 1 2 3 4 5
obligations.
31 | The role of minority shareholders in company management and 1 2 3 4 5
major corporate decisions is significant.
32 | Protection of minority shareholders against abuse by the board
. : . 1 2 3 4 5
of directors is effective.
33 | I find online tax system easy to use in filling my tax return. 1 2 3 4 5
34 | Ifind it easy in filing my income tax using online tax system. 1 2 3 4 5
35 | The number of payments by taxpayer is comparatively less. 1 2 3 4 5
36 | Procedure of tax compliance takes less time. 1 2 3 4 5
37 | Taxrate in our country is justifiable. 1 2 3 4 5
38 | It takes relatively less time to export and import products. 1 2 3 4 5
39 | The cost of international trade is relatively low. 1 2 3 4 5
40 | Ports for international trade are efficient. 1 2 3 4 5
41 | The customs departments are efficient and business friendly. 1 2 3 4 5
42 | The regulatory environment is efficient and business friendly. 1 2 3 4 5
43 | Its takes relatively less time by legal system to enforce contract. 1 2 3 4 5
44 | The number of procedures for enforcement of contract are
. 1 2 3 4 5
relatively.
45 | The courts and enforcement costs are relatively low. 1 2 3 5
46 | Average Attorney fee is reasonable. 1 2 3 4 5
47 | The legal system is of high quality and standard. 1 2 3 4 5
48 | Time taken to recover debt under insolvency proceedings is
o 1 2 3 4 5
significantly short
49 | Cost involved to recover debt under insolvency proceedings is
1 2 3 4 5
reasonable
50 | Recovery rate under insolvency proceedings is high 1 2 3 4 5
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Section 3

Please indicate your degree of agreement with the following statements by ticking the relevant box, with "1"
(the lowest score) being "Strongly Disagree™ and "5" (the highest score) being "Strongly Agree".

o
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8 8 .
= D
>| & | & =2
I=) = — c
c o = 8 (5] o
) (e L 5 8 pust
s o S © o ]
%) =) 2 I —_
— — -_— O —
52 | I'will invest in Democratic Republic Congo frequently. 1 2 3 4 5
53 I will encourage my friend and family to invest in Democratic 1 2 3 4 5
Republic Congo.
54 | 1 will invest in Democratic Republic Congo in near future. 1 2 3 4 5

Section 4: Please state your demographic characteristics.
55. What is your gender?
Male Female
56. How old are you?
57. What is your marital status?
Single Married Divorced

58. Which of the following is your monthly income level (In USD dollar)?

0-1000 1001-2000 2001-3000 3001-4000

4001-5000 5001-6000 6001-7000 7001-8000 8001 and above

59. What is your educational background?

Primary School Graduate Secondary School Graduate High School Graduate

(Undergraduate) Bachelor Graduate Master's Graduate Doctorate Graduate
60. What is your employment status?

Private sector Public Official Self-employment Not working

61. Your nationality: .......cccoeevvvieiiie v

62. Which country are you currently residing in?

63. In which sector do you plan to invest?
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EK 4. GORUSME SORULARI

Bu goriisme, Marmara Universitesi Isletme Yiiksek Lisans programi kapsaminda, Uluslararasi
Isletmecilik Anabilim Dalinda gerceklestirilen akademik bir calisma icin tasarlanmustir. Calisma,
Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ne (KDC) yatirim yapma karar siireci ile ilgili bilgi toplamay1
amaclamaktadir. Bu siirecte, KDC'deki yolsuzluk algimizin yatirim niyetinizi nasil sekillendirdigi

hakkinda bilgi almak istenmektedir. Ayrica, Kongo'daki ig ortamu ile ilgili de bilgi toplanacaktir.

Goriismemiz sirasinda, KDC'deki yolsuzluk alginizin yatirim kararlarimiza etkisi, Kongo'daki is
ortaminin firsatlart ve zorluklar1 hakkinda goriislerinizi paylasmanizi rica ediyoruz. Bu bilgiler,

KDCl'ye yapilacak olas1 yatirimlar1 daha iyi anlamamiza ve degerlendirmemize yardimer olacaktir.
Genel Bilgiler

e Sirketinizin ismi ve faaliyet alan1 nedir?
e Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde ne kadar siiredir yatirim yapiyorsunuz veya yatirim

yapmay1 planliyorsunuz?
Yatirim Niyeti

e KDC'ye yatirim yapma kararinizi hangi faktorler etkiledi?

o KDC'deki yatirim ortamini nasil degerlendiriyorsunuz?
Yolsuzluk

e KDC'deki yolsuzluk seviyesini nasil degerlendiriyorsunuz?
e Yolsuzluk, yatirim kararinizi nasil etkiledi?

e Yolsuzlukla karsilagtiginiz durumlar oldu mu? Olduysa, bu durumlar yatirim siirecinizi nasil

etkiledi?
Diger sorular

o KDC'de yatirim yaparken karsilastiginiz en biiyiik zorluklar nelerdir?

e Bu zorluklar agmak i¢in ne gibi stratejiler gelistirdiniz?

e Uluslararast Kurumlarinin gelistirdigi raporlarinda (6nergin Yolsuzluk Algist Endeksi, s
Yapma Kolaylig1) belirtilen faktorlerin yatirim karariniza etkisi nedir?

e KDC'de is yapma kolaylig1 hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

e KDC hiikiimetine, yolsuzlukla miicadele ve is yapma kolayligin1 artirma konusunda ne gibi

onerilerde bulunabilirsiniz?
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e Yatimmcilarin KDC'ye olan ilgisini artirmak i¢in neler yapilabilir?
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EK 5. Tablo 32. Goriisme sonuclar:

no | Uyruk | Faaliyet | Yati | Yatirom Yolsuzluk Algisi Yolsuzlugun Karsilasilan Cozim Oneriler
Alam rim | Karan Yatirnm Zorluklar Stratejileri
Sure | Etkenleri Kararma
si Etkisi

1 Kongolu | Insaat 1 yil | Pazar Yuksek: Demokratik | Olumsuz: Elektrik Jenerator Yolsuzlukla mucadele
potansiyeli, | Kongo Riisvet kesintileri, kullanim politikalari,  biirokratik
diistik Cumhuriyeti'nde O6demeden basit | yikksek  riigvet stireglerin sadelestirilmesi
maliyet yolsuzluk her yerde | idari  belgeler | talepleri

mevcut. elde etmek
neredeyse
imkansizdir.

2 Kongolu | Tarim 2 yil | Dogal Yaygin: Rigvet | Ciddi engel: Bu | Vergi Yerel danigman | Blrokratik stireclerin
kaynaklar, | 6demeden veya | durum, adil | belirsizligi, kullanimi sadelestirilmesi,  altyap1
hikimet devlette akraba | rekabetin Onune | altyap1 yatirimlarinin artirilmasi
tesvikleri olmadan bir kamu | geciyor ve | eksiklikleri

ihalesini  kazanmak | nitelikli
imkansizdir. hizmetlerin
sunulmasini
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engelliyor.

Kongolu | Uretim 3yl | Ucuz Asirt: Kongo | Buyuk risk: Bu | Yargi Hukuki destek, | Vergi sisteminin revize
isgiicti, devletinin bir sirkete | yolsuzluk sistemindeki yerel yetkililerle | edilmesi, yargi sisteminde
blyuk borcu oldugunda, | ortaminda yolsuzluk, iyi iliskiler | reform yapilmasi
pazar paranin hizli | ¢calismak, bir | ylksek kurma

O0denmesi igin sirket | sirketi kolaylikla | komisyon
sahibinden yuzde 20- | iflasa talepleri
30 oraninda | surukleyebilir.

komisyon talep

ediliyor.

Kongolu | Lojistik 4 yil | Stratejik Yaygin: Hayatimda | Caydirict:  Bu | GUmrik Uclincti  taraf | Gumriik sureglerinin
konum, bu kadar yolsuzluk | ortamda, yasal | islemlerindeki lojistik seffaflastirilmasi, dis
yatirim gormedim. Kongo'da | ticaret yapmak | belirsizlikler, hizmetleri yatirimetlar igin
tesvikleri yalnizca  milyonlar | yerine yasadisi | yiksek kullanimi1 tesviklerin artirilmasi

caliniyor. ticari maliyetler
faaliyetlerde
bulunmak daha
mantikli
gorinayor.
Kongolu | Saglik 5yil | Yiksek Yogun: Elektrik, | Olumsuz: Elektrik Alternatif enerji | Enerji altyapisinin
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talep, yatirimeilar ve | Elektrik kesintileri, kaynaklar1 iyilestirilmesi,
hikumet girisimciler i¢in ciddi | sorunlari, rlgvet talepleri | kullanimm yenilenebilir enerji
destegi bir sorundur. Gunin | Glkenin yatirimlarinin tesvik
24 saati elektrige | ekonomik edilmesi
sahip olmak | blyumesini ve
imkansizdir. yatirim  ¢ekme
kapasitesini
ciddi sekilde
kisitliyor.

Kongolu | Perakende | 1 y1l | Blylk Yaygin: 5000 dolar | Engelleyici: Yiiksek Maliyetleri Sirket kurulus siirecinin
tiketici sermayem var ve bir | Yasal ticaret | baslangig disiirmek  i¢in | sadelestirilmesi, avukatlik
pazari, sirket kurmak | yapmak yerine | maliyetleri, yerel ortaklarla | tcretlerinin diizenlenmesi
diisiik istiyorum, ancak | yasadigt  ticari | blrokratik is birligi yapma
operasyon | avukatlar benden | faaliyetlerde engeller
maliyetleri | 3000 dolar talep | bulunmak daha

ediyor. mantikli
gorunayor.

Kongolu | Egitim 2yl | Egitim Yuksek:  Kongo'da | Simurlayici:  Bu | Finansman Uluslararas1 Yerel bankalarin
talebinin finansmana  erisim | durum, yerel | erisimindeki finansman kurulmasi,  finansmana
yiiksekligi, | cok ciddi bir sorun | girisimcilerin ve | zorluklar, kaynaklari erigim kolaylastirici

teskil etmektedir. | igletmelerin yikksek  riigvet
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geng nifus | Ulkede yerel | blyime ve | talepleri arayisi diizenlemeler
yatirimeilara ait | gelisme
hicbir banka | firsatlarin1 ciddi
bulunmamaktadir. sekilde
kisitlamaktadir.

Kongolu | Teknoloji | 3 yil | Hizla Yaygm: KDC'deki | Olumsuz: Gumrik Alternatif Gumriik islemlerinin
blyiyen gumriikler tam bir | Degeri  5.000 | islemlerindeki tedarik zincirleri | sadelestirilmesi,
pazar, sagmaliktir ve Kongo | dolar olan bir | ylksek gelistirme uluslararasi ticaret
diistik hiikiimetinin en | konteyner icin | maliyetler, kolayliklarinin artirilmast
maliyet biylk glmrikte altyap1 sorunlari

basarisizliklarindan 12.000 dolardan

biridir. fazla 6deme
yapmak zorunda
kaliyorsunuz.

Kongolu | Turizm 4 yil | Dogal Asire: Vergi | Caydirict:  Bu | Vergi Yerel rehber ve | Vergi sisteminin
guzellikler, | memurlar1 her hafta | belirsizlik  ve | belirsizligi, danigman seffaflastirilmasi, turizm
turizm kendilerine  riigvet | keyfi yikksek  riisvet | kullanimi tesviklerinin artirilmast
potansiyeli | verilmesi icin | uygulamalar, talepleri

geliyorlar ve | isletmelerin

Odenecek vergilerin

say1sini bile

planlama ve

finansal yonetim
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bilmiyoruz. yapmalarini
neredeyse
imkansiz  hale
getiriyor.

10 | Kongolu | Enerji 5yil | Yiksek Yaygin: Demokratik | Olumsuz: Yargt Uluslararasi Yargi sisteminde reform
enerji Kongo Yolsuzluk, sistemindeki hukuki  destek | yapilmasi,  yolsuzlukla
talebi, Cumhuriyeti'ndeki sirketlerin yolsuzluk, arayisi miicadele politikalarinin
diisiik yargl sistemi son | sirdiiriilebilirlig | yiiksek  riigvet guclendirilmesi
operasyon | derece yozlasmus ve | ini ve karliligini | talepleri
maliyetleri | adil kararlar | ciddi sekilde

vermekten ¢ok uzak. | tehdit ediyor.

11 | Kongolu | Insaat 1 yil | Pazar Yiiksek: Demokratik | Olumsuz: Elektrik Jenerator Yolsuzlukla miicadele
potansiyeli, | Kongo Riisvet kesintileri, kullanimi politikalart, birokratik
diistik Cumhuriyeti'nde O6demeden basit | yiikksek  riigvet stireclerin sadelestirilmesi
maliyet yolsuzluk her yerde | idari  belgeler | talepleri

mevcut. elde etmek
neredeyse
imkansizdir.

12 | Kongolu | Tarim 2yil | Dogal Yaygin: Riigvet | Ciddi engel: Bu | Vergi Yerel danigman | Blrokratik stireclerin
kaynaklar, | 6demeden veya | durum, adil | belirsizligi, kullanimi sadelestirilmesi, altyap1
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hikumet devlette akraba | rekabetin Onune | altyapt yatirimlarinin artirilmasi
tesvikleri olmadan bir kamu | geciyor ve | eksiklikleri
ihalesini  kazanmak | nitelikli
imkansizdir. hizmetlerin
sunulmasini
engelliyor.

13 | Kongolu | Uretim 3yl | Ucuz Asirt: Kongo | Biytk risk: Bu | Yargi Hukuki destek, | Vergi sisteminin revize
isgiicil, devletinin bir sirkete | yolsuzluk sistemindeki yerel yetkililerle | edilmesi, yargi sisteminde
blyuk borcu oldugunda, | ortaminda yolsuzluk, iyi iliskiler | reform yapilmasi
pazar paranin hizli | ¢calismak, bir | yuksek kurma

O6denmesi igin sirket | sirketi kolaylikla | komisyon
sahibinden yuzde 20- | iflasa talepleri
30 oraninda | surukleyebilir.

komisyon talep

ediliyor.

14 | Kongolu | Lojistik 4 y1l | Stratejik Yaygin: Hayatimda | Caydirici:  Bu | GUmrlk Uclincti  taraf | Gumriik sureglerinin
konum, bu kadar yolsuzluk | ortamda, vyasal | islemlerindeki lojistik seffaflastirilmasi, dis
yatirim gormedim. Kongo'da | ticaret yapmak | belirsizlikler, hizmetleri yatirimeilar icin
tesvikleri yalmizca  milyonlar | yerine yasadisi | yiksek kullanimi tesviklerin artirilmasi

calintyor. ticari maliyetler

faaliyetlerde
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bulunmak daha

mantikl
gorinuyor.

15 | Kongolu | Saglk 5yl | Yuksek Yogun: Elektrik, | Olumsuz: Elektrik Alternatif enerji | Enerji altyapisinin
talep, yatirimeilar ve | Elektrik kesintileri, kaynaklar1 iyilestirilmesi,
hiikiimet girisimciler i¢in ciddi | sorunlari, rigvet talepleri | kullanimi yenilenebilir enerji
destegi bir sorundur. Gunin | Glkenin yatirimlarinin tesvik

24 saati elektrige | ekonomik edilmesi
sahip olmak | blylmesini ve
imkansizdir. yatinm  ¢ekme

kapasitesini

ciddi sekilde

kisitliyor.

16 | Kongolu | Perakende | 1 yil | Blyiik Yaygin: 5000 dolar | Engelleyici: Yiiksek Maliyetleri Sirket kurulus siirecinin
tiketici sermayem var ve bir | Yasal ticaret | baslangi¢ diisiirmek  icin | sadelestirilmesi, avukatlik
pazari, sirket kurmak | yapmak yerine | maliyetleri, yerel ortaklarla | tcretlerinin diizenlenmesi
diisiik istiyorum, ancak | yasadigt  ticari | blrokratik is birligi yapma
operasyon | avukatlar benden | faaliyetlerde engeller
maliyetleri | 3000 dolar talep | bulunmak daha

ediyor. mantikli
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gorinuyor.

17 | Kongolu | Egitim 2yl | Egitim Yuksek:  Kongo'da | Smurlayici:  Bu | Finansman Uluslararas1 Yerel bankalarin
talebinin finansmana  erisim | durum, yerel | erisimindeki finansman kurulmasi,  finansmana
yiiksekligi, | cok ciddi bir sorun | girisimcilerin ve | zorluklar, kaynaklari erigim kolaylastirici
geng nifus | teskil etmektedir. | isletmelerin yilksek  riigvet | arayisi diizenlemeler

Ulkede yerel | blylume ve | talepleri
yatirimcilara ait | gelisme
hicbir banka | firsatlarin1 ciddi
bulunmamaktadir. sekilde

kisitlamaktadir.

18 | Kongolu | Teknoloji | 3 yil | Hizla Yaygin:  KDC'deki | Olumsuz: Gimrik Alternatif Glmriik islemlerinin
blyiyen gimrikler tam bir | Degeri  5.000 | islemlerindeki tedarik zincirleri | sadelestirilmesi,
pazar, sagmaliktir ve Kongo | dolar olan bir | ylksek gelistirme uluslararasi ticaret
diistik hikimetinin en | konteyner igin | maliyetler, kolayliklarimin artirilmasi
maliyet blylk gumrikte altyap1 sorunlari

basarisizliklarindan 12.000 dolardan
biridir. fazla odeme
yapmak zorunda
kaliyorsunuz.
19 | Kongolu | Turizm 4 yil | Dogal Asirt: Vergi | Caydirict:  Bu | Vergi Yerel rehber ve | Vergi sisteminin
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gizellikler, | memurlar1 her hafta | belirsizlik  ve | belirsizligi, danigman seffaflastirilmasi, turizm
turizm kendilerine  riigvet | keyfi yikksek  riisvet | kullanimi tesviklerinin artirilmast
potansiyeli | verilmesi icin | uygulamalar, talepleri
geliyorlar ve | isletmelerin
Odenecek vergilerin | planlama ve
say1sint bile | finansal yonetim
bilmiyoruz. yapmalarini
neredeyse
imkansiz  hale
getiriyor.

20 | Kongolu | Enerji 5yil | Yuksek Yaygm: Demokratik | Olumsuz: Yargi Uluslararas1 Yarg: sisteminde reform
enerji Kongo Yolsuzluk, sistemindeki hukuki  destek | yapilmasi,  yolsuzlukla
talebi, Cumhuriyeti'ndeki sirketlerin yolsuzluk, arayist miicadele politikalarinin
diisiik yargl sistemi son | sirdiiriilebilirlig | yiiksek  riigvet guclendirilmesi
operasyon | derece yozlasmus ve | ini ve karliligini | talepleri
maliyetleri | adil kararlar | ciddi sekilde

vermekten ¢ok uzak. | tehdit ediyor.

21 | Kongolu | Insaat 1 y1l | Pazar Yiiksek: Demokratik | Olumsuz: Elektrik Jenerator Yolsuzlukla miicadele
potansiyeli, | Kongo Riisvet kesintileri, kullanimi politikalari,  biirokratik
diistik Cumhuriyeti'nde O0demeden basit | yiiksek  riigvet stireclerin sadelestirilmesi

yolsuzluk her yerde

idari  belgeler
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maliyet mevcut. elde etmek | talepleri
neredeyse
imkansizdir.

22 | Kongolu | Tarim 2yl | Dogal Yaygin: Riigvet | Ciddi engel: Bu | Vergi Yerel danigman | Blrokratik stireclerin
kaynaklar, | 6demeden veya | durum, adil | belirsizligi, kullanimi sadelestirilmesi,  altyap1
hikimet devlette akraba | rekabetin Onune | altyap: yatirimlarinin artirilmasi
tesvikleri olmadan bir kamu | geciyor ve | eksiklikleri

ihalesini  kazanmak | nitelikli

imkansizdir. hizmetlerin
sunulmasini
engelliyor.

23 | Kongolu | Uretim 3yil | Ucuz Asirt: Kongo | Biylk risk: Bu | Yargi Hukuki destek, | Vergi sisteminin revize
isgiict, devletinin bir sirkete | yolsuzluk sistemindeki yerel yetkililerle | edilmesi, yargi sisteminde
blyuk borcu oldugunda, | ortaminda yolsuzluk, iyi iliskiler | reform yapilmasi
pazar paranin hizli | galismak,  bir | yiksek kurma

o6denmesi igin sirket | sirketi kolaylikla | komisyon
sahibinden yuzde 20- | iflasa talepleri

30 oraninda
komisyon talep
ediliyor.

surukleyebilir.
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24 | Kongolu | Lojistik 4 yil | Stratejik Yaygin: Hayatimda | Caydirict:  Bu | GUmrik Uglinct  taraf | Gumrik streclerinin
konum, bu kadar yolsuzluk | ortamda, vyasal | islemlerindeki lojistik seffaflagtiriimasi, dis
yatirim gormedim. Kongo'da | ticaret yapmak | belirsizlikler, hizmetleri yatirimeilar igin
tesvikleri yalnizca  milyonlar | yerine yasadis1 | yiksek kullanim tesviklerin artirilmasi

caliniyor. ticari maliyetler
faaliyetlerde
bulunmak daha
mantikli
gorintyor.

25 | Kongolu | Saglik 5yil | Yuksek Yogun: Elektrik, | Olumsuz: Elektrik Alternatif enerji | Enerji altyapisinin
talep, yatirimcilar ve | Elektrik kesintileri, kaynaklar1 iyilestirilmesi,
hiikiimet girisimciler i¢in ciddi | sorunlari, rigvet talepleri | kullanimi yenilenebilir enerji
destegi bir sorundur. Gunin | Glkenin yatirimlarinin tesvik

24 saati elektrige | ekonomik edilmesi
sahip olmak | blylmesini ve
imkansizdir. yatinm  ¢ekme
kapasitesini
ciddi sekilde
kisithyor.
26 | Kongolu | Perakende | 1 yil | Blylk Yaygin: 5000 dolar | Engelleyici: Yiiksek Maliyetleri Sirket kurulus siirecinin
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tiketici sermayem var ve bir | Yasal ticaret | baslangig disirmek igin | sadelestirilmesi, avukatlik
pazari, sirket kurmak | yapmak yerine | maliyetleri, yerel ortaklarla | tcretlerinin dlizenlenmesi
dusiik istiyorum, ancak | yasadigt  ticari | blrokratik is birligi yapma
operasyon | avukatlar benden | faaliyetlerde engeller
maliyetleri | 3000 dolar talep | bulunmak daha
ediyor. mantikli
gorintyor.

27 | Kongolu | Egitim 2yl | Egitim Yuksek:  Kongo'da | Smirlayici:  Bu | Finansman Uluslararas1 Yerel bankalarin
talebinin finansmana  erisim | durum, yerel | erisimindeki finansman kurulmasi,  finansmana
yiiksekligi, | cok ciddi bir sorun | girisimcilerin ve | zorluklar, kaynaklar1 erisim kolaylastirici
geng nifus | teskil etmektedir. | isletmelerin yiikksek  riigvet | arayist dizenlemeler

Ulkede yerel | blylime ve | talepleri
yatirimcilara ait | gelisme
hicbir banka | firsatlarin1 ciddi
bulunmamaktadir. sekilde

kisitlamaktadir.

28 | Kongolu | Teknoloji | 3 y1l | Hizla Yaygin:  KDC'deki | Olumsuz: Gimrik Alternatif Gumriik islemlerinin
blyuyen gimrikler tam bir | Degeri ~ 5.000 | islemlerindeki tedarik zincirleri | sadelestirilmesi,
pazar, sagmaliktir ve Kongo | dolar olan bir | ylksek gelistirme uluslararasi ticaret
diistik hikimetinin en | konteyner igin | maliyetler, kolayliklariin artirilmasi

buyuk gumrikte
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maliyet basarisizliklarindan 12.000 dolardan | altyap1 sorunlari
biridir. fazla odeme
yapmak zorunda
kaliyorsunuz.

29 | Tark Turizm 4 yil | Dogal Asirt: Vergi | Caydirict:  Bu | Vergi Yerel rehber ve | Vergi sisteminin
guzellikler, | memurlar1 her hafta | belirsizlik  ve | belirsizligi, danigsman seffaflastirilmasi, turizm
turizm kendilerine  riigvet | keyfi yuksek  riigvet | kullanimi tesviklerinin artirilmasi
potansiyeli | verilmesi icin | uygulamalar, talepleri

geliyorlar ve | isletmelerin
Odenecek vergilerin | planlama ve
say1sini bile | finansal yonetim
bilmiyoruz. yapmalarini
neredeyse
imkansiz ~ hale
getiriyor.

30 | Tark Enerji 5yil | Yiksek Yaygin: Demokratik | Olumsuz: Yargi Uluslararasi Yargi sisteminde reform
enerji Kongo Yolsuzluk, sistemindeki hukuki  destek | yapilmasi,  yolsuzlukla
talebi, Cumhuriyeti'ndeki sirketlerin yolsuzluk, arayisl miicadele politikalarimin
diisiik yargl sistemi son | sirdiiriilebilirlig | yiksek  riligvet guclendirilmesi
operasyon | derece yozlasmis ve | ini ve karlihigm | talepleri

adil kararlar

ciddi sekilde
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maliyetleri | vermekten ¢ok uzak. | tehdit ediyor.

31 | Tark Ingaat 1 yil | Pazar Yuksek: Demokratik | Olumsuz: Elektrik Jenerator Yolsuzlukla mucadele
potansiyeli, | Kongo Riisvet kesintileri, kullanim politikalari,  biirokratik
diistik Cumhuriyeti'nde O6demeden basit | yiikksek  riigvet stire¢lerin sadelestirilmesi
maliyet yolsuzluk her yerde | idari  belgeler | talepleri

mevcut. elde etmek
neredeyse
imkansizdir.

32 | Tlrk Tarim 2yil | Dogal Yaygin: Riigvet | Ciddi engel: Bu | Vergi Yerel danigman | Blrokratik stireclerin
kaynaklar, | 6demeden veya | durum, adil | belirsizligi, kullanimi sadelestirilmesi,  altyap1
hikiimet devlette akraba | rekabetin 6nine | altyapi yatirimlarinin artirtlmasi
tesvikleri olmadan bir kamu | geciyor ve | eksiklikleri

ihalesini  kazanmak | nitelikli

imkansizdir. hizmetlerin
sunulmasini
engelliyor.

33 | Turk Uretim 3yil | Ucuz Asirt: Kongo | Biyulk risk: Bu | Yargi Hukuki destek, | Vergi sisteminin revize
isgiict, devletinin bir sirkete | yolsuzluk sistemindeki yerel yetkililerle | edilmesi, yargi sisteminde
blyuk borcu oldugunda, | ortaminda yolsuzluk, iyi iliskiler | reform yapilmasi
pazar paranin hizli | ¢aligmak, bir | yuksek kurma
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O6denmesi i¢in sirket | sirketi kolaylikla | komisyon
sahibinden yuzde 20- | iflasa talepleri
30 oraninda | surikleyebilir.

komisyon talep

ediliyor.

34 | Tlrk Lojistik 4 yil | Stratejik Yaygm: Hayatimda | Caydirict:  Bu | GUmrik Uciinci  taraf | Gumriik streclerinin
konum, bu kadar yolsuzluk | ortamda, vyasal | islemlerindeki lojistik seffaflastiriimasi, dis
yatirim gbrmedim. Kongo'da | ticaret yapmak | belirsizlikler, hizmetleri yatirimcilar igin
tesvikleri yalnizca  milyonlar | yerine yasadis1 | yiksek kullanim tesviklerin artirilmasi

caliniyor. ticari maliyetler
faaliyetlerde
bulunmak daha
mantikl
gorunayor.

35 | Turk Saglik 5yl | Yuksek Yogun: Elektrik, | Olumsuz: Elektrik Alternatif enerji | Enerji altyapisinin
talep, yatirimcilar ve | Elektrik kesintileri, kaynaklar1 iyilestirilmesi,
hikimet girisimciler i¢in ciddi | sorunlari, riigvet talepleri | kullanimm yenilenebilir enerji
destegi bir sorundur. Gunin | Glkenin yatirimlariin tesvik

24  saati elektrige | ekonomik edilmesi
sahip olmak | blyumesini ve

yatinm  ¢ekme
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imkansizdir. kapasitesini
ciddi sekilde
kisitliyor.

36 | Turk Perakende | 1 y1l | Blylk Yaygin: 5000 dolar | Engelleyici: Yiiksek Maliyetleri Sirket kurulus siirecinin
tiketici sermayem var ve bir | Yasal ticaret | baslangig disirmek igin | sadelestirilmesi, avukatlik
pazari, sirket kurmak | yapmak yerine | maliyetleri, yerel ortaklarla | tcretlerinin diizenlenmesi
diisiik istiyorum, ancak | yasadigt  ticari | blrokratik is birligi yapma
operasyon | avukatlar benden | faaliyetlerde engeller
maliyetleri | 3000 dolar talep | bulunmak daha

ediyor. mantikl
gorinayor.

37 | Turk Egitim 2yil | Egitim Yuksek:  Kongo'da | Siirlayici:  Bu | Finansman Uluslararasi Yerel bankalarin
talebinin finansmana  erigim | durum, yerel | erisimindeki finansman kurulmasi,  finansmana
yiiksekligi, | cok ciddi bir sorun | girisimcilerin ve | zorluklar, kaynaklar1 erigim kolaylastirici
geng nufus | teskil etmektedir. | isletmelerin yiksek  riigvet | arayist duzenlemeler

Ulkede yerel | bilyiime ve | talepleri
yatirimcilara ait | gelisme

hicbir banka | firsatlarin1 ciddi
bulunmamaktadir. sekilde

kisitlamaktadir.
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38 | Turk Teknoloji | 3 yi1l | Hizla Yaygin:  KDC'deki | Olumsuz: Gimrik Alternatif Glimriik islemlerinin
blyiyen gumriikler tam bir | Degeri  5.000 | islemlerindeki tedarik zincirleri | sadelestirilmesi,
pazar, sagmaliktir ve Kongo | dolar olan bir | ylksek gelistirme uluslararasi ticaret
diistik hiktmetinin en | konteyner igin | maliyetler, kolayliklarmin artirilmasi
maliyet blyuk glmrikte altyap1 sorunlar

basarisizliklarindan 12.000 dolardan

biridir. fazla odeme
yapmak zorunda
kaliyorsunuz.

39 | Tirk Turizm 4 yil | Dogal Asirt: Vergi | Caydirict:  Bu | Vergi Yerel rehber ve | Vergi sisteminin
guzellikler, | memurlar1 her hafta | belirsizlik  ve | belirsizligi, danigman seffaflastirilmasi, turizm
turizm kendilerine  riigvet | keyfi yiksek  riigvet | kullanimi tesviklerinin artirilmasi
potansiyeli | verilmesi icin | uygulamalar, talepleri

geliyorlar ve | isletmelerin

Odenecek vergilerin
sayisini bile

bilmiyoruz.

planlama ve
finansal yonetim
yapmalarini
neredeyse

imkansiz  hale

getiriyor.
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40

Turk

Enerji

Syl

Yuksek
enerji
talebi,
diisiik
operasyon

maliyetleri

Yaygi: Demokratik
Kongo
Cumhuriyeti'ndeki
yargl sistemi son
derece yozlasmis ve

adil kararlar

vermekten ¢ok uzak.

Olumsuz:
Yolsuzluk,
sirketlerin
stirdiiriilebilirlig
ini ve karliligim
ciddi sekilde
tehdit ediyor.

Yargi

sistemindeki
yolsuzluk,
yikksek  riigvet

talepleri

Uluslararasi
hukuki  destek
arayisi

Yargi sisteminde reform
yapilmasi, yolsuzlukla
miicadele politikalariin

guclendirilmesi
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