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GLOBALLESME SURECINDE
ULUSLARARASI BANKACILIGIN ISLEVIi ve
TURKIYE UYGULAMASI

GIRIS

Ulkeler yurt disinda uluslararast bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktan
ve kendi iilkelerinde de yabanci bankalarin faaliyette bulunmasmndan biiyiik
yararlar elde etmektedirler. Ulkesinde yetrel bankalardan baska bankalarn
calismasmna izin vermeyen ilkeler finansal piyasalarin canllifina zarar
vermekte, biyik kredi kaynaklarini ve ekonomisinin likiditesini
kisitlamaktadirlar.

Uluslararas: bankalar tarafindan saglanan yararlari soyle siralayabiliriz:
Ulke borg alanlan igin kredi imkaninm artmasi, toptan finansal piyasalarin
derinlik ve likiditesinin artmasy, ihracatin finanse edilmesi dahil olmak tizere
ticaret ve yatirim kolayliy, tilkedeki finansal merkezlerin 6neminin artmast ve
buylimeye katkida bulunmasidir.

Bugiiniin global ekonomisinde uluslararast bankalar kendi tilke sinitlart
disindaki piyasalarda faaliyette bulunmaktaditlar. Son 50 yilda bankalar, ulusal
ekonomilerin bafimsiz hale gelmesi, diinya ticaretinin hizla biytmesi,
finansal hizmetlerin deregulasyonu, tagima ve komiinikasyon alanindaki
ilerlemeler neticesinde uluslararasilagmistir.

Bankacilik iglemlerinde kullanilan teknolojinin gelismesi, bankalar ile
miigterileri arasindaki iletisimi hizlandirmasi nedeniyle, yabanci piyasalara
girisi kolaylagtirmugtir. Bu konuda elektronik bankacilik sisteminin Gnemi
olduk¢a fazladir. Bu sistem sayesinde bankacilifa getirilen kisitlamalar
atlatlmig, mevduat ve kredilendirme faaliyetletinde ulusal sinrlar digina
ckilmis ve dinya Olgeginde etkin ve siratli galisan bir haberlesme a1
kurulmugtur.

Global finansal piyasalar ve ulusal ekonomiler diinya ticare ‘mm e

genislemesi, ulusal piyasalardaki bariyerlerin kalkmasi, bilgi teknolopsmdekl“ B




ve haberlesmedeki gelismeler, yeni finansal tirtinlerin sunulmasi ve sinir Stesi
sozlesme prosediirlerinin ilyilestirilmesi  (enhancement of cross-border
settlement procedures) gibi sebeplerden dolay1 sikica biitiinlegmislerdir. Smur
Otesi islemler kredi ve dier finansal hizmetlerde, ekonomik gelismenin
desteklenmesi ve gelisen piyasa ekonomilerinde ve gelismis ekonomilerde
finansal ve ckonomik istkkrarin  saglamasinda Gnemli kaynak
olusgturmaktadirlar. Ayrica, global finansal sistemin verimliligini artirict, sinir-
Otesi sermaye akimlarini kolaylastirici, toptan piyasalara derinlik ve likidite
saglayici, ulusal ve global bazda, daha hizli olusan riski dagitici ve bugiiniin
karmasik teknolojisi ve hizli komiinikasyonu ile potansiyel etkileri mevcuttur.
Bununla beraber, uluslararasi bankalar islemde bulunduklari finansal
merkezlere ve iilkelere harcamalar, vergiler ve istihdam gibi direkt ekonomik
yaratlar salamaktadirlar.

Bankalar ytlzyillardir uluslararasi alanda islem yapmakla beraber, sinir-
Otesi bankacilik operasyonlar1 II. Diinya Savasindan sonra biyik bir ivme
kazanmistir.

1960’ls donemde bankalarin uluslararast alanda. hizla biytimesi,
sitketlerin yabanc Gilkelerde varliklarini arttirmalari ile de devam etmistir. Bu
dénemde, bankalar dﬁnyal(;apmda network agini genisletmisler ve kendi cok
uluslu miisterilerine Euro piyasalarda fon ve kisa ve uzun vadeli krediler
finansman1 ve doviz ticareti gibi uluslararast bankacillk  hizmetlerini
sunmuglardir.

1970’li yillara gelindiginde ise, petrol fiyatlarinda ki hizlt arti
bankalarin uluslararast fon ve kredileri verme iglevini artirmuis, rezervlerinin
biiyiik oranda fazlalagmasi ve global finansal piyasalara geri dénmesine
sebebiyet vermistir. Uluslararas1 bankaciligin bu yillardaki gelisimi ve euro
piyasalarin biiyiimesi birbirini karslikli olarak etkilemistic.



1980’lerde ise bankacilik kriz tehlikesiyle karsilasmistir. Bunun sebebi
ise gelismekte olan iilkelerin borglarini 6deyemeyecegi kotkusu, maliyetlerin
artis1 ve ulusal bankacilik piyasalarinda rekabetin yogunluk kazanmasidir

1990°ls yillara gelindiginde ise, uluslararast bankaciligin  boyutu
degismis, globallesen sisteme uyum saglamustir. Finansal piyasalar agisindan
sinirlarin kalkmast, ticaretin global hale gelmesi, teknolojinin hizli bir sekilde
gelismesi, uluslararas: alanda bankaciifin 6nemini bir kez daha arttirmis ve
bankalar uluslararasilagma c¢abasi icine | girmistir. Bunun sonucu olarakta
rekabet artmig, bankalar daha iyi hizmet verme, verimlilifi artirma ve maliyeti
diigiirme gibi 6nlemler alma yoluna gitmiglerdit. Son on yilda géze ¢arpan en
biiyik degisim ise sitketlerin yanisira, bankalarin da bitlegme yoluna gitmeleri
olmustur.

1980°den sonra Tiitk ekonomisinin disa aglmasiyla, Turk bankaciligida
disa aglmis ancak, bu dénem uluslararast bankacilik endiistrisinin kriz
yasadif1 dénemle cakismistir. 1980 yilina kadar icine kapanik bir yapt izleyen
ekonomide bankalarimizda mevduat toplamaya yénelik ve cok subeli bir
yapida gelismigtir. Boylece Tiirk bankacilik sisteminde maliyetler yiiksek -
olmustur.

24 Ocak 1980 Istikrar Kararlarr'yla ekonominin disa acilmas, ihracata
dayal sanayilesme politikas: benimsenmesi ile Tiitk bankacilifida disa aclma
sorunu ile karglagmigtir. Tiirk ekonomisinin diga agilmasini hedefleyen bir
ekonomi politikast izlemesi, yabanci bankalarin Tirkiye’yi karlt bir piyasa
olarak gérmelerine sebebiyet vermistir.

Calismamrzin temel amac finansman alaninda en popiiler alan olan
bankacilifin  ekonominin  globallesmesiyle  uluslararast  boyutunun
itdelenmesidir. Tirkiye'deki uluslararast bankacilik islem ve faaliyetler,
uluslararasi bankaciligin teorik ve islevsel cercevesi acisindan ele alinmis ve

gelisim ve etkileri incelenmigtir.




Tiirkiye’de uluslararast bankacilik, Cumhuriyet Dénemi 6ncesi yabanci
bankalarin iilkemizde faaliyette bulunmasi ve hatta yabana bir bankanmn
Osmanli Imparatorlufunun merkez bankasi konumunda olmast sebebiyle
tarihsel gelisim agisindan da degetrlendirilmistir. Ekonomik yéniiniin
analizinde ise 1980 sontrasindan 1998 yillarina uzanilmaya caligilmistsr.

Calmamiz ¢ ana bolimden olugmaktadir. Birina bolimde,
uluslararas: bankaciligin temelleri ve teorisi ele alinmaktadir. Tk alt boliimde,
uluslararasi bankaciifin dogusu, tarihsel gelisimi ele alnmig; ikincg alt
boliimde, bankaclimn uluslararaslagmasinda  rol oynayan faktorler
incelenmis; ticlincii ve son alt boliimde ise, uluslararast bankaciik teorisinin
olusturulup olusturulamayaca@ konusundaki tartigmalar tizerinde durularak,
bu teotilerin bankacilik uygulamalari incelenmeye calisiimaistar.

Ikinci boliimde, uluslararast bankacligin islevsel yoniine deginilerek;
bitinc alt boliinde, bankalatin uluslararast piyasalatla baglanti tiirleri
incelenmeye calisimstir, Ikinci alt bélimde, biiyik &Snem arz eden
europiyasalar uluslararast bankacilk agisindan incelenmistir. Uglincii alt
béliimde ise, bankalarm islem ve faaliyetleri finansal cergevede ele alinmistir.

Son boliim olan tg¢iincii boliimde ise, Tiirk ekonomisinde uluslararasi
bankacilkk faaliyetleti izetinde durulmugtur. Birinc alt bélimde, yabana
bankalarin tarihsel gelisimi; ikinci alt bolimde, Tiitkiyelye gelis nedenleri;
iclinci alt bolimde ise, Turk bankacilik sektoriine etkileri tizerinde
durulmustur.



ULUSLARARASI BANKACILIGIN TEMELLERI VE TEORISI

1. ULUSLARARASI BANKACILIGIN TARIHSEL GELISIMI
Uluslararast bankaciik tarihinin, bankacilik uygulamalari kadar eski

oldugu ve bu kadar eski olmasmnm nedeni, ilk bankaclik uygulamalarinin
Avrupa iilkeleri arasinda yapilan ticaretin bir geregi olarak ortaya ¢lkmasidir.

Ortagagdan yirmind yiizyilm ilk yillarina kadar uluslararasi bankacilik
Avrupa kokenli finansal kuruluslarin kontroliinde kalmistir. 13. — 16.
Yiizyllarda Avrupa’da Ricardi of Luca, Medid ve Fugger tarafindan
yapilmistir. Mal alim-satimini igeren ticari faaliyetlere ilaveten, bu bankalar,
Avrupa tlkeleri arasinda uluslararasi ticaretin finansmaniyla ilgilenmigler ve
donemletinin  krallarna banker olarak hizmet etmislerdir.(1) Koloni
imparatorlugunun olusmast ile Ingiliz, Alman ve Belgka bankalari diinya
¢apinda faaliyette bulunmuglardir. Bu bankalarin gogu koloni sinirlart icinde,
bit kismi da yakm ticari iligkiler icerisinde olduklari bankalarin yerel ilke
sinirlar1 icerisinde kurulmuglardir. Bu zaman zarfinda Biyilk Britanya
uluslararast finans merkezi olarak kendini gdstermis ve bu pozisyonu
2.Diinya Savagt sonlarina kadar koruyabilmistir. (2)

Amerikan bankalarnin uluslararasi alanda kendiletini gostermeleri
yakin zamana dayanmaktadir. Avrupa finans kuruluglarinin  denizasiri
faaliyetlerinin varlif ise ylzyillara dayanmaktadw. On {giincl yiizyiln
baglarmndan itibaren Italya, Avrupa’nm bankacilik ve finans merkezi olmug ve

bu durum on begind yiizylin sonuna kadar devam etmistir.(3)

(DAksoy, Tamer, Cagdas Bankaciliktaki Son Egilimler ve Tiirkiye'de
Uluslararast Bankacilik, Ocak 1998, s.127

(2)D.Kidwell, R.Peterson, D.Blackwell, Financial Institutions, Markets And
Money, The Dryden Press, 1993, 5.449

(3) Aksoy, Tamer, a.g.e. 5.128



Bu gelismelerde Bizans Imparatorlugn ve dénemin diger yénetimleriyle
Italyan sahil sehirleri arasnda yapilan genis ticaretin payt 6nemli yer
tutmugtur. Uluslararast finansmanin gelismesinde rol oynayan bir bagka
faktérde Onemli tarimsal ve imalat sanayii merkezlerinin ortaya ckisidir.
Italyan bankalari, biiyiik Avrupa sehirlerini de kapsayan genis bir ticari ve
finansal aga sahip olmugtur.

On besind yizyildan itibaren Fransa da bankacilik alannda 6nemli
gelismeler olmustur. Ulke iginde uygulanan kisitlamalar, sermaye ve
islemlerin uluslararasi nitelik kazanmasy, firmalarin dis Glkelere y6nelmelerini
ve dig iligkilerde uzmanlagmalarini saglamistrr.

On altina ylzyidda uluslararasi finansmanda lider durumda Alman
bankalarin1 gérmekteyiz. Bunun baglica sebebi, Hindistan ticaret yolunun
kesfi ve Gliney Asya piyasalarinin agilmasidir. On yedind yiizyilin baglarinda
Amsterdam’mn diinyanin ekonomi merkezi haline gelmesi nedeniyle uluslar
arast finansman alaninda Hollanda bankalar1 6n plana ckmistir. On sekizina
yiizyilin “baglarinda Ingiltere, biiyik &lgekli endiistiirinin ve firmalarin
gelismesiyle uluslararasi finansman konusunda liderligi ele gegirmistir.
Ingiltere bankalar1 birind ve ikind diinya savast arasinda ki dénemde de
uluslararast finansmanda liderligi elinde tutmustur. Bunun sebebi, Ingiliz
bankalarinin  sémiirgelerde ¢ok rahat gelisme firsan bulmasidir.(4) On
dokuzuncu Yiizyd boyunca wuluslararasi bankalar, iki temel alanda
faaliyetlerini yogunlastirmiglardir. Bunlardan birincisi, kisa ve uzun vadeli
ticari krediler yoluyla uluslararas: ticaretin finansmany, digeri de risk, sermaye
yeterliligi gibi belli kriterler altinda yiiksek kar getiren yatirim bankaciligtydu.
Bu bankalar, Diinya ¢apinda altyapi ve sanayi yatirimlarmi finanse etme
faaliyetlerini gelistirmis ve uzun vadeli sermaye ihracma aracilik konusunda
onciilik etmiglerdir.

(4) Seyidoglu Halil, ‘Uluslararast Finans’ Sizzem Yay. No:8 Ist., 1994, s.318 %




Avrupa’nin sermaye ihracatmn istikrarh sekilde sirdiirmesini saglamak
ve gelismekte olan tlilkelere uzun dénemli krediler vermek seklinde faaliyet
goOsteren Universal bankalar ortaya ¢tkmustir. Bu bankalar, somiirgelerindeki
paylarini korumak icin, ticati banka seklinde ve sermaye ithal eden tlkelerin
finansmanmi  diizenlemek  amaciyla  yatirnm  bankast  seklinde
kurulmuglardir. (5)

Avrupa da uluslararas1 bankalarmn aktif politika izleyerek kisa zamanda
bitgok finansal kutumun kuruluguna katkida bulunmasma sebebiyet
vermigtir. Ancak, projeletin degerlendirilmesinin yetersiz kalisindan dolay1
riski yikksek krediler verilmis; sermaye yetersizlifi ve bu bankalarin yanhs
yatirimlarda bulunmasy, uluslararast bankalarn giic durumda birakmugtir.
Ortacag ve Ronesans doneminde ticaretin finansmanindan ibaret olan
uluslararast bankacilik uygulamalar1 sonraki iki yiizyilda yatrim bankaciliy,
bir bagka deyisle kalkinma ve sanayilesmenin finansmani sekline dontisti.
Ayrica, bu dénemde genellikle diinya piyasasinda olugan ani mal fiyat
diigtsleri, yiiksek risklerle de birlesince ortaya bor¢ 6deyememe olaylari ¢ikte
Bu durum ise, birgok uluslararast bankanin ortadan kalkmasma yol acti.

1.1. Amerika’da Uluslararas1 Bankaciik i§lemlerinin Tarihi

Uluslararast bankalarin  diinya capmda bankaciltk faaliyetleri ¢ok
eskilere dayanmasmna ragmen, ABD bankalarinin denizasit1 yayilimi 1960’k
yillarda hezli bir sekilde olmustur. Cogu uluslararast bankacilk hizmetleri
yerel miigterilere sunulanla ayni olmakla beraber; bu islemler uluslararas:
sinirlar Gzerinden yapilmaktadir. Diger hizmetler ise uluslararas: ticaretin bir

sonucudur.

(5)Ekren, Nazim, Uluslararast Bankacilik ve Tiitkiye Ornegi’, Tiitkiye Is
Bankasi Kiilttir Yaymnlar1,1986 5.8



Amerika bankalar1 bazi sebeplerden dolay1 1914 yiina kadar uluslar
arast alana girememislerdir. Oncelikle, Amerikalllar kendi iilkelerindeki hezlt
endistriyellesmenin finansmani ile ugrasmislardir. Ikind olarak, ulusal
bankalarin yabanct sube agmalari ve déviz alim satimi yasaklanmists. Buna
ragmen, bazi devlet bankalar1 denizagir1 bankacilik islemlerinde bulunmak
konusunda serbest birakilmigsa da, bunlarm ¢ogu kiicikk ve toplam uluslar
arasi bankacilik islemleri sinirli olan bankalardi. Bankacilik sisteminin biiytik
boliimiine uluslararast bankacilik islemleri acisindan engel konulmustu.

Yirmind yiizyidin baslangicindan itibaren ABD bankalar1 uluslararast
alanda 6nemli bir paya sahiptitler. Diger tlkeletin uluslararasi bankalar1 gibi
ABD bankalarmimn da uluslararasilagmasi gesitli politik ve ekonomik sartlara
baglidir. Son ginlerde, ABD bankalar1 uluslararasi yayilmaya yeniden ilgi
goOstermisler ve bunu ¢ok hizhi bir sekilde gergeklestirmislerdir.

J.P.Morgan ve bazi kamu destekli bankalar uluslararasi ticareti finanse
etmek icin on dokuzuncu yiizyilda denizagir1 subeler agmaya baglamislardr.
1913 yilinda Bankacilik Yasast'nin ortaya ¢ikist ABD bankalarm dlke sinirlart
disinda sube agmasina izin vermesiyle ulusal bankalarmin yabana tlkelerdeki
varligint artirmistir. Oncelik 6nemli oldugu halde ABD bankalart uluslararast
bankacilik alanmna hiicum etmemislerdir. Yasa’nin ¢ikmasindan sonraki di¢ yil
icerisinde sadece bir yerel banka denizagir1 sube agmistir. (6)

I. Dinya Savagmmn patlak vermesi ve 1913 Bankacilik Yasasr'nin
ulusal bankalarm yabana ilkelerde sube (branch) agabileceklerini belirtmesi
ABDYi dinyanin en borglu ilkesi konumundan, diinyann bor¢ veren
onemli tlkelerinden biri haline getirmig; Dolar’s da Stelin’e karst rakip
yapmustir.

(6)D.Kidwell, R.Peterson, D.Blackwell, a.g.e., 5.449-450
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Amerikan bankalarinin uluslararast finans alanma nifuz etmelerini
saglayan 1916 yiindaki Federal Reserve Kanunu yerel bankalarmn yabanc
veya uluslararasi bankacikta bulunan kurumlara yatiim yapabileceklerini
belirtiyordu. Fakat bu kanun ile devlet tarafindan kiralanmasi
saglanmadigindan fazla gelisemedi.

1919 yili kongresinde Edge kanunu Federal Reserve Kanununa ek
olarak cikartdmistt. Bu kanun devletce kiralanan kuruluglarin uluslararast
bankaciik ve uluslararast bankacilik islemlerinde bulunmasma imkan
veriyordu. Bu aktiviteler Edge kanunu kuruluglar1 veya yabanc tilkedeki yerel
kuruluglar1 kontrol eden veya sahibi olan yan kuruluglar ile uygulantyordu.
Edge kanunu kuruluslart denizagirt sermaye yatirimlarinda bulunabiliyordu ve
bu yerel bankalara uygulanmiyordu. Bu ve diger biiyiiyen giicler Amerikan
bankalarmm giigli ve iyi kurulmug Avrupa bankalarina kars1 etkili bir gekilde
rekabet etmesini sagladt. (7)

Kisa bir siire sonra patlak veren 1Diinya Savas1 Sterlin’in uluslararasi
6deme aract konumunu sarst1t ve bu elverisli ortamdan Dolar alabildigince
yararlandi. Ingiltere ise savag oncesi donemde gok bilyitk boyutta borg
dagitmis oldugundan, savas Ingiltere’nin 6demeler dengesini gok hassas hale
getirdi. Boylece Ingiltere’nin diinya bankerligi roliinii oynama olana$ énemli
olciide smnirlanmis oldu.

LDiinya Savasiun baslamast sebebiyle, Ingiltere, Fransa, Almanya gibi
Avrupa ilkeleri bol miktarda yurt disina verdikleri kredileri geri alamadiklart
gibi, kendi yurtici fon transferini de saplayamadilar; béylece Fransa ve
Almanya’nin yurt disina sermaye ihract yasaklandi Avrupa ilkeleri’nin
boylesi zor dutuma dismeleri ise savaga sonradan katlan ABD’nin

uluslararast bankacilik boyutunda isine yarads

(7) D.Kidwell, R.Peterson, D.Blackwell, a.g.e., 5.450




I. Dinya Savasr’na fazla katlmamasi ve Avrupa'ya yaptigi biyiik oranh
ihracatla Japonya ABD’den sonra Avrupa’ya bor¢ veren ikinci iilke
konumuna geldi.

LDiinya Savast ABD uluslararast bankalarini diinyanin kendilerine
gore geri kalmis tilkelerine subeler ve alt sirketler aracilifiyla yayilmaya ve fon
atz etmeye yoneltmistir. Yine savag sebebi ile Avrupa da olusan talep fazlasi,
ABD’nin sermaye ve mal ihracinin 6nemli bir sekilde artmasmna ve uluslar
arast bankalarinda uluslararaslagmasma sebebiyet vermistir. New York
finansal merkez haline gelmistir.

II.Dtinya Savagt'ndan sonra yeni bir dénem baglamistir. 2.Diinya
Savagindan sonra Amerikan kuruluglart denizagiri biirolar kurmaya ve
bitlesmeler yoluna gitmeye bagladt Bu islerin finansal hizmetleri
gereksindirdigi ve bunun ev sahibi iilkede kurulan bankalarla saglanabileceg;,
fakat bunun yaninda sirketlerin yerel ABD bankalar: ile de siki baglar
kurulmasi gerektigi anlagimustir. Kendilerine hizmet verecek Amerikan
bankalarinin yerel ofisleri olmadigindan, denizasir1 yan kuruluslar ya yerel
bankalar1 ile yada yerel yerdeki Avrupa bankalar1 ile uluslararast islemlerini
gerceklestirmektedirler.

1961 yilinda New York’ta ilk defa olarak yabanc bankalarin mevduat
kabul eden subelerinin kurulmasmna izin verilmistir. Bunun sebebi ise New
Yotk metkezli bankalarin yurt dist iilkelerde mevduat kabul eden sube agmak
istemeleridir. Bu subeleri agabilmeleri icin kendi tilkelerinde de izin vermeleti
gerekmekteydi. ABD bankalarinin hezli uluslararast biytimesi ABD
sitketlerinin yurtdisinda vatliklarmi arttirmalari ile 1960’k dénemde de devam
etmistit. Bu doénemde, ABD bankalar1 diinya c¢apmda network agmi
genigletmisler ve kendi ¢ok uluslu miisterilerine Euro piyasalarda Amerikan
dolart fonu ve diger iilke paralarindan kredi finansmam gibi uluslararast
bankacilik hizmetlerini sunmuglardar.
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Bitysimenn sebepleri

Uluslararast bankacilik islemlerine ilgi Amerika da diizenleyid cevre
tarafindan da desteklenmektedir. Ozellikle 1964 ve 1965 yillarnda Amerika
dan c¢kan biylk fon akmmlarini 6nlemek icin yeni hitkiimet programlart
diizenlenmis, ve bu tllkenin ABD bankalarinin uluslararast aktivitelerine
gliclii etkileri olan 6demeler dengesinin diizene girmesine yardimct olmustur.

Kisitlayict yerel diizenlemelere bir tepki ve Amerikan ig diinyasinm
uluslararasilasmasi ABD bankalarinin  denizagirt bankacilik islemlerinde
biyiik bir gelisme saglamistir.

19707k yillara gelindiginde ise, ABD bankalarinin uluslararasi fon ve
kredileri petrol fiyatlarinda ki hizli artisin Amerikan dolant rezervlerinin
biiyiikk oranda fazlalasmas: ve global finansal piyasalara geri dénmesi ile
artmigtir. 19807lerde ise ABD bankalarmm uluslararast a1 direkt subeler,
sitket ve diger yan kuruluglar ile yerli yerine oturmustur.

Son Geligmeler

1970 6ncesi baz1 sebeplerden dolay1 uluslararast bankaciliin geligimi
geqici olarak yavagladi Birincl olarak, sermayenin disariya ¢kmast ve
yurtdisina 6diing verme ile ilgili kisitlamalar kalkty; ve 1974 yilinda tim ABD
kontrolleri sona erdi. Ikinci olarak, uluslararast bankacilik faaliyetlerinde
bulunmaya galisan ok sayida kiigilk banka uluslararast alanda yarisacak ne
yetenek nede 6lgiileri oldugunu gordiiler. (8)
Su anda, Amerikan bankalar1 uluslararasi bankacilik alanmnda diinya ¢apinda
bit afa sahiptir. Yaklagtk olarak 160 bankanm uluslatarasi departmant
mevcuttur. Yabanci bankalarla muhabirlik iligkisi icerisinde bulunan ABD
bankalari ise binleri bulmaktadir. Tablo1’de gdrildiigi {izere yabanct subeler
diinyanin her yerinde bulunmaktadir.

(8) D.Kidwell, R.Peterson, D.Blackwell, a.g.e., s.452-453
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Tablo 1. ABD bankalarnin yabancilara verdigi kredilerin cografi

dagilum

Yer Milyar $ %
Bahama ve Bati Hindistan 179.9% 35.7
Latin Amerika ve Karayip iilkeleri 57.8 11.5
Japonya 91.0 18.1
UK. 52.4 10.4
Kita Avrupast 47.7 9.5
Asya(Japonya harig) 47.9 9.5
Kanada 17.5 3.5
Afrika 5.4 1.1
Diger 21 0.4

Toplam 501.7 100.0

Kaynak: Federal Reserve System, Bulletin, August 1991
1980’lerin  sonlarmnda ve 19907l yillarin baglarinda bazi ABD

bankalarinin 6zellikle 1980’k yillarin sonlarina dogru emlak kredisi vermeye
baslamalar1 ve aktif kalitesi problemleri olmasi ile ABD piyasalarina
yoneldigini ve yurtdist ofislerini konsolide ettiklerini gérmekteyiz. 1990’k
yillarin ortalarina gelindiginde ise, ABD bankalari bu problemleri agmusts.
ABD bankalar1 net operasyon kar1 ve sermaye getirisi agisindan su an
dinyanin en iyi bankalar1 arasinda yerlerini almiglardir. (9) Diinya’nin en
biyik 100 bankasindan 20’sinin esas sermayesi ABD banka kuruluslarina
aittir.(10)

(9) “The International Competitiveness of U.S.Banks,” Journal of Commercial
Lending, August 1995, 5.10 ve ‘The Americans Bounce Back,” Euromoney,
August 1994, s.68 (En iyi 100 banka arétélnda 39 Amerikan bankasi yer
almaktadir. L
(10)The World’s 100 largest Banks,” Institutional Investor, FAﬁéust
997,5.131(Siralamada mali y1 30.09.1996-31.03.1997 olarak alnmugtir.) - -
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ABD Bankacilik endiistrisinin konsolide olmast halen biiylik bir temayiil
olatak devam etmektedir. ABD bankalar1 uluslararasi yayilmanmn yeni
boyutunu yakalamiglardir. ABD’ye ait olmayan islemler ABD bankalar1 igin
biiyiik bir gelir kaynag1 saglamakta ve riski cesitlendirmektedir.(11)

Ulnslararass Ban kacisk Lslem lerinin Diisenlenmesi

ABD de bankacilik geleneksel olarak hayli diizglin bir endiistridir.
Federal banka diizenlemeletinin amac1 1) ekonomik istikrarin kaynagi banka
guvenilirlifini saglamak icin bankacilik sektériinden kaynaklanan ekonomik
karigikliklar1 en aza inditgemek; 2) bankacilik sistemi igerisinde rekabeti
artirict 6nlemler almak; ve 3) bankacilit bankacliktaki giivenilirlii artirmak
ve ekonomik giic odag olmasini engellemek amaciyla diger ticari islerden
ayirmaktir. Bu dizenlemeler c¢ogunlukla ABD bankalarinin  denizasirt
islemleri icin gegerlidir. (12)
1.2. Uluslararasit Bankaciligin Genel Goriiniigii

Global finansal piyasalar ve ulusal ekonomiler diinya ticaretinin
genislemesi, ulusal piyasalardaki bariyerlerin kalkmasi, bilgi teknolojisindeki
ve haberlesmedeki gelismeler, yeni finansal iriinlerin sunulmasi ve smir 6tesi
s6zlesme prosediitlerinin iyilegtirilmesi  (enhancement of cross-border
settlement procedures) gibi sebeplerden dolay: sikica bitiinlegmiglerdir.
ABDr’nin sinir tesi islemleri ve uluslararast bankalar ulusal ekonomilerde ve
global piyasalarda 6nemle artan bir role sahiptirler. Bu islemler kredi ve diger
finansal hizmetlerde, ekonomik gelismenin desteklenmesi ve gelisen piyasa
ekonomilerinde ve gelismis ekonomilerde finansal ve ekonomik istikrarin
saflamasinda 6nemli kaynak olusturmaktadirlar.

(11) After Massive Retreat, U.S.Banks Rushing Back to Foreign
Markets,”American Banker, November 20, 1995,5.8 ve ‘NationsBank Widens
Focus to Include Latin America,” American Banker, July 24, 1997, s. 1

»”-"”'1 S

(12) D.Kidwell, R Peterson, D Blackwell, a.g.e., 5.454 . _f,:l\
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Ayrica, global finansal sistemin verimlilifini artirict, smir-Otesi sermaye
akmmlarini kolaylagtiric, toptan piyasalara derinlik ve likidite saglayici, ulusal
ve global bazda, daha hwzli olugan riski dagitict ve buglnin karmagik
teknolojisi ve hizli komiinikasyonu ile potansiyel olumsuz etkileri mevcuttur.
Bununla beraber, ABD uluslararast bankalar1 islemde bulunduklar1 finansal
merkezlere ve iilkelere harcamalar, vergiler ve istihdam gibi direkt ekonomik
yararlar saglamaktadirlar.

Bankalar yuzyillardir uluslararast alanda islem yapmakla beraber, smir-
Otesi bankacilik operasyonlar1 II. Diinya Savasindan sonra biiyiik bir ivme
kazanmistir. Siir-Gtesi islemlerin gelismesinde rol oynayan faktotler asagida
belirtilmigtir.

Ulnslararas: Toptan Piyasalar: Bankalar'm Londra ve New Yotk gibi
buytk uluslararasi finansal merkezlerde kurulmasinin 6nemli sebeplerinden
biri de bu sehitlerde yerlesmis bulunan merkezlerdeki interbank piyasalary,
hisse senedi ve tirev iglemleri, ticari kredi sendikalari ve d6viz ticaretinde
bulunmayi da igeren biiyiik ve karmagik toptan piyasalara katilma arzusudur.
Bankacilkk giinde 24 saat global ise donistigiinden buyilk bankalar,
miisterilerine uluslararast bankacilkk hizmetlerini sunmak ve i yapmak igin
biiyik finansal merkezlerde kurulmuslardir.

1960t yillarda Euro-para piyasalarinda bankalarin  gogalmast
bankalarin 6nemli finansal merkezlerde bulunma istegine en giizel 6rnektr.
ABD de dovize getirilen kisitlamalar ve sermaye kontrolleri nedeniyle uluslar
arasi bankalar Amerikan Dolar1 fonu i¢in Londra’y1 6nemli bir merkez haline
getirmiglerdi. Aym sekilde, ABD yede uluslararasi bankaclk biyiklik,
istikrar ve piyasalarinin refahs ve ABD dolarinm takasinda en biyik piyasa
olmasimin roli gibi sebeplerden cazip gelmistir. Toplu finansman, dolar
takast ve yatirim bankaciifinda New York sehri en 6nemli merkezdir. Los
Angeles ve San Francisco Pasifik kiyilarindaki bankalar icin dogal bir metkez

olmug, Chicago’nun karmagk irlin piyasalart bankalara cazip.© gelrm§,
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Miami Latin Amerikaya gecis olmus, Atlanta ise Gliney’e lider finansal
merkez konumundadir, Teksas ise enetji ile ilgili bor¢ vermelerde 6nemli bir
merkezdir.

Ban ka Miigsterilerinin Ulnslararas: Alanda Yayum ase: Uluslararast bankalar
mugteriletine uluslararast islem hizmetlerini saglamak icin kendi tlkelerinin
disnda da iglem yapmaktadirlar. Bu hizmetler yabanci para ticareti, kredi
verme, ticaret finansmani ve uluslararast nakit yonetimidir. Bircok banka
kendi tlkelerindeki sirketletin yurtdisinda bulunan yan kuruluglarma hizmet
vermek icin subeler agmaktadirlar.

Ulnsiararas:s  Ticaret Finanswapz:  Bankalarm  yurtdisma  yayilma
sebeplerinden bitide yerel ve yabana iilke arasinda yatirim ve ticarete dair
danigmanlk ve finansal hizmetleri sunmaktadir. Bankalar genellikle bu
servisleri sadece kendi ilke migterilerine degil aym1 zamanda ev sahibi
tilkedeki bankanin kendi iilkesinde ticaret yapmak isteyen veya yatirim yapan
mugterilerine de sunmaktadirlar.

Ulnslararas: Sermaye Akan lars :Ulaslararast bankalar uluslararasi sermaye
akimlarini kolaylastirmaktadirlar. Ornegin, ABD ticaret agiklani yurtdisinda
Amerikan olmayan uluslararasi bankalarin subelerinde mevduat olarak
bulunan dolar varliklarmm fazlalagmasma sebebiyet vermistir. Bu mevduatlar
uluslararast bankalar tarafindan ABD deki kredilerin fonlamasinda kullanilds.
1996 yidinda ABD deki uluslararasi bankalarin rolii calismasiyla Genel
Muhasebe Bolimii (GAO) dolar fazlalarinin Amerikan ekonomisine tekrar
donerek bitce agifin finanse ettigini ve ayni zamanda ekonomik biiytime
sagladigin belirtmistir. (13)

(13) U.S. General Accounting Office, Foreign Banks: Assessing Their Role
in the U.S. Banking System 15(GAO/GGD-96-28, Subat 1996 ( the’1996
GAO Report) T
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Perakende Bankaciik: Birgok uluslararasi banka dinya ¢apinda yiksek
getirisi olan kisilere 6zel bankacilik hizmetleri sagladiklar1 halde baz1 istisnalar
disinda gogu bankalar kendi tilke smnirlari disinda perakende bankacilik
stratejisini benimsememistit. Yerel bankalar gerek kiiltiirel faktorlerden
dolays, gerekse yerel piyasa bilgilerinden dolay1 sahuslarin perakende olarak

mevduat toplama ve kredi verme konularindaki ihtiyaglarmna cevap

vermektedirler. Bununla birlikte, ABN AMRO Bank, Bank of Montreal,
Bank of Tokyo-Mitsubishi, Citicorp ve The Hongkong & Shanghai
Cotporation gibi bazi belli baglt bankalar perakende bankacilift uluslararas
stratejilerinin 6nemli bir pargast olarak yapmaktadirlar. (14)

1.3. Globallesen Piyasalarda Uluslararast Bankaciligin Yeri ve
Onemi

Ulkeler yurt disinda uluslararast bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktan
ve kendi iilkelerinde de yabanct bankalarmn faaliyette bulunmasindan biyik
yararlar elde etmektedirler. Ulkesinde yerel bankalardan bagka bankalarin
cabsmasina izin vermeyen iilkeler finansal piyasalarm canliligina zarar
vermekte, biyik kredi kaynaklarmi ve ekonomisinin likiditesini
kisitlamaktadirlar.

Bugiinler’in global ekonomisinde uluslararast bankalar kendi tlke
stnirlar1 disindaki piyasalarda faaliyette bulunmaktaditlar. Son 50 yilda
bankalar, ulusal ekonomilerin bagimstz hale gelmesi, diinya ticaretinin hizla
biytimesi, finansal hizmetlerin deregulasyonu, tasima ve komiinikasyon
alanmdaki ilerlemeler neticesinde uluslararast olmustur.

Gerek yerel bankalarin yurtdisindaki bankalari, gerekse uluslararasi
bankalarin yerel ilkedeki islemleri toptan bankacilik aktiviteleri icine girer.
Uluslararast bankalar igletmelere, bankalara, devlete bor¢ verme ve diger
hizmetleri yerine getirirler. Fonlarini gogunlukla interbank piyasalar1 ve
toptan mevduatlar olusturur. i
(14)Xenophile Urges,” The Economist, Nisan 12, 1997, 35
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Uluslararast bankalar genellikle kendi iilke miisterilerinin, o tlkedeki bagl
kuruluglarina (istirak) yatirim ve mevduat saglama ve kendi tlkeleriyle ticaret
finansmanmda bulunma konularinda yogunlasirlar. Uluslararasi bankalar
kendi ilke smurlar1 disinda direk sube veya acentalar, fakat ayni zamanda
banka ve banka olmayan diger kuruluslarla isbirligi yaparak calisitlar.

Yetel olmayan bankalar dinyanmn her yerinde finansal olmayan
piyasalarda islem yapmaktadirlar. Asafida énemli tilkelerden bazi 6rnekler
verilmigtir.

ABD de farkh kiltiir, strateji ve amaclari olan 65 iilke uluslararast
bankast faaliyette bulunmaktadir. 31 Aralik 1996 itibariyle ABD de bulunan
355 uluslararast banka ABD de 499 sube ve acenta (agents), 100 bagl kurulus
(subsidiary), 16 diger banka birlesmeleri (banking affiliates) ve 255 temsilcilik
burosuna (tepresentatives) sahiptir. Yine ayni tarih itibariyle, uluslararas:
bankalar’in ABD deki bankacilik islemlerinden dogan varliklari 1.34 trilyon
dolar: buda ABD toplam varhiklarinin yiizde 26.1’ini olusturmaktadir. Ticari
ve endiistriyel kredileri ise 315.9 milyar dolar olup toplam ABD ticarn ve
endiistriyel kredileri i¢inde yiizde 38.5 paya sahiptir. Bunun yaninda, yine ayn1
tarihte, uluslararast bankalarin kontrolinde bulunan bankacilik dist baglt
kuruluglarin toplam varlifi ise 450.6 milyar dolardur.

Londra’nin 6ncii uluslararast finansal merkezlerden biri olmast gibi
onemli belirleyici roli sebebiyle 31 Aralik 1996 tarihi itibariyle Ingiltere de
kayith kredilerin ylizde 58'ini ve yiizde 26.7 sterlin olarak verilen kredileri
yetel olmayan bankalar ellerinde bulunmaktadsrlar.

Almanya da yine aym tarih itibariyle, yerel olmayan bankalar 6zel ticari
banka kredilerinin yiizde 17.2 sine sahip olup, hisse senedi piyasalari ve
swaplar gibi alanlarda toplam hisse senedi portfSyiinden yiizde 23 ve faiz ve
nakit swaplardan yiizde 10 gibi hisselerle biiyiik role sahiptirler.

Japonya da yerel olmayan firmalarin Tokyo Menkul Klymetler

Borsasinda ticaret hacmi ‘Big Four’ diye amilan Japon ﬁﬂnalanndan daha"
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fazladit. ABD’nin ve diger Japon olmayan finansal firmalarin Japon
piyasalarinda hizli yayilist buna en glizel kanittir. Japon hikiimetinin
uyguladifs ‘Bing Bang® (biiyiik patlama) diye anilan finansal deregulasyon
politikast 6niimiizdeki birkag yil icerisinde yerel olmayan firmalara ek firsatlar
olusturmasi beklenmektedir.

ABD bankalarinmn yurt disinda bankacilik hizmetletinde bulunmalari
uzun bir gecmise sahiptit. ABD bankalar1 1980 sonlart ve 1990°h yillarin
baslarinda ki varlk kalitesi problemlerini geride birakarak yurtdist
yayilmalarini genigletmiglerdir. 31 Aralik 1996 tarihi itibariyle ABD bankalart
yurtdisinda 1.1 trilyon dolar varliga sahip olup, bu rakam ABD bankalarinm
toplam varliklarinin uluslararas: faaliyetlerde bulunmayanlar da dahil olmak
lizere ylizde 30’u etmektedir. Aymi tarih itibariyle direkt bankaclik biirosu
olarak bakildiginda ABD disinda 180’den fazla bankanm 790’nin {izerinde
subeye sahip oldugunu gérmekteyiz.

Uluslatarast Bankalarin Bulundugu Ulkelere Sagladig1 Finansal Yararlar

Uluslararast bankalar tarafindan saglanan yaratlari séyle siralayabiliriz:
Ulke borg alanlart icin kredi imkaninin artmasi, toptan finansal piyasalarm
derinlik {re likiditesinin artmasy, ihracatin finanse edilmesi dahil olmak tizere
ticaret ve yatirim kolayl, tlkedeki finansal merkezletin 6neminin artmasi ve
biiylimeye katkida bulunmasidir. New York Metkez Bankast Baskani William
J. McDonough ‘yabanct bankalar yerel finansal piyasalarin derinligi ve
geniglifi konusunda 6nemli yararlar saglamislar ve piyasalarimrzin esnekligi ve

gelismisligi’nin artmasina yardimet olmugtur.” demistir. (15)

(15)Economic benefits To The United States From The Activities of
International Banks: Financial Services in a Global Economy,” Institute of
International Banker, December 1997, s. 3 —
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Uluslararasi bankalar firmalarn 6diing alabilmeletinde 6nemli bir
kaynaktir. Uluslararasi Bankalar’in ABD ekonomisinde ne kadar énemli bir
yeri oldugu 1990 yili 6ncesinde ABD bankalarmm kredileri yaklagtk olarak
ylzde 12 oraninda azaldi1 ve uluslararast bankalarin kredi verme oranlari
ylizde 21 oraninda artis gosterdigi zaman anlagilmistir. ABD de faaliyet
gosteren uluslararasi bankalarin farklih$i ABD ekonomisini gliclendirdigi gibi
kendi kredi kullananlan icin kredi kaynaklarmi dengede kalmasmna yardima
olmaktadir. Ornegin: ABD piyasasinda Avrupa ve Kanada bankalar1 Japon
bankalarina gére daha aktif konumdadirr, bunun nedeni ise, Japon
bankalarmnin kendi tlkelerindeki gelismelere y6nelmis durumda olmasidir.
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2 BANKALARIN ULUSLARARASILASMASINDA ROL

OYNAYAN FAKTORLER

Finansal Endistrisinin II.Dilinya Savasi sonrasindaki en 6nemli
gelismesi bankacilifin uluslararaslasmasidir. Finansmanda yeni bir ¢agin
baslangicin1  ifade eden bu gelisme, Ozellikle Batt Avrupa ve batt
yarikiiresindeki biiyiik ticari bankacilik kurumlari tarafindan baslatilmistir.

Uluslararast bankacihify, degisik faktorleri dikkate alarak farkli sekilde
tanimlamak mimkindir. Ticari bankacilifin, banka miisterilerinin
yurtdisinda olmast durumunda ‘uluslararast’ 6zellik kazanacagt kabul edilir.
Islemler bankanin merkez subesinden veya kendi tilkesindeki subeler yada
diger kurumlardan idare edilebilir. Bu islemler yurtdisinda olusturulmus
kurumlar araciligtyla da yapilabilir. S6z konusu kurumlar, miisterinin
iilkesinde olabilecegi gibi bazen de tigiinci bir tilkede bulunabilir. Kurum
tciinci bir tilkedeyse cokuluslu bir sitket durumu s6z konusu olacaktir.

Bu sekilde nitelendirilen wuluslararast bankacilik acktrr ki,

uluslararasinda s6z konusu olan degisik finansal ve ekonomik islemleri
kapsamaktadir. Bir kisim miisterileri veya migterilerden fon yada hizmet
akimini kapsarken, digetleri global bankacilik yapist i¢inde finansal veya
finansal olmayan kaynaklarin transferini icermektedir. Dolayistyla uluslararast
bankacilik degisik ilke gruplarindaki finansal ve ekonomik kosullarda
karsilikh bagimlilik icindedir. (16)
Yerel bankacilik, uluslararasi bankacilik ve diinya bankacilit olmak {izere
bankalarin uluslararaslagmasinda ¢ asama mevcuttur. Genellikle ulusal
diizeyde déviz islemleri ile ugrasilan agama yetrel bankacilik asamasidir ve
yerel bankacilikta bankalarm yerel is iligkisi icinde oldugu miisterilerin ithalat
ve ihracat iglemlerine yonelik finansman olanaklari artmaktadw. Yerel
firmalarin  uluslararast  iglemletinin  finansmani  uluslararast  bankacilik
agamasinda s6z konusudur.

(16)Parastz, Tlker, Para Banka ve Finansal Piyasalar, Fkim 1997, Bursa, §552
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Dinya bankacili1 asamasinda ise, yerel kisi veya firmalara dayali bankacilik
yerine; bankalarin uluslararas: alanda, maliyeti en diigiik kaynaklardan temin
ettikleri fonlary, karlarint maksimize eden alanlara plase etmeye ¢alisitlar,

ABD’deki bolgesel ticari bankalarm uluslararast hale gelmesinde ise
dort asama gozlenmektedir: Ulusal dis ticaretin finanse edilmesi, yabana
bankalara verilen krediler ve kredi sendikasyonuna igtirak, banka olmayan
yabana firmalara dogrudan kredi verme ve bankalatla yabanci yan kuruluglar
ve kredi sendikasyonu olugturma.

Bankalarin uluslararasi hale gelmesinde izlenen agamalar Tablo2 ‘de
verilmigtir. Ancak, bu asamalar her banka tarafindan sirasyla takip
edilmeyebilir.

Tablo.2. Bankalatin Uluslararast Hale Gelmesinde izlenen Agamalar

Lasgama Yerel Miisterilerin dis
ticaretini finanse etme
ILasama - |Yabana ticari | Hilkiimetlere ve 6zel kesime | Yurtdisinda
(+ Lasama)  |bankalara kredi verme |yonelik dis kredilere katiima | temsilcilikler
olusturma
ITLasama Finansal olmayan

(+ ILagama) |yabanci firmalara ve
hitkiimetlere ~ ySnelik
krediler

IV.asama Yurtdisinda  acenteler | Yurtdisinda ortak ya da|Kredi
(+ILasama) |veya tiim hizmetleri | tiimii kendine ait olarak yan |sendikasyonunun

sunan sube a¢lmast | kurulus olusturma yonetimi

Iktisadi iliskilerin karsilikli etkilesiminin bir neticesi olarak bankalar,
ticaret ve yatirim zincirine gore faaliyet gosteren banka-dist firmalari izleyerek
uluslararast Ozellik kazanmistir. Bankacilik, hizmet sektoriintin alt sektodrii
olmast nedeniyle dogusu ve gelisimi sundugu hizmetlere yonelik talebe
bagludsr
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Bu o6zelliginden dolay: uluslararast bankaclik 1960’ yillarin sonuna
kadar oligopolistik bir yapt arz ederek gelismis birkag tlkenin birkag biyiik
bankasinin denetimi altinda kalmistir. 1970°li yillarmn sonu ve 1980711 yillarin
baglarinda gelismis tlkelerdeki orta Olgekli bankalar ile gelismekte olan
lilkkelerin biytik Olgekli bankalarmm bu alana yoénelmeleri neticesinde,
bankacilik endistrisinin  oligopolistk yapis1 goéreli olarak degisime
ugramustir.(17) Bu degisim 6zde, finansal piyasalar arasinda fon akimlarinda
ortaya ¢ikan degisme ve gelisme yanmnda, uluslararasi ticaret ve yatirim
alanlarinda ortaya ¢ikan degisme ve gelismelerle yakmdan ilgilidir.

ABD bankalarinin uluslararasi diizeyde safladigy etkinlikler wuluslar
arasi bankaciliktaki son gelismelerdir. Diger gelismis tlkelerin uluslararast
bankacilifa getirdigi yenilikler de mevcuttur. Uluslararast bankaciliga gegcisi
etkileyen faktotler degisiklik arz etmekle beraber bu konudaki temel
belitleyiciler bu bolimde sunulacaktir. Ciinki, her banka degisik nedenletle
ve degisik sekillerde uluslararast alana  yonelirler.  Bankaciligm
uluslararasilasmasinda uluslararasi bankalar tarafindan olusturulan degisik
bankacilk kuruluslart vardie ve bunlarn gelisimi genellikle uluslararast
firmalarin gelisimine paralellik arz etmektedir. Uluslararast bankalar, ulusal
piyasada oldugu kadar, yabanci ilkelerde olusturacaklar1 dis bankacilik
birimleri araciliftyla da faaliyetlerinde etkinlik saglarlar.

Diger firmalarda oldugu gibi bankalarda kar maksimizasyonu
anlayisina gore hareket eden bir firmadir ve li¢ temel faktérden dolay1 uluslar
arast alana yonelitler: Hizmetlerini daha genis bir alana yayma, karlilik ve
ihtisaslasma. Bu ti¢ fakt6rin ne Olgiide basarilabilecedi, bankanin sahip
oldugu 6zelliklere ve uluslararasilagmadan saglayacagi avantajlara baghdar.

(17) Nishiyama, S. ‘Transnationalization of Banking Business’, Euromoney,
October, 1993, 5.127 e
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2.1. Igsel Ekonomiler Nedeniyle Maliyetlerde Goriilen Diigme ve

Kargilagtirmal: Ustiinliikler

Uluslararast bankalar, ¢ok dinamik yapi ve yonetime sahip
olduklarindan ve en yeni teknikleri uygulayarak optimum iglem diizeyine
ulasmak istemelerinden ve buna ilaveten ana ilke piyasasmnn doygun
olmasindan dolay1 diga agilmaya zotlanirlar.

Bankalarin maliyetletini ve dolayistyla karlilifim beliflemek son derece
gictiit. Bankalar mevduat kabuliinde ve kredi verme igleminde baz1
maliyetletle kargilagirlar. Bu maliyetler sabit ve degisken olarak ikiye ayrilirlar.
Fon akisint kolaylagtirici ve bilgi derlemeyle ilgili maliyetler buna érnek tegkil
etmektedir. Banka tiim bu maliyetleri azaltabiliyorsa etkinlik ve karsgilagtirmahi
istiinliige sahip olacaktr.

Uluslararast bankacilikta etkinlifin temeli, genis Orgiitsel yapy,
teknolojik yapy, bilgi bitikimi ve olgek ekonomileridir. Karlihi$t daha yiksek
olan banka diger bir deyisle etkin banka, uluslararas: finansman piyasalaxmda
daha biiyik pay alabilmekte ve bu piyasalarda paym genisletme firsatin1 daha
rahat bir sekilde elde etmektedir. (18) Bankacilik sektoriinde karlilik ti¢ alanda
sahip olunan uzmanlim derecesine baglidir: Mevduat, kredi ve yonetim
igleriyle ilgili pazarlama, yatiim ve yoOnetim uzmanlklari. Pazarlama
uzmanl@, bankalarin  bagarth  bir  sekilde piyasa paymi nasi
arttirabilecekleriyle ilgilidir. Yatrim uzmanliy, kredilerin ve diger aktifletin
getitileriyle risklerinin optimal dizeyde nasil birlestirilecegiyle ilgilidir.
Yonetim uzmanlipt ise, karmagik bir iligkiler ercevesinde tiim bu iglemlerin
maliyetinin nasil azaltdabilecegiyle ilgilidir. (19)

(18) Parastz, Ilker, Yidwmm, Kemal, Uluslararast Finansman Teori ve
Uygulama, Ezgi Kitabevi Yaymlari, 1994, s.54
(19) Ekren, Nazmm, a.g.e., s.12
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Bankanin etkinligiyle ilgili bir 6l¢ii olarak, mevduatlarina 6dedifi ve

krediletinden aldif1 ortalama fiyat arasindaki farklbik (spread), yani bankanm
ddedigi ve aldift faiz oranlari arasmndaki farlilik (mark-up) dikkate alinabilir.
Ulusal cercevedeki rekabet, bu tiir farkhliklari ortadan kaldirabilir. Bununla
beraber, iilkeler arasinda da spread veya mark-up’lar agisindan Gnemli
farkliliklar vardr.
Bunun en 6nemli nedeni, ulusal piyasalarm dig rekabetten biyik olgiide
korunmug olmasidir. Bunun bir sonucu olarak, etkinligi daha yiiksek iilkelerin
bankalars, uluslararast piyasalarda nisbeten daha biiyikk pay elde edecekdtir.
(20) Uluslararast bankacilikta kargtlagtirmali  markup’lar Tablo3 ’de,
Titkiye’deki markup’lar ise T'ablo 4 de sunulmugtur.

Tablo.3. Uluslararasi Bankacilikta Mukayeseli markup’lar

Ulkeler Kredi faiz Orani(1) T T Markup(1-2)
Oran1(2)
ABD 7.0 0 7.0
Ingiltere 11.0 0 11.0
Almanya 9.5 0.5 9.0
Isvicre 8.5 1.0 7.5
Hollanda 9.0 1.5 7.5
Fransa 12.35 0 12.3
Kanada 9.0 0 9.0

Kaynak: Aliber, a.g.e. 5.212

(20) Parastz, Tlker, a.g.e., 5.552
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Tablo.4. Tiitk Bankaciliginda Matkup’lar

Ortalama Kredi | Ortalama Mevd. | Markup(1-2) | Reel faiz
Yillar Faizi (1 yil) Faizi (1 yil)
69.2 66.1 31 17.33
1991
1992 75.4 73.6 1.8 12.16
1993 85.1 74.4 1.7 14.30
1994 145.6 102.5 43.1 0.51

Kaynak: Markuplar TCMB yaymlarmdan hesaplanmistir. Reel faizler icin bkz. Tiirkiye’de Kaynak
Aktarim Stirecinde Sermaye Piyasalarinin Rolii, Sermaye Piyasast Kurulu, Yaym No:17, May1s
1995, 5.8

Spread’in yiksekligi veya diigiikligi, finansal aracilik fonksiyonunun
etkin bir gekilde yerine getirilip getirilmedigini gosterir. Tablolardan makup’t
distik tlkelerin etkin bir finansal araclik rolii Gstlendikleri ve daha etkin
caligtiklary, Tirkiye’nin ise 1994 yilma kadar oldukea yiksek bir seyir izledigi
goriilmektedir.

2.2. Genisleyen Piyasalara Girme ve Yurtdiginda Pozisyona Sahip

Olma Istegi

Onemli uluslararast finansal merkezlerin iist diizeyde uluslararast is
baglantilar saglayabilen etkin kurumlar araciifiyla olduk¢a genis finansman
ve yatrmm firsatlar1 sunmasi nedeniyle banka islemleri bu merkezlerde
yogunlagsmakta ve s6z konusu merkezlerde her tiirli ithalat ve ihracat
islemleri yapilmaktadir.

Bankalar acisindan en énemli uluslararasi piyasa, Avrupa piyasalaridir.
Ciinkli, bu piyasalar hem mevduat hem de kredi piyasasi Ozelliklerine
sahiptir. Ozellikle Londra piyasasinda, karsilik orani diisiik oldugundan ve
faiz oranlarma herhangi bir tavan getirilmediginden bircok banka bu merkeze
yonelmistir. Ote yandan, Londra’da uluslararast bankalarin en 6nemli
migterileri durumundaki uluslaratast i gevreleri icin, son derece énemli olan
gelismis para ve sermaye piyasalari, sigorta, ulagim ve haberlesme 1mkanlar1
gibi alt yap1 hizmetleri etkin ve uygun bir kompozisyonda sunulabilmektedir.
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Bunun yaninda, Singapur ve Bahama gibi baz1 finansal merkezler, buralarda
faaliyette bulunan bankalara, karsilik orani ile aktiflere uygulanan ortalama
faiz oranmn diizeyine bagh olarak degisen, yukaridakine benzer bir maliyet
avantaji da saglamaktadur.(21)

Bankalarin fon elde etme istegi de onlarm belli finansal merkezlere
yonelmesine neden olur. 1966 ve 1969 yillar1 arasinda ABD’de yasanan fon
stkintist yizinden biyik Olcekli oldugu kadar orta ©lgekli birgok ABD
bankasi eurodolar arzi saflamak icin Avrupa finansal merkezlerinde sube
acmaya bagladw

Kontrollii dalgali déviz kuru uygulamasina gecilmesiyle hem ABD
hem diger ilkelerin bankalarn doviz piyasasmnda aktif rol oynamaya
baglayinca, bircok banka hem dolar kaynagmi genisletmek hem de déviz
piyasalarma yakmn olmak amaciyla ABD’nin 6nemli finansal merkezlerine
yonelmistir.

Finansal merkezlerin en onemli o6zelliklerinden biri de, lLiberal
ekonomik politikalar yaninda liberal yasalarinda yirirlikte olmasidir. Bu
nedenle, bazi finansal merkezler vergi avantaji sagladiklarmndan bankalari
kendilerine gekebilmektedir. Ornegin, Karayip Adalari gelit vergisi muafiyeti
uygulamasina gectikten sonra, ABD bankalar1 fon kullanimlarini Londra’dan
bu bdlgeye kaydimistir. Ayni sekilde, Bahama ve Cayman Adalan
uluslararast diizeyde faaliyet gosteren bankalar acisindan birer ‘vergi cenneti’
durumundadir. (22)

Aslinda, uluslararasi bankacihfmn gelisimi ve uluslararasi ticaret ve
uluslararast yatirim diizeyi arasmnda dogrudan bir iliski mevcuttur. Clinki
uluslararast bankalar hali hazir pazarlarm hem korunmast hem de

genisletilmesi amactyla ana iilke digtnda dogrudan yatirim yaparlar.

(21)Parastz, Tlker, a.g.e. 5.553
(22) Ekren, Nazim, a.g.e. .15
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Ozel dogrudan yabanca sermaye yatirmmlari genellikle gokuluslu sitketler
araclifiyla yapimaktadir. Ulkemiz dahil tim ilkelerde faaliyet gosteren
CUS$ar, diinya ekonomisinde giderek artan bir agirhk ve 6nem kazanmaya
basglamiglardir, Cok uluslu sirketler bugin diinya lretiminde, uluslararasi
ticaretin beliflenmesinde, sermaye ve teknoloji akislarmnda biiytk biiyik bir
glice sahip bulunmaktadirlar. (23)

Cokuluslu (multinational corporations) sitket, kisaca, ‘genel merkezi
belitli bir tlkede oldugu halde, faaliyetlerini bir veya birden fazla baska
tlkede kendisi tarafindan koordine edilen subeler, yavru sirketler veya bagh
sitketler aracilifiyla ve genel merkez tarafindan kararlagtirlan bir isletme
politikasina uygun olarak yiiriiten buytk sitketler” olarak tanimlanabilir.
Sermayenin uluslararasilagmas: stirecinde Cokuluslu sirketlerce dis tlkelere
dogrudan yabanci sermaye akimi saglanir. Dolayisiyla  sermayenin
uluslararasilagma stireciyle ¢okuluslu sirketler arasmnda dolaystz, uluslararas
bankacilik firmasi arasinda da dolayli bir bag vardir.

1980°li ydllarn basinda yabanci dogrudan yatirimlar olaganiistii oranda
artts gdstermis ve diinya piyasalarinda rekabeti arttirmustir. Gelisgmekte olan
tlkeler icin bu yatirimlar ¢ok cesitli yatirim yelpazesi sunduklarindan dolay1
artan gekilde cazip hale gelmigtir. Son 10-20 yi icerisinde diinya
ekonomisinde en Onemli Ozellik yabanai dogrudan yatirmmlarin (Foreign
direct investment-FDI) ¢okuluslu sirketlerin yabana tlkelerdeki vatliklari
kontrol etmelerinden ve tiretim aktivitelerini yonetmelerinden dolay1 hizl1 bir
sekilde bliytimesidir. 1980 6ncesinden itibaren, su an 54.000 ¢okuluslu sitkete
ulagabilen  diinya yabanc dogrudan yatinm akimlari  gerek diinya
ticaretinden gerekse diinya Uretiminden daha hezli bir sekilde artis

gostermigtir. (24)

(23) Dogan, Muammet, Isletme Ekonomisi ve Y6netimi, Izmir, 1999,5.35
(24) Foreign Direct Investment in Developing Countries’, Finance &
Development, March 1999, Volume 36, No:1,5.1-6 o
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Tablo 5’tede gorilebilecegi tizere 1980-97 yillar1 arasmda global
yabana dogrudan yatrimlar (YDY) yilda ortalama yiizde 13 olarak artis

gostermistir.

Tablo. 5. Cokuluslu girketlerin yabanc dogrudan yatirmmlari-YDY
(Milyar$)

Deger Artis (%)
Yillar 1996 1997 1986-90 | 199195 | 1996 1997
YDY 338 400 23.6 20.1 1.9 18.6

Kaynalk:World Investment Report 1998: Trends and Determinants, tablel.1,s.2

Dogrudan yatirim akimlarindaki artis gokuluslu gitketlerin uluslararasi
urin piyasalarinda artiga sebebiyet vermigtit. Buda diinya capinda 449.000
yabancl bagh sirkette yaklagik olarak 3.4trilyon$ demektir. Yabana bagh
sitketlerin satislar1 dis ticaretten daha hizl artarak 9.5milyar$ a ulagmastur.

Gelismekte olan ilkelerde diinya YDY akimlari esit dagilimda degildir.
1997 yiinda, 6rnegin, Asya %22, Latin Amerika ve Karayipler %14 ve A frika
%1 oranmnda pay almustir. Fakat toplam fiks sermaye olusumu orani olarak
baktifimizda YDY akimlar1 1996 yilinda Afrika icin %7, Latin Amerika ve
Karayip i¢in %13 ve Asyaigin %7 olarak gerceklesmistir.

Ticari firmalar kendi ilke smnirlarini asip diger ilkelerde de sitket
kurmaya baslayinca, uluslararasi bankacilik hizmetleri talepleri artmistir. Bu
sebepledir ki 1950’1 yillarin sonlarmdan itibaren ¢okuluslu banka dogrudan
yatrim hacmine paralel olarak portféy yatirimlari ve uluslararast banka
finansal akimlari da artig g6stermistir.

Dss iilkelere yonelen ve sube acan uluslararasi bankalarin sayist hizla
artmistir. Asagida Onemli ilkelerdeki piyasalara yonelis Grneklerle

" Yf g
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sunulmustur.
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ABD de farkh kiltir, strateji ve amaclari olan 65 iilke uluslararasi
bankasi faaliyette bulunmaktadir. 31 Aralik 1996 itibariyle ABD de bulunan
355 uluslararast banka ABD de 499 sube ve acenta (agents), 100 bagli kurulus
(subsidiaty), 16 diger banka birlesmeleri( banking affiliates) ve 255 temsilcilik
(tepresentative) biirosuna sahiptir. Yine aymu tarih itibariyle, uluslararast
bankalar’in ABD deki bankacilik islemlerinden dogan varliklar1 1.34 trilyon
dolar: buda ABD toplam varliklarmnin yiizde 26.1°ini olusturmaktadir. Ticari
ve endiistriyel kredileri ise 315.9 milyar dolar olup toplam ABD ticar ve
endiistriyel kredileri icinde yilizde 38.5 paya sahiptir. Bunun yaninda, yine ayni
tarihte, uluslararasi bankalarin kontrolinde bulunan bankacilk dist bagh
kuruluglarin toplam varliBi ise 450.6 milyar dolardr.

Londra’nmn 6ncii uluslararasi finansal merkezlerden biri olmast gibi
onemli belirleyici rolii sebebiyle 31 Aralik 1996 tarihi itibariyle Ingiltere de
kayith kredilerin yiizde 58’ini ve yizde 26.7 sterlin olarak verilen kredileri
yerel olmayan bankalar ellerinde bulunmaktadirlar.

Almanya da yine ayn tarih itibariyle, yerel olmayan bankalat 6zel ticari
banka kredilerinin ylizde 17.2 sine sahip olup, hisse senedi piyasalari ve
swaplar gibi alanlarda toplam hisse senedi portfoyiinden yuzde 23 ve faiz ve
nakit swaplardan yiizde 10 gibi hisselerle biiyiik role sahiptirler.

Japonya da yerel olmayan firmalarin Tokyo Menkul Kiymetler
Borsasinda ticaret hacmi ‘Big Four’ diye anilan Japon firmalarindan daha
fazladir. ABD’nin ve diger Japon olmayan finansal firmalarin Japon
piyasalarinda hezli yayilist buna en glzel kanittir. Japon hiikiimetinin
uyguladift ‘Bing Bang’ (bliyik patlama) diye anilan finansal deregulasyon
politikast 6ntimizdeki birkag yil igerisinde yerel olmayan firmalara ek firsatlar
olusturmasi beklenmektedit. (25)

(25) Institute of International Bankers, a.g.e., 5.2
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Uluslararas1 diizeyde sube agan ABD uluslararast bankalarinin yaninda
Alman bankalar1 ve Japon bankalar1 da kendi iilke sanayisinin
uluslararasilagmast ve denizagir1 yatirimlarda bulunmasindan dogan firma
taleplerini kargilamak tizere, uluslararasilagma siirecine girmis ve sube sayisini
arttirmistir.

2.3. Bankaciiga Ozgii Diger Nedenler

Bankacilik islemlerinde kullanilan teknolojinin gelismesi, bankalar ile
miigterileri arasindaki iletisimi hizlandirmasi nedeniyle, yabanai piyasalara
girisi kolaylastirmistir. Bu konuda elektronik bankacilik sisteminin 6nemi
oldukea fazladir. Elektronik bankacilik sisteminin kullanilmasi bankalara yeni
imkanlar tanmmistir. Bu sistem sayesinde bankacilifa getirilen kistlamalar
atlatlmis, mevduat ve kredilendirme faaliyetlerinde ulusal smitlar disina
ckilmis ve diinya Olgeginde etkin ve siiratli ¢alisan bir habetlesme ag
kurulmustur.

| Bankanm olaylar ve gelismelere gore davranisy, genigleme ve karlilik
konusunda izledigi politikalar ve uzun dénem stratejisi 6zde bankanin ticari
anlayismi, felsefesini yansitnaktadir. Bankacilikta basarmanin en 6nemli
nedeni, dier scktorlerde oldugu gibi, bagkalarinin géremedikleri ticareti
kesfetmege, riskleri dogru tahlil etmeye ve bumnlarin fiyatin iyi belitlemeye
baglidir.

Uluslararast bankacilik islemleri tatihi gézden gecirildiginde, anlay1s ve
felsefe olarak dinamik bankacilk anlayiginin benimseyen bankalarm pazar
paylatini genigletme imkanina sahip oldugu goriilecektir. (26)

2.4. Iktisadi ve Cografi Etmenler

2.4.1. Petrol Fiyatlarinda Meydana Gelen Artislar

1974 yiinda uluslararast bot¢ verme gecmistekinden daha farkh
sebepten dolay1 artt. 1973 yilinda petrol fiyatlarint tige katlanmast petrol

ihracatt yapan OPEC iilkelerinde biiyiik ticaret fazlali ile bielikte petrol ithal
(26) Ekren, Nazim, a.g.e., s.16 .
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eden ilkelerde 6demeler dengesi agift olugmustur. Aciklar dolayl yoldan
uluslararast bankacilik sistemi ile petrol ihra¢ eden OPEC ilkeleti tarafindan
finanse edilmigtir. Cogu tilke petrol ithalatin1 sermayesini petrol ihracatindan
alan ticati bankalarmdan sagladiklars kisa veya orta vadeli kredilerle finanse
etmiglerdir. IMF’in sartli kredi uygulamast nedeniyle, bankalarin fon arzcist
olarak rolleri daha da 6nem kazanmugstir. Sonug olarak Amerika da 1974 ve
1976 yillar1 arasinda uluslararast 6ding verme dolar bazinda yiizde 44
oraninda artis gostermigtir. (27) Uluslararast bankalar, uluslararast finansal
sistemin temel unsutlarindan biri haline gelmigtir. (28)

2.4.2, Hizmet Sektorii Digindaki Firmalarmn Yurt Diginda

Uretime Yonelmeleri

Tatihsel olarak, uluslararast bankaciligin gelisimi ile uluslararasi ticaret
ve yatirim diizeyi arasinda ¢ok yakm bir iligki vardir. Yurtdisinda Amerikan
bankaciliginin hizli gelisimi ABD diinya ticaretinin geligmesi, gokuluslu
sitketlerin artmasi, yerel kar firsatlarina yonelik devlet diizenlemelerinin
etkileri ve bazt yabanat iilkelerdeki petrol fiyatlarinda olugan degisikliklerden
dogan dis ticaret agiginin finanse edilmesine hiz vermesi gibi sebeplerden
meydana gelmistir. Oncelikle, 1960’1 yillar uluslararast ticaretin hizl
Biytmesi, dinyanm belli basli para birimlerinin konvertibil hale gelmesi, belli
sitketletin yurtdiginda hizla yaylmast agisindan 6nemlidir. Amerikan firmalars
yurtdisinda biiytidikge, Amerikan bankalarmin onlar1 izlemesi avantaj
olmustur. Kuruluglar kendi islemlerini anlayabilecek yakin bankalar1 ve
hizmet yelpazesi genis bankalar1 terch etmekteditler. ABD bankalart bu
gelismeleti akreditif, banka kabulleri, diger kredi enstriimanlart gibi
hizmederle karsilamaktaditlar. (29)

(27) D.Kidwell, R.Peterson, D.Blackwell, a.g.e., s.454

(28) Ossola, Rinaldo, ‘Internalization of Banking Business,” Bankca
Nazionale del navaro, Quarterly Review, September, 1991, 5.292
(29)D.Kidwell, R.Peterson, D.Blackwell, a.g.e., 5.451
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196011 yillarin baginda Amerikan bankalarinin uluslararast bankacilik
islemlerinde derin degisiklikler olmugtur. Tablo 6’da goérildigi tizere. Bu
zamanda ABD uluslararast bankaciift bu alanda oldukga tecriibeli sekiz
biiylk bankanin hakimiyetinde subelerin aktif toplami 3.5milyar § dir. 1965
yiinda 211 sube ile 13 biiytik banka ve bunlarmn aktif toplami1 9.1milyar $dur.
Daha sonraki yillarda hizh bir artis kaydedilmistir. 1975 yilinda ise artss
durmugtur. 762 sube ile 126 banka 176.5milyar $lik aktif toplama sahiptir.
1988 sonuna gelindiginde ise toplam yurtdist sube wvarliklari yerel banka
vatliklarinin yiizde 7sini olusturmaktaydr 1994 yilinda ise 1093 sube ile 189
banka 507.3milyar $lik subelerin aktif toplam1 mevcuttur.

Tablo .6. ABD bankalarinin uluslararas: geligimi

Villar Yurtdigi subesi bulunan Yurtdist sube says Subelerin aktif toplami
ABD banka sayist (Milyar $)

1960 8 131 35

1965 13 211 9.1

1970 79 536 465

1975 126 762 176.5

1978 130 761 257.6

1984 163 905 291.3

1986 151 899 285

1988 132 849 ' 318

1990 169 974 3857

1991 173 992 399.8

1992 176 1026 4032

1993 182 1078 487.3

1994 189 1093 507.2

Kaynak: Kindwell, D. And Peterson, R. Financial Institutions, markets and Money, The
Dryden Press, Orlando, 1995, 5.662 Board of Governors of the Federal Reserve System,

1990 Istatistik Raporu Annual Report)
Ditekt yabana yatirrma dogru gidisat bazi biiylik Amerikan bankalarmni
kendi biytk kurumsal miisterilerinin artan ihtiyaclarini daha iyi kargilamak

igin yabanci sube ag1 olusturma konusunda harekete gecmeye sevk etti.
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Bu nedenle yukaridaki tabloda yer alan gube sayilari ile bankalarin gube
aktif toplamlarinin sadece uluslararas: ticaretten degil, yabanct yatirimlardan
da etkilendigi gézden kacirilmamalidur.

Amerikan bankalarmin denizagir1 Glkelerde etkileyic kayitlar1 olmakla
beraber, piyasaya az ama devasal boyutlardaki c¢okuluslu sirketler
hitkmetmekteditler. Suan da yaklagik 10 banka piyasaya hakimdir ve 160
bankanin 80den fazlast Nassan, Seyman Adalari gibi ABD disinda sadece tek
bir shell branchla islem yapan bankalardsr. (30)

2.5. Sermaye Kaynaginin Kontroliinii Garanti Altina Alma, Para ve
Sermaye Merkezlerine Ulagma

Uluslararast bankalar, miistetilerine sunacaklari fon transferi nedeniyle,
degisik tiir paralarda olusan aktif ve pasif kompozisyonuna sahip olmak
durumundadir. Dolar, Mark vb. gibi konvertibl paralarin ana arz
merkezlerine yonelik dogrudan bir baglantinin elde edilmesinin yaratacaf
avantajlar, uluslararas1 bankacilia yol acan motivasyonlardan birisidir.

Bankalar uluslararas: ticareti finanse ederken, fon fazlasi veya fon arz1
sézkonusu olabilit. Bu fon fazlalarmt plase veya fon eksigini tamamlama

geregi, bankalar1 uluslararasi finansal merkezlere acilmaya zotlar.

2.6. Bankacilikla Ilgili Yasal Kisitlamalar ve Vergi Mevzuatt
Uluslararast bankacilik, ulusal bankalarmn yurt disina yonelmesi ve
yabanct bankalarin ilgili tlke iginde faaliyet gOstermesi seklinde iki ayn
bicimde ele almnir. Ulusal bankaciligin disa acilabilmesi herseyden once
bankacilik diizenlemelerinin buna uygun olmasmna baglidir. Bankalarin diga
acllmasi en azmdan iki ilkeyi ilgilendirdiginden, ayrica kurumsal baglarin
olusturulmasi hedef alinan Glkelerin yasalar1 bakimmdan da smirlamalarm

(30)D.Kidwell, R.Peterson, D.Blackwell, a.g.e., 5.450-453
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bulunmamas: 6nemlidir. Pek ¢ok tlkede yabanc bankalarin faaliyette
bulunmasima dogrudan izin verilmemekte, gerekli izin bir dizi idar
incelemeye ve karar mekanizmasmna baglidir. (31) Bu da uygulamada
miitekabiliyet (reciprocity) ilkesinin yerlesmesine yol agmistir. Bu ilkeye gore,
bir tlke bankalarinin yabanci bir ilkede sube agabilmeleri, o iilkenin
bankalarmm ilgili tilkede sube agabilmelerine baglidsr.

Bugiin bu ilke uluslararasinda o kadar yerlesmistir ki, bazi yeni
bankacilik yasalarnda arttk actkca kendisine atifta bulunuldugu bile
gorilmektedir. Ornegin, Kanada Bankalar Kanununa gore, bu iilkede is
tutmak isteyen yabanct bankalarin da tipki yetli bankalar gibi maliye
bakanindan izin almalar1 gerekmektedir. Yalniz kanuna gore, yabanc
bankalara bu iznin verilmesi, ilgili tilkede Kanada bankalar1 icin de aym
kolayhigin mevcut yada hazitlantyor olmast kosuluna baglanmustir. (32)

ABD de bankacilik geleneksel olarak hayli diizgiin bir endistridir.
Federal banka dizenlemelerinin amact 1) ekonomik istikrarin kayna banka
guvenilirligini saglamak igin bankacilk sektoriinden kaynaklanan ekonomik
karigikhklar1 en aza indirgemek; 2) bankacilik sistemi igerisinde rekabeti
artirict 6nlemler almak; ve 3) bankaciliy1 bankaciliktaki giivenilirligi arttrmak
ve ekonomik giic odadl olmasini engellemek amacyla diger ticari iglerden
ayirmaktir. Bu diizenlemeler cogunlukla ABD bankalarinin denizasiri
islemleri icin gecerlidir. Fakat diger tlkeler Amerikan bankalarindan daha
genis ticari faaliyetleri oldugu halde bu goriisii benimsememiglerdir. Bu
konudaki tek istisna ABD finansal diizenleyici sistemini uygulayan
Japonyadir.

(31) Berk, Niyazi, Bankaciligin Disa Agilmast ve Dis Kredi Tligkileri, Yap1 ve
Kredi Bankas: A.S. Iktisadi Aragtirmalar Miidiirkiigii Bankacilk Aragtirmalar
Dizisi No:4, 5.135

(32) Téte, Nahit, Tiitk Bankaciliginin Diga Acilmast, Ttitkiye Bankalar Bigligi
Yaymnlar1iNo:122, s. 9
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Diger ilkelerin yasal otoriteleri bankalarin kendi ilke smirlart dismndaki
faaliyetlerini goz ardi ederek yerel islemlerine odaklanmiglar ve bankalar:
limitli veya liberal gii¢ olarak ayirmiglardir. (33)

ABD’de 1978 yilma kadar uluslararast bankacilik faaliyetlerine
uygulanacak genel bir federal bankacilik yasast bulunmamaktadir. Bu yilizden
uluslararast bankalar ¢ok cesitli eyalet yasalarina tabi olmuglardir. 1978 yilinda
Uluslararas1 Bankacilik Yasasrnin yurirliige girmesiyle, ulusal bankalarla
uluslararast bankalar arasindaki fark kaldirlmis ve uluslararasi bankacilikla
ilgili yasal diizenlemeler getirilmigtir. Béylece uluslararasi bankalara da ulusal
bankalara getirilen kisitlamalar uygulanmaya baslamugtir. Uluslararast
Bankacilik Yasast, uluslaratasi bankalara, ABD’nin ulusal bankalarima ve Bank
Holding Companylerine uygulanan ticaret yapmama, ticari kuruluslara igtirak
edememe, sigortacilikla ugrasamama, menkul deger faaliyetlerinden uzak
durma gibi yasak ve kisitlamalarin aynen uygulanmasini 6ngérmiistiir.(34)

Avrupa Toplulugu’'nda uluslararast bankalara yonelik diizenlemelerin
temelinde, toplulugun menfaatlerini kisitlamama esasi yatmaktadir. Bununla
birlikte, baz1 Avrupa tlkeleri global mali uluslararast bankalarin aktif ve pasif
komposizyonuna iligkin bazi smurlamalar ve diizenlemeler getirmistir.
Otnepin, Londra’da sube agma, ilgili uluslararass bankalarm bagarilt sekilde
faaliyette bulunabilmeleri i¢in gerekli olan kaynak ve itibara sahip olup
olmadif1 konusunda Bank of England’m olumlu goriisiine baglidir. (35)

(33) D.Kidwell, R.Peterson, D.Blackwell, a.g.e., s.454
(34) Aktan, Serdar, ‘Amerika Bitlesik Devletleri, Ingiltere ve Almanya’da
Bankacilik Diizenlemeleri’, Ttk Bankacilik Sisteminin Uluslar arast Boyutu’,
Sempozyumu, Marmara Universitesi Bankacillkk ve Sigortacile Enstitiisii,
Yaym No:4, Istanbul, 1991,5.97

(35) Sudi APAK, ° Uluslararas1 Bankacilik ve Finansal Sistemler’, TErnlak
Bankast yaymlary, Istanbul Eylil 1993, 5.7
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Ulkeler uluslararast bankacilik faaliyetleri konusunda degisik tutumlara
sahiptir. Ulusal para ve sermaye piyasasinin biiyik yabanci bankalarin
kontroliine girmesini Onlemek amactyla Meksika, Filipinler, $ili ve bazi
Ortadogu ilkeleri, yabanci banka gsubeletinin agilmasini ya da ulusal
bankalarda hisse sahibi olmalarini engellemekte ya da kisitlamaktadir. Bazt
iilkelerdeki diizenlemeler ulusal ekonomik politikalarla uyumludur.
Otnegin, Malezya, Nijetya ve Kenya’da yabana banka kredilerinin tahsisine
yonelik diizenlemeler vardir. Kosta Rika ve Yunanistan’da ise, kredi ve
mevduat faiz oranlar1 konusunda yabanci bankalatla ilgili dizenlemeler séz
konusudur. Japonya’da ise ulusal bankalari rekabete karst koruma ve
miitekabiliyet prensibine dayali diizenlemeler uygulanmaktadir. (36)
2.7.  Uzun Dénemli Politikalar

Iktisadi, askeri, siyasi ve diger nedenlerle uygulamaya konulan
politikalar, tlkede uygulanmakta olan ekonomik iligkilerden tamamen farkli
iligkileri giindeme getitmektedir. Ulkedeki bankalarin islem ve faaliyetleri,
degisen bu ekonomik iliskilere gore diizenlenmektedir.(37)

2.7.1. Odemeler Dengesi Politikalar1

Bankaciligm uluslararasi gelisimini biiyiik olctide etkileyen etmenlerden
birisi dis 6demeler dengesini saglamak amaciyla reel ve parasal sermaye
akimina getirilen kisitlamalar ve diizenlemelerdir.

2.7.2. Sémiirge Iligkileri

Uluslararast finansal faaliyetler Avrupa’nn sémiirgecilik anlayist
sebebiyle dogmustur. Bunun nedeni, Avrupa ilkelerinin sémiirge bolgeleriyle
yapilan ticari iliskileri kontrol etmek amaciyla bu bolgelerdeki bankacilik

aginin gelismesine 6zel bir 6nem vermesidir.

(36) Ekren, Nazim, Uluslararast Bankacilik ve Tiitkiye Ornegi’, 5.24-25
(37) Tlker Parastz, Kemal Yildirm, a.gk., 5.281-283
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Uluslararast bankaciligin gelisiminden bahsederken belirttigimiz gibi 19.
Yiizyil boyunca, uluslararasi bankacilik faaliyetlerini ingiliz somiirgeciligi
gerceklestirmistir. Ingiltere sanayi devriminin ilk bagladi1 yerdir. Bu sebeple,
Ingiltere endiistriyel ve finansal sermayesini diinyanin ¢cok genis bir bélgesine
yayma imkani bulmustur. Ayni dénemde Ingiltere uluslararasi ticaret ve
yatirim akmmmin biyiik bir kismmi kontroli altinda bulundurmaktaydi. Bu
ekonomik gii¢ uluslararas: alanda Sterlinin konvertebl tek para durumunda
olmasi sonucunu dogurmustu. Bunlarin neticesinde, Ingiliz bankalari
Londrada yogunlasmis ve Imparatorlugun yatirim ve ticaretini bu merkezden
yuratmiglerdir. Somiirge bankalarma ise imparatorlugun yerel finansmani
kalmigtir. Somiirge bankalarmin Londra’yla iliskiye girme zorunlulugu
sonucunda Londra, en Onemli uluslararast para ve sermaye merkezi
durumuna gelmistir.

2.7.3. Uzun Dénemli Politikalar

Politik tarafsizlik ve geleneksel banka gizliligi en 6nemli uzun dénemli
politikalardan birisidir. Bu gizliligin sebebi, sahsi beyani dikkate alan vergi
yasalarinm 6zelliginden kaynaklanmaktadir.

Uluslararasi bankalarin bir iilkeye gidip sube agmalari yabanci sermaye
nitelifindedir. Bu yatirim giinii geldiginde karim1 digariya transfer etmek
isteyecek ve ev sahibi iilke 6demeler dengesi iizerine yiik olabilecektir.

Uluslararast bankalar gittikleri tllkeye disardan fon transfer etme
yetine, o ilkede mevduat toplayarak kaynak yaratmaya ¢aligabilitler.

Cok uluslu bankalar genellikle diinyada bankacilik alaninda gelistirilmis
en son teknikleri kullanan, en yeni hizmetleri veren bankalardir. Bunlar
gittikleri tilkelerde genellikle daha eski yontemlerle galisan bankalara 6rnek
olur; onlar1 modernizasyon, rasyonalizasyon, otomasyon ¢alismalari yapmaga
ve hizmetlerini ¢esitlendirmeye zotlarlar. Boylece, ulusal bankaciik da
etkinlik kazanir ve dis piyasalara acilabilecek duruma gelir.(38)

(38) Tore, Nahit, a.g.e., 5.6-7
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Uluslararast bir banka, gittigi ilkelerin ulusal bankalar1 ile rekabete
girmek durumundadir. Bu ise daha 6nce ilke igindeki ulusal bankalarin
yapmus olduklar1 hizmetlerin bir kismini uluslararasi banka yaptigindan ulusal
bankanin Pazar payinin azalmast ve bunun menfaat catismasma sebebiyet
vermesinden kaynaklanir. Yabana bankalarin Slgedi ve farklt bankacilik
felsefesi bu tiir bir egilime sebebiyet vermigtir. Bu ise bankacilign uluslar
arast alanda gelismesini olumsuz y6nde etkilemistir.

Bolgeler ya da iilkeler arasinda artan defisik amacl anlagmalarm,
bankacilifin uluslararasilasmasina katkist oldukea fazladir. Ulkeler arasmdaki
dostga iligkiler bankacihifin disa agilmasini kolaylastirabilir.

38



3. BANKAIARIN GLOBALLESMESINI ACIKLAYAN

YAKIASIMLAR

Uluslararast  bankaciliyt ackklamak igin  Uluslararast  bankaciligin
dayandif1 teorilerin incelenmesi gerekmektedir. Bu boéliimde Uluslararast
Bankacilif1 aciklayan teoriler ele alimmaktadr.

3.1. Ticaret Teorisi Yaklagimi

Uluslararast ticaret teorileri tarihi perspektifte iki ana baglk altinda ele
alinacaktir.

Piir Ulyslararas: Ticaret Teorisi

Ulkelerin neden dis ticaret yaptiklarmi, dis ticaretin yararlarmi ve nisbi
dis ticaret fiyatlarinin hangi diizeyde olusacags gibi konular1 kapsayan boliime
Uluslararast Ticaret Teotisi ad1 verilir.

Adam Smith’in uluslararast ticaretin nedenine iliskin aciklamalari
Mutlak Ustiinlilk Teorisine dayanir. Bu teotiye gote bir iilke hangi mallari
mutlak maliyet olarak digerlerinden daha ucuza iretiyorsa o mallarin
uretiminde uzmanlagmahdir. David Ricardo ise dis ticaretin temelini
Kargilagtirmal1  Ustiinliklere bajlamakla. daha kapsamhi bir acklama
getirmistir. Karsilastirmali Ustiinlik Teorisi’ne gore bir iilke iiretiminde nisbi
ustiinliie sahip oldugu mallari ihrag, nisbeten elvetigsiz oldugu mallar1 da
ithal etmelidir. Boylece kit ekonomik kaynaklar optimum bigimde kullanimis
olur.

Heckscher-Ohlin ( veya Faktér Donatimi) Modeli Karsilagtirmah
Ustiinliik Teorisi'ne yeni bir yorum getirmekte ve onun eksiklerini gidermeyi
amaclamaktadrr. Klasik Karsilastirmali Ustiinlikler Teorisinde iilkeler
arasinda liretim maliyetleri farkli oldugu siirece karli dis ticaret yapilabilecegi
belirtilmis, fakat maliyetlerdeki bu farkliligin nedenleri agklanmamistir. H-O
Modeli, bu boslugu gidermek icin Eli Heckscher ve Bertil Ohlin tarafindan
olusturulmugtur.

" i {'@ﬁ%’%

”%‘i&

39

A,

\



H-O Modeline gore her iilke emek ve sermaye faktSrlerinden
hangisine daha zengin olarak sahip bulunuyorsa, iiretimi o faktérii daha
yogun sekilde gerektiren mallarda karsilastirmali tistiinliik elde eder. Diger bir
deyisle, bunlatin tretiminde uzmanlagir, bunlari ihra¢ ederek pahali mallar
yurt disindan ithal eder.

Fakt6r fiyatlart nisbi arz ve talep tarafindan belirlendiginden faktor
fiyat oranlarindaki farklliklar, 6nemli oranda faktSr arz ve talebinin ilkeler
arasmda farkll olmasina dayanmaktadir. Fiyat belirleyici etkisi olan piyasa
sartlar1 birbirletiyle kargilikl etkilesim icinde bulunmaktadir. Boylelikle, belli
varsaymmlar altinda, H-O Modelinin fiyat ve maliyetlerinin tam rekabet
kosullar1 altinda belitlenmesi olasiliginda, uluslararast ticareti agiklamaya
yo6nelik iyi bir agtklama oldugu belli olmaktadir.

Yeni Ulnslararass Ticaret Teorileri : H-O Modeli ik kez 1953 yilinda
Wassily Leontief tarafindan ABD’nin dis dinya ile olan ticareti izetine test
edilmis ve ters sonuglara ulaglmistir. Leontief paradoksunun yarattift
tartigmalar sonucunda dis ticareti agiklamak amaciyla yeni gorisler ortaya
attlmistir. (39)

Begeri Usmanhk  Teorikeri, Ozellikle ABD gibi gelismis iilkkelerin
uzmanlagmis isgiicine daha fazla sahip olmasmnm, sanayii Grlinlerinde
karsilastirmali Gstiinlige yol agtift ileri siirilmektedir. H-O Modeline yeni bir
uretim faktorin katlmasini saglayan bu teori yeni faktér teorisi’ olarak da
adlandirilmaktadr.

Teknoloji Teoriler, Yiiksek teknolojiye sahip, AR-GE faaliyetlerine
6nem veren tilkeler, piyasaya yeni uriind ilk siiren olduklarindan avantajh
durumdadirlar. Yaln1z, bu triinlertin taklit edilmemesi gerekir.

(39) Seyidoglu, Halil, Uluslararast Iktisat, Istanbul, 1991, 5.20-75
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Sonugcta, taklit gecikmesince yenilifi yapan ilkenin ihra¢ monopolii elde
etmesini saglayan teknolojik bir agtk s6z konusu olmaktadir. Bu durum ise
hem ticaret hem yatirim teotisi 6zellifini tastyan Vernon’un Utiin Dénemi
Teorisindeki teknolojik acikla gakigma gdstermektedir.

Tercih Benzerlig Teorisi, Benzerlikteki temel faktériin kisi bagma disen
gelir oldugu ve ilkeler arasindaki sanayi mallarina yoénelik talebin benzerlik
derecesinin artmastyla, potansiyel ticaretinde yogunluk kazanacaBs ileri
stiriilmektedir.

3.1.1. Uluslararas1 Ticaret Teorisinin Uluslararasi Bankaciliga

Uyarlanmast

Bu teorinin uluslararasi bankacilifa uyarlanmasinda, farkls ilkelerdeki
karglagtirmal1 olarak katlandiklar1 bankaciik maliyetleri ve kendi alanlariyla
ilgili varolan diizenlemeler veya d6viz piyasasmna yapilan miidahaleler gibi
maliyetlerin esitlenmesine imkan vermeyen, ticaret engelleri incelenmektedir.
Banka hizmetlerini sunatken bir {ilkenin karsilagtirmal tstiinliige sahip
olmasi o tilkenin daha az maliyete katlanmasi sonucu olacaktir. Serbest ticaret
s6z konusu oldugundan, daha etkin bankalar piyasa paymi genisletecek ve
sermayeyl kendine gekebilecektir. Etkin bankalarla rekabet etme zorunda
kalan etkinli3i daha az olan bankalar ise, Pazar paylarin1 korumak igin faiz
oranlarini yikselttiklerinde karlar1 ve sermaye biiyiime orani azalacaktir.

Bankalararas1 rekabet, aym1 piyasada rekabet eden farkli tilkelere ait
firmalardan olustugunda; uluslararasi ticaret ve yatirim teorileri uluslararast
bankacilik alanma 151k tutabilmektedirler. Yurtdisinda bankacilik hizmet
birimi olugturma olgusu da uluslararast yatirim teorileriyle ilgilidit. Mevduat
sahipleri fonlarin1 en yiksek faiz uygulayan bankaya yatirirken, kredi
kullananlar da en diisiik faiz alan bankaya yoneleceklerdir. Dolayisiyla ortaya
cikacak uluslararasi rekabet, hem ulusal alanda hem de uluslararasi alanda

varlk gbsteren banka sayisinin azalmasina neden olacaktit. e
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Yetismis isglici unsurunun O6nem arzettifi bankaclik sektdriinde,
yetismis isgilicli unsuruna diger ilkelere nispetle bol miktarda sahip olan
lilkeler karsilastirmali listiinliik kazanacaklardit. Bu da, piir uluslararast ticaret
teorisiyle alakalidur.

3.2, Uluslararasi Portféy Yatirim Yaklagimi

Yabana yatinmlan agiklamaya yonelik ilk teoriler, yabanci ve ulusal
piyasalardaki getiri oranlariin farkli olmast tzerinde durmaktadsr. Bu
teoriler servet sahibinin gelirini maksimize etmesi varsaymmina
dayandirilmistir. Bu teoriler uluslararast sermaye hareketlerinin olusmasini
saglayan sebepleti ele almaktadir. Daha sonta gelistirilen teorilerde risk ve
getiri iligkisi izerinde durulmustur.

Ulnslararas:  Portfiy Yatwm Teoris, Bu teotri, uluslararast sermaye
hareketlerinin bir sebebi olarak, tlkeler arasindaki faiz orant farklilig
lizerinde durmaktadir. Clinki, yabana aktifler ulusal aktiflerden daha yiksek
getiri saflarsa, yabanci aktifler terch edilecektit. Bu teotiye gore, getiti
oranlarndaki farkliliklar, Glkeler arasindaki nisbi faktdr oranlari ile faktor
fiyatlarinin farkliligmdan kaynaklanmaktadsr.

Bu teord, iki yonli sermaye akmmlarini ve faiz orani diizeyler ile
sermaye akimlart arasindaki iligkileri aciklayamamaktadir. Clinki, istisnadan
cok bir kural 6zellifi kazanan iki y6nli yatirim olgusu sermayenin marjinal
verimlili3i kavramma dayandirilarak actklanmast miimkiin olmamaktadir. Reel
yatirim talebinin incelendigi bir ¢aligmada da, yatirtm akimlarinm arzu edilen
ve/veya denge sermaye stokundaki defismelerden kaynaklandipt sonucuna
varlmstir. Bu  sebeplerden dolayy, uluslararast yatim  olgusunu
aciklayabilmek icin, geleneksel teoriden 6nemli sapmalar gdsteren teoriler
gelistirilmistir Ornegin, Modele belirsizlik konarak portfdy teotisi
genisletilitken, tam rekabet vatsaymi yumugatilmastyla dogrudan yatirim
teorisine yent igerikler kazandirilmistir.
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Portfiy Riskinin Farkldagmma Teorikri, Modern portfdy teorisinde,
portféyde yer alan menkul kiymetlerin farklilagtirmasinin portféytin global
riskini azaltaca@l ve getiri oranini arttiracad ifade edilmektedir. Firmalarin
uluslararasi finansman ve yatirim kararlarinda rol oynayan motivasyonlarin
belirlenmesine yonelik gogu calismada, kar maksimizasyonunu destekleyen
sonuglar ctkmugtir. Bazi aragtirmacilar da riski farkllagtirma hipotezinin kar
maksimizasyonu hipotezi yetine kullanabilecegini ileri siirmiislerdir. Cilinkd,
risk getiri iligkisi zorunlu olarak etkin farklilastirmay1 veya portfdy yapisindaki
optimizasyonu gerekli kimaktadir. Riskli aktifleride igeren etkin bir
farklilagtirmanin analizine y6nelik iki model vardr.

Tobin-Markowitz Modeli, Tobin ve Matkowitz tarafindan gelistirilmis
olan portfoy dagilim teorisi, faiz oranlarmdaki degisiklige baglt olarak belirli
bir portféytin aktif dagiliminda degisiklikler ortaya gikacagini varsayan stock-
diizenleme modeli 6zelligine sahiptit. Portfdyde bulunan yabanci aktf, arzu
edilen finansal aktif stoku olusturmaya yonelik degisiklikler yabanci finansal
aktiflere yatirlmak {izere sermaye akimlarinin ortaya c¢kmasina sebep
olacaktir. Yabanci ve ulusal aktifletin portfoydeki dagilimi istenen diizeye
geldiginde, sermaye akimlar1 sona erecektir.

Sharpe Modeli, 'T obin-Markowitz modelinin daha basitlesmis halidir. Bu
model, bir firma yada az sayidaki firmalar grubunu etkileyen faktorler ile
ekonomideki genel is sartlaryla ilgili faktOtler hisse senedi ve/veya tahvil
fiyatlarindaki degismelere sebep olmaktadir. Ik faktdr grubu sistematik
olmayan riskle, ikinci grup ise sistematik riskle ilgilidir. Tlk grup risk tiirii
farklilastirma ile azaltilabilir.

3.2.1. Uluslararas1 Portfdy Kuraminin Uluslararast Bankaciliga
Uyatlanmast

Ticari bankalarda temel faaliyetin elde edilen fonlarin potansiyel bir

aktifler kiimesi icindeki dajtimun: kapsadigy griilmektedir. Boylelike, tEing M,
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bankalarin bu sekilde yarattig1 sermaye akimlari, portféy diizenleme siirecinin
teorik cetcevesinde incelenebilir. Bu modelin testi, diger firmalara nazaran
bankalarda daha kolay uygulanmaktadir.

Bu teotiye gore, veri bir faiz orani ve risk tahminleri kiimesi icin
portféyli olusturan aktiflerin  dengeli bir daglmmin bulunacagi
varsayilmaktadir. Bu nedenle, faiz oranlarinda ve/veya risk tahminlerindeki
degisiklikler, portféy igindeki aktiflerin dagilimmi etkileyecektir. PortfGy
ulusal ve uluslararasi aktifleri icermekteyse, portféy icindeki aktiflerin
dagiliminda ortaya c¢ikan degisikligin bir sonucu olarak, uluslararast sermaye
hareketleri baglayabilir. Geleneksel portféy teorisine gbre: Portféy riski,
portfoytin genel riski olarak ele almirsa ve farklilastirma riski azalmaktaysa,
yatirimer  portféytini  yabana aktifleri  kapsayacak gekilde yeniden
diizenleyecektir.

3.3. Dogrudan Yatirim Yaklagimi

Dogrudan yatirim kuramimnin en o6nemli Ozelligi, ¢ok uluslu bir
firmanm yabanc ilkelerde uretim birimleri olusturmasmna neden olan
faktotleri agiklamaya yonelik olmasidir. Yabanct yatirimlar ¢ok uluslu bir
firmanin 6nemli bir Ozellifini yansitifindan bu teoriler aymi zamanda
uluslararast firma durumundadar.

Monopolistik Avartaj ve Oligopol Teorisi

Monopolistik avantaj teotisi, yatay yabanci yatrim ( pazarlamada
entegrasyon) ve iistiin bilgiyle alakalidir. Ustiin bilgi, teknoloji, yonetim
organizasyon ve pazarlama uzmanlklari gibi, firmaya her yerde rekabetci bir
avantaj saglayan tim maddi olmayan uzmanliklari kapsamaktadir.

Dogrudan yabanct yatirimmn Onemli bir kismmin oligopolistik
endistrilerde hakim dutumda bulunan buytk firmalar tarafindan
gerceklestirilmesi, bu firmalarin faaliyetletinden sagladiklar1 avantajlarn
incelenmesini zotunlu kimaktadr. Karghiklt bagimlilik 1g:1nde faahyﬂsgé

A é )
gOsteren oligopolistik firmalarin monopol kari (ekonomik rant) eléle etrrﬁaelen
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cesitli faktdre baghdir. Igsel dlgek ekonomileri, dikey entegrasyon veya
yatiim yoluyla kit yada az hammadde arzmin kontroli, yeni girenlerin
ustlenemeyecekleri boyutta yogun sermaye yatirsmi  ve bilgi aktifleri gibi
piyasaya girisi engelleyen faktérler bunlardan bir kismidir. (40)

Oligopolistik yapida endiistrideki bir firma yurtdisinda yatirima
yoneldiginde piyasanmn oligopolistik olmasindan dolayr digerler firmalarda
onu izleyecek ve yatirim yapmaya tesvik edilmis olacaktir. Cabuk davranan
firma, dolayh olarakda olsa digerlerinin Pazar paymi azaltacak, rekabet,
teknoloji, tiriin, begeti uzmanlik ve bilgi konularmnda avantaj saglayacaktur.

Uretim Dinemleni Teoriss

Tecriibe, icad ve oligopolistik piyasa yapisinin 6zelliklerine dayanan bu
teori dogrudan yatirim sirecini yansitir ve Raymond Vernon tarafindan
gelistitilmistir.(41) Ug agamali olan bu teoti, yeniligin zamanlamasini, élgek
ekonomilerinin etkilerini ve ticaret kaliplarmi etkilemede bilgisizligin ve
belirsizligin roliinii ele alir fakat kargilastirmali maliyet ilkesini dikkate almaz.
Ik donem bebeklik veya yeni wiriin dénemidir. Tkinci dénem, olgunlasma
dénemidir. Son dénem ise Griinin standartlasti$s dénemdir.

Eklektik Ulsiararas: Uretin teorisi

Uluslararast diizeyde faaliyette bulunan firmalarin ortaya ¢ikigina neden
olan faktotleri ve motivasyonlar1 ti¢ baglikta inceleyen bu teori Dunning
tarafindan geligtitilmigtir. Bunlar: Sahip olunan spesifik avantajlar, bazi
hususlar1 i¢sellegtirmeyi tegvik eden avantajlar ve yerlesimle ilgili avantajlardr.

(40) Jones, Geoffrey, Banks as Multinationals, Roudledge, 1995, s.45
(41) Vernon, raymond, ‘International Investment and Intemanonal Trade-in,,
the Product Cycle’ Quarterly Journal of Economics, No:8,1996, s.;190-207’ \
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3.3.1. Dogrudan Yatirim Teorisinin Uluslararas1 Bankaciliga

Uyarlanmasi

Portfdy teorisine dayali yaklasun, finansal aktiflerin birikimiyle ve
dagiimiyla ilgili bir yaklagimdir. Bunun yaninda uluslararasi bankacilikta
finansal aktiflerle birlikte fiziksel aktifler de 6nemli bir yer tutmaktadir.
Fiziksel aktiflerin 6nem kazanmasinin nedeni, yabana sube ve/veya diger
bankaciik bitimlerinin  kurulmasiyla yada dogrudan yatirim olgusuyla
alakalidur.

Banka, kredinin {iretim yeri ile misterinin yerlesim yeri arasmnda bir
iligki olmamasina ragmen, Uriinlerinin kredilendirme siirecini de igeren bir
hizmetler kiimesi olarak incelendifinde yerlesim faktérii Onem arz

etmektedir.
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II ULUSLARARASI BANKACILIGIN iSLEVLERI:
PIYASA, KURUM, FINANSAL MEKANIZMA VE ISLEMLER

1. ULUSLARARASI BANKALARIN ULUSLARARASI PIYASAIARIA
BAGLANTI TORLERI
Bankalar da aynen difer firmalar gibi amaclar1 acisindan en uygun

baglanti tirlerini segmek ve kurmak zorundadir. Uluslararast bankacilik
islemlerinin yapilacagt birimin segimi ya da bu birimlerden olusacak banka
aginin genisligi, 6zellikle banka stratejisi ile alakalidir. Bankanmn boyutu,
uluslararas: tecriibesi, sahip oldugu insan giici varlify, bankanmn ulusal ya da
uluslararast i yapist da son derece onemlidir. Baglanti tiitlerinin segimini
etkileyen diger bir faktorde, ev sahibi tilke yasalari, en 6nemlisi de, alternatif
baglant1 tiitlerinin avantaj ve/veya dezavantajlaridir.

Uluslararas:  bankalar bitbitlerinden farkli bankacilik birimlerini
kullanarak faaliyette bulunmaktaditlar.(42) Ormegin, ABD bankalar1 diinya
Olceginde sube a1 olusturmaya oOncelik vermis, Avrupa bankalari ise
temsilcilikler kurmay ve diger yabanci bankalardan hisse almayi tercih etmis,
Japon bankalari ise ticaret ve sertnaye islemlerinin liberallestitilmesinden
sonra hrzli bir gekilde temsilalikler olugturmaya baglamistir.

Uluslararast bankaciligin uluslararasi piyasalarla baglant: tiitlerinden en
¢ok kullanilanlar agagida agiklamaya alisacagyz.

1.1. Uluslararas1 Bankacilik Departmani

Uluslararas: iglemlerde bulunacak, faaliyet gosterecek bir banka,
oncelikle kendi biinyesinde bu uluslararasi faaliyetleri yiiriitebilecek bir
departman olusturmak zorundadir. Genellikle bu bdliim, bankalarin merkez
subelerinde olugturulur. Uluslararasi islemler belli bir boyuta gelinceye kadar
bankanm kendi biinyesinde gerceklesecektit.

(42)Ekren, Nazm, ‘Gelismekte Olan Ulkelerde Yabanci Bankalafin-;,
Bankacilik Sektoriine Btkileri’, Banka ve Fkonomik Yorumlar Dergisi, Kasm =
1985 5.54
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Bu islemlerin hacmi yeteri kadar biiyidiigiinde ise uluslararast departmanin
kurulmasi ve bolimlere ayrilmasi gerekmektedir.

Uluslararast bankaclik departmaninin  baglica goérevleri arasinda,
uluslararast fon ve kredi iglemleri ile ihracat — ithalat gibi uluslararasi ticaret
islemlerine aracilik etmek sayilabilir. Ayrica bu departmanda, muhabir
bankalatla iletigimi saglama, yabanci aktif ve pasiflerin y6netimi, déviz ticareti
ve tlkelerin ekonomik durumlarini inceleme gibi islemlerde yapilmaktadir.
Ancak bankalar uluslararast departman yoluyla etkin bir sekilde faaliyette
bulunamazlar. Bu yiizden, diger baglant1 tirlerini de kullanirlar.

12. Temsilcilikler

Temsilcilikler, temel olarak, bir bankanmn yabanc devletlerdeki
misteriletine yardimca olmak iizere kurulmuglardir. Bu kurumlar bazi
bankalar tarafindan bir ara admm olarak da degerlendirilitler. Aym zamanda
temsilclikler yabanci ticari bankacihifmn smirlandiildis veya yasaklandigi
tlkelere giris icin de kullanilmaktaditlar. (43)

Temsilalikler, ana banka miisterilerine yabana iilkede bilgi saglarlar,
bankacilik ve is baglantilat1 ile ilgili yardimct olutlar. Ornegin, bir temsilcilik
isadamin1 yerel bankalarla tanistirabilir veya kendi ilke sitketler ile
temsilcilifin bulundugu idlkedeki sirketler arasmnda aract olarak rol alabilir.
Dogal olarak, aract rol alirken ana bankanm servisleri hakkinda bilgi verir.
Temsilcilikler ayrica ana bankanin s6z konusu iilkede kurabilecegi yasal
bankacilik iglemleti 6ncesi bir ara¢ olmaktadirlar.

Temsilciliklerin banka olmadiklar1 icin vergi mikellefiyeti disinda
tutularak merkez subeye vergi avantaji saglamasi, yerel piyasadaki miigteriyi
ana bankaya yOneltmesi, bankacihk islemlerinde bulunmadiklar: igin
mubhabirlik iligkisini zedelememeleri ve yerel piyasada kurulacak muhtemel bir
sube icin gerekli aragtirmayi yapmalar1 ana banka agisindan en Onemli
avantajlaridir,

(43)Parastz, Ilker, a.g.e. 5.554
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Temsilcilikler, mevduat kabulii, kredi verme, kredi mektuplars, ¢ek
diizenleme gibi uluslararast bankacilik islemlerini gerceklestiremezler. Diger
bir dezavantajlar1 da, Orgiitsel ve donanmm olarak yeterli biyiiklikte
olmadiklar1 icin yetetli piyasa aragtirmasi yapamamalaridir. Bazi bankalar,
temsilciliklerin smnurls kapasitelerinden dolays, muhabir banka alternatiflerini
segmektedirler. (44)

1.3. Mubhabir Bankalar

Muhabir bankalar, uluslatarast bankalarin uluslararasi piyasalarla
baglantt kurma titlerinden biri olup; bir cok biyik banka is yapmak
istedikleri piyasa alanlarinda yerel bankalarla muhabir banka iligkisi icine
girerler. Uluslararast bankalar iglemlerinin ve faaliyetletinin daha az oldugu
tilkelerde, uluslararast islemlerini gerceklestirmek icin yurtdisinda muhabir
banka a#l olusturmay:i tercih etmektedirler. Muhabir banka, uluslararasi
faaliyette bulunmak isteyen bir bankanin, diger bir ilkede yerel bankayla
kendi ajant olarak faaliyette bulunmak amaciyla olusturdugu baglant1 tiirtidiir.

Muhabir bankalar arasindaki iligki, iki banka arasmndaki hesap
iliskilerinin dengelenmesinden ibarettit. Ozgiitsel genisleme imkant olmayan
bir banka bu yolla misterilerine uluslararasi hizmet saglar. Bu hizmeti
saglarken de en diigik maliyete katlanirlar.

Muhabir bankalarin verdikleri hizmetler, ¢ek, police kabuli, kredi
mektubu, akreditife aracilik gibi bankacilik hizmetleri, uluslararasi fon alim ve
satimi ve fonlarin uluslararasi para piyasalarina yatirlmalandir. Birgok iglem
ithalat ve ihracatla ilgili oldugundan, genellikle, muhabir bankalarin hizmetleri
uluslararast fonlarin alim ve satimi etrafinda odaklanmigtir. Muhabirlik
iligkileri ile bankalar uluslararasi mugterilerine ve ana tlkenin yerel
miisterilerine bilgi sunmaktadirlar.

Muhabitlik iligkisinde, uluslararasi islemlerde en disiik maliyetlere
katlanmakla bitlikte, muhabir bankalarin 6zellikle krediler konusunda,

(44) D.Kidwell, R.Peterson, D.Blackwell, a.g.e., s.457 “am\%m
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onceligi ana tlke bankasindan ¢ok kendi yerel miisterilerine vermesi gibi bir
dezavantaj bulunmaktadir. Bu sebepledir ki, muhabir bankacilik yabanc
tilkelerde amaca uygun ve en yaygin bigcimi olmasma karsin, aktif bankaciik
yapmanin en uygun yolu olamamistir.

1.4. Subeler

Bankalar sube agarak dinyanm dort bir yanmna ulagmakta ve ulusal
smirlar disinda da aktif olarak faaliyette bulunmaktadirlar. Yabanct bir sube,
bu subeyi agan bankanm bir bankacilik kurumudur ve dolayisiyla bagimstz
yasal bir varlipy s6z konusu degildir. Boylelikle, yabanct subelerin aktif ve
pasifleri, politikalar1 ve diger hususlart ana bankaya ait olmaktadir. Subenin
mevduat sahipleri yasal olarak ana banka sermayesi iizerinde tam olarak hak
talep edebilmekte ve aym sekilde ana bankanin mevduat sahipleri (creditors)
de sube iizerinde hak talep edebilmektedir. Subeye ve ana bankaya yatirilan
mevduatlar bankanmn toplam mevduati olarak kabul edilir ve zorunlu
kargiliklar toplam Ulzerinden uygulanir. (45) Yabana ilkelerde agilan subeler,
iki grup yasal diizenlemeyle kars1 karstyadir. Biri, ana bankanm bir pargast
olarak sube, ana banka icin gegerli*‘“‘éjlfﬁmj‘;ésal sinirlamalara ve yonetmeliklere
tabidir. Digeri, bulunduklar ilkenin yasa ve yonetmeliklerine tabidir. Yurt
disinda sube acan bir banka hizmet sunarken, temsilcilik veya muhabir
iligkileriyle islemlerini yiiriten bankalara gbre daha avantajli durumdadr.
Yabanc subelerin en biyiik avantaji diinya ¢apmnda ana bankanm ismi ile
tanmmasidir. Yabanct subenin miisterileri ana bankanm tim hizmetletine
sahip olabilmektedir. Bu hizmetlerin degeri yerel ofis iligkisi gercevesinde
degil diinya capmdaki miigteri iligkisi cercevesinde diisiiniilmelidir. Bankanmn
kredi potansiyeli ve bankaya giiven, ilgili bankanmn subesine rekabet
konusunda iyi firsatlar sundugundan sube agma tercih edilebilir. Yabanc
subenin en biyikk dezavantaji kurulma maliyeti ve baz1 tilkelerde subelerin
faaliyetlerine getirilen yasal kisitlamalardir. o T
(45) D.Kidwell, R.Peterson, D.Blackwell, a.g.e., 5.459 f .
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1.5. Bagli ve Yan Kuruluglar

‘Yan kuruluslar (subsidary)’, yabanca bir iilkedeki ya tamami veya bir
kism1 ana bankaya ait yabana bir bankay1 ifade etmektedir. Béyle bir baglant1
bigciminde, yabanci bankanin sahip oldugu hisse % 50’den fazla olmaktadur.
Yan kuruluglar, ulusal bankalardan pek farklilik arz etmeyip genelde tiim
bankacilik hizmetlerini yaparlar.(46)

Eger sahip olunan pay % 10 - % 50 arasinda ise bu durumda da ‘baglt
kurulus (affiliate)” s6z konusudur. Bagli ve yan kurulus arasmndaki farklilik
sadece yatirim paymnin boyutunda, dolayisiyla kontrol derecesindedi.

Minimum insan giici kaynagi ile ana bankaya yabanci piyasalara girme
olanagmi uluslararast bankaciikta alternatif araglar olan baghh ve yan
kuruluglar vermektedirler. Yabanct ilkede yeni is potansiyeli yaratma ve
verimli iligkiler gelistirme acisindan yan ve bagl kuruluglar yeni bitr sube
agmaktan daha avantajhidir. Ortaklar arasinda kurulus hedeflerinin
belirlenmesinde ve uygun politikalarin olusturulmasinda ¢ikan anlagmazliklar
en 6nemli dezavantajdir. Kurulus icin ortak hedefletin belirlenmesi 6énemli
bir faktSrdiir.

1.6. Konsorsiyum Bankalari

Farkli uluslardan olusan bir bankalar grubu, konsotrsiyum bankasi
olarak bilinen ayr1 bir bagimasiz kurumu, ortaklasa olarak kurabilider. Banka
taraflars her biri esit olarak boliinmiis sermaye hisselerine, belli bir para ile
katilir ve konsorsiyum bankasinm yonetim kurulunda paylart oranmnda temsil
hakkina sahip olur. Konsorsiyum bankalar1 ay1 bir tiizel kisilige sahiptir.

(46)Kenditli, Thsan, Uluslararasilagma Siiteci ve Firma Banka I]1§klslj”‘ &
M.U.BSE, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 1995 s.44 " ;
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Konsorsiyum bankalar1 Federal Reserve Board un ulusal bankalara denizagirt
sube kurma izninin verilisiyle 1913 yilinda ortaya ckmustir. (47) 1960kt
yillarda Avrupa para ve sermaye piyasasinda orta vadeli krediye yonelik
ihtiyaclar neticesinde Avrupa’da yayilmistir.

Pay sahibi olan bankalarin yonetim ve sermaye kaynaklarindan
yararlanarak ortak bir amaci gerceklestirmeleri en 6nemli amaglardandsr. Bir
Uyenin boyutunu agan projelerin finansmanma imkanmn saglanmasi ve
cokuluslu Ozelligi dolayisiyla yerel ilke metkez bankasi denetimi disina
ctkabilmesi en Onemli avantajlaridic. Bunun yaninda, konsorsiyum
bankalarinmn mali kriz durumunda fon bulamamasi ve giigli yonetim
kadrosunun bulunmast en 6nemli dezavantajlarmdandir.

1.7. Kiy1 Bankacilign Birimleri

II. Dinya Savagindan sonra, finansal piyasalarda hizla gelisen kiy1
bankaciligi’nin (off shore banking) en temel fonksiyonu, tilke disindan
saglanan fonlarin yine ilke diginda kullandirilmasidir. (48) Kiy1 otesi
bankaciltkk merkezleri yasal miidahalelerin, vergilerin ve buna benzer
kisitlamalarm isteyerek azaltildifi veya kaldirildigy devlet, bolge ve sehirlerdir.

Bu kuruluslar degisik Avrupa para birimleriyle belirlenmis fonlarla
ilgilenmektedirler. Kiyi6tesi bankacilikk kuruluglar1  diinya ticaret ve
finansmani ile ilgilidir, kendi tilkeleri disinda faaliyetlerde bulunutlar.

Uluslararas1 ticaret ve sermaye akimlarinin ve doviz degisiminin
serbest ve etkin bir sekilde saglanmasmda rol oynayan bankacilik birimleri,
yasal  diizenlemelerin  nisbeten az oldugu piyasalarda  faaliyet
gOstermektedirler.

(47) Hall, W.Consortium Banks Adopt to A New Environment’, The
Banker, November 1991, s.136

(48) McCarty, Ian, ‘Offshore Banking Centers: Benefits and Costs’, Fg;ance Ao
and Development, December 1994, s.45 _,f ) W
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Uluslatarast bankalarin off shore bankacilik iglemlerini yapmalarindaki
amaglardan bazilar1 §6yledir(49) Kendi iilkelerinden getitilen vergi, harc,
munzam kargilik ayirma gibi yiikiimlilikklerin ve denetimlerin disina ctkmak,
yabanct para ve sermaye piyasalari ile biitiinlesmek, uluslararasi islem
hacimlerini genisletmek istemeleri, degisik iilkelerde subeler acarak daha etkin
caligmak. Ayrica, kiy1 6tesi merkezlerde; kambiyo kontrolii, sinirlar1 ve parasal
otoritelerin miidahalesi s6z konusu degildir, faiz oranlar serbestce
belitlenebilir, bankacilik yasalar1 ve bankacilik sektdriind ilgilendiren diger
yasal diizenlemeler liberaldir, bankalarin miisterilerine 6deyecekleri faizden
veya Interbank muamelerinden dogacak faizlerden stopaj kesilmemektedir.

(49) Apak, Sudi, a.g.e. .89
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2 ULUSLARARASI BANKACILIGIN ISLEVSEL YAPISI (EURO-

PIYASALAR VE TURLERI)

Euro piyasalar, uluslararasi finansal piyasalarin 6nemli bir boliimiini
olugturmaktadir. Ulusal piyasalarda oldugu gibi uluslararas: finansal piyasalar
da fonlar1 dogrudan ve aracilik yoluyla degerlendiren piyasalar olmak tizere
iki alt piyasadan olusmaktadir. Avrupa para piyasalar1 birind tipteki piyasanin,
avrupa tahvil piyasalari ise ikid tipteki piyasalarmn 6zelliklerini tagitlar. Gerek
Avrupa para piyasast gerekse avrupa tahvil piyasasi, uluslararast bankalar
uluslararasi veya dis islemler yoluyla ulusal piyasalarla ¢ok yakin baglantiara
sahiptir.

2.1. ‘Euro Currency’ (Avrupa Para) Piyasalar1

Eurocurrency, bir paranm kanuni tedavile cktgi ilke disinda,
herhangi bir iilkedeki bir bankada islem g6rmesini ifade eden bir terimdir. Bu
piyasalar, eurocutrency mevduat ve/veya kredileriyle islem yapan ve finansal
aracilik rolini tstlenen eurobankalar tarafindan olusturulmustur. Europara
terimi, kendi tilkesi disinda bulunan paralar1 tanimlamak icin kullanalir.

Euro piyasalarmm’ énciisi 19607 yillarda hizla gelisen Euro-dolar
piyasasidir.(50) Eurodolar; ABD digindaki bankalarda ABD dolar1 cinsinden
acllan mevduat hesaplarini ifade eder. Eurodolar piyasasinda acilan hesaplar
kisa vadelidir, en fazla altn ay, ve ABD ticari banklarmmn Avrupa’daki
subeleridir. Miisterileri herhangi bir iilkeden olmakla beraber Avrupa merkez
bankalar1, Avrupa veya Avrupa disindan firmalar, uluslararas: nitelik tagiyan
sitketler ve cesitli ilke vatandaglaridir. Bu piyasalar, tek tek veya birlikte
hikkiimetlerin kontroli altinda olmadifindan, vergilendirme ve disponibilite
yikimliligine tabi degillerdir. Bu piyasalarin en 6nemli 6zellifi sermaye
gitisinde kisitlamanm minumum diizeyde olmas: ve politik dengesizlifin ¢ok
az seviyede olmasidr.

(50) Parastz, Ilker, a.g.e. 5.551
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Bu piyasalar 6zellikle ulusal kanunlarin miisait oldugu tlkelerde gelismekte ve
ulusal finansal piyasalarm gelismis oldugu tlkelerde kurulmaktaditlar. Bu
piyasalarin Avrupada ki énemli merkezleri ise Ingiltere, Fransa, Luxemburg,
Belgika, Almanya, Hollanda, Italya ve Isvicredir. Avrupa disindaki 6nemli
merkezleri ise Singapur, Hong Kong, Tokyo, Bahreyn, Bahama, Cayman
Adalari, Panama, Amerikadaki 6nemli merkezleri ise New York, Chicago,
Los Angeles, Torontodur. (51)

Eurocurrency, yasal para statisiine sahip oldugu illke disinda elde
tutulan ve kullanilan paradir. Bu tip bir paranin 6zelligini dolar1 dikkate alarak
aciklayabiliriz: (i) Eurodolar ABD dismndaki dolarlar1 ifade etmesine ragmen
eurodolar ile ABD dolarmin déviz kurlari farklt degildir, ( ii ) Eurodolar,
d6viz piyasasindan ABD dolar1 satin almakla olusturulabilir. Fakat eurodolar
piyasast doviz piyasast degildir. ( iii ) ABD’deki ulusal mevduatlara ve
eurodolar mevduatlarina uygulanan faiz oranlarn farkhidir. Bu dolarlar
birbitlerinin ¢ok yakin ikamesi durumundadir. ( iv ) Eurodolarlar, ABD’nin
dogrudan kontroli disindadir ve ( v ) Uluslararast bankaciik yoluyla,
eurodolar ABD bankaalik sisteminde kalabilir.

Eurocurrency islemlerinin ortalama % 80’nine yakin bir kismi
eurodolarla yapildigindan, eurodolar piyasasini incelemek anlamina gelecekdtir.
Stiphesiz, ulagilacak sonuclar tim eurocutrency piyasalari icin genisletilebilir.
Bu nedenle eurocurrency piyasalart eurodolar piyasast acisindan ele
almacaktir.

2.1.1. Eurodolar Piyasasinin Dogusu

Eurodolar piyasasin baslangici, ABD dolarlarmin Berlin ve Viyana’daki
bankalara mevduat olarak yatirildift ve kredi olarak verilmek amaciyla yerel
para birimlerine donistiirildigi 1920’k yidlara kadar uzanabilir. Ama asil
cikist 19507]i yillarin sonlarina rastlamaktadir.

(51) Bankacilik Dergisi, Ekim,1991,say1:5
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1950 ve 1957li yillar arasmnda Avrupa’da kambiyo kontrolii olmasi
sebebiyle,1957 yillindan sonra bu piyasalar iyice Orgiitlenerek htzli bir sekilde
letlemigtit. Bugiin bu piyasalarda trilyonlar1 asan dolar fonun oldugu
bilinmektedir. Bir goriise gore, ellerinde asi1 rezerv bulunan Merkez
Bankalarinin kisa vadeli yatirim firsatlarini degerlendirmek istemelerine baglt
olarak, uygun yatirim imkanlar1 saglanmasmnin eurodolar piyasasmn ortaya
cikisinin nedeni oldugu iddia edilmektedir.

Elinde fazla miktarda likit durumda parast bulunan ve ertesi giin bu
likit paray1 kullanmayacak kisi yada kurum, parasini giinhikk olarak isletmekten
kar saglamaktadir. Bu piyasalarda kredi alan ve para yatiranlar gokuluslu
sitketler, 6zel bankalar ve bazi merkez bankalaridir.

" Euro piyasalarina ilk dolar1 Sovyetler Birligi getirmesine ragmen, Batt
Alman Merkez Bankast bu piyasanin gelismesine 6nemli katkiy1 saglamustir.
Bat1 Almanya elinde bulunan fazla dolatlari ihtiyac1 olan bagka bankalara borg
olarak vermis, bankalar ise ellerindeki bu fonu sirketlere, sitketler de tahvil
etmek lizere tekrar Merkez Bankasina getirmis ve bu noktada dolarin uluslar
arasi sirkllasyonu baglamistir. 1970 yiindan sonra 6deme giigliigii icinde
bulunan ve kalkinmasini finanse etmek isteyen birgok azgelismis tilke merkez
bankalar1 da bu piyasaya girmislerdir. Béylece diinyanin dort bir yanindan
dolar olarak bir kamusal rezerv akini olugmustur. Bunun yaninda ulusal
bankalar da ihtiyaglar1 oldugu durumlarda dolar alarak bu piyasay1
beslemislerdir. (52)

2.1.2. Eurodolar Piyasasinin Yapist ve Igleyigi

Eurodolar piyasasmda bankalararas islemler en az bir milyon dolardir
ve teminatsiz olarak yapilmaktadir. Borg yiki afir olan azgelismis tlkelerden
bazen teminat istenmektedir. Bu piyasalardan saglanan kredilerin vadeleri 12

saat ile 6 ay arasinda deistiginden, piyasalardaki iglemle genellikle kisa

vadelidir. o

(52) Apak, Sudi, a.g.e. 5.47-48 | gf& =
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Piyasalarmn bir kismi mevduat toplama, bir kismu kredi verme, bir kismi1 da
aracilik iglemlerinin daha yogun oldugu piyasalardir ve bu yiizden, bankalar
hangi fonksiyona agirlik vermekteyse, ilgili piyasada faaliyette bulunmaktadsr.

Bir banka mevduatinin eurocutrency olabilmesi icin gerekli sartin ilki,
eurocurrency’yi kabul edecek tarafin banka olmasy, bu nedenle, eurocurrency
bir bankacilik olayidir, ikicisi ise mevduatt kabul eden bankanin, ilgili paranmn
kullanildspy iilke disinda bulunmasidir.

Bu piyasa diizenlemelerden uzak, fonlarin en uygun yerlere transferini
saglayan bir piyasadir. Uluslararasi kredi, mevduat, arbitraj ve spekiilasyon
gibi konularda ulusal para ve sermaye piyasalariyla, d6viz piyasalariyla rekabet
etme giliciine sahip olan bu piyasalar, son derece genis bir cografi alana
sahiptir.

Eurodolar piyasast telefon ve/veya teleks tizerinden kurulmusg
bankalararasi bir piyasadir. Bu piyasada, finansman sirketleri, déviz tacirleri,
uzmanlagmis diger kurumlar da bankalar yaninda faaliyette bulunurlar.
Fonlar1 kredi olarak sunanlar ticari bankalar, merkez bankalari, uluslararasi
finansal kurumlar, finansal olmayan kurumlar ve bireysel yatirimciardir. Bu
fonlar1 kullananlar ise ticari bankalar, kiymetli evrak komisyonculari, saticilary,
resmi kuruluglar, ulusal ve uluslararasi firmalar, ithalatcilar ve ihracatcilardir.

Bu piyasalarda fonlarin nihai ve gercek sahiplerinin kim oldugunu
Ogrenmek islemlerin ¢ok karigik olmasi sebebiyle miimkiin degildir. Cok
uluslu kurumlar ve yasa dist kuruluglarda gercek mevduat sahiplerinin
Ogrenilmesinin imkanstz olmast sebebiyle faaliyette bulunurlar. Bu konudaki
bilgiler sadece kay1tlarda yer almaktadur.

Europara piyasalar, hiikiimet ve kambiyo kontrollerinden muaf
tutulmalary, faiz oranlart tizetinde tavan limitlerinin bulunmamast ve

disponibilite, vergi ve mevduat sigortasma tabi olmalari gibi avantajlara

sahiptitler. Eurodolar piyasalarinda rekabet fazla oldugundan paranin aSﬂN
e

tlkesine kiyasla mevduat faiz oranlar1 daha ytksek, kredi faiz oranlar
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diisiktiir. Europara piyasalarinda kredilendirmede temel belitleyici olarak
Londra’da birind smif bankalar arast mevduata 6denen faiz orani anlamina
gelen LIBOR (London Interbank Offered Rate) kullanilir. Bankalar LIBOR
kadar faiz 6deyerek topladiklart mevduatlars kredi olarak sunarak belli bir risk
iistlenirler. Bu riskin bedeli ‘spread’ denilen ilave faizdir. Bu ilave faiz piyasa
sartlarina ve borglunun kredi degerlilifine gore artar veya azalir. Uygulamada
spread genellikle yilizde 1’in altinda veya ustiinde olusur.

2.2, ‘Euro Bond’ (Avrupa Tahvil) Piyasalar1

Tahviller, orta ve uzun vadeli bor¢ araglaridir. Uluslararast tahvil
piyasalary; ‘yabanci tahvil piyasalart’ ve ‘euro tahvil piyasalars’ olmak izere
ikiye ayrilitlar. (53)

Yabanci tahviller, sirket veya hitkiimet kurulugu tarafindan belirli bir
yabanct piyasada satlmak tizere cikartilan uzun vadeli borg araglaridir.
Yabana tahviller, belitli bir yabanci paraya baglt olup o yabana paranm ait
oldugu ilke piyasasinda satiga sunulmaktadir. Bu tiir tahviller ilgili dlkenin
yasalarina uygun bicimde ¢ikartlmaktadir. Yabanc tahvil piyasalart ABD,
Isvigre, Japonya ve Liiksemburg tahvil piyasalaridir.

Eurobond tizerinde yazili ulusal paranmn ait oldugu tlke disinda islem
gormek {izere ihrag edilen menkul kiymetlerdir. Ornegin, bir ABD sirketinin
Dolar tizerinden c¢tkardify tahvilleri, Londra, Frankfurt, Tokyo ve Zurih gibi
borsalarda satmast durumunda Eurobond ihrag edilmis olur. Tahvil ihraciyla
fon saglamak orta ve uzun vadeli bir yatmm kayna$1 olmasi eurobond
piyasalarini eurocurrency piyasalarindan ayirir. Kendi iilkeleri dismda bulunan
tahvillerin alinip satildig1 piyasa olan eurobond piyasasi, uzun vadeli fonlarn
saglandig1 uluslararast sermaye piyasast gérintimiindedir.

Eurobondlar genel olarak tahvili ihrag eden iilkelerin para cinsinden
ckarihr. Tirkiye gibi tilkeler genelde eurobond ihracint ABD Dolar1 veya

Alman Marki gibi konvertibl paralar cinsinden gergeklestirmektedir. ... ...
(53) Seyidoglu, Halil, ‘Uluslararas1 Finans’ 5.205-206
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2.2.1. Euro Bond Piyasasinin Dogusu

Eurobond piyasasinda bazi kisitlayica uygulamalar neticesinde ortaya
¢tkmigtir. Bu piyasanin dogusunun en 6nemli sebepleri: 19607larda ABD’de
yiiriitliige konan IET programi, New Yotk sermaye piyasasmnin yabancilar
icin uzun bir sire kapatimasi, ABD firmalarinin yurtdisina cikaracaklar
sermaye miktarina getirilen kisitlamalardur.

Almanya disinda, bircok Avrupa ilkesinin ulusal sektorlere 6ncelik
‘vermeleri ve/veya yabancilarin borglanma diizeyine smurlama getirmeleri,
entegre olmus bir tahvil piyasast yerine eurobond piyasasinin olusumuna
zemin hazirlamistir. Bu nedenlerden dolay1 1963 yilinda, uluslararast
yatirimcilarin uzun vadeli fon teminine imkan saglayan uluslararast sermaye
piyasasmna duyulan ihtiyaca cevap olarak eurobond piyasast dogmustur.

Bir taraftan, ulusal piyasalardan borglanmak isteyen yabana
yatirincilarm varh$y, difer taraftan Gzellikle kontrollerden uzak piyasalarda
tahvillere yatirlabilecek eurofonlarmn vatligi, bu piyasanin hizhi bir sekilde
genislemesine neden olmustur.

2.2.2. Euro Bond Piyasasinin Yapist ve Igleyisi -

Uluslararast piyasalardan borglanmanin diger bir araa da eurobond
ihracidir. Bu yolla kredi saglayanlar ¢ok uluslu sitketler, 6zel sitketler, merkezi
hitktimetler ve uluslararasi kalkinma bankalaridr.

Eurobond satin alanlar, vergi ve ulusal para biriminden kagmak isteyen
6zel ve kurumsal yatiimcilar ile bankalardir. Ozel yatirimcilar arasinda Orta
Dogu, Giiney Amerika ve Avrupa lilkeleri yatrimcilar1 6n siralarda yer
alirken, kurumsal yatirimcilar arasinda OECD, Diinya Bankast ve Bitesmis
Milletler gibi uluslararast kuruluglar bulunur.

Eurobondlar hem sabit faizi hem de degisken faizli olarak
cikarilmaktadir. Faizler piyasa kosullarina gére alt1 ayda bir degistirilmektedir.
Bu piyasa uluslararas1 borglanmada 6n siralarda gelmektedir o T
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Eurobondlar, iilke iginde ihrag edilen tahvillere gore belli {istiinliiklere
sahiptit. 1-Taraflar arasinda anlagmaya baglt olarak faiz veren menkul
kiymetlerdir. 2- Hamiline ihra¢ edildiginden kolayca el degiéﬁrirler. 3-Tim
vergilerden muaf olurlar, faiz briit olarak ddenir. 4-Bu piyasalar genel olarak
yasal diizenlemelerin disinda tutulurlar. 5-Teminatsizdirlar. 6-Bir veya birden
fazla borsaya kote edilirler.

2.3. Diger Piyasalar

Uluslararast fon akist yukarida acgikladigimiz piyasalarla sinirli olmayip;
boyutlar1 onlar kadar genis olamayan iki piyasa ¢esidi daha vardir.

2.3.1. ‘Euro Equity’ Piyasalari

Euroequity (euro-hisse senedi) terimi, genellikle Avrupa yatrimcilar
tarafindan almnan ve ABD firmalarmna ait hisse senetlerini belitlemek amaciyla
kullanilmistir. Bu senetler, ulusal hisse senetlerinin yabancilar tarafindan satin
alinmasini ifade eder ve ulusal yatirimcilar tarafindan elde tutulan ve alinip-
satlan benzer senetlerden farkh bir 6zelligi yoktur. Bu sebepten, bu terim
yanls bir tantmlamay1 yansitmaktadir. ABD disinda yaymlanmis oldugundan
ABD firmalarinin difer hisse senetlerinden farkli olsa da, ABD botsalatinda
alim-satima konu olmaktadir. Dolay1s1§?iéi; euroequity piyasasinin bulunmadigi
ve buna da ihtiyag olmadsgy ileri siiriilebilir.

2.3.2. ‘Euro Commercial Papers’ Piyasasi

Kisa vadeli senet piyasast (eurocurrency papets), aym Ozellikteki banka
kredilerine alternatif olarak gelistirilmis olan ve genellikle biyik kuruluslara
satilan para piyasast araclarinin kullandifs piyasadir. Garantisiz senet
nitelifinde olmasi sebebiyle, bu tiir araglar genellikle kredi degerliligi yiksek
mali ve mali olmayan kuruluglar tarafindan ihra¢ edilmektedir. Bu piyasada
kullanilan senetler, hamiline yazilidir ve genellikle en fazla 270 gin, vadelidir.
Bununla beraber, bu piyasadaki islemlerin 6nemb bir kismi1 2045 giinlik bir
vadeyi igermektedir. (54)

(54) Ekren, Nazim, a.g.e., s. 89
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3 ULUSLARARASI BANKACILIK ISLEMLERI VE FAALIYETLERI

Uluslararast bankacilif1, degisik faktorler gbzoniine almarak cesitli
sekillerde tamimlayabiliriz. Ticari bankacilifin, banka miisterilerinin
yurtdisinda olmasi durumunda ‘uluslararas’ 6zellik kazanaca@t kabul edilir.
Islemler bankanin merkez subesinden veya kendi tilkesindeki subeler ya da
diger kurumlardan idare edilitler. Bu iglemler yurtdisinda olusturulmug
kurumlar araciliftyla da yapilabilic. Bu kurumlar, miigterinin iilkesinde
olabilecegi gibi {iglincii bir ilkede de bulunabilir. Kurumun igiincii bir
tilkede bulunmast ¢okuluslu nitelik kazanmasini saglar. (55)

Uluslararast  bankacilik, uluslar arasmda sbzkonusu olan degisik
finansal iglemleri kapsamaktadir. Bu iglemler, ¢ok sayida ve karma§1k bir dizi
ekonomik olaymn etkisinde kalmaktadir. Bir kismi miisterilere veya
miisterilerden fon akimini ve hizmet akmnini kapsarken, digetleri global
bankacilik yapist iginde finansal veya finansal olmayan kaynaklarin transferini
icermektedir. (56) Avrupa Toplulugu biinyesinde geleneksel bankacilik
hizmetlerinin 6ziinii olusturan faaliyetler agagida belirtilmigtit. Dolayisiyla,
uluslararasi bankacile degisik iilke gruplarindaki finansal ve ekonomik
sartlarla karsiliklt bagimlilik icindedir. (57)

e Mevduat ve difer geri 6denebilit fon kabuli
o Odiing verme (tiketic kredisi, ipotek karsilis kredi, factoring-zahiri

Factoring dahil, ticaret finansmana)

(55) Parastz, Tlker, Para-Banka, AOF, Yaym No:21, Ankara, 1987, 5.184

(56) Patastz, Ilker Tirk Fkonomisindeki Uluslararast Bankacilik Olgusuna
Digkin Bir Degerlendirme’ Para ve Sermaye Piyasast Dergisi, Agustos
1985,5.18

(57) M. Gruson ve W. Feuring, a.g.e 5.25 mehmet sikkrii erdem s..63 ve
Argm, Aydm, Glimriik Birligi Isiginda Tirk Bankacilik Sistemi, TBB yy, 1993

s.27-28
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Finansal kiralama

Para génderme hizmetlen

Odeme araglarinin ihraci ve idaresi (kredi kartlart ve her tiirlii nakit ve
kredi karty, seyahat cekleri, 6deme emirleri-draft-)

Garanti ve taahhiitler

Kendi hesabina veya miusteriler hesabina asagidaki islemler:
a. Para piyasast araglari (gekler, senetler, mevduat sertifikalar1 vd.)
b. Déviz Islemleri
c. Vadeli islemler(futurs ve options)
d. Doviz ve faiz orani swaplari

e. Menkul kiymetler
Hisse senedi thracina istirak ve ilgili hizmetler

Sermaye yapis, smai strateji ve baglantilh konularda igletmelere
danmigmalik, birlesme ve devralmalarla ilgili danigsmanlik hizmetleri

Para piyasasi ajanhig

Portfdy yonetimi ve danismanlids
Menkul kiymetlerin idaresi ve muhafazas:
Kredi referans islemleri

Kiralik kasa hizmetleri

Serbest Bolge Bankacilis

Gayrimenkul ipotegi ( house mortgage)
Risk sermayesi ( venture capital)

Isletme kredileri (business loans)

Yatirim ve igtirak danismalidt (investment and corporate advisory.)
Hayat ve kaza sigortast iglemleri

Galisan personel kredisi

Reasiirans hizmetleri ve yatirim fonu y6netimi

Kisisel trostlerin yonetimi
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e Para komisyon hizmetleri ( money broking)
Uluslararast ekonomik iligkilerin savag sonrast ddnemde hizli bir
sekilde gelismesine paralel olarak, uluslararasi finansal talep de 6nemli Slgiide
artmustir. Dolayisiyla bir ¢ok iilke bankast veya bankalary, uluslararas
bankacilik hizmeti sunan kurumlarini sadece diinya 6lgeginde genisletmekte
kalmamig, ayn1 zamanda sunduklari hizmeti hem miktar, hemde tiir olarak
arttirmuglardir. (58)
Mali piyasalarin globallesmesi karsisinda, rekabet uluslararasi plana
kaymis ve bankalararasi rekabet ulusal sektorler arasi rekabete doniismiigtiir.
Bu degisim bankalarin uluslararas: piyasalar ve triinlere yonelik stratejilerinin
yanisira, ulusal diizeyde rekabet stratejilerinin de uygulamaya konmasini
gerektirmektedir. (59)
Uluslararast piyasalarda yiiriitilen bankacilik islemleri degisik sekillerde
tanimlanabilir. Tablo 7’de bu tanmmlara yer verilerek bankaciik islemleri
ayirict Ozellikleri ile gosterilmistir. Uluslararast bankacilikta baglica faaliyet
tirlerini su sekilde siralanabilir. (60)
® Yabana hikimetlere, isletmelere ve kisilere doniikk kredi ve mevduat
islemleri,

" Yabana ve yetli miisteri gruplar1 ile yabanc parayla gerceklestirilen
mevduat ve kredi islemleri,

* Sendikasyon krediler, uluslararasi ticaret ve projelerin finansmanma
yonelik iglemler,

= Doviz islemleri, altin ve degerli maden ticareti, uluslararasi para transferi,

= Akreditif, akseptans, euro-kredi araclan

(58) Parastz, Ilker, Para Banka ve Finansal Piyasalar., s.555

(59) Erdem, Mehmet Siikrii, Avrupa I¢ pazari ve Tiitk Bankacilik Sistemi:
Sorunlar ve Oneriler, Ankara, 1993, .40

(60) MK. Lewis ve K.Davis Domestic and International Bankmg,
Oxford,C.Al-Ian, 1987 5.128 ¢
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= Para futures ve opsiyonlary, mali futures ve opsiyonlar, faiz orani ve aktif

swaplary,

=  FEuro-tahvil ihract ve yatirimi, sinir Otesi bitlesme-devralma ve satig
hizmetlerine katilma, mali danismalik ve yatirim hizmetleri.

Tablo. 7.°de A iilkesindeki bankalarin faaliyetlerinin siniflandirilmasi

A Ulkesinde Yiiriitiilen Islemler

Degerleme paras: Islemi yapan Muhatap Olcek
Yerli para (onshore) | 1. Yerli banka 1] A iilk. yerlesik kisi | (a) Perakende
2. Yabanci banka (i)  Yerlesik olm.kisi (b) Toptan
Yabanct para (Euro-|3.Yerli banka ()  Yerlesik kisi
piyass) 4. Yabancibanka  |(i)  Yerlesik olm kisi Toptan
A Ulkesinde Diginda Iglemler
Yerli para (onshore) | 5.A iilkesi bankast | (1) A iik. yerlesik kisi | (a)Perakende
6.Diger bankalar (i1) Diger (b)Toptan
Diger  paralar(Buro- | 7.A iilkesi bankast | (i) A iilk. yerlesik kisi Toptan
piyasalar dahil) 8. Diger bankalar | (ii)Diger yerlesik kisi
Yerli Paralar (onshore, | 9.Uluslararast banka | Yoére iilkesi disindan kisi. Toptan
off-shore) kolayliklart
Tanimlar
Ulusal bankacilik : 1(D) + 2(3)
A ilkesinde Uluslararast bankacilik 210 + 2@) + 3 + 4
Geleneksel ~ Europara
Geleneksel Uluslararast bankacilik : 1(1) + 2() + 6 (1)
Euro-para bankacilif S3+4+7+8+9
A iilkesinde kiy1 bankacihif :3(1) + 4(1)
A iilkesinde toptanct bankacili :Ab) +2(b) +3 + 4
Yerli parada toptanci bankacili: :1(b) +2(b) +7 + 8
A ilkesinde ¢ok uluslu bankacilik 12+ 4
A ilkesinde bankalarmin ¢ok uluslu{:5+7
bankacilis

Kaynak: M.K. Lewis ve K.Davis Domestic and International Banking, -Oxford,

C.Al-Ian, 1987 s.220
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3.1. Klasik Uluslararasi Bankacilik Islemleri

3.1.1.Fon Transferi

Bankalar, uluslararast finansal aracilik faaliyetlerini farkli finansal
ihtiyaclat1 olan ekonomik bitimler arasmnda gostermektedirler. Bankalar, fon
transferi iglemlerini kendi hesaplarina veya doviz piyasalarinda yer almak
isteyen kurumsal miusterilerinin admna yapabilirler. Aracilik islemi genellikle
ticari bankalara herbir para birimi acisindan net pozisyon kazandirir. Ornegin
banka USD iizetinden bir ithalata aracilbk ediyor ve USD satiyorsa, USD
aliglarmmn satisinin altinda kalmast hali net acik pozisyon, iistiinde kalmast net
fazla pozisyon durumunu olusturur. Eger elde edilen yeni pozisyon istenen
bir pozisyon degilse, banka ulagmak istedigi pozisyon igin kendi hesabma
islem yapar. Ornefin bir bankanin belli bir para dnsi i¢in miisterileri
ihracatcidan ¢ok ithalatct ise bankanin bu para birimi igin satig1 ihracatdan
elde etti§i tutar1 astyor ve dengesizlik olusuyor demektir. Buda bankanmn bu
para cinsinden korumaya calistifi stok pozisyonu etkileyecektir. Sonunda
banka diger bankalarla iglem yaparak dengesizligi gidermeye calisacaktr.
Flinde fazla bulunan para cinsinden stoklarini satmaya ve miisterilerinin .
talepte bulundu@u para cinsini satin almaya galisacaktir.

Uluslararast faaliyet gosteren bir bankanin temel fonksiyonlars, degisik
araclarla 6demeleri yapmak ve finansal aracilik iglemini gergeklestirmektir.
(61) Uluslararast 6demeler, ilke igindeki bankacilk kurumlar: ile farkli
lilkeletde faaliyette bulunan bankalar arasndaki karsthkli iligkiler yoluyla
yetine getirilmektedir. Uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren genis bankacilik
ag1 yardimiyla, uluslararasi 6demeleri gergeklestitmede bir ajan olarak hizmet
gormektedir. Bankalat, uluslararasi fon transferini muhabirlik iligkilerine bagh
olarak olusturduklar1 ve dénem sonunda denklestirilen karsilikli hesaplar
yoluyla yapmaktadirlar. Fonlar, dogrudan veya dolayli muhabirlik yoluyla
transfer edilmekredir.

(61) Ekren, Nazim, Uluslararast Bankacilik ve Tiirkiye Ornegi, a.g.e., 5.133
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Bankalar ticati amaglarla faaliyet gosteren kuruluglardir. Uluslararast
Odemeleri gerceklestirerek migterilerine hizmet verebilmek igin, diinyanmn
Oteki tlkelerindeki bankalatrla muhabirlik iligkisine giretler. Yurtdigindaki
muhabir banka, 6rnegin merkezi ana tlkede bulunan ¢ok uluslu bir bankanmn
yurtdisindaki subesi olabilecegi gibi, tamamen bagimsiz bagka bir banka yada
mali kurulugta olabilit. Muhabitlik iligkisi icinde olan bankalar birbirleri
tzerinde ve kendi ulusal paralar1 cinsinden vadesiz hesaplar tutarlar. Bu
hesaplara digiriilen alacak ve borg¢ kayitlar1 ile uluslararast 6demeleri
gerceklestirirler. (62)

Bankalararas: iligkilere dayali uluslararasi fon transferinde t¢ agama
vardir. Birind agamada, borglu bankasindan transfer iglemini yapmasin
istemektedir. Ikincd asamada, sozkonusu banka borclunun hesabimni
botglandirirken muhabir bankanm hesabinida alacakli pozisyona getirir. Daha
sonra, muhabir bankaya hesap ve 6deme konusunda bilgi venlir. Son
asamada ise, muhabir banka borglunun bankasmndan gonderilen bilgiler
isiginda alacakllya Gdemelerde bulunmaktadir. Bu islemleri bir 6rnekle
aciklayalim: Bir Turk bankasi ile Amerikan bankasini ele alalim. Muhabirlik
iligkisi icine giten bu bankalardan Tirk bankast Amerikan bankasi Gizerinde
Amerikan dolar1 cinsinden Amerikan bankasi da Tiirk bankast lizerinde Tiirk
Lirast cinsinden vadesiz alacak hesaplart agmuglardir. Amerikada’ki bir
ihracatgidan 1.000$ degerinde mal satin alan Tiirk ithalatgsinin durumunu
inceleyelim. Ithalatci 6demeyi cekle, kredili olarak veya havale ile 6deme
yoluna gidebilir. Havale yolunu ercih ettiginde, ithalatct bankasina giderek o
gunki kur Gzerinden kargiligini TL. cinsinden 6deyerek ihracatct adina 1.000$
tutarmda bir havalenin gonderilmesini isteyecektir. O giinkii dévzi kuru 1
ABD dolarn = 580.000 TL. ise ithalatgmnin bankasmna odeyecegi miktar
580.000.000.TL. dit. (Bﬁna bankanmn alacafl komisyonlar ilave edilmelidir.)
Boylece ithalat¢t malin bedelini 6demis olmaktadir.

(62) Seyidoglu, Halil, Uluslararas: Iktisat, s.124 .
\
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Banka miugterisinden aldify talimat dogrultusunda Amerika’daki
muhabirine talimat gondererek o ilkedeki ihragatcya 1.000$ 6denmesini
isteyecektit. Bu talimatla da Amerikan bankasi, Tiirk bankasina ait hesabi
1.000$ borclandirarak bu paray1 ihracatgiya 6der. Boylelikle ihracatci sattigy
malin  bedelini tahsl etmis olur. Uluslararast O6demeler, bir para
transformasyonu  gerektirip gerektirmemesine gore degisik sekillerde
saflanabilir. Gondericinin para birimiyle belirlenmis 6demeler disinda
mutlaka para transformasyonu gerektirmektedir.

Uluslararast fon transferi, degisik para birimleriyle belitlenmis finansal
kiymetlerin tahsili ve 6denmesidir. Bu kapamdaki kalemler genellikle cekler,
seyahat cekleri, para havaleleri gibi bankalar adma bir ilke parasi cinsinden
dizenlenen ve daha sonra bir bagka ilkedeki yerel parayla degistirilen
kalemlerdir. (63)

3.1.2. Mevduat Kabulii ve Kredi Verme

Bankalar geleneksel araciik fonksiyonunu yerine getirirken, maliyet-
gelir dengesini uygun diizeyde tutmaya biiyiik 6nem verirler. Bu fonksiyonun
yerine getirilmesinde temel amag, daima minimum maliyetle mevduat elde
etme ve bu fonlan diisiik riskli yiiksek getirili alanlara kredi olarak vermektir.

Mevduat Kabulii

Ticari bankalarmn kredilerini besleyen {i¢ kaynak vardir: Kendi fonlary,
temel mevduatlar ve tirev mevduatlar. Bankalarin en 6nemli mevduat
kaynaginm temel mevduatlar oldugu kabul edilir. Bankalar genel olarak,
ulusal cercevede topladiklari tim mevduatlari uluslararast cercevede de
toplayabilmekteditler. Kaynaklarmn kullanimi, fon maliyeti ve kargilagilan
kisitlamalara baglidar.

Mevduatlar degisik acidan gruplandiriabilir. Teorik olarak, para
piyasalarinda mevduat tirleri; sartstz, garantili, pazarlk edilebilir ve
devredilebilir mevduatlardur.

(63) Parastz, Tlker, Para-Banka, AOF, Yaymn No:21, Ankara, 1987, 5.191
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Mevduatlarda o6nemli olan giiven unsuru ile uluslararasi bankacilik
hizmetletinden faydalanmaktadir. Uluslararasi bankacilikta, mevduat kabuli
bankanin bulundugu ilkenin vatandaglarna yonelik olabildigi gibi,
uluslararasi alanda mevduat kabulii de s6z konudur.

Kredi Verme

Krediler, uluslararast islemlerden saglanan gelirin en 6neml kaynad
durumundadir. Klasik uluslararas: kredi tiirii, dis ticaretin finansman ile ilgili
olanidir. Bununla beraber, uluslararasi ekonomik iliskilerde ortaya ctkan
degisiklikler yeni kredi tiirlerinin dogmasina neden olmugtur. Uluslararas:
kredi vermede en aktif olan bankalar, yurtdisinda bir subeye veya yabanci
piyasalarda benzer goérevi gorebilecek kurumlara sahip olan bankalardsr.
Uluslararast bankacilik faaliyetleri igerisinde yer alan kredileri genel olarak 7
bolimde inceleyecegiz.

Dz Ticaretin Finansmanz. Ithalat ve ihracatin finansmanudr. Ihtalatm
finansmant kredi mektubu, police, banka akseptanslari gibi uluslararasi
finansal araclar yoluyla fatura, konsimento gibi bazi dokiimanlar dikkate
alinarak yapimaktadir. Thracatin finansmani, ticaretin yapisina bagldir,
Bubunlar beraber, kredi degerlendirmesi, karlilik, teminat ve geri 6de1hemé
gibi durumlar ¢ok énemlidir.

Yerel veya Yabanc: Firm alara Yonekik Krediler: Bu krediler, ticareti ve cari
islemleri finanse etmek, sermaye, alt yap: yatirimu satin almak, verimliligi
arttirmak, déviz kayiplarmi azaltmak gibi degisik amaglarla alindifindan son
derece karmagikktir. Finansman saglayan firmanin uluslararas: iligkilerdeki
boyutuda 6nem arz etmektedir. Bankalarin yerlesim yeri, islem hacmi, faaliyet
tirti, misterilerinin yapist, kredilendirme politikast ve yonetim felsefesi
sunacaklar1 kredinin miktarmni ve kredilendirme siirecini etkilemektedir.
Firmalarla bankalar arasmndaki iligkilerin yurtdiginda da devam etmesi

gerektiginden, kredilerin biiyiik bir kism1 sagladi avantajlardan dolays, yabancL,{ |

firmalara y6nelmektedir.
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Sendikasyon  Kredileri (Syndicated Loans). Bu krediler uluslararast
bankacilifin en 6nemli 6zelligini yansitmaktadir. Temel amacy, bir bankanmn
sunabilecegi kredi miktarmdan daha fazlasina ihtiyag duyan firmalarin talebini
karsilamaktir. Birden fazla banka krdilendirme islemine katildigindan bu
maliyetleri ve riskleri azaltabilmektedir. Bu krediler, genellikle Sdemeler
dengesi acikalrini ve bor¢ 6demelerinin finansmaniyla ilgilidir. Sendikasyon
kredileri, bit grup finansal kurumun belirli sartlarda bir ekonomik birime
verdigi kredileri ifade eder. (64) Bu finansal grup banka konsorsiyumlarin
olusturmaktadir. Burada bir ‘6nder’ banka (leading bank) vardir. Odiing
almak isteyenler bu banka ile kredikosullarini gorigiitler. Anlagma
saglanmasmdan sonra bu 6nder banka gesitli lilkelere mensup birkag banka
ile konsorsiyum olugturarak (6ding) kredi talebini kargilamaya calisir.
Konsorsiyumlar, kredi borclusunun ihra¢ edecegi tahvillere satiy garantisi
saglarlar (underwriting). Bu kredilerin faizleri, Londra interbank faiz oranmna
(LIBOR) bir marj (spread) eklenerek hesaplanir. Konsotsiyumlatt olusturan
bankalarin cesitli ilkelerde faaliyet gostermeleri dolayistyla bu kredilerin
bankalar agisindan en Onemli avantajlary; krediler yaygmlagtirlarak risk
azaltlmaktadir, kiiglik bankalar bulylik bankalarin  olugturduklar
konsorsiyumlara katllarak bu kredilerin getirdii yilksek faizlerden
yaratlanmaktadirlar.(65) Genellikle orta vadeli olarak verilen bu kredilerde
bes taraf vardir. Krediyi alan, konsorsiyum yoneticisi, tyeler, ajan banka,
garantSr. Ajan banka, kredi anlasmasinin diizenlenmesi, faiz ve ana paranmn
toplanmast ve bunlatla birlikte diger bilgilerin tyelere dagitlmasmi

stlenmigtit. Sendikasyon prosediiriinii baslatan ve sonuglandiran bir banka

da devreye girebilmektedir.

(64) Ekren, Nazim, a.g.e., s.136-140
(65) Seyidoglu, Halil, a.g.e., 5.492-493
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Devredilebilir Koymethi Evraklara Yapuan Plasnanlar. Buro bankalarmn
sahip olduklan1 fonlarint degerlendirebilecegi alternatif, kisa vadeli, yatirim
alanlaridir. Vadesinden 6nce paraya donustirilebilmeleri diger plasmanlara
gore 6nemli bir avantajdir.

Bankalara Yonelik Krediler. Bankalararast iglemlerin biiyik cogunluguy,
bankalararas piyasadan mevduat toplama, bunlari bir bagka bankaya mevduat
olarak yatirma, bankalararasi krediler, fon saglama ve stand-by kolayligina
dayali islemlerden olugmaktadir. Bunun yaninda, muhabirlik iligkileri, dis
ticaretin finansmani gibi iligkiler bankalararast fon akimlarinin dogmasina
neden olmaktadir.

Proje Finansnan:. Uluslararasi bankacilik faaliyetlerinde riskin en fazla
oldugu kredi tirudir. Kredinin gerdi dénmesi projenin yaratacagi gelirden
saglanacak nakit akimlarma dayalidir. Banka agisindan projenin gegerliliini
degerlendirmek olduke¢a zordur.

Devietlere yada Resni Kurnlusiara Yonekk Krediler. Uluslararast alanda
faaliyet gOsteren bankalarin 6nemli bir plasman alanidir ve bu kurumlar
cesitli nedenlerle borglanirlar. Odemeler dengesi agiklarint kapama, uzun
d6énemli yatirim programlarini finanse etme, yiksek gelirli aktif satin alma ve
borg faizlerini deme gibi.

3.1.3. Déviz Ticareti

Uluslararast iglemler, yabanci para kullanmay1 gerektirir. Bir paranin bir
bagka para ile degisimi (alim-satim) olan déviz islemleri, d6viz piyasasinda
yapilmaktadir. Doviz piyasasinda faaliyet gosteren uluslararasi bankalar,
finansal yapilardan 6diing alan ve verenler arasina girerek déviz piyasasinda
aracilik faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.

Uluslararas1 finansal aracilhk fonksiyonu tstlenen uluslararast
bankalarin, déviz pozisyon yonetiminde bilangolarinda déviz kaynak ve
kullanimlar olan doviz efektif ve pasif yer almaktadir. Déviz kaynaklan

arastnda; d6viz mevduat hesaplary, yabana para piyasalarmdan déviz
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lizerinden borglanmalar, d6viz iizerinden Sdeme taahhiitleri (aval poligeler,
vadeli akreditifler...) gibi kalemler, déviz kullanmalari arasmnda ise muhabir
bankalarda tutulan doéviz mevduaty, d6viz lizetinden kullandirilan krediler,
yabanct para ve sermaye piyasalarinda yapilan dovizli plasmanlar ve dovizli
alacaklar gibi kalemler yer almaktadr.

Bankalararas1 doviz ticareti genellikle yabanct bankalardaki para
cinsinden tutulan mevduat hesaplar1 aracihfiyla yapilmaktadir. Déviz alim
satim1 bankalarin kendi aralarinda, bankalarla banka dis1 igletmeler arasmnda
ve bankalarla merkez bankasi arasinda gerceklesmektedir. Bankacilikta genis
anlamda doviz ticareti; doviz bazinda mevduat bulundurmayi, kur
degisikliklerinden kar elde etmeyi hedefleyen spekiilatif islemleri ve doviz
piyasalar1 arasindaki fiyat farklihiklarindan kar elde etmeyi (Do6viz arbitraji)
hedefleyen islemleri de kapsamaktadur.

Uluslararast Bankalar d6viz ticaretini genellikle uluslararasi alanda para
ticareti fonksiyonu goren birimlerle (dealing room) yapmaktadirlar. Bankalar
uluslararast iglemlere, dolayisiyla doéviz piyasasina gesitli  gekillerde
girmektedirler.

* Ticari bankalar yabanct paralari bireylerden ya da firmalardan alir ve
satarlar.

=  Bankalar piyasada (market maker) rolii iistlenirler.

= Bankalar farkli para ve sermaye piyasast merkezleri arasinda arbitraj iglemi
yaparlar.

® Yabana para birimleri ile belitlenmis mevduat kabuli ve kredi hizmetleri
yaparlar.

» Déviz yonetim hizmetleri yaparlar. (66)

Uluslararas: diizeyde faaliyette bulunan bankalar, doviz ticaretiyle ilgil

fonksiyonlarmi yerine getiritken son derece karmagik teknik islemlere

(66) Ekren, a.g.e. s.144
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yonelmekte ve deisik giidiilerle hareket etmektedirler. Bu nedenle déviz
piyasasinda yapilmakta olan iglemleri iki ana baglk altinda inceleyebiliriz.
3.1.3.1.Uluslararas: Bankalarin Déviz Islem
Teknikleri

Doviz ticareti genel olarak su teknikler yardimuyla yapilmaktadir: Pesin
(spot) ve vadeli (forward). Bundan dolay1 d6viz islemlerinde s6z konusu olan
tekniklere bagl1 olarak farkli kurlar uygulanmaktadir.

Spot piyasalar d6vizin hemen, en geg iki is glinii iginde teslimi kaydiyla
yapilan alm satim islemlerinden olusur. Bu iglemde iki giinliik siire, satig1
yapilan ulusal paranin yurtici veya yurtdismndaki kaynaklardan saglanabilmesi
icin tanmnmaktadr. Bu iglemlerde uygulanacak déviz kuru, pesin kur ve
bankanmn komisyonudur. Bu farklihik bankanin bir paray1 satin almay: veya
satmay1 arzuladify fiyatlar arasindaki farktan olugmaktadsr.

Pesin kurlar ya dogrudan ya da dolayl sekilde tanimlanmaktadirlar.
Yabana para birimleri ulusal para birimi cinsinden belirlenmekteyse dolayli
kur, ulusal para birimleri yabanci paralar cinsinden belitlenmekteyse
dogrudan kur s6z konusudur. Ornegin 1 TL.=0.000001724 dolayl kut, 1
dolar = 580.000.TL’de dogrudan kur’a Ornektir. Bu iki kur birbirinin tersi
olmak durumundadir. Déviz kutlarmimn aralkk seklinde ifade edilmesinin
sebebi dovizin alm-sattminda uygulanan fiyat farklihfidir. Degisik para
birimleri arasmda s6z konusu olan bir kurda capraz kurdur. Bu kur, bir
paranin iki farkhh para Dbirimiyle belirlenmis kurundan hareketle
belirlenebilmektedir.

Firmalar ve bireyler, bankalardan dévizi hemen teslim koguluyla satin
almak istediklerinde, ilgili kur, pesin kur art1/eksi bankanin komisyonundan
olusacaktir. Bu fatk, bankanm dévizi almak ve satmak istedigi fiyatlar
arasmndaki farktan dogmaktadir.

Dovizler, vadeli piyasalar (forward markets) araciifiyla behrh b1r
tarihte almnabilir veya satilabilir. Forward kontratlar, ileri bir vadede tesl1rnat1 )
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s6zkonusu olacak herhangi miktardaki bir dévizin kurunu, ya da ileride
almacak bir para piyasasi pozisyonuna (6rnegin bir mevduat yada krediye)
uygulanacak faizi bugiinden sabitleyen s6zlesmelerdir. Otnegin ii¢ ay sonrast
igin dolar cinsinden bir alacak s6zkonusu ise ve yine ii¢ ay sonra bu dolarla
DM cinsinden olan bor¢ 6denmek isteniyorsa ayrica efer dolarin mark
kargisinda deger kaybedecegi bekleniyorsa, bir banka ile forward dolar satis
(DM ali5) kontratt yaparak ii¢ ay sonraki déviz kurunun bugiinden sabit hale
getirilmesi miimkin kilmabilir.

Over-the-counter (OTC), ya da ‘tezgahiisti’ islem kavrami, borsa-dist
anlamina gelen bir kavramdir. Borsada islem gérmeyen Griinletin, veya
borsalarda standart ozelliklerle islem goren Griinletin standart dist kogullarla
alinip satildigs piyasalart ifade eder. Vade yapisi, uluslararast mal, hizmet ve
sermaye piyasalarinda s6z konusu olan iglem tiplerine baglidir.

Tim vadeli d6viz kurlari, veri bir dénemde iki para arasindaki faiz
farklilips dikkate alinarak belirlenmektedir. Faiz farklili1 ise, europiyasalardaki
faiz orani farkliifini yansitmaktadir. Bu fatklihgn, iki tlkenin ulusal faiz
oranlart arasindaki farka esit olmast gerekli degildir. Cuinkii ulusal sinitlarda
faiz oranlarmi etkileyen bir dizi faktor vardir. 90 glnliik stetlin borglanmanm
faiz orant %10, dolar borglanmanm faiz oram1 %7 ve pesin kur
dolar/stetlin=2 ise, vadeli kurun belitlenmesinde kullanilacak ilave ek
0.015tir. Iki iilkenin faiz farklilys: %3tir. (2.3/100.90/360=0.015)

Uluslararast bankalar, genellikle belitli bir yabanci para cinsinde vadeli
déviz almlari ile vadeli d6viz satiglari arasinda denge kurarak, kur riskinden
kaginurlar. Ornegin, ABD dolar1 {izerinden belli bir miktar déviz satimi
taahhiidiinde bulunan bir banka, ayni miktar vadeli dolar alimi yaparak,
gelecekte kur degisikliginin dogurabilecegi riski ortadan kaldirabilir. Riskten
kaginmak icin vade ve miktar agisindan uyum saglanmasi gerekir. (67)

(67) Akgiig, Oztiin, Vadeli (Forward) Islemler, Diinya Gazetesi, 12 an
1994 :
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3.1.3.2.Déviz iglemlerinin Yapilmasini Saglayan Giidiiler

Arbitraj, fiyat farklilindan kar elde etmek icin uluslararast bankanmn eg
zamanl d6viz alim satimi iglemleridir. Arbitraj’in nedeni uluslararas: finansal
piyasalardaki dengesizlikleridir. Bir iilke parasmnin ucuz oldufu piyasadan
satin alinip, pahali oldugu piyasada satilmasindaki amag dolaysiz veya gapraz
kurlardaki farkliliklardan yararlamp kazang elde etmektir. (68) Teknoloji ile
beraber bankacilik tekniklerinin hizla gelismesi karsismnda fonlar: bir ilkeden
digerine aktarmak veya tekrar geri getirmek gibi islemler kolaylasmustir.
Uluslararas: bankacilikta Arbitraj, banka miigterileri adma ya da banka admna
yapimaktadir. Banka bu islem i¢in, muhabirlerine bilgi verir ve islemler kagit
tizerinde diizenlenen kayitlarla gerceklestirilir.

Spekisilasyon, belli bir piyasada farkli zamanlarda dogacak déviz degeri
farkliliklarindan kar saglamay1 amaglayan riskli bir déviz islemidir. Vadeli ve
spot baglantilarda yapilabilir. Gelecekte kurlarin yikselecegini tahmin eden
spekilator digik kurdan doviz elde etmeye calisir. Satin aldigt dovizler kur
degismelerine actk durumda bulunan spekiilatériin gelecege ait tahmini dogru
olarak gerceklesirse kar, aksi halde zarar olusur.

Arbitrajla spekiilasyon arasindaki en Onemli fark spekilatorin ack
d6viz pozisyonuna sahip olmasidir. Farkli yer ve zamandaki kur
uyumsuzluklarindan kazang saglama faaliyeti olan arbitrajda agik pozisyon
alinmaz. Zaman faktrii olmadi icin kambiyo riski yoktur. Arz ve taleplerin
dogru teshisine dayanan spekiilasyon, zaman bakmmindan arbitrajdr. (68)

Bankalar, vadeli d6viz islemlerinde kargilacaklan riskleri azaltmak icin
bazi davraniy sekillerini 6n planda tutmaktaditlar. Bunlar Kwertir veya

bedgige

(68) Seyidoglu, Halil, a.g.e. 5.234 5.246-247
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Kuertitr, vadeli bir doviz anlagmast yapmak, satilan nakiti veya kiymetli
evradl satin alarak kisa pozisyonu sifira indirmek, pozisyonu dengelemek
amacityla vadeli kiymetli evrads satin alma veya satma islemlerini icerir.

Kuvertiir, belli bir islem icin mali birikim saglamay1 ifade eder.(69)
Spekiilasyon yapmak istemeyen bankalar kuvertir iglemlerine yonelitler.
Bankalarda; disartya doviz iizerinden verilen garanti mektubunun kabul veya
teyit edslmesi icin garant edilen tutarmn bloke edilmesi kosulu mevcutsa, bu
kosulun yerine getirilmesini saglamak i¢in acilan veya bloke edilen hesaplar
bir gesit kuvertiir hesaplaridir. Bu hesaplarda tutulacak asgari tutar, anlagmaya
gore degisir. Belli bir limitin altina digtilmeyecegi ya da agilan akreditifin
altinda olmayan bir bakiye gosterecegi bankalar arasmnda kararlagtiethr. Hesap
bakiyesi taahhiit edilenin altina diiserse eksi (-) faiz uygulanir. Belli bir limitin
ustiine cikidigs zamanda faiz verme veya verilen faizin tstiinde bir olan
uygulama gibi kosullar, bankalar arasindaki anlagmaya ve iligkiye dayanan
pazarh@in konusu olmaktadir. (70)

Bir uluslararast bankanin iki ay sonrasi igin bir déviz borglusu
oldugunu disiinelim. Banka, hethangi bir sekilde d6viz kutlarinda olusacak
degisme karsisinda zarara ugramamak icin kendi ulusal parasimna karst borglu
oldugu dévizi satin alabilir. Bu dévizleri iki ayligina para veya Avrupa déviz
piyasasmna yatirrr. Tki ay sonra da parasmi geri gekerek borcunu dder. Aym
bankanin iki ay sonrast igin bir d6vizin alacaklist oldugunu kabul edelim. Bu
durumda pesin kiivertiir bir islem gerekir. Ciinkii hentiz sahip olunmayan bir
dovizin pesin olarak satilmasi s6z konusu olamaz. Bu durumda bankanin
yapacadl soz konusu dovizi iki ay icin 6diing almak ve sonra bu dévizleri
kendi ulusal parasyla degistirmektedir. Vadesi geldiginde borglularm
kendisine 6dedikleri dovizle banka aldigt borcu geri 6deyecektir. (71)

(69) Ekren, a.g.e.s.150
(70) Apak. A.g.e.s.28 —
(71) Parastz, Tlker, a.g..5.195 e T
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Hedging, déviz fiyatlatindaki inis cikislara kargt tedbir almak amaciyla
yapilan vedeli d6viz alim-satimi islemleridir. Bu muhtemel bir kur degisikligi
ile baglantil belirsiz ve dolayls riske karst korunma diizenlemesidir. Kuvertiir
ile arasmdaki fark kambiyo riskinin nitelifinden kaynaklanmaktadir. (72)

Bu davranis sekilleri dikkate alndiginda, déviz ticaretinin sadece kar
firsatlarini degerlendirmek amaciyla degil, bir savunma veya miidafa amaciyla
da yapilabilecegi sonucuna ulagilabilir. Ciinkii, bankalar kadar bankayla is
yapan veya bagimsiz doviz ticareti yapan kisiler, bazi doviz islemlerine
yonelmeyi etkin bir sigorta politikast olarak da gérmektedir.(73)

3.2. Danmigmanbk ve Yonetim Hizmetleri

Uluslararast bankalar, klasik hizmetleri yaninda uluslararast ticaret ve
yatrmm faaliyetlerinin gelimesine paralel olarak, uluslararast nitelik tagyan
cokuluslu firmalara finansal ve diger konularda danssmanlk ve yénetim
hizmetleri sunmaktadirlar.

3.2.1.Danigmalik Hizmetleri

Uluslararasi alanda bankacilik islemi yapan bankalar; kargilkls ticarette
ticatet sirketlerine hizmetleri icin gerekli bilgiyi aktarmakta yani danismanlik
yapmaktadirlar. Damgmanhk hizmeti uluslararasi ticarette olusabilecek
riskleri, is imkanlarin ortaya cikarmakta Onemli bir etkendir. Bagli ticarete
illigkin belgelerin diizenlenmesinde teknik yardim saglarlar. Uluslararast
bankalar bu hizmetleri karsinda hem gelir elde edetler hem de yeni miisteriler
kazanirlar.

Guntimiizde uluslararast bankacilik konularinda bilgi ve danigmanhk
hizmetleri saglama, bircok banka icin son derece karli alan olmugtur. Farkli
uluslararast bankalar ilke riskinin deferlendirilmesine iligkin sistemler
konusunda bir dizi calisma, doviz riskinin kontroli konusunda tavsiyeler,
dinyanin farkh bolgelerinde is yapma gibi uzmanlik gerektiren bircok konuda

(72) Bankacilat Dergisi; Temmuz, 1991
(73)Ekren.a.g.e.s.150

76




mektup seklinde belirli araliklarla cikan yaym gonderme hizmetlerini
saglamaktadir. (74)

Bankalarin danigmanlik hizmeti yapti$i alanlar arasinda bitlesmeler,
disa acilma konularinda hukuksal kurallar sayilabilir. Finansal problemlerdeki
farkhliklar ve fazlaliklar, bankalarin uzun doénemli finansal ve isletme
stratejileri alaninda danmigmanlik yapma firsatini arttirmaktadur.

Bankalar, genis uluslararasi bankacilik ag1 yardimiyla tiim miigtetilerine
ihracat-ithalat ya da dogrudan yatirim yoluyla yurtdisindaki islemlerini
genisletme ve yeni alanlar bulma konularinda yardimct olabilitler. Uluslararas
bankacilik  faaliyetleri gergevesinde bankalar, ilke riski ile ilgili
degerlendirmeler yaparlar.

3.2.2. Yonetim Hizmetleri

Uluslararast bankacillkk hizmeti sunan bankalar ayni zamanda
uluslararasi finansal aracilik gérevinide tstlenitler. Uluslararasi boyut kazanan
finansman islemi ve aracilik siireci, uluslararasi finansal yonetimin gercevesini
genisletmektedir. Uluslararasi finansal yonetim tahmin, aktif-pasif yonetimi,
doviz riklerinin. yonetimi, petformans degetlendirmesi gibi konulari
icermektedir.

Tahmin islemi, uluslararasi cercevede fiyatlarin, enflasyon ve
oranlarinin, déviz kutlarinm tahminiyle ilgilidir. Aktif yonetimi, yurticinde ya
da diginda degisik para birimleri ile bir dizi iglemin yonetimidir. Pasif
yonetimi ise, degisik para birimleri ve piyasalar kullanidarak kisa ve uzun
dénemli borglanmalarin y6netimidir. Déviz kuru degisikliklerinin bilago, gelir
ve nakit akmmlan tizerindeki etkilerin 6l¢limii ve bu trisklerin y6netimi déviz
riklerinin y6netimidir. Performans degerlendirmesi ise, degisik ekonomik
birimler i¢in muhasebe teknikleri ile ilgili bilgiler sunar. Finansal piyasalarda
aksak rekabet gartlarinin gecerli olmasy, bu tiir yonetim hizmetlerinin 6nemini
daha da arttirmaktadur. (74)

(74) Ekren, a.g.e.s.153,5.156-157
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Uluslararasi bankalar, genis bankacilik ag1 yoluyla en etkin sekilde
fonlarin1 yonetmektedirler. Bireysel yatrimcilar ve firmalar icin portfoy
yonetiminde borsa yatirim imkanlari sunarlar. Bunlarin igerisinde hisse
senetlerinin pazarlanmasy, yonetimi, korunmasi, yatirim danismanh@s ve
yonetimi gibi hizmetler de yer almaktadr.

3.3. Diger Yeni Hizmet Cegitleri

Uluslararas: bankalar, ekonomik iligkilerin gelismesi neticesinde klasik
bankacilikk ve danismanhk hizmetlerinin yaninda asagida belirtecegimiz
degisik hizmet uygulamalarina y6nelmiglerdir.

3.3.1. Underwriting Hizmetleri

Underwriting  hizmetleri;  uluslararast  bankalarn  girketlerin
cikaracaklart menkul degerleri satin alarak kendi nam ve hesaplarina halka
satmay1 yiklenmesi islemleridir. Risk bankanin tizetindedir. Bu y6ntemde
menkul degerler 6nce bankalara satilmakta, bankalar da ikinc agamada bu
menkul degetleri halka satmaktadirlar. Bankalarin ¢ikarilacak menkul
degetlerin halka satlmayan bolimund satin alacagmni taahhit ederek
destekleme alimi yapmalari halinde ise stand by underwriting islemi s6z
konusu olmaktadir. (75) Uluslar arasi tahvil piyasasmin hizh gelisimi, sé.t1§ ve
ihra¢ giivencesi yani underwriting isleminin bankalarca uluslararas: diizeyde
yapilmasinda etkili olmugtur. Tahvﬂleri yeniden pazarlamak amaciyla satin
alip, alim ve yeniden satim fiyatlar1 arasindaki farka (spread) baglt olarak kar
elde etmek bankalar1 bu iglemleri yapmaya sevk etmisgtir.

3.3.2. Factoring Hizmetleri

Bu hizmet tirti genellikle, dig ticaretle ugrasanlara kisa sireli
finansman imkan saglama amacma yoneliktir ve firmalarin alacak hakkmin
satin almmasma yoneliktir. Factoring, tasarruf hakkmin ve tahsil olunacak
hesaplarin bu hizmeti goren firmaya karsiiksiz satlmasini veya transferini
igerir. Factoring isleminde dort taraf vardir.
(75) Apak.a.g.e.s.30
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Digsatimcr: kredili mal satis1 yapan ihracatcl
Kredili satiga garanti veren banka (muhabir banka)
Disalimcr: kredili mal alan ithalatc

Alacak hakkimni satin alan banka (factor)

. Thracatey, kredili mal satist kargilign aldigt ve ithalatgt iilkedeki
muhabir banka tarafindan aval verilmis senet veya policeden dogan hakkint
satin alan bankaya (factor) ithalatci tilkede iskonto ettitir. Boylece, kredili
satts paraya cevrilmis olur. Ithalatc belitli bir tarihte mal bedelini muhabir
bankaya 6der. Factor elindeki senedin vadesi geldiginde bu senedi bankaya
ibraz eder ve bedelini tahsil edet. Factoring isleminde uluslararast bankalar,
alacagin yonetimi ( miisterilerin analizi, alacagmn tahsili), finansman
saglanmasi ( senedin iskonto edilmesi), senedin tahsil edilememe riskini
ortadan kaldirma (sigorta) gibi li¢ ana fonksiyon istlenir.

Factoring genellikle tiiketim mali ve hafif techizat satan ya da ihrag

eden firmalara yonelik bir finansman aracidir. Avantajlari soyledir.

1
2

4-

Factoring firmalarin kaynak y6netimini basitlestirir.
Factoring, firmalarin alacaklarini tahsil edememe riskiyle karglasmasina
engel olur.
Alacaklarin muhasebe kaytlarinin tutulmasmnin ve yonetimin neden
olabilecegi problemleri ortadan kaldirir.
Satict ve ihracatgilarin alacak kalemlerini azaltarak sirket bilangosunun
sunumunu gliclendirir. (76)
3.3.3.Forfaiting Hizmetleri
Forfaiting, dis ticarette ihracat islemlerinden dogan genellikle orta

sireli, uygulamada bir banka garantisince giivenceye alinmis senetli yada

kayith alacaklarin kesin satiadir. Forfaiting, bir bankanin veya finansman

kurumunun dis ticaret hizmetleri ile ilgili ihracatcinin alacaklarini ve bunun

bagli oldupu riskleri iistlenmesi islemidir. Thracattan dogan haklarin satisa.

iy, 2

(76) Parastz, Ilker, Para Banka ve Finansal Piyasalar, 5.595-596
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konu olabilmesi igin alacaklarin forfaiting yetenegine sahip olmasy, diger bir
ifade ile poligedeki haklarin banka garantisi, devlet garantisi yada gayri kabili
ricu akreditif ile giivence altmna alinmis olmasi gerekmektedir. (77) Forfaiting
isleminde dort taraf vardir.

* Digsatimcr: kredili mal satis1 yapan ihracatc

= Kredili satis1 paraya geviren (finanse eden) banka-forfaiter

®  Digalimcr: kredili mal alan ithalatct

m  Kredili satisa garanti veren banka

Thracatg, ihracat isleminden 6nce forfaiter’e bagvurur ve ihracat
isleminden dogacal alacak hakkmin bu banka tarafindan satn almaca
taahhiidiini alir. Taahhiit veren banka forfaiter, ithalatct {ilkedeki muhabir
banka ile temas kurar ve ithal bedelinin kendisine ithalatcidan almarak
6denecegine dair garanti alir. Thracatct mali ihrac eder ve ithalatadan mal
bedeli icin aldif1 senet veya policeyi forfaitere verir ve mal bedelini alir.
Ithalatgt mali teslim alir ve belirli bir siire sonra muhabir bankaya bedelini
oder. Forfaiter, senedin vadesi geldiginde bu senedi muhabir bankaya ibraz
eder ve bede]irﬁ tahsil eder. Uluslar arasi ticarette, alacak hakkini satin alan
banka tg islev gormektedir. (78)

" Dis almcanimn kredi degerliligini saptama,
* Finansman saglama,
» Tahsil edilememe riskini {istlenme.

Bu islevler sirasmnda uluslar arasi bankalar, fon temin etme maliyet,
faiz riskine karst korunma maliyeti ve ticati-politik transfer risklerinden
korunma maliyetlerini yiklenmektedirler. Fon temin etme maliyeti, forfaiting
isleminin yapildifs para cinsini Buro pazarlardan temin etme maliyetidir. (79)

(77) Berk, Niyazi, Bankaciligm Disa Aclmast ve Dig Kredi Hligkileri, 5.33-34
(78) Apak. a.g.e.s.32 T
(79) Diinya Gazetesi, 08.08.1990 f
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3.3.4. Leasing Hizmetleri
Leasing, tiiketim veya yatirim mallarinin dogrudan imalatcisi veya
ihracatgist tarafindan bu malin ithalarcisina temin edilecefini ve malin
ekonomik émrii boyunca ithalatciya kullanim hakkmin devredilecegini igeren
kaynak saglama y6ntemidir. Lieasing isleminde ti¢ taraf bulunmaktadsr.

= Leasingi veren taraf, imalatc1 veya ihracatc1 (ihrag edilecek malin imalatcist
veya saticisidir.)

" Leasingi alan taraf, ihra¢ konusu mali ekonomik 6mrti boyunca
kullanacak, kiralayacak ve sonunda miilkiyetini devralacak ithalatgy,

" Leasing faaliyetini yliriiten taraf, leasinge konu olan mali miilkiyetine
gecitip bedelini ihracatciya O6deyen ve vade sonunda malm bedeli
ihracatgidan geri alindiginda malin miilkiyetini ithalatciya devreden taraf.

Finansal kiralamanin sagladifi bazi avantajlar sunlardir:

1-Leasing firmalara ve ihracatcilara kolayliklar saglamaktadr.

2- Leasing yeni yatimlar igin finansman olanaklarini arttirmakta ve

finansman maliyetlerini azalmaktadur.

3- Sermaye yetersizlifi ceken bu iilkelerin sorunlarim ¢6zmektedir.

4- Sik1 para politikasi izlenen doénemlerde, bu politikalarin yatrimlar ve

igsizlik Gizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaktadr.

5- Uzun sireli leasing anlagmalarinda, maliyetler 6nceden belitlendiginden

saglikls biitce yapilabilme olanagi saglamaktadir ve ilkedeki iktisat politikast

degisikliklerinden firmanin etkilenmemesini saglamaktadir.

6- Firmalar biiyiik fonlara gereksinim duymakstzinteknolojik gelismelere ayak

uydurma sansina sahip olmaktadirlar.

7- Ithalatcinin mallarin karsilifini 6deme giiciine gore diiznelendigi icin,

firmaya bir nakit akimi avantajt saglamaktadur.

8- Bir iilkeye dis borclanmaya gerek kalmadan finansman saglama olanaf

VEIIr.,
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9- Leasing iiretid firmalarin mallarinmn tanitimi ve pazatlama olanaklarini
artyrir,

10- Thracatct icin leasing islemi pesin satisla esdeger bir islemdir. Bu nedenle
ithracatgt ne ihracatin finansmami ne de déviz riski konularinda bir endise
duymaz.

11- Thracatginin yabana miisterileri malm riskinden de kurtulmus olur; ciinki
leasing sirketi mal1 satin aldif1 icin misterilerle ilgili riski de ustlenmigtir. (80)
12- Bu yo6ntemle saglanan finansman, mevcud piyasa alternatiflerine gére
daha uzun siirelidir.

13- Ozvatlklar1 ve borglanma imkanlart sl sirketlere bityiime imkan
saglar.

14- Diger finansman alternatiflerine gore daha diisiik maliyetlidir.

15- Kira 6deme plami ve kira miktatlary, kiralayan ve kiracinmn kargilikh
mutabakatiyla ve kiracinin 6deme giici ve nakit akist g6z Oniline alinarak
belirlenir.

16- Kiralayan tarafindan kesilen kira faturalarmnin tamami kiract tarafindan
masraf yazilabilir.

17-Bu yéntemle yapilan yatirimlar kiracinmn bilancosunda gézikmedigi igin
borg/6zvarlik orami etkilenmez. Boylece kircinin bor¢lanma imkanlart

daralmamig olur. (81)

(80) Parastz, Ilker, Para Banka ve Finansal Piyasalar, 5.593
(81) Ozsoy, Ismail, Ozel Finans Kurumlary, Istanbul, 1997,5.176
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III TOURK EKONOMISINDE ULUSLARARASI BANKACILIK

FAALIYETLERI
1 TURKIYEDE ULUSLARARASI BANKACILIK

1.1. Tirkiye’de Yabanci Bankalarin Tarihsel Geligimi

Cumbhuriyet Oncesi doneme bakildifinda hemen hemen kurulan
timbankalar yabancidir ve ulusal banka kavrami mevcut degildit. Bu
donemden Dbaglayarak Tilrkiye’de faaliyet gOsteren yabanct bankalari
inceleyelim.

1.1.1. Cumbhuriyet Dénemi Oncesi Yabanct Bankacilik

Ik banka 1847 yilinda kurulmasina ragmen, banka kurulmas1 6neri ve
telkinleri 1836 yilinda Ingiltere’nin Bursa konsolosu araciliftyla yapilmistir.
Ingiltere, Ortadogu ile ticaretin gelistirilmesini ve bu bolgedeki uzun dénemli
yatuwmmlarinmn finansmani igin bankalara gereksinme duymus ve bu konuda
girisimlerde bulunmustur. (82)

Osmanli Imparatorlugunda, ilk bankanin kurulmasmnda, distan gelen
bu istek ve telkinlerden ¢ok, dig 6demelerde Tirk parasnin degerinde
istikrarin saglanmast zorunlulugu etken olmustur.

Dogus ve gelisimi itibariyle Bati ekonomilerinin bir kurumu olan
Bankacilik, Osmanli devletinin son donemlerine kadar uygun bir ortam
bulamamis, genis Ol¢iide ekonomik gelismedeki duraklama ve zayiflamanimn
etkisinde kalmistir.

Osmanli Devleti'nin sarraf-banker-banka gelisim sirecd de diger
iilkelerdekine paralel bir trend izlemistir. Osmanli Imparatorlugu devrinde
kismen de olsa bankacilik islemlerine benzer faaliyetler, 6nceleri sarraf, daha
sonralari meshur ‘Galata Sarraflar’ ve nihayet son zamanlarda ‘Galata
Bankerleri’ tarafindan yapilmigtir. Sarraflik ve bankerlik azmliklarmn elinde
oldugundan, bankacilik faaliyetleri de yabana bankalarla baglamustir.

(82) Oztin, Akgiic, ‘100 Soruda Tiitkiye’de Bankacilik, Gergek Y ayngvip,
1992,5.98
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1840’11 yillarda baglayan Osmanh Devlet ile zamanin bankerleri arasindaki
finansal iliskiler, daha sonralart Cumhuriyet doneminde bile belirli bir siire
Merkez Bankast fonksiyonu géren Osmanlt Bankas’nin ve diger bazi yabanct
bankalarin kurulmasmna neden olmustur.
19.ylizyilin ilk yarisina kadar sarraf ve bankerler;
= Hazine ve saraya 6diing para vermek,
" Bazi kambiyo iglemlerini yapmak,
»  Senet alim-satimi1 yapmak
» Bagkalarina ait paralari degerlendirmek
" Vergilerin iltizamini almak ve
= Devlet adamlarmna ait mallarm gelir bakimmdan yonetimini yapmak gibi
islerle ugrasmiglardir. (83)

Osmanli hitkiimetletinin cati giderlerini karslamak amacyla ve
19.ylizyilmn ikind yattsindan sonra Avrupa iilkelerinin sanayi tiriinlerine Pazar
bulmak amaciyla’ Osmanh devletine bor¢ vermeleri, tagimacilik, ticaret ve
bankacilik alanlarmda yatirimlara girigmeleri 6zellikle Istanbul’da bir para ve
sermaye piyasasinmn olusmasmnda énemli bir rol oynamistir.

Sarraflk ve bankerlik hizmetlerini azmliklarm yapmast nedeniyle,
bankacilik faaliyetleri de yabanci bankalarla baglamstir.

Osmanli Hiikiimeti ile Galata bankerleri arasinda yapilan s6zlesme
ile 1847 yilinda ilk banka kurulmugtur. Azmliklar tarafindan kurulan bu ilk
bankanm adt Bank 4 Dersaadet-Istanbul Bankasr'dir.(84)

(83) Oztin, Akgi¢, ‘Cumhuriyet Doneminde Bankacltk Alaninda
Gelismeler’, Tiitkiye Bankalar Birligi Yaymi No:71, Ankara, 1975, .6
(84) Oztin, Akgiig, ‘100 Soruda Tiitkiye’de Bankacilik’, 5.99 e
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Dis borglanmay1 kolaylastirmak ve bor¢ para alabilmek amaciyla,
1856 yilinda Bank-1 Osmanii Sahane (Osmanlt Bankast) kurulmug ve banknot
ihrag hak ve yetkisi gibi bir imtiyaz verilerek ¢ok énemli bir kurum haline
getirilmistir Béylece vatligini ve somiiriisinii uzun yillar sirdiirecek 6zde
borglanma bankacilift 6zelliinde olan yabanci bankalar dénemi baglamistir.

Bir yabanci bankanin uzun siire Merkez Bankast fonksiyonu
gormesi, yabanct bankaciligin Tirkiye ekonomisi icin ne derece 6nemli
oldugunun iyi bir gostergesidir. Bunun diginda pekgok irili ufaklt yabanct
sermayeli banka kurulmustur. Bu bankalarin kurulus nedenlerinin ekonomik
oldugu kadar siyasi bir nitelik tasidipt ve Osmanh topraklarmi bélmeye
yonelik oldugu da sdylenebilir.

1871 yilindan sonra kamusal alt yap1 yaritimlarindaki artis nedeniyle
Osmanlt sermaye piyasasinda bir hareketlilik basglamis ve bu canlilifin
etkisiyle bitgok yabanct banka kuralmugtur. Rus Bankasy, Italyan Sark Ticaret
Bankasi, Ermeni Bankasi, Avusturya Sark Bankast gibi bankalar o dénemde
kurulmuslardir. Ancak 1870 yillarinda Viyana’da borsa buhranmin ortaya
¢tkmast ve Osmanlt Devletinin borglarini 6demeyi durdurmast gibi sorunlar
nedeniyle, kiiciik 6lgekli bankalar faaliyetlerini durdurarak piyasadan gekilmek
zorunda kalmglardir.

Osmanlt Devleti doneminde kurulan ulusal banka sayist ¢ok azdr.
1888 de Mithat Paga, Nis Valisiyken eski Yugoslavya’nin Pirot kasabasinda
ilk zirai kredi sandi olan Memleket Sandiklarini kurmustur. Ote yandan
Mithat Pasa, halkin elindeki daginik ve az miktardaki paralari bir araya
getirerek ihtiyag sahiplerinin hizmetine sunmak ve halka tasarruf aligkanlimi
agilamak amacyla 1868 yilinda Istanbul Emniyet Sandiprni kurmusgtur.
Sermayesiz olarak kurulan Istanbul Emniyet Sands$i, 1907 yilnda Ziraat
Bankasr’na baglanmistir.  1911-1923 yillar1 arasinda ulusal bankalarin
kurulusuna tanik olmaktay1z. (85)

(85) Parastz, Ilker, Para Banka ve Finansal Piyasalar, a.g.e.s.93
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Osmanlt devletinin son dénemlerinde azmliklar tarafindan kurulan
yabanct bankalar, istikrarsizlifin  yarattify parasal sorunlardan kazang
saflamak amaci tagimalarina ragmen, daha sonralan1 yabanclarin yapmim
ustlendikleri alt yap1 yatirimlarini veya yabanct yatirimlar: finanse etmek ve
azmliklara hizmet gotiirmek fonksiyonunu istlenmiglerdir.

Ulkemizde bir banka veya sube olarak kurulan yabanca bankalar,
higbir zaman para ve sermaye piyasast kurma, biyiik 6lcekli ticaret, tarim ve
sanayi isletmelerini finanse etme ugras ve ¢abasi icinde olmamiglar; hatta
tasarruflarin erimesine sebep olmuglardir. Toplanan mevduatlarin gok kigik
bir kismi Osmanh Devletine plase edilmistir. Zaman icinde bu durum,
Osmanli Devletini kargasaya sevk ederek, ulusal bankalarin ortaya ¢ikma
zaruretini arttirmagtir.

1.1.2. Cumhuriyet Dénemi Yabanc Bankacilik

Turk ekonomisinin 1980 yiinda disa agilmasi nedeniyle uluslararas:
bankacilifm tarihsel siirecini 1980 6ncesi ve 1980 sonrasi olmak tzere iki
baglik altinda inceleyecegiz.

1980 Oneesi:© Cumhurtiyetin kurulmasiyla bitlikte ulusal bankacilik
donemi baglamis ve yabanct banka saysinin hizla azaldigy gériilmiistiir. Fakat
bu doénem disa kapali bir ekonomik yapmmn uzantist olarak, ulusal
bankacihifimizin da disa kapali bir sekilde, kendi kabugu icinde gelistigi bir
dénem olmustur. Bu durum ise, aym1 zamanda Turk Bankacli'nin cesitli
sorunlarla beraber gelisimini saflayan bir siirece yol agmistir. (86)

Cumhuriyetin ilk yillarinda faaliyette bulunan yabana bankalar,
Osmanli devleti’nin son déneminde kurulan ve faaliyetlerini Cumhuriyet
kurulduktan sonra da siirdiiren bankalardr.

(86) Ulugay, Tlker, Tiirk Bankacilik Sisteminin Gelisimi ve 1986 Yilina Kadar
Turkiye’deki Uluslararast Bankaciligin Analizi, Eskigehir,1997,5.125 T
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Cumbhuriyet kurulduktan sonra Osmanli Devleti déneminde kurulmus olan
bazi bankalar, kurulma amagclar1 ortadan kalkty icin piyasadan
cekilmislerdir.(87)

Cumhuriyet déneminin ilk yillarnda, ulusal ve yabana bankalarmn
mevduat agisindan piyasa paylann esit olmasina ragmen; dis ticaretin
finansman1 yabanci bankalar tarafindan yapilmaktaydi Osmanli Bankast
disinda yabanci bankalar yaygin bir sube agma sahip degillerdi. Yabana
bankalarin subeleri, ézellikle ithalat ve ihracat iglemlerinin yogun oldugu
merkezlerde toplanmis ve yurtiginden topladiklari mevduati kredi olarak
plase etmekteydiler.

Bu dénemde kurulan bankalarin ¢ogu ulusal banka olmalarina ragmen,
az sayida da olsa yabana sermayeyi defisik oranlarda iceren bankalar
kurulmustut. Cumhuriyet’in ilk yillarinda kurulan Dersaadet Kiigiik Istikraz
Sandigt T.A.O. ve Tiitk Ticaret ve Sanayi Bankas’nm kurucu ortak ve
yonetim kurulu iiyeleri arasinda yabancilar da bulunmaktaydi Bu yillarda,
yabanci sermaye ile igbirligi egilimi 6nemli boyutlara ulastigindan, ulusal
bankacilik sekt6rii de yabanci sermayeye agikti

Cumbhuriyetin ilanindan kisa bir siire sonra kurulan yabanci bankalar,
diinya ekonomik buhrani nedeniyle piyasadan cekilmek zorunda kalmislardir.
1929 Diinya ekonomik bunalimimndan sonra yaklagik 50 yil siireyle Tiitkiye’de
yeni yabanct banka kurulmamis veya sube agmak yoluyla yeni bir yabana
banka faaliyete gecmemistir. (88)

1960 yilinda sonra, yabanci bankalarmn gube sayisinda istikrarli bir
trend ortaya ¢kmistir. Bu yillarda bazi bankalarin tasfiyeye sokulmast
istikrarsizhfa yol actigindan yabana bankalar uygun ortam olmasina ragmen
herhangi bir girisimde bulunmamaiglardr.

(87) Akgti¢, Cumhuriyet Déneminde Bankacilik Alaninda Geh§meler, S, 0423

(88) Oztin, Akgiig, ‘100 Soruda Bankaailik’, s.112
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Bu donem icinde, kapali bir ekonomi cercevesinde gelisme modeli
uygulandigindan, dig diinya ile entegrasyon egilimi de azalmistir. Planh
donem boyunca, yabanct bankalarin Tirk ekonomisinde faaliyette
bulunmalarmi engelleyici uygulamalarin teorik olarak s6z konusu olmamasma
ragmen izlenen politkka nedeniyle, yabana bankalar Turkiye’de faaliyette
bulunamamiglardur.

Tablo.8. 1980 Oncesi Cumhuriyet Déneminde Yabanci Bankalarmn
Tiirk Banka Sistemi I¢indeki Pay1 (Adet /%)

Yillar Ulusal Banka |{Yabanc Banka | Toplam Banka % pay
1923 18 13 31 41.9
1924 20 15 35 42,9
1925 24 18 42 42.9
1928 24 18 42 42.9
1929 43 16 59 27.1
1931 47 15 62 27.1
1935 47 10 57 17.5
1936 44 9 53 17.0
1940 44 9 53 17.0
1945 33 7 40 17.5
1950 33 7 40 17.5
1951 37 6 43 16.3
1955 49 7 5 | 125
1960 52 6 - 58 .. 17103
1961 48 5 53 9.4
1975 48 5 53 9.4
1977 48 5 53 9.4
1978 40 4 44 9.1
1979 40 4 44 9.1

Kaynak: Yiizgiin, Arslan, Cumhuriyet Dénemi Tiirk Banka Sistemi, Der Yaymlari, Istanbul,
1982, 5.17, Akgiig, Oztin, Cumhuriyet Déneminde Bankacilik Alanindaki Gelismeler, TBB Yaymlari,
No:71, Ankara, 1975, 5.6

Tablo.8 ‘den de goriilecedi tizere Cumhuriyetin ik yidmda %41.9 gibi
bir orana sahip olan yabanct bankalarin pays, 1979 yilina gelindiginde %9.1
gibi bir orana gerilemistir. 1979 yil1 sonu itibariyle faaliyet gosteren bankalar,
Holantse Bank Uni.N.V., Osmanli Bankast, Banco Di Roma ve Arap-Tirk

Bankasidir. Uluslararast para ve sermaye piyasalariyla sturli baglantiya sah1p
bu bankalarm islemleri bilytik 6l¢iide ulusal mahiyettedir.
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Sube yoluyla faaliyette bulunan yabanci bankalarin Tiitk banka sistemi
igindeki paymin kiigiik olmasma rafmen mevcut bit ulusal bankanmn
sermayesine katilarak Turkiye’de bankacilik faaliyetinde bulunan ve bu
faaliyetinden elde ettigi karin tlke disina transfer eden banka sayist fazladir.
Bu bankalara 6rmek olarak, Williams and Glyn’s Bank, Algemene bank
Nederland N.V.,, Fidelity International Bank, Pariboas International, Bank of
America, Banque de L’union Europeenne, Banca d’Americane d’Italiana ve
Fininvert verilebilir.

Deutsche Bank A.G., Dresdner Bank, Citibank gibi uluslararast
bankalar da temsilcilikler yoluyla Tiirk ekonomisinde faaliyette bulunan
bankalara 6rmek olarak verilebilir.

ABD bankalarmmn Tirk Mali piyasasina ilgileti, 1975-1980 déneminde
yasanan yogun doéviz tkanikhifr'ndan kalma doéviz borglarmm Sdetilmesi
cabalaryla ilgilidir. Tiirkiye’den alacakl olan 200 kadar yabanci banka, alacak
haklarmi belirli biiyiik Amerikan bankalarina temlik etmislerdi. Bu vesileyle
Tiitk kredi piyasasinmn Ozelliklerini tanmma zorunlulufu da Amerikan
bankalatinin Tiitkiye’de sube agmalarinda etkili olmustur. (89)

1980 Sonrasrz 1980 6ncesi Tirkiye’sinde mali piyasalarin baski alinda
olmasi, ekonomik biiyiime yoniindeki en Onemli engellerden biri olarak
goriilmiistiir. Kredi ve mevduat faiz oranlari izerinde kisitlayici kontrol
mekanizmalarinin olusy, finansal islemler tizerinden alman vergilerin yiksek
seviyelerde bulunmasy, mali piyasalarin iretken kesimlere fon aktarim
islevlerini etkin bir sekilde yerine getirememesinin en biyiik sebepleri olarak
degetlendirilmistir.

(89) Ali Saiy Yiiksel, ‘Bankacilik Hukuku ve Igletmesi’, Marmara Universitesi,
Nihad Sayar Egitim Vakfr’, 7.Basim, Istanbul 1992, 5.32
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1 Temmuz 1980 den itibaren faiz oranlarimin serbest birakimasiyla
mevduat ve kredi faizleri hizla yiikselmeye baglamistir. ‘Temmuz Bankaciligr’
olarak da bilinen bu tedbirlerle, bankalara mevduat sertifikast ¢ctkarma yetkisi
tanmmistir. Faiz mekanizmasindaki serbestlesmeyi, finansal sistemde iglem
maliyetlerinin digiirilmesine yonelik calismalar izlemistit. (90)

‘Banka ve Sigorta Muameleri Vergisi’ (BSMV) orany, Mayis 1981°de
once % 25’ten %15’%, daha sonra da Temmuz 1983 tarihinde %3’e ¢ekilmis,
en son %b5 olan BSMV 1999 yilinda %?1’e indirilmistir.

Sermaye Piyasast Yasas’nin gtkartlmast Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasnin  yeniden canlandirimasi finansman bonosu, mevduat sertifikast,
tahvil alim satimy, repo islemleri, pay senedi vb. gibi finansal araclarin hizla
gelismesi bankalarm digiik maliyetli fon olanaklarini ortadan kaldirmistrr.
Tasarruf sahiplerinin 6niindeki seceneklerin artmast i¢ finansal piyasalarda
bankalarin paylarin1 azaltic1 y6nde etki yapmustir.

Elektronik ve bilgisayar alaninda yaganan hizli teknolojik gelismeler ve
bu gelismelerin 1980’li yillarda ilkemizdeki hizhi gelisimi, bilgilenme ve
haberlesme maliyetlerini hizla distirmustir. Bilgiler arttk daha kolay ve ucuz
bir sekilde elde edildiginden, bankalarm bilgi toplamadaki ve 6diing alicilart
yonlendirmedeki avantajli durumlari azalmistir. Dolayistyla banka digt mali
aracilar, bu alanda biiyiik bir avantaj elde etmislerdir. Ayrica bankalarin yasal
diizenlemelere bagli olmasma karsin finansal piyasalarm  boyle
diizenlemelrden uzak olmasi, bankalarin diizenlemeletin getirdigi maliyetlere
katlanirken diger mali aracilarin boyle bir maliyetten muaf olmalar1 gibi bir

durumun ortaya ¢ikmasina neden olmugtur.

(90) Yilditim, S. Ve Altun, O. Tirk Bankacalik Sisteminin Degetlendirilmesi’,
Trikiye’'de Kaynak Aktarim Siirecinde Sermaye Piyasalarinin Rolii: 1980
Sonrast Dénemin Bir Degerlendirilmesi, SPK, Yaym No:17, Mayis 199ﬁ5ﬂ,_»
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Bankalarin kisa vadeli likidite gereksinimletinin kargllanmasi ve likidite
fazlalarinin degerlendirilebilmesi amaciyla T.C.Metkez Bankasi biinyesinde
Interbank (ban kalararass) piyasas: kuralmugtur. Bu piyasada islem hacmi 6nemli
boyutlara ulagmuistrr.

Az subeli toptanc bankacilkk yapan banka sayisinda artis olmugtur.
Bunda o6zellikle yabana bankalarm ve yeni kurulan sube af1 olmayan
bankalarin roli biiyliik olmustur. Ayrica para piyasasmndaki gelismeler de
toptana bankacilifin gelismesine katkida bulunmugtur.

1980’1 yillarda yiikselen faiz oranlarina paralel olarak mevduatlarin
maliyetleri yiikselmistir. Bankalar bu maliyet artislarin1 dengelemek icin daha
etkin calisma yollart arastirmaya baslamiglar ve personel ve diger isletme
giderlerini diisirmeye caligmiglardir.

Yabanct bankalardan Ornek alarak  yeni bankacilik drlinleri
gelistirmiglerdir. Ozellikle 199071 yillara dogru birgok ticari banka teknolojik
altyap1 ve otomasyon calismalarini tamamlamigtir.

Teknolojik gelismelerin yanisira bireysel bankacilik alanmndaki kar
potansiyeli yilksek ATM, tiiketici kredileri ve kredi kartlar1 gibi yeni iiriin ve
hizmeﬂer tilketid piyasalarma sunulmustur.

19907l ydllara dogru doviz tevdiat hesaplart (DTH) yaganan para
ikamesi olgusu cercevesinde onemli rakkamlara ulagmistir. Ayrica, yalnizca
mevduat toplama ve kredi verme islemine dayali klasik bankacilik roliinin
degismesi bankalarin aktif ve pasif yapilarina da yansimigtir.

Bankacilik sisteminde kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanmmini
saglamak icin 02.04.1986’da Ban kalararas: Para Piyasas: kurulmustur. Sistem
elinde kullanilamamis nakit fazlasi olan bankalardan nakit gereksinimi olan
bankalara borg vererek kendilerine gelir saglamalari olana@ vermektedir.
Ekonomi agisindan piyasanmn kisa dénemli likidite stkintist kalkmakta ve
Merkez Bankasr’nmn ek emisyona bagvurmasina gerek ka]mamaktadm B i
almak yada vermek isteyen banka, Merkez Bankas’'na miiracaat ederek bért; N

*
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almak ya da vermek istedifini ya da verebilecegi faiz oranmi ve vadeyi
bildirmektedir. (91)

1980 sonrasi, ekonomide doviz talebini mali sisteme ¢ekmeye yonelik
liberalizasyon tedbitlerinin ilk ayagt olarak, bankalara déviz posizyonu tutma
serbestisine ve kambiyo islemlerine iligkin yasal diizenleme Haziran 1982’de
yapimistir.(92) Aralik 1983’te Tirk Parasmnm Kiymetini Koruma (TPKK)
Hakkmndaki 28 sayih kararin yirirlige girmesiyle, bankalara TCMB
tarafindan beliflenen giinlik kurun alt ve st smirlari icinde kalinmasi
koguluyla serbestce d6viz alim satimi yapabilme olanag getirilmistir.

Agustos 1989 tarihi, Tirtk mali sisteminin 6nemli bir dé6nim noktast
olmugtur. Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma (TPKK) Hakkmdaki 32 sayils
Karar yaymlanarak, yirirlige girmistir. Bu kararla Tiurk parasinda “Tam
Konvertibilite’'ye gecisin ilk admmlar1 atlmig, kambiyo rejiminde serbestlik
arttrlmigtir ve ekonomide Dolarizasyon Siireci yasanmaya baglanmis ve
Doviz Tevdiat Hesaplari belirginlik kazanmigtir.

1980’k yidlarda Tiurk banka sistemi, disa agilmaya paralel olarak
iilkemizde sube agan yabanci bankalarin yogun rekabetiyle kargilasmistir. Bu
rekabet Tiirk banka sisteminde etkinligi artirmustir. Ancak bu dénemde Tiirk
bankalari yabanci tilkelerde sube agmaya baglamiglardsr.

Uzun yillar Merkez Bankast yatirim bankalart da dahil olamak iizere 44
olarak tutulan Banka sayist 1990’1 yillarda 70’leri asmistir. Bu durum bankalar
arasi rekabeti arttirici etki yapmustir ve 1998 sonu itibariyle, 60’1t ticaret
bankast olmak tizere 75 banka faaliyet gbstemektedit. (93)

(91) Parastz, Tlker, Para Banka ve Finansal Piyasalar, 5.95-96
(92) Yidirim, a.g.e. 5.8
(93) Bankalarim121999, TBB, Mayis 1999, s.I-7
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Son yillarda bankacilikta giiven ve istikrar saglamak adina rekabeti azaltmak
ve piyasada az sayida banka ile yetinmek gibi bir strateji izlenmektedir.
Yaganan ekonomik kriz ve daha sonra almnan 5 Nisan 1994 karatlar1 sonucu
ozellikle d6viz borcu yitksek olan bankalardan Marmara Bank, TYT Bank ve
Impex Bank'm faaliyetleri durdurulmus, 1997 ve 1998 yillarinda Tiirk Ticaret
Bankasi, Interbank ve Bank Ekspres, Aralik 1999 yiinda ise Egebank,
Yagarbank, Yurtbank, Esbank ve Stimerbank’a devlet tarafindan el konularak
faaliyetleri durdurulmustur. '

Bankalar kanununda degisiklik yapilarak, bankalarmn nakdi ve gayri
nakdi kredilerinin 6z kaynaklarin yirmi katina gegemeyecegi hikkmi
getirilmistir.

24 Ocak 1980 tarihinde almnan bir dizi kararla tilkemizin ice dénik
politika izlemekten vazgecerek dis diinyaya agilmast Tiurkiye’yi yabanc
bankalar agisinda aranilan bir iilke haline getirmistir. Tirk siyasi ve ekonomik
hayatinin istikrar kazanmasi, dis ticaretinin 6nemli sicramalarla kisa siirede
belirli boyutlara gelmesi yabanci bankalarin Tiirk dig ticaretinin finansmanina
ilgiletini uyandimustir. (94) Titkiye’nin bu dénemde gosterdigi gelismeler,
yabanci bankalarin Turkiye’yi karli bir faaliyet alani olarak gbrmeletine ve
yabanct bankalarin  sube agmalarina veya sube agma talepletinin
yogunlasmasina neden olmustur.

Ulusal bankalarin kurulmasina dahi izin vetilmeyen uzun bir aradan
sonra yabancl bankalarin sube diizeyinde faaliyet gostermeye baglamalary,
Tiirk Bankacihif acisindan yeni bir donem baglatmistir. Bu gelismelere paralel
olarak bankacilik sektorii Tirkiye’nin dis diinya ile entegrasyonunda en
o6nemli sektdr haline gelmigtir.

(94) Metin, Betk, ‘Yabanc Bankalar Turk Bankalarini Verimli ve Pazara

Ugun ¢ahsma Kosullarina Yoneltti’, Para ve Sermaye Piyasast Dergisi,

Say178, 1985, 5.9
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1998 yili sonu itibariyle sekt6rde faaliyet gosteren yabanci bankalar
Tablo 9°da yer verilmistir.

Tablo. 9.1998 yili Sonu Itibariyle Sekt6rde Faaliyet Gosteren Yabanci
Bankalar

Bankanin Ads Aghg Tatihi Bankanm Adi Agqls Tarihi
Tiirkiye de Kurnbpus Ban kalar Tiirkiye de Sube Apan Bankalar
Arap urk Bankasi A.S. 1977 Abn Amro Bank N.V. 1921
Bnp-Ak Dresdner Bank A.S. 1985 Banca di Roma S.P.A. 1911
HSBC Bank A.S. 1990 Bank Mellat 1982
Ostmanli Bankasi A.S. 1863 Ciubank N.A. 1981
Tiirk Sakura Bank A.S. 1985 Credit Lyonnais 1988
Ulusal Bank A.S. 1985 Habib Bank Limited 1983
ING Bank N.V. 1997
Kibris Kredi Bankast 1989
Rabobank Nederland 1998
Societe Generale (SA) 1989
The Chase Manhattan Bank 1984

Westdeutsche Landesbank A.G 1991

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, Bankalarimiz 1998, Yaym No: 210, Mayis 1999°da yer alan
bilgilerden yararlanilarak hazirlanmugtr.

Tablo 9°da yabanci bankalarin Ttk banka sistemi icindeki paymm artti
izlenebilmektedir.
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Tablo.10.1980 Sonras1i Dénemde Yabanci Bankalarin Tiirk Banka

Sistemindeki pay1 (%)
Villac Ulusal Yabana Toplam % Pay
Banka Banka Banka
1980 40 5 45 111
1983 34 10 44 227
1986 33 17 50 34.0
1989 41 21 62 33.8
1990 43 23 66 34.8
1992 50 20 70 28.6
1995 50 18 68 26.5
1998 60 18 78 23.07

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi (1980-83-86) verileri yillik Bankalarimwzin Bilanco,
Kar ve Zarar Hesaplari, Teskilat, Mevduat ve Kredileri Hakkmda Bilgiler ve Aylk
Gostergeler, (1989-90-92-95-98) verileri de yilk Bankalarimiz, Ankara 1989-1998adli
yillik yayinlardan yararlanilarak hesaplanmistir.

Tablo 10’dan da gorildigi gibi, 1980 yilina kadar azalig gOsteren
yabanci banka sayist ve Tirk bankacilik sistemindeki payi, liberallesme
politikalar1 ve sahip olduklari teknik, Orgiitsel ve finansal {istiinlikler
neticesinde 1980 yilindan itibaren 6nemli oranda artis gdstermigtir. 1980
yilinda piyasada %11.1 oraninda agirlik tagiyan yabanc bankalarin pay1 1990
yilina kadar artsg gostererek 1990 yilinda %34.8 olarak goériinim vermigtir,
1990 yilindan itibaren, yabanct bankalarm olusturdugu rekabet artigt ve bu
bankalarin sahip oldugu teknik ve finansal ustinlikletin ve finansal triinlerin
ulusal bankalarca da denenmeye ve uygulanmaya baslamasiyla 1990 yimndan
itibaren yabanct bankalarin pay: disiis egilimine girmis ve 1999 yilt Mayis ay1

itibariyle 1990 yilina goére %11.87ik bir dists sergileyerek %23.07 olarak

gerceklesmistir.
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1.2. Yabanci Bankalarin Tiirkiye’ye Gelis Nedenleri

Yabancal bankalarmn bir iilkeye gelis nedenleri son derece degisik
olmakla beraber burada en Onemlilerini illkemiz g6z Onine alinrak
incelemeye calisacagtz.

1.2.1. Hukuki Nedenler

Yabanci bankalarin evsahibi tilkeye gelislerini etkileyen en 6nemli
faktorlerden biri, evsahibi tilkenin mevzuatidir. 1980 6ncesinde bu konudaki
yaygin diisiince, yeni ulusal bankalara dahi izin vermemekti. Fakat 24 Ocak
1980 tarihli ve 8/81 sayili Yabanci Sermaye Cerceve Kararnamesi’nde
yabanci bankalarin sube agabilecekleri acikca belirtilmis ve izin verecek
makam Bakanlar Kurulu olarak belitlenmistir. Bu kararnamenin 5.
Maddesine gore; Tirkiye’de kurulu ve kurulacak bankalara yabanci sermaye
istirakleri ve yabana bankalarin Tirkiye’de sube agabilmesi ile ilgili talepler
Yabanci Sermaye dairesine yapilir. Bu talepler Yabanct Sermaye Dairesi’nce
incelenir ve Maliye ve Ticaret Bakanhklannin goériigi almarak Bakanlar
kurulunun tasvibine sunulur. (25.1.1980 tarthli Resmi Gazetede
yaymlanmistir.)

Bu diizenlemeyle 1980’1 yilarda, yabanct bankalarin Tirkiye’de sube
acmalarma 6224 sayli 18.01.1954 tarihli (24.01.1954 tarihinde Resmi
Gazete’de yaymlanmistir.) Yabanct Sermayeyi Tegvik Kanunu ile 70 Sayili ve
1983 tarihli (22 Temmuz 1983’te Resmi Gazete’nin 2.mikerrer sayisinda
yaymlanmistir) Kararname (Bankalar Kanunu) cercevesinde faaliyet
gostermelerine izin verilmigtir. (Daha sonra, 1985 yilinda ¢ikartilan Bankalar
Kanununda bu konuda bir degisiklife gidilmemigtir.) Daha sonra 1 Mayis
1985 tarih ve 18741 sayii Resmi Gazete’de yaymlanan 3182 sayii Bankalar
Kanunu c¢ikartilmigtir.

1567 sayili Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Kanununa dayali 17 sayils
karar gore faaliyette bulunan Banca di Roma 6224 sayili Kanun kaps
alinmistir. (84/1 nolu Yabanc Sermaye Hareketleri Tebligi (01 O uﬁi
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tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanmugtir, mad.14) Bdylece daha Onceki
donemlerin en Onemli sorunlarnda olan yetki dagmiklifs ve biirokrasi
asgariye indirilmistir. Clnkd, yabanct sermaye uygulamalarmdaki Maliye,
Ticaret, Sanayi ve Teknoloji Bakanliklariyla Devlet Planlama Tegkilatt (DPT)
nmn gorev ve yetkileri DPT%e baglh olarak kurulan ‘Yabana Sermaye
Bagkanligina’ devredilmis ve bu konuda tek bir muhatap olusturulmustur.
Yabanci Sermaye Bagkanligi, Bakanlar Kurulu’nun Yabanc Sermaye Cergeve
Kararnamesiyle belitledigi esaslar dahilinde yapacag1 uygulamalarda serbest
birakilmigtir. Ancak, sadece biiyiik projeletle bankacilik konularinda Bakanlar
Kurulu karar1 gerekli kilinmugtir.

3182 say1l1 Bakanlar Kanunu ve 21.06.1995 tarih ve 22320 sayilt Resmi
Gazetede yayimlanan ve bankalarin Kurulus ve Faaliyete Gegme Esaslarmna
iliskin Yonetmelik ve 21.06.1995 tarih ve 22320 sayilh Resmi Gazetede
yayimlanan ve bankalarin Sube A¢ma Esaslarina iligkin yénetmelik hiikiimleri
detayli bir sekilde diizenlenmigtir. Kanunun 16.06.1994 tarih ve 538 Sayili
Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ile degisik 4. Maddesine gore, yabanci
bir bankanin Turkiye’de sube agmast Bakanlar Kurulundan izin alinmasma
baglidir. Yabanct bankalarin sube agma sartlar1 Kanunun 16.06.1994 tarih ve
538 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ile degisik 6. Maddesinde
belirtilmigtir. (95) Buna gore,

1. Turkiye’de sube agmak suretiyle faaliyet gosterecek yabanci bankalarmn,
a) Sermayesinin tamamina yabanct bir devletin sahip oldugu bankalar haric,
uyrugunu tasidiklar {ilke kanunlarma gore anonim ortaklik veya esiti bir
statiiye sahip olmalar,
b) Titkiyeye ayrlan 6denmis sermayeletinin 2 Trilyjon TL.’den az
olmamasi(Bankalar Kanununa iligkin 14 Sayili Teblig ile yiikseltilen tutar)

(95) T.C.Hazine Miistesarlift, Bankalar Yeminli Murakiplar1 Kurulu, 3182
Sayili Bankalar Kanunu, Bankacilik Mavzuati, Ankara, 1995, 5.3-56 A
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¢) Ana sdzlesmelerinin bu Kanuna aykir hitkiimler tagtmamast (16.06.1994
tarih ve 538 sayili KHK ile degisik 5.md.)

d) Kurulduklart ve faaliyette bulunduklari iilkelerde mevzuata aykin
hareketlerinden dolayr mevduat kabul ve bankaclik islemleri
yapmalarinin yasaklanmamis olmast,

2. Tiitkiye’de sube acan veya acacak olan yabana bankalarin kurulduklar
tilkelerde, milli bankalarin sube acarak faaliyet gostermek istemeleri halinde,
o ilkeler mevzuatina gére tabi olacaklari sartlar, bu Kanunun yabanct
bankalar icin koydugu sartlardan agir oldufu veya sonradan agirlagtify
takdirde, Bakanlar Kurulu karsiik olarak ilgili yabanc bankalardan aym
sartlar1 yerine getirmelerini isteyebilir ve bu talebe uymayanlarin izinleri iptal
edilebilir.

Yabana bankalarin Tirkiye’de sube agmak icin bagvuru ve izin verilme
Usuline 21.06.1995 tarih ve 22320 sayili Resmi Gazetede yaymlanan iki
Yonetmelikle yer verilmistir. Bagvuru ve izin prosediiri ulusal bankalatla ilgili
olanlarla benzerlik gostermesine ramen bazi farkldiklar da vardir. Buna gore,

Yabanci bankalarin Tiitkiye’de sube agmak icin Hazine Miistesatligina

verilecek bagvuru dilekgelerine ilgili iilke resmi makamlarmnca onayly

a) Kurucularin Yénetmelik ekindeki 6rneklere uygun sekilde ve noter
huzurunda diizenleyip imza edecekleri birer beyannamenin,

b) Banka ana s6zlesmesinin,

¢) Tirkiye'de sube agilmasma iliskin yénetim kurulu kararinin,

d) Tirkiye'de sube aclmasi nedenlerini ayrintili olarak aciklayan bir
raporun,

e) Bankanmn son 5 yila ait bilan¢o ve kar-zarar cetvelletinin,

f) Bankanin kuruldugu veya faaliyette bulundugu ilkede mevduat kabul
etmesinin veya bankacilik iglemleri yapmasmin yasaklanmamis olduguna
ve fadliyetlerinde hethangi bir kisitlama bulunmadigma iligkin resmis o
makamdan alinmis belgenin, A
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g) Bankanm son genel kuruluna iliskin tutanaklarla, sermayenin %5’inden
fazlasina sahip ortaklarin bankanm merkezinin bulundugu tlkenin yetkili
makamlarinca onaylanmig bir listesinin,

h) Bankanm merkezinin bulundugu iilke mevzuatina gére inceleme ve onay
yetkisi bulunan bagimsiz denetim kuruluglarindan biri tarafindan her yil
yapilacak incelemeye iliskin raporlarm Hazine Miustesarlipr’na tevdii
edilecegine dair taahhiithamenin,

Ayrica yukarida belirtilen belgelerin ilgili tilke resmi makamlarinca
onaylanmis ve Tiirkiye Biiyiikelciligince tasdik edilmis olmast ve bagvuruya
bu belgelerin noter onayl terciimeletinin de eklenmesi zorunlulugu
getirilmistir.

Yapilan bagvurular hazine Mistesarliginca incelendikten ve 14.01.1970
tarih ve 1211 sayi1 Kanun’un 4.maddesi uyarinca T.C. Merkez Bankas’'nmn da
goriisii alindiktan sonra izin istemi uygun goruldigu takdirde, Hazine
Miistesarhiginin bagli bulundugu Bakanlik, izin verilmesini Bakanlar Kuruluna
onermektedir.

Yabanci bankalarin Titkiye'de sube acmalarina izin verilmesi igin
Bakanlar Kuruluna yapilacak o6nerilere, 6224 sayilt Yabanc Sermaye Tegvik
Kanunu ve ilgili mevzuata gore yetkili merciin uygun gérist eklenir.

Yabanc ilkelerde kurulan bankalarin Tiirkiye’deki subeleri ticaret
siciline tescil ve ilan edildikten ve Tiirkiye’ye ayrilan 6zkaynaklari déviz olarak
getirilip T.C. Merkez Bankast’'na satilarak kargilifs ilgili hesaplara gecirildikten
sonra faaliyete gecebilmek igin ilgili bakanliklara birer beyanname vermek
zorundadidar. KH.K’nin 10. Maddesinin 3. ve 4. bendlerine gore
beyannamelerde,

a) Bankanin unvan ile hangi iilke kanunlarma gore kurulmus oldugu ve

merkezinin bulundugu ye,
b) Tiirkiye’deki subelerinin bulunduklart yerlerle bunlarin acilma tarihlerini, ,
c¢) Tiirkiye’deki subelerine ayirdiklar1 ve 6dedikleri sermaye miktarini, ‘
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