T.C.
MARMARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
FINANSAL PIYASALAR VE YATIRIM YONETIMI BiLIM DALI

LEASING YONTEMIYLE iSLETME FiINANSMANI

Yiiksek Lisans Tezi

HASAN DINCER

Istanbul, 2006






T.C.
MARMARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
FINANSAL PIYASALAR VE YATIRIM YONETIMI BiLIM DALI

LEASING YONTEMIYLE iSLETME FiNANSMANI

Yiiksek Lisans Tezi

HASAN DINCER

Danisman: PROF.DR. NiYAZI BERK

Istanbul, 2006



ICINDEKILER

Sayfa No.
TABLO LISTESI.cccuuuiiiiiiiiiiiiieiiiiiereiiieeeeteneeeeenneseeennessesessssernnnnsssnnnens W
SEKIL LISTES . ..cuuituiiuiiuiiiiiuiieiiieenieeiereeseereeseeseessersesseessessesssesessessnos v
KISALTMALAR.. .ctitiiiiiiiiiiiitieiitietitiatietatiecscsassecatsscsssassscscsssscsssnses Vi
L GIRIS.ceiiiiiiiiiiiiiiiinnnccc e 1
2. LEASING KAVRAMI, CESITLERI, AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI
2.1 Leasing Kavrami ve Tarihgesi..........ooooiiiiiiiiiiiiii i 3
2.1.1 Leasing Kavrami..... ..o 3
2.1.2 Leasing’in TarihGesi. ... ...ooueiuiiiiiiiiiii e 5
2.2 Leasing’in CeSitleTT. . ...ouuen ettt 7
2.2.1 Siireci Acisindan Leasing..........oo.oiiieiiiiiiiiiiiiiiiin e, 7
2.2.1.1 Finansal Leasing (Financial Leasing)............c..c.c.ccoovvinnnn 8
2.2.1.2 Operasyonel Leasing (Operating Leasing)...............c...c..c....e. 9
2.2.2 Taraflart Agisindan Leasing..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 13
2.2.2.1 Dogrudan Leasing (Direct Leasing)............c..cooevveiiiiiinne. 13
2.2.2.2 Dolayl1 Leasing (Indirect Leasing)...........c..ccocoviiiiiiein.n. 14
2.2.3 Konular1 Agisindan Leasing............c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 14
2.2.3.1 Taginir ve Taginmaz Mal Leasing’i (Movables ve
Immovables Leasing)................ooioiiii 14
2.2.3.2 Birinci ve Ikinci El Leasing (First Hand
ve Second Hand Leasing)..........cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 15
2.2.3.3 Ferdilestirilmis Leasing (Individual Leasing) ve Genis
Kapsaml1 Leasing (Blanket Leasing).................cccoooo 16
2.2.3.4 Ozel Leasing (Special Leasing)..............ccoooviiiiiiiiiinanin, 16
2.2.3.5 Personel Leasing’ ......coeeieiiuiiiiiii i 17
2.2.4 Kiralayan ve Kiracinin Yerlesim Yeri Acisindan Leasing.................. 17
2.2.4.1 Yurti¢i Leasing (Domestic Leasing).........c..ccooeveveieiiin. 17
2.2.4.2 Yurtdis1 Leasing (International/Cross Border Leasing)............ 18
2.2.5 Diger Leasing Cesitleri.........ovuiviiiiiiiiiii e 19
2.2.5.1 Kaldiragh Leasing (Leveraged Leasing).............cc.coieinenen 19
2.2.5.2 Satig ve Geriye Kiralama (Sale and Leaseback).................... 21
2.2.5.3 Satisa Yardimci Leasing (Sales Aid Leasing)....................... 23
2.2.5.4 Gergek Leasing (True Leasing)........ccovevieiiniiiiiiiiieiniinnin. 24
2.2.5.5 Alt Leasing (Sublease)...............oooooiiiii 24
2.2.5.6 Tam Odemeli Leasing (Full Pay out Leasing)...................... 25
2.2.5.7 Tam Odemesiz Leasing (Non Pay out Leasing).................... 25
2.2.5.8 Hizmet Leasing i........coueiuiiiiiiiiiiiiiii e 26
2.2.5.8.1 Briit ve Net Leasing (Gross ve Net Leasing)............... 26
2.2.5.8.2 Tam Servis Leasing ve Yarim Servis Leasing
(Full Service Leasing ve Part Service Leasing) .................. 27



2.2.5.9 Donem Leasing’i (Revolving Leasing)..............c..cooeoeiiinin, 27

2.2.5.10 Trampa Leasing (Swap Leasing)..............ccoceiiiiiiiiinnnn. 27
2.2.5.11 lyilesen Leasing (Upgrade Leasing)..................c.ceevvunenn. 27
2.2.5.12 Is Ortaklig1 Yolu ile Kiralama (Joint Venture Leasing).......... 28
2.2.5.13 Vergi Leasing’i (Tax-Based Leasing)..............c.c.coeeiinen. 28
2.2.5.14 Seken Odemeli Leasing (Skipped Payment Leasing)............ 28

2.3 Leasing’in Avantaj ve Dezavantajlart..............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiini 28
2.3.1 Leasing’in Avantajlart................ooooiiiii 28
2.3.1.1 Kiract Agisindan Avantajlart.............coovvevieiiiiiiiiii. 28
2.3.1.2 Kiralayan Agisindan Avantajlart.................... 31
2.3.1.3 Ulke Ekonomisi A¢isindan Avantajlart..................c..c..o.. 34

2.3.2 Leasing’in Dezavantajlart...............ooooiiiiiiiiiiiiiiiii e 34

3. GELiSMiS ULKELERDE LEASING UYGULAMASI

3.1 Almanya’da Leasing Uygulamasi.............ocooiiiiiiiiiiiiiiiii e, 38
3.1.1 Almanya’da Leasing Sektorii ve Geligimi............coocoiiiiiiiiiiiiii. 38

3.1.2 Almanya’da Leasing Diizenlemeleri.....................c.oooiiiiint. 45
3.1.2.1 Sozlesme TUrleri........cocoivinniiii i e, 45

3.1.2.2 Kiralayan Firma (Lessor) Tiirleri................ccooooiiiiiiii, 46

3.1.2.3 Genel Diizenlemeler............cococuiiiiniiiiiccn, 47

3.1.2.4 Ekonomik Miilkiyete Iliskin Diizenlemeler......................... 50

3.1.2.5 Muhasebesel Diizenlemeler..................oooooiiiiiiiiiiiii, 52

‘ 3.1.2.6 Vergisel Diizenlemeler................cooovviiiiiiiiiiiiiiiinans 52

3.2 Ingiltere’de Leasing Uygulamast..................ooooo 53
3.2.1 Ingiltere’de Leasing Sektorii ve Geligimi...................ooooo 53

3.2.2 Ingiltere’de Leasing Diizenlemeleri................ccooovviiiiiiiiiiiinnn, 59
3.2.2.1 Sozlesme TUrleri........ooveiiiiiiiii e, 59

3222 Kiralayan Firma (Lessor) Tirleri............c.ooviiiiiiiiiiinn..n. 60

3.2.2.3 Islem BiiylkIGkIeri........oovveeiiiiiii e, 61

3.2.2.4 Genel Diizenlemeler............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 62

3.2.2.5 Muhasebesel Diizenlemeler................coooeiiiiiiiiiiiiin, 63

3.2.2.6 Vergisel Diizenlemeler..............ccooovviiiiiiiiiiiiiiiin e, 65

3.3 Amerika Birlesik Devletleri’nde Leasing Uygulamasi...................c.oeenae.. 65
3.3.1 Amerika Birlesik Devletleri’nde Leasing Sektorii ve Gelisimi............ 65

3.3.2 Amerika Birlesik Devletleri’nde Leasing Diizenlemeleri.................. 73
3.3.2.1 Sozlesme TUrleri........covvieiiiiiii e, 74

3322 Kiralayan Firma (Lessor) Tirleri............coooviiiiiiiiinnnn.... 76

3.3.2.3 Islem BiiylikIikIeri........oooveiiiiiii e, 78

3.3.2.4 Genel Diizenlemeler............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 78

3.3.2.5 Muhasebesel Diizenlemeler.............c..cooeiiiiiiiiiiiiiiin, 79

3.3.2.6 Vergisel Diizenlemeler..............c.cooovviiiiiiiiiiiiiiin s 31

4. TURKIYE’DE LEASING UYGULAMASI

4.1 Tirkiye’de Leasing Sektorii ve Gelisimi............ocooiiiiiiiiiiiiiiiiiie . 84
4.2 Tiirkiye’de Leasing Diizenlemeleri...............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 90
4.2.1 SOzlesme TUIIer. ....oouei i e, 91
4.2.2 Kiralayan Firma (Lessor) Tirleri....................c 91
4.2.3 Islem BlyUkIikIeri.........oooeiiii e, 93

I



4.2.4 Genel DUZenIEmMELET. .. ... 93

4.2.5 Muhasebesel Diizenlemeler................cooooiiiiiiiiiiiiii 96

4.2.6 Vergisel Diizenlemeler..............c.ooooiiiiiiiiiiiiiiiiii 98
4.2.6.1 KDV Acisindan Leasing............cooeiiiiiiiiiiiiiiiiininnnn. 98

4.2.6.2 Gelir Vergisi A¢isindan Leasing.............ccoeveeiiiiiiiinin. 99

4.2.6.3 Kurumlar Vergisi A¢isindan Leasing.................c.ocoovenni. 99

4.2.6.4 Gimriik Vergisi A¢isindan Leasing..............cooovvevieiiin 100

4.2.6.5 Diger Vergi, Resim ve Har¢lar Acisindan Leasing............... 100

4.3 Tiirkiye’deki Leasing Firmalarinin Organizasyon Yapisi..............ccoeeueennne 100
4.3.1 Pazarlama BOIIM. ......oo.oineiiiii 102

4.3.2 Kredi Istihbarat BOIGM. ...............ooevniiiniiiiiie e, 103
4.3.3 Mali Isler ve Operasyon BOImi..................ooevveiineiiieeiieainnnn. 103
4.3.3.1 Operasyon BOIIMEU. .....ovovvviiiiiiiii e, 103

4.3.3.2 Muhasebe BOIUMU...........cooiiiiiiii 104

4.3.4 Finansman BOIUmii. ... 105

4.3.5 Mali Kontrol ve Risk Yonetimi.............cooooiiiiiiiiiiiiiiii i, 105

A4.3.6 HUKUK TSICTi. ..o 105

4.3.7 Bilgi Islem BOIIM. ... ... ...uoieeiiiiie e 105

4.3.8 Insan Kaynaklart BOIGM. ...............oeeuneiineiieiieiiieeieeiee e, 106

4.4 Leasing’in ISIeyisi........ooouiii i 106
4.4.1 Leasing’in Tamitilmas1 ve Sartlarinin Belirlenmesi........................ 106

4.4.2 Leasing Bagvurusu ve Degerlendirilmesi.....................coooiiiint. 106

4.4.3 Leasing Sozlesmesinin Diizenlenmesi..................cooooiiiiiiiiian. 108

4.4.4 Ekipmanin Sigortalanmasi..........oevvieviiiiiriiiiieiieiieeneaeen 109

4.4.5 Ekipmanin Satin AINMAaSsI.......ovoutiitiiiiiiie i ieeeieeieennns 109
4.4.5.1 Yerli Ekipman Alimi...........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 109

4.4.5.2 Tthal BEKipman AIIMI.............cooiiiiiiieiiiieeie e 109

4.4.6 Kira Tahsili, Stiresi ve Sekli........ooovviiiiiiiiiiiiiiii i 110

4.4.7 Leasing S6zlesmesinin Revizyonu................c.oooiiiiiiiiiiii 111

4.4.8 Ekipmanin Bakim Onarim Hizmetleri..................oooooiiiiiian. 111

4.4.9 Sozlesmenin Zamanindan Once Miisteri Tarafindan Feshi............... 111
4.4.10 Sozlesme Doneminin Sona Ermesi.............occooviiiiiiiiiiiiiiian, 112
SeSONUC . .. 113
EKLER. . 120
KA YN A K G A . e 127

I



TABLO LIiSTESI

Sayfa No.
Tablo 1 : Almanya’daki Ekipman ve Gayrimenkul Leasing’i Hacmi.................... 40
Tablo 2 : Almanya’da Ekipman Cesitlerine Gore Leasing Hacmi........................ 41

Tablo 3 : Almanya’da Miisteri Tiirline Gére Ekipman Leasing Hacmi (Milyon Euro) 42

Tablo 4 : Almanya’da Gayrimenkule Dayal1 Leasing Tiirlerinin Hacimleri

(MALyon BUT0).....eeeii e e 43
Tablo 5 : Ingiltere’deki Ekipman ve Gayrimenkul Leasing’i Hacmi..................... 55
Tablo 6 : ingiltere’de Ekipman Cesitlerine Gore Leasing Hacmi......................... 56

Tablo 7 : Ingiltere’de Miisteri Tiiriine Gore Ekipman Leasing Hacmi(Milyon Euro)... 57

Tablo 8 : Ingiltere’de Gayrimenkule Dayali Leasing Tiirlerinin Hacimleri
(Milyon BUrO)......uoeie e 58

Tablo 9 : ABD’nin Ekipman Leasing’i Cesitlerine Gore Islem Hacimleri (2004 Y1li1). 70

Tablo 10 : Tiirkiye’de Yillar itibariyle Leasing Islem Hacmi ve Oranlari............... 86
Tablo 11 : Tiirkiye’de Leasing’in Mal Gruplarina Goére Dagilimi (Bin YTL)........... 88
Tablo 12 : Tiirkiye’de Leasing’in Sektorlere Gore Dagilimi (Bin YTL)................. 89
Tablo 13 : Leasing Muhasebesine Yonelik Eski ve Yeni Uygulama ..................... 97

v



SEKIL LiSTESI

Sayfa No.

Sekil 1 : Finansal Leasing ile Operasyonel Leasing Ayrimi.................cooviiiiinn 12
Sekil 2 : Dogrudan Leasing’in ISleyisi..............cocooviiiiiiiiiiiieiiieie e, 13
Sekil 3 : Dolayli Leasing’in ISIeyiSi............oouuiiuiiuiiiieii e, 14
Sekil 4 : Kaldiracl Leasing’in ISIeyisi............ooouviuiiieiiiiiieieieeeeie e, 21
Sekil 5 : Satis ve Geriye Kiralama'nim Isleyisi...............oocoviiiiiiiiiiiiiiii 23
Sekil 6 : Almanya’nin 2004 Yilindaki Ekipmana Dayali Leasing Sozlesmelerinin

Dénemlere Gore Hacimleri (Milyon Euro)............ooovviiiiiiiiiiiiiinn, 42
Sekil 7 : Almanya’nin 2004 Yilindaki Gayrimenkule Dayali Leasing

Sozlesmelerinin Donemlere Gore Hacimleri (Milyon Euro)..................... 44
Sekil 8 : Ingiltere’nin 2004 Yilindaki Ekipmana Dayal1 Leasing

Sozlesmelerinin Dénemlere Gore Hacimleri (Milyon Euro).................... 58
Sekil 9 : ABD’nin 1999-2004 Yillar1 Arasindaki Toplam Ekipman ve Leasing’e

Konu Ekipman Islem Hacimleri (Milyar Dolar)...................cooioiini 69
Sekil 10 : ABD’de Leasing Islem Biiyiikliiklerinin Paylar1 (2003Y1l1)................... 71

Sekil 11 : ABD’deki Kiralayan Firma (Lessor) Tiirlerinin Piyasa Yiizdeleri (2004)... 77

Sekil 12 : Tiirkiye’deki Leasing Islem Hacminin Gayrisafi Yurtici Hasila

IGindeKi Pay1 (%)......couneeeeie e 90
Sekil 13 : Tiirkiye’deki Kiralayan Firmalarin Piyasa Yiizdeleri (2004).................. 92
Sekil 14 : Leasing Firmasinin Organizasyon Semasl..........co.evuevuevnieeeniinuennenne. 101



ABD
age.
AMT
APB
ARB
BDDK
BSMV
ELA
FAS
FIDER
FKK
GSYIH
IAS
KDV
KOBi
OFK
oTVv

REIT

SSAP
TEFRA
TRA
TSKB

vb.

KISALTMALAR

Amerika Birlesik Devletleri

Adi1 gecen eser

Alternative Minimum Tax

Accounting Principles Board Opinion
Accounting Research Bulletin

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Equipment Leasing Association

Financial Accounting Standards

Finansal Kiralama Dernegi

Finansal Kiralama Kanunu

Gayrisafi Yurti¢i Hasila

International Accounting Standards
Katma Deger Vergisi

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme

Ozel Finans Kurumu

Ozel Tiiketim Vergisi

Real Estate Investment Trust

Sayfa

Statement of Standart Accounting Practice
The Tax Equity and Fiscal Responsibility Act
The Tax Reform Act

Tiirkiye Sanayi ve Kalkinma Bankas1

Ve benzer

VI



1. GIRIS

Finansal piyasalar, iilke ekonomisinde her zaman oOnemli etkiye sahip
alanlardan biri olmustur. Gerek isletmeler gerekse devlet agisindan finansman kaynagi
bulmak, istikrarin saglanmasinda vazgecilmez unsurlar arasinda yer almaktadir.
Giiniimiizde kiiresellesmeyle olusan yogun rekabet ortaminda, isletmelerin fon
kaynaklarimi daha uygun kosullarda elde etmesi sonucu; sirket faaliyetlerini saglikli
bicimde siirdiirebilme ve rekabet¢i piyasada dstiinlik saglanmada ciddi katkilart

beraberinde getirmektedir.

Fon talep edenlerin, fon arz edenler ile aracilar vasitasiyla etkin bir piyasada
uygun kosullarda fon arayisi; cesitli finansman kaynaklarinin ortaya ¢ikmasina
sebebiyet vermistir. Boylece isletmeler, ihtiyaglarina yonelik finansman modelini
secerek; gerekli yatirimlarini daha esnek sartlarda olusturabilirler. Yatirimlara iliskin
orta ve uzun vadeli secenekler arasinda; fon talep edenlerin, kaynak tahsisinde

basvurabilecegi en 6nemli araclardan biri de leasing olmustur.

Leasing ile finansman sayesinde, kiraci acisindan biiyiik Olciide vergisel
avantajlar ve %100 finansman saglanmasi gibi olumlu yonleri bulunurken; kiralayan
acisindan ise, tesviklerden yararlanma imkani elde etmesi ve malin devri gerceklesene
kadar miilkiyetinin kendisinde kalmas1 gibi 6nemli avantajlar saglamaktadir. Bu olumlu
sonuclar ile birlikte; leasing yontemiyle isletme finansmanina olan talep, giin gegtikce

artmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde; leasing’e yonelik temel kavramlara, leasing’in
tarihsel siireci ve giiniimiizde ulastigi boyutlara iliskin genel bilgilere yer verilmistir.
Ayrica, leasing islemlerinin anlasilmasini kolaylastirmak igin, cesitli ayrimlara tabi
tutularak kiralama tiirleri de arastirmaya dahil edilmistir. Temel inceleme konular
arasinda olan leasing islemlerine iliskin avantaj ve dezavantajlar, birinci boliimiin son

kismini teskil etmistir.

Ikinci boliimde; leasing yontemiyle isletme finansmanmin genis uygulama
alam buldugu iilkeleri irdeleyebilmek igin: Almanya, Ingiltere ve Amerika Birlesik

Devletleri gibi iilkelerde sektor incelenmistir. Inceleme boyutuna bakildiginda ise, her



iilkede Oncelikle leasing sektoriiniin baslangi¢ noktasi ve sektoriin yillar itibariyle
geldigi boyut ele alinmis ve hemen ardindan iilkede sektore iliskin diizenlemeler

vurgulanmaistir.

Tiirkiye’de leasing sektoriine iliskin inceleme, leasing sirketlerinin
organizasyon yapisi ve leasing’in isleyisi {i¢iincii boliimiin konusunu olusturmaktadir.
[k olarak, Tiirkiye’de leasing sektoriiniin baslangici ve yillar itibariyle geldigi konumu
tetkik edilmis, ayrica iilkemizdeki leasing’e yonelik diizenlemeler kategoriler halinde
ele alinmistir. Boylece, gelismis iilkelerdeki leasing sektorii ve diizenlemeleri ile
iilkemizdeki sektor ve diizenlemelerin ne kadar uyum ve gelisim icerisinde oldugu tespit
edilmeye calisilmistir. Bu boliimiin  ikinci kismi olarak; leasing sirketlerinin
organizasyon yapisit sematik olarak gosterilmis ve her birimin hangi asamada ve nasil
sorumlulugunun oldugu ayrintili sekilde aciklanmistir. Organizasyon yapisiyla
baglantili olarak leasing’in isleyisi adim adim incelenmistir. Boylece, bir leasing
isleminde basvurudan sézlesmenin sona ermesine kadar olan biitiin asamalarin detayl

bicimde irdelenmesi amaglanmugtir.

Calismanin temelinde; Tiirkiye’de ilk islemlerin yapildigi 1987 yilindan bu
yana, leasing faaliyetlerinde meydana gelen degisim ve gelismelerin; leasing sektoriinde
yarattigl etkileri, incelemeye konu olmustur. Bu amaca uygun olarak; Almanya,
Ingiltere ve leasing sektdriiniin baslangi¢ merkezi olan Amerika Birlesik Devletleri’nde,
sektoriin gelisimi ve diizenlemeleri arastirmaya dahil edilmistir. Ayrica, Tiirkiye ve bazi
Avrupa iilkelerindeki; leasing’e iliskin yasal ve muhasebesel diizenlemeler
karsilagtirmali olarak tablo halinde ekler kisminda belirtilmistir. Boylece, Avrupa
Birligi’'ne gecis siirecinde, Avrupa iilkeleri ile Tiirkiye arasinda; diizenlemeler
bakimindan uygunlugun ne 6l¢iide saglanabildigi konusunda 6nemli fikirlerin verilmesi

amaglanmistir.



2. LEASING KAVRAMI, CESITLERI, AVANTAJ VE
DEZAVANTAJLARI

2.1 Leasing Kavram ve Tarihcesi

Leasing islemlerini daha iyi degerlendirebilmek ve gelisimine iliskin gerekli
bilgiye sahip olabilmek i¢in; oncelikle, leasing kavrami ve tarihgesi {izerinde durmak

faydal olacaktir.
2.1.1 Leasing Kavramm

Leasing; belirli bir 6deme siireci icin kiralayan ve kiraci arasinda diizenlenen;
kirac tarafindan secilip kiralayan tarafindan iireticiden satin alinan sozlesmedir'.
Leasing ile finansman; firmalara bor¢ vermeden ihtiyac duydugu sermaye

. - . . ce es 1es 2
ekipmanlarinin fonlamasini saglayan bir finansman tiiriidiir”.

Tasinir veya taginmaz mallarin finansal kurumlar yada sdz konusu mallarin
ireticileri tarafindan kiraya verilmesi leasing (kiralama yoluyla finansman) olarak
adlandirilmaktadir. Leasing dzel bir finanslama bi¢imidir. Oz yada dis kaynak ile veya
her ikisinin karigim ile satin almanin yerini aldig1 bu islemde, kiralayan leasing vericisi,
kirac1 da leasing alicis1 olarak adlandirilir. Leasing hizmetini sunan finansal kuruluslar,
genellikle bankalarin yavru sirketi seklindedir. Ancak bankalardan bagimsiz bir bicimde

kurularak faaliyet gosteren leasing sirketleri de bulunmaktadir’.

Leasing kokeni itibariyle Ingilizce bir kelime olup, “kiralamak” anlamini
tasimaktadir. ilk uygulanmaya basladiginda, her iilke kendi lisaminda bu kelimeyi
isimlendirmistir. (Fransa’da leasing “Location Firanciere”, Ispanya’da “Arrenolamiento
Financiero”, Portekiz’de ‘“Lacacos Financeira”, italya’da “Lecaziene Finanzlaric”
olarak kullanilmistir). Diinyanin her yerinde leasing’i aym1 anlamda ifade edebilmek i¢in

bircok iilke leasing’i ingilizce olarak kullanmaktadir. Leasing’in farkli dillerde farkli

! James C. Van Harne ve John M. Wachowicz, Fundamentals of Financial Management, 10. Baski,
ABD: Prentice Hall Press, 1998, s.567.

2 George H. Hempel, Donald G. Simonson ve Alan B. Coleman, Bank Management, 4. Baski, ABD:
John Wiley and Sons Inc., 1994, s.510.

3 Niyazi Berk, Finansal Yonetim, 7. Baski, Istanbul: Tirkmen Kitabevi, 2003, s.257.



anlamlarda kullanilmasi, ornegin; leasing’in ABD’de (Amerika Birlesik Devletleri)
toprak ve bina kiralamasi anlamma gelirken, Ingiltere’de ise; uzun vadeli kiralama
anlamima gelmesi ve diger iilkelerde daha farkli anlamlara sahip olmasi, kavram

kargasasina sebebiyet verebilmektedir®.

Leasing islemleri iilkemizde 10.06.1985 tarihinde ¢ikarilan 3226 sayili kanunla hukuki
diizenlemesi yapilmustir’. 3226 sayih Finansal Kiralama Kanunu’'nun birinci kismim

olusturan genel hiikiimler boliimiinde sozlesmenin tanimi yapilmastir:

Sozlesme; kiralayanin, kiracinin talebi ve segimi lzerine tglincl kisiden satin
aldigi veya bagka suretle temin ettigi bir malin zilyetligini, her turlli faydayi saglamak
Uzere ve belli bir sire feshediimemek sarti ile kira bedeli karsiliginda kiraciya

birakmasini 6ngoren bir s6zlesmedirs.

Lessor; varligin sahibi olan taraf yani kiralayandir. Lessee ise; varligi kullanan,
kiract olan tarafi ifade etmektedir. Lessee (kiraci); belirlenen zaman diliminde varligin
kullanim ve haklarn icin lessor’a (kiralayana) leasing Odemelerini yapmakla

yiikiimliidiir’.

Kiralayan, ekipmam kullanim doénemi boyunca veya sonunda elde etme
opsiyonuna sahip olabilir®. Leasing sozlesmesine son verildigi zaman, ilgili ekipman
kiralayana geri verilir. Bununla birlikte, leasing’de siklikla kullaniciya, satin alma veya

yeni bir leasing islemi olusturma secenekleri sunulabilir’.

Kiracinin sozlesmeyi fesh etme olanagi genellikle yoktur veya yiiksek tutarda
ceza ddeyerek fesih islemi yapilir'®. Leasing islemine konu olan varhiklar, genellikle

kiraci tarafindan siire sonunda satmn alinir'',

4 Nuray Ergiil ve Sezai Dumanoglu, Finansal Kiralama, Istanbul: Der Yayinlari, 2003, s.1.

3> Metin Tiirko, Finansal Yonetim, 2. Bask, Istanbul: Alfa Yaynevi, 2002, s.559.

% Finansal Kiralama Kanunu, 4. Madde.

" Timoty J. Gallagher ve Joseph D. Andrew, Financial Management, ABD: Prentice-Hall Publishing,
1997, s.357.

8 Roy C. Smith ve ingo Walter, Global Banking, Newyork: Oxford University Press, 1997, s.59.

? Richard A. Brealey ve Stewart C. Myers, Principles of Corporate Finance, 3. Bask1, Singapore: Mc
Graw-Hill Book Company, 1988, s.630.

10 Ali Biilent Pamukcu, Finans Yonetimi, Istanbul: Der Yayinlari, 1999, 5.247.



Leasing soOzlesmesinin yapist genellikle belirli kaliplarda olusturulur,
sozlesmede; 6deme tutar1 ve 6denecek taksitlerinin zaman1 gibi detaylarin yer almasi

gerekir12.
2.1.2 Leasing’in Tarihcesi

Leasing islemlerinin, 1984 yilinda kesfedilen tabletlere gore yaklagik Milattan
Once 2010’1i yillara dayanan ge¢misinin oldugu tespit edilmistir’®. Bu yillarda, ilk defa
Stimerliler tarim araglarii kiralamak icin bu yontemden yararlanmislardir. Ayrica o
yillarda Eski Misir’da da bu yontem iyi biliniyordu. Ortacag Avrupasi’nda da

Venedikliler gemilerini ve silahlarini kiralamiglardir.

Leasing ile ilgili ilk yazili diizenlemeler; Roma doneminde, operasyonel ile
finansal leasing arasinda ayrimin yapilmasini saglayan “Justinian Kanunu” yasanmistir.
Bir¢ok iilke son zamanlarda bu konuda diizenlemelere sahip olmasina ragmen, temel

prensipleri bu kanuna dayandlrmlstlrM.

Amerika’da kisisel mallara iliskin ilk kayitlar; 1700’lerde atlar, at geregleri ve
iiniformalarn ile ilgili olmustur. Modern ekipmanlarin leasing’i ise; 1870’lerde

baslamlstur15 .

Modern cagda, Avrupa’da leasing olgusu, Ingiltere’de 19. yiizyilda Ingiliz
Demiryolu Vagonlarina iliskin kiralama ile saglanmistir. Diinyada ilk tescilli kiralama
sirketi “Birmingham Wagon Company” 25 Mayis 1855 yilinda kurulmustur. Son 30

yil1 askin siirede de Avrupa’da leasing islemleri modern seklini gelistirmistirm.

"' Thomas E. Copeland ve J. Fred Weston, Financial Theory and Corporate Policy, 3. Baski, Kanada:
Addison-Wesley Publishing Company, 1988, s.614.

'2 John R. Canada, William G. Sullivan ve John A. White, Capital Investment Analysis for
Engineering and Management, 2. Baski, ABD: Prentice Hall Publishing, 1996, s.254.

'3 The History of Equipment Leasing, http://www.chooseleasing.org/Basic/history.htm (22 Ekim 2005).
14 Leaseurope, “What is Leasing”,

http://www.leaseurope,org/pages/Leasing/What is leasing/I.easing What.asp (20 Ekim 2005).

'S The History of Equipment Leasing, http://www.chooseleasing.org/Basic/history.htm (22 Ekim 2005).
16 Leaseurope, “What is Leasing”,

http://www.leaseurope,org/pages/Leasing/What is leasing/l.easing What.asp (20 Ekim 2005).




1877 yilinda ABD’de “Bell Telephone Company” isimli telefon sirketi, telefon
makinelerini satmak yerine miisterilerine kiralamaya baslam1§t1r17.Buna benzer
uygulamalar 1920°1li yillarda “IBM” ve “Remington Rand Company” tarafindan da
gerceklestirilmistir.Leasing’in bir finansman yontemi olarak kullanilmasi ABD’de

1930’1u yillarda ortaya glkmlstlrlg.

Leasing, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ekonomilerin finansman ihtiyaciyla
ivme kazanmistir. Bu donemde yeni kurulan bircok leasing sirketi imalatcilarin
pazarlama ve finansman ihtiyaglarina ¢éziimler getirmis ve bu alanlardaki problemlerini
iistlenmislerdir. Ancak bu donemde yatinm mallarindan ¢ok tiiketiciye yonelik
kiralamalar 6n plana ¢ikmistir. 1950 6ncesi, genellikle leasing islemlerinde arsa ve bina
benzeri ekipmanlar yapilirken, giiniimiizde ise, hemen hemen her cesit sabit varlik

leasing islemlerine konu olabilmektedir'.

Bu gelismelerin tohumu ABD’de atilmistir. 1942 yilinda “General Motors”
Grubu iirettigi araclar1 leasing ile satmaya baslamustir. i1k leasing sirketi 1952 yilinda
yine ABD’de San Francisco’da “United States Leasing International Inc.” adiyla

kurulmustur20.

1960’1 yillarda sanayilesmis {iilkelerde kurulup gelisen leasing islemleri,
1970’11 yillarda cok uluslu sirketler araciligiyla tiim diinyaya yayilarak 1980’li yillarda
uluslararasi bir nitelik kazanmistir. Cok uluslu bankalara bagli kiralama sirketleri ise
bagh bulunduklar1 bankalarin uluslar arasi subelerinden yararlanarak islemlerini tiim

diinya bazinda gerceklestirme olanagina kavusmuslardir.

1970°1i yillarin basina kadar istikrarh bir gelisme gosteren leasing islemleri,

1973 yilinda yasanan diinya petrol krizinin etkisiyle duraklama gostermis, fakat bu

'7 Vefa Toroslu, Leasing islemleri ve Muhasebesi, istanbul: Etibank Egitim Miidiirliigii Yayinlari, 1998,
s.2.

'® Barig Sipahi, Leasing Islemleri ve Muhasebesi, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2004, s.5.

19 Eugene F. Brigham, Fundamentals of Financial Management, 5. Baski, ABD: The Dryden Press,
1989, 5.525.

0 Biilent Kirpici, “Hersey Mezopotamya’da Basladi”, Leasing Diinyasi, Say1: 2 (Kasim 2001), s.7.



tarihten sonra tekrar hizli bir gelisme gostererek basta sanayilesmis iilkelerde olmak

izere yatinmcinin finansman ihtiyacim karsilayan bir yontem olarak kullanilmistir®.

ABD’de kiralama faaliyetlerinin baslangict 19. ylizyilin sonlarina dayanmakta
iken, Tiirkiye’de bir varliktan elde edilecek olan faydanin ona sahip olmaktan degil, onu
kullanmaktan geldigi felsefesinin yerlesmemesinden otiirii; miilkiyete sahip olma
duygusu, Tiirkiye’de leasing’in uzun yillar uygulanamamasina neden olmustur. Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi’nin 1980 sonrasinda aldig1 birkag¢ proje kredisi ile Tiirk Hava
Yollart’nin yurtdisina gerceklestirdigi Cross Border islemleri harig, leasing iilkemizde
26.06.1985 tarihli resmi gazetede yayinlanan 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu ile
baglamistir. 1987 yilinda bankalarin yavru sirketleri olarak ilk finansal kiralama

sirketleri faaliyete baslamlstlrzz.
Leasing’in hizli gelismesine neden olan temel faktorler;

i) Isletmelerde yonetim stratejisinde miilkiyetten ziyade kullanim avantajlarinin goz

Oniinde tutulmasi

ii) Teknolojik ve yatirim yonetimindeki gelismeler; kaynak gereksinimlerinin artmasi ve

buna bagli olarak finanslama olanaklarinin sinirlt kalmas1>.

Bu faktorlere bagli olarak; leasing’in tarihsel siire¢ i¢inde, finansman alaninda

Oneminin daha da artmasina yol agmistir.
2.2 Leasing’in Cesitleri

Leasing islemlerini cesitleri acisindan degisik kategorilere ayirmamiz

mumkiindiir.

2! fstanbul Ticaret Odasi, Sorularla Finansal Kiralama, Istanbul: Prive Grafik ve Matbaacilik, 1996,
12,
B
Sipahi, a.g.e., s.6.
B Berk, a.g.e., s.257.



2.2.1 Siireci Acisindan Leasing

Leasing islemleri kategorize edilirken dikkati ¢ceken en temel ayrnim: siireci
acisindan; finansal leasing ile operasyonel leasing (faaliyet kiralamas1) ayrimi olacaktir.

Diger kategorilerin de ¢ikis noktasi bu ayrimi temel alir.
2.2.1.1 Finansal Leasing (Financial Leasing)

Sermaye Piyasasi Hukuku’nda finansal kiralama; “kiralama sozlesmesi ile bir
varh@in miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan tiim riskler ile tiim faydalarm

kiraciya birakilmasi durumu” seklinde yer alm1§t1r24.

Vergi Usul Kanunu'na bakildiginda ise; “kira siiresi sonunda miilkiyet
hakkimin kiraciya devredilip devredilmedigine bakilmaksizin, bir iktisadi kiymetin
miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan tiim risklerin ve tiim yararlarin kiraciya

brrakilmasi durumu’” olarak tanimlanmustir™.

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’ndan 17 no’lu standartta, finansal
kiralamay1; ilgili tim riskleri ve kazanclari varligin sahibine devreden sozlesme

biciminde tarif etmistir.

Amerika’daki Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yayinlanan
standartta; belirtilen dort kriterden en az birini saglayan kiralamalarin finansal kiralama,

digerlerinin faaliyet kiralamasi olarak simiflandirilacag: belirtilmistir. Bu kriterler;
i) Kiralama donemi sonunda miilkiyetin kiraciya devredilmesi
ii) Kiralamanin gostermelik bir bedel iizerinden satin alma segenegini vermesi

iii) Kiralama siiresinin kiralamaya konu olan ekipmanin tahmini ekonomik Omriiniin

%75 veya daha fazlasina esit olmasi

4 Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig, Seri: XI, No: 25, (15.11.2003 Tarih
ve 25290 Sayili Resmi Gazete Yayint), Madde 477.

= Vergi Usul Kanunu, (24.04.2003 Tarih ve 25088 Sayili Resmi Gazete Yayini), Miikerrer Madde 290,
3. Fikra.



iv) Kira 6demelerinin simdiki degerinin, ekipmanin piyasa degerinin %90 veya daha

fazlasina esit olmasi seklinde belirtilmistir26.

Gecmiste, finansal leasing’in kullanicilar i¢in popiiler olacagina inanilirdi.
Baslangicta; kullanici firmalarin bilangolarinda sahipligin goziikmesi konusunda,
borclanmayla finansmana esdegerdi.Yani bilancolarda finansal pozisyonlar
degerlendirirken, leasing kaynaginin dikkate alinamamasina neden oluyordu. Bununla
birlikte, giiniimiizde kanun ve muhasebe uygulamalarinin degismesi sonucu bilangoda
leasing yer almaya basladi. Artik firmalar, bilancolarinda yiikiimliiliiklerdeki kalemlerle

birlikte leasingli varliklar1 da gdstermesi gerekir®’.

Finansal Leasing, Operasyonel Leasing’ten genel olarak cesitli sekillerde

farklilik gosterir:

i) Finansal leasing’te, kiralayan tarafindan bakim ve servis hizmeti saglanmaz.

ii) Finansal leasing’e konu olan ekipmanlar tamamen amortize edilir’®,

iii) Genellikle, finansal leasing islemleri ¢ikilabilir nitelikte degildir. Diger bir degisle,
kirac1 biitiin 6demeleri yapmalidir.

iv) Kirac1 genellikle, s6zlesme sona erdiginde, yenileme hakkina sahiptirzg.

v) Varliklar kiraci tarafindan seg¢ilir ve genellikle iiciincii kisiler tarafindan temin edilir.

vi) Leasing isleminin erken sonlanmasinda, kiralayan acisindan kayip olmamasi icin,

leasing sozlesmeleri buna iligkin sartlar igerebilir”.

%% Sipahi, a.g.e., ss.14-15.

TE. 1. McLaney, Business Finance,Theory and Practice, 5. Baski, 1ngiltere:Prentice Hall Publishing,
2000, s.214.

28 J. Fred Weston, Scott Besley ve Eugene F. Brigham, Essentials of Managerial Finance, 11. Baski,
Florida: The Dryden Press, 1996, s.20.

*% Stephen A. Ross, Randolph W. Westerfield ve Jeffrey Jaffe, Corporate Finance, 7. Baski, Singapore:
McGraw-Hill Press, 2005, s.595.

39 Chris Boobyer, Leasing Finance, 3. Baski, Ingiltere: Euromoney Books, 1997, s.18.



2.2.1.2 Operasyonel Leasing (Operating Leasing)

Sermaye Piyasasi Hukuku’nda faaliyet kiralamasi; “finansal kiralama disindaki

kiralama cesitleri” seklinde tan1mlanm1§t1r3 g

Genellikle, kisa siireli kira sozlesmelerini kapsamaktadir. Birka¢ saat, birkac
giin, haftalik veya aylik sozlesmelerle bile karsilagilmaktadir. Uygulamada ¢cogunlukla,
bir yili gecen sozlesmelere nadir rastlanir. Kiralayan1 daha c¢ok diireticiler, araci
igletmeler olan bu yontemde, genellikle araba kiralamas1 gibi, 06zel taleplerin

.. 32
karsilanmasi s6z konusu olur’”.

Operasyonel leasing; genellikle, miilkiyetle ilgili risk ve karsiliklar1 kiraciya
transfer etmeyen bir sozlesme tiiriidiir. Varliklarin ekonomik omriinden daha kisa bir
dénem i¢in uygulanir. Sonugta, genel olarak leasing doneminin sonundaki artik degerli

varlik, fiyati tahmine bagl olarak kiralayan tarafindan belirlenir.

Kiralayan ardi1 ardina ayni varlik i¢in farkli kiracilar ile leasing anlagsmalar1 da
diizenleyebilir. Boylece operasyonel leasing; kiralayan isletmelerin, ikinci el piyasalari

olan belirli varlik tiirlerinde uzmanlagmasini saglayabilir3 ’,

Yillar dnce, ekipman ile birlikte bir operatorii kiralanmasi kabul edildigi zaman
operasyonel leasing olarak adlandirilirdi. Bugiin ise; kesin bir tanimla, baz1 6nemli

ozelliklere sahip olmustur:

i) Operasyonel leasing genellikle tamamiyla amortize edilmez. Bunun anlami; kiralayan
i¢in, varligin maliyetini tamamen karsilamasina imkan vermeyecek siirede, yani finansal

kiralama siiresinin altinda, 6demelerin yapilmasina imkan verir.

ii) Genellikle, operasyonel leasing’te, leasing konusu varligin sigorta ve bakim

masraflan kiralayan tarafindan karsilanir.

*! Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig, Seri: XI, No: 25, (15.11.2003 Tarih
ve 25290 Sayili Resmi Gazete Yayini), Madde 477.

32 Berk, a.g.e., s.258.

33 Allen Jones ve Simon Griffiths, Lease Evaluation and Taxation, London: Euromoney Books, 1992,
s.3.
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iii) Operasyonel leasing’in en 6nemli Ozelliklerinden biri de ¢ikilabilir olmasidir. Bu
opsiyon kiraciya, sona erme tarihinden 6nce leasing kontratindan ¢ikma hakkini verir.
Eger bu opsiyon uygulanirsa, kiraci ekipmani kiralayana geri vermek zorundadir. Cikis
durumundaki varligin degeri, muhtemel gelecek teknoloji ve ekonomik duruma baglh

olarak belirlenir**.

iv) Varliklarin eskime, kirilma veya kaybolma riskini kiralayan tasiyabilir.

v) Leasing sozlesmesinin sona ermesinden sonra, varhigin artitk degeri ve riski

kiralayanda kalir™.

3% Ross, Westerfield ve Jaffe, a.g.e., s.594.
35 Boobyer, a.g.e., 5.23.
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Kiralama Donemi Sonunda Evet

Miilkiyet Devrediliyor mu? | S——f—

Sozlesme Siiresi Sonunda
Kiralanan Mali, Piyasa Fiyati
.. Evet
Uzerinden Satin Alma Hakkin1

Kapstyor mu?

Kiralama
Sozlesmesinin Baglangic
Tarihinde, Kiralanan Malin Evet
Ekonomik Omriiniin %75 veya

Daha Uzun Bir Kismim

Kargiliyor mu?

Kira Bedellerinin
Bugiinkii Degeri, Kiralanan
Malin Rayi¢ Degerinin en az
% 90’1 veya daha fazlasim

Evet
karsiliyor mu?

Operasyonel Leasing Finansal Leasing

Sekil 1: Finansal Leasing ile Operasyonel Leasing Ayrim

Kaynak: Chris Boobyer, Leasing Finance, 3. Baski, 1ngi1tere: Euromoney Books, 1997, 5.23;
Istanbul Ticaret Odasi, Sorularla Finansal Kiralama, Istanbul: Prive Grafik ve Matbaacilik, 1996, s.17.
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2.2.2 Taraflar1 Acisindan Leasing

Taraflan agisindan leasing’i genel itibariyle; “Dogrudan Leasing” ve “Dolayl

leasing” olarak ikiye ayirrmamiz miimkiindiir.
2.2.2.1 Dogrudan Leasing (Direct Leasing)

Dogrudan Leasing’te; kiraci, ihtiyaci olan varlig: belirler, sonra kiraci ya direkt
olarak imalat¢idan lease eder veya kiraciya lease etmek ve iireticiden satin almak igin

kiralayan ile diizenlenen leasing tiiriidiir™®.

Uretici leasing’i olarak da bilinen bu tiirde, sadece temel malin kiralanmasi
degil, ayn1 zamanda yedek parca ve servis de onem kazamr. Ornegin; bir fotokopi
makinesinin kiralanmasinda, tamir-bakim ile yedek parcanin da sunulmasi ciddi 6nem

tasir .

Iki Tarafli Leasing seklinde de amlan dogrudan leasing; 3226 sayili Finansal
Kiralama Kanunu’nun 4. maddesine gore, kiralayanin, mali kiracinin talebi iizerine
ticlincii kisiden satin almasi veya baska suretle temin etmesi gerektigini belirtmistir. Bu

nedenle dogrudan leasing Finansal Kiralama Kanunu kapsami disindadir®®,

Bagvuru
. Imalatgy/
Kiract Leasing Kiralayan
-———

Sekil 2: Dogrudan Leasing’in Isleyisi

Kaynak: Niyazi Berk, Finansal Yonetim, 7. Baski, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2003, s.258.

%% Douglas R. Emery ve John D. Finnerty, Corporate Financial Management, New Jersey: Prentice Hall
Publishing, 1997, 5.808.

37 Berk, a.g.e., s.258.

¥ Mehmet Ko, Finansal Kiralama (Leasing), 2. Baski, istanbul: Beta Yaymevi, 2004, s.9.
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2.2.2.2 Dolayh Leasing (Indirect Leasing)

Dolayh Leasing’te ise, 3 taraf bulunmaktadir. Bir leasing sirketi, imalatci veya
satictdan leasing’e konu mali satin alarak leasing sOzlesmesi ¢ercevesinde kiraciya

devretmesiyle meydana gelir®.

Uretici veya satic1 kiralamasi olarak da bilinen dogrudan leasing’in siiriimii
arttirma amaci agir basarken, dolayl kiralamada amag finansman saglamaktir. Bu amag
farkliligindan dolayi, dogrudan kiralamanin gercek anlamda bir leasing olmayip, daha

cok olagan kira veya taksitle satim oldugu ileri siiriilebilir*”.

Leasing Kiral ayan Varligin satigt

Kiraci .
< < .
m

Sekil 3: Dolayh Leasing’in isleyisi

Kaynak: Douglas R. Emery ve John D. Finnerty, Corporate Financial Management, New Jersey:
Prentice Hall Publishing, 1997, s.808.

2.2.3 Konular1 A¢isindan Leasing

Leasing islemlerini, konular1 agisindan genel olarak 5 gruba ayrimamiz
miimkiindiir. Bu ayrimlar; “Tasinir ve Taginmaz Mal Leasing’i”, “Birinci ve Ikinci El
29 13 29 (13

Leasing”, “Ferdilestirilmis ve Genis Kapsamli Leasing”, “Ozel Leasing” ve “Personel

Leasing’i” seklindedir.

39 Toroslu, a.g.e., s.8. .
40 Kisksal Kocaaga, Tiirk Ozel Hukukunda Finansal Kiralama So6zlesmesi, Ankara: Yetkin Yayinlari,
1999, s.53.
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2.2.3.1 Tasmir ve Tasinmaz Mal Leasing’i (Movables ve Immovables

Leasing)

Tasinir mal leasing’inde; sozlesmeye konu mallar, makineler veya isletme
donaniminin kiralanmasi seklinde olmaktadir. Makine ve donanimin tek basina
kiralanmas1 ekonomik goriilmekte ve “Equipment Leasing” olarak adlandirilmaktadir.
Uygulamada yatinm ve tiiketim mallarn kiralamasi olmak iizere iki tiir talebi
karsilamaktadir. Tasinir mal leasing’ine Ornek olarak; bilgisayar, biiro makineleri,

otomobil, buzdolabi kiralamasi verilebilir*!.

Tasinmaz Mal Leasing’i ise; arsa, bina, makine parki gibi varliklarin
kiralanmasim1 ifade eden leasing c¢esididir ve bir biitin olusturan alanlarin
kiralanmasinda teknik ozellikler bilyiik 6nem tasir. Isletmelerin tamaminin kiralanmasi
(Plant Leasing) ile gerceklestirilen finansal kiralama, ekonomik olmasi nedeniyle tercih

edilir*.

3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu'nda kiralamaya konu olabilecek
varliklar acgik bir sekilde ifade edilmemistir. Ancak, kanunun 5. maddesinde,
“Sozlesmeye tasinir veya tasinmaz mallar konu olabilir. Patent gibi fikri ve sinai haklar

2943

bu sozlesmeye konu olamazlar™. ifadesiyle, sézlesmeye konu olabilecek mallarin

cercevesi cizilmistir.
2.2.3.2 Birinci ve Ikinci El Leasing (First Hand ve Second Hand Leasing)

Leasing konusu malin daha 6nce kullanilmis olup olmamasina gore, birinci el
ve ikinci el leasing ayrimi yapilmaktadir. Birinci el leasing’te; daha once kullanilmamisg
mallar leasing sozlesmesine konu olurken, ikinci el leasing’te; kullanilmis mallarin
kiralanmas1 s6z konusu olup, daha ziyade operasyonel leasing seklinde karsimiza

cikmaktadir.

4 Berk, a.g.e., s.259.
42 Nuray Ergiil ve Sezai Dumanoglu, Finansal Kiralama, Istanbul: Der Yayinlari, 2003, ss.23-24.
3 Finansal Kiralama Kanunu, 5. Madde
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Ulkemizde Finansal Kiralama Kanunu'nun 4. maddesi uyarinca, leasing
konusu malin yeni olmasi gerekmediginden, ikinci el leasing’e bu agidan bir engel

yoktur44.

Ancak, Finansal Kiralama Kanunu’nun 10. maddesine istinaden yayimlanan,
Finansal Kiralama Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetlerine iliskin Yonetmelikte bir takim
kisitlamalar ve izin mecburiyeti getirilmistir. Hangi mallarin eski olsalar dahi finansal

kiralama s6zlesmesine konu olabilecekleri, Hazine Miistesarligi’nca belirlenmektedir™.

2.2.3.3 Ferdilestirilmis Leasing (Individual Leasing) ve Genis Kapsaml
Leasing (Blanket Leasing)

Genellikle, otomobil, gemi, makine, bilgisayar gibi nesneleri konu alan taginir
kiralamas1 konusunun ferdilestirilmis olup olmamasina gore yapilan bir ayrimdir.
Sozlesmenin yapilmasi sirasinda konunun belirlenmis olmasi halinde ana tip olan

“ferdilestirilmis leasing” s6z konusu olur*®.

Genis kapsamli leasing’te ise; bir ¢cerceve anlasmasi yapilarak, leasing alana,
belli bir degere kadar kiralamasi icin ¢esitli mallar sunulmaktadir. Leasing alan
belirlenmis degeri asmamak sartiyla, bu mallardan istediklerini kiralamakta ve s6zlesme
stiresi de kiralanan mala gore belirlenmektedir*’. Bu yontemde, kiraci leasing konusu

olacak mali segme konusunda daha esnek davranabilmektedir*®.
2.2.3.4 Ozel Leasing (Special Leasing)

Siparis lizerine 0zel olarak iretilen ve leasing sirketi agisindan hicbir degeri

olmayan sadece 0zel amagcla kullanilan ve sozlesme siiresinin sonunda miilkiyeti

* Atilla Altop, Ozellikle Tasinir Yatirim Mallarina iliskin Finansal Kiralama Sézlesmeleri, Ankara:
Adalet Matbaasi, 1990, s.70.

4 Kog, a.g.e., s.11.

46 Kocaaga, a.g.e., s.56.

4 Altop, a.g.e., s.71.

48 Toroslu, a.g.e., s.11.

16



kiraciya gecen mallarin kiralanmasi amaciyla yapilan sozlesmelerdir*®. Bundan dolayz,

bu mallarin leasing sirketi i¢in ikinci el degeri cok diisiiktiir™’.

Kiralama konusu mallarin leasing sirketlerinin bizzat kendileri tarafindan imal
edilmemis olmasi kaydiyla, Finansal Kiralama Kanunu'nda bu tiir sozlesmeleri

engelleyen herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir’'.
2.2.3.5 Personel Leasing’i

Leasing sozlesmesinde belirtilecek siireye gore personelin kiralanmasini ifade
etmektedir’>. Odiing veren sirketle odiing alan sirket arasinda yapilan sozlesme ile
iscinin tiim sosyal haklart 6diing verene yiiklenmis olup bir tiir hizmet saglama

sozlesmesidir. Bu tiir sozlesmeler i¢in is¢inin izninin alinmasi sarttir.

3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu’nun 5. maddesinde; patent, fikri ve sinai
haklarin disinda taginir ve taginmaz mallarin leasing’e konu olabilecegi belirtildigine
gore, bu tiir sozlesmelerin Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda degerlendirilmesine
imkan bulunmamaktadir™. Ulkemizde heniiz uygulamasi yayginlasmadigi gibi Batih

iilkelerde de diger leasing tiirlerine oranla daha sinirlt olarak bagvurulmaktadir™®.

2.2.4 Kiralayan ve Kiracimin Yerlesim Yeri Acisindan Leasing

Leasing islemleri ele alinirken dikkat edilmesi gereken bir diger gruplama;
taraflarin yerlesim yeri acisindan, islemin “Yurti¢i leasing” veya “Yurtdisi leasing”

seklinde olusturulmasidir.
2.2.4.1 Yurtici Leasing (Domestic Leasing)

Ekipmanin leasing’inde, kiralayan ile kiraci aymi iilkede bulunuyorsa, Yurtici

leasing’ten soz edilir. Sozlesmeye konu ekipman yurtdisindan da elde edilse, yurtici

49 Kog, a.g.e., s.10.
30 Toroslu, a.g.e., s.9.
St Kog, a.g.e., s.10.
32 Berk, a.g.e., s.259.
3 Kog, a.g.e., s.13.
4 Berk, a.g.e., s.259.
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leasing’e konu olur. Ayrica kiralayanin, yabanci bir firmanin yan kurulusu olmasi

yurtici leasing’e engel olusturmaz™.

Buna gore, leasing’e konu olan malin iilke icinde {iiretilmesi durumunda;
“Ithalatsiz Yurtici Leasing” ve ithal edilmesi durumunda ise; “Ithalatli Yurtici Leasing”

seklinde ayrimlara tabi tutulabilir.

Ithalatl yurtici leasing ile ithalatsiz yurtici leasing arasindaki en 6nemli fark;
ithalath yurti¢i leasing’te mali saglayan iiretici/saticinin yurtdisinda olmasidir. Yatirimet
sirketin tesvik belgesinde, yatirim indirimi ve giimritk muafiyeti varsa, yatirimei sirket
ve leasing sirketi, Hazine Miistesarligi’na bagvurarak bu belgenin leasing sirketine devir
olmasim saglar ve leasing sirketi, bu belgeyi malin giimriikten cekilmesinde kullanir.
Yatirim indirimi ile saglanan bu avantaj, kira ddemelerinde indirim yapilarak yatirimci

sirkete yansitilir™®.
2.2.4.2 Yurtdis1 Leasing (International/Cross Border Leasing)

Yurtdis1 Leasing; uluslararasi kiralama, ithalat veya ihracat kiralamas1 yada

sinir Otesi kiralama olarak da adlandirilir.

Herhangi bir yatinm malinin yurtdisinda kurulu bir leasing sirketi tarafindan
satin alinarak, yurticinde kiralanmasi yurtdis1 leasing kapsamindadir, bu ydntemde
yurticinde yerlesik leasing sirketi, kiract ve kiralayan arasinda danmismanlik gorevi

tistlenmektedir®’.

Bu yontemde, kiraci ile kiralayanin farkl: tilkelerde yer almasi sonucu olusur.
Yurtdis1 leasing, iilkeler arasindaki vergi sistemindeki farkliliklar1 kullanarak, sermaye

varliklarinin finansmani i¢in sirketlere ucuz kaynak saglayabilirsg.

Yurtdist leasing’in bir alt sinifi olan “ihra¢ kiralamalarinda (export leasing)”,

iretici firma ve kiraya veren sirket aym iilkede, kiraci farkli bir iilkededir. Diger alt

35 Tom Clark, Leasing Finance, Londra: Euromoney Books, 1990, s.27.

36 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., $5.25-26.

57 {stanbul Ticaret Odast, a.g.e., s.23.

8 Ramesh S. Rao, Financial Management, 3. Baski, ABD: South-Western College Publishing, 1995,
s.555.
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siiflandirmasi olan “Foreign Subsidiary Leasing”de ise; kiralayan sirketin subesi veya

bagh sirketi yoluyla kiralama islemi gergeklestirilmektedirsg.

Burada, leasing isleminin konusunun yabanci bir iilkede, bir tesebbiise
verilmesi s6z konusudur. Ozellikle; ucak, tanker, kontayner, bilgisayar, tibbi gerecler ve

cesitli elektronik ara¢ ve geregler yurtdisi leasing’e konu olabilir®.
Yurtdisi leasing islemlerinde karsilagilabilecek sorunlar;

1) Doviz riski

ii) Kambiyo kontrolleri

iii) Uygulama giicliikleri

iv) Farkli muhasebe ve raporlama yontemleri gibi sorunlardir®'.

2.2.5 Diger Leasing Cesitleri

Finansman kaynagi olarak leasing islemleri ele alinirken, isletme olanaklarina
uygun fon yaratilabilmesi ve siirecin taraflar arasinda daha rahat yiiriitiilebilmesi icin,

asagida belirtilen leasing cesitleri de uygulamaya dahil olmaktadir.
2.2.5.1 Kaldirach Leasing (Leveraged Leasing)

Uciincii bir tarafin leasing’e konu varligin elde etme maliyetinin biiyiik bir
kismim kiralayana borg verebilir®, Uciincii bir taraf olarak, bor¢ verenin de bulunmasi
sonucu kaldirach leasing ortaya ¢ikmaktadir.Ugiincii bor¢ veren taraf ise, kaldiragh

leasing’e konu olan varligin elde edilmesi i¢in kullanilan fonun ¢ogunu saglar. Bu fon,

%9 fstanbul Ticaret Odast, a.g.e., s.23.

% Ergun Ozsunay, “ Leasing islemleri: Kara Avrupa’sindaki Finansal Leasing Modellerine Kisa Bir
Bakis”, Finansal Kiralama Semineri, Istanbul, 25 Nisan 1986, s.8.

o Clark, a.ge.,s.27.

%2 Rao, a.g.e., s.554.

19



genellikle varligin %80 ve iistiinii olusturur63 . Boylece; kiralayan isletme, borclanma

icin bagvurmadan finansman elde edebilir.

Kiracinin bakis agisindan ise; diger leasing tiirlerine gore daha diisiik bir oran

elde edilmedikge, iiciincii borg veren tarafin yer almasi 6nem tasimamaktadir®.

Kredinin emniyeti icin; kiralayan taraf, varlik istiindeki bir ipotegi uzun
donemli bor¢ saglayana vermeyi kabul eder ve bor¢ verene leasing sozlesmesini
devreder. Bu nedenle borg¢ verenler, leasing 6demelerinde oncelikli bir alacaga hem de
varlik tizerinde ilk hapis hakkina sahip olur. Hapis hakkiyla birlikte; eger kiraci leasing
O0demelerini zamaninda yapmada basarisiz olursa; bor¢ verenler, varligi el koymak igin

yetkilendirilmis olur®.

Kaldirag; leasing’te kiralayan tarafindan kullanilan “finansal kaldirac1” ifade
etmektedir. Ayrica, kiraci tarafindan yiikkiimliiligii yerine getirmeme riskini, ti¢iincii
bor¢ veren taraf kismen iistlenmis olur. Finansman saglayan iiciincii taraf genellikle,

sigorta sirketi veya emeklilik fonu gibi kurumlar olmaktadir®®.

Kaldiragh leasing isleminde; sermaye katilimcilari, bor¢ verenler, iiretici
firmalar, kiract ve kiracinin vekilleri, garant6rler vb. olmak iizere ¢ok sayida taraf yer

almaktadir.

Bir veya birden fazla ticari banka, finansman, leasing sirketinin bir araya
gelerek olusturdugu grup, sermaye katilimcilari (owners equity participation) olarak
adlandirilmakta ve varligin satin alinabilmesi i¢in gerekli sermayenin belirli bir kismini
saglamaktadir. Sermaye katilimcilar genellikle bir banka ile anlasirlar ve topladiklar
sermayeyi bu bankaya verirler. Banka ise, yatirim bedelinin geri kalan kismi kadar
sertifika, senet veya tahvil c¢ikartarak bor¢ vermek isteyenlerden para toplar. Kredinin
geri ddenmemesi halinde ise, yatirnm sahiplerine ait varliklar riske atilmamis olacaktir;

clinkii kiralanan varlik teminat olarak gosterilmektedir.

63 Emery ve Finnerty, a.g.e., s.808.

% James S. Schallheim, Leasing or Buy: Principles For Sound Decision Making, Boston: Harvard
Business School Press, 1994, ss.21-22.

63 Emery ve Finnerty, a.g.e., s.809.

% Rao, a.g.e., s.554.
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Bu islemin en 6nemli avantaji, 6zsermaye katilimcilarinin, kiralanan varligin
tasarruf hakkina sahip olabilmeleri ve varligin degerinin tiimii iizerinden yatirim tegviki
ve vergi indirimi gibi avantajlar ile onemli vergi tasarrufu saglamalarndir. Boylece,

saglanan tasarruflar ile yeniden yatirim yapma olanagi elde edilebilmektedir®’.

Imalatg1

Varligin satist

Varliktaki Hapis
Hakki
Borg
. Leasin 1 Kredi
Kiraci g Kiralayan/ g Veren(ler)

<@ | Lcasing

1 1 zkaynak ..
Sirketi & Ozkaynak

Yatirimci(lar)

Sekil 4: Kaldirach Leasing’in Isleyisi
¢ g y

Kaynak:Douglas R. Emery ve John D. Finnerty, Corporate Financial Management, New Jersey:
Prentice Hall Publishing, 1997, s.808.

2.2.5.2 Satis ve Geriye Kiralama (Sale and Leaseback)

Mallarin finansmaninda; uzun vadeli bor¢lanmaya bir alternatif olarak, firmalar
malm bir kuruma satabilir ve aym1 zamanda da bu firmadan uzun donemli lease
yapabilir. Bu sekilde yapilan leasing islemine, “satis ve geriye kiralama” denir. Boylece,

.. ey o 68
yatirnmlar i¢in sermaye birikimi saglanmis olur™.

Kiraci tarafindan onceden sahip olunan bir varligin satis1 yapilmasi ve esanl

olarak, yeni sahibinden varligin geri lease edilmesiyle olusan bir anlasmadir. Kiraci

%7 fstanbul Ticaret Odast, a.g.e., ss.18-19.
8 Bank of England, Money For Business, 5. Baski, Ingiltere: Hertford Publishing, 1985, s.14.
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varligin cari piyasa fiyatindan fonu elde eder. Yeni sahibi veya kiralayan taraf, varligin

tiim fayda ve haklarini iistlenir.

Satig ve geriye kiralama anlagsmasinda cesitli ek sartlar bulunabilir, fakat
anlagsmanin 6zii; bir varlik veya varlik grubunun bir tesebbiisten digerine, anlagma

fiyatindan yasal sahipliginin devridir®.
Satis ve geriye kiralama’nin isleyis siireci asagidaki gibidir’:
i) Isletme bir leasing sirketine basvurur.
ii) Satis s6zlesmesi ve Kira s6zlesmesi imzalanir.
iii) Isletme gerekli goriirse, leasing sirketine teminat verir.
iv) Leasing sirketi, isletmeye nakit 6deme yapar.
v) Isletme kira sozlesmesinde 6ngoriilen kira 6demelerini yapar.
vi) Kira sozlesmesi bitiminde, isletme onceden belirlenen bir 6deme yapar.
vii) Malin miilkiyeti, yeniden igletmeye gecer.

Ulkemiz acisindan, Finansal Kiralama Kanunu’nun 4. maddesinde yer alan ve
malin kiralayan tarafindan tigiincii kisiden temin edilmesini ongéren hitkmii karsisinda,
satis ve geri kiralama islemlerinin bu kanun kapsamina girmedigi diisiiniilebilir. Ancak
kanun koyucu, bu tiir islemlere imkan vermek amaciyla Medeni Kanunu’nun 690.
maddesinin finansal kiralama sozlesmelerine uygulanmayacagim agikca belirtmistir
(FKK m.27/1). Bu nedenle, FKK (Finansal Kiralama Kanunu) 4. madde’de yer alan
iiclincii kisi kavramim dahil etmek suretiyle satig ve geriye kiralama sézlesmelerinin de

bu kanun kapsamina girdigini kabul etmek yanlis olmaz’".

% Schallheim, a.g.e., s.22.
0 Ali Ceylan, Finansal Teknikler, 2. Baski, Istanbul: Ekin Yaymevi, 1995, ss.76-77.
7 Altop, a.g.e, s.74.
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Varligin Satlil

Kiraci Kiralayan
Leasing

-
Sekil 5: Satis ve Geriye Kiralama’nn Isleyisi

Kaynak:Douglas R. Emery ve John D. Finnerty, Corporate Financial Management, New Jersey:
Prentice Hall Publishing, 1997, s.808.

2.2.5.3 Satisa Yardimci Leasing (Sales Aid Leasing)

Pazar payim arttirmak isteyen satici ve iiretici firmalar, miisterilerine vadeli
satig alternatifinin yam sira, kiralama opsiyonunu da sunmasi sonucu olusur.
Miisterilerin leasing’i tercih etmesi sonucunda islemler normal bir finansal kiralama

anlagmasi olarak devam eder’”.

Sirketlerin ¢ogu; motorlu araglar, giivenlik sistemleri, ayrica bilgisayar, faks
makinesi mobilya gibi ofis ekipmanlarim1 satisa yardimci leasing yardimiyla

alabilmektedirler’.

Satisa Yardimci Leasing’in isleyis siireci su sekﬂdedir”:
1) Satic/iiretici tarafindan yatirimer sirkete leasing alternatifi sunulur.
i1) Yatinmci sirket, leasing sirketi ile bir leasing sdzlesmesi imzalar.
iii) Leasing sirketinin gerekli gérmesi halinde teminat istenir.
iv) Leasing sirketi, satici/iireticiye malin bedelini dder.
v) Satict/iiretici tarafindan yatirimci sirkete mal teslimi yapilir.

vi) Leasing s6zlesmesi maddelerine bagl kalarak, kira bedelleri leasing sirketine ddenir.

"2 fstanbul Ticaret Odast, a.g.e.,s.18.
& Boobyer, a.g.e., s.27.
4 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e, s.33.
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2.2.5.4 Gercek Leasing (True Leasing)

Belirli bir iilkede leasing islemi; yerel kurallar ve diizenlemelere uyuyorsa, bu
iilkede gercek leasing islemi yapiliyor demektir. Bir iilkedeki gercek leasing, diger
iilkede de gercek leasing ozelligini tasimak zorunda degildir. Ornegin; Fransa veya
Endonezya’daki satin alma opsiyonunu iceren gercek leasing, Ingiltere’de gercek

leasing olmayacaktir.

Amerika’daki gercek leasing islemleri, normal sartlarda, leasing donemi
sonunda varligin rayi¢ piyasa degerinde, kiraci tarafindan satin alinmasi opsiyonunu

icerir”.
2.2.5.5 Alt Leasing (Sublease)

Bu anlagmada, lease edilmis varliklarin, kiraci tarafindan iiciincii sahisa
kiralanmasiyla meydana gelir. Aym1 zamanda, iki taraf arasindaki orijinal leasing
anlagsmas1 etkin kalmaktadir. Bu durumda, dogrulugun garanti edilmesi ve orijinal

so6zlesmenin bozulmasini engellemek icin alt leasing sozlesmesi gerekli olmaktadir.

Kiralayanlar, genellikle alt leasing donemleri hakkinda dikkatli davramrlar.
Ozellikle, ikinci kirac1 yurtdisinda ise, kiralayan varligin kontroliinii kaybeder. Bu

nedenle alt leasing donemi, orjinal leasing dénemini agmamalidir’®,

3226 sayili Finansal Kiralama Kanunun 15. maddesinde, kiracinin kiraladigi
malin zilyetligini iiclincii kisilere devredemeyecegi hiikkme baglandigindan, bu tiir

kiralamalar Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda degerlendirilemez’’.

Ancak, Finansal Kiralama Kanunu'nda yer almayan bu uygulama, vergi
mevzuatimiza son yapilan diizenleme ile girmistir. Hukuken izin verilmese de,

uygulamada alt kiralama islemleri yapiimaktadir’®.

5 Clark, a.ge., s.22.

76 Boobyer, a.g.e., ss.30-31.

"7 Finansal Kiralama Kanunu, 15. Madde
8 Sipahi, a.g.e., s.27.
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2.2.5.6 Tam Odemeli Leasing (Full Pay out Leasing)

Kiraci ile yapilan anlasma cercevesinde kira ddemeleri, yalnizca kiralayanin
yaptig1 yatirimlarin tamaminit geri almasim degil ayrica, yatirnm finansmaninda
kullanilan fonlardan da getiri saglamasina imkan veren leasing cesididir’”. Bdylece,

leasing sirketi, varligin saglanmasina iligkin masraflarin tiimiinii karsilar.

3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu’nun 9. maddesinde, “Finansal Kiralama
konusu malin miilkiyeti, kiralayan sirketlere aittir. Ancak taraflar s6zlesmede, sozlesme
stiresinin sonunda kiracinin malin miilkiyetini satin alma hakkim1 haiz olacagim

kararlastirabilirler” hiikkmii yer almaktadir®.

Ulkemizde finansal kiralama sozlesmelerinde genellikle, sozlesme siiresinin
sonunda malin miilkiyetinin belli bir bedel karsiliginda kiraciya intikali ongoriildiigii

icin, bu tiir sozlesmeler, “tam ddemeli leasing” olarak degerlendirilebilir®’.
2.2.5.7 Tam Odemesiz Leasing (Non Pay out Leasing)

Kiracinin, kiralamaya konu olan varligin tiim ekonomik Omrii boyunca
kiralama niyetinin olmadig1 kiralamalardir®. Yani, kira s6zlesmesinin iptal edilemeyen
donemi icindeki kira bedelleri toplaminin, kiralanan varligin kiralayana maliyetini

karsilayamadig kiralamalardir®.
Tam 6demesiz leasing’in, kirac1 tarafindan tercih edildigi durumlar;

i) Ekipmanin satin alinmasina yetecek kadar nakdi veya diger kredi imkanlarinin

olmamasi durumunda,

" Clark, a.ge.,s.22.

% Finansal Kiralama Kanunu, 9. Madde
81 Kog, a.g.e., s.11.

82 Sipahi, a.g.e., s.12.

83 Ceylan, a.g.e., s.73.
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ii) Leasing’e konu olan varlifin, isletmenin faaliyetlerine yeterliligi asamasinda

belirsizlikler olmasi gibi durumlarda s6z konusu olabilir**.
2.2.5.8 Hizmet Leasing’i

Hizmet leasing’i briit ve net leasing, tam ve yarim servis leasing’i olarak dort

sekilde incelenebilir.
2.2.5.8.1 Briit ve Net Leasing (Gross ve Net Leasing)

Leasing giderlerinin kargilanmasi bakimindan yapilan bir ayrimdir. Briit
leasing’te; kiralayan kurulus, kiralama konusu malin tamir, bakim, sigorta vb. (ve
benzeri) giderlerinin karsilanmasi ile vergi, resim, har¢ vb. mali miikellefiyetlerin yerine
getirilmesinden sorumludur®. Bu yontemde, kira bedelleri ile beraber bu masraflar da

leasing sozlesmesine dahil edilmektedir®®.

Net Leasing’de ise; yukarida belirtilen giderlerin karsilanmasi ve mali kiilfetler

kiracinin sorumlulugundadir.

3226 sayill Finansal Kiralama Kanunu’nun 14. maddesinde, “Sozlesmede
aksine hiikiim yok ise; kiraci, malin her tiirlii bakimindan ve korunmasindan sorumlu
olup, bakim ve onarim masraflar1 kiraciya aittir” ifadesi yer almaktadir®’. Ayrica 17.
maddesinde de, sigorta primlerinin kiraci tarafindan 6denecegi belirtilmektedir. Bu
hiikiimlerden, Finansal Kiralama Kanunu’nun prensip olarak ‘“net leasing” i
benimsedigi kabul edilebilir. Fakat, sozlesmeye hiikiim konularak briit leasing

sozlesmelerinin de diizenlenmesi miimkiin olabilir®®,

84 Senan Uyanik, Proje Finansmaninda Finansal Kiralamanin Rolii, Ankara: TOBB Yayinlari, 1990,
s.23.

8 {lker Parasiz, Para, Banka ve Finansal Piyasalar, 6. Baski, Bursa: Ezgi Kitabevi Yayinlari, 1997,
$.592.

86 Toroslu, a.g.e., s.8.

87 Finansal Kiralama Kanunu, 14. Madde

88 Kog, a.g.e., s.12.
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2.2.5.8.2 Tam Servis Leasing ve Yarmm Servis Leasing (Full Service

Leasing ve Part Service Leasing)

Tam Servis Leasing’te, leasing kurulusu; kiralanan malin bakim, onarim,

sigorta ve diger hizmetlerini de iistlenmektedir®.

Yarim Servis Leasing; tamir, bakim, sigorta ve diger giderlerin yatirimci sirket
ile leasing sirketi arasinda paylasilan leasing cesididir. Uygulamada, leasing sirketi,

maln siirekliliginin saglanmas ile ilgili giderleri iistlenir™.
2.2.5.9 Donem Leasing’i (Revolving Leasing)

Sozlesmede, teknik gelismeler sonucu modasi gecen leasing konusu malin
sOzlesme siiresi icinde yenisi ile degistirilecegi kararlastirilmaktadir. Bu tiir sozlesmeler,
genis bir mal birikimi gerektirdiginden, genellikle siiriimii arttirmak gayesiyle yapilan

ve teknik gelismenin cok hizli oldugu alanlarda karsimiza ¢ikmaktadir””.

En Onemli yarari, kiralanan malin kira siiresi iginde degistirilebilmesi,
yenilenebilmesi ve gerektiginde kira siiresinin uzatilabilmesidir. Finansal Kiralama

Kanunu’nda bu yontemi engelleyen herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir’.

2.2.5.10 Trampa Leasing (Swap Leasing)

Trampa leasing’te kiracinin, leasing’e konu makine ve techizatin bakim ve
onarim masraflarindan korunabilmesi; bakim, onarim ile ilgili zaman kaybina

ugramamasi i¢in s6z konusu mallar1 degistirebilmesine imkan veren leasing tiirtidiir™.
2.2.5.11 iyilesen Leasing (Upgrade Leasing)

Trampa leasing’e benzemektedir. Fakat, burada makine veya techizatin
degistirilmesi gerekcesi tamir-bakim masraflar1 degil, teknolojik agidan eski techizatin

yenisiyle degistirilmesidir’*.

8 Berk, a.g.e., s.259.

9% Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., s.24.
ol Altop, a.g.e., s.71.

92 Kocaaga, a.g.e., s.56.

%3 Toroslu, a.g.e., s.11.
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2.2.5.12 is Ortakligr Yolu ile Kiralama (Joint Venture Leasing)

Kiralanacak malin pahali olmasi veya firmanin ihtiyacinin {istiinde bir
kapasiteye sahip olmasi durumunda; s6z konusu malin birden fazla kiraci tarafindan

kiralanmas1 yontemidir’”.
2.2.5.13 Vergi Leasing’i (Tax-Based Leasing)

Vergi leasing’i; vergi kanunlar1 ve isletmelerin vergi tasarrufu olanaklar
dikkate alinarak hazirlanan leasing sézlesmeleridir. Kira bedelleri, yenileme veya satin
alma kosullar1; gecerli vergi kanunlarina gore kiraci veya kiralayana maksimum vergi

tasarrufu saglayacak sekilde belirlenir’®.
2.2.5.14 Seken Odemeli Leasing (Skipped Payment Leasing)

Sozlesmede, leasing’e konu olan malin kullanilmadigr dénemler i¢in 6deme

yapilmamasina iliskin izin veren leasing tiiriidiir”’.
2.3 Leasing’in Avantaj ve Dezavantajlari

Leasing yoluyla finansmam secerken, dikkat edilmesi gereken en Onemli
hususlar; islemin yarattigi avantaj ve dezavantajlarin birlikte incelenip, gergekci bir

sonuca ulasilabilmesidir.
2.3.1 Leasing’in Avantajlari

Leasing’in avantajlarini; “Kirac1 Agisindan”, “Kiralayan Acisindan” ve “Ulke

Ekonomisi Ag¢isindan” incelenerek 3 gruba ayirmamiz miimkiindiir.
2.3.1.1 Kirac1 Acisindan Avantajlari

i) Leasing, ekipmanin maliyetini karsilamak i¢in %100 finansman saglar: Yatirnma

yonelen firmalar i¢in, finansmanin %100’e yakini baslangicta bu yontemle saglanabilir.

%4 [stanbul Ticaret Odast, a.g.e., s.20.

%5 fstanbul Ticaret Odast, a.g.e., s.20.

%6 Ceylan, a.g.e., s.77.

7 flhan Uludag ve Erisah Arican, Finansal Hizmetler Ekonomisi, Istanbul: Beta Yayim Dagitim, 1999,
s.372.
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Halbuki, yatirnm bankalarinin ve Diinya Bankasi’nin sagladigi kredilerde yatirimlarin

9%350’sinin 6z kaynaklardan saglanmasi gibi bir kosul aranmaktadir’®.

ii) Teminat verme kiilfetinden kurtarir: Bazi depozitolar gerekebilir fakat, bu avans,
kira 6demelerinin biri seklinde alinabilir’. Mahn miilkiyeti kiralayanda kaldigindan,
leasing islemi, kredilerde aranan ek teminatlar1 gerektirmemekte ve bundan dolay1 da

varligin maliyeti daha diisiik olmaktadir'®.

iii) Vergisel avantaj saglar: Leasing giderlerinin tamami, gelir ve kurumlar vergisi
uygulamasinda gider olarak gosterilebilmektedir. Bununla birlikte, leasing ile temin
edilen makine ve ekipmanlarda ¢cogunlukla %1 KDV (Katma Deger Vergisi) ddenirken,

genelde %18 olan KDV yiikiinden avantaj saglanir'®".

Ayrica, 213 sayili Vergi Usul Kanunu'na eklenen ve 1.7.2003 tarihinden
itibaren yiiriirliige giren miikerrer 290. madde hiikmii ile kiracilarin leasing konusu mal

i¢in amortisman ayirabilmelerine imkan saglanmlst1r102.

iv) Kredi imkanlarinin sakli kalmasina imkan verir: Leasing, bilango dis1 bir islem
oldugu icin pasifte bor¢ olarak, aktifte ise, sabit kiymet olarak géziikmez. Bilanconun

bor¢/6zkaynak dengesi bozulmayacagi i¢in firmanin aktif karlilig artar'”.

v) Kiraci i¢cin uygunluk saglanabilir: Leasing, geleneksel kredi ile finansmandan daha
kolay ve cabuk diizenlenebilir. Ayrica, ¢ogu leasing islemi; 6zel firmalar tarafindan

saglanan ilgili servisler, leasing’e odaklanmis yonetim ile karsilanir.

vi) Leasing sozlesmeleri ile kiract firmaya 6demede esneklik saglanabilir: Leasing

sdzlesmeleri, kiracinin nakit akimu ihtiyaglarina uygun olarak yapilandirilabilir'®,

vii) Bor¢lanmanin getirdigi sinirlamay1 agsma imkani saglar: Finans kurumlari, kredi

verirken yaptiklart sozlesmelerde baz1 sartlar ongorerek, kredi verdikleri sirketlerin

%8 Kog, a.g.e., s.16.

9 Boobyer, a.g.e., 5.32.

100 Kocaaga, a.g.e., s.36.

191 {stanbul Ticaret Odasi, a.g.e., s.53.

102 Kog, a.g.e., s.19.

103 Uludag ve Arican, a.g.e., s.372.

1% Tnternational Finance Corporation, Leasing in Emerging Markets, Washington, 1996, s.10.
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yonetim birimlerinin hareket serbestilerine miidahale edebilmektedirler. Leasing
yonteminde ise, isletme yonetim ile ilgili simirlamalardan kurtulmaktadir. Ancak
sozlesmeye konulan hiikiimlerle, kiralamaya tabi mallarin kullanilmasiyla ilgili

kisitlamalar getirilebilmektedir'®.

viii) Leasing sayesinde, kredi limitleri veya calisma sermayesi degeri korunmus olur:
Leasing islemi sayesinde; daha yerinde kullanimlar i¢in likiditeyi korumayi saglar.
Bununla birlikte, kiracinin igletmede kullanmaya baslayabilecegi diger finansman
kaynaklar1 da olabilir'®. Bor¢lanmanin maliyeti daha diisiik olarak sonuglanirsa, yeni
kaynag kullanmak daha karli olacaktir'”’. Fakat leasing, ekipmanin elde etmesi icin
daha ucuz bir yol olabilir'®. isletmelere, kaynaklarini daha rasyonel degerlendirme
firsat1 tanimakta, sadece yatirim mallar1 temininde degil, diger bir¢ok mal ve hizmet

icin de kullaniimaktadir'®.

ix) Kiracinin bir varliga kesin olarak sahip olma zorunlulugunu ortadan kaldirabilir:
Ornegin; bir bilgisayar, kisa siirede teknolojik olarak eskiyebilir ve isletmeler bu gibi
ekipmanlarin siirekli giincellenebilir olmasini isteyebilir. Baz1 firmalar da bilgisayar
gibi  eskiyen ekipmanlari almaya isteklidir. Bundan dolayi, leasing sayesinde,
giincellenmesi gereken ekipmanlar yenisiyle degistirilebilir. Kiralayan; dort yilin
sonunda, ekipman1 geri alir ve diger miisteriye varlig1 satar veya lease eder. Bu durum,

. : : S 110
ekipmanin kiracinin elinde kalma korkusu ve riskini ortadan kaldirir ™.

x) Kirac1 tarafindan mala sahip olma imkami taninir: Kira sdzlesmesinin sonunda,
kiralama konusu mala, 6nceden sdzlesmede belirtilmis olan sembolik bedel karsiliginda,

kiraci tarafindan sahip olunabilmektedir'"".

xi) Leasing ekipmanlari i¢in, kiralayan tarafindan bakim sozlesmeleri de dahil edilebilir:

Alternatif olarak, bakim sdzlesmesi de satin alinabilir. Bununla birlikte, varliklarin lease

105 Kog, a.g.e., s.16.

106 Clark, a.g.e., s.31.

7 Emery ve Finnerty, a.g.e., 5.809.

198 Schallheim, a.g.e., s.5.

19 Omer Dinger ve Yahya Fidan, Isletme Yonetimine Giris, 5. Basks, Istanbul: Beta Yaymevi, 2000,
s.237.

110y M. Samuels, F. M. Wilkers ve R. E. Brayshaw, Management of Company Finance, 6. Baski,
1ngiltere: Thomson Business Press, 1996, s.587.

Lt Kog, a.g.e., s.17.

30



edilmesi icin yapilan bakim s6zlesmeleri; genellikle kiralayan tarafindan teklif edilir ve

boylece, iiciincii bir tarafin var olacagi sozlesmeden daha ucuza mal olmaktadir' "%,

xii) Leasing islemleri ile, isletmeler daha az yonetimsel ve organizasyonel masraflara
sahip olabilir: Cok biiyiik islemlerde, bakim ve sonunda varligin satilmasi i¢in, firma
icinde yeni bir departman yaratarak varliga sahip olmak yerine kiralamak, isletmeler
icin daha cekici olabilir. Genellikle, leasing sirketleri bu isi, daha diisiik bir maliyetle
yerine getirebilir'"®. Ayrica, kiralayan tarafindan bu hizmetin yerine getirilmesi, kiract

114
acisindan daha az zaman harcamasina neden olur .

xiii) Sirketin iflas1 halinde varliklarin haczedilemesini engeller: Bu durum, yatirimci
sirketin iiretimini aksatmamasini ve bor¢ 6demelerini zamaninda yapmasina yardimci

115
olur .

xiv) Isletme yerinin seciminde daha fazla esneklik saglamaktadir: Leasing, girisimcilere
uygun olmayan isletme yerinin degistirilmesine imkan verir. Ornegin, is yerinin satin
alimmasi durumunda, kurulus yerinin yanlis secilmesinin sonuclarina uzun siire
katlanmak gerekebilir; oysa kiralanmasi halinde, kira siiresinin sonunda o yeri

degistirmek miimkiindiir''°.
2.3.1.2 Kiralayan Acisindan Avantajlar:

1) Kiralayan firmanin karlilik oranimi yiikseltir: Leasing islemi satis secenegine gore
daha yiiksek karlilik orami saglayabilmektedir. Zira sozlesme siiresi sonunda kiracinin
secim hakkini kullanarak mal1 satin almamas1 durumunda ise, kiralayan mali devralarak

yeniden degerlendirme firsati bulur''’.

i1) Kiracin iflas1 sonucu meydana gelebilecek olumsuzluklari azaltir: Ucak, gemi gibi

iflasa neden olma ihtimali yiiksek olan varliklarda, leasing islemi kiralayana; kiracinin

12 Rao, a.g.e., s.552.

13 Rao, a.g.e., s.552.

!4 Schallheim, a.g.e., s.5.

13 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., s.13.
16 Ceylan, a.g.e., s.79.

17 Kocaaga, a.g.e., s.37.
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iflas1 durumunda varliklara el koymada, bor¢ verme ile finansmana gore daha fazla

esneklik verir. Ciinkii, kiralayan varliga sahip konumdadur''®.

iii) Kiralayanin sagladig fonlar, varligin elde edilmesi i¢in kullanir: Kiralayan, varlig
satict1 veya treticiden direkt olarak satin alir. Boylece, kiracimin fonlardan diger

amaglart icin faydalanmasina imkan kalmaz.

iv) Leasing islemi sayesinde, kiralayan tarafin daha uygun diizenlemelere tabi olmasi
saglanabilir: Leasing sirketleri, bankalardan daha az siki diizenlemelere yonelir. Bu
durum, onlara, diger bazi finansal kurumlardan daha yiiksek kaldira¢ kullanmasina izin

- 119
verebilir .

v) Leasing ile, vergiler diisiiriilebilir: Leasing’in secilmesinin en 6nemli sebeplerinden
biri, vergi indirimidir. Bir kullanici, satin almada diisiik vergi saglanirsa; faiz kesintisi
ve amortismandan olusan vergi karlarim1 kendi alacaktir. Eger bir kullanici leasing’i
tercih ederse, bu karlardan kiralayan istifade edecektir. Rekabetci bir piyasada,
kiralayan, bu vergi karlarim kiractya yansitmak ic¢in, daha diisiik leasing 6demesi

saglamahdlrlzo.

Ayrica, 213 sayilh Vergi Usul Kanunu'na eklenen ve 1.7.2003 tarihinden
itibaren yiiriirliige giren miikerrer 290. madde hiikmii ile kiracilarin leasing konusu mal

i¢in amortisman ayirabilmelerine de imkan saglanmlstlrlzl.

vi) Kiralayan firmanin biiyiikk miktarh satin alim yapmasi, maliyeti daha da azaltic1 etki
yapar: Bu duruma en tipik ornek; leasing sirketi tarafindan biiyiikk hacimli otomobil
satin alinmasi islemi verilebilir. Otomobil iireticileri genellikle, bu sirketlere “Filo
Tarifeleri”ni uygular ve boylece bu tarife, bir ara¢ satin almak icin Odenmesi
gerekenden daha az bir fiyattir. Ek olarak, biiyiik miktardan otiirii, sigorta oranlar ve

bakim masraflar1 gibi giderler, kiralayana daha uygun olacaktir'**.

18 Emery ve Finnerty, a.g.e., 5.809.

9 Tnternational Finance Corporation, a.g.e., ss.11-12.
120 Ross, Westerfield ve Jaffe, a.g.e., s.607.

121 Kog, a.g.e., s.19.

122 Rao, a.g.e., s.552.
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vii) Tesviklerden yararlanma imkani dogar: Finansal Kiralama Kanunu’nun 28.
maddesine gore; “Yatinmlarin tamaminin veya bir bolimiiniin finansal kiralama
yoluyla gerceklesmesi halinde kiralayan, bunlarin satin alinmasi halinde uygulanan

9123

tesviklerden yararlanir Boylece, tesviklerden kiralayanin yararlanma imkam

dogmaktadir.

viii) Glimriik vergisinden muafiyet saglar: Yabanci leasing sirketi ile kiraci arasinda
diizenlenen ve satin alma hakkin1 icermeyen leasing sozlesmesinde, giimriik
mevzuatinin siire kisitlamasi hari¢, sozlesme siiresine bagli olarak, gecgici muafiyet
rejimine dair hiikiimler uygulanir. Tiirkiye’ye getirilen mallar i¢in ileride dogabilecek
vergileri karsilayacak miktarda teminat almir'**. Sonugta, giimriik vergisi denmeksizin
yalnizca teminat yatirilmasi suretiyle malin ekonomik Omrii siiresince kullanilmasi

- 125
miimkiin kilinmustir ~.

“Sozlesme siiresi sonunda finansal kiralama konusu mallarin kesin ithalatinin
yapilmasi halinde, vergi 6deme miikellefiyetinin basladig: tarihteki cari kur ve normal
fiyat tizerinden hesaplanacak giimriik vergileri tahsil olunur'?®, Boylece, kesin ithalatin

yapilmasiyla giimriik vergisine tabi olunmaktadir.

ix) Leasing islemi ile her tiirli vergi, resim ve harctan muafiyet saglanir: Ayrica,
Finansal Kiralama Kanunu’nun 30. maddesinde, “Bakanlar Kurulu, dar miikellefiyete
tabi kurumlarin bu kanunun uygulanmasindan dogacak kazan¢ ve iicretlerinden
yapilacak vergi tevkifat oranlarim sifira kadar indirmeye yetkilidir”127. Boylece leasing
sirketleri hem tegvik edilmis, hem de elde edilen yararlarin bir kismini kira bedellerinin
tespiti sirasinda kiracilara yansitarak, onlarin da dolayli olarak yararlanmalar

saglanmlstlrlzg.

x) Hem kiract hem de kiralayan acisindan avantaj sayilabilecek diger bir durum;

Leasing’in enflasyona karsi korunma saglamasi ve daha az risk ve sorumluluk

123 Finansal Kiralama Kanunu, 28. Madde
124 Finansal Kiralama Kanunu, 29/1. Madde
125 Kocaaga, a.g.e., s.40.

126 Finansal Kiralama Kanunu, 29/11. Madde
127 Finansal Kiralama Kanunu, 30. Madde
128 Kocaaga, a.g.e., s.41.
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icermesidir: Bu avantaj, leasing’de ©demelerinin sabitlenmesi ©zelliginin sonucu
dogmustur. Yiiksek faiz oranlarinin mevcut oldugu dénemlerde; kiralayanlar, faiz orani

riskinden haberdar olacak ve kendilerini bu duruma kars1 koruyabileceklerdirm.

2.3.1.3 Ulke Ekonomisi Acisindan Avantajlari

i) Yatirimlarin artmasi ve igsizligin azalmasim saglayabilir: Leasing islemleri; siki para
politikasi izlenen donemlerde, bu politikalarin yatirimlar ve issizlik tizerindeki olumsuz

etkilerini azaltmaktadir'>°.

ii) Rekabetin gelismesine imkan verir: Leasing, ihracat artisinin siirdiiriilmesi igin
gerekli olan sanayici ve ihracat¢ilara dolayl tegvikler saglanmasi konusunda uygun bir
aractir. Zira bu yolla saglanan vergi avantajlar1 ve finansman kolayliklari, rekabetin
artmasina olanak verir"", Ayrica, leasing; piyasada ek finansman kaynagi ve geleneksel
bankacilik iirtinleri ile rekabetgi bir iiriin saglar. Bu gibi rekabet ortami, bankalarin borg
vermelerinde daha becerikli olmasim saglalr13 2, Boylece finansal sistemin geligsmesine

katkida bulunur.

iii) Yeni teknolojilerin ithaline imkan verir: Gelismis iilkelerden gelismekte olan
iilkelere teknoloji transferine olanak saglayarak bu iilkelerin liretim siireclerinde ileri

teknolojinden yararlanma ve verimliliklerini arttirmalarina imkan verir' .

iv) Yabanci sermayeden yararlanilmasina imkan verir: Leasing, risk faktorii nedeniyle

cekingen davranan yabanci sermaye icin de emin bir segenektir134.
2.3.2 Leasing’in Dezavantajlari

i) Kiralama, kimi durumlarda, gereksiz harcamalara neden olabilir. [sletmenin satin
alacagi sabit degerler, yatinm biit¢esinin kapsamina girdiklerinden, dikkatli bir

inceleme ve degerlendirmeden sonra satin alma konusunda bir karara varilir. Yatinm

129 Schallheim, a.g.e., s.14.

130 parasiz, a.g.e., s.593.

131 Kocaaga, a.g.e., s.42.

132 Sudhir P. Amembal, International Leasing, Volume I, ABD: Amembal &Associates Publishers
Press, 2000, s.9.

133 {stanbul Ticaret Odasi, a.g.e., s.55.

134 parasiz, a.g.e., s.593.
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mallarinin lease edilmesi durumunda bu degerlendirmeler ve sinirlamalar azaltilabilir ve

bu durum da, israflara yol agabilmektedir135.

ii) Kiraci, varligin sahipligi ile birlesen vergi indirimini kaybeder.

iii) Genellikle kirac, artik degerden vazgecer'*®. Leasing yonteminde kiraci, kiraladig
malin hurda degerinden yoksun kalmaktadir. Bundan dolay1 hurda degeri yiiksek olan

mallarin satin alinmasi kiralanmasina oranla daha avantajli olabilmektedir'®’.

iv) Bir malin satin alinmasi halinde, hizlandirilmis amortisman yontemleri uygulanarak
vergi tasarrufu saglanabilir. Oysa, leasing yoluyla finansmanda, kira 6demeleri gider

olarak kabul edilmektedir.

v) Isletmeler, leasing ile kullandiklar1 varliklarin miilkiyetine sahip olamadiklarindan,
varliklar1 bor¢larina karsilik ipotek ettirememekte; bu sebeple, bor¢lanirken teminat
sorunlart ortaya c¢ikabilmektedir'*®. Leasing islemlerinde, kiralanacak varlik i¢in 6deme

donemleri kadar, varlik i¢in bor¢clanma senedi ihra¢ edilerek; ayn1 vadede satin alma

icin finansman alternatifi saglanabilir'*®.

vi) Leasing islemleri sonucu, enflasyonla birlikte, kur riskinin kiraci iizerinde kalmasi,

Oonemli bir risk unsurdur. Bu nedenle, yurt disindan yapilan leasing islemlerinde uzun

vadede kur riski 6nemli bir maliyet artigina ve belirsizlige sebep olabilir'*’.

vii) Leasing yonteminde leasing’e konu olan malin kullanim serbestligi satin alma

yontemine gore daha sinirhidir. Kiract mal tizerinde yapmak istedigi her tiirlii degisiklik

141

i¢in Onceden leasing sirketinden izin almak zorundadir ™. Kiracinin hareket serbestisini

sinirlayan hususlara iliskin olarak; malin yerinin degistirilmesi, bakim ve onarimi

hallerinde kiralayana basvurularak izin alinmas1 durumlari 6rnek verilebilir'**.

135 Oktay Alpugan ve digerleri, isletme Ekonomisi ve Yonetimi, Istanbul: Beta Yayinevi, 1997, 5.373.

136 Emery ve Finnerty, a.g.e., 5.810.

B7 Toroslu, a.ge., s.16.

138 Ceylan, a.g.e., s.80.

139 Robert C. Merton, Finance, ABD: Prentice Hall, 2000, s.420.
140 Ceylan, a.g.e., s.80.

4 Toroslu, a.g.e.,s.15.

142 Kog, a.g.e., s.20.
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viii) Ihracatta leasing islemine bagvurulmas: geleneksel ihracat finansmanima gore daha

karmasiktir. Leasing sirketi hukuki, mali, parasal ve politik risklerle karsilagabilir.

ix) Ozellikle bilgisayarlarda oldugu gibi bir teghizatin teknolojik olarak hizla eskimesi,

techizatin dénem sonu degerinin saptanmasinda giicliiklere neden olmaktadir'®.

x) Ticari tasitlarda uygulanan KDV oraninin hem aracin alimma, hem de kira
bedellerine ilave edilmesi; fiyatlarin belirlenmesinde dezavantaj olarak ortaya cikar. Bu
oranlar bankalara uygulanmadigi icin maliyet yiikseltici bir unsur olarak karsimiza

cikar.

xi) Leasing ile aliman aktifler bilancoda yer almaz. Bu durum sirketin aktiflerinin
denetim disinda kalmasina neden oldugu igin sirketin verimliligi azaltir ve

kaynaklariin verimsiz kullanilmasina neden olabilir'*.

xii) Leasing islemlerinde, yatirim indirimi ve diger tesvik unsurlarindan leasing
sirketleri yararlanmaktadlr145 . Bu nedenle, yatirim indiriminin uygulanabilecegi tutarda
kara sahip olan yatirimci, yatinm konusu mallar leasing yoluyla edinmek yerine
herhangi bir sekilde satin aldigi taktirde, yatirim indirimi tutarina ve oranmna bagl

olarak vergi avantajindan yararlanabilecektir146.

xiii) Sozlesme siiresinin sikintilara yol agmasi leasing icin bir diger olumsuz nedendir.
3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu'nun 7.maddesinde sdzlesmelerin en az 4 yil
sireyle fesh edilemeyecegi belirtilmistir. Aym1 Kanunun 25. maddesinde ise;
sOzlesmenin leasing sirketi tarafindan, kiracidan kaynaklanan nedenlerle feshi halinde,
kiracimin hem mali iade etmekle hem de vadesi gelmemis leasing bedellerini 6demekle
yiikiimlii oldugu, ayrica leasing sirketinin bunu asan zararindan da kiracinin sorumlu

tutuldugu belirtilmistir'*’.

xiv) Leasing isleminde, s6zlesme siiresi sonunda, satin alinan varligin bedeli sembolik

bedelle gosterilmekte ve bu bedel kiracinin bilangosunda da aynen yer almaktadir. Bu

13 parasiz, a.g.e., s.594.

144 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., s.15.

' Finansal Kiralama Kanunu, 28. Madde
146 Kog, a.g.e., s.20.

147 Kog, a.g.e., s.21.
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durumda yatirim mali yeniden degerlemeye tabi tutulsa bile hicbir zaman gercek
degerine ulagmasi miimkiin olmamaktadir. Fakat, leasing’e konu olan varligin satisi

strasinda, kiraci lehine yiiksek bir kar ortaya cikacak ve sonugta vergi olusacaktir'*®,

148 Uludag ve Arican, a.g.e., s.374.
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3. GELiSMiS ULKELERDE LEASING UYGULAMASI

3.1 Almanya’da Leasing Uygulamasi

Almanya’da leasing sektorii ele alinirken, oncelikle leasing sektoril ve gelisimine
deyinmek ve ardindan leasing’e iligkin diizenlemelere yer vermek; sektorii anlama ve

yorumlamada faydali olacaktir.
3.1.1 Almanya’da Leasing Sektorii ve Gelisimi

Almanya’da ilk defa 1894 yilinda insaat araclar1 ve 1910 yilinda da bilgi islem
aygitlar1 kiralanmaya baslanmistir. 1962 yilinda ise, Almanya’da ilk leasing sirketi,
Amerikan-Alman ortakligr ile “Deutsche Leasing GmbH” adiyla Diisseldorf kentinde

faaliyete gegmistirm.

Boylece, leasing’in Kita Avrupa’sina gelis siireci 1960’11 yillarin basina rastlar.
Leasing’in faydali bir alternatif olarak tanmimlanmasi, bagimsiz finansal kiralama
sirketlerini harekete gecirmis ve kisa bir siire sonra da bankalar leasing ile ilgilenmeye
baslamistir. Bu dénemde, bankalarin da bu konuda daha bilgili ve tecriibeli olusu ayni
zamanda sermaye olanaklarinin daha genis olusu nedeniyle, Alman Bankalar1 yan
kuruluglar kurarak veya bankalarin kendi biinyesinde kurmus olduklar1 bagimsiz

boliimler sayesinde leasing faaliyetlerini gerceklestirmeye baslamislardir.

Almanya’da 1980’li yillarin basinda, yaklasik olarak 1 Milyon leasing
sozlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesmelerin toplam degeri de 50 Milyar Mark’a

ulasmlstnr15 0,

Bu gelisme 1991 yilina kadar daha ziyade ekipman leasing’inde yasanmis

ancak 1991 yilindan itibaren gayrimenkullerde de biiyiik ivme yakalanmistir. 2000

149 Kocaaga, a.g.e., s.32.
150 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., s.61.
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yilinda 38,5 Milyar Euro olan leasing islem hacmi, 2003 yilinda yaklasik 43,5 Milyar
Euro ve 2004 yilinda ise; 44,5 Milyar Euro’ya ulagmistir™".

Almanya’da yaklagik 2000 civarinda leasing sirketi faaliyet gostermektedir.
Bunlarin 150 kadar 6nemli Olciide pazan paylasmaktadir. Geri kalan sayiy1r orta ve

kiiciik olcekli leasing sirketleri olugturmaktadir.

2001 yilimin sonunda, iki leasing kurumunun birlesmesi; 2004 yilinda 47
Milyar Euro’luk yeni is olanagi saglamasiyla, sektor icin doniim noktasi sayilabilir.
Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen ile Bundesverband Deutscher
Leasing-Gesellschaften birlesmesi, 122 sirket ve %86’lik pazar payr meydana

getirmistir' >~

Almanya’da 1993 yilina kadar leasing sirketleri kredi kurumlari olarak
goriilmez ve bankaciligin gozetimi altinda bulunmazlardi. Sadece, bankalarin sahip
olduklar1 leasing sirketleri, bankalarin istirakleriyle ilgili konsolidasyonunda dolayl
olarak , bankaciligin gozetimindeydiler. 1993 yilinda yiiriirliige giren Avrupa Birligi

Bankacilik Direktifi ile birlikte, “Finansal Kurum” olarak sayilmaya baslanm1§t1r153.

2004 yilinda leasing sektorii incelendiginde, %1,7’lik bir biiyiimenin
gerceklestigi goriilmektedir. Bu artisin %9,29’u ekipman leasing’inde gerceklesmistir.
Bunun yam sira, gayrimenkul leasing’inde ayni yil %34,67’lik azalma yasanmistir.
Islem hacmi ise; ekipman leasing’inde 39.510 Milyon Euro, gayrimenkul leasing’inde

4.900 Milyon Euro olarak gerceklesmistir'>*.

151 Leaseurope, 2004 Leaseurope Statistics,

http://www .leaseurope.org.pagesStatisticl.easeurope 2004 European Leasing Market.pdf (02 Kasim
2005)

152 Nat Mankelow, “Big Ambitions in Middle Europe”, Leasing Life, Sayi: 137, Subat 2005,
http://www.leasinglife.co.uk/articles/article.asp (20 Ekim 2005).

153 Miige Karisman, “Almanya’da Leasing”, Leasing Diinyasi, Say1: 1 (Agustos 2001), s.7.

154 Leaseurope, a.g.e., s.4.
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Tablo 1

Almanya’daki Ekipman ve Gayrimenkul Leasing’i Hacmi

Leasing Uriinii Yallar Pay (%)
(Milyon Euro) 5,4 2003 | Artis(%) | 2004 2003
Ekipman 39510 36.150 9,29 88,07 82,82
Gayrimenkul 4.900 7.500 -34,67 11,03 17,18
Toplam 44410 43.650 17 100 100

Kaynak: Leaseurope, 2004 Leaseurope Statistics, s.8

2004 yilinda, leasing islemlerinde ekipmanlar arasinda siniflandirma yapilirsa;
en Onemli artis %8,97 ile “liretim ekipmanlari’nda goriilmiistiir. Bunu takiben “diger
ekipmanlar” grubundaki artis da kaide deger olmustur. Ekipmanlar arasindaki paya
bakildiginda ise; en biiyiik ylizde, %51,2 ile “otomobiller” kategorisinde bulunmaktadir.
Ikinci olarak, “iiretim ekipmanlar”nin %12,95°lik bir paya sahip oldugu goriilmekte ve
hemen ardindan da %2,77’lik artis yakalayarak, %12,12 pay ile “kara ulasim araglar1”

I 155
ticlincii sirada yer almaktadir ™.

135 Leaseurope, a.g.e., $5.9-10.

40




Tablo 2
Almanya’da Ekipman Cesitlerine Gore Leasing Hacmi

Ekipman Cesidi Yillar Artis Pay (%)
(Milyon Euro) | 2004 2003 (%) "2004 | 2003
Uretim
5.100 4.680 8,97 12,91 12,95
Ekipmanlari
Bilgisayar ve
3.790 3.650 3,84 9,59 10,01
Biiro Makinalar
Kara Ulasim
4.790 3.750 2,77 12,12 10,37
Araclan

Otomobiller 20.230 19.170 5,53 51,20 53,03

Gemi, Ucak ve
Demiryolu 1.900 1.500 2,67 4,81 4,15
Araclan
Diger
3.700 3.400 8,82 9,36 9,41
Ekipmanlar
Toplam 39.510 36.150 9,29 100 100

Kaynak: Leaseurope, 2004 Leaseurope Statistics, ss.9-10.

Almanya’da miisteri tipine gore ekipman leasing hacimleri kiyaslandiginda;
hizmet sektorii yaklasik 24,5 milyar Euro ile en biiyiik paya sahip bulunmaktadir. Ozel
sektoriin 2004 yilinda leasing islemi icindeki payi, toplam 34.760 milyon Euro

olmustur. Devlet sektorii ise sadece 850 milyon Euro leasing’ten pay alabilmistir.
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Ayrica 2004 yilinda azalma gosteren tek sektor, Devlet sektorii olmustur. Tiiketiciler de

3.9 milyar Euro ile dikkate deger bir paya sahip olmustur' .

Tablo 3
Almanya’da Miisteri Tiiriine Gore Ekipman Leasing Hacmi (Milyon Euro)
Ozel Sektor
Tarim .
i Uretim, Devlet e .
Yillar ?ermanc111k Endiistri ve Hizmet Sektirii Tiiketiciler
Balikciik Insaat
2003 580 8.560 22.370 880 3.760
2004 600 9.560 24.600 850 3.900

Kaynak: Leaseurope, 2004 Leaseurope Statistics, ss.11-13.

Ekipman leasing’nde kontrat donemleri acisindan bakildiginda; 2003 yilinda 2
yila kadar olan kontratlar 4.930 milyon Euro iken 2004 yilinda 5.440 milyon Euro’ya
ulagsmistir. 2-5 yil arasi kontratlar 25.700 milyon Euro‘dan 27.540 milyon Euro‘ya; 5-10
yil arast kontratlar 3.830’den 4.370’e; 10 yildan uzun olanlar ise, 1.650’den 2.000
milyon Euro’ya ulagsmistir. Bu durum da yillar itibariyle her vadedeki sozlesme

hacminin arttigini gostermektedir'’.

30.000

25.000
5 20.000 -
5 15.000
= 10.000 -

5.000 |—| T
0 T T T
2 Yila Kadar 2-5Yil Arasi 5-10 Yil Arasi 10 Yildan
Uzun

Sézlesme Donemleri

Sekil 6: Almanya’min 2004 Yilindaki Ekipmana Dayal Leasing So6zlesmelerinin
Doénemlere Gore Hacimleri (Milyon Euro)

Kaynak: Leaseurope, 2004 Leaseurope Statistics, ss.14-15.

156 Leaseurope, a.g.e., ss.11-13.
157 Leaseurope, a.g.e., ss.14-15.
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Asagidaki tabloda goriildiigii gibi, “Diger Yapilar” tiiriindeki leasing

islemlerinin artmasi disinda, her gayrimenkul cesidinde 2003 yilina gore bir azalis

goziikmektedir.

Tablo 4
Almanya’da Gayrimenkule Dayah Leasing Tiirlerinin Hacimleri (Milyon Euro)
Parekende

Endiistriyel Office Kamuya Diger

Yillar Satis
Yapilar Yapilar1 | Ait Yapilar | Yapilar
Yapilan

2003 1.000 1.000 3.500 250 1.500
2004 300 300 1.800 100 2.300

Kaynak: Leaseurope, 2004 Leaseurope Statistics, s.18.

Gayrimenkul’e dayali leasing kontratlari, donemsel agidan ele alindiginda; 4
kategoriye ayirmamiz miimkiin olabilir. Birinci kategori, vadesi 8 yila kadar olan
sozlesmelerdir. 2003 yilinda 1.000 milyon Euro iken, 2004’de 600 milyon Euro’ya
diismiistiir. Tkinci kategori 8-16 y1l arasidir. Bu kategorideki sozlesmeler 2003’de 3.000
iken, 2004’de 2.000 milyon Euro’ya gerilemistir. 16-20 Yil aras1 olan kategori,
2.000’den 1.500’e; 20 Yil iisti kategori ise, 1.500’den 800 milyon Euro’ya

diismiistihr15 8

158
Leaseurope, a.g.e., s.19.
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2.500

2.000
E 1.500
£ 1.000
500 A
oL ]
8 Yila Kadar 8-16 Yl 16-20 YIl 20 Yildan
Arasi Arasl Uzun

So6zlegme Donemleri

Sekil 7: Almanya’nin 2004 Yilindaki Gayrimenkule Dayah Leasing
Sozlesmelerinin Donemlere Gore Hacimleri (Milyon Euro)

Kaynak: Leaseurope, 2004 Leaseurope Statistics, s.19.

Alman Kamyon Leasing’i piyasasi ise, 2004’ te 571 Milyon Euro’ya ulagmistir.
2009 yilina gelindiginde, %16,2’lik artis olacagi tahmin edilmektedir. Piyasada,

Mercedes-Benz Leasing ve IVECO gibi iireticiler baskin konumdadir'’.

Almanya’da 2004 yili itibariyle, Leaseurope’a iiye 196 sirket
bulunmaktadir.196 iiyenin 35’1 araglarda, 5 adedi gayrimenkul leasing’inde 30 kadar1
ara¢ dis1 diger tasiabilir mallarda uzmanlagmis sirketler olup, kalan 126 adedi ise, her
tiirli ekipman leasing’i yapan kurumlardir. Bu sirketlerin 57’si bankalar sahip oldugu
leasing sirketleri, 28 tanesi iiretici leasing sirketleri, 111 adedi de bagimsiz leasing
sirketlerinden olusmaktadir. Birligin leasing rakamlarinin %751, 25 sirket tarafindan

yerine getirilmektedirmo.

Leaseurope’a tiye 2004 yilindaki ilk 20 sirket icinde, Almanya’y1 4 leasing
firmas: temsil etmektedir. Firma olarak; KG Allgemeine Leasing (2. Sirada),
Volkswagen Leasing (8. Sirada), VR Leasing (12. Sirada), CommerzLeasing (14.

Sirada) yer almaktadir'®’.

159 Datamonitor, Truck Leasing in Germany, Subat, Almanya, 2005, s.7.
160 Leaseurope, a.g.e., s.20.
Lot Mankelow,a.g.e.
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3.1.2 Almanya’da Leasing Diizenlemeleri

Almanya’da leasing diizenlemeleri; “Sozlesme Tiirleri”, “Kiralayan Tiirleri”,
“Genel Diizenlemeler”, “Ekonomik Miilkiyete Hiskin Diizenlemeler”, “Muhasebesel”

ve “Vergisel Diizenlemeler” seklinde incelemeye tabi tutulabilir.
3.1.2.1 Sozlesme Tiirleri

Alman Hukuku’nda tamimlama olarak, finansal veya operasyonel leasing
kavramlar1 yoktur, bu kavramlar FAS 13 (Financial Accounting Standards) veya IAS
17°deki (International Accounting Standards) tamimlamalardan yola c¢ikilarak

kullanilmaktadir.

Alman mali otoriteler tarafindan kabul edilen 2 c¢esit sozlesme tiirii vardir,
uygulamada ise 2 soOzlesme tiirii daha eklenerek, toplamda 4 cesit standartta

sozlesmeden bahsedilebilir.

i) Tam Odemeli Leasing (Full Payout Leasing): Kiracinin, fesh edilemez siire i¢inde
mal bedelini ve finansman maliyetinin tamamini1 6dedigi s6zlesme tiiriidiir. S6zlesmenin
genellikle satin alma opsiyonu veya soOzlesme siiresini uzatma hiikmii vardir.
Almanya’da 1971-1972 yillarina kadar leasing uygulamalarinda gézlemlenebilen tek
model olmustur. Bu s6zlesmelerin siireleri de malin ekonomik émriiniin ¢ok altinda
tutulabilmistir. Bunun yam sira, leasing kullanan tarafindan yapilan leasing ddemeleri
genellikle esit , bazen azalan bir sekilde hesaplanan amortisman ve faiz dilimlerinden

olusmusturm.

ii) Tam Odemesiz Leasing (Non-Full Payout Leasing): Kiracinin, fesh edilemez siire
icinde mal bedeli ve finansman maliyetinin bir kismim1 o6dedigi sozlesmelerdir.

Kiralayanin tahsil etmedigi kismi1 karsilamasi icin iki ¢6ziim yolu vardir;

-Birinci yol; kiraciyla, kiracimin kira donemi sonunda oOnceden belirlenen bedel

iizerinden satin alma zorunlulugunun bulundugu put opsiyonda anlasmaktir.

162 Argun Koteli, Karsilagtirmali Hukuk ve Tiirk Hukuku’nda Finansal Kiralama, Istanbul: Kazanct
Hukuk Yayinlari, 1991, s.41.
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-Ikinci ¢6ziim yolu ise; varligt donem sonunda 3. kisilere piyasa fiyati iizerinden

satmaktir.

iii) Satis Hasillatim Paylasma Sozlesmeleri (Sharing of Sales Proceeds): Yapi
itibariyle, fesh edilemez siire icinde yapilan tam Odemesiz leasing gibidir. Sozlesme
stiresi sonunda malin satisindan elde edilen gelir, kiract1 ve kiralayan arasinda
paylasilabilir ve kiralayanin yasal olarak en az %?25’ini alma hakki bulunmaktadir. Aym
zamanda kiraci, satig bedelinin kiralayanin kira alacaklarindan daha diisiik bir bedelden

gerceklesmesi halinde satistan olusan zararini1 kargilamasi gerekir163 .

iv) Fesh Edilebilir Sozlesmeler: Temel olarak, tam 6demesiz leasing sozlesmelerine
benzer. Fesh edilebilir nitelige sahip s6zlesmelerde, s6zlesme siiresi kararlastirilmamis
olup, ihbar ile sona erdirilir. Leasing kullanan isletme icin, doniilemez siirenin belli bir
asamasinda nesnenin bu tarih itibariyle bakiyesini 6deyerek sozlesmeyi fesih yetkisi
tanimaktadir. Ancak bu modelde de, leasing’e konu varlik fesihten sonra satisa
cikarildiginda, kiracimin kuruma Odeyecegi tazminat; satis bedeli ile amortisman

bakiyesi arasinda olumsuz fark kadardir'®*,

Alman ig c¢evrelerinin ilgi ile karsiladigi bir baska islem tiirii ise; tasinmaz
yatirimlarin likitlestirilmesi amaciyla bagvurulan, “Sale and Leaseback™ islemleridir.
Aslinda bu tiir islemler, Avrupa genelinde daha az olan islemlerden olmakla birlikte,
igletmelerin yatirm mallarin1 bilanco degerinin {iizerinde bir fiyattan satarak satig
hasilatin1 iki yil igersinde tekrar yatirmalar halinde deger artis1 vergisinden muaf
olacaklarin1 6ngoren hiikmii karsisinda Alman sanayicilerin en ¢ok bagvurduklari iglem

tiirlerinden biri haline gelmistirm.
3.1.2.2 Kiralayan Firma (Lessor) Tiirleri

Alman Leasing sektoriinde genellikle faaliyet gosteren, kiralayan firma tiirleri

sunlardir:

163 Karigman, Almanya’da Leasing, s.8.
164 Kstel, a.g.e., s.44.
165 Ksteli, a.g.e., s.43.
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i) Bankalar: Diger iilkelerde oldugu gibi Almanya’da da onemli bir paya sahip olan
kurumlardir. Gerek miisteri yapisi, gerekse operasyonel iistiinliik saglama acgisindan bazi
avantajlar1 bulunmaktadir. Leaseurope verilerine gore, 2004 yilinda birlige kayithi 196

sirketin 57’si bankalarin sahip oldugu leasing sirketlerinden olusmaktadir.

ii) Uretici Leasing Sirketleri (Captives): Alman leasing sektoriinde diisiik bir paya
sahip olan kiralayan tiirtinii olugturmaktadir. Genel olarak iireticilerin leasing kolunu
olusturmakta, leasing sirketleri ile ortak calisma icine girebilmektedir. 2004 yilinda

birlige kayitli 28 iiretici leasing sirketi bulunmaktadir.

iii) Bagimsiz Leasing Sirketleri (Independents): Genelde hacim bakimindan,
bankalara kiyasla daha az tutara sahip olmasina ragmen; Alman leasing sektoriindeki
bagimsiz leasing sirketleri, onemli sirket sayisina ulagsmislardir. 2004 yilinda, birlige

kayith 111 bagimsiz leasing sirketi bulunmaktadir'®®.

Almanya’da gayrimenkul leasing’i incelendiginde; genellikle leasing
kurumlar, tasinmazin degerine gore, bu islem igin olusturduklart bir ortakligin
(Seperate Property Company) ana malik olmasini saglamakta ve islemi bu ortakligin
paymn elinde tutarak kontrol etmektedir. Bu tip sirketlerin kurumlar vergisi avantajlari
mevcuttur. Ulkede gayrimenkul leasing’i genel olarak ticari bankalara yapilmaktadir.
Almanya’da gayrimenkul leasing’i yapan sirketler, finansman imkaninin yani sira,
kiraciya insaat-proje yonetimi, ekspertiz danismanligr gibi bir takim ek hizmetler de

sunmaktadir'®’.

3.1.2.3 Genel Diizenlemeler

Almanya’da basl basina diizenlenmis bir leasing yasasi veya benzer bir kanun
yoktur. Leasing islemlerine iliskin Fransa gibi bazi Avrupa Devletleri’nde, hukukun
diizenleyici tutumlar1 s6z konusu olmustur'®®. Alman Hukuku’nda yasa koyucu olayi
geleneksel kaliplar icersinde karsilamayi tercih etmistir. Bunun dogal sonucu olarak,

iilkede ne bir tesvik ne de herhangi bir miidahale ile kargilagmaksizin geleneksel

166 Leaseurope, a.g.e., s.20.
167 Miige Karigsman, “Gayrimenkul Leasingi”, Leasing Diinyasi, Say1: 3 (Mart 2002), s.10.
168 Karigman, Almanya’da Leasing, s.8.
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kurumlar icersinde yerlesmis ve gelismistir. Teminat amag¢h miilkiyet devirlerinin genis
bicimde kabul gérmiis olmasi, bu iilkede yeni diizenlemelere gereksinim duyulmadan

leasing isleminin uygulanabilmesine imkan saglamistir.

Alman Hukuku’nda leasing islemlerinin gelisme c¢izgisi, iliskinin bu iilkede
Medeni Hukuk alaninda buldugu serbestiye karsilik Federal Mali Otoritelerin

miidahalelerinden 6nemli bigimde etkilenmistir'®”.

Almanya’da leasing faaliyetleri, banka faaliyetleri olarak tanimlanmamistir.
Eger bunlar birer bagimsiz leasing firmalan ise de, kendi yasal bagimsizliklar varsa da
veyahut da bankalarin birer istirakleri iseler, banka kanununa ve banka yetkilerine tabi
degillerdir ve bu alanda faaliyet gostermek icin bir lisansa, bankacilik lisansina

gerekleri yoktur”o.

Leasing sirketlerinin yapmis oldugu leasing faaliyetleri ve kuruluslarina iliskin
sinirlama mevcut degildir. Leasing firmalari, normalde limited sirket (GmbH) seklinde

kayith olarak faaliyet gosterirler'’".

Medeni Kanunu’'nun altinda leasing sozlesmeleri kira sozlesmeleri olarak

goriiliir. Mali kanunlar ise leasing sdzlesmelerinin siniflandirmasini yaparlar.

Genel olarak Almanya’da kiralayan leasing sirketi, hukuki ve ekonomik
miilkiyetin her ikisine de sahiptir ve lease edilen ekipmam aktifinde tutmaktadir.
Ekipmanin leasing’e konu oldugunun bilinmedigi durumlarda, 3. kisilerin ekipmani
satin alma ve el koyma hakki mevcuttur. Bu durumda kiralayan, kiracidan satin alma
opsiyon bedelinin 6denmesini ve ugradigi zararin tazminini talep edebilir. Kiracinin
kreditorleri, lease edilen ekipmana icra yoluyla haciz koyabilirler. Kiralayan bu duruma
itiraz edebilir. Genellikle sozlesmelerde, kiracinin her tiirlii hacizden kiralayani

haberdar etme yiikiimliiliigii vardir.

169 Kstel, a.g.e., s.4l.

170 Axel Flessner, Almanya’da ve Belli Bagli AET Ulkelerinde Leasing Islemleri”, Finansal Kiralama
Semineri, Istanbul, 25 Nisan 1986, s.21.

17! Arthur Andersen, Leasing in Europe, Londra: McGraw-Hill Book Company, 1992, s.30.
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Kiraci, kiraladigi mali bagka ekipmana monte ederse, Alman Kanun’larina
gore; otomatik olarak o malin sahibi olur. Aksi durum sadece gecici olarak monte edilen
mallar icin gecerlidir. Aym kural, gayrimenkul i¢in de gegerlidir ve gayrimenkulun
tamamlayict parcalart olan mallar, gayrimenkul sahibinin miilkiyetine gecer. Bu
nedenle, leasing sozlesmelerinde taraflar s6zlesmede monte etme isleminin gegici bir

. .« . - 172
stire i¢in olacagi konusunda uzlagsmaya varirlar "~

Diinya’da ortaya konan tiiketici yasalarindan biri, Almanya’da 1894 yilinda
yapilmigtir. Bu yasa, bir kusur karsisinda odemenin ne sekilde olacagimi ifade
etmektedir. 1960 ve 1970’1i yillarda da bu yasa tekrar Almanya’da ortaya konmustur.
Taksitle alim yapan kisiyi korumak igin, taksitli satis yasasi olarak adlandirilan bu yasa,
tek mali aldifindan itibaren, bir hafta icersinde eger malda bir dezavantajli durum
goriilityorsa, kontrat iptal edilebilir. Almanya’da bircok avukat, doktor, mimar gibi
benzeri is kollarindaki kisiler, taksitli satis yasasindan faydalanmakta ve mahkemeye bu

yasadan yararlanmak icin miiracaat etmektedir'">.

Almanya’da leasing konusunda c¢ok genis kapsamli bir mevzuat vardir. Bu
mevzuat, bir leasing sozlesmesinde su veya bu hiikmiin gecerli olup olmadigini
tartigmakta ve tetkik etmektedir. Mahkemelerde leasing diizenlemeleri ile ilgili siirekli

davalar goriisiilmektedir'”,

Medeni Kanun hiikiimlerine gore, malin ayiplarindan kiralayan sorumludur ve
ekipmanin ¢aligsma riski kiralayandadir. Kiracinin sorumlulugu, kira 6demelerini yerine
getirmek ve donem sonunda ekipmani kiralayana teslim etmekten ibarettir. Ekipmanin
hatali imali s6z konusu olursa, kiraci kira 6demelerini diisiirmek veya sézlesmeyi sona

erdirme hakkina sahiptir'”.

Alman Hukuku’'nda, kiralayan tarafa satilan ve kiraciya kullanmak {iizere
verilen malin kusurlu ¢ikmasi durumunda; kiralayan sirket, hasarli mallar konusundaki

talep hakkini kiraciya devretmekte ve bu durumda kiraci, mali satana veya imalatciya

172 Karigman, Almanya’da Leasing, s.10.
173 Flessner, a.g.e., s.23.
174 Flessner, a.g.e., s.24.
175 Karigman, Almanya’da Leasing, s.10.
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karsi, herhangi bir hasar telafisi s6z konusu oldugunda, talepte bulunma hakkini elde

edebilmektedir'’®.

3.1.2.4 Ekonomik Miilkiyete iliskin Diizenlemeler

Ekonomik miilkiyet kavrami, 1977 yilindaki Mali Kanun’un 39. maddesinde
tanimlanmistir. Genel kabul gormiis muhasebe prensipleri ve yasalarina gore, ekonomik
sahiplik; varligin kullanimindan otiirii yasal sahipligini kabul etmeyebilen kisi seklinde

177
tanimlanmistir .

26 Ocak 1970’teki Federal Mali Yasa, Almanya’daki leasing’in temelini

olusturmus ve diger leasing kararnamelerine de esas tegkil etmistir.

Tam Odemeli Leasing sozlesmelerinde; 19 Nisan 1971°deki kararname ile,
taginabilir mallar i¢in, 21 Mart 1972 yilinda ise gayrimenkuller i¢in diizenlemeler
yapimistir. Tam Odemesiz Leasing sozlesmeleri igin; 22 Ekim 1975 yilindaki
kararname genellikle tasinabilir varliklar i¢in uygulanmaktayken, gayrimenkullere
dayali kontratlardaki diizenlemeler 23 Ekim 1991’deki kararname ile ele alinmaya

baslanmlstlr”g.

Tam Odemeli Leasing sozlesmelerinde ekonomik miilkiyet kavrami ele

alindiginda, taginabilir mallarda kiralayan;

1) Leasing sozlesmesi, ekipmanin ekonomik Omriiniin %40-90 arasinda bir kisminin
iceriyorsa ve sozlesmenin satin alma ve yenilenme opsiyonunun mevcut olmadigi

durumlardam,

ii) Leasing sozlesmesi, ekipmanin ekonomik omriiniin %40-90 arasinda bir kismini

kapsiyorsa ve satin alma opsiyonu ile sézlesmenin yenileme opsiyon bedeli, ekipman

176 Flessner, a.g.e., s.25.

177 Mankelow, a.g.e.

178 Andersen, a.g.e., ss.33-35.
179 Andersen, a.g.e., s.34.
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artik deger ile piyasa fiyatimin diisiik olanina esit oldugu durumlarda, kiralayan

ekonomik malik olarak goriiliir. Diger durumlarda, kiraci ekonomik maliktir'®’.

Tam Odemesiz Leasing sozlesmelerinde ekonomik miilkiyet kavrami

incelendiginde, taginabilir mallarda kiralayan;

i)Leasing sozlesmesi, ekipmanin ekonomik Omriiniin %40-90 arasinda bir kismini
kapsiyorsa ve kiralayanin satis opsiyonu varken, kiracinin satin alma opsiyonunun

olmadigi durumlarda,

ii)Leasing sozlesmesi, ekipmanin ekonomik Omriiniin %40-90 arasinda bir kismini
kapsiyorsa ve kiralayanin satis bedelindeki karinin %25’ini kirac1 aliyor, zararinin ise
tamamin1 karsiliyorsa kiralayan ekonomik malik sayilir. Diger durumlarda kiraci,

ekonomik maliktir'®!.

Gayrimenkule Dayali Tam Odemesiz Leasing sozlesmelerinde; kiralayan, yapinin
sahibidir. Bununla birlikte, 1991 yilindaki kararnameye bagh olarak asagidaki

durumlarda, kirac1 yapinin ekonomik maliki olur.

i) Ozellikli yapinin lease edilmesi yani; kiractya yalnizca, yapmnin ekonomik kullanimin

verilmesiyle,

ii) Kirac1 satin alma opsiyonuna sahip olursa; sozlesmenin temel leasing donemi,
yapinin normal kullanim Omriiniin %9011 asarsa veya kiraci; sozlesme sonunda,
yapinin artik defter degerinden daha diisiik 6nceden belirlenen bir fiyatl satin alma

opsiyonuna sahipse,

iii) Kiraci, leasing sozlesmesini uzatma opsiyonuna sahip olursa; s6zlesmenin temel
leasing donemi, yapinin normal kullanim 6mriiniin %90’1n1 asarsa veya yenilenen kira
bedeli; karsilastirilabilir bir yapinin normal piyasa kira bedelinin %75’inden daha az

olmas1 durumunda, kirac1 ekonomik malik kabul edilir'®,

180 Karigman, Almanya’da Leasing, s.9.
181 Karigman, Almanya’da Leasing, s.9.
182 Andersen, a.g.e., s.36.

51



3.1.2.5 Muhasebesel Diizenlemeler

Leasing sozlesmeleri ile ilgili muhasebe ve diger diizenlemelere, Alman
Hukuku’nda yer verilmemistir. Muhasebe prensip ve standartlari, “Alman Ticaret

Hukuku” baz alinarak olusturulmustur.

Kiralayanin ekonomik malik oldugu durumlarda; kiralanan mal, kiralayanin
bilangosunda aktiflestirilir ve amortisman ayrilir. Kiracinin bilancosunda ise,
dipnotlarda belirtilir. Kira bedelleri, gelir-gider tablosunda kiralayan i¢in gelir, kiraci

icin gider olarak yer alir'®.

Kiracinin ekonomik malik oldugu durumlarda ise, bu bir kredi islemi gibi
goriintir.  Kiraci, ekipmani bilangosunda aktiflestirir ve amortisman ayirir. Kira
borcunun ana para kismi pasifte yer alirken, 6demelerinin faiz kismi gider olarak
kaydedilir. Kiralayan, kiralarin bugiinkii degerini bilangosunda kira alacaklarinda

gosterir. Odenen kiralarin faiz kismi gelir kaydedilir184.

3.1.2.6 Vergisel Diizenlemeler

Ticaret Vergisi; Ticari kar + 1 yildan uzun vadeli kredilerin faiz giderlerinin
%50’si lizerinden alman bir vergidir. Bu nedenle, bir ¢esit finansman gideri
kisitlamasidir. Vergi orani eyalet belediyelerine gore %?20-25 arasinda degisebilir.
Ancak ticaret vergisi, kurumlar vergisinden diisiilebildiginden nihai etkisi bu oranlarin

altindadr.

Sonugta, uzun vadeli bor¢larin faiz giderlerinin ancak %50’si vergiden
diisiilebilir. Bu nedenle leasing, oOzellikle kiralayanin ekonomik malik oldugu
durumlarda, uzun vadeli krediye gore kiraci i¢in daha avantajli bir yontem haline
gelmektedir. Bu durumda; kiraci, kira 6demelerinin anaparasinin tamamini, faizin belli

bir kismim gider olarak yazabilir'®.

183 Karigman, Almanya’da Leasing, s.9.
134 Mankelow, a.g.e.
185 Karigman, Almanya’da Leasing, s.10.
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3.2 ingiltere’de Leasing Uygulamasi

Ingiltere leasing uygulamasi; sektoriin gelisimi ve trendler ele alinarak incelenip,

Ingiltere’de yerlesmis diizenlemelerle hangi asamalara geldigi belirtilecektir.
3.2.1 ingiltere’de Leasing Sektorii ve Gelisimi

1840’11 yillarda Ingiltere’de demiryolu vagonlarinin kiraya verilmesi ile, ilk olarak
basit anlamda leasing sirketi kurulmustur.1855 yilinda kurulan “Birmingham Wagon
Company” 5 veya 8 yil sabit donemli vagon kiralamasi yapmistir. Giiniimiizdeki
anlamiyla leasing islemleri; Amerikan kokenli leasing sirketlerinin Ingiltere’de subeler

acmasi ile baglamustir'®°.

1950 ve 1960’li yillarda, ekipman saglayicilar tarafindan operasyonel leasing ile

cok cesitli ofis araglari temin edilmistir.

Tasimacilikta; iilkeler arasinda varolan nakliye kapasitelerindeki degisime bagh
olarak olusan leasing tiirii, “charter” olarak bilinen kisa donemli operasyonel leasing’tir.
20. yilizyilin ortalarinda, sivil havaciligin ekonomide ©nem kazanmasi sonucu,

havayollar arasinda da benzer kiralama piyasas1 gelismeye bagladi'’.

Ingitere’nin tarihindeki ekipman leasing’indeki en onemli kritik gelisme, 1970
yilinda gelmistir. Bu gelisme, is ekipmanlarindaki sermaye karsiliklarindaki biiyiik
degisim seklinde olmustur. Boylece, sabit yatirnmlar1 genisletmeye dayali, is sektoriinde
kasith bir tesvik olusturmak icin, biitiin tagmnabilir varliklarda ilk yil %100 zarar

gosterme imkant saglanmlstlrlgg.

1980’lerde, leasing’in vergi avantaji azalmaya basladi. Kiracilar, vergi avantajinin
disinda kaldigi icin; ilk y1l %100 karsilik ayrima imkani, %25’e disiirilmiistiir.
1982°de, Ingiliz olmayan kiracilar icin leasing’e tabi varligin karsihg %10 olarak

belirlenmistir.

186 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., s.60.

187 Sudhir P. Amembal, International Leasing, Volume II, ABD: Amembal & Associates Publishers
Press, 2000, s.486.

138 Amembal, International Leasing, Volume II, 5.486.
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1987 yilinda, leasing islemleri muhasebesine iliskin standartlar1 belirlemede,
“Statement of Standart Accounting Practice” (SSAP 21) ile finansal leasing’teki bilanco

dis1 finansmanin faydalar ortadan kaldirilmis oldu'®.

1970’1i yillar boyunca, tam 6demesiz leasing; ingiliz sabit yatirimlarinda %10’dan

fazla biiylime gostermistir.

1980’1i yillarda Ingiltere’de leasing sektorii, biiyiimeye devam etmistir. 1982
yilinda islem hacmi 2,74 Milyar Sterlin iken, 1991 yilinda 9,72 Milyar Sterlin’e
ulagmistir. 1992 yilina gelindiginde ise; ekonomik durgunluk sonucu, leasing talebi de
olumsuz etkilenmistir. Bu yilda gerceklesen islem hacmi, 7.38 Milyar Sterlin’e

gerilemis, ancak 1996’dan itibaren ekonomik iyilesme ile toparlanma yasanmustir'”.

2004 yilinda Ingiltere’de leasing sektorii ele alindiginda, toplamda %0,06’lik
bir biiyime goriilmektedir. Bu artisin %142,11’i gayrimenkule dayali leasing’te
gerceklesmesine ragmen, ekipman leasing’inde %1,43’liik azalma yasanmistir.
Toplamdaki artisin diisiikk olmasinin sebebi; ekipman leasing’inin toplam leasing
hacmindeki payr %97,48 iken, gayrimenkule dayali leasing payinin %2,52’de kalmasi
sonucu olusmustur. Islem hacmine bakildiginda; ekipman leasing’inde 52.300 Milyon

Euro, gayrimenkul leasing’inde ise, 1.351 Milyon Euro olarak belirlenmistirlgl.

139 Andersen, a.g.e., s.54.
190 Amembal, International Leasing, Volume II, s.487.
11 Leaseurope, a.g.e., s.4.
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Tablo 5
Ingiltere’deki Ekipman ve Gayrimenkul Leasing’i Hacmi

Leasing Uriinii Yallar Pay (%)
(Milyon Euro) 5,4 2003 | Artis(%) | 2004 2003
Ekipman 52.300 53.060 143 97,48 98,96
Gayrimenkul 1.351 558 142,11 2,52 1,04
Toplam 53.651 53.618 0,06 100 100

Kaynak: Leaseurope, 2004 Leaseurope Statistics, s.8.

Leasing islem hacimleri itibariyle,Ingiltere’de ekipman cesitleri arasinda 2004
yilinda en biiyiik artis, %28,95 ile “liretim ekipmanlari”’nda meydana gelmistir. Bunu
takiben “diger ekipmanlar” grubundaki artis da dikkate deger olmustur. “Gemi, Ugak ve
Demiryolu Araglar” kategorisinde %34,13 azalis ile en biiyiik diisiis kaydedilmis olup,
bu olumsuz durumdan “otomobiller” tiirii %3,10’lik diisiisle etkilenmistir. Ekipmanlar
arasindaki paylar incelendiginde ise; en biiyiikk yiizde, %50,13 ile ‘“otomobiller”
kategorisinde bulunmaktadir. Ikinci olarak, “iiretim ekipmanlar’”nin %11,77’lik bir
paya sahip oldugu goriilmekte ve iigiincii sirada da, ‘“kara ulasim araclar1’” %11,10’luk

paya sahiptirm.

192 Leaseurope, a.g.e., $5.9-10.
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‘ Tablo 6
Ingiltere’de Ekipman Cesitlerine Gore Leasing Hacmi

Ekipman Cesidi Yillar Artis Pay (%)
(Milyon Euro) | 2004 2003 (%) "2004 | 2003
Uretim
6.156 4.774 28,95 11,77 9
Ekipmanlari
Bilgisayar ve
5.102 4912 3,87 9,76 9,26
Biiro Makinalar
Kara Ulasim
5.804 5.594 3,75 11,10 10,52
Araclan
Otomobiller 26.219 27.057 -3,10 50,13 51
Gemi, Ucak ve
Demiryolu 4.843 7.352 -34,13 9,26 13,86
Araclan
Diger
4.176 3.371 23,88 7,98 6,35
Ekipmanlar
Toplam 52.300 53.060 -1,43 100 100

Kaynak: Leaseurope, 2004 Leaseurope Statistics, ss.9-10.

Araba leasing piyasasi, 2002 yilindan itibaren %6,9 artis kaydederek, 2007
yilinda 12,9 Milyar $ degere sahip olacagi tahmin edilirken'””; kamyona dayah leasing
piyasasi, 2004 yilindan itibaren %15,8 artarak, 2009 yilinda 1,6 Milyar Euro’luk bir

degere sahip olacagi tahmin edilmektedir'™.

'3 Datamonitor, Car Leasing in the United Kingdom, Aralik, Ingiltere, 2003, s.3.
'%* Datamonitor, Truck Leasing in the United Kingdom, Subat, Ingiltere, 2005, s.3.
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Ingiltere’de miisteri tiiriine gore ekipman leasing hacimleri kiyaslandiginda;
ozel sektor icinde yer alan “hizmet sektorii” yaklagik 22,7 milyar Euro ile en biiyiik
paya sahip bulunmaktadir. Buna bagl olarak da, “6zel sektoriin” 2004 yilinda leasing
islemi icindeki payi, bir 6nceki yila gore 636 milyon Euro azalarak toplam 29.690
milyon Euro olmustur. Devlet sektorii ise; “Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik”tan sonra
2.068 milyon Euro ile en az leasing isleminden pay alabilmistir. Ayrica 2004 yilinda

azalma gosteren kesimler, “Devlet sektorii” ile “Tiiketiciler” olmustur195 .

Tablo 7
Ingiltere’de Miisteri Tiiriine Gore Ekipman Leasing Hacmi(Milyon Euro)

Ozel Sektor
Tarmm, L
Uretim, Devlet et e
Yillar ‘(7)ermanc1llk En Siiis tri ve Hizmet Sektirii Tiiketiciler
Balikcilik Insaat
2003 694 4.713 21.919 2.210 23.524
2004 1.201 5.737 22.752 2.068 20.542

Kaynak: Leaseurope, 2004 Leaseurope Statistics, ss.11-13.

Ekipman leasing’nde sdzlesme donemlerine bakildiginda; 2003 yilinda 2 yila
kadar olan kontratlar 6.995 milyon Euro iken 2004 yilinda 5.811 milyon Euro’ya
diismiistiir. 2-5 y1l arasi kontratlar 34.891 milyon Euro‘dan 36.714 milyon Euro‘ya; 5-
10 yil aras1 kontratlar 3.932°den 4.050’e yiikselirken; 10 yildan uzun olan ekipmana

dayali leasing kontratlari ise, 7.242’den 5.725 milyon Euro’ya diismiistiir' .

195 Leaseurope, a.g.e., ss.11-13.
196 Leaseurope, a.g.e., ss.14-15.
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Kaynak: Leaseurope, 2004 Leaseurope Statistics, ss.14-15.

Ingiltere’de leasing islemleri, gayrimenkul tiirlerine gore smiflandirildiginda
ilging sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Parekende satis yapilari, ofis yapilar ve kamuya ait
yapilarda leasing islemleri ger¢eklesmezken, gayrimenkule dayali leasing islemlerinde
en onemli paya, “endiistriyel yapilar” sahip olmaktadir. Ayrica, 2004 yilinda bir nceki
doneme gore, yaklasik %800 gibi ciddi bir artisla gayrimenkule dayali leasing’teki

biiyiimenin 6nemli kismini olusturmusturm.

Tablo 8
Ingiltere’de Gayrimenkule Dayali Leasing Tiirlerinin Hacimleri
(Milyon Euro)
Parekende
Endiistriyel Office Kamu Ait Diger
Yillar Satis
Yapilar Yapilar: Yapilar Yapilar
Yapilar
2003 97 0 0 0 461
2004 877 0 0 0 474

Kaynak: Leaseurope, 2004 Leaseurope Statistics, s.18.

197
Leaseurope, a.g.e., s.18.
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Ingiltere’de 2004 yilinda, Leaseurope’a iiye 79 sirket yer almaktadir. 79 iiyenin
28’1 araglarda; 17 iiye, ara¢ dis1 diger taginabilir mallarda uzmanlasmis sirketler olup;
kalan 34 iiye ise, her tiirlii ekipman leasing’i yapan kurumlardir. Gayrimenkulde gerek
varlik cesitliligi, gerekse sozlesme donemlerinde tekdiizeligin olusmasi sonucu hig

gayrimenkul leasing’inde uzmanlagmis iiye bulunmamaktadir.

Leasing firmalarinin 31’1 bankalarin sahip oldugu leasing sirketleri, 21 tanesi
iretici leasing sirketleri, 27 sirket ise, bagimsiz leasing sirketlerinden olugmaktadir.
Ingiltere’nin leasing hacminin %75’ini, 11 firma yerine getirmektedirlgg. Ingiltere’de

leasing’in liderligini, “Barclays Bank”, “Lloyds Bank” ve “Midland Bank” yapmustir'®’.

Ingiliz ve denizasir1 yatirimcilarin Londra’da sermayeye yer aramalari, hala
zengin parasal agirligi olan uygun yatinm stoklarimin var oldugunu gostermektedir.
Ayrica, lretim endiistrisinin durgunlugu; ekipmanlar igin piyasa baskisina neden
olmustur. Globalizasyon, Ingiltere’deki iiretim endiistrisinin rekabetciligine biiyiik
darbe vurmustur. Bu olumsuz etkiler, son donemde Ingiliz leasing sektoriinii de

olumsuz etkjlemistir200.
3.2.2 ingiltere’de Leasing Diizenlemeleri

Ingiltere’ye iliskin leasing diizenlemeleri; “Sozlesme Tiirleri”, “Kiralayan Firma
Tiirleri”, “islem Biiyiikliikleri”, “Genel Diizenlemeler”, ‘“Muhasebesel” ve “Vergisel

Diizenlemeler” seklinde gruplara ayrilarak incelenebilir.
3.2.2.1 Sozlesme Tiirleri

Ingiltere’de leasing sozlesmeleri; genel leasing sozlesme tiirleriyle paralellik

arz etmekle birlikte, baglica 3 gruba ayrilabilir:

i) Satin Almaya Dayal Kiralama Sozlesmeleri (Hire Purchase Agreements):

Kiraciya, leasing’e konu olan varliklarda satin alma opsiyonunu saglayan leasing

198 Leaseurope, a.g.e., s.20.
199 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., s.61.
200 peter Singleton, “Demand For Property Investment Still High”, Leasing Life, Say1: 145, Ekim 2005,

http://www leasinglife.co.uk/articles/article.asp (12 Kasim 2005).
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sozlesmesi tiiriidiir. Opsiyonun kullanim fiyati; belirlenmis bir miktar veya yiiklenilen

odemelerin biri olarak dahil edilebilir®'.

ii) Finansal Leasing Sozlesmeleri: Finansal leasing ile, varligin sahipligi kiralayanda
kalir. Eger sozlesme sonunda, kiract varligi kullanmayi arzularsa; ikinci leasing,

genellikle ¢ok diisiik kira bedelleri ile diizenlenebilir.

Diger yandan, cogunlukla kiraci  bir varligin {iciincii kisilere satiginin
diizenlenmesine izin verecektir. Boylece, miilkiyet direkt olarak satin alana gecebilir.
Kirac1 ise; kira odemelerinde indirim yolu ile, satis hasilatinin ¢ogunluguna el

koyabilecektir™.

iili) Operasyonel Leasing Sozlesmeleri: Finansal leasing sozlesmeleri seklinde
olugmayan, leasing kontratlar1 olarak tamimlanir. Operasyonel leasing’te, kiraci; varlik
tizerinde satin alma opsiyonuna sahip degildir. Ara¢ leasing’inde, leasing kontrat

déneminde bakim gibi hizmetler dahil edilebilir™®.

Bir sozlesme, kiralayanin maliyetleri ve onun karmin toplaminmi amorti edecek
sekilde yeterli bir donemi veya iizerindeki 6demeleri igerir. Bu donem genellikle,

varligin tahmin edilen kullanim 6mriine esit veya daha azdir™™.

Ingiltere’de, genellikle leasing ve satis islemlerindeki sozlesmelerde avukatlar
istenir. Fakat arastirmalar gostermektedir ki; ¢ogu avukatlar, taraflara uygun sorular
sormamaktadir. Baz1 6rneklerde, o anda ekipmana sahip kullanicilar hakkinda soru bile

sormaz ve hatta daha onceki kullanicilar hakkinda, ¢ok az avukat bilgi alir’®,

3.2.2.2 Kiralayan Firma (Lessor) Tiirleri

Ingiltere’deki kiralayan isletmeleri, genel olarak 4 gruba ayirabiliriz:

201 Andersen, a.g.e., s.56.

202 Amembal, International Leasing, Volume II, 5.489.

203 Andersen, a.g.e., s.56.

2% Brian Terry ve A. Fawthrop, “Debt Management and the Use of Leasing Finance in UK Corporate
Financing Strategies” Journal of Business Finance & Accounting, Say1: 3 ( Mart 1975), 5.295.

*% Michael Jayne ve Paul Syms, “Potential Environmental Liabilities with Industrial Properties in the
United Kingdom”, Journal of Real Estate Portfolio Management, Say1: 9 (Eyliil 2003), s.240.
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i) Ticari Bankalar (Commercial Bank): Kiiciik ve orta biiyiikliikteki islemler i¢in,
kapsamli sube agiyla dagitim kanallar1 kurmaktadirlar. Bu sayede, bankalardaki hesap

sahipleri sayesinde leasing i¢in piyasa olusturmasi miimkiindiir.

ii) Uretici Leasing Sirketleri (Captives): Sahip olduklarnn leasing subelerini
diizenleyebilen ve leasing islemlerini finanse etmeyi iistlenen veya leasing sirketleri ile
ortakliga girebilen, iireticilerin leasing koludur. Uretici leasing sirketleri; iireticilerden
genellikle diger kiralayanlardan daha fazla 6zel indirim ve birtakim faydalar saglayarak,

fiyat avantajina sahip olur.

iii) Uzman Kiralayanlar (Specialist Lessors): Bu kiralayan tiirii; bilgisayar gibi
leasing’e konu belirli varliklarda uzmanlasmig kiralayan firmalari ifade etmektedir.
Onlarin ekipman {izerindeki bilgisi; kiracimin ihtiyaglarina gore leasing islemlerinin

degistirilmesi ve tavsiye verme imkan saglamaktadir.

iv) Bagimsiz Kiralayanlar (Independent Lessors): Genellikle, bankalara veya biiyiik
firma gruplarina dahil olmayan kiiciik kiralayanlardir. Bagimsiz kiralayanlarin islem

hacimleri; cogunlukla, piyasanin ¢ok kii¢iik bir boliimiinii olusturur®®®,
3.2.2.3 islem Biiyiikliikleri

Ingiltere’de yapilan kiralamalarm biiyiikliigiine gore islemleri 3’e ayirmamiz

miimkiindiir:

i) 100.000 Sterlin’e kadarki ekipmanlar icin yapilan islemler, kiiciik ¢capli (Small Ticket)

islemlerdir.

i1) Orta ¢apli (Middle Ticket) islemler; 100.000 ile 500.000 Sterlin arasindaki islemleri

kapsar.

iii) 500.000 Sterlin’in iistiindeki islemler, biiyiik caplh (Large Ticket) islemlerdir™®’.

206 Andersen, a.g.e., ss.51-53.
207 Amembal, International Leasing, Volume II, 5.492.
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3.2.2.4 Genel Diizenlemeler

Ingiltere’de leasing’in kullanimi, leasing sirketi ile yatirimcilarin (kiracilarin)
vergi tasarrufu saglanmasi amaclanir. Leasing islemini talep eden yatirimcinin lehine

satin alma tercihini icermeyen bir leasing faaliyeti vardir™®.

Ingiltere’de, 1974 te tiiketiciyi korumaya yonelik diizenlenmis, “Tiiketici Kredi
Kanunu” vardir. Bu kanunun uygulamasi sOyledir: Leasing faaliyetleri, leasing
kontratlariyla yapilir ve Tiiketici Kredi Kanunu’na baghdir. Eger kiraci, bir firma yerine
ozel kisi olursa ve kiralanan malin degeri diisiik ise, bu kanun cercevesinde
degerlendirilir. Televizyon, otomobil gibi kiralama islemleri, bu kanun cercevesine
girer. Bu tiir leasing anlagsmalarn bittigi zaman, leasing firmasinin bir lisansa, izne
ihtiyaci vardir. Ingiltere’de bu konuyla ilgili bir kurumdan, izin almas gerekir. Tiiketici
Kredi Kanunu cercevesi icinde degerlendirilen sozlesmelerde, bu lisansin disinda

herhangi bir izin s6z konusu degildirzog.

Finansal leasing ile operasyonel leasing arasindaki en 6nemli fark, operasyonel
leasing’te kiralayanin mal iizerinde tasarruf etme hakkinin sakli bulunmasidir.
Kiralayanin, kendisini kiracimin diger alacaklarindan korumasi icin, baz1 belirgin

mallarin (ugak ve gemi gibi) sicile tescil edilmesi gerekli kilmmistir®'”.,

Ingiltere’deki Genel Hukuk sistemindeki isleyis, Kita Avrupa’sindaki Medeni
Kanun’lardaki igleyisten farklidir. Gayrimenkule dayali leasing islemleri genellikle,

uzun donemler i¢in diizenlenir ve bu uzun donem i¢inde kiralar sabit kalir*'!.

Ingiltere’de tasinmaz leasing’i, ekipmana dayali leasing’ten daha Once
yerlesmistir. Amerikan Hukuku ile gelismesi itibariyle, 6zdes kurum ve kategorilere

sahip olmustur. Bu yiizden, taginmaz leasing’in Amerika’da oldugu gibi iizerine

208 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., s.60.

209 Flessner, a.g.e., s.22. ‘

210 gyat Sekmen, “Avrupa’ya Ulkeler Bazinda Kisa Bir Bakis”, Leasing Diinyast, Say1: 2 (Kasim 2001),
s.11.

21 Apdrew Baum ve Neil Turner, “Retention Rates, Reinvestment and Depreciation in European Office
Markets”, Journal of Property Investment & Finance, Say1: 22 (Agustos 2003), s.216.
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temellenebilecegi geleneksel bir kurumun mevcut olmasi (Lease Foncier) (Arazi

Kiras1), bu gelismede yonlendirici olmusturzlz.

Gayrimenkul leasing’i ©6zel amaclhh miilk sirketleri (Specialist Property
Companies) veya yatirim kuruluslan (sigorta sirketleri ve vergiden muaf emeklilik fonu
sirketleri) tarafindan yapilmakta olup, bu sirketler gayrimenkul piyasasinda
uzmanlagsmiglardir. Leasing islemlerinin 1970’den sonra biiyiik bir sicrama yapmasinin
nedenleri arasinda, sabit menkul kiymetlerin %100’tiniin ilk y1l vergiden diisiilebilmesi
olmustu. Ulkede iiretim sektorii, bu vergi avantajim kullanabilecek karliliga sahip
olmadigindan, leasing sirketleri bu imkam kullanarak miisterilerine cok avantajli
fonlama imkanlarn yaratmislardir. 1986’da bu imkan kaldirilmakla birlikte, kurumlar

vergisi oranlar1 diisiiriilerek vergisel tesvikler kompanse edilmistir®".

Ingiltere’de gayrimenkule dayali leasing sozlesmelerinde dikkati ceken bir
diger durum; sozlesme donemlerine gore karsilastirildiginda, sadece 20 yildan uzun
doénemli sdzlesmelerin mevcut olmasidir™'*. Almanya’da, sozlesme donemleri daha
fazla cesitlilik arz etmekteyken, Ingiltere’nin sadece 20 yil ve iistiindeki uzun vadeli
sozlesmelere taraf olmasi; gayrimenkul cesitliligi itibariyle daha c¢ok endiistriyel

yapilara agirlik verilmesi sonucu olugsmustur.
3.2.2.5 Muhasebesel Diizenlemeler

Statement of Standart Accounting Practice (SSAP 21) tarafindan, leasing
islemleri i¢in muhasebesel ve agiklayici kurallar belirlenmistir. 1984 yilinda, Muhasebe
Standartlar1 Komitesi (Accounting Standards Committee), leasing ve satin almaya

dayal kiralama islemlerine yonelik muhasebelestirme esaslarin yaylmlamlstlrzls.

SSAP 21’e gore; Leasing sozlesmelerinde, finansal leasing’te kiraciy1r bilanco

icinde; operasyonel leasing’te ise bilango disinda kalmasini kabul eder.

212 Kteli, a.g.e., s.33.

213 Karigman, Gayrimenkul Leasing’i, s.9.

214 Leaseurope, a.g.e., s.19.

1 Mike Adams ve Philip Hardwick, “Determinants of the Leasing Decision in United Kingdom Listed
Companies”, Applied Financial Economics, Say1: 8 (Ekim 1998), 5.490.
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1994 yilinda diizenlenen standart (FRS 5); bilanco disi durumlara ve kesin
kurallara deginmekten daha ziyade, prensipler koymakla ilgili olmustur. Bir leasing’in
finansal leasing formunda olup olmadigini belirlemeye yonelik olaylarda, rehberlik
saglama gibi daha karmagsik leasing durumlarinda Onemli bir etkiye de sahip

olmustur216.

Ingiltere’de “ekonomik miilkiyet” kavramm hiikiim siirmektedir. Bunun anlam;
mala iligkin hak ve yiikiimliiliiklerin hangi tarafta olduguna bakilarak s6zlesmeler
smiflandirilir. Bu yaklagima gore, finansal veya operasyonel muhasebe ilkelerinin
hangisinin uygulanacaginda onemli olan hukuki miilkiyet degil, ekonomik miilkiyettir.
Boylece; mal her zaman, ekonomik malikin bilancosunda yer almalidir. Eger islem,
ekonomik miilkiyetin kiraciya gectigi bir sozlesmeyse, finansal leasing i¢in belirlenen

. . Cq. - . . 217
muhasebe sistemi uygulanir, yani kiract mali aktifinde gostererek amortisman ayirir™ .

Su anki Ingiltere’deki vergi kanunu’nda, hesaplarda gosterilen gelirlerdeki
dikkate deger degismede, vergilendirmeye dayali finansal leasing geliri olarak

belirlenir’'®,

Aralik 2003’teki IAS 17’ye iliskin diizenlemelerde genel olarak; gayrimenkul
leasing’i, arazi ile bina arasida paylastirilir. Ayrica, kiralayamin direkt ilk maliyetleri,

varligin degeri icine dahil edilme imkani tanmmugtir”.

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, Uluslararasi Muhasebe Standartlarinda olusan
degisim benimsenecektir. Bu degisimle, operasyonel leasing islemlerinde sermaye
miktarim belirlemeye yonelik diizenlemeler olugmustur. Boylece, sirket vergileri ve
sermaye yeterliligi gereksinimindeki degisim ile Basel’e uyum saglanacaktir. Yapilan
incelemelerde; diizenlemedeki degisimin yarattigt uygunluk hakkinda, pozitif
diisiincelerin negatif diigiincelerden daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte,

kiralayan firma tiirlerinde cesitli etkilere de sebep olmustur. Bagimsiz leasing sirketleri

216 Amembal, International Leasing, Volume I, ss.160-161.

217 Miige Karisman, “Avrupa’da Leasing Islemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Yeni Yaklagimlar”,
Leasing Diinyasi, Say:: 2 (Kasim 2001), s.9.

213 Mark Bisset, “UK Ship Leasing Sails on”, Asset Finance International, Say1: 322 (Mart 2005), s.6.
219 Andrew Lennard, “Lease Accounting: Moving Towards Harmonisation”, 22nd Annual World
Leasing Convention, Londra, 16-17 Haziran 2004, s.2.
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ve leasing komisyoncular1 genellikle, bankalarin sahip oldugu firmalardan daha pozitif

etkilenmistir220.
3.2.2.6 Vergisel Diizenlemeler

1984 yilinda diizenlenen ve Nisan 1986°da yiiriirliige giren Finans Yasasi (The
Finance Act), sermaye varliklar {izerindeki karsiliklarin ele gecirilmesi ve ertelenmesi
ile ilgili vergisel avantajlar1 dnemli dlciide degistirdi>'.

Ingiltere’de son donemde; faiz gelirlerinin vergilendirilmesinden kacinma ve
sirketlerin, denizasir iilkelerdeki firmalara bor¢ vermesi yiiziinden, finansal leasing
sozlesmelerinin vergilendirilmesinde iyilestirmeye yonelik; 2006 yilinda, bir¢cok oneri
giindemdedir. Bu yeni 6neride, 6 yilin {izerindeki hemen hemen biitiin leasing islemleri,
kredi islemi gibi vergilendirilebilecektir. Oneride; ¢ogu kiiciik, orta dlgekli isletmelerin

ve kisa donemli leasing islemlerinin dahil edilmeyecegine yonelik istisnalar mevcuttur.

Vergilendirilebilir fonlarin kendi iilkelerine geri doniisiinii engellemek igin,
Ingiliz sirketleri bu leasing’e iliskin onerilere ihtiyaci vardir. Amerikan sirketleri ise;
“American Jobs Creation” yasasi ile bu alanda bircok yardim elde etmistir. Fakat su ana
kadar Ingiliz yasalarinda benzer higbir diizenleme olusturulmamistir. Bu durum, ingiliz

sirketlerini, uluslararasi rekabet¢ilikte zarara sokmaktadir**.

3.3 Amerika Birlesik Devletleri’nde Leasing Uygulamasi

Leasing sektoriinii yaratan ve giiniimiiz leasing uygulamalarina temel teskil eden
iilke; Amerika Birlesik Devletleri’dir. Bu nedenle, Amerikan leasing sektoriiniin

gelisimi ve uygulamalar diger iilkelere kaynak teskil etmistir.
3.3.1 Amerika Birlesik Devletleri’nde Leasing Sektorii ve Gelisimi

Leasing islemlerinin ana yurdu Anglo-Amerikan Hukuku’dur. ABD’de,

1930’1u yillarda yasanan ekonomik bunalimin dogurdugu bu finansman metodu, bu

* Hugh Tomlinson, “Lessors: Overloaded with Regulation”, Leasing Life, Say: 139, Nisan 2005,
http://www.leasinglife.co.uk/articles/article.asp (22 Kasim 2005).

221 Adams ve Hardwick, a.g.e., s.490.

22 Briault Simon, “UK pre-Budget Report Spells out Leasing Reform”, International Tax Review, Sayi:
16, Aralik 2004, http://www.proquest.umi.com/pgdweb (20 Aralik 2005).
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iilkede kazandigi basarinin verdigi atilimla, Bati Avrupa’ya sigramis ve giiniimiizde

kapitalist batinin en sik bagvurulan finansman metodu haline gelmistirm.

Diinya’da finansal temellerin atilmasinda Onciilik eden en ©Onemli iilke;
Amerika Birlesik Devletleri’dir. Gerek leasing sektoriiniin ortaya cikiginda, gerekse
halen {iilkeler arasinda en biiyiik leasing hacmine sahip olmasi1 bakimindan; Amerika

Birlesik Devletleri, sektoriin belirleyicisi konumundadir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde, 50 yili askin siireden beridir leasing kullanimi
her gecen giin artmaktadir. Boylece, miilkiyetin degil, ekipmanin kullanimindan olusan
degeri anlagilmaya baglandi. Ekipman leasing’i; verimli varlik yatinmlari, ekonomik

biiyiime, karlilik ve ileri teknoloji ile birlesen iiriinlerle biiyiimeye devam etmektedir™*.

Leasing islemleri literatiirdeki yerini, 1877 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri'nde “Bell Telephone Company” nin telefon aletlerini leasing yoluyla
miisterilerine kjralamas1y1a225, 1880°de “United Shoe Company’nin ayakkabi
makinelerini kiralamasiyla almistir. 1920°1i yillarin basinda ise; “IBM” ve “Remington

Rand Company” ile devam etmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin II. Diinya Savasi sirasinda, savas malzemelerini
Rusya’ya kiralamasi ve savas sonrasinda kredi olanaklarinin yetersizligi nedeniyle

leasing kendini gostermeye baslamustir”®.

Bu sektorde en 6nemli gelisme asamasi; 1954 yilinda, ilk modern anlamda leasing
firmas1 olarak, “United State Leasing Corporation” sirketinin San Fransisco kentinde
kurulmas1 olmustur. Bu gelismenin ardindan, “Boothe Leasing” (1962 yilinda,
Greyhound Leasing sirketinin biinyesine gecmistir), “Chandler Leasing” (1967 yilinda,
Pepsi-Cola’ya dahil olmustur), “General Electric Credit”, “Commercial Credit” gibi

igletmeler, bu gelismeyi takip etmislerdir. Giiniimiizde bu firmalar, ilk 100 leasing

23 Koteli, a.ge., s.19.

** Equipment Leasing Association of America, Overview of the Equipment Leasing & Finance
Industry, http://www.elaonline.com/research/overview.cfm (02 Ocak 2006).

25 Sipahi, a.g.e., s.5.

226 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., s.60.
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sirketi arasinda yer almaktadir. Leasing islemlerinin artisinda, kiralama sirketleri 6nemli

227
rol oynamigtir™’.

Amerikan leasing sirketleri, kisa bir siire sonra faaliyetlerini Avrupa’ya tasimaya
baglamiglardir. 1960 yilindan itibaren on yil boyunca hemen hemen tiim Bati

Avrupa’da, Amerikan ortakliginin bulundugu firmalar kurulmustur™®.

Ik leasing
sirketleri, 1961’de, Amerikali Lease Plan International sirketi; Londra’da, Hambros
Bank ve Phoenix Insurance and Cable Holding’leri ile ortaklasa “Equipment Leasing
Corporation”1 kurmuslar ve aym yil icinde Britksel’de “Locabel”, Paris’te

“Locafrance”, 1962 yilinda ise, Dusseldorf’de “Deutsche Leasing”i kurmu§lard1r229.

1960’11 yillarda, IBM gibi firmalar, onemli Olciide ekipman finansmani
saglamaya baslamis ve bilgisayar leasing’i, leasing sektoriiniin biiyiimesinde kaydeder
katkilarda bulunmustur. 1960’1 yillarda, bilgisayar leasing’inin bagimsiz leasing

firmalar1 tarafindan yapilmasi popiiler hale gelmistir230.

1980’11 yillarda, daha biiyiik isletmelerle leasing islemleri yapilmaya baslandi.
Cogu bankalar, ekipman leasing’indeki ortakligin1 kisitlamaya yoneldi, ayn1 zamanda
bankalar; kredi degerliligi diisiikk veya daha kiiciik isletmelere finansman saglamaya
sicak bakmamislardir. Bu etkenler; bagimsiz ticari finans sirketlerinin biiylimesine
yardimc1 olmus ve bu sirketlerin, ekipman leasing’ine yonelik islemlerde baskinlik
kazanmasim saglamistir. 1990°lh  yillarin  basinda ise, bankalarin ticari finans
fonksiyonundan daha biiyiikk seviyeye ulasmayr basarmiglardir. 1994 yilinda
menkulkiymetlestirme; kredi kartlar, ara¢ kredileri ve leasing’in de dahil oldugu

finansal varliklarin biiyiimesinde yaygin bir arag olmustur™'.

Leasing sektoriindeki ¢ogu sirketler kiiciik captadir. Bu sirketler, iiretim artisini

hedeflemis, teknolojinin yogun kullanimina yonelmis ve biiyiime trendi i¢inde olan

227 The History of Equipment Leasing, http://www.chooseleasing.org/Basics/history.htm (30 Aralik
2005).

28 Kocaaga, a.g.e., ss.31-32.

229 Sipahi, a.g.e., s.6.

230 The History of Equipment Leasing, http://www.chooseleasing.org/Basics/history.htm (30 Aralik
2005).

2! Amembal, International Leasing, Volume II, s5.506-507.
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ancak sermayesi kisith isletmelerdir™?. Boylece, leasing’in avantajlarindan

yararlanarak, islem hacmini ve biiyiimesini saglayabilir. Amerikan sirketlerinin %80’
ekipmanlarinin bazilar1 veya tamamini leasing yapmaktadir. Ayrica sirketler, girisimsel
ve rekabete dayanan daha cok is imkani yaratmak igin leasing’i tercih etmektedir.
Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki tahmine gore, leasing yoluyla saglanan
ekipmanlardaki her 1 Milyar Amerikan Dolar’lik artig, yaklasik olarak 30.000 is olanag1
yaratmaktadir. Boylece, Amerika’daki leasing sektorii yalmzca ekipman tedarikini

degil, yiiksek olgekli is imkan da saglamaktadlr23 .

Holding Bankacigi Yasast (Bank Holding Company Act) degistirildiginde,
diger endiistriler tarafindan, leasing sektoriindeki firsatlar goriilmeye baslandi. Boylece
Holding bankalar1, bor¢ vermenin yan1 sira, ekipman leasing’i ile ilgili islemleri yapma

imkani elde etti*>*,

Amerika Birlesik Devletleri’nde, gayrimenkul finansmaninda, 6zellikle dnemli
bir alternatif olan mortgage (ipotek kredisi) sisteminin yatirimin genel olarak %80’ini
finanse ediyor olmasi sebebiyle, %100 finansman yaratma imkani saglayabilen leasing

yontemi, kurumsal gayrimenkul piyasasinin gelismesinde dnemli rol 0ynam1$t1r23 ’,

77 Leasing Diinyasi, “ABD’de Leasing Kullanan Sirketlerin Sayisi Artiyor”, Say1: 6, (Ocak 2003), s.5.
233 Equipment Leasing Association of America, Overview of the Equipment Leasing & Finance
Industry, http://www.elaonline.com/research/overview.cfm (02 Ocak 2006).

234 The History of Equipment Leasing, http://www.chooseleasing.org/Basics/history.htm (30 Aralik
2005).

235 Karigman, Gayrimenkul Leasing’i, s.9.
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Sekil 9: ABD’nin 1999-2005 Yillar Arasindaki Toplam Ekipman ve Leasing’e
Konu Ekipman Islem Hacimleri (Milyar Dolar)

Kaynak: Sudhir Amembal, “Lessons Learned From Mature Markets”, Management Strategies For
Success Semineri, Istanbul, 6 Haziran 2005, s.2.; Baris Sipahi, Leasing Islemleri ve Muhasebesi,
Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2004, s.7.

Amerika Ekipman Leasing’i Birligi (ELA) arastirmalarina gore; 1999 yilinda
elde edilen yeni ekipmanlar 738 Milyar $ iken, bunun 234 Milyar $’lik yani yaklasik
%31’1lik kismi leasing ile karsilanmistir™®. 2000 yilinda, toplam ekipman yatirimlar
%7,8 artis kaydederek 796 Milyar $’a ¢cikmis ve leasing hacmi de %5,5 artisla 247
Milyar $’a ulagmistir. 2001 yilinda; bir 6nceki yila gore toplam ekipman yatirimt %12.,4
azalma ile 697 Milyar $’a, leasing ise, %12,5 azalisla 216 Milyar $’a gerilemistir. 2002
yilinda; toplam ekipman miktari tekrar azalarak 645 Milyar $’a gerilemis, leasing’te de
206 Milyar $ ile azalma yasanmlstlr237. 2003’te; hem toplam ekipman (670 Milyar $)
hem leasing’te (208 Milyar $) artis gerceklesmistir. 2004 yilina gelindiginde; toplam
ekipman yatirimlari bir 6nceki yila gore %5,8 artigla 709 Milyar $ iken, leasing’e dayali
ekipman yatirimlart da %4,8’lik artigla 218 Milyar $’a ulagmustir. 2004 yilinda toplam
yatirimlarin %30,1°lik kismuinin leasing’e konu oldugu goriilmektedir™®. 2005 yilinda;
toplam yatirmlar 791 Milyar $ iken, 213 Milyar $’1 leasing’e konu olmustur. 2006

yilinda ise; toplam yatirimlar 850 Milyar $ iken, leasing’e konu ekipmanlarin 229

236 Amembal, International Leasing, Volume II, s.508.

237 Sudhir Amembal, “Lessons Learned From Mature Markets”, Management Strategies For Success
Semineri, Istanbul, 6 Haziran 2005, s.2.

2% What Types of Companies Lease, http://www.chooseleasing.org/Basics/#what (30 Aralik 2005).
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Milyar $ olmasi ongoriilmektedir. Son 8 yillik dénem incelendiginde, 2000 yilindaki

seviyenin halen yakalanamadig g(izlemlenmektedir239.

Tablo 9
ABD’nin Ekipman Leasing’i Cesitlerine Gore Islem Hacimleri (2004 Y1ih)

Ekipman Cesitleri Leasing Hacmi Pay1 (%)
(Milyar $)

Haberlesme Ekipmanlari 3,3 1,5
Bilgisayar Ekipmanlari 46,9 21,5
Diger Bilgi Islem Ekipmanlar: 19,1 8,8
Endiistriyel Ekipmanlar 10,3 4,7
Ucak 15,4 7,1
Hafif Tasitlar 1,3 0,6
Diger Tasimacilik Ekipmanlar: 30,8 14,1
Diger Ekipmanlar 90,9 41,7
Toplam 218 100

Kaynak: Equipment Leasing Association of America, The Economic Contribution of Equipment
Leasing to the US Economy, 2005, http://www.elaonline.com/research/PDFsELAEconContrib05.pdf
(23 Ocak 2006), s.15.

2004 yilinda Ekipman Leasing’i, hacimleri agisindan degerlendirildiginde; en
biiyiik paya (%41,7) “Diger Ekipmanlar” grubu sahip olmaktadir. Toplam Bilgi Islem
Ekipmanlari; 69,3 Milyar $ islem hacmine sahip olurken, sadece ‘“Bilgisayar

Ekipmanlar” ¢esidi; 46,9 Milyar $’ lik islem hacmiyle %21,5°’lik bir paya erismistir.

239 Equipment Leasing Association of America, Trends and Forecasts for Equipment Leasing in the
US, http://www.elaonline.com/researchmembersonly/fastgrow.cfm (16 Ocak 2006).

70



Bununla birlikte, “Toplam Tagimacilik Ekipmanlar1”; 47,5 Milyar $’la %21,8’lik paya

ulagmistir. “Endiistriyel Ekipmanlar’da ise; 10,3 Milyar $ islem hacmi saglanm1$t1r240.

Amerikan Ekipman Leasing’i Birligi’nin (ELA) incelemelerine gore; 2005

yilindaki, leasing piyasa payinin yaklasik %85’ine, en biiyiik 10 leasing sirketi ve finans

organizasyonu sahip olmaktadir™'.

25.000 $ Alti;

6% 25.000 ile
250.000 $
rasl; 23%

5 Milyon $
Usti; 33%

250.000ile 5
Milyon $ Arasi;
38%

Sekil 10: ABD’de Leasing Islem Biiyiikliiklerinin Paylar1 (2003Y1l1)

Kaynak: Sudhir Amembal, “Lessons Learned From Mature Markets”, Management Strategies For
Success Semineri, {stanbul, 6 Haziran 2005, s.4.

Leasing islem biiyiikliikleri agisindan bakildiginda; 250.000 ile 5 Milyon $ arasi
(orta capli) islemler, %38 ile en biiyiik paya sahiptir. 5 Milyon $ Ustii (biiyiik capli)
islemler, %33’liik payla ikinci sirada yer almaktadir. 25.000 ile 250.000 $ Arasi (kii¢iik
caph) islemler, %23’liik oranla {igiincii siradir. Nadir sekilde yapilmakla birlikte, 25.000

$ Alt1 (mikro ¢apli) olan islemler, %6 ile kiigiik bir kesimi olusturmaktadir™*.

240 BEquipment Leasing Association of America, The Economic Contribution of Equipment Leasing to
the US Economy, 2005, http://www.elaonline.com/research/PDFsELAEconContrib05.pdf (23 Ocak
2006), s.15.

! Kit Merkin,“Equipment Leasing Association Annual Survey Shows Leasing Remains Popular Growth
in New Business Volume, Profitability Remains Strong”, Leasing News,

http://www.leasingnews.org/Conscious-Top%20Stories/ELA_report_statistics.htm (16 Ocak 2006).
242 Amembal, Lessons Learned From Mature Markets, s.4.
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Satict programlarina (Vendor Programs) dayali olusan, Satici leasing’i (Vendor
Leasing); saticinin ise dayali hasilatim1 arttirmak amaciyla finansman sunmasi yoluyla,
satici ile finansman kaynagi arasindaki bir is iliskisini belirtir***. Bu finansman olanagy;
saticinin miisterisine, kosullu satis veya leasing sozlesmelerini yapmasi firsatin1 verir.
Bu durumda, Vendor; operasyonel idare, kredi kontrol sartlari, leasing sdzlesmesin
uzatilmasi gibi hizmetler nedeniyle; iiretici leasing sirketi (Captive) gibi vekalet eder.
Vendor Programi; leasing’e konu varligin hizmeti (Lease Asset Servicing) olarak da
bilinir™*.

Genellikle, ABD’de islem biiyiikliikleri artarken, vendor programlar1 yoluyla
yapilan toplam islem yiizdeleri azalma gostermektedir. Son yillarda ABD’de, kiigiik
capl islemlerin (250.000 $ alt1) %751 vendor programi vasitasiyla gergeklestirilirken,

biiyiik caph islemlerde (5 Milyon $ iistii) bu oran yaklasik %35e diismektedir®®.

Leasing sektoriinde ilk iiretici leasing sirketleri (Captive) olarak, Carterpillar ve
IBM goriinmektedir. Boylece bu firmalar, denizasir1 islemlerini genisletmeyi

basarmislar ve biinyesindeki sirketlere, satis yardimini saglanuslardlr246.

ABD’de Tasit leasing’i incelendiginde; 1990°’lh yillarin basinda tagit
finansmaninda yaklasik %60’lik bir kesimin krediyi tercih ettigi goriiliirken, %8,5’1lik
boliimii leasing’i tercih etmistir. 2000’li yillara gelindiginde ise; krediyi tercih edenler
yine %60 civarinda kalirken, leasing yoluyla finansmani tercih edenler ise, yaklasik

%19’a yiikselmistir™*’.

Kamyon leasing’i acisindan bakildiginda; 2004 yilinda %0,4’liikk biiyiime
saglanarak, 5,62 Milyar $’lik bir degere ulasilmistir. 2004-2009 yili arasinda %14,9’luk

artis saglanarak, tahmini olarak 6,46 Milyar $’lik degere ulasilacaktir™*®.

243 Mark D. Winchester, “Leasing — A Capital Idea”, Non Bank Financial Institutions Conference,
ABD, 31 Ocak 2000, http://www.elaonline.com/internationalmembersonly/worldbank (16 Ocak 2006)
s.24.

244Glossary of Terms, http://www.chooseleasing.org/Glossary.htm (30 Aralik 2005).

245 Amembal, International Leasing, Volume II, ss.515-516.

246 Amembal, International Leasing, Volume II, s.535.

247 Ana Aizcorbe, Martha Starr ve James T. Hickman, “Vehicle Purchases, Leasing and Replacement
Demand”, Business Economics, Sayi: 39 (Nisan 2004), ss.11-12.

8 Datamonitor, Truck Leasing in the United States, Subat, ABD, 2005, s.3.
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2004 yilinda; ABD’de gerceklestirilen leasing islemleri sonucu toplamda, 2,4
Milyar $ vergi muafiyeti saglanmistir. Bu durum ise; Amerikan leasing sektorii

acisindan bir biiyiikliik gostergesi olarak ifade edilebilir*®’.

ABD leasing sektoriinii giiclendiren gelismelerden biri de; sirket birlesmeleri ve
devralmalandir. 3 Agustos 2005 tarihinde; General Electric Sirketi, 375 Milyon $
degerindeki Hyundai Capital Sirketi’nin %38’lik payim alarak birlesme saglanmistir®™’.
26 Mayis 2004’de; General Electric Commercial Finance Sirketi, 2 Milyar $

degerindeki Boeing Capital Commercial Finance Sirketini devralmistir®™".

ABD leasing piyasasinda en ciddi faktor uzmanlagsmadir. Ciinkii rekabet, ¢cok fazla
bilgi ve odaklanmay1 gerektirir. Ornegin, General Electric Sirketi’nin istiraki olan
“General FElectric Capital Sirketi”’; GE Railcar, GE Commercial Aviation™?, GE
Vendor, GE Medical Systems ve daha bircok uzmanlik alanlarina iliskin sirketler

kurarak, uzmanlagmay1 saglamis ve boylece piyasa payimni arttirmistir™-.

Amerika’da leasing islemlerinin liderligini; Tiger, Gatx ve Itel Leasing
sirketleri yapmistir. Amerikan Express, Chemco, Bank Amerilease, Citibank Chase gibi
bankalar da leasing islemlerinin gelismesini saglayarak bugiine gelmesine yardimci

olmuslard1r254.

3.3.2 Amerika Birlesik Devletleri’nde Leasing Diizenlemeleri

Cogu leasing diizenlemelerinin kaynag olan ABD’de; leasing sektorii “Sozlesme
Tiirleri”, “Kiralayan Firma Tiirleri”, “Islem Biiyiikliikleri”, “Genel Diizenlemeler”
“Muhasebesel” ve “Vergisel Diizenlemeler” alt basliklariyla ele alinarak detayh

incelenebilir.

24 Carol Hansen, “Leasing to the USA”, 23rd Annual World Leasing Convention, Istanbul, 9-10
Haziran 2005, s.2.

20 Jim Billings, ELA's Mergers & Acquisitions Table, 2005,
http://www.elaonline.com/researchmembersonly/MATable.cfm (16 Ocak 2006).

B Bryce Kropschot, “Mergers and Acquisions”, 22nd Annual World Leasing Convention, Londra, 16-
17 Haziran 2004, s.4.

252 Darlene Pulliam ve Do-Jin Jung, “A Winning Tax Shelter Case”, Journal of Accountancy, Say1: 199
(Haziran 2005), s.93.

253 Amembal, International Leasing, Volume II, s.523.

254 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., s.60.
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3.3.2.1 Sozlesme Tiirleri

Leasing; kurulus ve gelisimini Amerika’da tamamladigi gibi so6zlesme tiirleri
bakimindan, ¢ok genis kapsama sahip olmaktadir. Bundan dolayi, sadece belli bash

sozlesme tiirlerine ve 6zelliklerine deginmek faydal olacaktir.

i) Gercek Leasing isleminde; Amerikan Vergi Hukuku acgisindan bakildiginda,

asagidaki ozelliklerin var olmasi gerekir:

- Kiralayan, leasing isleminin basindan itibaren ve kira donemi boyunca kiralamaya

konu olan malin en az %20’sine sahip olmalidir.

- Kiralamaya konu olan malin kira donemi sonunda kalan faydali 6mrii, baslangigtaki
faydali omriiniin en az % 20’si veya en az bir y1l olmalidir (bunlardan hangisi biiyiikse o

dikkate alinir).

- Kiralayan, kira donemi sonunda, kiralamaya konu olan malin baslangigtaki

maliyetinin en az %20’sine sahip olacagim bilmelidir™”.

- Kiralayan, leasing isleminin vergi avantajlarinin Gtesinde karli bir islem oldugunu

kanitlayabilmelidir.

- Kiraci, leasing’e konu olan malin bir kismini kiralayana veremez ve kiralayana bu

malin alinmasi i¢in bor¢ veremedigi gibi, kiralayanin borcu i¢in kefil de olamaz.

- Kiraciya, leasing konusu ekipmani normal piyasa fiyatinin altinda bir fiyatla satin

alma hakki1 sozlesme ile saglanamaz.
- Leasing sozlesmesi, mali kullanmay1 sinirlayici bir hiikiim igeremez.

Amerikan Vergi Hukuku’nda, hangi hallerde islemin taksitli satis kabul edilecegi
de cesitli oOlciitlerle belirlenmistir. Bu kosullarin varligi halinde, islemin gercek leasing

icin saglanan vergisel tesviklerden yararlanmasi miimkiin degildir. Bu durumlar:

25 Boobyer, a.g.e., s.185.
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- Kira 6demelerinin bir kismi faiz olarak tanimlaniyorsa,

- Kira donemi sonunda malin, o tarihte mevcut piyasa degerinin altinda bir fiyatla

kiraciya devri 6ngoriiliiyorsa,

- Kiralamaya konu olan malin degerine oranla, kira 6deme donemi kisa ise, veya kira
miktar1 normal piyasa Olgiilerinin 6nemli bir oranda iizerinde ise, taksitli satis soz

konusu olur.

i1) Gergek leasing icin 6ngoriilen bu geleneksel olciitler, 1982 yilinda kabul edilen, “The
Tax Equity and Fiscal Responsibility Act” (TEFRA) adli yasada, genel olarak
“Finansal Leasing islemleri” acisindan da korunmustur. Finansal leasing’te, gercek
kiralama icin Ongoriilen, kira donemi sonunda malin piyasa fiyati tizerinden satin
alinma sarti, yerine; malin alis fiyatinin %10 veya daha fazlas1 olarak belirlenecek fiyat

olarak de gistirilmistir25 6,
Amerikan Hukuku’nda Finansal Leasing islemlerinin baslica 6zellikleri:

- Temelde isletme dis1 fonlardan finansmani saglamak amaciyla bagvurulur, hicbir

zaman bir miilkiyet intikali yolu olarak diisiiniilmemistir.

- Sozlesmeler, mutlaka belirli siireli olarak diizenlenmeli ve siire dolmadan tek tarafli

irade ile sona erdirilmesi miimkiin degildir.

- Kiracinin, kiralayana odeyecegi taksitler toplami, kiralayanin yatirdigi fon, faiz,

masraf ve karinin biitiiniinii kapsayacak bigimde hesaplanir.

- Islem sonunda, satin alma opsiyonundan yararlanamayan kiraciya, sozlesmeyi daha

diisiik bir bedel karsiliginda yenilenebilme imkani taninmisgtir™ .

Finansal leasing konusunda ABD is cevrelerinin karsilastigi ilk ornekler,

islemin orijinal yapisina uygun olarak tasinmazlari konu almistir. Giiniimiizde finansal

256 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., $5.58-59.
BT Koteli, a.g.e., ss.27-29.
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leasing islemleri arasinda daha agirlikli yer tutan ekipman leasing’i II. Diinya savasini

izleyen yillarda ortaya glkm1§t1r258.

iii) Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki Gayrimenkul Leasing’inde; kiralayan binanin
sahibi olmakta ve kiraciya 10-15-25 willik siireler icin finansman imkam
yaratilmaktadir. Bu tip leasing islemlerinde kiralayan, malik olmayla baglantil
yiikiimliilikklerin ¢ogunu (sigorta, vergiler, bakim onarim gibi) kendisi iistlenmektedir.

Kirac1 i¢in, bilango dis1 islemdir.

iv) Net Leasing ise; yiikiimliiliiklerin kiracida oldugu leasing tiirii olarak islem

gormektedir. Ayrica bu ¢esidinde de, kiraci icin bilango dis1 yontemdir.

v) Amerikan sistemindeki, Satis ve Geriye Kiralama’da ise; firmalarin, ozellikle
aktifleri icersindeki en az likit kalem olan gayrimenkullerini leasing sirketine satarak
isletme sermayesi elde etmenin ve aymi zamanda bilango dis1 bir islem yaratarak 6z
kaynak ve aktif karliligini maksimize etme avantajlart ile Amerika Birlesik

Devletleri’nde yayginlasmistir™’.

vi) Kaldirach Leasing islemleri; ABD’de leasing hacmini arttiran en Onemli
etkenlerden biri olmustur. Kiralayan firmalar, bazen %10’a kadar bir 6zsermaye katkisi
ile yatinmin kalamini 6diing alinmis fonlarla karsilayabilecekleri leasing islemleri
gerceklestirmisler, ayn1 zamanda bu fonlara ddenen faizin leasing gelirlerinden diisiik
olmasi1 nedeniyle de biiyiik karlar elde edilmistir*®. 2003 yilinda, finansman yontemi
olarak “Kaldiracli Leasing”in kullammmi %6,2 iken, 2004’te %2,8’e diigmiistiir.
Operasyonel leasing ise; 2003 yilinda %7,8 iken, kullanimi %9’a ¢ikmistir®®”.

3.3.2.2 Kiralayan Firma (Lessor) Tiirleri

Diger iilkelerdeki leasing diizenlemelerine paralel olarak, ABD’de baslica 3 tiir

kiralayan firma bulunmaktadir. Bunlar;

8 Koteli, a.g.e., ss.24-25.

259 Karigman, Gayrimenkul Leasing’i, s.9.

260 Kisteli, a.g.e., s.26.

! Equipment Leasing Association of America, “Equipment Leasing is Good Business”, Rating Agency
Presentation, Kasim 2005, http:/www.elaonline.com/researchtrends.cfm (23 Ocak 2006), s.6.
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i) Bankalar: “Operasyonel {istiinliigii” (Operational Excellence) saglama konusunda

avantaja sahiptirler. Bu yiizden piyasa pay1 daima yiiksek olmaktadir.

ii) Bagmsiz Leasing Sirketleri (Independents): Miisteri samimiyeti ve
memnuniyetini saglama konusunda 06zel caba sarf ederler. Miisteri odakli ¢alisma

esastir. Bu nedenle, piyasa rekabetini olusturma imkanina sahip olmaktadir.

i) Uretici Leasing Sirketleri (Captives): Diger kiralayan tiirlerinden en 6nemli farka,

“tirtin yeniligi” (Product Innovation) elde etme ve bunu pazarlama konusunda uzman

olusudur262.

Uretici Leasing
Sirketleri
Captives); 27%

Bagimsiz
Leasing
Sirketleri; 30%

Bankalar; 43%

Sekil 11: ABD’deki Kiralayan Firma (Lessor) Tiirlerinin Piyasa Yiizdeleri (2004)

Kaynak: Sudhir Amembal, “Lessons Learned From Mature Markets”, Management Strategies For
Success Semineri, {stanbul, 6 Haziran 2005, s.3.

2004 yilinda, kiralayan firma tiirleri acisindan incelendiginde; Bankalar
9%43’1iik payla ilk sirada yer alirken, Bagimsiz Leasing Sirketleri %30’Iuk payla ikinci
sirada iken, Uretici Leasing sirketleri %27°lik oranla hemen ardindan iiciincii sirada yer

almaktadir®®’.

262 Hansen, a.g.e., s.6.
263 Amembal, Lessons Learned From Mature Markets, s.3.
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3.3.2.3 islem Biiyiikliikleri

ABD’deki leasing islemlerini biiyiikliikleri acisindan 3 gruba ayirmamiz

miimkiindiir:

i) Kiiciik ¢apli islemler (Small Ticket); 250.000 $’1n altindaki islemleri kapsamaktadir.
Miisteri biiyiikliigiinden daha ziyade, islem biiyiikliigii dikkate alinir. Bu tiir islemlerde,

operasyonel iistiinliigiin saglanmasi; hedeflenen en biiyiik stratejidir.

Son yillarda, bankalar kiigiik capl islemlerde; kiiciik 6l¢ekli leasing sirketleri
ile ortaklik kurmak istememektedir. Ciinkii, bankalar; kiiciikk caph kiralayan firma

ortakliklarini, kendi miisterilerinden olusturmaktadirlar.

ii) Orta capl igslemler (Middle Ticket); 250.000 ile 5 Milyon $ arasindaki igslemler i¢in
tanimlanmaktadir. Bu gruptaki miisteriler farkli ihtiyaclara sahiptir. Bundan dolayz,
miisteri memnuniyeti onemli bir strateji olmaktadir. Orta ¢caph islemlere, biitiin leasing

sirket tiirleri katilmaktadir™®.

iii) Biiyilk c¢aph islemler (Large Ticket); 5 Milyon iistii islemler igin
siniflandirilmaktadir. Leasing donemi sonunda ilgili opsiyonlar énem kazanmaktadir.
Yenilik en etkili strateji olarak kabul edilir. Kar marj1 dar belirlenir. Bankalar ve

sektorel finans sirketleri, bu alandaki gdze carpan oyunculardlr%s.

3.3.2.4 Genel Diizenlemeler

Leasing, ABD’de diizenlemeye tabi olmayan bir faaliyet olmustur. Sirketler,
genel ticari yasalara konu olmuslardir. Bununla birlikte, 6zel diizenlemeler ve kanunlar

leasing’i etkilemektedir.

Amerika’daki ticari finans; ‘“Uniform Commercial Code” adli kanunla
diizenlenmistir. Bu kanunun 2A maddesinde, gercek leasing islemi tanimlanmis ve

leasing’in krediden farkini belirlemede yardimci olmustur.

264 Amembal, International Leasing, Volume II, ss.510-512.
265 Amembal, International Leasing, Volume II, s5.516-517.
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Leasing sektorii, Ticaret Kanunu tarafindan yonetilmesine ragmen; Amerika
Ekipman Leasing’i Birligi, ticari leasing islemlerinde, Tiiketici Kanunu prensiplerini ve

ihlalini izlemektedir®®®.

Amerika Birlesik Devletleri'nde 1960 yilinda, gayrimenkul piyasasinin
gelismesi icin yatirim ortakliklar1 (REIT-Real Estate Investment Trust) kurulmus olup,
bu sirketlere vergisel avantajlar saglanmistir. Bu kapsamdaki sirketler, gayrimenkul
iireten ve leasing dahil bir¢ok finansman imkani yaratan firmalardir. Ozellikle 1992
yilindan sonra saglanan vergisel tesviklerle aktiviteleri artmis olup, giiniimiizde sayilar

300’ bulmaktadir®®’.

ABD’de Gayrimenkul leasing’i konusunda araci kurumlar; hukuk ve finans
konularinda bilgi sahibi, kredi kurumlarina yakin ve 6zellikle tasinmaz piyasasini iyi
kavramis olmahdir. Amerikan Hukuku’nda bu isi genellikle “Lawyer ve Investment
Banker’ler” iistlenir. Arac1 kurum, ise once taginmazin secimi ile baslar. Taginmaz eger
belediye sinirlar icerisinde ise, bunun parsellenmesi, parsellerin gruplandirilmasi (arsa
haline getirilmesi) araci kurulusun yapacagl hazirliklar arasinda yer alir. Aracy
taginmazin tamamini veya tamamina yakin bir boliimiinii taahhiit ettirdikten sonra bir
finans kurumuna bagvurarak hazirladigi proje ve taahhiitlere uygun uzun vadeli bir kredi

elde eder®®.

3.3.2.5 Muhasebesel Diizenlemeler

Ekim 1949°da ABD; leasing muhasebesinde zorunlu gerekliliklere iliskin
Muhasebe Arastirma Biilteni 38’in (Accounting Research Bulletin 38) (ARB 38)
cikartilmasiyla birlikte, diizenleme yapan ilk iilkelerden biri olmustur. ARB 43 ile
diizenlemeye iliskin ek hiikiimler getirilmistir. ARB 38, yalmzca kiraciyla ilgilenir.
Leasing islemindeki maddi zorunluluklar ve satig ve geriye kiralama dénemlerinin

bildirilmesi baslica gereklilikler arasindadir.

266 Amembal, International Leasing, Volume II, s.528.
267 Karigsman, Gayrimenkul Leasing’i, s.9.
% Koteli, a.g.e., s5.30-31.
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1964 yilinda diizenlenen Muhasebe Prensipleri Kurulu Fikirleri 5 ile (Accounting
Principles Board Opinion 5) (APB 5), eksikliklerin ¢oguna care bulundu ve ayrica,

finansal leasing islemlerine iliskin saglamlastirict bircok kural elde edilmistir.

1966 yilinda, APB 7 ile; kiralayanin durumuna iligkin diizenlemelere yer
verilmistir. Boylece, finansal leasing ile operasyonel leasing islemlerindeki

muhasebesel farkliliklar belirtilmistir™®’.

Leasing islemlerinin muhasebelestirilmesi, 1976 yilinda olusturulan, Finansal
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Financial Accounting Standards Board Statement
No:13) ( FASB 13) tarafindan yonetilmektedir. FASB 13, bazi leasing tiplerini tanimlar
ve kiracinin bilancosunda islemin olup olmayacagini belirlemeye yonelik diizenlemeleri

olusturur. Ayrica, gelirin nasil tanimlanacagini da belirler*”.

Finansal Muhasebe Standartlar1 13’e gore; bir leasing isleminin, finansal
leasing islemi olarak kabul edilebilmesi i¢in, asagidaki dort kriterden birine sahip

olmasi gerekir:

1) Leasing donemi sonunda, kiractya miilkiyet devredilir.

ii) Leasing, satin alma opsiyonunu igerir271.

iii) Leasing donemi, leasing’e konu olan varligin ekonomik Omriiniin en azindan

%75’ ini olusturur.

iv) Minimum leasing Odemelerinin simdiki degeri, leasing’e konu varligin rayic

degerine esit veya %90’indan daha biiyiiktiir.

Bununla birlikte, 3. ve 4. kriterler; varligin tahmin edilen kullamim Omriiniin

%75’ inde baglayan leasing islemlerini nitelendirmemektedir’’>.

9 Clark, a.g.e., ss.148-149.

270 Amembal, International Leasing, Volume II, s.529.
2! Amembal, International Leasing, Volume I, s.156.
22 Boobyer, a.g.e., 5.240.
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3.3.2.6 Vergisel Diizenlemeler

Federal ve Hiikiimet yonetimi; kiralayanlar tarafindan yatirimlarda
kullanilabilen vergi tesviklerine yonelik leasing yapisina dair pek cok diizenleyici
kurala sahiptir. Vergi kanunlarindaki degisikliklerle birlikte; oranlarin azalmasi, daha az

vergi yiikiimliiliigiinii dogurrnaktadlr273.

ABD’de leasing islemlerini 1950’li yillarda cekici kilan 6nemli bir etken;
Amerikan Vergi Yasalari’nin, isletmelerin vergilendirilebilir kazanclarini saptamak igin
kendi miilkiyetlerinde bulunan yatinm mallarinin amortismanlariin ¢ok dar sinirlar
icerisinde hesaba katmalarina izin vermis olmasidir. Bu avantaj, sonraki yillarda vergi
kanunlarinda yapilan koklii degisikliklerle giderilmis, Ozellikle amortismanlar

konusundaki siirlamalar biiyiik dl¢iide kaldirilmastir.

Amerikan sisteminde “Vergi Kalkami” (Tax Shelter) yoluyla, kiralayan firma
leasing konusu malin dogrusal amortisman ile artan amortisman arasindaki farktan
onemli karlar saglayabilir. Sistemin esasi; kurumun briit kira geliri olarak elde ettigi
leasing taksitlerinden sadece Odiinciin o taksit dilimine diigen payini degil, bu taksit
icerisinde yer alan faizler toplami ve mali amortismani da diisebilmesi esasina

dayanmaktadir®”,

1986 yilinda, Vergi Reform Yasasi (The Tax Reform Act) (TRA 86) ile,
igletme finansinin ¢ogu alanim etkileyecek vergisel sartlar dahil edildi. Bu yasa ile

baslica 4 tiir diizenlemeye sahip olunmustur:

i) Vergisel acidan en onemli diizenlemelerden biri; “Alternative Minimum Tax” (AMT)
dir. Vergi miikellefinin diizenli vergilendirilebilir gelirini temel alarak hesaplanan vergi
tutarinin ayrilmasinda bir alternatif sunar. Miikellefin tercihlerine gore belirli yil icin
arttirilabilir. Kesin muafiyet ve dengelemelerden sonra, miikellef alternatif minimum

vergisini belirler ve bu vergiyi 6demesi gerekir275.

i1) Daha diisiik kurumlar vergisi orani saglanmastir.

273 Amembal, International Leasing, Volume II, s.528.
274 K steli, a.g.e., s.27.
275 Glossary of Terms, http://www.chooseleasing.org/Glossary.htm (30 Aralik 2005).
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iii) Amortisman karsiliklarinda degisimler saglanmistir. Boylece, baz1 leasing’e konu

varliklar i¢in hizlandirilmig amortisman yonteminin uygulanmasi saglanmustir.

iv) “Yatiim Vergisi Kredisi” (Investment Tax Credit) kismen yiiriirliikten
kaldinlmistir. Yatinm Vergisi Kredisi; ekipmanin satin alma maliyetinin %10’ nu asan
vergi Odemelerinin olmast durumunda saglanan bir kredidir. 1986 yilindaki Vergi
Reform Yasasi ile birlikte; sadece Yatinm Vergisi Kredisi’ne uygun, sinirh ekipmanlar

icin (enerji iiretiminde kullamlan ekipmanlar gibi) kullamilmaktadir®’®.

Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri'nde leasing alan bir firma, leasing
sozlesmesine konu olan mali iilke siirlar iginde kullanmiyor ise, “Yatinm Vergisi

Kredisi”ni kullanma hakkini kaybetmektedir®’’.

Ozet olarak, 1986 yilindaki Vergi Reform Yasasi; maliyetlerin diisiiriilmesine,
oranlarin azalmasina ve sert alternatif minimum verginin baglamasina sebep olmustur.
Leasing’in Onemli kalmasi i¢in vergisel tesviklere ragmen, bu unsurlar, leasing
piyasasinda ¢cok onemli rol oynayamamistir. Leasing sirketleri, vergisel nedenlerden
daha ziyade; hizmet, miisteri ihtiyaclari ve isteklerine daha cok Onem vermeye
baslamistir. Ayrica, ekonomik nedenler i¢in geleceklerini diisiinmeye karar verdiler.
Cogu sirket sektorii birakti; digerleri ise, gliniimiiz endiistrisini nitelemeye yonelik bir

piyasa olusturmaya basladila 78,

Amerikan Federal Yonetim ve Devlet Daireleri’ne yapilan leasing islemleri
279

hicbir zaman “Vergi Muafiyetine” tabi degildir™"".

ABD Maliye Bakanligi’'nin kararina gore; Ekim 2004’te imzalanan “American
Jobs Creation” Yasas1 icindeki vergi kanundaki degismeler ile illegal sekilde
diizenlenen leasing islemlerine bazi sinirlamalar getirmektedir. Fakat, yasada; 12 Mart
2004 tarihinden Once diizenlenen leasing sozlesmelerine islemsel sinirlamalar

uygulanmayacaktir. Boylece, leasing sektorii temsilcileri; yasa altinda gecerli olan

7% Joseph Yagil ve Eyal Gutman, “Leasing and The US 1986 Tax Reform Act”, Journal of Business

Finance &Accounting, Say1: 21 (Temmuz 1994), ss.749-750.
27 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., s.60.

278 Amembal, International Leasing, Volume II, ss5.505-506.
27 Hansen, a.g.e.,s.5.
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onceki islemleri referans olarak gosterip, diger islemler icin de simrlamalarin

kaldirilmasini isteyeceklerdirzgo.

280 Agset Finance International, “US Treasury seeks to claw back tax breaks in Silo leasing deals”,
Say1:321 (Subat 2005), s.5.
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4. TURKIYE’DE LEASING UYGULAMASI

4.1 Tiirkiye’de Leasing Sektorii ve Gelisimi

Ulkemizde leasing'in hukuki altyapis1 1985 yilinda ¢ikan Finansal Kiralama
Kanuna dayanmaktadir. Boylece leasing’e yonelik islemlerde, diizenlemeyle belirli bir
standart olusturulmusturzgl. 1980 oncesi yatirimlar sadece devlet ve Merkez Bankasi
kaynaklartyla ile finanse edilirken, 1980 sonrasi uygulanan “serbest ekonomi”
politikalar1 ¢ercevesinde kamu siibvansiyonlarinin kalkmasi neticesinde, bu yeni ve
avantajli finansal {irliniin yatinmlarin finansmanina yonelik boslugu doldurmasi
amagclanmgtir. Ozellikle banka kredilerinin KOBI’leri (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme)
belirli dlgiilerde desteklemesi sebebi ile KOBI’lerin ihracatlarinin ve yurt ici satiglarmin

desteklenmesi i¢in leasing cok iyi bir alternatif oldugu goriilmiistiir.

Leasing, ilk kez 1980’li yillarin basinda TSKB’nin (Tiirkiye Sanayi ve Kalkinma
Bankasi) aldigi birkag proje kredisinde ve Tiirk Hava Yollari’min yurtdisindan
gerceklestirdigi sinir 6tesi islemde uygulama alan1 bulmustur. 1984 yilinda yayinlanan,
OFK’lara (Ozel Finans Kurumu) iligkin teblig ile, bu kuruluslara leasing yapma yetkisi

. . . 282
verilmistir™".

Tiirkiye’de ilk leasing sirketi olarak Eyliil 1986’da “Iktisat Leasing”
kurulmugtur. 1989’da leasing sirketlerinin sayist 4’e ¢ikmis, 1990°da otomobil ve
bilgisayar gibi yatirimlarin hizli artis1 ile 22°e yﬁkselmistir283. Giiniimiizde FIDER’e
(Finansal Kiralama Dernegi) liye 40 leasing sirketi bulunmaktadir. Boylece, yatirimlarin
finansmam icin gerekli olan orta ve uzun vadeli fon temini ile diger avantajlarinin
isletmeler tarafindan daha iyi anlagilmasi sonucunda yillar itibariyle gerek islem hacmi

gerekse firma sayisinda énemli oranda artig kaydedilmistir284.

281 Leasing’in Tiirkiyedeki Durumu Nedir?, http://www.akariyer.com/ana_aday/raporlar/sek leasing.htm
(10 Mart 2006).

2 Miige Karigman, “Rakamlarla Tiirkiye’de Leasing’in Gelisimi”, Leasing Diinyas1, Say:: 2 (Kasim
2001), s.7.

283 Ergiil ve Dumanoglu, a.g.e., s.67.

% FIDER, Leasing, http://www.tbb.org.tr/turkce/duyurular/ iktisat_kongresi/Ek%206%20Leasing.pdf
(15 Mart 2006), s.9.
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Tiirkiye’de, 2001 krizinden en fazla etkilenen sektorlerden biri de finansal
kiralama sektorii olmustur. Krizin ardindan leasing sektoriinde %55°lik bir daralma
yasanmistir. Bununla birlikte sektér, 2002’den itibaren siirekli biiylime trendi igine
girmistir. Tiirkiye’de 2001 yilinda leasing islem hacmi; 731 Milyon Dolar iken, 2003
yilinda 2,164 Milyar Dolara ulasmistr®®. 2004 yilinda 2,921 Milyar Dolar ve 2005°te

4,251 Milyar Dolarla %46 artig gostererek biiyiimesini siirdiirmiistiir®*°.

Son yillarda, Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizin ardindan, reel sektordeki
canlanmaya paralel olarak, leasing sektoriinde bayan istihdamina agirlik verilmeye
baslanmis ve leasing sektoriinde bayanlar % 49,23’lik bir paya sahip olmaya

baslamistir®™’.

Leasing sektoriinde biiyiimenin olumlu etkilerinden biri de; son zamanlarda
yasanan birlesme ve devralmalardir. Toprak Finansal Kiralama’min Ulker Grubu’na
satilmasimin ve Sekerbank ile beraber Seker Finansal Kiralama’nin da Rabobank’a

devredilecek olmasinin sektore ivme kazandiracag beklenmektedir™®.

Tiirkiye’de yapilan leasing islemlerinin tamamina yakini, “basit finansal
leasing islemi” seklinde gerceklesmektedir. Halbuki biiyilk projelerin, leasing

3

sirketlerinin sagladig1r sendikasyonlar ile finanse edilmesini olanakli kilan “yaratici
finansal leasing islemleri”; {ilkemizde baslangic asamasinda bulunmaktadir.
Ulkemizdeki finansal kiralama sirketleri, ilk islemlerin gerceklestigi 1987 yilindan bu
yana yaklasik 130.000 adet projeyi finanse ederek, yaklasik 20 Milyar Dolar’lik orta ve
uzun vadeli kaynak saglamislardir. Bu durum, Tirkiye’de leasing sirketlerinin

genellikle KOBI’leri fonladigini gbstermektedirzgg.

25 Moneyfesto, “Gayri Maddi Varliklar da Finansal Kiralamaya Konu Olabilmeli”, Say1: 4, Aralik 2004,
http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp (27 Mart 2006).

2 Leasing Sektorii yiizde 46 biiyiidii , 15 Subat 2006, http:/www.bankaciyiz.biz/article397.html (4 Nisan
2006).

7 Kadinlarin ve Genglerin En Hizh Yiikseldigi Sektorler, 2004

http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp (27 Mart 2006).
8 Girigimei ve Yatirumcimn Gézbebegi Leasing Sektorii, 14 Subat 2006,

http://www.bankaciyiz.biz/article386.html (4 Nisan 2006).
2 Active Acedemy, “Yeni Gelismeler Isiginda Operasyonel Leasing”, Kasim 2003,

http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp (20 Mart 2006).
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Tablo 10

Tiirkiye’de Yillar itibariyle Leasing islem Hacmi ve Oranlari

islem Bilgisayarve | . ' .
Yillar Hzfcmi . Biiro Hava,Ulasln; M?klne ve Gayrimenkul *Penetrasyon
(Milyon Ekipmanlari Araglar1 % Ekipman % % Oram %
USD) %
1987 9,2 6 70 24 - 0,13
1988 70 7 82 11 - 0,93
1989 264 14 63 23 - 3,52
1990 402 1 72 27 - 3,26
1991 377 17 52 31 - 3,05
1992 496 13 28 59 - 3,67
1993 942 14 36 48 2 5,88
1994 503 13 30 56 1 3,63
1995 1.251 12 25 62 1 6,40
1996 1.700 14 16 67 2 8,07
1997 1.863 18 11 67 4 7,64
1998 2.140 15 13 63 4 8,77
1999 1.016 32 11 49 8 5,25
2000 1.768 18 15 62 5 7,14
2001 792 14 10 65 11 5,45
2002 1.328 10 17 68 5 8,48
2003 2.164 9 16 68 7 7,2
2004 2.921 7 15 71 7 6,8
2005 4.251 6 13 73 8 8,01

Kaynak:FiDER, Leasing, http://www.tbb.org.tr/turkce/duyurular/
iktisat_kongresi/Ek%206%20Leasing.pdf (15 Mart 2006), s.10; FIDER, Sektor Raporu 2003, 2003,

http://www fider.org.tr/pageStructure.asp (26 Ocak 2006), s.1; FIDER, Sektor Raporu 2004, 2004,

http://www fider.org.tr/pageStructure.asp (26 Ocak 2006), s.1; Leasing Diinyasi, “Leasing Sektoriiniin

2003 Y1l Islem Hacmi 2 Milyar Dolar1 Gegti”, Say1: 9, Subat 2004, 5.9; Ahmet Buldam, “Tirkiye’de
Penetrasyon Oranlar1”, Leasing Diinyasi, Sayi: 12 (Mart 2005), s.6; Giingor Uras, “Iki yi1lda 71,3 Milyar
$ Makine Techizat Yatirimi”, Milliyet, 10 Mart 2006, http://www.milliyet.com.tr/yazar/uras.html (3

Nisan 2006).

*Penetrasyon Orani: Leasing islem hacminin, sabit sermaye yatirimina oranini gostermektedir.
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Tiirkiye’de leasing sektorii genel olarak artis egilimindedir. Leasing islemlerine
baslandig1 1987 yilinda, leasing hacmi 9,2 Milyon Dolar iken, 2005 yilina gelindiginde
bu rakamin 4,251 Milyar Dolara ulastig1 goriilmektedir. Krizlere paralel olarak, leasing
hacimlerinde sert diisiisler yasanmasina ragmen yatirimlarin artmasiyla birlikte,

Tiirkiye’de leasing basvurulan énemli finansman kaynaklarindan biri olmustur™”.

[k yillarda agirlikli olarak; “kara, deniz, hava ulagim araclar1” leasing’e konu
olurken, Korfez krizi sonrasi yerini “makine ve ekipmanlarin” finansmanina agirlik

veren leasing islemlerine birakmistir.

Penetrasyon oranlari; leasing islem hacminin, sabit sermaye yatirimlari
icindeki paymi gostermektedir. Bu gosterge sayesinde, yatirimlar iginde leasing’in
katkisim1 daha acik gorebilmemizi saglamaktadir. Son yillarda bu oran 6’in iizerine

¢ikmakla birlikte, 2001 krizinde en diisiik seviyelerinde olmugtur®".

%0 easing Diinyasi, “Leasing Sektdriiniin 2003 Y1l islem Hacmi 2 Milyar Dolar1 Gegti”, Say1: 9, Subat
2004, s.9.
1 Ahmet Buldam, “Tiirkiye’de Penetrasyon Oranlar1”, Leasing Diinyasi, Say1: 12 (Mart 2005), s.6.
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Tablo 11
Tiirkiye’de Leasing’in Mal Gruplarina Gore Dagilim (Bin YTL)

Degisim Degisim Degisim
Mal Gruplan 2003 (%) 2004 (%) 2005 (%)
Kara Ulasim 334.547 71 420.138 26 523.510 75
Araclan
Hava Ulasim 0 i 5.523 i 25.810 367
Araclan
Deniz Ulasim 6.833 60 5.612 18 7.057 6
Araclan
Is ve .Ingaa.t 201.741 102 442.033 118 983.257 122
Makineleri
M.aklne ve 547874 97 782.543 43 1.172.120 50
Ekipmanlar
Tibbi Cihazlar | 100.345 135 122.288 22 196.613 61
Te!(stil . 413.293 33 370.969 10 351.000 5
Makineleri
i[‘unzm 42 864 19 41.798 5 59.453 42
Ekipmanlar
Elektronik ve 144.924 150.037
Optik Cihazlar 75904 > o1 4
Basin Yayn ile
ilgili 56.523 48 1054791 ¢y 134345 1 g
Donanimlar
.Buro 185.320 34 208.604 13 262.275 2
Ekipmanlar
Gayrimenkuller | 144.051 | 109 | 200484 | 59 | 342935 1 4
Diger s5.588 | 20 | TO4E Loy ] 42Ty
Toplam | 2164883 | 63 | 2020823 35 [ 42LI0T 44

Kaynak: FIDER, Finansal Kiralama Islemlerinin Mal Gruplarma Gére Dagihm, 2005,
http://www.fider.org.tr/pageStructure.asp (12 Mart 2006); FIDER, Sektor Raporu 2003, 2003,
http://www.fider.org.tr/pageStructure.asp (26 Ocak 2006), s.2; FIDER, Sektor Raporu 2004, 2004,
http://www.fider.org.tr/pageStructure.asp (26 Ocak 2006), s.2.

2003’de Leasing islemleri %63 artarak 2,1 Milyar Dolarla son yillarin en

292

biiyiik biliylime oranina ulagmistir™". Mal gruplar1 acisindan incelendiginde; 2003

yilinda en 6nemli artis, %135 ile “tibbi cihazlar’da ve %100’iin tizerinde biiyiime

*? Leasing Life, “Turkey: A Flourishing Market Strengthens”, Say1: 129, Haziran 2004,
http://www.leasinglife.co.uk/articles/article.asp (27 Kasim 2005).
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kaydeden “is ve insaat makineleri” ile ‘“gayrimenkuller’de yasanmistir. En ciddi azalig

kaydeden mal grubu ise; %60 diisiisle “deniz ulagim araclari”’nda olmustur™”.

2004 yilma iligkin en Onemli biiyiime; %118 oraninda “is ve ingaat
makineleri’nde meydana gelmistir. Yine en ciddi kayip %18 azalisla “deniz ulagim

araclar’”’nda gbrﬁlmﬁstijr294.

2005 yilinda en gozde olan mal gruplari, % 367’lik bir artigla “Hava Ulasim
Araglart” ve %122 oraninda biiyiime ile “is ve insaat makineleri” olmustur. 2004
yilindan itibaren leasing islemlerinde diisiis kaydeden “tekstil sektorii”, bu yil da %5

azalis kaydetmistir295.

Tablo 12
Tiirkiye’de Leasing’in Sektorlere Gore Dagilimi (Bin YTL)
Sektorler 2003 1()%1 2004 I();oy)‘ 2005 I(’%y)‘
Tarim 43.280 2 116.840 4 297.570 7
Imalat Sanayi | 1.320.040 61 1.489.710 51 1.955.460 46
Hizmet 757.400 35 1.226.820 42 1.912.950 45
Diger 43.280 2 87.630 3 85.020 2
Toplam 2.164.000 100 | 2.921.000 100 4.251.000 | 100

Kaynak: FIDER, Finansal Kiralama islemlerinin Sektorlere Gore Dagilimi, 2005,

http://www fider.org.tr/pageStructure.asp (12 Mart 2006); FIDER, Sektor Raporu 2003, 2003,
http://www.fider.org.tr/pageStructure.asp (26 Ocak 2006), s.2; FIDER, Sektor Raporu 2004, 2004,
http://www.fider.org.tr/pageStructure.asp (26 Ocak 2006), s.2.

Tiirkiye’de leasing islemleri, sektorel acidan ele alindiginda; genel olarak “imalat
sanayi” ile “hizmet” sektoriiniin yiiksek payr aldigr goriilmektedir. Yillar itibariyle
“imalat sanayi”nin agirligi azalirken, “hizmet” sektoriinde ciddi artiglar kaydedilmistir.
Tarim sektorii 2003 yilinda %2’lik bir paya sahip iken®®; 2005 yilina gelindiginde
%7’lik bir orana ulagmistir. Bu durum tatmin edici olmasa bile, tarimda

makinelegmenin artisinda leasing’in 6nemli 6lciide katkisinin oldugunu belirtmektedir.

293 FIDER, Sektor Raporu 2003, 2003, http://www.fider.org.tr/pageStructure.asp (26 Ocak 2006), s.2.
24 FIDER, Sektor Raporu 2004, 2004, http://www.fider.org.tr/pageStructure.asp (26 Ocak 2006), s.2.
2% FIDER, Finansal Kiralama islemlerinin Mal Gruplarma Gore Dagilim, 2005,
http://www.fider.org.tr/pageStructure.asp (12 Mart 2006).

2SRIDER, Sektor Raporu 2003, s.2.
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Sekil 12: Tiirkiye’deki Leasing Islem Hacminin
Gayrisafi Yurtici Hasila icindeki Pay (%)

Kaynak: FIDER, Leasing Penetrasyon Oranlari, 2004, http://www.fider.org.tr/Leasing Penetrasyon
Oranlari.pdf (26 Ocak 2006).

Tiirkiye’deki leasing islem hacminin GSYIH (Gayrisafi Yurtici Hasila)
icindeki oranina bakildiginda; 2001 yilinda 0,52 iken, 2004 yilina gelindiginde 0,96’ya
cikmistir™’. Burada en dikkati ceken gelisme, 2001 krizinden sonra diizenli sekilde artis
meydana gelmistir. Bunun temel nedeni, iiretim icin sabit sermaye yatirimlarina giderek
daha fazla ihtiya¢ duyulmasi1 ve ekipmanlarin elde edilmesi i¢in alternatif finansman

imkani olarak leasing’in kullaniminin artmasidir’®.

4.2 Tiirkiye’de Leasing Diizenlemeleri

Tiirkiye’de leasing diizenlemelerini bashca; “Sozlesme Tiirleri”, “Kiralayan
Firma Tirleri”, “islem Biiyiikliikleri”, “Genel Diizenlemeler”, “Muhasebesel
Diizenlemeler” ve “Vergisel Diizenlemeler” olarak 6 grupta incelemek, analiz agisindan

kolaylik teskil edecektir.

27 FIDER, Leasing Penetrasyon Oranlari, 2004, http://www fider.org.tr/[.easing Penetrasyon
Oranlari.pdf (26 Ocak 2006).
298 Giingor Uras, “Iki yilda 71,3 Milyar $ Makine Techizat Yatirimi”, Milliyet, 10 Mart 2006,

http://www.milliyet.com.tr/yazar/uras.html (3 Nisan 2006).
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4.2.1 Sozlesme Tiirleri

Tiirkiye’de, mevzuatta sinirlamalar bulunmasi1 nedeniyle operasyonel leasing
islemleri yapilamamaktadir. Bundan dolayi, biitiin leasing sozlesmeleri, finansal

kiralama kapsaminda yapllmaktadlrzgg.

Ulkemizde yapilan baslica finansal kiralama tiirleri ise; Yurtici Kiralama,
Uluslararas1 Kiralama, Satisa Yardimci Kiralama, Satis ve Geriye Kiralama

seklindedir’®.

Uluslararasi leasing islemlerinde; tilkemizde “hava ulasim araclar” ¢ogunlukla
sozlesmeye konu olurken, tekstil ve basim makineleri de biiyiik miktarda yapilmaktadir.
Uluslararasi leasing’te projeler genellike “Big Ticket” olarak adlandirilan biiyiik tutarli
islemlerdir. Ulkemizde ise; yillar itibariyle yapilan ortalama islemlere bakildiginda, 20-
30 Milyon Dolar seviyesinde oldugu goriilmektedir. Bu durum, sektoriin agirlikli olarak

KOBIleri finanse ettigini gtistermektedir3 o1

Finansal kiralama, hemen hemen her sektdrde onemli bir yere sahip olmusg
ancak gayrimenkul yatirimlarinin finansmaninda beklenen biiyiikliige ulasamamustir.
Bunun en 6nemli nedenleri; mevcut vergi diizenlemeleri ve gayrimenkul yatirimlarinin

ihtiya¢ duydugu orta ve uzun vadeli fonlarin elde edilmesindeki giicliikler olmustur’®.
4.2.2 Kiralayan Firma (Lessor) Tiirleri

Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de cesitli kiralayan (lessor) firmalar

bulunmaktadir. Ulkemizde islem yapmaya yetkili kuruluslar sunlardir:

i) Bagimsiz Leasing Sirketleri: Bagimsiz olarak faaliyet gosteren ve banka gibi

kuruluglarin biinyesinde olusturulmayan sirketleri temsil etmektedir.

ii) Captive: Diger iilkelerdeki captive’ler gibi, iilkemizde de satis orijinli leasing

islemlerini yiiriiten kurulusulardir.

2 Finansal Kiralama Kanunu, 3. Madde.

3% fstanbul Ticaret Odast, a.g.e., s.56.

301 Miige Karisman, Rakamlarla Tiirkiye’de Leasing’in Gelisimi, s.8.

%% Miige Karigman, “Tiirkiye’de Gayrimenkul Leasing’i”, Leasing Diinyasi, Sayi: 3 (Mart 2002), s.11.
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iii) Ozel Finans Kurumu veya Yatirnm ve Kalkinma Bankalar1: Bakanliktan izin
almak kaydiyla leasing faaliyetlerinde bulunabilirler’®. 2000 yilinda OFK’larin leasing
sektoriindeki payr 264 Milyon Dolar iken, 2004’te 553 Milyon Dolara yiikselmistir.

2010 yilinda ise, bu rakamin 1,488 Milyar Dolar olmas1 beklenmektedir’®*.

iv) Banka Yan Kurulusu olan Leasing sirketleri: Bu tiir leasing sirketleri bankalarin
istiraki olarak faaliyet gosterirler. Boylece, bankalarin genis miisteri portfoyiinden
yararlanma imkam elde edebilirler. Leasing’in bir finansal iiriin olmasi sebebiyle, ticari
bankalar da bu alana ilgi gostermis ve kurduklari leasing sirketleri ile bu piyasada aktif
rol almislardir. Halihazirda, sektdrdeki sirketlerin cogunlugunu bankalarin kurdugu
leasing sirketleri olusturmaktadir. Bu husus, bankalarin mali sektérde 6nemli bir paya

sahip olusundan kaynaklanmaktadir’®.

Ozel Finans
Kurumlari veya
Yatirim ve Kalkinma
Bankalari ; 5%

Bagimsiz Leasing
Sirketleri; 22%

Uretici Leasing
‘ketleri (Captives);
5%

Bankalar; 68%

Sekil 13: Tiirkiye’deki Kiralayan Firmalarin Piyasa Yiizdeleri (2004)

Kaynak: FIDER, Leasing, http://www.tbb.org.tr/turkce/duyurular/
iktisat_kongresi/Ek%206%20Leasing.pdf (15 Mart 2006), s.13.

3% Finansal Kiralama Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetlerine iliskin Yonetmelik, (28.04.1992 Tarih
ve 21212 Sayili Resmi Gazete Yayini), Madde 11.

304 Ufuk Uyan, “Special Finance Houses”, 23rd Annual World Leasing Convention, istanbul, 9-10
Haziran 2005, s.11.

3% FIDER, Leasing, s.13.
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1986 yilinda, banka kokenli leasing sirketleriyle finansal kiralama yapilmaya
baslanmis ve 1990 yilinda sirket sayis1 18’e yiikselmistir. 1996’da 14 ve 1997 yilinda
29 leasing sirketi ve 1 OFK’'nmin faaliyete gecmesiyle en ¢ok artis bu iki yilda

yasanm1st1r306.

Tiirkiye’de halihazirda kayitli 83 Leasing sirketi, 5 Ozel Finans Kurumu ve 11
Kalkinma ve Yatinm Bankasi olmak iizere toplam 99 leasing yapmaya yetkili kurulug
bulunmaktadir. Ancak, bu sirketlerin tamami aktif degildir. Fider iiyesi olan ise; 40
sirket bulunmaktadir. Bunlardan 27’si; banka yan kurulusu olan leasing sirketleri, 9
adedi; bagimsiz leasing sirketleri, 2’si; Captive, Kalan 2’si ise; Ozel Finans Kurumu
veya Yatinm ve Kalkinma Bankalarindan olusmaktadir. Ayrica 40 sirket, piyasa

payinin yaklasik % 95’ine sahip bulunmaktadir®”’.

4.2.3 Islem Biiyiikliikleri

Tiirkiye’de leasing islemleri hacim bakimindan incelendiginde, diger iilkelerde
oldugu gibi benzer ayrimlara tabi tutmamiz miimkiindiir. Bununla birlikte; tilkemizde
finans sektOriiniin ge¢misinin ¢ok eskiye dayanmamasi ve bunun dogal sonucu olarak
leasing ile gec tamisilmasi, leasing islemlerinde biiyiikk ¢apli hacimlerin olugmasini

sinirlamaktadir.

Yillar itibariyle ortalama islem hacmine bakildiginda ise; bu rakamin 80-
120.000 USD arasinda oldugu goriilmektedir. Bu da leasing sektoriiniin KOBI’ lerin

orta 6l¢ekli yatirnmlarinin finansmaninda 6nemli bir yer edindigini gbstermektedir308.

4.2.4 Genel Diizenlemeler

i) Sozlesmeye Konu Olabilecek Mallar: Finansal Kiralama Kanunu'na gore her tiirlii
tasinir ya da taginmaz mal leasing konusu olabilir. Ancak, patent hakki, fikri ve sinai
haklar ile bilgisayar yazilimi gibi maddi olmayan konular igin leasing

yapilamamaktadir. Ote yandan leasing konusu malin, bagimsiz ve iizerinden

306 Miige Karisman, Rakamlarla Tiirkiye’de Leasing’in Gelisimi, s.7.

397 RFIDER, “Leasing in Turkey”, 23rd Annual World Leasing Convention, Istanbul, 9-10 Haziran
2005, s.12.

% FIDER, Leasing, s.9.

93



amortisman ayrilabilen bir 6zellik tagimasi gerekmektedir. Buna gore hammadde ya da
ara mali niteliginde bulunan ve kullanildiginda tiim 6zelliklerini yitiren mallar, leasing
konusu olamaz. Aynmi zamanda, ingaat projelerinin ve ana merkezleri Tiirkiye’de
bulunan firmalarin yurtdisinda gerceklestirdikleri yatinnmlarin finansmani da soz

309
konusudur™".

ii) Sozlesme Siiresiyle Ilgili Diizenlemeler: Finansal Kiralama Kanunu, sozlesme
siiresinin  dort yil olacagim  ongormektedir’'’. Bazi  durumlarda bu siirenin
kisaltilabilecegi hususunda Bakanlar Kurulunu yetkili kilmaktadir. Nitekim, Bakanlar
Kurulu asagida belirtilen durumlarin mevcudiyeti halinde sozlesme siirelerinin

kisaltilabilecegini kararlastirmistir.

- Teknolojik niteligi ve ekonomik yararlanma ve isletme siiresi itibariyle kullaniminin

dort yildan kisa oldugu Hazine Miistesarligi’nca onaylanan mallar,

- Yurt icinde ve yurt disinda yerlesik finansal kiralama sirketleri tarafindan yapilan
kiralama islemlerinde, ilk sozlesmenin devami mahiyetinde, yeniden finansal kiralama

sozlesmesine konu olan mallar,

- Yurt i¢inde ve disinda savas hali ile savasa yol agabilecek durumlar veya sabotaj,
yangin, agir kaza ve tabii afetler sebebiyle kiralama konusu malin, bu mal kiralayanin

veya kiracisinin zarar gordiigii hallerde siire kisaltilabilir’'".

iii) Odeme ile ilgili Diizenlemeler: Finansal Kiralama bedeli, 6deme donemleri ve yeri
taraflarca tespit edilir. Odemeler, sabit veya degisken belirlenebilir. YTL veya Merkez
Bankasinca alim-satima konu olan doviz tiiriinde olabilir. Yurt disindan yapilan leasing
islemlerinin kira bedeli, yillik 25.000 Dolan karsiligi YTL’den az olamaz. Bu miktar

degistirmeye Bakanlar Kurulu yetkili kilnmugtir®'%.

309 Koglease, Neler Lease Edilir?, http://www .koclease.com.tr/koclease/content/leasing/04.asp (3 Nisan
2006).

310 Finansal Kiralama Kanunu, Madde 7.

3! Finansal Kiralama islemlerinde Siire ve Smirm Tespitine Dair Yonetmelik, (08.07.1992 Tarih ve
21278 Sayili Resmi Gazete Yayini), Madde 1.

312 Finansal Kiralama Kanunu, Madde 6.
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Kira bedellerinin 6denme yeri; sozlesmede aksine bir hiikiim bulunmuyorsa,

finansal kiralama sirketinin bulundugu yerdirm.

iv) Sozlesmenin Sona Ermesi ile Ilgili Diizenlemeler: Sozlesme siiresinin dolmasi
durumunda, sdzlesme sona ermis sayilir. Fakat, taraflar aralarinda anlasmak ve en az ii¢

ay once bildirmek sartiyla, mevcut veya yeni kosullarla s6zlesmeyi uzatabilirler’'.

Ayrica; sirketin sona ermesi, kiracinin iflasi, oliimi veya fiil ehliyetini
kaybetmesi gibi durumlarda aksine bir hiikiim bulunmuyorsa, sozlesme sona ermis
sayilir. Boylece, sozlesmeden dogan satin alma hakkini kullanmayan veya hakki
bulunmayan kirac1 taraf, sozlesmeye konu olan mali geri vermekle, sozlesmenin
feshinde ise; kiraci, hem mali geri vermek hem de vadesi gelmemis kira bedellerini

kiralayana 6demekle yﬁkﬁmlﬁdﬁr315.

v) Diger Diizenlemeler: Finansal Kiralama’ya yonelik son donemde yeni diizenlemeler
ortaya konmustur. Yeni diizenleme ile birlikte; tiim leasing, faktoring, finansman
sirketlerinin faaliyetlerini denetleme ve diizenleme yetkisi 1 Ocak 2006 tarihinden
itibaren Hazine’den, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’® na (BDDK)

gegmistir316.

Leasing sektoriiniin gdzetim ve denetimi; Hazine’den devralan BDDK’nin yeni
hukuki diizenlemelerle sektoriin Oniinii agmasi1 bekleniyor. Uzmanlar, BDDK’nin
hazirladig1 yeni yasa tasarisinin yiiriirliige girmesi durumunda Tiirkiye’de “operasyonel

kiralama”ya yonelik engellerin asilacagini belirtmektedir’'”.

Ayrica, leasing islemlerine yonelik olarak; kiralayanin kiralama islemlerinin

toplam tutar1 6zkaynaklarimin 30 katini, ortaklari veya sirketler grubu ile yapacagi

313 Borclar Kanunu, Madde 73.

314 Finansal Kiralama Kanunu, Madde 21.

315 Finansal Kiralama Kanunu, Madde 22,24,25.

318 [easing Sirketlerinden Iyi Hal Kagidi Isteniyor, 5 Subat 2006,
http://www.bankaciyiz.biz/article322.html (4 Nisan 2006).

7 Girigimei ve Yatirimeun Gézbebegi Leasing Sektirii, 14 Subat 2006,

http://www.bankaciyiz.biz/article386.html (4 Nisan 2006).
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kiralama islemleri toplam tutar1 ise, Ozkaynaklarinin 15 katin1 gegmesi miimkiin

degildir’'®.

4.2.5 Muhasebesel Diizenlemeler

4842 sayili “Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’un 25.
maddesiyle, 213 sayili Vergi Usul Kanuna, finansal kiralama islemlerinde, finansal
kiralamaya konu olan iktisadi kiymet ile sozlesmeden dogan hak, bor¢ ve alacaklarin
degerlemesine iliskin esaslar1 belirleyen Miikerrer 290. madde eklenmis olup, sz
konusu diizenleme 1 Temmuz 2003 tarihinden itibaren yapilan kiralama islemlerine

. ITSETO R . . e 3] .
uygulanmak {izere yiiriirlige girmistir °. Bu diizenleme sonucu;

i) Kiraciya iliskin Esaslar: Kiraci tarafindan, finansal kiralama islemine konu iktisadi
kiymeti kullanma hakki ve sdzlesmeden dogan borg, kiralama konusu iktisadi kiymetin
rayi¢ bedeli veya sozlesmeye gore yapilacak kira ddemelerinin bugiinkii degerinden

diisiik olani ile degerlenir.

Finansal kiralama sozlesmesine gore yapilan kira O6demeleri, bor¢ anapara
O0demesi ve faiz gideri olarak ayristirillir. Ayristirma islemi, her bir donem sonunda
kalan borg¢ tutarina sabit bir donemsel faiz oram1 uygulanmasimi saglayacak sekilde

yapilir.

ii) Kiralayana iliskin Esaslar: Kiralayan tarafindan sozlesmeden dogan alacak,
kiralama siiresi boyunca yapilacak kira ¢demelerinin toplam tutari, kiralama konusu
iktisadi kiymet ise, bu iktisadi kiymetin net bilango aktif degerinden kira ddemelerinin
bugiinkii degerinin diisiilmesi sonucu bulunan tutar ile degerlenir. Iktisadi kiymetin net
bilango aktif degerinden kira Odemelerinin bugiinkii degerinin diisiilmesi sonucu
bulunan tutarin sifir veya negatif olmasi halinde, iktisadi kiymet iz bedeliyle degerlenir
ve aradaki fark, iktisadi kiymetin elden ¢ikarilmasindan elde edilen kazanglar gibi

isleme tabi tutulur.

318 Finansal Kiralama islemlerinde Siire ve Smirm Tespitine Dair Yonetmelik, (08.07.1992 Tarih ve
21278 Sayili Resmi Gazete Yayint), Madde 2.

319 Zafer Tuna, Finansal Kiralama Islemlerinin Muhasebelestirilmesi, 28 Kasim 2005,
http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/zafer/06.asp (4 Nisan 2006).

96



Kiralayan tarafindan aktiflestirilen alacak tutari ile kira 6demelerinin bugiinkii
degeri arasindaki fark, “gelecek donemlere ait faiz geliri” olarak pasiflestirilmek

suretiyle degerlenir.

Gelecek donemlere ait faiz gelirleri, kiralanan iktisadi kiymetin finansal
kiralama sozlesmesinin yapildig tarihteki rayi¢c bedelinden, her bir donem sonunda
anapara geri 6demelerinin diisiilmesi sonucu kalan tutar {izerinden sabit bir donemsel

faiz oram1 yaratacak sekilde hesaplanmasi suretiyle tahakkuk ettirilir*.

Tablo 13

Leasing Muhasebesine Yonelik Eski ve Yeni Uygulama

Konu Eski Uygulama Yeni Uygulama
Kiraci Kiralayan Kiraci Kiralayan
Sabit K ¢ Kullanma Hakki Aktifte Iz
abIt Biymel [ \ktiflestiremez | Aktiflestirir | Olarak Aktife Bedeli ile
Aktiflestirmesi . .
Kaydeder [zlenir
Amortisman Ayiramaz Ayirr Ayirir Ayiramaz
Yeniden
Degerleme Yapamaz Yapar Yapar Yapamaz
Yatirim Indirimi| Yararlanamaz Yararlanir Yararlanamaz Yararlanir
Gider Kavd Kira Fatura Ilzgsriilrtﬁ%r;ft Amortisman ve Yapamaz
rder Baya@l | Bedelinin Timii . Faiz Gideri p
yolu ile)
Kira
. Kira Fatura Faturasinda
Gelir Kayd: Yapamaz Bedelinin Tiimii Yapamaz Gosterilen Faiz
Tutar

Kaynak: Mevzuat ve Degisiklikler,http://www .koclease.com.tr/koclease/content/leasing/05.asp (26 Ocak
2006).

Yukaridaki tabloda; yeni diizenleme sonucu, leasing muhasebesinde meydana

gelen degisimi karsilastirmali olarak incelememiz miimkiindiir. En 6nemli degisim;

320 Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi, Sira No: 319, (01.07.2003 Tarih ve 25155 Sayili Resmi Gazete
Yayin).
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kirac1 tarafindan, leasing’e konu varligin aktifte kullanom hakki olarak

kaydedilebilmesi, amortisman ayirabilmesi ve yeniden degerleme yapabilmesidir321.

4.2.6 Vergisel Diizenlemeler

4842 sayili1 Kanunla, Vergi Usul Kanununda yapilan degisiklikle Uluslararasi
Muhasebe Standartlari’na benzer diizenlemeler olusturularak, operasyonel leasing’e
imkan saglanmak istenmistir’>. Finansal Kiralama islemlerinde vergisel diizenlemeler;

KDV , Gelir ve Kurumlar, Giimriik gibi vergilerden olusmaktadir.
4.2.6.1 KDV Acisindan Leasing

Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda yapilan hizmetler bir finansman
hizmeti niteligi tasidigr icin Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV)’ ne tabi
tutulmas1 gerekmektedir. Ancak, Finansal Kiralama Kanunu cercevesinde yapilan
finansman hizmetleri mal alim-satimi esasina gore yiiriitiilldiiglinden bu hizmetlerin
BSMV’ne tabi tutulmasi halinde, finansal kiralama yontemi {izerindeki vergi yiikii
fazlalagacaktir. Bu olumsuz durumun giderilmesini teminen Finansal Kiralama Kanunu
cercevesindeki teslim ve hizmetler BSMV’nin konusu disina cikarilmis (6802 sayili
Gider Vergileri Kanunu Md.28) ve Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda yapilan

teslim ve hizmetler KDV ne tabi olmusg bulunmaktadir®®.

Leasing’e konu belli baghi mal gruplarina iliskin KDV oranlar1 incelendiginde;
Binek araclar ve OTV’ye (Ozel Tiiketim Vergisi) tabi mallar i¢in: %18, Ticari araglar
icin: % 8, Insaat ve Is Makineleri, Makineler, Tibbi ve Elektronik Cihazlar, Otel ve
Fotografcilik Ekipmanlar i¢in: % 1, Gayrimenkuller i¢in ise: %1 KDV (Net 150 m2

tizeri i¢in) ve %1,5 Alim Satim vergisi meveuttur’ >,

321 Koglease, Mevzuat ve Degisikliklerhttp://www.koclease.com.tr/koclease/content/leasing/05.asp (26
Ocak 2006).

322 Biilent Tasar, “Leasing in Turkey Post New Tax Constraints”, 22nd Annual World Leasing
Convention, Londra, 16-17 Haziran 2004, s.8.

323 Erkut Onursal, Finansal Kiralama Yeterince Bilinmiyor,

http://www.dtm.gov.tr/fead/DTDERGI/nisan2001/finansal.htm (22Mart 2006).
324 Fortisleasing, Mal Gruplari, http://www.fortisleasing.com.tr/002 03.html (3 Nisan 2006).
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4.2.6.2 Gelir Vergisi Acisindan Leasing

213 sayili Vergi Usul Kanunu’'nun miikerrer 290. maddesiyle yapilan
diizenlemeye gore; 01.07.2003 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, sadece finansal
kiralama sirketleri degil, diger kisi, kurum ve isletmeler tarafindan yapilan kiralama
islemleri de finansal kiralama sayilabilmektedir. Bu yiizden; kiralama faaliyetinden elde
edilen gelirin vergilendirilmesinde, gelir vergisi yada kurumlar vergisi miikellefi ayrimi

N 325
yapilmasi 6nem kazanmaktadir=.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinde gercek kisilerin gelirlerinin, gelir
vergisine tabi oldugu belirtilmistir. Kullanma hakki amaciyla kiralama konusu iktisadi
kiymetlerin finansal kiralama yoluyla saglanmasi durumunda, gercek kisiler ve gelir
vergisi'ne tabi diger miikelleflerin nakden veya hesaben yapilan Odemelerden,

kiralayanin gelir vergisine mahsuben tevkifat yapmalar1 gerekmektedir’>°.

4.2.6.3 Kurumlar Vergisi Acisindan Leasing

Kira bedelleri ve 6denen KDV miktari, gider olarak yansitilacagindan, gelirden
diisiilerek vergi avantaji elde edilir. Oysa ki makinelerin satin alinmast durumunda
ancak yillik amortisman giderleri ve bu satin alma ile ilgili kredi kullanilmigsa faiz

giderleri gelirden diisiilebilmektedir’”’.

Finansal kiralama konusu mallar1 kiralayan isletmelerin elde ettikleri, ticari
kazang hiikiimlerine gore degerlendirilir ve Gelir veya Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca vergilendirilir. Dar miikellefiyete tabi kurumlar, (kanuni merkezi ile is
merkezinin her ikisi de Tirkiye’de bulunmayan kurumlar) sadece Tiirkiye’de elde

ettikleri kurumlar kazanglar tizerinden Vergilendirilir328.

325 Kog, a.g.e., s.129.
326 Gelir Vergisi Kanunu, Madde 70.
327 {brahim Rasim Atalay, Modern Bir Finansman Teknigi Olarak Leasing, 2001,

http://www .kutuphane.biz/endustri/n%?20(12).html (26 Ocak 2006).
328 Kog, a.g.e., s.131.
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4.2.6.4 Giimriik Vergisi Acisindan Leasing

Tesviklerden yararlanmayan bir yatirimda, yatinm mallariin yurt digindan
kiralama yoluyla temini halinde, kirac1 firma "gec¢ici muafiyet rejimi"nden yararlanarak,
Tiirkiye’ye getirilen mallar icin ileride olusabilecek vergileri karsilayacak tutarda
teminat alinir. S6zlesme siiresi sonunda kesin ithalat yapilmazsa teminat ¢oziiliir, eger

kesin ithalat gerceklesirse giimriik vergileri tahsil edilir’>’.

4.2.6.5 Diger Vergi, Resim ve Harclar Ac¢isindan Leasing

Leasing sozlesmesini diizenlemek icin gerekli noter muameleleri, tapuya ve
gemi siciline serh islemleri Harclar ve Damga Vergisi'ne tabi iken; Finansal Kiralama

Kanunu uyarinca, her tiirlii vergi, resim ve har¢lardan istisna tutulmustur’™".

Tiirkiye ve bazi1 Avrupa Ulkeleri’ndeki leasing’e iliskin yasal ve muhasebesel
diizenlemeleri, 6zet halinde Ek 1 ve Ek 2’de yer verilen tablolardan kargilagtirmali

olarak incelememiz miimkiindiir.
4.3 Tirkiye’deki Leasing Firmalarimin Organizasyon Yapisi

Leasing firmalari, faaliyetlerini diizenli bicimde koordine edebilmesi i¢in etkin
organizasyon yapisina sahip olmasi gereklidir. Boylece leasing firmalari, leasing
stirecinde etkinligi saglanmasiyla birlikte, nemli dlciide zaman ve maliyet avantajlarini
elde edeceklerdir. Bunun dogal sonucu olarak, rakip leasing firmalar1 karsisinda

operasyonel iistiinliigii elde etmis olacaklardir.

Etkinlige ulasmis leasing firmalarindaki organizasyon yapisi, hemen hemen
birbirine benzer olmakla birlikte bazi1 boliimlerin biitiinlesik ¢alistigi veya ayrn birimlere
baglanmis olabilecegi gozlemlenmektedir. Leasing firmalarmin genel olarak

organizasyon yapisi asagidaki temel boliimlerden olugmaktadir:

?%% Seza Reisoglu, “Finansal Kiralama Sozlesmeleri ve Uygulama Sorunlari”, Tiirkiye Bankalar Birligi

Konferansi, 24 Mart 2004, http://www.tbb.org.trlibor/turkce/konferans/sr%2Dfinansal %kiralama.doc (4
Kasim 2005), s.22.
3% Finansal Kiralama Kanunu, Madde 30.
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Genel Miidiir

Genel Miidiir Asistant

[ Hukuk Isleri ] [ Genel Miidiir ] [Mali Kontrol ve Risk]

Genel Miidiir

Yardimcist Yonetimi

Yardimcist

Mali Isler ve [ Kredi Istihbarat ]-[ Pazarlama ]—[ Finansman ]
Operasyon
_Biiyiik ve Orta
Olcekli Isletmeler
Miisteri Tliskileri

Alacak Yo6netimi

Bolgeler

Subeler

Saticilar

Bilgi Islem

il

Insan Kaynaklar1

Sekil 14 : Leasing Firmasmin Organizasyon Semasi

Kaynak: DenizLeasing, Organizasyon Semasi, 13 Ekim 2005; Aklease, Organizasyon Yapisi, 20006,
http://www.aklease.com/pageStructure.aspx?intPageStructure (30 Mart 2006).

Leasing sirketlerinin organizasyon yapisi incelenirse; oncelikle Genel Miidiir
ve bagli Genel Miidiir yardimcilarinin oldugu goriiliir. Genel Miidiirler, konuya makro
acidan bakarak, detaylarla degil, leasing sirketinin menfaatini saglayacak sonuglarla

ilgilenir. Ayrica, asistanligin iistelenen bir birim, faaliyetlerine yardimci olur.

Genel Miidiir yardimcilari; kendi konularyla ilgili detayli bilgiye ve aym

zamanda, makro diizeyde yeterli bilgiye sahip olabilecek yoneticilerden olusmaktadir.
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Sorumlu oldugu birimleri koordine ederek, faaliyetlerini izlemektedir™'. Leasing

islemlerinde boliimler, genel olarak asagidaki faaliyetlerle ilgilenirler;
4.3.1 Pazarlama Boliimii

Cesitli pazarlama ve satis kanallar1 olusturup, mevcut ve potansiyel
miisterilerine leasing iiriiniini tanitip, alternatif finans yontemlerine gore leasingin
avantajlarim1  gostermekte ve miisterilerin leasing sozlesmelerini kabul etmesini

saglamaktad1r332.

Pazarlama Bolumi yetkilileri; potansiyel miisterilere “fiyat teklifleri”
olusturma ve sirket stratejisi dogrultusunda; telefon, fax, internet gibi araglarla
miisterileri bilgilendirme, ayrica ilgili miisterileri arastirma konusunda, sik sik “miisteri

ziyaretlerinde” bulunurlar®™.

Goriigiillen her miisteri igin, “gdriisme raporu” diizenlenir. Rapor, miisteri
hakkinda bilgiler ile faaliyet bilgilerinin tam olarak alinmasin1 miimkiin kilmak, miisteri
iligkilerini takip etmek ve sirket hakkinda bilgi akisim1 saglamak acisindan hayati bir

Ooneme sahiptir.

Pazarlama boliimiinde, goriisiilen her miisteriye “miisteri numarasi” verilir.
Miisteri temsilcileri, firmalara ait diger bilgileri, goriisme raporundan da yararlanarak

3, Ayrica, Miisteri tarafindan kabul edilen

“miisteri bilgi dosyasi”na kaydeder
tekliflerin sonucunda, “basvuru formunun ve istenilen evraklarin” eksiksiz olarak
teminini saglar, kredi prosesini uygular ve dosyay1 Operasyon Boliimii'ne teslim etmek

icin hazir hale getirir’™.

31 Aklease, Organizasyon Yapisi, 20006, http://www.aklease.com/pageStructure.aspx ?intPageStructure
(30 Mart 2006).

332 Tebleasing, ,Organizasyon Yapimiz, http://www.tebleasing.com.tr/page.asp?id=14 (3 Nisan 2006).
33 Finansal Kiralama Otomasyonu: Prolease 2001, http://www.prolease.com.tr/LeasingDetail.asp (31
Mart 2006).

34 pazarlama Faaliyeti, http://www.leasingportali.com/finance/Scripts/files/dpart.htm (26 Ocak 2006).
% DenizLeasing, Kredi Pazarlama Gorev Tammm, 2005, s.1.
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4.3.2 Kredi istihbarat Boliimii

Pazarlama Boliimii tarafindan hazirlanan, leasing bagvuru ve kredi belgeleri ile
saglanan bilgiler dogrultusunda, mali tahlil ve istihbarat konularinda arastirma

yapilarak, gerekli kredinin tahsis ve onayim saglamakla gorevli boliimdiir.

Kredi Istihbarat Boliimiinde; limit tahsisi konusunda ilgili birim, “kredi onay
formu”nu diizenler. Gerekli kredinin tahsisine yonelik, “Kredi Komitesi” tarafindan bu

. .. . 336
formun incelenip imzalanmas1 gerekmektedir ™.

Kredi Istihbarat Bolimii; ayrica, Pazarlama boliimii tarafindan diizenlenen
bilango verilerini incelemek, gerekli arindirmalarin yapilmasim saglamak, karsiliksiz
cek protesto kayitlan ile icra takibi goren firmalar izlemek, mali tahlil ¢alismalar

yapmak, degerlendirme raporlarn hazirlamakla yiikiimliidiir.

Aym zamanda, takibe gecilen bor¢lu ve kefillere iligkin arasgtirmalarda,
Operasyon Boliimii ile koordineli calisarak elde edilen bilgileri ilgili boliimlere

bildirmekle gorevlidir™’.

4.3.3 Mali isler ve Operasyon Boliimii

Leasing islemlerine iliskin, mali konular ve operasyonel islemlerle
ilgilenmektedir. Sozlesmelerin imzalanmasi, finansal kiralama islemlerini yiiriitme,
sirketin kaynak yapisim1 olusturmakla, muhasebe kayit ve raporlarim1 diizenlemekle

yiikiimliidiir338. Genel olarak, bu departman iki ana boliime ayrilmaktadir.
4.3.3.1 Operasyon Boliimii

Operasyon Boliimiiniin temel fonksiyonu; her tiirlii ithalat ve yerli alim
islemini gerceklestirerek, konusu ile ilgili raporlar hazirlar. Odeme oncesi ilk kira, noter
ve sigorta pesinatini tahsil eder, Odeme sonrasi tamamlanan islemlerin hesap
kesimlerinin yapilmasi, fatura ve tiim evraklarin sisteme girilmesi, muhasebe ile

miitabakatin saglanmasi, kesinlesen maliyet tutarin1 belirleyerek amortizasyon

36K redi Istihbarat, http://www.leasingportali.com/dokuman/e/index.asp (26 Ocak 2006).
7 DenizLeasing, Mali Tahlil ve istihbarat Gorev Tanmm, 2005, s.1.
338 Tebleasing, ,Organizasyon Yapimiz, http://www.tebleasing.com.tr/page.asp?id=14 (3 Nisan 2006).
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tablosunun hazirlanmasi, yeni ddeme planinin ¢ikarilmasi ve noter araciligiyla kiraciya

teblig edilmesi islerini yapar ve takip eder’™.

i) Miisteri Iliskileri Boliimii: Sozlesme evraklar1 kontroliiniin yapilmasi, eksikliklerin
giderilmesi, kiraci firma yetkilisinin aranarak kredinin hangi sartlarda onaylandigi,
sozlesme yazim islemleri ve diger prosediirlerin isleyisi hakkinda bilgi verilmesi,
operasyon dosyasinin ve sozlesmelerinin hazirlanmasi, kirac1 ile temasa gecerek
sozlesme, teminat senetleri ve diger belgelerin imzalatilmasi ve noterlenmesi,
teminatlarin alinmasi, ithalat islemlerinde finansman boliimiine bilgi verilmesi, sigorta
boliimiiyle temasa gecerek tekliflerin kesinlestirilmesi, noterlenmis sdzlesme ile birlikte
tamamlanmis  dosyanin  operasyon temsilcisine devredilmesi islemlerinden

sorumludur’®,

Operasyon temsilcisi; “fatura, kiraci tarafindan onaylanmis irsaliye, ddeme
talimati”n1 teminiyle, “Finansman Boliimii’ne bilgi vererek 6demeleri gerceklestirmek,
o0deme seklinin akreditif oldugu islemlerde ise, ithalat talep formu ve proforma faturayi

Finansman Boliimiine vererek, banka bulunmasini saglamakla gbrevlidir341.

ii) Sigorta Boliimii: Finansal kiralama miisterilerinin demirbaslarinin sigortalanmasi ve
police takibi bu boliimde yapilir. Farkli sigorta sirketlerinin, her tiir ve brangtaki
poligeleri olusturulabilmektedir. Muhasebe boliimii ile uyumlu ¢alisir ve sigorta icin
gerekli tim fisler bu boliimden kesilebilir. Polige primlerinin taksitlendirilmesi, vadesi
gelen primlerin takibi, gecikmis ddemeler i¢in gecikme faizi hesaplanmasi ve hasar

yazilar gibi islemler yapilmaktadir®*’.

4.3.3.2 Muhasebe Boliimii

Senet, sozlesme, teminat mektubu, hisse senedi gibi kiymetli belgelerin
muhafaza edilmesini saglamak, sirket bilanco ve diger mali tablolarinin gercegi

yansitmasi amaciyla yardimci ve yasal muhasebe kayitlarim1 kontrol etmek, ddemelerin

339 DenizLeasing, Operasyon Gorev Tanim, 2005, s.1.

340 DenizLeasing, Miisteri iliskileri Gorev Tanimi, 2005, s.1.

341 Operasyon, http://www.leasingportali.com/finance/Scripts/files/gpart.htm (26 Ocak 2006).

32 Finansal Kiralama Otomasyonu: Prolease 2001, http://www.prolease.com.tr/LeasingDetail.asp (31
Mart 2006).
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stiresinde yapilmasini ve muhasebe kayitlarina alinmasim saglamakla gorevlidir. Alacak
yonetimi acisindan; tahsilatin yapilmasi ve s6zlesmeye konu makinenin sigortalanmasi

ile ilgili operasyonel islemleri takip eder.
4.3.4 Finansman Boliimii

Sirketin giinlitk nakit giris ve cikislarin1 organize etmek, mevcut atil fonlar
degerlendirmek, kredilerin takibini yapmakla ilgilenir. Ayrica, sirketin fonlama
maliyetini izler, periyodik olarak iist yonetime raporlar. Bankalar ve diger finans

kurumlanyla iliskilerde bulunarak sirketin fon ihtiyacini sagla e

4.3.5 Mali Kontrol ve Risk Yonetimi

Leasing sirketinin mali durumunun, Onceden belirlenen kosullar dahilinde
devam ettirilmesinin saglanmasi ve siirekli gézetim altinda tutulmasi, olumsuz veya risk
tasiyan durumlarda gerekli tedbir ve 6nlemlerin alinmasi, onerilerde bulunulmasi, “Mali

Kontrol ve Risk Yonetimi’nin baglica konulari arasindadir®*.

4.3.6 Hukuk Isleri

Leasing islemlerine yonelik her tiirlii hukuksal sorunun ¢oziimii “Hukuk Isleri”
boliimiiniin sorumlulugu dahilindedir. S6zlesmenin diizenlenmesi sirasinda, gerekli usul
sartlarinin yerine getirilmesi, imzalanan senetlerin uygunlugunun denetlenmesi, teminat
i¢in gerekli evraklarin teslim alinmasi ve incelenmesi gibi, hukuksal sonucu doguran

islemler bu boliimde gerc;eklestirilir3 s,

4.3.7 Bilgi islem Boliimii

Bilgi Islem Boliimii; leasing sirketinde bilgilerin dogru islenmesi ve zamaninda
kullanima sunulmasi gorevini iistlenir. Ayrica, her tiirlii teknik gelismelerden en kisa

stirede yararlanilarak bilgilerin daima en hizli ve ayrintili olarak elde edilmesini saglar.

343 DenizLeasing, Finansman Gorev Tanim, 2005, s.1.

3% Ozgiir Bilgili, -Denizleasing Finansal Kontrol ve Risk Yénetimi Miidiir Yardimeisi- “Risk Yénetimi”
konulu goriigme, Istanbul: 13 Ekim 2005.

35 Hukuksal Islemler, http://www.leasingportali.com/dokuman/k/index.asp (26 Ocak 2006).
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Mali Kontrol ve Risk Yonetimi, Kredi Istihbarat gibi boliimlerin verimli veri akigini

: .« : 346
elde etmelerinde 6nemli rol oynar™.

4.3.8 insan Kaynaklari Boliimii

Personele iliskin; ise alim, oryantasyon siireci, bolim degisikligi, terfi gibi
konularda yetkilidir. Boliime dahil edilecek calisan sayisi, stajyer kadrosu, organizasyon

sekli, personele verilecek egitim gibi teknik detaylar bu boliimiin gorevleri arasindadir.
4.4 Leasing’in Isleyisi

Leasing faaliyetlerinde isleyis, organizasyon yapisiyla paralellik arz
etmektedir. Her boliim, isleyisin bir ayagini olusturmakta ve boliimler arasinda siki bir
baglant1 bulunmaktadir. Bir boliimiin siireci bitmeden, diger boliimlerin uygulamaya

dahil olmasi s6z konusu degildir. Leasing’in isleyisi su sekildedir:
4.4.1 Leasing’in Tamitilmasi ve Sartlarimin Belirlenmesi

Oncelikle Pazarlama Boliimii yetkilileri, potansiyel miisterilerle irtibata
gecerek leasing yonteminin biitiin yonlerini anlatmasiyla, leasing siireci baglamaktadir.
Mala iligkin 6deme olanaklari, kiralamanin ana kosul ve yiikiimliiliikkleri bu asamada
miizakere edilmektedir. Miisterinin basvuruyu gerceklestirmesinde kilit rol oynayan ilk
asamada, potansiyel miisterinin leasing konusunda bilgisiyle paralel olarak siire¢ de

kolaylasabilmektedir3 o,

4.4.2 Leasing Basvurusu ve Degerlendirilmesi

Pazarlama Boliimii yetkilisi, miisteriye leasing isleminin 6zet halinde avantaj
ve Ozelliklerini anlattiktan sonra, miisterinin talep ettigi mala iliskin“Proforma Fatura”
bilgileri, pesinat, 6deme donemleri gibi bilgiler talep edilir. Bu bilgiler, mail ve faks
yoluyla elde edebilecegi gibi; miisteri beyani veya sube araciligiyla da saglanabilir. Elde
edilen bilgiler dogrultusunda, miisteriye teklif sunulur. Béylece, olanaklar cercevesinde

miisteriye uygun ddeme planinin sunulmasi amaclanir. Teklif 6rnegi 1s181nda, miisteri,

46 Bilgi Islem, http://www leasingportali.com/finance/Scripts/files/lpart.htm (26 Ocak 2006).
347 Ceylan, a.g.e., s.81.

106



8

“Basvuru Formunu” doldurur*®. Bu form; sirket ve ortaklarina iliskin genel,

gayrimenkul, tasit, makine varliklarina iligskin bilgileri icerdigi gibi; irtibatta bulundugu

banka, miisteri ve saticilar1 hakkinda bilgileri de kapsamaktad1r349.

Leasing'de genel olarak hukuki islem yapmaya yetkili her tiirlii kisi ve kurulus
kirac1 olabilir, buna gore, her tiirlu sahis firmalart ve ortakliklar leasing islemi
yapabilir’™’. Basvurunun degerlendirilebilmesi i¢in, miisterilerin tiirine gore gerekli

evraklar istenir.

Tiizel kisiler i¢in: Ticaret Sicil Gazetesi (kurulus ve tiim degisikliklere iligskin),
vergi dairesinden onayli son ii¢ yillik bilango ve gelir tablolari, cari yila ait mizan ve
gelir tablosu, faaliyet belgesi, yetki belgesi, imza sirkiileri, leasing sirketi adina
diizenlenen proforma fatura, vergi levhasi, bagvuru formu, yetkili ve kefil sifat1 ile
sozlesmeyi imzalayacak sirket ortaklarinin niifus ciizdan fotokopisi ve ikametgahi,

firmanin ve firma ortaklarina ait mal varlig1 dokiimleri gibi belgeler istenir™".

Gergek kisiler i¢in: imza beyannamesi, niifus ciizdami fotokopisi, ikametgah

belgesi, vergi levhasi, proforma fatura, gelir belgesi gibi baslica evraklar istenir’>?,

Evraklarin elde edilmesiyle birlikte, Pazarlama Boliimiinde, bilanco verilerini
diizenleme, “Firma Tanitim Raporu” olusturma islemleri gerceklestirilir. Degerlendirme
asamasinda gerekli calisma ve incelemeler i¢in, “Kredi Boliimii’ne dosya sevk edilir.
Bu boliimde gerek ekipmana, gerekse kiraci firmaya iliskin degerlendirme islemleri

gerceklestirilir. Bu siireci ikiye ayirmamiz miimkiindiir’>:

i) Teknik Degerlendirme: Kiralanacak mala iliskin yapilan degerlendirmeler
biitiiniidiir. Kiralamaya konu malin, teknolojik ve muhtemel donem sonu degerinin

tespitini icerir.

348 Bce Ertiire, -Denizleasing Pazarlama Uzman Yardimcisi- “Pazarlama Siireci” konulu goriisme,
Istanbul: 5 Ekim 2005.

349 Tebleasing, Finansal Kiralama Basvuru Formu, 2006, http://www.tebleasing.com.tr/page.asp (3
Nisan 2006).

350 Necdet Saglam, Kobiler i¢in Bir Finansman imkam “Leasing”, 23 Temmuz 2001, http://www.eso-
es.net/kurumsal/yazi.asp?48 (21 Aralik 2005).

351 Yapikredi leasing, Basvuru icin Gerekli Belgeler, http://www.ykleasing.com.tr (28 Nisan 2006).

352 Darileasing, Gerekli Evraklar, http://www.darileasing.com.tr/menu.asp (4 Nisan 2006).

353 Ceylan, a.g.e., s.81.
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ii) Mali Degerlendirme: Kredi islemlerine yonelik, kiraciya ait mali tablolarin ve
evraklarin incelenerek kredi limiti konusunda uzlagmaya varilmasim saglayan siirectir.
Diizenlenen “Kredi Onay Formu”, gerekli incelemeler 1s18inda “Kredi Komitesi
tarafindan onaylanir. Bu asamada kiraciya yonelik riskin ve gerekli teminatin

) A . 354
belirlenmesi Onem arz etmektedir’™".

Baz1 leasing firmalann tarafindan basit
degerlendirme usulii olarak teknik degerlendirme tercih edilirken, genellikle leasing

firmalar1 mali degerlendirmeyi de biiyiik 6lciide dikkate almaktadir.
4.4.3 Leasing Sozlesmesinin Diizenlenmesi

Kredi onay formu, kredi komitesince onaylandiktan sonra, sozlesme
diizenlenmesi icin gerekli evraklar ile “Operasyon Boliimiine sevk edilir. Kiralama
sozlesmeleri taraflar arasinda tiim kosullar {izerinde anlagsma saglandiktan sonra
imzalanmaktadir. Kiralamada depozito s6z konusu ise, bu asamada miisterinin
kiralamaya iliskin tiim teminatlari, kiralama kurulusuna vermesi gerekmektedir.
Ulkemizde, Finansal Kiralama Kanununa gore sozlesme noterler tarafindan
diizenlenmektedir. Ayrica kiralanan malin tiiriine gore 6zel sicile veya tapuya tescil

yapllmaktadlr355 .

Sozlesme; kiralanan ekipmani, siiresini, kira icretlerini ve 6deme donemlerini,
kiralanan ekipmanin bakimini, sigortayi, feshe iliskin cezai hiikiimleri ve teminatlari,
s6zlesmenin sona ermesi gibi hususlar igerir3 % Sozlesmenin imzalanmasi ile taraflarin
birbirlerine karsi sorumluluklari baglamis oldugundan, kiracinin sézlesmede belirtilen
hususlar1 yerine getirmesi ve leasing sirketinin de kiralama konusu mali saticisindan
satin almas1 veya mal yurt disindan gelecekse, ithal ile ilgili islemleri baslatmasi

gerekmektedir’’.

** Hiilya Kayir, -Denizleasing Kredi Yetkilisi- “Kredi Siireci” konulu goriisme, istanbul: 11 Ekim 2005.
% Elif Oztiirk, -Denizleasing Operasyon Uzmani- “Sozlesme Siireci” konulu goriigme, Istanbul: 5 Ekim
2005.

3% Ceylan, a.g.e., ss.82-83.

37 Finansal Kiralama Sézlesmesi, http://www.leasingportali.com/finance/Scripts/files/fpart.htm (26
Ocak 2006).
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4.4.4 Ekipmanin Sigortalanmasi

Kiralama konusu ekipmani, muhtemel risklere karsi korumak igin
sigortalanmasi sarttir. Sozlesme imzalanmadan Once, sigorta yapilir. Sigortay1, miisteri
yada leasing sirketi diizenleyebilir. Proforma fatura baz alinarak, sigorta policesi icin
teklifler alinir. Sigorta sirketleri, her mal icin ayn katsay:1 diizenleyerek policeye tabii
tutan belirler. Alinan teklifler miisteriye sunulur. Eger miisteri sigorta islemini kendisi
diizenlemek isterse; mala iliskin her tiirlii sorumlulugu kabul ettigini gosteren “Sigorta

Taahhiitnamesi”ni imzalamasi gerekir™".

4.4.5 Ekipmamin Satin Alinmasi

Ekipman alimi igin, kiracit ile satici arasinda imzalanmig bulunan satig
sO0zlesmesinin bulunmas1 veya leasing sirketinin kiralanacak malin satin alinacaginin
satic1 firmaya yazili olarak bildirilmesi ile baslamis olur’”. Leasing’e konu ekipman

aliminda, yerli ve ithal ekipman tedariki agisindan iki grupta incelememiz miimkiindiir.
4.4.5.1 Yerli Ekipman Alim

Sozlesmenin diizenlenmesi ile birlikte, operasyon yetkilisi; “fatura, kiraci
tarafindan onaylanmis irsaliye, 6deme talimati”’m saglayarak, “Finansman Boliimii’ne

bilgi vermek suretiyle 6demeyi gerceklestirerek ilgili ekipmani satin alir’®,

4.4.5.2 ithal Ekipman Alim

Kiralanacak malin ithali durumunda, gerekli ithal miisaadesinin alinmas,
akreditif acilmasi, sevk evrakinin teslim alinmasi, giimriik gibi vergilerin 6denmesi esas

olarak kiralama kurulusunun sorumlulugundadir. Operasyon yetkilileri; ithalat talep

%% Suha Sur, -Denizleasing Sigorta Uzmani- “Sigorta Islemleri” konulu goriigme, Istanbul: 14 Ekim

2005.

3% Kredinin Kullandirimas:, http://www .leasingportali.com/finance/Scripts/files/fpart.htm (26 Ocak
2006).

3% Tufan ince, -Denizleasing Operasyon Uzmani- “Operasyon Siireci” konulu goriigme, istanbul: 7 Ekim
2005.
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formu ve proforma faturay1 Finansman Boliimiine iletme gorevini iistlenirler. Genellikle

ithalatta akreditif islemlerini Finansman Boliimii gergeklestirrnektedir361.

4.4.6 Kira Tabhsili, Siiresi ve Sekli

Sozlesmeye konu ekipmanin leasing sirketi tarafindan saticidan alinip, kiraciya
teslim edilmesi sonucunda, kiracidan kiralarin tahsiline iligkin siire¢ ba§lamaktad1r362.
“Alacak Yonetimi Bolimii”, o6demelerin zamaninda yapilip yapilmadigini takip
etmektedir. Eger 6demelere iliskin, belirli siire aksama yasanirsa, ilgili miisteri “Kredi
Boliimii’ne bildirilir. Sigorta 6demelerine iliskin takip de “Alacak Yonetimi” tarafindan

363

yapilmaktadir™".

Ekipmanin montajinin tamamlanip isletmeye alindig: tarih ile leasing isleminin
bittigi tarihler arasina “kiralama siiresi” adi verilir. Kiralama siiresi leasing kosullarinin
tiimiinii etkileyen en onemli unsurdur. Kiralama siiresi; leasing konusu malin, kazang
degeri, ekonomik kullanma siiresi, kira tutari, donem bagi veya donem sonu ddeme

miktarlarina gore belirlenir.

Kira odemeleri, leasing isleminin baslangi¢ tarihinden 1 donem sonra
basliyorsa (donem 1 ay, 3 ay vb. olabilir) donem sonu kiralandirmast s6z konusudur.
Kira 6demelerinin donem basi oldugu islemlerde ilk kira bedeli dogrudan ana paradan
diisiildiigii icin bu tiir kiralar dénem sonu kiralara gére daha ucuz olmaktadir. Leasing

de kira iicretini belirlemek icin ii¢ yontem bulunmaktadir:

i) Sabit Kira Yontemi: Bugiinkii deger yontemiyle hesaplanan 1 ay, 3 ay, 6 ay veya 1
yil esash sabit kira odemeli leasing, ancak istikrarli ekonomilerde uygulama sansi
bulabilmektedir. Enflasyonist ekonomilerde, ozellikle kaynak maliyetinin hizli ve
tahmini gii¢ yiikselisleri leasing s6zlesmelerinin sabit kira esash diizenlenmelerine izin

vermemektedir.

%! Ggkhan Alaybeyoglu, -Denizleasing Finansman Miidiirii- “Fon Yonetimi” konulu goriisme, istanbul:

13 Ekim 2005.

392 Finansal Kiralama Islemi Is Akusi, http://www.leasingportali.com/finance/Scripts/files/cpart.htm (26
Ocak 2006).

?%3 Pervin Bektas, -Denizleasing Alacak Yonetimi Uzmani- “Risk Takip” konulu gériisme, istanbul: 14
Ekim 2005.
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ii) Degisen Kira Yontemi: Degisen kira ddemeli yontemde, sabit kira esasli yontemde
hesaplamalara ek olarak enflasyonun kaynak maliyetini arttirict etkilerine karsi,
kiralayan firmalar1 giivenceye alan hiikiimler de sodzlesmeye konmaktadir. Boylece

kiralayan enflasyona karsi korunurken enflasyon yiikiinii kirac1 tistlenmis olmaktadir.

iii) Doviz Esash Kira Odeme Yontemi: Bu 6demeler degisen kira yonteminde oldugu
gibi yiiriitiilmekte kur risklerinin kirac1 tarafindan {istlenilecegi sozlesmelerde

belirtilmektedir’®*.

4.4.7 Leasing Sozlesmesinin Revizyonu

Kiraci ile leasing firmasi arasinda imzalanan s6zlesmede belirtilen sartlarin,
ekipmanin tedariki déneminde gerceklesmemesi durumunda, sozlesmenin revizyonu
gerekmektedir. Kiralarin 6denememesi nedeniyle yeni ddeme plani, ekipmanin tedarik
siresinin uzamasi veya ayni donemde meydana gelebilecek fiyat, giimriik vergisi, vb.
kalemlerdeki degisikliklerin maliyete getirecegi ilavelerin, leasing sozlesmesine

yansitilmasi gibi zorunluluklar nedeniyle s6zlesmenin revizyonu gerekebilir’®.

4.4.8 Ekipmanin Bakim Onarim Hizmetleri

Leasing sozlesmelerinde, kiralamaya konu ekipmanin muhafaza edilmesi, her
tirli bakim ve onarim hizmetlerinin yerine getirilmesi sorumlulugu, kiraciya

verilmektedir’®®,

4.4.9 Sozlesmenin Zamanindan Once Miisteri Tarafindan Feshi

Sozlesmede belirtilen kiralama siiresinden 6nce, miisteri anlasmayi feshederse,
sozlesmede belirtilen tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Uygulamada bu miktar; kalan
kira 6demelerinin, feshi tarihinde iskonto edilmis degerleri toplamidir. Tesvik belgeli

yatinmcinin iflas1 halinde, leasing sirketi s6zlesmeyi feshedip, kiraladigi makineleri geri

364 Dingleasing, Leasing Prosediirii, http://www.dincleasing.com.tr/LeasingProseduru_.asp (30 Mart
2006).

365 Ceylan, a.g.e., s.83.

3% Finansal Kiralama Kanunu, Madde 13.
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alir. Bu nedenle, yararlanilan yatirnm indirimi gibi tesvikler, vergi cezalar1 ve faiziyle

birlikte geri 6denir’®’.

4.4.10 Sozlesme Doneminin Sona Ermesi

Leasing s6zlesmeleri en az dort yil siire ile feshedilemez. Fakat baz1 mallarda
bu siire iki yila diistiriilmiistiir. Bu siire doldugunda, sdzlesme ancak uzatilmasina karar
verildiginde gecerliligini siirdiiriir’®. Sozlesme donemi sonunda, miilkiyet hakkinin
kimde kalacagi da sozlesmede belirlenmektedir. Uygulamada bu hak, genellikle

sozlesme siiresi sonunda sembolik bedelle miisteriye devredilmektedir’®.

367 Ceylan, a.g.e., s.85.

3% Finansal Kiralama Kanunu, Madde 7,21.

3%9 Berna Colpan, Amerika Birlesik Devletleri’nde Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin
Finansmam, Mart 1999, http://www.kobinet.org.tr/hizmetler/bilgibankasi/finans/abd.rtf (21 Aralik
2005), s.15.
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6. SONUC

Leasing yontemiyle finansman; orta ve uzun vadeli fon kaynagi olarak kisa
stirede, tiim diinyada genis uygulama alan1 bulan araglarindan biridir. Bunun en 6nemli
nedeni; kiiresellesme sonucu yasanan serbestiyle birlikte, isletmeler arasinda yogun
rekabet ortaminin dogmasi ve buna bagli olarak, daha genis finansman olanaklari

arayisina gidilmesidir.

Glinlimiiz  isletmelerinde, genellikle profesyonel yonetim anlayisinin
benimsenmesinin dogal sonucu olarak; yatirnm yapilacak ekipmanin miilkiyetinden
daha ziyade, kullanim yararinin dikkate alinmasi, leasing islemlerini arttiran nedenler
arasinda yer almaktadir. Ayrica, leasing’in sagladigi esneklik ve vergisel avantajlar, bu

yontemin se¢iminde biiyiik oneme sahip olmaktadir.

Leasing islemlerinin baglangici, 1950’11 yillarda Amerika Birlesik Devletleri’ne
dayanmaktadir. Yillar itibariyle bu yontem, ABD’de gelismis ve giiniimiizde basta
Avrupa olmak tizere, gelismekte olan iilkelere de sicramistir. 1960’1i yillarda, hemen
hemen biitin Avrupa’da, Amerikan ortakligiin bulundugu leasing firmalar

kurulmustur.

Leasing’in evrimlesmesi; ilk olarak “Normal Kiralama” ile baslamis ve bu
asamada, genellikle 1 yili gegmeyen ve sozlesme siiresi sonunda varligin kiralayan
tarafindan geri alinmasini saglayan diizenlemeler seklinde olugmustur. Bir sonraki
asamada ise, “Basit Finansal Leasing” seklinde; kiracinin ekipmani satin almasiyla
sonuclanabilen, sozlesmenin geri doniilemez nitelikte oldugu, kiralayanin sadece
finansman sagladig1 diizenlemelerden olusmustur. Ugiincii asamada, “Yaratic1 Finansal
Leasing” bi¢iminde; yogun rekabetin yasandigi, kiralayanin yaraticilifina dayanan ve
ek hizmetler de sunan, Uretici leasing sirketleri gibi (Captives) leasing firmalarmin
olugsmasina imkan veren donemdir. Bir sonraki donemde, “Operasyonel Leasing”
olusmustur. Uriinler; cok uluslu kiracilarin talebi ve ikincil piyasalarin gelismesine bagl
olarak tanitilmaya bagslanmistir. Ayrica kiralanan iiriinler; genellikle tam servis,
sozlesme siiresi sonunda kiralayan tarafindan geri alinan ve varlik riskini kiralayanin

iistlendigi ozellikleri benimsemistir. Bir sonraki evrede; “Yeni Uriinler” gelistirilmeye
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baslanmistir. Leasing islemlerinde artis1 saglamak ve miisteri ihtiyaclarim tam olarak
karsilayabilmek icin, yurt dis1 leasing, satic1 leasing’i (vendor leasing),
menkulkiymetlestirme ve diger iriinler ortaya cikmistir. Son evre ise; “Olgunluk”
donemidir. Bu son donemde, leasing sirketleri arasinda 6nemli Ol¢iide birlesme ve
devralmalar yasanmakta; boylece sirketler, mevcut pazar paylarim arttirabilme imkan1
elde etmektedirler. Ayrica, iilkelerin leasing penetrasyon oranlart biiyiikk Olgiide artis
kaydetmeye baslamistir. Yogun rekabetle birlikte, marjlarda ciddi oranda daralma

meydana gelmistir.

Geligmis iilkelerde leasing’in evrimlesme siireci, hizli ve saglikli bicimde
islemektedir. Leasing’in ¢ikis noktasi olan Amerika Birlesik Devletleri’nde, bu siirecin
tam olarak ¢alistig1 goriilmektedir. ABD’de leasing sektorii; 2004 yilinda 709 Milyar $
olan toplam yatirimlar iginde, 218 Milyar $’lik bir pay (%30,7’lik bir penetrasyon
orani) saglamasiyla Diinya’da sektore onciiliik etmektedir. 2004 yilinda, ABD’de en
cok leasing islem hacmi, 46,9 Milyar $ ile “bilgisayar ekipmanlari”nda gerceklesmistir.
“haberlesme ekipmanlari” ise 3,3 Milyar $ ile en diisiik hacimli islem tiirlerinden
biridir. Islem biiyiikliikleri bakimindan; daha cok 250.000 ile 5 Milyon $ aras1 (%38) ile
5 Milyon $ iistii (%33) islemler gerceklestirilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde diizenleme acisindan sektdr incelendiginde;
leasing, diizenlemeye tabi olmayan bir faaliyet olmustur. Sirketler genel ticari yasalara
konu olmusglar, bununla birlikte ©zel diizenlemeler ve kanunlar da leasing’i
etkilemektedir. Gayrimenkul leasing’i konusunda araci kurumlar ise; hukuk ve finans
konularinda bilgi sahibi, kredi kurumlarina yakin ve 6zellikle tasinmaz piyasasini iyi
kavramis olmak zorundadir. Amerikan Hukuku’nda bu isi genellikle “Avukatlar ve
Yatinm Bankacilar” iistlenir. Muhasebesel acidan en biiyiik diizenleme; ‘“Finansal
Muhasebe Standartlar1 Kurulu” tarafindan 1976 yilinda olusturulan, “Finansal
Muhasebe Standartlar1 13” ile finansal leasing islemlerinin kabul edilmesi i¢in gerekli
kriterler belirlenmesi sonucu saglanmistir. Vergisel diizenleme olarak; Amerikan Vergi
Yasalar’nin igletmelerin kendi miilkiyetinde bulunan yatirirm mallarinin amortismanina
cok dar simirlar koymasi, 1950’li yillarda leasing islemlerini cekici kilan en 6nemli

etkenlerden biri olmustur. 1986 yilinda, Vergi Reform Yasasi (TRA 86) ile leasing’e
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yonelik tesvik edici diizenlemeler getirilmistir. Son olarak, Ekim 2004’te ¢ikarilan
Amerikan Is Yasasi’na gore, illegal sekilde diizenlenen leasing islemlerine bazi

sinirlamalarin getirilmesi; sektore gerekli dinamizmi saglamistir.

ABD’nin sektordeki iistiinliigiinii kanitlayan biitiin bu verilerin yaninda,
Carterpillar ve IBM gibi sirketlerin, ilk iiretici leasing sirketleri (Captives) olarak piyasa
girmesi ve toplam captive’lerin kiralayan tiirleri i¢cinde %?27’lik paya sahip olmalari,
leasing’in  evrimlesme siirecinde “Yaratict Finansal Leasing Islemleri’nin
gerceklestiginin en 6nemli gostergeleridir. “Yeni Uriinler” asamasinda; ozellikle kiiciik
caph islemlerde (250.000 $ alt1) vendor programlarinin %75’¢ varan etkinligi soz
konusu olmaktadir. 2004 yilinda General Electric Commercial Finance Sirketi, 2 Milyar
$ degerindeki Boeing Capital Commercial Finance Sirketini devralmasi, rekabetle
birlikte bircok sirketin uzmanlagsmaya yonelmeleri ve leasing sektorii penetrasyon
oraninin %30,7’ye ulagmasi son evre olan “Olgunluk Donemi’’ne gelindiginin en biiyiik

habercisidir.

Almanya’da modern anlamda leasing sektorii; 1962 yilinda, Amerikan-Alman
ortakligryla kurulan “Deutsche Leasing GmbH” sirketi ile baslamis ve giiniimiizde
halen sektor biiyiik gelisme gostermektedir. 2004 yilinda, yaklagik 205 Milyar Euro’luk
toplam yatirimlar icinde, 44,410 Milyar Euro’luk leasing islem hacmi ( yaklasik
%?22’1ik penetrasyon orani) gerceklesmistir. 2004 yilinda en biiyiik pay, 20,230 Milyar
Euro ile “otomobil leasing’inde” yer almaktadir. “Gemi, ugak ve demiryollar araclar1”
ise; 1,9 Milyar Euro ile en diisiik paya sahiptir. Gayrimenkul leasing’inde; ofis yapilar

agirlikl olmak iizere; toplam 4,9 Milyar Euro’luk bir pay saglanmistir.

Almanya’da basl basina diizenlenmis bir leasing yasasi veya benzer bir kanun
yer almamaktadir. Leasing sirketlerinin yapmis oldugu leasing faaliyetleri ve
kurulusglarina iligkin sinirlama mevcut degildir, genel olarak kiralayan firmalar, hukuki
ve ekonomik miilkiyetin her ikisine de sahiptir ve lease edilen ekipmamni aktifinde
tutmaktadir. Sektore iliskin en ¢arpici diizenlemelerden biri; 1993 yilina kadar leasing
sirketleri, bankacilik denetimi altinda bulunmazken; 1993 yilinda yiiriirliige giren
Avrupa Birligi Bankacilik Direktifi ile birlikte, “Finansal Kurum” olarak

degerlendirilmesiyle bankacilik denetimine tabii olunmustur. 1960’11 yillarda ¢ikarilan
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“Taksitli Satis Yasas1” sayesinde, kiralamada tiiketiciyi korumaya yonelik Snlemler
almmistir. 1977 yilinda, Mali Kanun ile “Ekonomik Miilkiyet Kavrami” sayesinde;
leasing islemlerinde ekonomik maligi belirlemeye iliskin kriterler belirlenmistir.
Vergisel diizenlemelerde en dikkati ceken durum; “Ticaret Vergisi” dir. Bu vergi, ticari
kar ve 1 yildan uzun vadeli kredilerin faiz giderlerinin % 50’si seklinde belirlenir.
Boylece, uzun vadeli bor¢larin faiz giderlerinin ancak yaris1 vergiden diisiilebilecegi
icin; leasing, ozellikle kiralayanin ekonomik malik oldugu durumlarda, uzun vadeli

krediye gore kiract i¢in daha avantajh bir yontem haline gelmektedir.

Almanya’da leasing’in evrimlesme siirecinde; kiralayan firmalarin %14’iiniin
iretici leasing sirketlerinden ve %S57’sinin bagimsiz leasing firmalarindan olugmasi
“Yaratic1 Finansal Leasing Islemleri’nin yapildigimin gostergesidir. “Operasyonel
Leasing” evresinde; sozlesme tiirlerinde tam Odemeli ve tam Odemesiz leasing
cesitlerine yer verilmektedir. Sektoriiniin penetrasyon oranlarinin %22’lere ulagmas,
artan rekabetle birlikte, Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen ile
Bundesverband Deutscher Leasing-Gesellschaften birlesmesi sonucu 2004 yilinda 47
Milyar Euro’luk  yeni is olanagi saglanmasi; sektorii “Olgunlagsma” asamasina

tagimustir.

Ingiltere’de leasing sektorii; diger Avrupa iilkeleri gibi 1960’11 yillarda
Amerikan kokenli leasing sirketlerinin subeler ve ortakliklar kurmalariyla baslamistir.
2004 yilinda; yaklasitk 370 Milyar Euro’luk toplam yatirimlari, 53,650 Milyar
Euro’luk kismi (yaklasik %14,5’luk penetrasyon orani) leasing ile finanse edilmistir.
“Otomobiller” 26,219 Milyar Euro ile leasing islem hacminde birinci sirada yer
almaktadir. “Gayrimenkuller”, 1,351 Milyar Euro’luk payla sonuncu sirada

bulunmaktadir. Gayrimenkul leasing’inin %65’ endiistri yapilarinda uygulanmaktadir.

Ingiltere’de leasing diizenlemeleri agisindan en kritik gelisme; 1970 yilinda
sermaye karsiliklarindaki biiyiik degisimle yasanmistir. Boylece, sabit yatirimlar tesvik
etmek icin tagmabilir varliklarda ilk y1l %100 zarar gosterme imkani taninmistir. 1987°e
kadar bu uygulama kademeli olarak azaltilmistir, bunun iizerine kurumlar vergisi
oranlart diisiiriilerek vergisel tegvikler kompanse edilmistir. 1974’te diizenlenen

“Tiiketici Kredi Kanunu” sayesinde, 6zel kisi ile yapilan ve kiiciik miktarli leasing
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sozlesmelerinin bu kanun cercevesinde degerlendirilmesi amaglanmistir. Muhasebesel
olarak; Ingiltere’de “ekonomik miilkiyet kavrami” hiikiim siirmektedir, boylece mal her
zaman ekonomik malikin bilangosunda yer almalidir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
ise, Uluslararas1 Muhasebe Standartlarinda olusan degisim benimsenecektir. Bu
degisimle, operasyonel leasing islemlerinde sermaye miktarin1 belirlemeye yonelik
diizenlemeler olusmustur. Bdylece, sirket vergileri ve sermaye yeterliligi
gereksinimindeki degisim ile Basel’e uyum saglanacaktir. Bu durum, bankalarin sahip
oldugu leasing firmalar1 disindaki kiralayan sirketlerini, olumlu yonde etkileyecektir.
Ingiltere’de son donemde; faiz gelirlerinin vergilendirilmesinden kaginma ve sirketlerin,
denizagirt firmalara bor¢ vermesi yiiziinden, finansal leasing sozlesmelerinin
vergilendirilmesine yonelik 2006 yilinda, bir¢cok Oneri giindemdedir. Bu yeni 6neride, 6
yilin iizerindeki hemen hemen biitiin leasing islemleri, kredi islemi gibi

vergilendirilebilecektir.

Ingiltere’de leasing’in gelisiminde; kiralayan firmalar icinde yaklasik iigte
birlik paya sahip olan {iretici leasing sirketleri’nin bulunmasi, ayrica ‘“uzman
kiralayanlar” seklinde kiralayan tiirlerinin de bulunmasi; finansal leasing
sOzlesmelerinin yaninda operasyonel leasing islemlerinin ve satin almaya dayali
kiralama sozlesmelerinin yer almasi, leasing penetrasyon oranlarinin goreceli olarak

yiiksek olusu, sektoriin olgunluk evresine ulastiginin gostergesidir.

Tiirkiye’de leasing ilk kez 1980°1i yillarin basinda, TSKB’nin aldig1 birkac
proje kredisinde ve Tiirk Hava Yollari’nin yurtdisindan gerceklestirdigi sinir Otesi
leasing islemleriyle baslamustir. {lk yillarda agirhikli olarak; “kara, deniz, hava ulasim
araglar1” leasing’e konu olurken, Korfez krizi sonrasi yerini agirlikli olarak “makine ve
ekipman” finansmanina birakmistir. Gayrimenkul leasing’i ise, 1992 yilina kadar
gergeklesmemistir. 2004 yilinda, yaklasik 43 Milyar $’lik sermaye yatirimlarinin 2,921
Milyar $’1 (%6,8 penetrasyon orani) leasing ile finanse edilmistir. 2005 yilinda ise;
leasing hacmi 4,251 Milyar $’a ulasirken, %8,01’lik penetrasyon orani yakalanmistir.
Bu iki yilda en biiyiik islem “makine ve ekipmanlar’da saglanirken, en diisiik islem
hacmi; 2004’te “hava ulasim araglar’”, 2005’te “deniz ulagim araglarinda” meydana

gelmistir.
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Tiirkiye’de leasing sektoriintin temeli 1985 yilinda ¢ikan Finansal Kiralama
Kanunu’na dayanmaktadir. Bu acidan bakildiginda, diger Avrupa iilkeleri ve ABD’de
buna benzer 6zel bir kanun yer almamaktadir. Sadece, Yunanistan’da 1986 yilinda
leasing alaninda kanun ¢ikarilmistir. Bu nedenle, iilkemizde leasing islemlerinin temeli
saglam hukuki dayanaklar iizerine oturtulmustur. Ayrica, Tiirkiye’de yalnizca finansal
kiralama islemlerine izin verilmektedir. ABD ve Avrupa iilkelerinde operasyonel
leasing’e de yer verilmektedir. Yalnizca, Yunanistan’da biitiin leasing islemleri

operasyonel leasing olarak tanimlanir.

Ulkemizde muhasebe diizenlemeleri agisindan; Vergi Usul Kanunu’nda
yapilan degisiklik ile, 1 Temmuz 2003 tarihinden itibaren yapilan kiralama islemlerinde
kiraci sabit kiymeti; kullanma hakki olarak aktiflestirebilme, amortisman ayirabilme ve
yeniden degerleme hakkina sahip olurken, kiralayan ise; yatinm indiriminden
yararlanabilir, kira faturasinda gosterilen faiz tutarim gelir kaydedebilir. Boylece,
“ekonomik miilkiyet yaklasimina gecis saglanmustir. Fransa, Italya, Yunanistan

disindaki Avrupa iilkelerinde ekonomik miilkiyet yaklasimi benimsenmektedir.

Tiirkiye’deki leasing islemlerinde KDV oranlarinin diisiik tutulmasi, yatirrm
indiriminden yararlanma, giimrilk muafiyet rejiminden yararlanma imkani olmasi ve
diger vergi, resim, harclardan muaf tutulmasi, islemleri cazip kilan diizenlemeler
arasinda yer alir. ABD’deki Vergi Reform Yasasi ve 2004’de diizenlenen Amerikan s
Yasast ile Ingiltere’deki 2006 yilinda planlanan vergisel tesvikler de sektorii

canlandirmaya yonelik 6nemli hamleler olmustur.

Finansal Kiralama’ya yonelik son donemde yeni diizenlemeler ortaya
konmustur. Yeni diizenleme ile birlikte; tiim leasing, faktoring, finansman sirketlerinin
faaliyetlerini denetleme ve diizenleme yetkisi 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
Hazine’den, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ na ge¢mistir. Leasing
sektoriiniin gozetim ve denetimi; Hazine’den devralan BDDK’nin yeni hukuki
diizenlemelerle sektoriin Oniinii agmast bekleniyor. Uzmanlar, BDDK’nin hazirladig
yeni Yyasa tasarisinin yiriirlige girmesi durumunda, Tiirkiye’de ‘“operasyonel

kiralama”ya yonelik engellerin asilacagini belirtmektedir. Ayrica leasing sektoriinde
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bankacilik denetimi; Fransa, Ispanya, Yunanistan ve Almanya’da banka istiraki olan

leasing firmalarinda goriilmektedir.

Leasing’in evrimlesmesi iilkemiz acisindan incelendiginde, Tiirkiye’de yapilan
leasing islemlerinin tamamina yakim, “Basit Finansal Leasing Islemi” seklinde
gerceklesmektedir. Kiralayan firmalar icinde, bankalarin %68, iiretici leasing
sirketlerinin ise sadece %5’lik bir paya sahip olmasi sonucunda; biiyiik projelerin,
leasing sirketlerinin sagladigi sendikasyonlar ile finanse edilmesini olanakli kilan
“Yaratic1 Finansal Leasing Islemleri’nin iilkemizde baslangic asamasinda bulunmasina
neden olmaktadir. Operasyonel leasing islemlerinin yapilamamasi, leasing penetrasyon
oranlarinin ¢ok diisilk olmas1 ve sektorde gerekli birlesmelerin saglanamamasi, sig
piyasa kosulunda rekabetin saglikli isleyememesine ve kiralayan firma cesitliliginde
tekdiizelige sebep olmaktadir. Bunlarin dogal sonucu olarak, leasing sektoriiniin

“Olgunlagsma Asamasina” gelmesini engellemektedir.

Geligmis {ilkelerdeki diizenlemelere uygunluk tam olarak saglanamamis
olmasina ragmen, dinamik bir ekonomi olmasi nedeniyle son donemlerde leasing islem
hacimlerinde onemli artislar kaydedilmistir. Ulkemizdeki finansal kiralama sirketleri,
ilk islemlerin gerceklestigi 1987 yilindan bu yana yaklasik 130.000 adet projeyi finanse
ederek, yaklasik 20 Milyar Dolar’lik orta ve uzun vadeli kaynak saglamiglardir. Bu
durum, Tiirkiye’de leasing sirketlerinin genellikle KOBI’leri fonladiginm1 gostermektedir.
Tiirkiye’de sadece, finansal kiralama islemlerine izin verilmesi ve sektoriin yaklasik 20
yillik bir gec¢misinin olmasi, bu konuda daha c¢ok yol alinmasi gerektigini

gostermektedir.
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EK 1 Tiirkiye ve Bazi Avrupa Ulkeleri’ndeki Leasing’e iliskin Muhasebe Diizenlemeleri

Genel Finansal Finansal Leasing Operasyonel Leasing
- Yaklasim sy i .
Ulkeler (Ek K/ Leasing’e Iliskin
;)nmlm Kriterler Kiralayan’nin Kiracr’min Kiralayan’nin Kiracr’nmin
asal) Mubhasebesi Mubhasabesi Mubhasebesi Mubhasabesi
Varligin ekonomik
| sahipligi kiraciya Ekonomik Ekonomik Ekonomik Ekonomik
Almanya | Ekonomik transfer edilir.
Yaklasim Yaklagim Yaklagim Yaklasim
(Baz1 ek kurallar
uygulanabilir)
Bireysel Kayitlar: Varliklar, kiralayanin bilancosunda goziikiir ve amortize
. .. N edilebilir. Kiraci, 6demelerini gider olarak kaydeder.
Kiraci i¢in, varligi K d
satin alma K OI&SO‘IIzS
opsiyonunun Konsolide Konsolide Konsolide ay;(a;ti)rlil
saglanmasi ve Kayitlar: TAS Kayitlar: IAS Kayitlar: TAS oo
F Yasal > o o o .
ransa asd varligin ticari veya | kabul edilmistir. | kabul edilmistir. | kabul edilmistir. edl}iﬁlsiur
endistriyel amaglar | Aksi takdirde, Aksi takdirde, Aksi takdirde, takdirde
icin kullanilmasi | bireysel kayitlara | bireysel kayitlara | bireysel kayitlara birevsel
gereklidir. benzer. benzer. benzer. y
kayitlara
benzer.
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Varliga iligkin 6diil

Ekipmanlar, sabit

ve risklerin kiractya varliklar gibi
. X Varlik ve o --
transfer edilmesi et e qeetee kaydedilir ve Odemeler,
) . Bor¢lunun yiikiimliiliikler e <
gerekir.(Leasing . . kullanim 6mrii dogrudan
. .. bilangosunda bilangoda . .
O0demelerinin et . b el dikkate alinarak amortisman
. S goziikiir. Gelirler, goziikiir. . o . .
- Ekonomik simdiki degeri, . . amortize edilir. yontemine
Ingiltere N O yatirrmdaki geri Amortisman, . Lo .
varligin degerinin - o Kira gelirleri, gore
, doniis oranini diger varliklar S -
yaklasik %90’1na s 1 oy dogrudan kaydedilir.
; vermelidir.(Eko- gibi . .
esit olmasi . . amortisman (Ekonomik
; .. | nomik Yaklasim) | ayrilir.(Ekonomik .. . .
gerekir).(Ekonomik Yaklasim) yontemine gore Yaklasim).
Yaklasim) 3 tanimlanir.(Eko-
nomik Yaklagim)
Haklar, maddi
olmayan varliklar
Satin alma Satis gibi Olar?k kaydedilir.
. 1 Opsiyon
opsiyonunun kaydedilir. Kullanilirsa
. . varlig1 veya leasing Alacaklar, . ’ Ekonomik Ekonomik
Ispanya | Ekonomik .. oo . . maddi olmayan
donemi, ekipmanin | kiraciya verilen ] . Yaklasim Yaklasim
. .. varliklar; maddi
kullanim 6mriine kredi gibi
- o varliklar olarak
esit olmalidir. goziikiir. tekrar
siiflandirilip
amortize edilir.
Kiraci, varligi Varliklar, leasing Kiralar masraf
edinmesi icin dist varliklardan | kaydedilir.Opsi-
. klr.alayz.ma talimat ayri kgydedlhr. yon uygulaplrsa, Ekonomik Ekonomik
Italya Yasal verir. Kiraci, varlik Kira ve varlik opsiyon
L . . . Yaklasim Yaklasim
tizerinde satin alma amortismanlar, fiyatindaki
opsiyonu ve ilgili gelir ve masraf degeriyle
riskleri iistlenir. olarak goziikiir. goziikiir.

122




Leasing’e konu
varliklar, kiracinin
istegi lizerine ve
kiractya, odiil ve
risklerin transfer Kiralayan ile kirac1 arasindaki
. ed1lm§s1 amaciyla .anlasmaya ba%h ola.raké ya klralayat,l, Ekonomik Ekonomik
Rusya Ekonomik kiralayan ile kalir yadg, Leasmg e Konu Mal Yaklasim Yaklasim
tarafindan elde olarak kiracinin bilangosunda
edilir. Leasing goziikdir.
donemi, yaklasik
olarak varligin
kullanim 6mrii ile
sinirlidir.
Biitiin leasing Ekipmanlar, sabit
. . . varlik olarak
islemleri, kanun ile 2 . .
Tiirkiye | Ekonomik finansal leasing Odemeler, ge'h'r amortlsmgnla Uygulanmamakta | Uygulanma-
islemi olarak kaydedilir. | kaydedilir. dir maktadir.
sayilmaktadir. Qdemeler, ma.sr.af
olarak kaydedilir.
Ekipmanlar, sabit Ekipmanlar, sabit
Biitiin leasing varlik i¢inde varlik i¢inde
islemleri, amortismanla Odemeler. masraf amortismanla Odemeler,
Yunanistan  Yasal operasyonel leasing | kaydedilir. larak ka ’ dedilic. | . kaydedilir. masraf olarak
islemi Odemeler, masraf 0 y " | Odemeler, masraf | kaydedilir.
sayilmaktadir. ve gelir olarak ve gelir olarak
kaydedilir. kaydedilir.
Kaynak: Leaseurope, Synoptic table on lease accounting in Europe,

http://www.leaseurope.org/pages/Leasing/Accounting Aspects/Leasing Accounting.asp (10 Mart 2006).

123




EK 2 Tiirkiye ve Bazi Avrupa Ulkeleri’ndeki Leasing’e iliskin Yasal Diizenlemeler

Leasing
. Hukuki Sirketleri icin Bankacihik e Diger
Ulkeler Diizenlemeler Belirli Yasal Denetimi Ozel Izin Diizenlemeler
Sartlar
Medeni Kanun Yok: fakat
esas alinir. Bu Ban’kalar
konuda 6zel bir . ’
diizenleme slr}( etlerl.e . .
meveut faghye?ler.lvn.l Cogu durumdg;
degildir birlestirdigi taraﬂar', vergi
Almanya Leasiné Yok zaman, grup Yok avantajlnda}n
islemleri, kira denetiminin dolay1 terc?lh
sﬁzlesmeierine amacina uygun etmektedir.
benzer olarak, dolayl'l
diizenlemelere denetime tabi
tabidir. tutulmaktadir.
. Satin alma
Tii\gfe(ielg;:lﬁnu Kredi Kefaletini opsiyonu
- tasidig i¢in; kullanildig1
yanlnda,. I.(r.ec.h zorunlu olarak, zaman, finansal
Fransa Kefaleti i¢in; . Var Yok
Bankacilik flnansal. kurum ve bankacilik
Kanunu’na da sekhn.de.: .. kanunu .
tabidir kaydedilir. diizenlemeleri
) uygulanir.
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- . Genel yasal
ingilt Ozel bir artlar yeterli
ngriere diizenleme 3 y Yok Belirlenmemistir.
olmaktadir.
yoktur.
. Finansal Kurum Avrupa Birligi
Medeni ve . : .
. ve islemlerde, Ispanya Merkez disindaki
Ticaret R . ..
. R 10.06.1988 Bankasi’nin kiralayanlar i¢in,
Ispanya Kanunu’na . - Yok : ;
tabidir yilindaki kanunla denetimi Ispanya Maliye
uygunluk kapsamindadir. Bakani’nin izin
saglanmistir. vermesi gerekir.
Mec}em Yalnizca sinirhi
Kanun’un bu sorumlu sirketler
konuda 6zel bir . 3 Yalnizca Finansal
. . . ile, ortaklik . .. L.
Italya diizenlemesi Belirlenmemistir. Leasing icin
oktur yoluyla kurulan gereklidir
y ’ sirketler bu '
kapsamdadir.
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29.01.2002

Sadece tarihinde
1998’den bu
yana leasing ¢rkartlan yasaya
Rusya islemi Yok Belirlenmemistir. Yok kadar, putun
yapilmaktadir . leasm.g
islemlerinde
lisans
zorunluydu.
Kanunla;
Finansal minimum leasing
Kiralama dénemi, 4 yil
Kanunu’na goére Leasing olarak
Ozel leasing kurulan Leasing sirketlerinin tanimlanmustir.
kanunu sirketleri, Yatirim kurulusunda, Bazi istisnai
Tiirkiye mevcuttur. ve Kalkln{na Var Bankacilik mallarda ise, bu
(Finansal Bankalari, Ozel Denetleme ve donem 2 yila
Kiralama Finans Diizenleme diistiriilmiistiir.
Kanunu) Kuruluslari, Kurulu’nun izni Ayrica; Leasing
leasing gereklidir. islemi olarak,
islemlerini sadece finansal
gerceklestirebilir. leasing
diizenlenmistir.
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Yunanistan

1986 yilinda
leasing
alaninda kanun
cikarilmistir.

Sirketler veya
yabanci
sirketlerin
subeleri isleme
konu olabilir.
Kiralayanlar,
Avrupa
Birligi’nde
yerlesmis olmasi
gerekir.

Var

Sinirh vergi izni
icin; Yunan
Merkez Bankasi
ve Ticaret
Bakanligi’na
basvurulmasi
gerekir.

Biitiin leasing
islemleri,
operasyonel
leasing olarak
tanimlanir.
Ayrica,
tasinabilir mallar
icin 3 yildan;
hava tasitlari i¢in
5 yildan;
gayrimenkul i¢in
ise, 10 yildan az
stireyle leasing
sozlesmeleri
diizenlenemez.

Kaynak: Leaseurope, Synoptic table on legal provisions for leasing in Leaseurope's member countries,
http://www.leaseurope.org/pages/Leasing/Legal Aspects/Leasing Legal.asp (10 Mart 2006).
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