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OZET

Geg¢misten giliniimiize dogru insanoglunun sosyal ve ekonomik anlamda etkilesim
halinde oldugu gdzlemlenmektedir. Insanlar ve toplumlar arasindaki etkilesimin olusmasinin
ve hizla artmasinin ana nedenlerinin merkezinde temel ihtiyaglarin karsilanmasi yatmaktadir.
Ilkel toplumlardan beri temel ihtiyaglarin -barnma, beslenme, giyinme vb.- giderilmeye
calisilmas: hayati 6nem arz etmektedir. Insanlik tarihinin basladigi zamanlarda bu
ihtiyaglarin giderilmeye c¢alisilmasi icin topluluklar degis-tokus yapmaktaydi. Iginde
bulunulan yer ve zamanin gerektirdigi kosullar nedeniyle insanlarin ihtiya¢ duydugu seylerin
temin edilebilmesi i¢in takas usuline dayali bu degis-tokus ticaretin temelini
olusturmaktaydi. Zamanla takas wusuliine bagh olarak topluluklarin birbiriyle olan
etkilesimleri artmaktayd: ve bu durum ticareti gelistirmekteydi. Bu etkilesimler sayesinde
takas usuliiyle baslayan ticaret olgusu sadece {iriin, mal vb. *nin aligverigine dayal1 bir kavram
olmaktan ¢ikip toplumsal ve kiiltiirel etkilesime de yol agmaktaydi. Boylelikle farkli sosyal
yapilara ve kiiltiirel 6zelliklere sahip toplumlar arasindaki etkilesim artmakta, denizasir1 ve

kitalararas1 ticari iliskiler gelismekteydi. Bu sayede toplumsal ve kisisel ihtiyaclar



dogrultusunda bagka bir cografi sinira sahip toplumdan gerekli mal temin edilmekte ve
karsiliginda istenilen iiriin verilmekteydi. Ozellikle ticaret yollarinmn olusturulmasiyla dnemi
artan belli bagli topluluklarla daha cok ticaret gelistirilmeye ¢alisilmaktaydi. Bunlardan biri
onemli ticaret yollarmdan biri olan Ipek Yolu iizerinde yer alan ve yiizyillardir ticarette 5Snem
arz eden Ortadogu iilkelerinden Iran’dir. Iran, tarih boyunca cografi konumunun getirdigi

gli¢ sayesinde her zaman 6nemli bir ticari merkez konumundaydi.

Bu calismada, ticarette yiizyillardir 6nemli yer tutan Iran’mn ticaret kiiltiiriiniin
derinlemesine incelenmesi, Tiirkiye ve Iran arasindaki ticarette kiiltiirel farkliliklarin
etkisinin ortaya konulmasi, Tiirkiye-Iran ticaretinin yillardir devam etmesinde Kkiiltiiriin
ticaret iizerindeki etkisinin Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlar Teorisine gore Tiirkiye-Iran
arasinda karsilastrmali analizi yapilarak teorik birikim ve uygulamadaki vakalarin

degerlendirilmesi ile iki {ilkenin ticaretinin artisina yonelik ¢6ziim 6nerileri sunulacaktir.
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ABSTRACT

It has been observed that human beings have been interacting socially and
economically from past to present. At the center of the main reasons for the formation and
rapid growth of interaction between people and societies is the fulfillment of basic needs.
Since primitive societies, basic needs-housing, nutrition, dressing, etc.- it's very important to
try to eliminate it. At the beginning of human history, communities exchanged to try to meet
these needs. At the beginning of human history, communities exchanged to try to meet these
needs. Because of the conditions required by the current place and time, this exchange was
the basis of trade, based on the exchange procedure, so that people could provide what they
needed. Over time, the interaction of communities with each other increased and trade
improved due to the exchange procedure. Thanks to these interactions, the trade phenomenon
that begins with the clearing procedure is only products, goods, etc.it ceased to be a concept
based on exchange and also led to social and cultural interaction. Thus, interaction between
societies with different social structures and cultural characteristics increased, and overseas
and intercontinental trade relations developed. In this way, in line with social and personal
needs, the necessary goods were provided from the society with another geographical border

and the desired product was given in return. Especially with the creation of trade routes, there



was an attempt to develop more trade with the main communities, whose importance
increased. One of them is Iran, a Middle Eastern country located on the Silk Road, one of the
important trade routes, which has been important in trade for centuries. Throughout history,
Iran has always been an important commercial center thanks to the power brought by its

geographical location.

In this study, it is aimed to examine the trade culture of Iran, which has been
important in trade for centuries, to reveal the impact of cultural differences in trade between
Turkey and Iran, to analyze the impact of culture on trade in the continuation of Turkey-Iran
trade for years according to Hofstede's Theory of Cultural Dimensions to evaluate the
theoretical knowledge and cases in practice and solution proposals will be presented for the

increase of trade between the two countries.



ONSOZ

Ticaret, insanlik tarihinden beri var olan ve giiniimiizde de devam eden yasam ile
biitiinlesmis bir olgudur. Ayrica temel gereksinimleri kargilamak ve toplumlarin hayatlarini
idame ettirebilmesi icin bir zaruriyettir. Bir¢cok toplum ticaret yaparken birbirlerinin
kiiltlirlerini gz ardi ederek etkilesim i¢ine girmeye ¢aligmaktadir. Lakin, ticaret sadece mal
aligverisi Uzerine dayali degildir. Aynm1 zamanda toplumlarin birbirleriyle olan sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel etkilesimlerini arttiran bir dinamiktir. Kiiltiirel farkliliklarin 6zellikle
uluslararasi ticaret (izerindeki etkisi yadsinamaz bir gergektir. Bundan dolay: ‘ticaret kiiltiirii’

kavrami toplumlarin birbirleriyle olan ticaretinde 6nemli bir dinamik sayilmaktadir.

Bir Ortadogu iilkesi olan Iran, zengin dogal kaynaklar1 ve énemli ticaret yollarina
sahip olmasi nedeniyle yiizyillarca yabanci giicler tarafindan isgal edilmis, sayisiz
medeniyete ev sahipligi yaparak ¢ok kiiltiirlii bir toplum olmustur. Bu sebeple, Ortadogu’da
bulunmasina ragmen Urdiin, Misir, Katar, Yemen gibi diger pek ¢ok Ortadogu toplumundan

tarihi, kiiltiirii ve gelenekleriyle ayrilmaktadir.

Bu tezin yazilis amaci, ylizyillardir Tiirkiye’nin komsusu olan ve siirekli etkilesim
halinde bulunulan essiz bir tarihe sahip olan Iran’in kiltlrii ve ticaret kiltiirii incelenerek
Tiirkiye ve Iran arasindaki uluslararas: ticarette kiiltiirlerarasi farkliliklarm etkisinin olup
olmadigini ortaya koymaktir. Yapilan birgok ¢alismada iran’m ekonomik ve siyasi durumlari
incelendiginden dolay1 bu tezde yadsinamaz bir gergek olan kiiltiiriin ticaret Gzerindeki

etkisinin ortaya konmasi amaglanmuistir.

Tez siireci boyunca yasadigim tiim zorluklarda ¢déziimcii yapisi ile engin bilgi ve
deneyimlerini paylasan saygideger hocam Sayin Prof. Dr. Mehmet MELEMEN’e, yiiksek
lisans siirecimde destegini esirgemeyen kiymetli hocam bilim dali bagkan1 Prof. Dr. Goksel

ATAMAN’a,



Hayatimin her asamasinda yanimda olan maddi ve manevi her turli destegi
esirgemeyerek bugiinlere ulasmamda en buytk role sahip, varliklariyla yasamima anlam

katan ¢ok degerli annem Asuman KILIC’a ve babam Oguz KILIC’a,

Hayatima girdigi glinden beri hayatimin her alanim giizellestiren ve kolaylastiran,
zorluklar karsisinda her daim beni cesaretlendiren, azmi, basarisi ve merhametiyle 6rnek
aldigim 6zel hukuk alaninda yiiksek onur derecesi sahibi doktora adayi, hayat arkadasim,

kiymetli Avukat Halil Emre GURLER e,

Tez yazma surecimde ¢alismamdaki katkilarindan dolay1 basta Beste Pelin CELEM,
Begiim AKDENIZ ve Derya GUVEN olmak (izere her animda desteklerini ve sevgilerini

esirgemeyen tim kiymetli dostlarima tesekkiir ederim.

SARE GURLER

Istanbul, 2022

Vi



ICINDEKILER

(@ 174 = OO OO OO T U I
AB ST RA CT et iii
ONSOZ ...ttt bttt ettt bbbttt v
ICINDEKILER ...ttt ettt vii
TABLOLAR LISTEST ......oooiiiiiiiiiee et Xi
KISALTMALAR ..ot Xii
(] 121 £ OO 1
BOLUM L .ottt ettt sttt en ettt s et sn e 3
KULTUR VE TICARET KULTURU KAVRAMI.........coooniimiiiiniinninineissesinesesines 3
1.1. Kiiltiir Kavraminin Tanimi. ..o 3
1.2. Kultiir Kavrammin Tanimina iliskin Genel BaKi§ ..........ccocoeevevevcreeeeereceeeeneeennn. 3
1.3, KUHUGN OZEHTKIET ...t 4
1.4, KGIUTN KapSamI .....ooieiiiiiiieeie et ne e 5
1.4.1. Maddi KU OQEIETI........cvivviveiiieiieeeieicte et 6
1.4.2. MaNeVi KUHUE OQEIET..........cveviviiiecieiceeieee ettt 6
1.5.Ticaret Kiiltiirii Kavrami ve ONem .........ccce.eveuevereriiieeeiieiesssieeeee s 6
1.6. KGIGHITN BileSEnIeri......ceciiiiiiii ittt e e et e e e e srra e e e 7
0 0 O 5 | PSSR 8

0L 30 5 | o PSSR 9
1.6.3. Degerler, Normlar ve TUtUMIAT .........ccooiiiiiiiiiiie e 10
1.6.4. Ritiieller, Semboller ve Batil INanglar .............ccccvveviviccueieereecee e, 11
1.6.5. ESTELIK ...vetiiiteie s 12
166 EBItM. .o e s s eee e 12

L T =1 T ] (o] S SSPROSPRN 12
1.6.8. EKONMOMI ..ottt 13
LRy 1 B o) TP PP 13

O (N0 1 B o) PP PP PPOT PRI 13

vii



1.7. Kiiltiirel Farkliliklarla Ilgili Teori: Hofstede’in ’in Kiiltiirel Boyutlar Teorisi .......... 14

1.7.1. GUG MESATEST BOYULUL. ....cviiiiiiiiiitiiiie ettt sttt seesne s 14
1.7.2. Bireysellik ve KoleKtiVIZM BOYULU ......cccoeiieiieiiciicsec e sire e see e e snne 17
1.7.3. Erillik ve Digilik BOYULU . ....cccviiviiiiiiiec e 19
1.7.4. Belirsizlikten Kaginma BOYULU.......c..coiiiiiieiiiiiccen e 21
1.7.5. Kisa Déneme ve Uzun Déneme Yonelim Boyutu.........ccooveieeiienicniciic e 23
1.7.6. Hosgorii ve Kisitlayict YOnelim BOYULU ....c.vvvvviiiiiiiiic i 25
BOLUM 2 ...ttt bttt seaas 27
IRAN’IN GENEL DURUMU VE ULUSLARARASI TICARETI ........cccccoocvinniinnns 27
2.1, Tran’in Genel DUIUMIU ......c.vuiueiviieiiscieesete et 27
2. 1.1 0080 TAITRI oot 27
2.1.1.1. Erken D&nem *de Iran.........cccoocueviieiiieeeice e 28
2.1.1.2. Islamiyet Oncesi DONEm *de Iran ........ccoviveiiieniieiieseee s 28
2.1.1.3. Orta €ag’da Iran .......ccoceviirieiiieces st 30
2.1.1.4. Modern Cag’da Iran........ccceeviveiiisiccce e 32
2.1.1.5. fran Islam CUMBUIIYEti .....vvcvveiveiiiciccreicie et 38

2.1.2. Iran’in Cografi Yapist ve TOPOZIAfYaSsI.........ccvvueviviviiireiiireresiesessssssse e, 39
2.1.3. ran’in TKIM YAPIST ..vvuiviieeiccieccesce ettt 40
2.1.4. fran’1n Sosyal ve Demografik YapISI ........ccvcuerreeieeeiereeesssesieseese s sessesesesseseseesessesnes 41
2.1.5. Tran 10 SIYAST YAPIST w.vvucveviieiceciesccees ettt sttt enee s 41

B BT B B 1A (< A 1 o) ) TP SRR PP PSP 42
2.1.5.2. 1T YAPIST 1ovviviiicieicieiseetss ettt bbbt 43

2.1.6. Iran’mn EKONOMIK YAPIST ...c.vvcvviiviiireiiiceeiese sttt 43
2.1.6.1. Iran’a Uygulanan Uluslararast Ekonomik Yaptirtmlar............cccococeeevevevevecruenennen. 45

2.1.7. Tran’1n UTUuSIArarast TICATEt ...........veueveieveereeieieseseseeeeieseseseseeses s st s sssesessesssesesensssesnsans 48
2.1.7.1. TUrKIYE-Tran D1§ TiCATEti ...vvveeeeeeeeeeeeeceeieieeeeeee et eeseste s s st s s s sss s sesans 49
2.1.7.2. iran’m Uye Oldugu Uluslararast Kuruluslar .............ccccooeverceereeerssecseseceeesesieseeenns 53
BOLUM 3 ..ottt ettt ettt n s e, 95
IRAN KULTURU VE TICARET KULTURU ......ccooovniimiiiicisseenine, 55
3.1.Iran Kiiltiiriiniin Genel OZelIKIETT ..........cccc.eevevereiiececeereeieeeeeee e 55
3.1.1.0ran KGHGIGNAe Dil......c.ccveieceieeieieececeeie ettt 55
3.1.2. Iran KGIHHNAE DIN...cvvivcececeeeeieececeeiesee ettt ettt nseae s 56

viii



3.1.2.1. Tran’da ZerdiliSthiK..........ccovevevereereieseeceeie ettt ee st en st n e en et s 57

3.1.2.2. Iran’da YahudiliK.........co.cceveieeieieeiescie ettt e 59
3.1.2.3. TrAN A8 STIK oottt ettt e s e s er et eeaseraens 60
3.1.2.4. Tran’da HEIStYANIIK ........c.cveviiieceiieiciecccee ettt 61
3.1.2.5. Tran’da BahQiliK .........c.cocuiueveiieceiieieieececee ettt 62
3.1.3. fran KGIHrHNAe MUFAK .......c.cvoviirececeeieiececececee ettt neeae s 62
3.1.4. Iran Kiiltiiriinde KilIK-KIyafet ........cc.cooerieuiiireiieicreeesesees e 63
3.1.5. Iran Kiiltiiriinde Onemli Giinler: Takvim, Dini ve Ulusal Bayramlar................cc.co....... 64
3.1.5.1. fran’da CaliSma SAAIETi.........cevevivieieieeeerererer ettt es bbb rererns 64
3.1.5.2. a0 TAKVII c..cvviieiceceescee ettt st 64
3.1.5.3. fran’da Dini Bayramlar..........c.cc.ccoeveeueieeeeieeceeseceeieeseesesee s ses e, 65
3.1.5.4. Tran’da ULusal TAtiller...........c.ccceueveveeceieeieieeeecee et 66
3.1.5.5. Iran’da Dinsel SEremMONILET ..........ccveveveeiuereieeeeceeieteeeeceete et ee st es e eee e 67
3.1.6. Iran Kiiltiiriinde Batil INANCIAr..........ccccovovoviuiieieieececee et 67
3.1.7. Iran Kiiltiiriinde Ictenlik ve KONUKSEVETTK ..........c.ceveverivcecieieiereeeceeiees e 68
3.1.7.1. Tran KGItHrinde Taarof ...........cccovueveveveeeeieieseeceeeseseeesesss s eseseete s essse s sesensesesenans 68
3.1.8. Tran KGItHrinde TIetiSim........ccceeeviueeieeeieceeeceeeeeteeetee sttt 68
3.1.8.1. Tran Kiiltiirinde Hitap SEKli........coovivevivreeieiireeeeisisseeeseetsseseeesetssses s sssessseenans 69
3.1.8.2. Iran Kiiltiiriinde HediyeleSme ..........cevvireveirereiiieisiseieseie et snnes 69
3.1.8.3. Iran Kiiltiiriinde Selamlasma .............c.cccueuevrirerueieieeieceeeetes et es s 69
3.1.8.4. Iran Kiltirinde YOI VEIME .......cccovuevevieieeieieeeeiceeeiee st es e 70
3.1.9. Iran Kiiltiiriinde Sembolik DEFEIIET ........cocvrrriverireiiicieieeiseees e 70
3.1.9.1. Tran KGItHrinde SAfran ...........c.ccoeevevevieeeeieieseecieeiss st es st sesesese e sssensese s 70
3.1.9.2. Iran KGIGHrHNAE NaT........cccoiieeiiecresere ettt 70
3.1.9.3. fran KGltGrinde FirUZe TaSI.....cocvieiuieeeerereeeeeeeeeeseseeeseeessesesesssssesssssssessssssessssesesesesens 71
3.1.9.4. Iran KGIHrEnde TaVIA.......cococeveveverceeseceeieseee ettt 71
3.2.1ran Ticaret KUIHIT . ......c.ovveeeveieieeeeeceeie e e sttt s sttt esneeee st s st senneesesesas 71
3.2.1. Iranhlar ile I MUZAKETEIETT .....c.cvveeceieiieeceeieiee ettt eeae s 74
3.2.2. franhlar ile Is Miizakerelerindeki Hiyerarsik ROIIET............cccocovevveueveierieeccreeeeeseee s 75
3.2.3. franhlar ile Is Miizakerelerinde “KadIn® ..........cccocoerreurrivirereeesieicseesisseseseeseeseseseesesenans 75
3.2.4. Tranlilar ile Is Miizakerelerinde Din EtKiSi ........ccccoeeeereieeeieeeeeeeeeeeeeseeesesesseseeeee s 75
3.2.5. Iranhlar ile Is Miizakereleri Sirasindaki Iletisimdeki BelirsizliK..............ccocevevveirruenenans 76



3.2.6. Is Miizakerelerinde iranlilar ile Tlgili Bilinmesi Gereken Diger Onemli Ozellikler........ 77

BLBLVAKAIAY ...t 77
B.3LLVBKA-Lu bbbttt 77
3132 WBKA-2... et b e kbt bbbttt e 78
3133 WAKA-3 .. bt e et bRt e bbbttt 79
BLBLA. VAKA- 4.t 80

BOLUM 4 ..ottt ettt 82
HOFSTEDE’IN KULTUREL BOYUTLARINDA IRAN- TURKIYE ANALIZI .......82

4.1, ATaStIMANTN AINACT c..uvvieiiiieiitieeiitee ettt ettt e et e st e st e e st e e e ssb e e e snbe e e ssbeeessbeeesnreesnneeans 82

4.2, Arastirmanin OnNEmM..........c.oeuiieieieeee ettt ettt sttt en st s 83

4.3, Aragtirmanin Y ONE@IMI ... .eeiueiieieiieeaiieniieete ettt ettt et e e e e e sbe e sneesnee e 83

4.4. Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlarinda Iran .............ccccoeeiiviiiiieeiiceeeeeecee e 84
4.4.1.GUG MESATEST BOYULU. .....euviviiiiiiiiieiieieee ettt et 84
4.4.2. Bireysellik ve KOIEKHIVIZIN BOYULU .....couecveiiiiiicecc e 84
4.4.3. Erillik ve Digilik BOYULU.....coiiiiiiiiciieeee e 85
4.4.4. Belirsizlikten Kaginma BOYULU.........ccoviiiiiiiiiiic e 85
4.4.5. Uzun DOneme YONelim BOYULU ......cccveveeiiiiiccec ettt 85
4.4.6. Hosgortiliilik ve Kisitlay1ct BOYULU ....ccviveiiiiiiiiee e 86

4.5.Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlarinda TUrkiye .........ccovovviiiiiiiiiiiiiiieee e 86
4.5.1.GUGC MESATEST BOYULU.....c.veivieiieiieiiectieie ettt sttt re e be e eneenenne e 86
4.5.2. Bireysellik ve KOIEKHIVIZIN BOYULU .....coviuveiiiiiicccccece e 87
4.5.3. Erillik ve Digilik BOYULU .....ccviiiiiiiicicr e 87
4.5.4. Belirsizlikten Kaginma BOYULU........c.ccoiiiieiiiiicee e 87
4.5.5. Uzun DOneme YONEliM BOYULU ......c.covoiiiiiicieiei e 88
4.5.6. Hosgortiliilik ve Kisitlay1ct BOYULU ....ccviveiiiiiiiiee e 88

4.6. Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlarinda Iran-TUrkiye Analizi..........ccccoevevevevevevevevenenennnns 88

BOLUM B ..ottt ettt sttt ettt en et s s s snseans 92
SONUC VE ONERILER...........c.cccooitiiiiiiieeeeeeseee sttt nes s sene s 92
AY N AK G A ettt e ettt b e s e e be e e e e snneeneeanneene e 99
EILER .ottt ettt b et bbb n e ae e 109
EK-1 ARASTIRMA AMACLI VAKA ANALIZI ICIN AYDINLATILMIS GONULLU
ONAM FORMU ...ttt 109



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo1: Hofstede ‘In Gii¢ Mesafesi Boyutunun Yiiksek Ve Diisiik Oldugu Toplumlar Arasindaki

Farkliliklar 16
Tablo2:  Hofstede ‘in Bireysellik Ve Kolektivizm Boyutunun Yiiksek Oldugu Toplumlar Arasindaki
Farkliliklar 18
Tablo3:  Hofstede ‘in Erillik Ve Disilik Boyutunun Yiiksek Oldugu Toplumlar 20
Tablo4: Hofstede ‘in Belirsizlikten Kaginma Boyutunun Giiglii Ya Da Zayif Oldugu Toplumlar
Arasindaki Farkliliklar 22
Tablo5: Hofstede ‘in Kisa Déneme Yonelim Ve Uzun Déneme Yo6nelim Boyutunun Giiglii Oldugu
Toplumlar Arasindaki Farkliliklar 24
Tablo6: Hofstede ‘In Hosgorii Ve Kisitlayici Yénelim Boyutunun Giiglii Oldugu Toplumlar Arasindaki
Farkliliklar 26
Tablo7:  Tirkiye-iran Dis Ticareti (2012-2020) (Milyar Dolar) 50
Tablo8:  Tirkiye-iran Arasindaki Ticari Antlasmalar 52
Tablo9:  Iran’m Uye Oldugu Uluslararas1 Kuruluslar 53
Tablo 10: Hofstede’in Kiiltiirel Boyut Teorisine Gore iran Analizi 84
Tablo 11: Hofstede’in Kiiltiirel Boyut Teorisine Gore Tiirkiye Analizi 86

Xi



AB

ABD

AIOC

BMGK

DTO

GSYH

IAEA

MO

T.C.

ty.

wWB

KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Anglo Iranian Oil Company
Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi
Diinya Ticaret Orgiitil

Gayri Safi Yurtici Hasila
International Atomic Energy Agency
Milattan 6nce

Turkiye Cumhuriyeti

Tarih yok

World Bank

Yiizyil

xii



GIRIS

Yiizyillardan beri toplumlarin merkezinde yer alan ticaret, temel ihtiyaclarin
kargilanmas1 amaciyla ortaya ¢ikan hayatin 6nemli bir pargasi olan bir olgudur. Dénemlerin
getirdigi kosullar nedeniyle Onceleri para kavramimin olmamasi sebebiyle takas usuliiyle

baslayan ticaret zaman igerisinde giiniimiiz kosullarina ulagsmistir.

Ticaretle birlikte etkisini oldukca fazla hissettiren “kiiltiir”” kavrami toplumlar arasi
faaliyetlerde 6nemli bir rol Gstlenmektedir. Bu durum zamanla 6nemini hissettirerek olusan
“ticaret kiiltiiri” kavramini one ¢ikarmaktadir. Ticari etkilesimler sirasinda toplumlarin
kiiltiirel 6zellikleri en az yapilan ticari faaliyet kadar 6nem arz etmektedir. Kendisinden farkli
ya da benzer bir kiiltiirel yapiya sahip toplumla ticari bir faaliyette bulunan toplum, mal,
hammadde vb. aligveris yapacagi zaman o toplumun kendisinden farkl: kiiltiirel bir 6zellige
sahip oldugunu bildiginde, onun kiiltiiriinii 6grendiginde ve ona gore ticari bir faaliyet
gerceklestirdiginde birbirleri arasindaki ticaret olumlu anlamda gelismektedir. Bu durum,
toplumlar arasindaki ticaret kultlrinl olusturmaktadir ve ticareti olumlu anlamda ileri
tagimaktadir. Tiim bunlardan kaynakli farkli cografi smirlara sahip toplumlarin ticaret

yaparken birbirlerinin kiltirlerini yakindan tanimalar1 ve 6grenmeleri elzemdir.

Ozellikle yillardan beri jeopolitik konumu ve tarihin en dnemli ticaret yollarindan biri
olan Ipek Yolu iizerinde olmasi nedeniyle Iran, ticari anlamda biiyiikk énem tasimaktadir.
Yiizyillar boyunca ve hala Tiirkiye ile ticari iliskilerin devam ettigi Iran’mn kiiltiirii Tiirkiye
kiiltiird ile benzerlikler ve farkliliklar tasimaktadir. Bu ¢alismada bu benzerlik ve farkliliklar
degerlendirilerek, bunlarin Tiirkiye ve iran arasindaki uluslararasi ticareti ne kadar etkiledigi
tespit edilecektir. Bu gibi kilturel farkliliklarin tespitinin degerlendirilmesini kiiltiir alaninda
bir¢ok arastirmasi bulunan Hollandali antropolog Geert Hofstede aciklamaktadir. Hofstede
1980’lerde bu yaklagimi agiklamak amaciyla kiltiir iizerine birgok arastirma yaparak
Klturel Boyutlar Teorisini ortaya koymustur. Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlar Teorisi’ne gore
kiiltiirtin alt1 farkli boyutu vardir ve bu boyutlar; giic mesafesi boyutu, bireysellige karsi

kolektivizm (ortaklasa yasamcilik) boyutu, belirsizlikten kaginma boyutu, maskiilenlige



kars1 feminenlik boyutu, uzun doéneme yonelim boyutu (Bolat ve Yuksel, 2016) ve
hosgériiliiliik ve kisithilik boyutudur. Bu teoriye gére Tirkiye-iran ticaretinin yillardir devam
etmesinde kiiltiiriin ticaret {izerindeki etkisine deginilecektir. Iran kiiltiirii ve ticareti tarihsel
siireg icerisindeki sirastyla incelenip, Iran ticaret kiiltiiriine deginilip TUrkiye-iran ticaretinde
kiiltiirel farkliliklarin etkisinin olup olmadig1 Hofstede kriterlerine gore analiz edilerek teori
ve uygulama vakalar1 degerlendirilmeye ¢alisilacaktir. Bu analizler 1s18inda da Tiirkiye-iran

ticaretinin artigina iliskin ¢6ziim Onerileri sunulacaktir.



BOLUM 1

KULTUR VE TiCARET KULTURU KAVRAMI

1.1. Kiiltiir Kavramimim Tanim

Kiiltiir, i¢erisinde disiplinler arasi etkilesimi saglayarak bir¢ok bilim dalini- tarih,
sosyoloji, antropoloji, cografya, uluslararasi ticaret, Siyasal ve ekonomik ¢aligmalar, psikoloji
vb.- barindirarak yiizyillar boyunca bir doniisiim gegirerek gunumize gelen ve héla
gelismeye ve sekillenmeye devam eden bir kavramdir. Her bilim dalinda farkli sekillerde
kendine 6zgii anlamlara sahip olan kiiltiir kavramini tek bir tanimla siirlamak miimkiin
degildir. Antropolojiden siyasal bilimlerdeki tim tanimlamalar mukayese edildiginde
ginimizde yaygin olarak benimsenen dar anlamiyla kiltir; toplum Gyelerinin veya bir
toplum icindeki gruplarin yasam big¢imlerini ifade eden, nasil giyindiklerini, evlilik
geleneklerini, dil ve aile yasamlarini, ¢aligma kaliplarini, dini térenlerini ve bos zaman

ugraslarimi igeren bir kavramdir (Giddens, 2005).

Kiiltiir kavrami, etimolojik olarak Latin kdkenli topragin islenmesini ifade eden
‘colo’ fiil kokiinden tiiretilerek olusturuldugu bilinen bir kavramdir (Hofstede, Hofstede,
Minkov 2010, s. 5). Turk tarihinde bilinen en eski kaynaklardan biri olan Yeni Turkge Ligat
sozligiinde ise kiltiiriin, dilimize yabanci isim olarak aktarilmis ‘te’dip, te’eddiip, hars’
olarak adlandirilan ‘yola getirme, edep, terbiye, Kultlr’ anlamlarina gelen tanimlara sahip
oldugu goriilmektedir (Toven, 2015, s. 414). Genellikle Bat1 uygarliklarinda, ‘medeniyet’
kelimesiyle iligkilendirilerek kullanilan kiiltiir kavrami, Fransizca’ da koken bilimi olarak

‘topragi ekip bigme, terbiye’ anlamlarina karsilik gelmektedir.
1.2. Kiltir Kavrammim Tanmmina iliskin Genel Bakis

Kavramsal olarak anlasilmasi gii¢ olmasina ragmen yasamin bir parcasi olarak sik¢a
kullanilan kiiltiir kavramimin bir¢ok farkli tanimi bulunmaktadir. Yalnizca 1920 ile 1950
yillar1 arasinda Amerikali antropologlar Kroeber ve Kluckhohn tarafindan elestirel bir



sekilde gozden gecirilerek yapilan kiiltiir kavraminin tanimlamalarina iligkin arastirma
sonucunda kiltlrin en az 157 farkli tanimina ulagilmistir (Matthew, 2013, s. 97). Kavramin
ortaya ¢ikisindan bu yana farkli bircok tanima sahip olmasi, onu tanimlanmasi en glc

kavramlardan biri haline getirmektedir (Williams, 1960, s. 76-77).

Kiiltiir kavraminin etimolojik anlamiyla bilinen ilk kullaniminin Romal1 filozoflar
Cicero ve Horatius’a ait oldugu bilinmektedir. Sonrasinda ise sozliikk kullanimlarinin diginda
zaman igerisinde disiplinler arasi ¢alisan antropologlar ve arastirmacilar tarafindan 6nemli
tanimlamalar1 yapilmistir. Bunlardan biri de kiltur antropolojisinin kurucusu antropolog E.B.
Tylor’in kiiltiir tizerine yaptigi ¢aligmalardan olusan tanimlamalardir. Tylor, kiiltiir ve
uygarlik kelimelerinin bir arada kullanilarak ¢aligilmasini 6nererek (Oguz, 2011, s. 127)
kaltdrd, “insanin toplumun bir iiyesi olarak kazandigi bilgi, inang, sanat, ahlak, hukuk, 6rf
ve diger yetenek ve aligkanliklari i¢eren karmasik bir butlnid” olarak tanimlamaktadir
(Adeleke, 2005, s. 99). Kiiltiirlerarasi etkilesimler ile ilgili birgok ¢aligmasi ve teorisi bulunan
antropolog Geert Hofstede ise kultlr(, “bir grup veya insan kategorisinin Gyelerini
digerlerinden ayiran, zihnin kolektif programlanmasi” (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010,

S. 6) olarak tanimlamaktadir.

Ulkemizde ise Kiiltiir ve medeniyet kavramlarini ve kullanim sekillerini ilk kez
sistematik bir ¢ercevede degerlendirerek tarif eden Tiirk toplumbilimci Mehmet Ziya
Gokalp’in kiiltiir tizerine ¢aligmalar1 bulunmaktadir. GOkalp, Bati uygarliklarinda genellikle
iligkilendirilerek kullanilan kiiltiir ve medeniyet kavramlarinin farkli oldugunun, her kiiltiiriin
kendi -milli- 6zelliginin oldugunun ve bu ozelligi “Cemiyetin tim fertlerini birbirine
baglayan yani aralarindaki tesanitli husule getiren miiesseseler liarsi muesseselerdir. Bu
miiesseselerin mecmuu, o cemiyetin harsini teskil eder” seklinde belirtmektedir (Cay, 2014,

s. 49).
1.3. Kalturian Ozellikleri

Toplumlarin ortaya ¢ikisindan beri var olan ve sekillenen kiiltiir kavrami, her

toplumun i¢inde yasadig1 cografi sinirlara, dil, din ve sahip oldugu degerlere gore farklilik



gostermesine ragmen tiim toplumlar tarafindan kabul edilen esasi 0zelliklere sahiptir. Bu

esasi Ozellikler su sekildedir:

- Kiiltiir dogustan gelen degil ogrenilerek kazanilandir (Hofstede, Hofstede,
Minkov, 2010, s. 6). Kiltur genetik olarak insandan insana aktarilan aligkanliklar biitiinii
degil; zaman igerisinde ig¢inde bulunulan toplumun sosyal yapist ve kendine has
Ozelliklerinden kaynaklanan dogrudan ya da dolayli olarak yasam siiresince dgrenilen bir

bitindr.

- Kiiltiir, toplumdan topluma degisir (Oguz, 2011, s. 127). Iginde yasanilan zaman
diliminin etkisi ve toplumun O&zellikleri dolayisiyla toplumlarin sahip oldugu kiiltiir

aligkanliklar1 farklilik gdstermektedir.

- Kiiltiir aktarilir ve sureklidir (Oguz, 2011, s. 127). Kiltur, nesiller boyunca
kusaktan kusaga aktarilmaktadir. Bu sayede igerisinde bulunulan toplumun ortak tutum,

deger ve davranislar bir sonraki nesle aktarilarak siireklilik saglanmaktadir.

- Kdltdr soyuttur (Oguz, 2011, s. 127). Kiiltiir kavrami, elle tutulur ve gozle

goriilebilir bir kavram degildir.

-Kiiltiir biitiinlestiricidir (Oguz, 2011, s. 127). Kiiltiirii olusturan maddi ve manevi
tim 6geler, toplumu tim alanlarda —sosyal yapi, ekonomik yap1 vb.- sistemli ve birbiriyle

uyumlu bir sekilde kompoze etmektedir.

-Kiiltiir gereksinimleri karsilamaktadr (Erden Ozsoy, 2018, s. 39). Kiiltiir, toplum
uyelerinin biyolojik, sosyal, kiltlr vb. bireysel ve toplumsal ihtiyaglarini giderici fonksiyona

sahiptir.
1.4, Kiiltiiriin Kapsam

Her toplumda farklilik gdsteren kiiltiir kavramini olusturan temel unsurlar maddi ve
manevi kiiltiir 6geleri olarak iki gruba ayrilmaktadir. Maddi ve manevi kultir 6gelerindeki

degisimler birbirlerini etkilemektedir (Melemen, 2017, s. 64).
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1.4.1. Maddi Kultur Ogeleri

Maddi kiiltiir, toplumlarin kiiltiirlerini tanimlamak i¢in kullandiklar1 insan yapimi
nesnelerden — insa edilen binalar, ara¢ ve geregler vb.-, kaynaklardan ve alanlardan olusan
nesnel diinyada var olan seyleri ifade eden her toplumun kendine 6zgii degerleridir. Tiim bu
degerler, icerisinde bulunulan toplumdaki kultlriin davraniglarini, fiziksel yonlerini ve
algilarin1 tanimlamaya yardimci olmaktadir. Sanat, mimari eserler, camiler, kiliseler,

kopruler, Gretilen Grlnler ve teknoloji maddi kiltir 6gelerine 6rnek olarak verilmektedir.
1.4.2. Manevi Kiiltir Ogeleri

Manevi kltiir, toplumlarin kendi kiiltiirleri hakkinda sahip olduklar1 inanglar,
kurallar, dil, din ve normlar gibi fiziksel olmayan degerlerdir. Toplumun {iiyelerinin
diistincelerini, duygularin1 ve davranis sekillerini tanimlamaya yardimci olmaktadir. Her
toplumun kendine 6zgii olan deger yargilari, dil, din, ritiieller, semboller, estetik ve egitim

manevi kultlr 6gelerine 6rnek olarak verilmektedir.
1.5.Ticaret Kiiltiirii Kavrami ve Onemi

Ik c¢aglardan beri toplum (yelerinin temel ihtiyaglarin1 —beslenme, barmnma,
giyinme vb.- karsilamalar1 amaciyla c¢evre toplumlarla etkilesim haline girmesi takas
usuliiyle baslayan “ticaret” olgusunu ortaya c¢ikarmustir. Ihtiyaclarm tedarik edilmesi
amactyla kitalararasi ve denizasir1 ticari iliskiler gelismeye baglamis ve boylelikle
“uluslararasi ticaret” ortaya cikarak gelismistir. Bu baglamda ticaret, iilkeler arasinda bir

kopru gorevini tistlenmistir ve hala bu goreve devam etmektedir.

“Ulkelerin dis ticaret yapmadan vatandaslarmin ihtiyaglarini karsilamalari miimkiin
olmayip her iilke degisen oranlarda dis ticaret yoluyla birbirine bagimlidir. Higbir tilke diger
ulkeden mal veya hammadde ithalati yapmadan kendi basina her seyi tiretip tiim ihtiyaglarini
karsilayamaz. Bu yilizden kendisinin sahip olmadigi yer alti kaynaklarini, teknolojiyi,
hammaddeyi, enerjiyi, kalifiye, emegin {retimini veya gida driinlerini ithal etmek

zorundadir” (Melemen, 2016). Ihtiyaglar dogrultusunda bu durum, ayni ve farkli cografi



sinirlarda  bulunan toplumlar1 uluslararas1 ticaret vasitasiyla birbirine bagh hale

getirmektedir.

Farkli cografi sinirlara sahip topluluklarin birbirleriyle olan ticari iliskileri sadece
mal aligverisi {lizerine kurulu olmamaktadir. Ayn1 zamanda {ilkelerin birbirleri ile sosyal
anlamda temas etmesi toplumsal ve kiiltiirel aligverise de vesile olmaktadir. Bu sekilde farkli
sosyal ve kulturel 6zelliklere sahip toplumlar birbirlerini yakindan tanimaya baglamakta ve
bu durum da iilkelerin kiltiirleri aralarindaki ticarete etki etmektedir. Boylelikle “ticaret
kiiltird” olgusu olusmaktadir. Ticaret kiiltiiriine kavramsal olarak bakildiginda, farkl
smirlara sahip bolgelerdeki toplum Gyelerinin karsilikli ticari faaliyetlerde bulunmasiyla
birbirlerinin kulttrel ve sosyal etkilesimini 6nemli 6lglide etkiledigi gortlmektedir. Bu
sekilde ortaya cikan etkilesimler yapilacak ticari faaliyetlere rota olusturmaya katkida

bulunmaktadir.

Kendisinden farkli ya da benzer bir kiiltiirel yapiya sahip toplumla ticari bir
faaliyette bulunan toplum, mal, hammadde vb. aligverisi yapacagi zaman o toplumun
kendisinden farkli kiiltiirel bir oOzellige sahip oldugunu bildiginde, onun Kkulturini
ogrendiginde ve ona gore ticari bir faaliyet gergeklestirdiginde, birbirleri arasindaki ticari
iliskiler daha fazla gelismektedir. Bu durum, toplumlar arasinda ticaret kiiltiirii olusturmakta

ve ticareti olumlu anlamda bir Ust seviyeye tasimaktadir.

TUm bunlardan dolay1 farkli cografi sinirlara sahip toplumlarin ticaret yaparken
birbirlerinin kilturlerini 6grenmeleri ve buna uygun olarak hareket etmeleri halinde

uluslararasi ticaret olumlu anlamda bir boyut kazanmaktadir.
1.6. Kiiltiiriin Bilesenleri

Toplumlar ortaya ¢iktigindan beri farkli cografi konuma, siyasi, sosyal, ekonomik
yapiya Ve tarihsel birikime sahiptir. Toplumlarin gelisimlerindeki bu farkliliklar sayesinde
olusan ve gelisen kendine 6zgu kiltirleri bulunmaktadir. Her kiltir, igerisinde bulundugu

topluma 6zgli olmasina ragmen ortak bilesenlerden olusmaktadir (Barutcugil, 2011, s. 26).



Bu bilesenler sayesinde toplumlar birbirlerinin benzer ve farkli ortak yanlarini tespit ederek

birbirleri hakkinda bilgi sahibi olmaktadir. Kiiltiirii olusturan bu bilesenleri su sekilde

siralamak mimkuindur:
. Dil
. Din
. Tutumlar, Normlar ve Degerler
] Ritiieller, Semboller ve Batil inanclar
. Estetik
. Egitim

. Teknoloji
. Ekonomi
. Siyasi Yap1
. Sosyal Yap1

1.6.1. Dil

Dil, diisiincelerimizi ve fikirlerimizi ifade ettigimiz ve baskalariyla etkilesimde
bulundugumuz iletisim aracidir (Leveridge, 2008). Bu iletisim araci, insan topluluklarinda
onemli bir konumda bulunmaktadir (Yazoglu, 2005, s. 131). Dil sayesinde toplum tiyeleri
kendilerini ifade edebilmekte, birbirleriyle iletisim kurabilmekte ve yasamla ilgili miisterek
bir alan olusturabilmektedir. Bu alan kusaktan kusaga dil vasitasiyla aktarilmaktadir.

(Yazoglu, 2005, s.124).

Dil, kiiltiirii ve kiiltiirel baglar siirdiirmek ve iletmek i¢in 6nemli bir aractir. Kiiltiir,
temel geleneklerimizi, degerlerimizi ve toplumdaki diger kisilerle etkilesim bi¢imimizi
etkiler. Dil, bu etkilesimleri toplum iiyelerine ve diger toplumlara aktararak

kolaylastirmaktadir.

Diinya ¢apinda ¢ok sayida dil bulunmaktadir. Bu diller yapilarina, benzerlik ve
farkliliklara gore siiflandirilmaktadir (Bardakel, 2012, s.33). Dil, farkli cografi sinirlara



sahip toplumlarin disinda ayni smirlar igerisinde bulunan toplumlarda bile farklilik
gOstermektedir (Melemen, 2017, s. 81). Bu durum, toplum UOyelerinin birbirleriyle
etkilesimlerinin yani sira uluslararasi ticaret kiltlrini de oldukca etkilemektedir. Her
kiiltiirdeki dil yapisinin, sozlii ve yazili kullaniminin farkli olmasi, uluslararasi ticarete tesir
etmektedir. Ornek verilecek olursa, Japon kdkenli is insaninin uluslararas ticaret goriismeleri
sirasinda “evet” yanitin1 vermesi, olumlu bir ifade yerine konuyu anlamadigi anlamina
gelmektedir (Melemen, 2017, s.82). Bu gibi durumlar iletisim kopukluklarina ve
anlagmazliklara neden olmaktadir. Ticaretin olumlu bir siirece sahip olmasi ve sonu¢lanmasi
i¢in is yapilacak iilkenin dilinin 6grenilmesi veya dil kurallar1 ve yapisi hakkinda bilgi sahibi

olunmast ticari iligkilerde avantaj saglamaktadir.
1.6.2. Din

Insanlar, varoluslarmm en eski zamanlarindan beri varliklar1 ve cevrelerindeki
diinya hakkinda cesitli temel gercekleri sorgulamaktadirlar. Nasil var olduklar1 ve
Oliimlerinden sonra ne oldugu gibi yasamla ilgili sorulara cevap vermeye calismislardir.

Kesfettikleri bu sorulara din ve bilim yoluyla cevap vermeye baglamislardir.

Kur’an-1 Kerim’de yer alan “yol, yasam tarzi, din giinii, tevhit, hiikkiim, inang” gibi
anlamlara sahip olan ve her kiiltiirde din kavramimu ifade etmek igin bulunan ortak benzer
anlamlara sahip olan din, toplumun 6nemli yap1 tagidir. Din, toplum iiyeleri arasindaki
benzer diisiince ve hareketlerden yola ¢ikarak toplumu miisterek degerler etrafinda

toplamaktadir (Tanriverdi, 2018, s. 598).

Eski zamanlardan bu yana var olan din, her zaman kiiltiir ile yakin bir iligki
icerisinde olmustur (Beyers, 2017, s. 1). Din, toplum iiyelerinin barinma, yeme-igme, giyim
gibi temel ihtiyaglarini, dua ve ibadet sekillerini, toplumun deger yargilarini ve bireysel ve
toplumsal davranis sekillerini 6nemli 6lg¢lide etkileyen bir bilesendir (Tanriverdi, 2018, s.

598).



Mikrodan makroya toplum kultiriinde 6nemli bir yer tutan din, uluslararas1 boyutta
toplumlarin karsilikli faaliyetleri sirasinda toplumlari birbirlerine en ¢ok yaklastiran veya
uzaklastiran mithim bir etkendir (Bardakgi, 2012, s. 49). Bircok ticari faaliyet, birbirleriyle
din ve mezhep bakimindan benzer olan toplumlarda daha rahat ger¢eklesirken, birbirlerinden
farkli inang kiiltiirlerine sahip toplumlarda daha geliskili gerceklesmektedir. Ornegin, Islam
dininin gerekliliklerini benimseyen pek c¢ok iilkede domuz, domuz yag1 vb. iceren gida
iirlinleri, icerisinde yasanilan toplumun dini inanc¢larina aykiri diistiigiinden dolay1 (Can,
2012, s.244) Islam dini disindaki din ve mezheplere sahip olan iilkelerin isletmeleriyle

yapilacak ticari faaliyetlerde dikkat edilmesi gereken bir durumdur.
1.6.3. Degerler, Normlar ve Tutumlar

Degerler, toplumun tiyeleri tarafindan belirli durumlari digerlerine tercih etmelerine
yonelik genis egilimlerdir (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010, s. 9). Degerler icerisinde
bulunulan topluma gore farklilik géstermektedir. Her toplumun kendine 6zgii iyi-kotu, kirli-
temiz, yasak-izin verilen, dogru-yanlis, paradoksal-mantiksal gibi 6l¢iitlerden olusan iginde
bulunulan toplumda dogru olduguna inanilan miisterek degerleri bulunmaktadir. Ornek
verilecek olursa, bir¢ok toplumda ticari faaliyetler sirasinda misafirperverlik 6nemli bir deger

iken bazi toplumlarda oncelikli ve 6nemli olan istir.

Bir kiiltiiriin degerleri, normlarini sekillendirmektedir. Normlar, bir kiltir i¢inde ne
tiir davraniglarin kabul edilebilir ve uygun olduguna iligkin resmi ve gayri resmi kurallardir.
Normlar, her toplumun kendine 6zgii olan kiiltiiriine gore sekillenen toplumdaki bireylerin
hayat tarzlarin1 diizenleyen (Barutcugil, 2011, s. 28) kurallar biitiiniidiir. Normlar sayesinde
belirli bir kiiltlir yapisina sahip toplum bireylerinin birbirleriyle olan karsilikli

etkilesimlerinin diizenliligi saglanmaktadir (Nirun ve Ozonder, 1988, s. 340).

Kisilere veya olaylara yonelik duygu, inan¢ ve davranislar1 ifade eden tutumlar,
genellikle elde edilen tecriibelerin ve iginde bulunulan toplumdaki yetistirilmenin sonucudur.
Tutumlar kalic1 olsa da elde edilen yeni deneyimlerin sonucunda degisebilmektedir. Farkli

kiiltiirlere sahip toplumlarin zaman kullanim ile ilgili tutumlar1 farklilik gostermektedir.
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Ornegin, New York’ta planlanmus toplantilar igin gdsterilen gecikme toleransi en fazla 5
dakika iken Dogu, Ortadogu ve Latin Amerika kiiltlirlerine sahip toplumlarda bu durum
farklilik gostermektedir (Can, 2017, s. 235).

1.6.4. Ritiieller, Semboller ve Batil Inanclar

Ritiiel, toplum iiyeleri tarafindan bilingli bir sekilde olusturulan, zamanla
uygulamaya yonelik sekillenen ve tekrarlanan sembolik ve bedensel davranislardir (Olgun,
2016, s. 84). Ritiieller, toplum icerisindeki kiiltiirel degerleri sabitlemek i¢in toplum tiyeleri
arasindaki aligkanliklarin resmilestirilmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir (Herrmann-Pillath,
Feng ve Guo, 2019, s. 776). Her toplum, kendilerine 6zgii kiiltiirlerinin olmasidan dolay1
farkl: ritiiellere ve yasam akigindaki gegisleri belirleyen yerlesik prosediirler ve torenlere
sahiptir. Bu nedenle ritteller, bir kiiltiriin normlarin1 ve diger unsurlarini nesilden nesile

aktarmakta ve toplumun kiiltiirel yapisin1 yansitmaktadir.

Baska bir seyi temsil eden herhangi bir goriintii, nesne vb. olarak tanimlanan
semboller, icinde bulunulan toplumun kiiltiirel degerlerini ve deneyimlerini yansitmada
onemli bir rol oynamaktadir (Temel Eginli, Nazli, 2018, s. 59). Her kiiltiir, sembollerle veya
o kiiltirii temsil eden ¢esitli tepkiler ve duygu uyandiran eylemlerle dolu olmaktadir.
Ornegin, bazi toplumlarda arkadasligi, selamlama ve ayrilma isareti olarak kullanilan
tokalasma yapilirken bazilarinda yapilmamaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nde basi
asagl yukarit sallamak ‘evet’ anlamina gelirken ileri-geri sallamak ‘hayir’ anlamina
gelmektedir. Bu durum, her toplumun fikir ve duygularini sembollerle aktarmasinda

farkliliklar yasadiginin gostergesidir (Axtell, 1998, s. 226).

Akla dayanmayan genellikle sansa veya kadere atfedilen inanglar batil inang olarak
adlandirilmaktadir. Toplum {iiyeleri ve toplumlar yasadiklar1 olaylara, giinliik akistaki
durumlara ve objelere anlam yiikleyerek bu inanglar1 olusturmus ve yasadiklar1 olaylarin
nedenlerini bu inanglara baglamislardir. Hemen hemen her kiiltiir{in tarihinde bir batil inang

bulunmaktadir ve bir nesilden digerine aktarilmaktadir. Ornegin, Japon kiiltiiriinde pilava
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yemek kagig1 saplamak ugursuzluk anlamina gelirken Bat1 kiiltiirtine sahip toplumlarda boyle

bir inanis bulunmamaktadir (Bardakei, 2012, s. 72).
1.6.5. Estetik

Bir tasarimin olusmasinda ve niteliklerinin tanimlanmasinda miithim olan estetik,
renk, denge, hareket ve desen gibi faktorlerden meydana gelen bir anlayistir. Her toplumun
kendine 6zgii kiiltiirii, her kiiltiirlin de kendine mahsus giizellik anlayis1 mevcuttur (Bulduker,
2020, s. 24). Ornegin, bazi toplumlarin renk konusundaki estetik anlayis1 farklilik
gostermektedir. Pembe rengi Bati kiiltiirline mensup iilkelerde ask anlamina gelirken
Belcika’da erkek cocuk rengi olarak sembolize edilmektedir. Diinyanin birgok kesiminde
mavi rengi erkek ¢ocugu yansitirken Belgika’da bu sekilde olmasi uluslararas: ticaret

sirasinda dezavantaja doniisebilmektedir (Bardake1, 2012, s. 17).
1.6.6. Egitim

Sozlik anlamiyla, hem elde edilen bilgiyi toplum {iyelerine O0gretme hem de
digerlerinden bilgi elde etme eylemi olarak tanimlanabilen egitim, kiiltiiriin kusaktan kusaga
aktarilabilmesinde onemli bir etkendir (Coskun, Tas ve Cit¢i, 2016, s. 231). Uluslararasi
ticaret sirasinda toplumlarin aldiklar: egitim sonucundaki okur-yazarlik oranlar o toplumun
egitim kalitesi hakkinda bilgi verebilmektedir (Melemen, 2017, s. 89). Ornegin, okur-
yazarlik orani yiiksek toplumlarda ticaret i¢in yapilan reklamlar, okur-yazarlik orani diisiik
olan toplumlarda anlasilmasi zor olabilir. Bu durum, uluslararasi ticaret kiiltiiriiniin

aktarilmasinin egitim kapasitesine de bagli oldugunu vurgulamaktadir (Kneller, Tezcan,

2019 s. 263).
1.6.7. Teknoloji

Kiiresellesmenin etkisiyle daha fazla ortaya ¢ikip kendini siirekli yenileyen yasamin
bir pargasi olan teknoloji, yenidiinya diizeninde temel gerekliliklerden biri haline gelmistir.

Birgok alandaki —saglik, egitim, ulasim vb.- teknolojik gelismeler ticaret sirasinda toplumlari
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etkilemektedir. Ornegin, teknoloji seviyesi daha diisiik olan toplumlar, teknoloji seviyesi

yuksek olan toplumlara gore daha zayif konumda g6zikmektedir.
1.6.8. Ekonomi

Tarih boyunca, tiim toplumlarin yapi tas1 olan ekonomi, toplumun refahinin iiretimi,
dagitimi ve tiiketimini inceleyerek alicilarin ve saticilarin bir araya geldigi bir mekanizmadir.
Icerisinde bulunulan toplumun kiiltiirel ve sosyal o6zellikleri, ekonomik iliskilerindeki
gelismeleri etkilemektedir. Ornegin, Ortadogu’da toplum tarafindan benimsenen dinin
gereklilikleri dolayisiyla domuz eti ve domuz yagi igeren gidalarin tiiketilmemesi, bu
irlinlerin ticaretinin yapilmamasina neden olmaktadir. Buna benzer iirlinlerin iiretimi,
dagitimi ve tiiketiminin bu tarz toplumlarda olmamasi ekonomik olarak alic1 ve saticilar: bir
araya getirmemektedir. Bu vb. durumlardan yola ¢ikilarak, toplum igerisinde benimsenen
kiiltiirtin, toplumlarin, kurumlarm, toplum tyelerinin ekonomik faaliyet ile —uluslararasi

ticaret gibi- iligkili oldugu goriilmektedir.
1.6.9. Siyasi Yapi

Toplumlarin ve kurumlarin yasam ve gelisme kuvvetini fazlasiyla etkileyen etken
siyasi yapidir. Her toplumun izledigi siyasi yol farklidir ve kendine 6zgiidiir. Hiikiimetlerin
hem toplum igerisinde hem de uluslararasi ortamdaki faaliyetlerinde siyasi yap1 dnemli bir
rol oynamaktadir. Siyasi yapidaki farkliliklar, birbirleriyle uluslararasi faaliyet yapmak
isteyen toplumlarda, ev sahibi toplumlarin ticareti giiglestirmeleriyle yatirimlari
zorlastirabilmektedir (Can, 2017, s. 259) veyahut kolaylastirmalariyla yatirimlart olumlu

gelisme gosterebilmektedir.
1.6.10. Sosyal Yapt

Her toplum, kendi yapisina uygun bir sekilde aile, siyaset, ekonomi, din ve egitim
olmak tizere temel sosyal kurumlardan olusmaktadir. Bu sosyal kurumlar, toplum
icerisindeki liyelerin uygun davraniglarini, statiilerini ve rollerini tanimlayarak toplumun

kendine has sosyal yapisini olusturmaktadir. Bu sosyal yapi, toplumlarin kendine 6zgii olan
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kiltiirel 6zelliklerinden yola ¢ikarak olusan gayeler, diisiinceler ve hedeflerden meydana
gelmektedir (Merton, 1957, s. 132-133). Sosyal yapidaki farkliliklar uluslararasi ticaret
Kiltiiriinde belirleyici olmaktadir. Ornegin, birgok toplumda aile bireyleriyle —gelin, kardes,
kuzeninin kuzeni vb.- ticaret yapmak daha giivenli bulunurken Amerikan aile anlayigina gore
kan veya evlilik bagi olan tiyeler aile kavramina dahil edilmemektedir (Melemen, 2017, s.
90).

1.7. Kiiltiirel Farkhihiklarla ilgili Teori: Hofstede’in in Kiiltiirel Boyutlar

Teorisi

1980 yilinda Hollandali arastirmaci Geert Hofstede tarafindan olusturulan Kiiltiirel
Boyutlar Teorisi, toplumlarin kiiltiirlerinin farklilik gdsterdigi boyutlari incelemek amaciyla
olusturulmustur. Hofstede tarafindan gelistirilen bu teori, farkli cografi sinirlara sahip
toplumlarin kiiltiir farkliliklarin1 ve bu kiiltlir farkliliklarindan dogan is yapma sekillerini
ayirt etmek i¢in kullanilan bir yapidir. Bu yapi, farkli sinirlarda bulunan toplumlarm ulusal
kaltdrlerini, kiiltiriin boyutlar1 arasindaki farkliliklarin ayrimini ve bunlarin is ¢evresi
tizerindeki etkilerini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir (What is the Hofstede’s Cultural
Dimensions Theory? t.y.). ilk zamanlar, giic mesafesi, bireysellik ve kolektivizm, erillik ve
disilik ve belirsizlikten kacinma boyutlarindan olusan Kiiltiirel Boyutlar Teorisine, kisa
donem ve uzun doneme ydnelim ve hosgoriiliiliige ve kisitlayiciliga yonelim boyutlarinin
eklenmesiyle ulusal kiiltiir farkliliklar1 incelenmeye ¢aligilmistir (Coskun, Tas ve Citei,
2016).

1.7.1. Gug Mesafesi Boyutu

Guc mesafesi boyutu, toplumlarin olusturduklar1 kurum ve kuruluslarin i¢erisindeki
daha az gucli Gyelerinin, toplum icerisindeki giiciin esdeger olmayacak sekilde dagitilmasini
bekleme ve kabullenme derecesi olarak tanimlanmaktadir. Baska bir deyisle, gii¢ mesafesi
boyutu toplum igerisinde bulunan daha az giiclii iiyelerin deger sistemine dayali olarak

aciklanmasidir (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010, s. 61).
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Gii¢ mesafesi araliginin yiksek oldugu toplumlarda, kurumlarin daha merkezci bir
yapida oldugu (Yiiksel ve Bolat, 2016, s.179), gl¢ mesafesi araliginin diisiik oldugu
toplumlarda ise orgiit yapilarinin daha esitlik¢i ve demokratik oldugu goriilmektedir. Bu
durum her toplumun kendine has kiiltiiriiniin etkisiyle birbirinden farkli oldugunu ve gug

mesafelerinin birbirlerine esit olmadigini géstermektedir.

Ormek vermek gerekirse, Hofstede ‘in Kiiltiirel Boyutlar Teorisi Gii¢ Mesafesi
Endeksi’nde hesaplanan puanlara istinaden Gana’nin ABD’ye (Amerika Birlesik Devletleri)
gore giic mesafesi araligi daha yiiksektir. Bu durum, statii ve riitbe ayrimlarinin Gana’da
ABD’ye kiyasla daha biiyiik bir 6nem ve etkiye sahip oldugu anlamina gelmektedir (Agodzo,
2015, s. 4).

Gii¢ mesafesi farkinin yiiksek ve diisiik oldugu toplumlardaki farkliliklar Tablo 1°de
bulunan Hofstede ‘in Kulturel Boyutlar Teorisi Gu¢ Mesafesi Endeksi’ndeki aragtirma

sonuglarindan yola ¢ikilarak ortaya konmaktadir.
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Tablo 1

Hofstede ‘in Gii¢ Mesafesi Boyutunun Yiiksek ve Diisiik Oldugu Toplumlar Arasindaki

Farkhiliklar

DUSUK GUC MESAFESI

YUKSEK GUC MESAFESI

Herkes esit haklara sahip olmalidir.
Merkezilesme 6n plandadir.

Ust ve alt kesim arasinda dar bir maas

aralig1 bulunmaktadir.

Toplum tiyeleri arasindaki esitsizligin

en aza indirgenmesi amaglanmaktadir.

Glig, resmi pozisyona dayanmaktadir.

Daha fazla diyalog ve i¢ politikada

daha az zorlama 6n plandadir.

Ogrenci odakl egitim 6n plandadar.

Gtgliilerin ayricaliklar: olmalidir.
Adem-i merkeziyet¢ilik 6n plandadir.

Ust ve alt kesim arasinda genis bir

maag aralig1 bulunmaktadir.

Toplum tiyeleri arasindaki
esitsizliklerin olmasi gerektigine

inanilmaktadir.

Giig, aileye ve gelenege

dayanmaktadir.

Daha az diyalog ve i¢ politikada daha

fazla zorlama 6n plandadir.

Ogretmen odakli egitim 6n plandadir.

Kaynak: (Hofstede ve digerleri, 2010, s. 72,76,83)
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1.7.2. Bireysellik ve Kolektivizm Boyutu

Bireysellik ve kolektivizm boyutu, igerisinde bulunulan toplum uUyelerinin ‘ben’
merkezli olarak bireysel gereksinimlerine mi, yoksa ‘biz’ odakli olarak icerisindeki grubun

gereksinimlerine mi daha ¢ok deger verdigini inceleyen boyuttur (Melemen, 2017, s.68).

Bireysellik boyutu daha 6n planda olan kiiltiirlerde, bireysel basariy1 ve eylemlere
verilen degeri destekleyen bir sosyal anlayis (Arasaratnam, 2011, s.45) Onemliyken,
kolektivizm boyutunun yiiksek oldugu kiiltiirlerde ise kisisel tercihler yerine kolektif

hedeflerin daha biiyiik nem arz ettigi vurgulanmaktadir.

Misal, Hofstede ‘in Kiiltiirel Boyutlar Teorisi Bireysellik ve Kolektivizm
Endeksi’nde hesaplanan puanlara bakildiginda bireysellik konusunda ABD, Misir’dan daha
yiiksek puan almig bulunmaktadir. Bu iki toplumun Gyelerinin sosyal yukumlilukler ve
bireysel tercihler gibi konularda ¢ok farkli bir tutum sergiledikleri anlamima gelmektedir

(Hofstede, t.y.).

Bireysellik ve kolektivizm boyutunun yiiksek oldugu toplumlardaki farkliliklar
Tablo 2’de Hofstede ‘in Kiltiirel Boyutlar Teorisi Bireysellik-Kolektivizm Endeksi ‘ne gore

aciklanmaktadir.
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Tablo 2

Hofstede ‘in Bireysellik ve Kolektivizm Boyutunun Yiiksek Oldugu Toplumlar Arasindaki
Farkhhklar

BIREYSELLIK

KOLEKTIViZM

Okul, is yeri vb. yerlerde yonetim,

bireylerin yonetimindedir.

“Ben” olgusu vurgulanmaktadir.

Isveren-calisan iliskisi, bir isgiicii
piyasasinda taraflar arasindaki gibi bir

sozlesmedir.

Gorev, toplumun diger iiyeleriyle kurulan

iliskilerden daha iistiindiir.

Her bireyin kendini gergeklestirme istegi

nihai amagtir.

Bireysel ¢ikarlar, kolektif ¢ikarlardan

Ustindr.

Ekonomik sistemde, devletin rolii
kasithidir.

Okul, i yeri vb. Yerlerde yonetim,

gruplarm yonetimindedir.

“biz” olgusu vurgulanmaktadir.

Isveren-galisan iliskisi, aile bag1 gibi

temelde ahlakidir.

Toplumun diger tiyeleriyle kurulan iligki,

g6revden daha Ustindr.

Toplumda uyum ve fikir birligi nihai

amagtir.

Kolektif ¢ikarlar, bireysel ¢ikarlardan

Usttinddr.

Ekonomik sistemde, devletin roli
baskindir.

Kaynak: (Hofstede ve digerleri, 2010, 113, 117 ve 124)
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1.7.3. Erillik ve Digsilik Boyutu

Erillik ve disilik boyutu, her toplumun sahip oldugu kiiltiirdeki kadin ve erkek

arasindaki rollerin dagiliminin derecesini belirleyen degiskendir (Chen ve Starosta, 2005, s.
53).

Eril kiltire sahip toplumlarda, erkeklerin daha 6n plana ¢ikmasi, iddiali, hirsh
olmas1 ve is, aile vb. ortamlarda rekabet¢i davranmasi beklenirken; kadmlarin daha arka

planda kalarak, yardimc1 ve saygili olmalar1 beklenmektedir (Chen ve Starosta, 2005, s. 186).

Disil kiiltiirtin daha baskin oldugu toplumlarda ise kadin ve erkek arasindaki
farkliliklar belirgin bir sekilde ayrilmamaktadir. Toplumun tyeleri arasindaki iligkilerde

uyum, is birligi ve dayanigmanin énemi vurgulanmaktadir (Barutgugil, 2011, s. 87-88).

Disilik boyutunun daha baskin oldugu toplumlardan biri olan Norveg¢’te aile
bireylerine kiyasla arkadas ¢evresi ile yapilan is birligine ve caligmalara daha ¢ok deger

verilmektedir (Can, 2017, s.247).

Toplumdaki degerler tarafindan sekillenip belirlenen erillik ve disilik boyutu, Tablo
3’te Hofstede ‘in Kiiltiirel Boyutlar Teorisi Erillik ve Disilik Endeksi’ne gore ortaya

konmaktadir.
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Tablo 3

Hofstede ‘in Erillik ve Disilik Boyutunun Yiiksek Oldugu Toplumlar

ERILLIK

DISILIK

Erkekler rekabet etmek i¢in oyun oynarlar;

kizlar ise birbirleriyle olmak i¢in oynarlar.

Toplum iiyeleri caligmak igin

yasamaktadir.

Odiiller hakkaniyete dayalidir

Profesyonel islerde calisan kadinlarin

orani daha diisiik.

Gi¢li olanin kazanmasina izin verilerek

anlagmazliklar ¢oziilmektedir.

Yonetim olarak belirleyici ve agresif bir

y6netim hakimdir.

Erkekler i¢in kariyer zorunludur, kadinlar

icin istege baghdir.

Kizlar ve erkekler ayni1 nedenlerden dolay1

birbirleriyle oynarlar.

Toplum tiiyeleri yasamak i¢in

caligmaktadir.

Odiiller esitlik iizerine kuruludur.

Profesyonel islerde ¢alisan kadinlarin

orani daha yiiksek.

Anlasmazliklar, uzlagsma ve miizakere

yoluyla ¢6zilmektedir.

Yonetim olarak sezgisel ve fikir birligi

olan bir yonetim hakimdir.

Kariyer, her iki cinsiyet i¢inde istege

baghidir.

Kaynak: (Hofstede ve digerleri, 2010, s. 165 ve 170)
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1.7.4. Belirsizlikten Kacinma Boyutu

Hofstede ‘in Kiiltiirel Boyutlar Teorisi’ndeki dordiincii boyut belirsizlikten kaginma
boyutudur. Bu boyut, toplum uyelerinin icerisinde bulunulan toplum kaltirinin belli
olmayan durumlarini ne derecede kabul edebilecegini ve gelecekte de ne derecede tolerans

gosterebileceklerini 6lgmektedir (Chen ve Starosta, 2005, s. 52).

Hofstede, belirsizlikten ka¢mma boyutunun giiglii oldugu toplumlarin
yasanabilecek durumlar karsisinda hazirlikli olduklarini ve farkli olan seylerin tehdit olarak
hissettiklerini belirtirken; belirsizlikten kaginma boyutunun zayif oldugu toplumlarin
herhangi bir farkliliklar1 tehlike olarak goérmediklerini vurgulamaktadir (Kristjansdottir,

Gudlaugsson, Gudmundsdottir ve Adalsteinsson, 2017, s. 3).

Ornegin, Hofstede ‘in Kiiltiirel Boyutlar Teorisi Belirsizlikten Kaginma
Endeksi’nde hesaplanan puanlara gére Meksika’nin ABD’den daha yliksek belirsizlikten
kacinma puanina sahip oldugu gorilmektedir (Hofstede, t.y.). Bu sebeple, Meksika
kaltaranan, ABD kiltiriine gore belirsizlikten ve tehlikelerden kaginan bir yapiya sahip

oldugu goriilmektedir.

Farkl1 kiiltiire sahip olan toplumlarin belirsizlikten kaginma algisinin giiglii ya da
zayif ozelliklere gore siniflandirilmasi Tablo 4’te Hofstede ‘in Kiiltiirel Boyutlar Teorisi

Belirsizlikten Kaginma Endeksi’ne gore aciklanmaktadir.
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Tablo 4

Hofstede ‘in Belirsizlikten Kacinma Boyutunun Giiclii ya da Zayif Oldugu Toplumlar
Arasimdaki Farkhhiklar

ZAYIF BELIRSIZLIKTEN KACINMA

GUCLU BELIRSIZLIKTEN KACINMA

Diisiik  stres seviyesine

ve kaygi

sahiptirler.
Riskli yatirimlar mevcut.

Belirsizlik ve kaosa karsi tolerans vardir.

Karar stirecine odaklanma vardir.

Liberalizm mevcut.

Itiraz  durumlarnda  hizli  sonug
alinmaktadir.

Daha fazla yeni ticari marka
bulunmaktadir.

Yiksek

sahiptirler.

stres ve kaygi seviyesine

Muhafazakar yatirimlar mevcut.

Belirsizlik ve kaosa karsi tolerans ¢ok az

bulunmaktadir.

Karar icerigine odaklanma vardir.

Muhafazakarlik, kanun ve diizen
mevcut.

Itiraz  durumlarinda  yavas  sonug
alinmaktadir.

Daha az yeni ticari marka bulunmaktadir.

Kaynak: (Hofstede ve digerleri, 2010, s. 203, 208, 217 ve 223)
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1.7.5. Kisa Déneme ve Uzun Doneme Y6nelim Boyutu

Kisa doneme ve uzun doneme yoOnelim boyutu, ge¢cmise ve simdiye yonelim,
gelenege saygi ve sosyal yukimliliklerin yerine getirilmesi gibi degerlere deginilerek

incelenen bir boyuttur (Kristjansdottir ve digerleri, s. 3).

Uzun vadeli yonelime sahip olan kiiltiirler, daha tutumlu, miitevazi ve faydaci olma
egilimindeyken (Dainton ve Zelley, 2011, s. 187); kisa vadeli yonelime sahip kiiltiirler,

gercege ve tutarliga daha fazla 6nem vermektedir.

Ornek vermek gerekirse, Hofstede ‘in Kiltiirel Boyutlar Teorisi Kisa ve Uzun
Doneme Yonelim Endeksi’nde hesaplanan puanlara gore Glney Kore uzun ddneme
yonelimli toplumlar arasinda yer almaktadir. Giliney Kore gibi uzun doneme yonelimli
toplumlarin isletmelerinde gelecege ve daha uzun déneme yayilan planlar1 bulunmaktadir

(Coskun ve digerleri, 2016, s. 239).

Kisa déneme ve uzun déneme yonelim boyutuna sahip toplumlarin 6zellikleri
Tablo 5’te Hofstede ‘in Kultlrel Boyutlar Teorisi Kisa Doneme ve Uzun Doéneme Y 6nelim

Endeksi’ne gore ortaya konmaktadir.
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Tablo 5

Hofstede ‘in Kisa Doneme Yonelim ve Uzun Doneme Yonelim Boyutunun Giiclii Oldugu
Toplumlar Arasindaki Farkhhiklar

KISA DONEME YONELIM

UZUN DONEME YONELIM

Bos zaman onemlidir.

Temel c¢alisma degerleri arasinda
ozgirliik, haklar, basar1 ve kendi basina

diisiinme yer almaktadir.

Tevazu sadece kadinlara mahsustur.

Geleneklere kars1 saygi mevcuttur.

Iyi ve kotiiniin ne oldugu konusunda

evrensel kurallar vardir.

Meritokrasi, yeteneklere gore ddiil

mevcuttur.

Soyut rasyonaliteye oncelik verilir.

Bos zaman 6nemli degildir.

Temel c¢alisma degerleri arasinda
O0grenme, diristliikk, uyarlana bilirlik,
hesap verebilirlik ve 6z disiplin yer

almaktadir.

Tevazu hem kadinda hem de erkekte

bulunmaktadir.
Kosullara kars1 saygi mevcuttur.

Iyi ve kétiiniin ne oldugu kosullara

baghdir.

Genis sosyal ve ekonomik farkliliklar

istenmemektedir.

Sagduyuya oncelik verilir.

Kaynak: (Hofstede ve digerleri, 2010, s. 243 ve 251)
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1.7.6. Hosgorii ve Kisitlayict Yonelim Boyutu

Kiiltiirel Boyutlar Teorisine, diger boyutlara istinaden sonradan eklenen son boyut
hosgorii ve kisitlayict yonelim boyutudur. Bu boyut, diger bes boyutun kapsamadigi yonlere
ve “mutluluk arastirmasi™ literatiiriinden bilinen yonlere odaklanmaktadir (Hofstede, 2011,
s. 15). Bilindigi iizere, hosgorii hayattan zevk almak ve eglenmekle ilgili bir toplum anlamina

gelirken; kisitlama, kontrol edilen ve kati sosyal normlar iceren bir toplumu ifade etmektedir.

Hosgorii yonelim boyutu yiiksek olan toplumlar, kisitlayici yonelim boyutunun

yiiksek oldugu toplumlara gére mutluluk vb. seyleri aramaya daha fazla 6nem vermektedir

(Agodzo, 2015, s. 6).

Hosgoriiliiliik, Hofstede ‘in Kiiltiirel Boyutlar Teorisi Hosgorii ve Kisitlayici
Yonelim Endeksi’nde elde edilen puana gore Trinidad ve Tobago’da daha yiiksektir
(Hofstede, t.y.). Bu durum, kisitlamaya meyilli kiiltiirlere kiyasla, Trinidad ve Tobago’da

mutlulugu aramaya verilen degerin daha fazla oldugunu gostermektedir.

Hosgorliye veya kisitlayici yonelim boyutuna sahip kiiltiirlerin 6zellikleri Tablo
6’da Hofstede ‘in Kiiltiirel Boyutlar Teorisi Hosgori ve Kisitlayici Yonelim Endeksi’ne gore

siiflandirilmaktadir.
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Tablo 6

Hofstede ‘in Hosgorii ve Kisitlayici1 Yonelim Boyutunun Giiglii Oldugu Toplumlar Arasindaki

Farkhhklar
HOSGORULULUK KISITLILIK
Daha esnek bir toplum yapist | Daha siki  bir toplum yapisi
bulunmaktadir. bulunmaktadir.

Bos zamanin 6nemi yiiksektir.

Iyi egitimli niifusa sahip iilkelerde,
daha

mevcuttur.

yiksek  dogum  oranlar

Tasarruf cok 6nemli degildir.

Saglikli toplum iiyesi sayisinin orani

daha yuksektir.
Daha az ahlaki disiplin bulunmaktadir.

Iyimserlik 6n plandadir.

Bos zamanin 6nemi diistiktiir.

Iyi egitimli niifusa sahip iilkelerde,

daha diisiik dogum oranlar1 mevcuttur.

Tasarruf cok 6nemlidir.

Saglikli toplum {iyesi sayisinin orani

daha diistiktiir.
Ahlaki disiplin 6nemlidir.

Karamsarlik 6n plandadir.

Kaynak: (Hofstede ve digerleri, 2010, s. 291)
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BOLUM 2

IRAN’IN GENEL DURUMU VE ULUSLARARASI TICARETI

2.1. iran’in Genel Durumu

Iran, giineybat1 Asya’da bulunan daglik, kurak ve etnik olarak ¢ok sayida cesitliligi
olan diinyanin en kokli tarihsel siirecine sahip medeniyetlerden birisidir (Citlioglu, 2015,
s.11). Iran iilkesini genis bir yelpazede incelemek ve anlamak igin Iran’i olusturan
dinamiklere g6z atmak gerekmektedir. Basta tarihsel siire¢, dogal kaynaklar, jeopolitik
konum ve din olmak {izere, ekonomik, siyasi, sosyal ve demografik yapilar gibi pek ¢ok

dinamik Iran iilkesinin olusumunda dnemli bir rol oynamaktadir.
2.1.1. Iran Tarihi

Bugiinkii sekliyle Iran, Bat1 Asya’da Basra Kérfezi’nin kuzeydogu kiyisinda olan
Hiirmiiz Bogazi, kuzeyde Azerbaycan, Ermenistan, Hazar Denizi ve Tiirkmenistan, doguda
Afganistan ve Pakistan, batida Irak ve Tirkiye ile komsu olan stratejik konuma sahip bir
ulkedir (Jones, 2009, s. 7). Giicli bir kimlige, kendine has kiiltiire ve toplum yapisina sahip
olan Iran iilkesi, stratejik konumu ve dogal kaynaklarmm bollugu nedeniyle tarihsel olarak
kokleri Milattan onceki (MO) déneme kadar uzanmaktadir. O zamandan beri bolgede ¢ok
sayida hanedanligin kurulup yikilmasiyla ginimiz Iran kiiltiirii ve toplum yapisi
sekillenmistir. iran iilkesinin varolusundan bu yana geleneksel olarak Pers olarak bilinen

bolgede egemen olan giigler, Iran tarihinde dénemsel olarak ayrilmaktadir.

o Erken Dénem ’de iran

. Islamiyet Oncesi Dénem ‘de Iran
e  OrtaCag’dairan

o Modern Dénem “de iran

e [ran Islam Cumhuriyeti

27



2.1.1.1. Erken Dénem *de Iran

Erken donemde iran geleneginin sozlii kaynaklara dayanmasi bdlgeye yerlesen
toplumlar hakkinda daha detayli bilgi sahibi olmay1 engellemektedir. Komsu ve yabanci
iilkelerin kaynaklarindan elde edilen bilgilere gére MO 3400’lerde ortaya ¢ikan Elamlilar,
cografi agidan giineybati Iran’da bulunan ilk medeniyettir (Garthwaite, 2021, s. 23). Basta
sanat, edebiyat ve din olmak Uzere kiiltiir ve toplum yapisi olarak Siimer etkisi altinda olan
Elam uygarligt M.O. 14. Yiizyila kadar hizla gelisen ve sanatta yerel halki etkilemis bir
uygarliktir. Boylelikle Iran kiiltiir yapisinin olusmasinda temelleri atan ilk uygarlik olmustur
(Curtis ve Hooglund, 2008, s. 6).

2.1.1.2. Islamiyet Oncesi Donem ’de Iran

Asurlularin Elam uygarligia son vermesiyle bolgede yeni bir donem baslamistir
(Citlioglu, 2015, s. 24). Bu donem, Hint-Avrupa dillerini konusan, ata binen kiiglk gocebe
halk gruplarinin Orta Asya blgesinden Iran kiiltiir bdlgesine tasmmasiyla baslamistir. Bu
yerlesen gruplar igerisinde Iskitler, Medler ve Persler bulunmaktadir. Bir kisim bu bolgede
kalirken diger bir kisim baska yerlere go¢ etmeye devam etmistir. Boylelikle Medler ve
Persler seklinde iki ayr1 biiyiik Iran devleti ortaya ¢ikmustir. Sonrasinda BUlyik Cyrus veya
Yash Cyrus olarak bilinen Cyrus II dnderliginde bolgede Persler ve Medlerin guglerinin
birlestirilmesiyle Ahamenisler adiyla ortaya c¢ikan antik diinyada bilinen en genis
imparatorluk kurulmustur (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 7). Ahamenis Pers Imparatorlugu
zamanla biiyliyerek doneminin en biiyiik bitisik toprak imparatorlugu haline gelerek asirlar

boyunca egemenligini siirdiirmiistiir (Citlioglu, 2015, s.24).

Toplum iiyeleri tarafindan bu donemde Iran’in Islam &ncesi dini olarak “iyi
diistince, iyi sozler ve iyi isler” fikirleriyle ortaya konan Zerdiistlik benimsenmistir.
Imparatorlukta en yaygm kullanilan dil Aramice olmasma ragmen Eski Farsca resmi dil
olarak kabul edilmis; lakin sadece kraliyet bildirileri ve yazitlar i¢in kullanilmigtir (Curtis ve
Hooglund, 2008, s. 9).
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Ahamenigler doneminde basa gegcen Darius Onderliginde, glimiis ve altin madeni
para sistemi topluma yerlestirilerek ekonomide olumlu anlamda bir ilerleme kat edilmistir.
Ayni zamanda ticari faaliyetlerin sonucunda Fars¢a kelimeler Orta Dogu’da yayginlasarak
Ingilizce ’ye girmistir. Bu durum, donemin uluslararas1 ticaret kiiltiiriiniin bariz

orneklerinden birisidir.

Bu donemde, Yunanlilarla yapilan savaslar sonucunda Ahamenis Pers
Imparatorlugu yikilarak Makedonyal1 Biiyiik iskender énderliginde olan Yunan fiizyonuna
dayali yeni bir imparatorluk bdlgeye h&kim olmaya baglamistir (Citlioglu, 2015, s. 24).
Boylelikle, Iran bolgesindeki kiiltiirel ve toplumsal yap1 Helenistik ¢aga giris yapmustir.
Helenlesme ile, toplumda Yunan dili ve kiiltiirel 6zelliklerin etkisi artmistir (Garthwaite,
2021, s. 61). Akabinde, Biiyiik Iskender 6liimii ile bolge Pers kokenli bir toplulugun eline

gecerek Part imparatorlugu kurulmustur.

Part Imparatorlugu ile Ahamenisler donemindeki gibi Iran tarihi yeniden
sekillenmigtir. Hem Yunan kiiltiirinden hem de Ahamenis kiiltiiriinden geldiklerini belirten
Partlar, Ahamenis diline benzer bir dil kullanmiglardir. Ahamenis 6rneklerine dayanan bir
yonetim sistemini takip etmislerdir. Sonrasinda ise Sasanilerden gelen bagka bir hanedanlik
tarafindan yikilarak bolge yeni bir topluluk tarafindan ele gecirilmistir (Curtis ve Hooglund,
2008, s. 10).

Islamiyet 6ncesi donemdeki son biiyiik Iran imparatorluguna sahip Sasaniler de Part
Imparatorlugu gibi Ahamenisler *in Kiiltirel ve toplumsal yapisiyla benzerlik gostermistir
(Garthwaite, 2021, s. 80). Daha o6nceki toplumlarda ortaya c¢ikan Zerdiistliik, Sasaniler
déneminde devletin resmi dini haline gelmistir. Zerdiist rahipleri, devletin 6nemli adamlar1
arasinda  sayillmistir. Sasani doneminde, vergi sisteminde Onemli gelismeler
gergeklestirilirken, ordu ve biirokrasi yeniden organize edilerek ordu hiikiimete bagh
kilmmistir. Bu donemde, iran uygarligmin baslica diisman1 Roma Imparatorlugu olmustur.

Sasani Imparatorlugu, Romalilar ile ¢okca savasa girerken Islam kuvvetleri bu durumdan
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faydalanip istilalarin1 yogunlastirmiglardir (Curtis ve Hooglund, 2008, s.11-13). Boylelikle

Iran bolgesi Islam ile tanigmis, bolgede yeni bir déneme gegilmistir.
2.1.1.3. Orta Cag’da Iran

Giiglii Kureys kabilesinin Hagimi kolunun bir Uyesi olan Hz. Muhammed (sav.),
peygamberlik gorevini 612'de Arabistan'da ilan etmistir. Muhammed'in 632'de 6lumunden
bir yil sonra Arabistan'n kendisi, Ebu Bekir'in -ilk halife- Bizans ve Sasani
imparatorluklarina kars1 bir sefer baslatmasina izin vermistir. Ebu Bekir 635'te Sam'da
Bizans ordusunu yenmistir ve ardindan iran" fethetmeye baslamustir. 637'de Arap kuvvetleri
Sasani baskenti Ctesiphon'u -ki buna Madain adin1 vermislerdir- isgal etmistir ve 641-42'de
Nahavand'da Sasani ordusunu yenerek Sasani imparatorlugu’nu devirmistir. Bu zaferle
bedevi Araplar bolgeye yeni bir din olan Islam’1 ve halifeligi getirmistir (Curtis ve Hooglund,
2008, s. 13).

Bu donemdeki en biiyiik degisim Iran kiiltiiriiniin temeli olan ve yillardir blgede
takip edilen Zerdiistliigiin yerini Islam’in almas1 olmustur (Citlioglu, 2015, s. 25). Iran
cografyasinda Miisliimanliga gecis uzun zaman almistir. Bu siire zarfinda Araplar ve Islam
dininin Iranlilar iizerindeki etkisi makro diizeye gelmistir (Garthwaite, 2021, s. 110-112).
Islam, Tran'm diinya goriisiinii doniistiirmiistiir. islam diinyasinin siyasi ve dini kiiltiirii, eski
Iran'in kilturel, toplumsal ve dini mirasinm1 sekillendirmistir. Iran cografyasina yerlesen
sayica fazla Arap olmasiyla bolgede Arapga dili hizlica yayilmaya baglamistir. Buna ragmen,
bolgede ranhlar kendi dillerini korumaya galismislardir. Zamanla kiiltiirel etkilesim arttikca
Arap dilindeki kelimelerin birgogu Iranlilar tarafindan kendi dillerine aktariimaya

baslanmistir (Garthwaite, 2021, s. 112).

Arap Kiiltiirii ile Iran kiiltiiriiniin birbirleriyle bagdasmasina yardimei olan Emeviler,
Araplarin Miisllimanlar arasindaki onceligini vurgulamak amaciyla Arap milliyet¢iligini
savunmuslardir. Bu dénemde Araplar ve Iranlhlar, kendilerini dvmiis, diger toplumun
Kiltirel 6zelliklerini asagilamustir. Araplar, yeni devlet dini olarak islam’1, kendi inang

sistemini, yasalarini ve sosyal torelerini bu bolgede yasayan tiim tiyelere dayatmistir. Bu
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Miisliman Arap yonetimine baris¢il sekilde teslim olan bolgelerde toprak sahiplerine
topraklarini koruma hakki verilmistir. Ayni zamanda 696 yilinda Arapga, mahkemenin resmi
dili haline getirilmistir. Fakat Farsca konusma dili olarak kullanilmaya devam etmistir. Bu
sebeple Iranlilar, Iran cografyasindaki yeni diizene yavas bir sekilde uyum saglamislardir

(Curtis ve Hooglund, 2008, s. 15).

flerleyen zamanda Miisliiman Araplar arasinda gatismalar yasanmaya baslanmistir.
Ik énemli catisma, hilafet makamiyla ilgiliydi. Ugiincii halife Osman’in 6liimiiyle Siiler -
Hz. Ali’ye yandas olanlar anlamina gelen- Ali’nin ve sonrasinda ise Ali’nin soyunun hilafet
makamina gelmesini istemislerdir. Boylelikle Siilik mezhebindekilerin destegi ile Ali halife
olarak se¢ilmistir ve toplum icerisindeki anlagmazliklar yogun bir sekilde ortaya ¢ikmustir.
Bu anlagmazliklarin sonucunda Ali yanlis1 grubun isyanct hareketlerinin baskinligi ile Emevi

Halifeligi 750 yilinda yikilarak Abbasi Devleti kurulmustur (Garthwaite, 2021, s. 113).

Abbasi Devleti hem Iran hem de Arap unsurlarini igererek onlarin destegini alarak
baskentlerini Bagdat’ta kurmuslardir. Merkezin Bagdat’ta olusuyla iran cografyasinda
bulunan Islamiyet éncesi donemdeki Sasani kiiltiiriiniin etkisi ortaya ¢iknustir. Boylelikle
Iran cografyas;, bolgede Arap, antik Pers ve Sasani Kkilturlerinin hissedilmesiyle
kozmopolitik bir hale geldi (Garthwaite, 2021, s. 114). Sonralarinda taht kavgalarmnin
yasanmasiyla halife Harun Resid (786-809) zamaninda pargalanmaya baslayan Abbasi
Hanedanligmin giicii azalmaya baslamistir. Abbasi Devleti’nin giicii azaldik¢a, Iran’1n gesitli
bolgelerinde Orta Asya’dan tasinan, Tiirk¢e konusan gogebe bagimsiz ve yerli hanedanliklar
On plana ¢ikmaya baslamistir. Bu giice sahip hanedanliklar i¢erisinde Horasan'daki Tahiriler
(820-72), Sistan’daki Seferiler (867-903) ve aslen su anda Ozbekistan olan Buhara’da
bulunan Samaniler (875-1005) bulunmaktaydi. 962'de Samanogullari'nin bir Tiirk kole valisi
olan Alptigin, Gazne'yi -buginkii Afganistan icerisinde yer alan bélge- fethetmistir ve

1186'ya kadar suren Gazne Devleti’ni kurmustur (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 16).

Boylelikle bolgede, Iran cografyasmna Araplar ve Iranlilardan sonra Turklerin

gelmesiyle biiyiik bir etnik grup olusmustur (Garthwaite, 2021, s. 119). Bolgeye gegen
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gocebe Tirklerin bir kismi Oguz Tirklerinin bir kolu olan Selguklulara katilmistir.
Selguklularin Gazneliler ile girdigi miicadelelerin sonucunda zafer kazanmasiyla Gazne
Devleti yikilmistir. Selguklular déneminde Iran, iranli vezir Nizamil Miilk ile kultiirel ve
bilimsel yonden en parlak donemini yasamistir. Rasathane kurulmustur ve neredeyse tim

sehirlerde dini okullar insa ettirilmistir.

Selguklularm Iran bélgesindeki parlak donemi liderleri Meliksah’in §liimii ile son
bulmustur. Iran yonetimi, kendi igerisinde anlasmazliklar sonucunda yeniden kiiciik
hanedanliklara boliinmiistiir. Bu siire zarfinda Cengiz Han onderligindeki Mogol kabilesi
batidaki sehirler istila ederek Iran bolgesine kadar gelmesiyle Iran icin &nemli bir sorun
haline gelmistir. Sehirlerde birgok katliam yapilarak bazi sehirler yok edilmistir (Curtis ve
Hooglund, 2008, s. 17).

Mogol fethi ile iran diinyasi baska bir patlama yasamistir. Kisa ve kismi olmasina
ragmen bolgede olumlu ekonomik gelismeler yasanmistir. Mogollar vergileri azaltmistir,
tarimai tesvik etmistir, sulama sistemini yeniden insa ederek gelistirmistir ve ticaret yollarinin
giivenligini arttirmiglardir. Ticaret yollarinin giivenliginin arttirilmasiyla Hindistan, Cin ve
[ran iizerinden Asya bolgesine gdnderilen mallar kolaylikla ve giivenle gegis saglamistir. Bu
durum hem ticareti gelistirmistir hem de Iran’a kiiltiirel olarak katki saglamistir (Curtis ve
Hooglund, 2008, s. 17).

2.1.1.4. Modern Cag’da Iran

Mogollarla baslayan ve 14. yiizyilda Timur’un yaptig1 yikimlarla Iran bolgesindeki
ekonomi ¢okiintiiye ugramustir. 1501 yilinda iktidara gegen Safeviler ile Iran su anki Iran’m
kilturtinu derinden etkileyen yeni bir doneme gec¢mistir. Sah Ismail énderliginde kurulmus
Safevi Hanedanlig1, tarihte 6nemli bir yere sahip komsusu olan Osmanli Devleti’yle girdigi
miicadeleler ile ve bugiinkii iran bdlgesinin inancinin esasi olan Siilik mezhebiyle iran

tarihini belirleyen énemli bir hanedanlik olmustur (Onder, 2005, s. 113).

32



16. yiizyilda Safevi Devleti’nin kurulusuyla, erken dénemde temeli atilmis,
Islamiyet 6ncesi ve Orta ¢ag dénemiyle sekillenmis Iran kiiltiirii, siyasi bigime kavusmustur.
Safevilerin lideri olan Ismail, ‘sah’ olarak ilan edilmis, Islam’mn azmlik kolu olan Siilik
mezhebi yeni devletin dini olarak belirlenmistir. Iran bélgesindeki Miisliimanlarin Siilik
mezhebine girmesi icin Iran yonetimi dini yaymak amaciyla gii¢ kullanmustir. Bugiinkii
Tiirkiye’de yer alan Siinni olan Osmanlilar, devletin yeni dini olan Siilik mezhebi karsisinda,
Safevi Deuvleti icin bir tehdit olusturmaktaydi. Bundan dolay1 ve bolgesel toprak paylasim
sorunlarindan kaynakli Safevi Devleti yillar boyunca Osmanli Devleti ile miicadele etmistir
(Curtis ve Hooglund, 2008, s. 20). Tum micadelelerin sonucunda Safevi Hanedanlig: ile
Osmanl Devleti arasinda bugiinkii Tiirkiye-Iran smirinin temelini atan 1639 yilindaki Kasr-

1 Sirin Antlagsmas1 imzalanmistir (Citlioglu, 2015, s. 27).

Safevi Hanedanliginin en parlak donemi olan Sah Abbas liderliginde, camiler ve
medreseler insa edilmis, dini kurumlar1 destekleyen bagislar yapilmistir. Bununla birlikte
dini kurumlarin devlet islerinden ayrilmasina yonelik ve bdoylelikle bagimsiz dini bir
hiyerarsinin desteklenmesine yol agan adimlar atilmistir. Devam eden yillarda Sah Abbas’tan
sonra hiikiimdarlarin zayif olmasi, harem kadinlarinin siyasete karigmasi, vergilerin artist,
ticaretin yavaslamasi ve azalmasi ve Safevi ordusunun zayiflamasi sonucunda Afganistan’da
yasanan savas sonucunda Safevi Devleti yikilmistir. Kisa sliren Afgan egemenliginden sonra
Safevi Hanedanliginin hayatta kalan bir iiyesi olarak kendini tanitan Nadir Sah 1736 yilinda
iktidar olmustur. 1747 yilinda Nadir Sah’in Afsar kabilesi tarafindan 6ldiiriilmesi sonucunda
yeni bir donem baglamistir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 20-21). Devaminda Afsar
Hanedanligmin Zendler tarafindan yikilmasiyla 40 yil boyunca hiikiim siiren Zend

Hanedanlig1 bolgeye hakim olmustur (Citlioglu, 2015, s. 27).

Iran topraklarmndaki liderleri Zend’in &liimiiyle kabileler igerisinde glic
miicadeleleri baglamistir. Bu miicadeleler sonucunda ekonomi bozulmus ve toplum kargasa
icinde olmaya baslamistir. Bu durumdan yararlanan Muhammed Kagar, Zendleri yenerek
1925 yilina kadar egemenligini siirdiirecegi Kagar Hanedanligini 1794 yilinda kurmustur
(Curtis ve Hooglund, 2008, s. 22).
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Kacarlar ile ‘sah’ kavrami toplum tarafindan ‘Tanri’nin yeryiiziindeki golgesi’
olarak algilanmaya baslamistir. Dini liderler ve tiiccarlar toplumun 6nemli {iyeleri olarak
kalmiglardir. Bununla birlikte Kagarlar, biirokratik yapiy1 gliclendirmek i¢in adimlar atmastir.
Yeni bakanliklar ve ofisler kurmuslardir. Eyalet wvaliliklerine prensler atamislardir.
Boylelikle diizen ve istikrar1 geri getirmeye calisan Kagarlar, 19. yiizyil itibariyle diinya
sahnesinde 6nemli giice sahip olan ingiltere ve Rusya ile kars1 karstya kalmistir. Ingiltere’nin
ticaret yollar1 iizerinde hakimiyet kurma istegi ile Rusya’nin Iran topraklarini ele gegirme
arzusu birleserek Iran topraklarindaki Kacar Hanedanhgini tehdit etmistir. Bu baskilar ve
miicadeleler sonucunda Ingiltere ve Rusya, Iran’in ticaretine hakim olmus ve Iran’m i¢

islerine miidahale etmistir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 22).

Rusya ve Ingiltere boyundurugunda varligini siirdiirmeye ¢alisan Kagar Hanedanlig
1906 senesinde mesruti monarsiye gegmistir. Devamindaki yillarda Iran topraklarinda
petroliin bulunmasiyla Ingiltere’nin Iran’a olan ilgisi artmistir. 1. Diinya Savasi ile diinya
siyasetinde bloklasma baslamasina ragmen iran tiim bunlarin disinda kalmistir. Buna ragmen
Ingiltere ve Rusya, Iran topraklar iizerindeki egemenligine devam etmistir. Tarafsizlik
tutumuyla Ingiltere ve Rusya baskilartyla miicadele eden Kagarlilar, kendi topraklarinda
hiikiimdarligini stirdiirmeye ¢aligsa da giicli azalmistir. Bundan istifade eden subaylik yapmig
Riza Han, 1925 yilinda Kacar Hanedanligina son vererek ‘sah’ unvanini almis ve Iran
yonetiminin basina gegmistir (Citlioglu, 2015, s. 28). Boylelikle monarsik bir sistem yoluyla
hareket edilerek Riza Sah Pehlevi’den sonra hanedanligin, oglu Muhammed Riza Pehlevi’ye
kalacag belirtilmis ve iran Meclisi tarafindan kabul edilmistir (Tiirkay ve Agikses, 2021, s.
1312).

1925 ile 1941 yillar1 arasinda Iran topraklarinda kurdugu Pehlevi Hanedanlig: ile
iktidarligini siirdiiren Riza Sah Pehlevi, Tiirkiye’deki ¢cagdasi olan onder Mustafa Kemal
Atatiirk’iin yaptig1 modernlesme hareketlerinden esinlenerek, Iran’m siyasi, ekonomik,
askeri ve toplumsal yapilarda giiglii bir ulus devlet olmasi amaciyla birgok koklu ve dnemli
degisiklikler yapmustir (Koca, 2020, s. 356). Iran’in askeri gii¢lerini Avrupa’da egitim alan

subaylarin yardimiyla egitmis, disiplinli bir ordu haline getirmistir. Ayn1 zamanda zorunlu
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askerligi meclise kabul ettirmistir. Sah, modernlesmeyi tesvik etmek amaciyla Iran’a genis
kapsamli laik bir egitim sistemi getirerek iilkede ilk Avrupa tarzi tiniversiteyi agmistir (Curtis
ve Hooglund, 2008, s. 28). Sah, ayn1 zamanda {ilkeyi ekonomik olarak canlandirmak igin
karayolu agmi genisleterek Iran topraklarinin sinirlari dahilinde demiryolu yapmistir ve
temel tiiketim mallarmi tiretmek icin devlet tekelinde olan bir fabrika kurmustur (Yegin,
2013, s. 23). Toplumsal ve kdltirel yapilarda modernlesmeyi saglamak gayesiyle, Kilik-
Kiyafet ve Sapka Kanununu g¢ikararak Bati tarzi giyim kusami Iran toplumu arasinda
yaymistir (Koca, 2020, s. 366). Sah, bir diger modernlesme hareketini de hukuk alaninda
yapmustir. 1927 ile 1932 yillar1 arasinda Bati Medeni Kanunundan esinlenerek ¢ikarilan
Medeni Kanun kabul edilmis; bunun yaninda ¢ikarilan yeni bir Vergi Kanunu, Ceza Kanunu
ve Evkaf Kanunu ile hukuk alanindaki reformlar desteklenmistir (Curtis ve Hooglund, 2008,
Ss. 28). Aymt zamanda dil konusundaki reformlar Ulkenin toplumsal, siyasal, askeri ve
ekonomik yapidaki degisimlerine dogrudan etki etmistir. Sah, Iran topraklarinda Fars¢a’yi
resmi dil haline getirerek, konusma dilinde de olsa toplum iiyelerinin Tiirkce ve Arapca
konusmasini yasaklamistir (Koca, 2020, s.367). Ekonomik, siyasi, toplumsal, askeri ve diger
reformlarin yaninda yapilan en 6nemli degisiklerden biri de 1934 yilinda Riza Sah’in ‘Persia’
olarak anilan Iran topraklarmin adini resmf olarak ‘Iran’ olarak degistirmesi olmustur (Koca,
2020, s. 368).

Riza Sah hem i¢ politikada kargasay1 giderici hem de dis politikada Rusya ve
Ingiltere’ye karsi izledigi tarafsiz siyasetle Iran iilkesini kalkindirmaya yonelik dengeli bir
gii¢ olusturmay1 gaye edinmistir (Tiirkay ve Acikses, 2021, s.1312). Iran, bu tarafsizhgin
Ikinci Diinya Savas1 (1939-1945) sirasinda da siirdiirmiistiir. Lakin bu tarafsizlik karsisinda
diinyadaki egemen gii¢lerden olan Ingiltere ve Rusya -o donem Sovyetler Birligi olan- iran’1
isgal etmistir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 30). iran’in lideri Riza Sah’m bu tarafsizlik
yolunda Alman teknolojisini kullanmak istemesi (Tiirkay ve Acikses, 2021, s.1312) ve ikinci
Diinya Savasi’nin hemen 6ncesinde Almanya’nin iran’in en biiyiik ticaret ortagi olmasi
Almanya ile zit kutuplarda olan Ingiltere ve Rusya’nin iran’1 isgal etmesine vesile olmustur.
Bu durumdan dolay1 Riza Sah tahttan indirilerek yerine Ingiltere ve Rusya yanlis1 olan oglu

Muhammed Riza Sah ge¢irilmistir (Taflioglu, 2013, s. 633).
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Iran’m isgali ile Iran, Bat1 iilkelerine en fazla Muhammed Riza Sah déneminde
yakin olmustur (Citlioglu, 2015, s. 30). Bu donemde savasin etkileri biiyilk oranda
hissedilmistir. Ozellikle yabanci birliklerin Iran’mn i¢ islerine miidahale etmesi toplumsal
yapiy1 olumsuz olarak fazlasiyla etkilemis ve Iran’da milliyet¢ilik duygularmi én plana
cikarmistir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 30). Savas sonrasinda Uglii Pakt Antlasmasi ile
egemenligini kesinlestiren ve devamliligini saglayan Muhammed Riza Sah 6nderligindeki
Iran’a, 1943 Tahran Konferansinda ABD, Rusya ve Ingiltere tarafindan alinan karar ile Iran’a
ekonomik yardimlar yapilmasma karar verilmistir. Boylelikle Iran, kinci Diinya Savast
galipleri arasinda Kkalarak petrol ve cografi konumundan dolayr Bati iilkelerinin
yaptirimlarina boyun egmek zorunda kalmistir. Ayni zamanda Iran’in Rusya —Sovyetler
Birligi- ile ABD arasinda kalarak gii¢ miicadelelerine neden olmasi tarihsel siirecte ¢ok
onemli bir donem olan Soguk Savas Doénemi’nin baslangi¢ catismalarindan biri haline

gelmistir (Sarikaya, 2012, s. 14).

Savas sonrasinda Muhammed Riza Sah dénemindeki Iran’da en 6nemli iki sorun
yabanci birliklerin miidahalesi sonucunda dogan i¢ karigikliklar ve petrol krizidir. Yapilan
antlasmalara gore Iran, petroliin bir kismmni-%50’ye kadar degismektedir bu oran- Batr’ya
vermek zorunda kalmistir. Bu sirada Sah tarafindan bagbakan olarak atanan Musaddik -iran
tarthindeki onemli basbakanlardan birisi- tilkedeki petrol krizini ¢6zmek amaciyla 1951-
1953 yillar1 arasinda Anglo-Iranian Oil Company’yi (AIOC) millilestirmistir. Boylelikle
fazlasiyla imtiyaz sahibi olan Ingiltere nin iran iizerindeki baskisini ve yiiksek vergi artigini
kesmeyi amaglamustir. Ingiltere cikarlarma ters diisen bu durumdan kaynakli sirket, petrol
{iretimi ile ilgili tiim faaliyetlerini kesmistir ve Ingiltere, Iran petroliiniin tiretilmesine ve satin
alinmasini engellemek amaciyla diinya ¢apinda ambargo uygulamistir (Curtis ve Hooglund,
2008, s. 33-34). Tim bu yasananlar Musaddik’in basbakanligi déneminde oldugu igin,
Musaddik’in bagbakanliktan atilmasi istenilmistir. Lakin Musaddik’in direnmesinden dolay1
CIA destekli Sah yanlis1 General Fazlullah Zahidi ve ordu birlikleri tarafindan “Ajax
Operasyonu” ile bagbakan devrilmistir (Citlioglu, 2015, s. 30).
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Kisa siireligine petrol krizinin ¢dziimlenmesinden sonra Muhammed Riza Sah,
Iran’daki diger 6nemli sorun olan i¢ meselelere yonelmistir. Babasi Riza Sah’mn
modernlesme temellerini attig1 yenilikleri daha da gelistirmek istemistir. Muhammed Riza
Sah, Iran’da 1962 yilinda Ak Devrim (Beyaz Devrim) olarak adlandirdigi 1963 yilinda halk
oylamasi ile kabul edilen toprak reformu paketini uygulamaya koymustur (Edi, 2019, s. 737).
Bircok alanda yenilik getiren bu paketin igerisinde, koyliilere destek amaciyla tarimsal
iiretimi arttirici, ormanlari ve otlaklari iyilestirici ve yerellestirici, okur-yazar oranini arttirici,
saglik hizmetlerini arttirici, kadinlarin segme reformlarina dahil olundurulmasi gibi maddeler
bulunmaktadir (Garthwaite, 2021, s. 229). Yaptig1 yeniliklere, yabanci iilkelerdeki
kanunlarin benzerlerini eklemistir. 1967 tarihinde ¢ikarilan Iran Aile Koruma Kanunu ile
Iran toplumunda yasayan kadmlara evlilik, bosanma, miras hakk: gibi haklar verilmesi ile
Riza Sah doneminde de yasanan sah ve ulema arasindaki gerginlikler bas gostermistir
(Garthwaite, 2021, s.229). Kendi otoritelerini ve seriati kisitlayan bu devrim ile ulemanin
onii kesilmeye calisilmistir. Bu durum ulemanin ayaklanmasma yol agmustir. Ozellikle Sii
din adam1 olan Ayetullah Humeyni onderligindeki ulema smifi Batililasma hareketlerine
kars1 sert bir tutumla yaklasarak Sah’a karsi muhalif hareketlerde bulunmustur. Bu tutum

karsisinda Humeyni tutuklanmig ve stirgiine génderilmistir.

Sah’in getirdigi yenilikleri Iran’a entegre etmeye caligmasi, Iran halk: {izerinde
biiyiik baskilara neden olmustur. Bununla birlikte sosyal tabakalar arasinda artan gelir
ucurumu, iilkede ¢ok sayida yabanci niifusun bulunmasi, siyasi baskinin artarak tek partili
hayata gegilmesi ve egitimde yabancilastirilmaya gidilmesi iran halkinin Sah’a karsi
memnuniyetsizligini daha fazla arttirmistir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 47). Bu
memnuniyetsizlikten kaynakli lilkede protestolar bas gostermeye baslamistir. Protestocular,
siirgiindeki Humeyni’nin basa getirilmesine, Islam usulleriyle iilkenin ydnetilmesine ve
Sah’in gorevden alinmasina dair talepleriyle kokli degisiklikler istemislerdir (Curtis ve
Hooglund, 2008, s. 48). Bu protestolar karsisinda daha fazla direnemeyen Sah, 16 Ocak 1979
yilinda ailesi ile birlikte iilkeyi terk etmistir. Akabinde, yillardir siirgiinde olan Humeyni

iilkeye donerek iktidar ele gecirmistir. (Edi, 2019, s. 742).
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2.1.1.5. Iran Islam Cumhuriyeti

Humeyni liderliginde 1979 yilinda gergeklestirilen iran Devrimi ile Iran,
giiniimiizde de siirdiirmekte oldugu yeni bir déneme kapisin1 agcmustir. Icerisinde higbir
sekilde sosyolojik veya ideolojik bir hareket barindirmayan 1979 Iran Devrimi islam temelli
bir devrimdir (Chehabi, 1991, s. 75). Muhammed Riza Sah’in iilkeyi terk etmesi ile Iran’da
egemen olan Pehlevi Hanedanlig1 tamamen yikilmistir. Bu sirada yurtdisinda siirgiinde olan
Humeyni’nin Iran’a gelmesiyle kisa siire icerisinde Pehlevi Hanedanhigi ile yikilan
monarsinin yerini referandum ile segilen Islam Cumhuriyeti almistir. Boylelikle Humeyni

Iran Islam Cumbhuriyeti’nin bagina gegmistir (Citlioglu, 2015, s. 31).

Humeyni’nin basa gecmesiyle iilkede kabul edilen 1979 anayasasinda, ‘Velayet-i
Fakih’ olarak adlandirilan Islam temelli yeni bir yonetim modeli yasal hale gelmistir.
Humeyni’nin bu ideolojisiyle demokratik olarak gdziiken iran ydnetimi, teokratik bir yapiya
evrilerek, din siyasetin merkezine konmustur (Niray ve Deniz, 2010, s. 21-22). Bu anlayisin
temelinde olan Siilik mezhebinin anlayis: ile Iran kiiltiirii sekillenmeye devam etmis ve

ulkenin resmi ideolojisi olarak yerini almistir.

Akabinde, Islam Devrimi ile i¢ dinamiklerin degismesinin yani sira bu devrimle
dunya tarihinde de 6nemli gelismeler meydana getirmistir. Iranli Islam 6grencileri Tahran’da
bulunan ABD Biiyiikelciligi’ni basarak Amerikali calisanlar1 rehin alarak Iran-ABD
arasindaki iligkide gerginlik yaratmistir. Bu durumun temelinde yatan nedenlerinden biri de

ABD’nin yillar boyunca Iran iizerindeki miidahaleleri yer almaktayd.

Sonrasinda devrimi etkileyen diger 6nemli bir olay ise 8 yil boyunca siirmiis olan
Irak-Iran Savasr’dir (1980-1988). ki tarafinda gok sayida kayip vermesine ragmen iran’in
sayica niifus ve toprak bakimindan fazla olmasindan kaynakli iran Islam Cumhuriyeti savasi
galip bir sekilde sonlandirmistir (Daban ve Daban, 2018, s. 96). Irak-iran Savasi’nin sona
ermesinden 1 yil sonra Humeyni’nin 6liimii ile Cumhurbaskani1 Ali Ekber Hasimi Rafsancani
olmustur. Humeyni’nin &liimii ile Iran’da anayasa degistirilmis, istihdam yaratmaya

calisilmis ve ekonomi diizeltilemeye calisilmistir. Bu alanlarda olumlu gelismeler yasamaya
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baslayan Iran, ayni1 zamanda uluslararas: iliskilerini de onarmay1 basarmustir (Curtis ve
Hooglund, 2008, s. 70). Rafsancani, 6zellikle diinya iizerinde degisen giic siyasetinde iran’1
dengede tutmaya ¢alismistir. Bunun en bariz 6rneklerinden biri de ABD 6nderligindeki 1990-
1991 yillar1 arasindaki Kérfez Savasi’nda Iran’1 savas disinda tutarak dis politikada 1limli bir
siyaset izlemeye calismustir. Bu 1liml1 siyasetine ragmen Iran, devrim sonrasinda ve rehine
krizinden sonra ABD ile iliskilerini gerilimli bir sekilde devam ettirmistir. Devrimden bu
yana Iran ile ABD arasinda artan bu gerilim, ABD tarafindan Iran ticaretinin yasaklanmasiyla
bir Gst kulvara tasmmustir. Yillar icinde ABD yaptirimlar1 daha da arttirarak Iran’1 ticari,

ekonomik, siyasi ve toplumsal olarak zorlamistir.

Radikal degisimlerin ¢ok hizlh bir sekilde yasandigi Iran toplumunda,
Rafsancani’den sonra bagkanliga gelen Hatemi, dnceki bagkana nazaran daha halk¢t bir
siyaset izleyerek dis politikada daha 1limli bir yol izlemistir (Niray ve Deniz, 2010, s. 27).
Rafsancani’den sonra ise Iran toplumu i¢in ¢ok énemli bir makam olan dini liderden sonraki
en giiclii makam sayilan cumhurbaskanligina Ahmedinejad gelmistir. Ahmedinejad ile
yillardir yapilan reformist hareketler yavaglayarak, dis politikada daha sert bir tavir
izlenmistir (Niray ve Deniz, 2010, s. 28). Sonrasinda ise demokratik gibi goziiken ama
aslinda ‘Velayet-i Fakih’ ile teokratik yapida olan Iran siyasetine dini liderden sonraki en
gliclii makama Ruhani gelmistir. Devaminda ise her zaman ABD tarafindan ekonomik
yaptirimlar uygulanan Iran cografyasinda Ibrahim Reisi cumhurbaskani olmustur. ABD’nin
yaptirim uygulamasi ile baslayan Rehine Krizi ile tetiklenen ekonomik yaptirimlar, iran’mn
i¢c dinamiklerini de etkilemistir. Bu ekonomik yaptirimlardan kaynakli petrol ihracatinin
diismesi, nakit para konusundaki sikintilar, GSYIH’da yasananlar diisiisler ve
siibvansiyonlarin azalmasindan kaynaklanan olumsuz etkiler Iran toplumu tyelerini k6t ve

sert bir yonetime maruz birakmustir (Comak ve Sancaktar, 2014, s. 310-311).
2.1.2. Iran’in Cografi Yapisi ve Topografyast

Giineybat1 Asya’da bulunan Hazar Denizi ile Basra Korfezi arasindan yer alan Iran,

diinyanin en daglik iilkelerinden biridir. Kuzeyinde Ermenistan, Azerbaycan Cumhuriyeti ve
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Tiirkmenistan; batisinda Irak ve Turkiye, dogusunda Pakistan ve Afganistan yer almaktadir.
1,648.000 km’lik bir alana sahiptir. iran’1n giiney sinir1 Basra Kérfezi ve Umman Korfezi’nin
kuzey kiyilarindan olusmaktadir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 84). iran, Basra Korfezi ndeki
deniz sinirlarimi Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Irak, Suudi Arabistan, Bahreyn ve
Umman ile (Sara¢ ve Sénmez, 2020, s. 716); Umman Korfezi’ndeki deniz sinirin1 ise Umman

ve Birlesik Arap Emirlikleri ile paylasmaktadir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 84).

Daglik bir yapiya sahip olan Iran, yiiksek havzalari cevreleyen engebeli daglardan
olusmaktadir. Bagta lilkeyi kuzeybatidan giineydoguya ikiye bolen Zagros Daglar1 olmak
lizere Iran’da dar ve yiiksek bir siradag olan Alborz Daglar1 ve Damavand Dagi
bulunmaktadir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 85).

Iran merkezi, Merkez Platosu olarak adlandirilan birka¢ kapali havzadan
olusmaktadir. Etrafinda ytikselen daglarmn bir kismi1 bulunan platonun dogusu Kevir Colii ve

Lut Colu ile kaplidir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 85).

Iran’da bilyiik nehirler bulunmamaktadir. Zagros Daglari’nin eteklerinden
kaynaklanan Ahvaz, Dez ve Karun nehirleri bulunmaktadir. Karun ve Dez olarak

adlandirilan suyollar1 Basra Korfezi’ne ulagsmaktadir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 85).
2.1.3. Iran’in Iklim Yapist

Iran, daglik bir yapiya sahip olmasindan kaynakli degisken bir iklim yapisina
sahiptir. Ulkenin kuzeybati ve bati1 kesimleri kis aylarinda yogun kar yagishi ve soguk;
ilkbahar ve sonbahar aylar1 ise yagmurlu gecmektedir. Yaz aylar1 ise giindiiz vakitlerinde

sicak ve kuru iken geceleri iliman ve serindir.

Ulkenin baskenti Tahran’da ve orta kesimde kis dénemi bat1 kesimine gére daha az
siddetli soguk; yaz kesimine gore ise daha fazla sicak gegmektedir. Giiney kesiminde ise kis

donemi 1liman, yaz donemi sicak ve nemlidir.

40



Genel itibariyle Iran’m iklimi kuraktir. Ulkenin y1llik yagis ortalamas1 250 mm.’dir.
Zagros Daglari’nin yiiksek vadileri ve Hazar kiy1 ovasinin bat1 kesimleri diger bolgelere
nispeten ¢ok fazla yagis almaktadir. Yillik yagis ortalamalar1 en az 500 mm.’dir (Curtis ve
Hooglund, 2008, s. 87).

2.1.4. Iran’in Sosyal ve Demografik Yapist

Birlesmis Milletler verilerinin tahminlerine gore Iran’m mevcut -2021- niifusu

85.587.785’tir (“Iran Population”, 2021).
Birlesmis Milletler Niifus Fonu’nun raporuna gore;

“Iran Islam Cumhuriyeti, Ust-orta gelirli bir iilkedir. Niifusun %70 inden fazlasi i¢
goglerden kaynakli olarak kentsel bélgede yasamaktadir. Erkekler ve kadinlar arasinda

onemli bir istihdam orani bulunmaktadir. Calisma yasindaki kadinlarin ekonomik katilimi

cok diigiiktiir . (2016)

Yiizyillar boyunca birgok millete ev sahipligi yapmis olan Iran topraklari, Pers,
Arap, Kirt, Beluci, Turkmen, Lur ve Tiirk kabilelerini igeren farkli etnik gruplara sahip bir
iilkedir. Iran Islam Cumhuriyeti’nin en biiyiik kismni olusturan etnik milletler %61 lik niifus
orani ile Persler ve %16’lik niifus orani ile Azeriler’dir. Cesitli etnik milletlere sahip
olmasindan kaynakli Iran Islam Cumhuriyeti’nde Farsga, Azeri Tiirkcesi, Kiirtge, Tiirk
lehgeleri, Arapga, Luri, Gilaki ve diger diller konugsulmaktadir. Ayn1 zamanda son yillarda
cevre Ulkelerden —Afganistan ve Irak- gelen goglerden kaynakl Iran’da hem cesitlilik hem
de niifus oraninda artis goriilmektedir. Tiim bu sebeplere bagh olarak Iran Islam
Cumbhuriyeti’nin 2061 yilinda 105,23 milyon niifusa ulasmasit beklenmektedir (“Iran
Population 20217, 2021).

2.1.5. Iran’in Siyasi Yapist

Kendine has yonetim sistemine sahip (Disisleri Bakanligi, 2021) olan iran Islam

Cumbhuriyeti’nin baskenti Tahran’dir ve resmi dili Fars¢a’dir. 1979 iran Islam Devrimi
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oncesine kadar yonetim bigimi monarsi olan Iran Islam Devleti’nin, devrimle birlikte
yonetim bicimi ‘Velayet-i Fakih’ diisiincesine dayali Islam temelli (Akman, 2019, s. 1629)

Islam Cumhuriyet’i olmustur.
2.1.5.1. Devlet Yapist

Giiniimiizdeki Iran siyasi ve devlet yapisi, devrimle birlikte olusan 1979 Iran
Anayast’na baghdir. Iran Islam Cumhuriyeti, Iran Anayasasmin 57. Maddesinde belirtildigi
lizere yasama, ylirlitme ve yargi organlarinin yaninda Velayet-i Fakih denetiminde olan bir
hiikiimet yapisina sahiptir. Velayet-i Fakih temelli yapiya gore, yasama, yiiritme ve yargi
organlarmi denetleyen cumhurbaskani yerine mutlak velayete sahip (Hafeziniya, 2017, s.
196), devlet ve tim siyasi meselelerde otoritesini kullanan dini liderdir. Dini lider,
sorumluluklar1 ve yetkileri geregince iilkede en 6nemli makama sahiptir. Iran Anayasasi’nin
110. Maddesinde belirtildigi iizere Iran islam Cumhuriyet’indeki dini liderin yetkileri ve

vazifeleri su sekildedir;

“genel devlet politikasi ilkelerini belirlemek ve bunlarin uygulanmasini denetlemek;
savag ve baris ilan etmek ve bu dogrultuda seferberlik ilan etmek, silahli kuvvetleri komuta
etmek ve biitiin kuvvet komutanlarint ve emniyet teskilati baskan ile komutanlarini atamak ve
azletmek, cumhurbaskant adaylarinin uygunlugunu teyit etmek, halk oylamasi ile segilen
cumhurbagkanint onaylamak ve parlamento tarafindan yetersiz bulunan veya Anayasayt
ihlal etmekten silahli kuvvetler tarafindan ve Yiiksek Mahkeme tarafindan mahkum edilen bir

cumhurbagkanini gorevden almak” (Kog, 2018, s.5).

Anayasa maddesinde de yer alan Velayet-i Fakih Kurumunun dini lideri sadece iran
iilkesinde yasayan toplum iiyelerini degil, diinyada yasayan tiim Sia Miisliimanlarin lideri
konumunda biraz once siralanmig yetki ve sorumluluklari yerine getirmektedir (Akman,
2019, s. 1631).

Dini lider, halk oylamasi ile segilerek olusturulan Uzmanlar Meclis’i tarafindan

secilmektedir (Akman, 2019, s. 1631). Cumhurbaskani, Bakanlar Kurulu ve Meclis de halk
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oylamasi ile se¢ilmektedir; lakin segilen adaylar dini liderin onaymdan ge¢melidir (Akman,
2019, s. 1633).

2.1.5.2. Idari Yapist

Iran Islam Devleti’nin idari yonetim yapis1 merkezi yonetim ve yerinden yonetim
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Merkezi yonetimde kendi igerisinde merkez teskilat1 ve
tagra teskilat1 olarak ikiye ayrilmaktadir. Merkez teskilatin1 dini rehber, cumhurbagskani,
bakanlar ve cumhurbaskan1 yardimcilar1 olustururken; tasra teskilatimi ilde wvali, ilgede

kaymakam, bucakta bucak miidiirii olusturmaktadir (Kog, 2021, s. 6-7).

Iran Istatistik Merkezi’nden elde edilen verilere gore Iran’da il sayis1 31, ilge sayis1
448, bucak sayis1 1.099, kdy sayis1 37.080, sehir sayis1 ise 1.345tir (Kog, 2021, s. 9). idari
yapida Iran’da ‘Ostan’ olarak adlandirilan eyaletler sirasiyla bir alt kademede olan ilgelere,
ilceler bucaklara, bucaklarda kdylere ayrilmaktadir (Dik, 2016, s. 107; aktaran Akman, 2019,
s. 1635).

Yerinde yonetim -adem-i merkeziyetcilik-, kamu hizmetlerinin vatandasa
saglanmasinda 6nem arz etmektedir. Yerinde yonetim, merkezi idarenin hiyerarsisine bagh
olmadan toplum Uyelerinin ortak gereksinimlerinin giderilmesinde énemli bir rol oynayan
kamu tiizel kisileri tarafindan idare ettirilen bir yonetimdir. Bu yonetim ile toplum tyelerinin
dolaysiz bir sekilde ydnetime katilmasi, miisterek gereksinimlerin tespit edilmesi ve

karsilanmasi amaglanmistir (Kog, 2021, s. 5).
2.1.6. Iran’in Ekonomik Yapist

Cografi bakimdan stratejik bir konuma sahip olan iran islam Cumhuriyeti, daglk
alanlara sahip olmasina ragmen iilkede bulunan dogal kaynaklar -petrol ve dogalgaz- Ulke
ekonomisine énemli bir katkida bulunmaktadir. Diinya Bankas1’nin (WB) raporuna gore iran
Islam Cumhuriyeti, dogal gaz rezervleri agisindan diinyada ikinci; kanitlanmis ham petrol
rezervleri acisindan ise diinyada dérdiincii sirada yer almaktadir (2021). Iran, smirlan

icerisinde bulunan diinya dogalgaz rezervlerinin %15°lik kismina ve petrol rezervlerinin de
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%90’k kismina sahiptir (Ata ve Eren, 2017, s. 332). Iran’da petrol, petrol ihracat: yapan
diger Ortadogu iilkelerine kiyasla daha smirli olmasina ragmen, iran Islam Cumhuriyeti’nin

ekonomik buyumesinde dnemli bir dinamiktir (Crane, Lal ve Martini, 2008, s. 73).

Petrol ve dogalgazin yaninda Iran Islam Cumhuriyeti’nde tarim ve hayvancilik,
sanayi ve diger petrol ve dogalgaz dis1 sektorler de bélgenin ekonomik gelisiminde 6nem arz
etmektedir. Iran ekonomisinde, petrol ve dogalgaz kadar sdz sahibi olan tarim, ihrag
pazarinda énemli bir konumdadir. Iran’in esas tarim iiriinleri, piring, misir, arpa, bugday,
sekerpancari, elma, hurma, iiziim, sogan, pamuk ve hurmadir. Diinya pazarinda énemli bir
ihrag Griin(i olan Hazar Denizi’nden ¢ikarilan havyar iran ekonomisine katki saglayan bir

urindur (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2021, s.1)

Diger iilkelerde de GSYH’da onemli bir yer edinen hizmet sektorii, Iran
ekonomisinde %55 civarindadir. Ulasim, finansal hizmetler, restoran isletmeciligi, depolama

ve konaklama Iran’in 6nemli hizmetleridir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2021,
s.1).

Iran Islam Cumhuriyeti, maden bakimindan zengin bir iilkedir. Ulkenin esas dogal
kaynaklar1 altin, demir, bakir, uranyum, komiir, ¢inko, manganez ve kromdur. Iran, maden
rezervleri bakimindan zengin olmasina ragmen ihracat bakimindan sektorde zayif
kalmaktadir. Iran hiikimeti, madencilik sektdriinde ekonomik gelisme saglamak amaciyla

yatirimlari tegvik etmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2021, s.1).

Ekonomik olarak Iran, yillardir siiregelen ABD yaptirimlar1 ve COVID-19 salgimi
ile guc kaybetmistir. ABD yaptirmmlar;, Iran’a déviz kurunda deger kaybettirerek
enflasyonun yiikselmesine yol agmistir. Ayni zamanda tiim diinyada etkisini gdsteren
COVID-19 salginindan kaynakli yasanan is kayiplar1 da yiiksek enflasyon ile toplum
Uyelerinin refahini diistirmiistiir (WB, 2021).

Diinya Bankasi’nin son raporuna gore Iran’daki ekonomik gelismeler su sekildedir

(WB, 2021):
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. Iki y1ldan uzun siiredir duragan bir seyirde olan Iran ekonomisi, COVID-19
karantinalari, kademeli sekilde toparlanma c¢aligmalart ve petrol ve sanayi —imalat-
sektorlerindeki artis ile biliylime saglamistir. Bu durum, Gayri Safi Yurtigi Hasila’nin
(GSYH) 2020-2021 yillart igerisinde %3,4 oraninda biiylimesine katkida bulunmustur.

. Istihdam oraninda ise 2021 Nisan-Haziran donemde, salgm oncesi donem
seviyesinin %2,1 puan altinda kalarak bir diisiis yasanmustir.

] TUFE enflasyonu 2021 Agustos ayiyla birlikte yillik bazda %43,2’ye
yiikselerek para biriminin tekrar deger kaybetmesine yol agmistir. Bu durum, ithal mallarin
fiyatlarin yiikseltmistir.

. 2021 Nisan-Agustos doneminde, petrol dis1 ihracat COVID-19 salgini
oncesindeki seviyelerine gerileyerek 17,6 milyar ABD dolarma (Yillik %61 biiyiime)
ulasirken, ithalat 16,6 milyar ABD dolarma (Yillik %21 biiylime) ulagsmistir.

2.1.6.1. Iran’a Uygulanan Uluslararast Ekonomik Yaptirimlar

Devletlerin uluslararasi iligkilerinde onlar1 istenilen eylemlerde zorlamak ya da
siirlamak amaciyla ekonomik yaptirimlar bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Caba-Maria,
2021, s. 462). Ekonomik yaptirimlarin arag olarak kullanildig: iilkelerden biri de Iran’dr.
1979 yilinda gerceklesen Iran islam Devrimi’nin sonucunda kurulan teokratik rejimle birlikte
Iran, uluslararasi yaptirimlara maruz kalmaya baslamustir. Ozellikle, Rehine Krizi ile gerilen
ABD-Iran iliskilerinden dolay1 1984 yilindan bu yana, iran ekonomisi, ABD yaptirimlariyla
basa ¢ikmaktadir (Amuzegar, 1997, s. 185).

1979 iran Islam Devrimi’nden onceki dénemde ABD, iran’in 6nemli ticaret
ortaklarindan biriydi. Devrim &ncesi, ABD, %16’lik pay ile Almanya’dan sonra iran’mn en
bilyiik ikinci ithalatgis1 konumundaydi. iki iilke arasindaki iliskilerin Iran’da yasanan Rehine
Krizi ile bozulmasindan sonra ABD, Iran’a kars1 ekonomik énlem ve yaptirmlara baglamigtir

(Torbat, 2005, s. 408-409). Bu yaptirimlar sirasi ile su sekilde siralanabilir:
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. “1979: ABD, Iran ile olan petrol ithalatina ambargo koydu ve Iran'a yapilan
askeri yardimi yasakladi. ABD bankalarindaki ve yabanci istiraklerdeki 12 milyar dolarlik
Iran mevduat donduruldu.

. 1980: ABD, Iran'in ihracatina (gida ve ilag hari¢) ambargo koydu.

] 1984: ABD, [ran’a yapilan dis yardimi, hibeleri, kredi kullanimimi ve mali
yardimi yasaklad ve silah ve mihimmat transferini kisitladi. ABD, Iran’a yapilacak ugak ve
ilgili par¢a ve bilesenlerinin ihracatint yasakladi.

. 1987: Ihracat-Ithalat bankalar: ve Overseas Private Investment Corporation
tarafindan Iran'a mali yardim yapilmas: yasaklandi. Uluslararas: bankalardaki ABD
temsilcilerine Iran'a verilen kredilere karsi oy kullanma talimati verildi. ABD, basta ham
petrol olmak iizere Iran mal ve hizmetlerinin ithalatini yasakladi.

. 1989-1991: ABD, kimyasal ve biyolojik silah yapiminda kullanilabilecek
maddelerin Iran'a yapilacak ihracatini yasakladh.

. 1992: Cift kullamimli iiriinlerin ihracatinin Iran’a yapilmas: yasaklandi.

. 1995: ABD, Iran'daki tiim ikili ticaret antlasmalarina ve yatirimlara kapsamli
vaptirimlar uygulamaya basladi.

. 1996: ABD, Iran'mn toprak sektoriine 20 milyon dolardan fazla yatirim
yapacak herhangi bir yabanci sirketi cezalandirma karar aldi (Torbat, 2005, s. 410-411).

. 2011: ABD, Iran’dan petrol alimi yapan devletlere ithalatlarmi 6 ay
icerisinde azaltmadiklar: takdirde yaptirim uygulayacagini ilan etti.

. 2012: Iran ' insan haklari ihlaline sebep olmasindan kaynakly ilgili kisilerin
ABD ’ye girisleri durduruldu.

. 2018: ABD, ‘hammadde veya yari mamul ¢elik, aliiminyum ve komiir ile
biitiinlesik olan sanayi sektoriiniin ticaretinin transferine, ticari islemlerde Iran riyalinin
kullamimasina, Iran yolcu ucag satislarina’ yonelik yaptirimlarimi genisleterek uygulamaya
basladi.

" 2020: ABD, yaptirim uyguladigi sektorlere, imalat, insaat, tekstil ve
madencilik sektorlerine de ekleyerek ambargo koymaya devam etti (Turkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakanligi, 2021, s.1).

46



ABD’nin Iran’a bu yaptirimlar1 uygulamasindaki amaglar; “Iran’daki dogal kaynak
—petrol ve dogalgaz- ihracatii engelleyerek dovize erisimini kisitlamak, Iran’in &zellikle
silah sanayisindeki ehemmiyetli maddelere ulasmasim kisitlamak, Iran’da yapilacak olan
yabanci yatirimlar1 en aza indirmek ve Iran’in diger devletler ve diinyadaki finansal
organizasyonlarla ticaretini kisitlamak ve ticarete yardim saglayan diger iilke vatandaslarini

cezalandirmak (Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2021, s.1)” olarak siralanmaktadir.

ABD’nin yaninda Birlesmis Milletler Gilivenlik Konseyi (BMGK) ve Avrupa
Birligi'nin (AB) de Iran Islam Cumhuriyeti’ne yonelik ekonomik yaptirimlar
bulunmaktadir. BMGK’nin iran Islam Cumhuriyeti’ne yonelik yaptirimlarin yoluna acan

kararlar su sekildedir:

. “2006: Iran’da bulunan uranyumu gelistirme programimin durdurulmasiyla
ilgili karar alind1. Niikleer fiize ve balistik ile ilgili iiretimlerin Iran’a ihracati engellendi.
Liste disindaki iiriinlerin ticaretinde ise IAEA 'min (Uluslararasi Atom Enerjisi Kurumu) ve
kurulan Izleme Komite ’sinin kontroliinde takip edilerek gerceklesecektir.

. 2007: Bir onceki kararlarin genisletilerek Iran ile ticareti yasak olan
tirtinlerin listesi genisletildi ve finans organizasyonlarinin hayati 6nem tasiyan amaglar
disinda Iran ile bir iliski icerisinde bulunulmamasi karart alind.

. 2008: Onceki kararlara Iran Hiikiimetinin uymayacagim dile getirmesi
lizerine denetleme ve izleme faaliyetleri arttirildL.

= 2010: Iran’a silah ambargosu koyarak balistik, niikleer ve uranyum
yatirimlarini engelleme karar: alindi. Ayni zamanda ¢ok sayida Iranl sirketin varliklar:
donduruldu.

. 2015: Iran’n niikleer tesisleri IAEA nmin kontroliine tabi tutularak Iran’in
P5+1 iilkeleriyle olan KOEP'in uygulanmasint asilayan yaptirnmlar kaldirildi (TUrkiye
Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi, 2021, s.1).”
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ABD yaptirimlar1 ile BMGK Kararlarma ilaveten AB finans ve ulagim alanlarinda,
birgok Triiniin ticaretinde ve varliklarin dondurulmas: (Turkiye Cumhuriyeti Ticaret

Bakanligi, 2021, s.1) konularinda yaptirimlarini genisletti.
2.1.7. Iran’in Uluslararas Ticareti

Uluslararast ticaret, Ulkelerin ekonomisinin gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir
(Fahimifard, Karimzadeh, Falahi ve Seifi, 2020, s. 14). Iran’1n yiizyillardan beri siiren diger

tilkelerle olan ticareti yakin zaman ve giiniimiizde de istikrarl bir sekilde devam etmektedir.

1920’lerden itibaren iran ticareti i¢ piyasada serbestge rekabet etmistir. Bu rekabet
sayesinde genisleyen ticaret gesitli sonuglar dogurmustur. Bu sonuclar, petrol ve dogalgaz
ithracatindan kaynakli mal ve hizmetlerin iyilestirilmesine yonelik ihtiyaglarin, tiiketim
mallari i¢in gerekli olan dagitim kanallarina duyulan ihtiyaglarin ve i¢ ticaret ve ithalattan
kaynakli finansal hizmetlerin genislemesine yonelik ihtiyaclarin ¢ikmasina neden olmustur

(Curtis ve Hooglund, 2008, s. 197).

1996 yilindan itibaren, hizla biiyiime ve gelisme gdsteren ticaret yapisina sahip Iran,
sayisiz bir sekilde bagvurdugu Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iiyeliginden ret yemistir.
Reddedilmelerin sonucunda, 2005 yilinda Iran, gozlemci statiisti i¢in onaylanmistir (Curtis
ve Hooglund, 2008, s. 197).

Iran, dis gii¢lerin -ABD, AB ve BM- yaptirimlarindan kaynakli uluslararasi ticarette
korumaci bir politika izlemektedir. Iran’m DTO’de iiye olmayip gozlemci statiisiinde
bulunmasindan dolay1, uluslararasi ticaret politikasi Iran’in istegine bagli bir sekilde

karakterize edilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2020, s.5).

T.C. Ticaret Bakanlig1 (2020) verilerine gore, Iran, neredeyse %70 hammadde, %12
tiiketim iiriinleri, %16 nihai iiriinler ve %2’de diger iiriinleri ithal etmektedir. Iran’in ithal
ettigi bu trlnler; demir-gelik, kimyasal maddeler, gida iiriinleri —yas meyve, misir, piring,
arpa ve et), otomotiv parcalari, sanayi maddeleri, medikal {irtinler, ilagtir. Otomobil, mobilya

vb. iiriinlerin ithalat: ise son yaptirrmlardan dolay1 yasaklanmustir. Iran ihracatinda ise %85
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oraninda petrol, %12 oraninda Petro-kimya maddeleri ve %3 oraninda ise petrol dis1
maddeler —demir, ¢inko, aliiminyum, bakim-, meyve, sebze ve kuruyemis bulunmaktadir

(Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2020, s.5).
2.1.7.1. Turkiye-iran Dis Ticareti

Yiizyillardan beri hep bir etkilesim igerisinde olan Tiirkiye ve Iran, ticaret
iliskilerinde 6nemli bir is birligi icerisindedir. Y1l bazinda ticaret hacmi degerlendirilmesi
yapildiginda iki Glkenin birbiriyle olan ticaretinin 2002-2011 yillar1 arasinda normal seyrinin
on kat1 fazlasma ¢iktig1 goriilmektedir (Imer ve Kilig, 2021, s. 5). Ticaret hacmi 2000’11
yillarin basinda 1,05 milyar dolar seviyesinde iken, 2012 yilinda 21,9 milyar dolar seviyesine
cikarak Tiirkiye-iran ticaret istatistiklerindeki rekor seviyeye imza atmustir (Imer ve Kilig,

2021, s. 5).

Bolge ve diinya genelinde yasanan siyasi, ekonomik vb. durumlar {ilkelerin
ticaretini de etkilemektedir. 2008 yilinda yasanan kiiresel mali krizden dolay1 Tiirkiye-iran
arasindaki ticaret diislis yasamustir. Sonrasinda bu diisiis, 2011 ve 2012 yillarinda 16,05

milyar dolar seviyesine ulasarak artisa ge¢mistir (Imer ve Kilig, 2021, s. 5).

2012 yilinda Tiirkiye-Iran ticaret hacminin rekor seviyesine ulasmasimdan sonra iki
iilkenin cumhurbaskanlar1 ortak bir amagcta bulusarak Tiirkiye-iran ticaret hacminin 30
milyar dolar seviyesine ulagsmasi igin ticareti gelistirmeye yonelik planlar uygulamaya karar
vermislerdir (Aslan, 2021). Lakin Iran ticaretine uygulanan yaptirimlardan dolay: iki tlke

arasindaki ticaret 2012 yilindan itibaren gerilemeye girmistir.

2012 yilindaki 21,9 milyar dolar ticaret hacminden sonra Tiirkiye-iran ticaret hacmi
2017 yilina kadar diisiis trendi gdstermistir. Iran’dan Tiirkiye’ye ihracat oran1 2013 yilinda
10.383 milyar dolar iken 2016 yilinda 4.700 milyar dolara kadar diismiistiir. Iran’in
Tiirkiye’den ithalat oran1 ise 2013 yilindan 2016 yilina kadar dalgali bir ivme gostermistir.

2017 yilinda Tiirkiye-Iran ticaret hacmi 6nceki dort seneye nazaran artma egilimi gostererek
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10.751 milyar dolar seviyesine gelmistir. Ayni1 zamanda iran’dan Tiirkiye’ye ihracat orani

ise biiyiik bir artig gostererek 7.492 milyar dolar seviyesine ulagmistir.

Tablo 7

Tirkiye-Iran Dis Ticareti (2012-2020) (Milyar dolar)

Yillar Iran’m Tiirkiye’den iran’dan Tiirkiye’ye Toplam Ticaret Hacmi

ithalat: ihracat

2012 9.922 11.965 21.887
2013 4.193 10.383 14.576
2014 3.886 9.833 13.719
2015 3.664 6.096 9.760
2016 4.966 4.700 9.666
2017 3.259 7.492 10.751
2018 2.394 6.931 9.325
2019 2.737 3.608 6.345
2020 2.253 1.193 3.446

Kaynak: TUIK

2017 yilindaki Tiirkiye-iran ticaret hacminden sonra 2020 yilna kadar tekrardan
diisiis ivmesine gecerek 3.446 milyar dolar ile son 10 yilin en diisiik Tiirkiye-iran dis ticaret

hacmine ulagilmistir.
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Tiirkiye ile Iran ticaretindeki en dnemli iiriin enerji alanindadir. Iran tarafindan
Tiirkiye’ye saglanan dogalgaz ve petrolden dolay1 8 Agustos 1996 yilinda Ulusal iran Gaz
Sirketi (NIGC) ile Tiirkiye Petrol ve Gaz Boru Hatt1 Sirketi hala yiiriirliikte olan antlagsmaya
imza atmistir. Boylelikle Tiirkiye, dogalgazda Rusya’ya olan bagimliligin1 azaltarak Iran’dan

diizenli sekilde dogalgaz ithal etmektedir (Imer ve Kilig, 2021, s. 5).

Bu antlasmanin yam sira yillardir Tiirkiye ile Iran arasinda planlanan Tercihli
Ticaret Antlasmas1 da Tiirkiye-Iran ticari iliskilerinde énem arz etmektedir. 29 Ocak 2014
tarihinde imzalanan Tercihli Ticaret Antlasmasmna gore Iran ile Tiirkiye arasinda
gerceklesecek belirlenmis tiriinlerin ticaretinde birbirlerine karsi tarife indirimi uygulanmaya

karar verilmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2020).

Iran ile Tiirkiye arasinda gergeklesmis diger ticaret antlasmalar1 ise Tablo 6’da yer

almaktadir.
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Tablo 8

Turkiye-iran Arasmdaki Ticari Antlasmalar

Antlazma Ads

Ticaret Anlagmasy
Yatirnmlarin Eargilikl Tegviki ve Korummas: (YETE) Anlagmas:
Deniz Ticaret Seyriasefer Anlagmami

Giimrilk Konulannda i:}birligi ve Earsihkh Idar Yardom Anlasmam
Tiirk Eximbank-Iran Thracat Garanti Fonu (EGFD) Mutabalkat Zapt
Tiirkive- fran 16. Dénem KEE Toplantis: Mutabakst Zapt

Karma Ulagtrma Komisyonu Mutzbakat Zapt

Tiarkiye-Iran 19. Dénem KEK Toplantis: Mutabakat Zapt

Ortak Ticaret Komitesi 3. Dédnem Toplantis:

Tiarkiye-Iran Smur Ticareti Ortak Komitesi 4. Diénem Toplants: Mutabakat Zapt
Tiirkiye-Iran Smir Ticareti Ortak Komitesi 5. Dénem Toplantiz Mutabakat Zaph
Tiirkiye-Iran Enerji Mutabakat Zaph

Tiarkiye-Iran 20. Dénem KEK Toplantis: Mutabakat Zapt

Tiirkiye-Iran 4. Dénem Ortak Ticaret Komitesi Mutabakat Zapti

Kara Ulagturmas: Karma Kemisyenu Toplantis: Protokeli

Tiirkive-Iran Tiigkive-Iran Tercihli Ticarst Anlagmasi (TTA)

24 Dinem KEK Toplantiz: Mutabakat Zapty

Tiirkiye-Iran Hayvan Saghg: ve Veterinerlik Alaninda Isbirligi Mutabakat Zapt
Tiirkiye-Iran 25. Dénem KEK Toplantiz: hutabakat Zapt

TC Merkez Bankasi-Iran Merkez Bankas Arasinda Isbirligini Geligtinme Miutabalat
Zaph

TC WMerkez Bankasi-Iran Merkez Bankamn Arasinda Terel Paralarla Tkili Ticareti
Desteklemeye Dair STWAP Anlagmas

Imza/Onay
Tarihi

21.12.1%%6

21121926

21121926

23.11.2000

14.06.2001

26.12.2001

26.09.2002

21.02.2007

13.12.2007

31.05.2008

12.10.2008

17.11.2008

26.11.2008

27.04.2009

26.02.2014

20.01.2014

26.04.2014

26.10.2016

0% 042016

21.09.2017

09102017

Kaynak: TLIE
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2.1.7.2. Iran’in Uye Oldugu Uluslararast Kuruluslar

Uluslararas: kuruluslar, bir¢ok alanda —ekonomik, siyasi, sosyal, bilimsel ve kiltrel-

miisterek amaglara ulagsmak i¢in devletlerin, sivil toplum kuruluslarinin, 6zel kisilerin vb. uluslararasi

is birligi yaparak i¢inde olusturduklari 6rgiitlerdir (Chumakov, 2016, s. 1).

fran’m iiye oldugu uluslararas1 kuruluslar asagidaki gibi siralanmaktadur.

Tablo 9

iran’m Uye Oldugu Uluslararasi Kuruluslar

Colombo Plan1 (CP)

Cok Tarafli Yatirnm Garanti
Ajanst (MIGA)

Uluslararasi

Ajansi (IAEA)

Atom Enerjisi

Uluslararast Ceza Mahkemesi

(ICCt)(imza sahibi)

Islam Isbirligi Teskilat1 (OIC)

Kimyasal Silahlarin

Yasaklanmasi Orgiitii (OPCW)

Ekonomik Isbirligi Teskilati
(ECO)

Uluslararasi Kalkinma Dernegi

(IDA)

Uluslararast  Ticaret Odasi

(ICC)

Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)

Giiney Asya Bolgesel Isbirligi
Dernegi (SAARC) (g6zlemci)

Uluslararasi Tarimsal

Kalkinma Fonu (IFAD)
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G-5

G-77

G-24

Uluslararasi Hidrografik

Organizasyon (IHO)

Uluslararast Kriminal Polis

Teskilat1 (Interpol)

Uluslararas1  Kizilhag  ve

Kizilay Dernekleri

Federasyonu (IFRCS)



Birlesmis Milletler (UN)

Evrensel Posta Birligi (UPU)

Dinya  Ticaret  Orgiti
(WTO)(gbzlemci)

Bilim ve Kultir Orgiti
(UNESCO)

Dinya  Gumrik  Orgiti
(WCO)

Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi

(UNCTAD)

Uluslararas1 Para Fonu(IMF)

Uluslararas1 Finans Kurumu

(IFC)

Birlesmis  Milletker  Sinai

Kalkimma Orgiitii (UNIDO)

Uluslararas1 Sivil Havacilik

Orgiiti (ICAO)

Diinya Saglik Orgiitii (WHO)

Uluslararasi
Telekominikasyon Uydu

Organizasyonu (ITSO)

Uluslararasi

Orgiitii (1SO)

Standardizasyon

Petrol Thra¢ Eden Ulkeler
Orgiiti (OPEC)

Daimi Tahkim Mahkemesi
(PCA)

Dinya Meteoroloji
Orgiitii(WMO)

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii

(IMO)

Mobil
Organizasyonu (IMSO)

Uluslararasi Uydu

Kaynak: “International Organizational Members”, 2021.
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Islam Kalkinma Bankas1 (IDB)

Dunya Emek Konfederasyonu
(WCL)

Birlesmis Milletler Egitim ve

Arastirma Enstitiisti
(UNITAR)

Sanghay Isbilrigi  Orgiitii
(SCO)(gobzlemci)
Uluslararas1  Kizilhag ~ ve
Kizilay Hareketi (ICRM)

Uluslararast Calisma  Orgiitii

(ILO)

Birlesmis Milletler Yiiksek
Komiserligi (UNHCR)

Dinya  Turizm  Orgiiti
(UNWTO)



BOLUM 3

IRAN KULTURU VE TiCARET KULTURU
3.1.iran Kiiltiiriiniin Genel Ozellikleri

Toplumlarin tarihsel siireci kapsaminda sosyal, siyasi, ekonomik vb. gelisimlerine
bagl olarak kiiltiirel gelisimleri de farklilik gostermektedir. Bu siirecte her toplum kendine
ozgli kiiltiiriinii olusturmaktadir (Barutcugil, 2011, s. 26). Yiizyillar boyunca Iran
cografyasiin sayisiz yabanci giicler tarafindan isgal edilmis olmasindan kaynakli iilkenin
sosyal ve ekonomik yasantisinin kesilmesi veya degismesi, etnik, dini ve dilsel olarak ¢ok

sayida gesitlilige sahip olmasi Iran kiiltiiriinii sekillendiren bir olgudur.
3.1.1.Iran Kiiltiiriinde Dil

Resmi dili Farsc¢a olan Iran, yiizyillar boyunca cesitli kiiltiirleri barindiran bir toplum
olmustur. Bu duruma bagl olarak iran, zengin bir dil mirasina sahip olarak birkac dil
ailesinden bircok dili temsil etmektedir. Bunlar; Farsca, Sami, Hint, Tturkce, Kartvel dilleri
ve Dravid dilidir. Bu dil ailelerinin yiizlerce farkli lehgesi bulunmaktadir (Anonby, Taheri-
Ardali ve Hayes, 2019, s.2).

[ran’da yapilan arastirmalara gore 1996 yilinda niifusun %75 inden fazlasin1 Hint-
Iran dil grubu dillerini konusanlar olusturmaktadir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 91). Ulkenin

resmi dili olan Farsga da bu dil ailesinde yer almaktadir.

Farsca, Iran hiikiimetinin ve kamu egitiminin dilidir. Niifusun en az %65’inin ana
dili olan Farsga, geri kalan niifusun %35°lik kisminda ikinci dil olarak kullanilmaktadir. Ayni
zamanda merkez disinda kalan Iran Platosu’nun birgok yerinde Farsga’nin farkli lehgeleri
konusulmaktadir. Her bolgede konusulan Farsca lehgesi farkli oldugundan baska yorede
anlasilmasi giigtiir. Ornegin; Hazar kiy1 ovas1 boyunca konusulan Gilaki ve Mazandarani gibi
bazi lehgeler Tahran veya Siraz’da konusulan Fars¢a’dan ¢ok farklidir (Curtis ve Hooglund,
2008, s. 92).
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Iran’da konusulan diger bir dil ise Sami diline mensup Arapca’dir. Ulkenin Huzistan
Eyaletinde ve Basra Korfezi kiyilarinda yer alan bolgelerde Arapga konusulmaktadir. Bu
bolgede ticaret yapmak isteyen ve ana dili olarak Arapga disinda baska bir dil konusan
[ranllar, ticaret yapmak amaciyla genelde Arapca dgrenmektedirler (Curtis ve Hooglund,
2008, s. 100).

Farkli dil ailelerine mensup olan Farsca ve Arapga arasinda dilsel bir iliski
bulunmamasina ragmen Fars¢a kelime hazinesinde Arapga’dan gecen c¢ok sayida sozciik
bulunmaktadir. Arapga, iran’da yasayan Miisliimanlarin dua dilidir. Ayn1 zamanda okullarda
cocuklara Kur’an-1 Kerim’in orijinal dili olan Arapc¢a okumay1 6gretmektedirler (Curtis ve

Hooglund, 2008, s. 100).

Iran’da konusulan diger bir dil ise Ural-Altay dil ailesine mensup Tiirk¢e dir.
Tiirkge konusanlar iran’da bulunan toplam niifusun %20’sini kapsamaktadir. Iran’da yasayan
Azeriler, Iran’da bulunan tiim Tiirkce konusan niifusun %90’m1 olusturmaktadir. Iran’n
kuzeybati tarafinda yogunlasan Azerilerin %65’inden fazlasi iran’in kentsel alanlarinda
yasamaktadir. Tiirkce konusan diger kabileler ve gocmenlerde Iran’in kuzeydeki

eyaletlerinde hayatlarimi siirdiirmektedirler (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 96-97-98).

Iran’da Perslerden ve Azerilerden sonra en biiyiik iiciincii etnik grubu olusturan
Kiirtler’in ¢ogunlugu, Iran’daki Zagros Daglar1 bolgesinde yer almaktadir ve Kiirtce
konusmaktadir. Kiirtlerin gogunlukta oldugu bélgelerde iranlilar Kiirtge kullanimina karst
¢ikmak amaciyla ‘Kiirtge, Fars¢a "ya yakin bir dildir’ arglimanini savunmaktadirlar (Curtis

ve Hooglund, 2008, s. 94).
3.1.2. iran Kiiltiiriinde Din

Iran cografyasi bircok topluma ev sahipligi yaptigindan dolay: cesitli bir dil
mirasinin yaninda gesitli mezhepleri de barindirmaktadir. Yazili kaynaklara gecilmeden 6nce

cok tanrili dinleri agirlayan iran cografyasi, birgok tek tanrili dine mensup inanc1 biinyesinde
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yasatmaktadir. Iran’da yasayan niifusun dahil olduklar1 mezhepler asagidaki gibi

siralanmaktadir.
3.1.2.1. Iran’da Zerdiistliik

Zerdiistliik, iran’da dogan ve uygulanan Zerdiist tarafindan kuruldugu diisiiniilen,
(Sular, Niechciat ve Salmazzem, 2014, s.274) Eski Iran halklarmm dini inang ve
uygulamalarindan yola ¢ikilarak olusmus kadim bir iran dinidir. Yiizyillar boyunca Orta
Dogu bélgesine egemen olan Zerdiistliik, Iran kiiltiiriinii sekillendiren bir inang tiiriidiir.
Ilerleyen yiizyillarda Arap istilalariyla birlikte Orta Dogu’nun ¢ogu kesiminin Islam’1 kabul
etmesiyle bolgenin dini profili degiserek Zerdiist inancinda olan toplum iiyelerinde azalma
yasanmustir. Yine de Zerdiistler, Iran cografyasi igerisinde énemli bir azinlik olmaya devam
ederek hayatta kalmislardir (Niechcia, 2020, s. 119). Giiniimiiz Iran’da yaklasik olarak
25.000 Zerdiist bulunmaktadir (“Zoroastrianism Today”, 2022).

Diinyanin belli bagli dini inanglarindan biri olan Zerdiistliik hakkinda ¢ok az bilgiye
sahip olunmaktadir. Bilinenlerin ¢ogu Zerdiistlerin kutsal metni sayilan Avesta’nin

analizinden elde edilmistir (Foltz, 2013, s. 33).

Zerdiistliik tek tanrili bir dindir. Zerdiistliige gore tanr1 Ahura Mazda’dir (Azizi ve
Erdem, 2009, s. 30). Zerdiistliglin kutsal metni Avesta’dir (Azizi ve Erdem, 2009, s. 33).
Zerdiistlik dort ana element olan su, ates, toprak ve havanin kirletilmesini 6nlemeye
dayanmaktadir. Bu sebepten dolayi dliiler ‘Dakhma’ —6lilerin yakildig: yer- denilen dort ana
elementten uzak bir yere birakilmaktadir. Zerdiistlere gore Oliilere baglanmamak
gerektiginden oliller Dakhma adin1 verdikleri yere yerlestirilip burada yakilmaktadir. Zerdiist
inancina goére toplumun tiim tiyeleri —kadin, erkek ve ¢ocuk- Tanr1 katinda ayni oldugundan
dolay1 Dakhma daire seklinde insa edilmektedir. Boylelikle toplumun her kesimi —zengin,
fakir, gii¢lii, zayif vb.- Dakhma’da ayni statiide olmaktadir (Roya ve Daryush, 2021, s. 110-
111).
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Zerdiistlerin temel ritiieli bes vakit namaz kilmaktadir. O donemde Iran
cografyasinda yasayan Aryanlar’in geleneksel {i¢ giinliik ibadetlerine ek olarak Zerdiistler
safak ve gece yaris1 dualarim1 eklemislerdir. Aryanlar her dualarinda oglanlarin ergenlik
caginda aldiklar1 Aryan kutsal kordonunu beline baglayip ¢ozerek dua etmekteydi.
Zerdistliik eskiden sadece erkeklere 6zgii olan bu dua gelenegini kadinlara da getirmistir

(Foltz, 2013, s. 43).

Zerdiistliik inancina gore, her hanede bir {iye kesinlikle evde bulunmalidir ve kutsal
atesi korumaktan sorumludur (Foltz, 2013, s. 43). Ciinkii Zerdiistler’e gore yeryliziiniin
simgesi atestir (Yildirim, 2009, s.16). Zerdiistliige gore insanin yerine getirmesi gereken en
onemli sorumlulugu, alemin tanris1 olan Ahura Mazda’ya dua etmek ve kendisinden daha
yuksek makamlarda bulunan din adamlarina saygida bulunmaktir. Ayn1 zamanda dort ana
elemente ve en Oonemlisi de atese onem gostermektir. Basta boynuzlu hayvanlar, horoz ve
kopek olmak iizere tiim yararli hayvanlara sefkat ve iyi niyetle yaklasmaktir (Humayi, 1375
hs, s. 35-36; aktaran Yildirim, 2009, s.18).

Zerdistliige mensup kisiler Zerdiist’iin - 6gretileri  ¢er¢evesinde rittellerini
siirdirmektedir. Zerdiist’iin  Ogretilerinin  temel amacinin kaynagi yedi basamakta

dzetlenmektedir;

1. Ahura Mazda tarafindan ¢agrilan Peygamber gecerliydi ve ortaya ¢ikan
inang kesin ve mikemmeldi.

2.  Zerdiist'in taptigi tek tanri: Ahura Mazda.

3. Mazda sonuglarint ¢esitli sekillerde elde etti: Kutsal Ruh (Spenta Mainyu) ve
cesitli ilahi eylem bicimleri.

4.  Ama Ahura Mazda iistiin olmasina ragmen, varligr a¢iklanmayan kétii bir kigi
—seytan- ona karsi ¢ikti.

5. Her insamn ruhu ayni zamanda kotii ve iyi arasindaki savas alamdir. Iyi
adam dogruyu seger.

6. Eski Aryan ritiieli biiyii ve putperestlikten arindirilmisti.
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7. Dilik, sonunda kotiiliigii yenmek i¢indi (Applegate, 2000, s. 185-186).
3.1.2.2. Iran’da Yahudilik

Yahudilik, Sami ailesine mensup bir inang tiirtidiir. Farkli bir dil ailesi igerisinde
bulunmasina ragmen iran cografyasmi énemli dlciide etkilemis bir dindir. Bu etkilesim Israil
halkinin Iran bdlgesine yerlesmesiyle baslamistir. Israilliler *in Iranlilarla temasindan 6nceki
dini inanglar1 Yahudilik degildi. Israilliler’ in iran cografi sinirlarinim igerisine girmeleriyle
ve Iranlilar ile temasmnm sonucuyla Yahudilik olarak bilinen kiiltirel ve dini gelenek
sekillenmistir (Foltz, 2013, s. 77-78).

Devrimle gelen 1979 Anayasasi ile iran Hiikiimeti Yahudiler’i resmi bir dini azinlik
olarak tanidi. Devrimle, Iran’da bulunan Yahudi sayisi yaklasik olarak 85.000°e giktu.
2000’lerin basinda ise tahmini olarak 25.000 ile 30.000 arasindayd: (Curtis ve Hooglund,
2008, s. 131-132). Giinimiizde bugiinkii Iran sinirlari igerisinde bulunun Yahudi sayisi ise
yaklasik olarak 8.300°diir (“Jewish Population by Country”, 2021).

Yillar boyunca, Iran’da yasayan Yahudiler, fiziksel, dilsel ve kiiltiirel olarak Yahudi
olmayan niifustan ayirt edilemez hale gelmistir. Iran’da yasayan Yahudiler ’in biiyiik bir
cogunlugu ana dil olarak Farsca konusmaktadir. Iran Yahudileri agirlikli olarak kentte

yasamaktadir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 131).

Y ahudi kiiltiirliniin kutsal kitab1 Tevrat’tir. Yahudi ibadetlerinin nasil sergilenmesi,
aciklanmasi ve okunmasi hakkindaki gerekli bilgi Tevrat’tan 6grenilmektedir (De Lange,
2000, s. 45). Hem islam’in hem de Hristiyanlik’in kokleri bulunan Yahudilik’te Yahudiler
kendilerini Hz. Ibrahim peygamberin torunlar1 ve Tevrat’in mirascilar1 olarak gdrmektedir

(“’An Introduction to World Religions”, 2021, s. 2).

Yahudilik kendi igerisinde Ortodoks ve ilerici veya Reform Yahudiligi olmak iizere
iki mezhebe ayrilmaktadir. Ortodoks Yahudileri, kutsal kitap olan Tevrat’in modern yagamda
da baskin olmaya devam ettigi muhafazakar bir grubu temsil etmektedir. Giinliik ibadet,

geleneksel dualar, sinagogda kadin ve erkeklerin ayrilmasi, Tevrat’in diizenli olarak
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okunmasi ve incelenmesi ve dini bayramlarin kati bir sekilde gozetilmesi gerekmektedir.
Ilerici veya Reform Yahudiligi ise en hosgoriilii Yahudi mezhebidir. Yahudiligin temel
ilkeleri olan tek Tanri, Tevrat ve Israil onaylanirken; Yahudi inan¢ ve uygulamalarinda
cesitlilik kabul edilmektedir. Ornegin, Ortodoks Yahudi mezhebine gore sadece erkekler
haham olabilirken Reform Yahudiliginde kadinlar da haham olabilmektedir (“An
Introduction to World Religions”, 2021, s. 2-3).

Yahudiler, ginlik ibadetlerini ‘sinagog’ denilen ibadethanede yapmaktadir.
Yahudiler’in kutsal giinleri her Cuma giinbatiminda baslayip, bir sonraki Cumartesi
glinbatimina kadar siirmektedir. Bu ‘Sabat’ olarak adlandirilmaktadir. Sabat giinlerini,
Yahudiler dinlenme ve ibadet ile gegirmektedir (“An Introduction to World Religions”, 2021,
s. 3).

3.1.2.3. Iran’da Siilik

Ik olarak 14. yy’da Safevi Devleti ile resmi devlet dini olan Sii Islam, bugtink
[ran’in resmi dinidir. Sii Islam, Islam dininin bir mezhebidir. iran islam Cumbhuriyeti’nin
%98’si Miisliimandur. Iran’daki Musliiman nufusun ise %90 ile %95 arasindaki kesimi Sii

Islam mezhebindedir (“Estimated Percentage Range of Shia by Country”, 2021).

Iran’da birkag Sii mezhebinden biri olan On Iki imam kolu baskindir. On Iki imam
mezhebini savunan Siiler ’in temel inanci, Miisliiman aleminin Hz. Muhammed’den sonra
manevi ve diinyevi 6nderligin Muhammed’in kuzeni ve damadi olan Hz. Ali’ye ve onun
soyundan sirayla gelen 11 kisiye gectigidir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 118). Ancak,
Islam’1n Siinni mezhebinden olanlar Hz. Ali’den 6nceki ilk ii¢ halifeyi dogru yolda olan ve
kendilerini peygamber geleneginin gergek taraftarlar1 olarak gordiiklerinden dolay1r Sii

mezhebi ile ayrilmaktadirlar (Harney, 2016, s. 2).

Iran’da bulunan On Iki Imam Sii Miisliimanlar’n tiimii, Islam’1in t¢ ana ilkesini-

“inanilan tek bir varlik vardir; o da Allah’tir, Muhammed, tim peygamberler silsilesinin
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sonuncusudur ve Allah’in el¢isidir ve bedenin ve ruhun son giiniinde yeniden dirilis vardir —

ahiret inanci-"- Stinni Miislimanlarla paylagsmaktadir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 119).

Sii Miisliimanlar, inanglarini gostermek ve daha fazla giiclendirmek amaciyla yedi
adet Islam’m sarti olduguna inanmaktadir. Bunlardan bes tanesini Siinni Miisliimanlarla
paylasmaktadirlar. Bunlar; sehadet etmek, zekat vermek, oru¢ tutmak, namaz kilmak ve
Mekke ve Medine schirlerine hac ziyaretinde bulunmaktir. Bunlara ek olarak Sii
Miisliimanlar islam topraklarini, inanglarmi ve kurumlarin1 korumak icin kisisel miicadele

ve 1yi isler yaparak tiim kotii diisiincelerden ve eylemlerden kaginmak gerekliligini de
eklemektedir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 119).

[ran’da On iki Imam Sii din mezhebi ortaya ¢iktigindan beri iran’daki din adamlar
ve ulemalar iran hukukundaki gelismelerde 6nemli bir rol oynamaya baslamistir. O
zamanlardan beri en yiksek dini otorite migtehitlerdir. 19. Yiizyilin ortalarindan itibaren,
birka¢ miictehitin biiyiik taraftarlar1 yanina ¢ekmesi yaygindir. ilerleyen yillarda bu
mugctehitlere ‘Ayetullah’ unvani verildi. Bu yetki, Siiler arasinda evrensel bir otoriteye sahip
anlamma gelmektedir. Miictehit olmak igin Iran’da Kum veya Meshed’de prestijli bir
medresede uzun bir dini egitim kursunu tamamlamak ve nitelikli bir Ayetullah’tan izin almak

gerekmektedir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 119-120).
3.1.2.4. Iran’da Hristiyanlk

Iran, Hristiyanigin Asya bolgesine yayilmasinda bir kdprii gorevi gdrmiistiir. 7.
yy’da Hristiyan inancini Cin’e getiren ilk Hristiyan misyonerler Iran bélgesinden gelmistir.
Buna istinaden Cin kaynaklarinda yiizyillar boyunca Hristiyanlik ’tan ‘Fars dini’ olarak
bahsedilmistir. Hindistanli Hristiyanlar deniz yoluyla ticaret amaciyla Iran’a baglanarak
Mezopotamya merkezli Iran kilisesinin yetkisi altma girerek Hristiyanlik’in Iran’da

yayilmasina neden olmuslardir. (Foltz, 2013, s. 106).

20. yy’dan itibaren Iran, Hristiyanlar’in iilkenin sosyal ve ekonomik yasamalarina

katilmalarina izin vermistir. iran’da yasayan Hristiyan azinlik grubun i¢inde Ermeni, Asuri,

61



Roma Katolik’i ve Protestan mezheplerinden olan kisiler yer almaktadir. Bugiinkii iran’da
bulunan Hristiyan niifusu 500.000 ile 1.000.000 arasinda degismektedir. Hristiyan niifusun
cogu Iran’m kentlerinde yasamaktadir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 128).

3.1.2.5. Iran’da Bahailik

Bahailik, Iran’in Siraz kentinden Ali Muhammed tarafindan ortaya atilmis Sii
geleneginden gelisen etnik bir azinlik grubunun inang tiiriidiir. Bahai inanci, Islam’mn ve diger
diinya dinlerinin ortak &gretilerini destekleyen, tiim insanligin kardesligini kabul eden ve

diinya barisinin kurulmasini vurgulayan bir amag tagimaktadir (Hallahmi, 2014, s. 162).

Birlesmis Milletler raporuna gdre Iran niifusunun 350.000’ini Bahai inancina
baghdir (“Iran: ID Card Rule Highlights Plight of Baha'i”, 2021). Bahailer iran’da bulunan
azinlik gruplarindan bir tanesi olmasina ragmen resmi bir dini azinlik olarak kabul

edilmemistir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 130).

Bahailer, Iran’n neredeyse her bolgesine kiiciik gruplar halinde yayi1lmasina ragmen
kentlerde daha fazla yogunlasmaktadir. Bahailer ’in ¢ogu Pers’tir. Lakin Azerbaycan

Bahaileri’nin 6nemli bir azinlig1 bulunmaktadir (Curtis ve Hooglund, 2008, s. 130).
3.1.3. Iran Kiiltiiriinde Mutfak

Mutfak, bir kiiltiiriin sosyal yonii agisindan énemli bir parcasidir. iran mutfagi,
kendine has olusturdugu Kiilturiinii simgelemektedir. Iran, cok zengin bir etnik yapiya sahip
olmasindan kaynakli genis bir yemek yelpazesine sahiptir. Iran mutfagmin, Hint, Tiirk, Orta
Asya ve Orta Dogu mutfaklariyla bir¢cok 6zelligi olmasina ragmen, kendine 6zgii 6zelikleri
de bulunmaktadir. Ornegin, Hint mutfaginin en 6nemli 6zelligi yemeklerinde bolca farkl
baharatlar1 kullanmaktir. Iran mutfagi da Hint mutfagina benzer sekilde baharatlar1 tercih
etmektedir. Lakin Hint yemeklerinde kullanildig1 kadar fazla baharat kullanilmamaktadir

(Daniel ve Mahdi, 2006, s. 149).

62



Iran kiiltiiriinde, yemeklerin gesitliligi ve yiyeceklerin paylasilmasi sosyallesmenin
en 6nemli anahtaridir. Iranlilara goére yemek, temel bir ihtiyacin giderilmesi degil, ailelerin

ve sosyal baglarin genislemesi amaciyla yapilan bir aragtir (Daniel ve Mahdi, 2006, s. 150).

[ran mutfaginda 6zellikle is ve sosyallesmek amaciyla yapilan ziyaretlerde sunulan
yiyeceklerin yanindaki en onemli igecek ise ¢aydir. Geleneksel olarak cay, derin tabaklar
tizerinde duran kiigiik kum saati seklindeki altin ¢erceveli cay bardaklarinda misafirlere
servis edilmektedir. Iranlilar cay igerken porselen bardaklara nazaran seffaf cam bardaklari

tercih ederek ¢ayin tadinin yani sira rengini de takdir etmektedir (Koutlaki, 2010, s. 150).

Cay kiiltiirii, Iran’da fazlasiyla 6nemlidir. iranh bir erkegin ve ailesinin evlilik teklifi
ile geldigi bir geng kizin evinde ¢ay demlenip servis edilmelidir. Ciinkii, iran’da geng bir
kizin ¢ay demleyip servis edebilmesi evlilige hazir oldugu anlamina gelmektedir (Koutlaki,
2010, s. 151).

3.1.4. Iran Kiiltiiriinde Kilik-Kiyafet

Orta Dogu’nun &nemli iilkelerinden biri olan iran’da kilik-kiyafet segimi Islam’m
ana kitab1 olan Kur’an-1 Kerim’de belirtilen 6gretilere gore sekillenmektedir. Kur’an-1
Kerim, kadinlarin oniinde giizelliklerini sergileyebilecekleri -kafalarini agik tutmak gibi-
mahrem (giinah olmayan) erkekleri su sekilde siralamaktadir: anne-baba, nine, dede,
kardesler ve ¢ocuklari, kendi ¢ocuklar1 ve esleri, torunlari. Bunlarin disindaki tiim erkekler
namahrem (giinah olan) olarak sayilmaktadir ve kadinlar buna gore daha miitevazi

giyinmektedir (Koutlaki, 2010, s. 90).

Iran’a 6zgii yiizyillardir iran kadinlarmmn giydigi dis giyim siyah carsaftir (chador
meshki). Siyah ¢arsaf, kadinin bastan ayaga kadar tiim viicudunu kapatan, tek elle ¢genenin
altindan tutturulan ve genel olarak viicut kivrimlarini ortaya ¢ikarmayacak Iran kiyafetidir.
Iran Islam Devrimi’nden sonra siyah carsaf iran’a sembolik bir gériintii katmistir. Siyah

carsafin yani sira basta baskent Tahran olmak iizere Iran’m her yerinde ¢ok yaygin olan
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desenli ¢arsaf (chador rangi) kullanilmaktadir. Iran kadmlari, cesitli desenli ve renkli ¢arsaf
secimi yapabilmektedir (Koutlaki, 2010, s. 92).

3.1.5. Iran Kiiltiiriinde Onemli Giinler: Takvim, Dini ve Ulusal Bayramlar
3.1.5.1. Iran’da Calisma Saatleri

Iran’daki c¢alisma saatleri, Amerika ve Avrupa’ya gore farklilik gdstermektedir.
Iran’da hafta sonu Persembe giiniinden baslamaktadir ve Persembe-Cuma tatildir. Haftanin
ilk is giinii ise Cumartesi giiniidiir. Hafta tatilinin Persembe giiniinden itibaren baslamasi
[ran’in dininin sosyal ve galisma hayatina etkisini géstermektedir. Islam dinine gére Cuma

giinii ibadetin gerceklestigi dnemli bir giindiir.

Kamu dairelerinde caligma saatleri 08:00-16:00 arasindadir (Ticaret Bakanligi,
2020, s. 35). Iran’daki ozel sektdorde bulunan isletmelerin calisma saatleri farklilik

gostermektedir.
3.1.5.2. Iran Takvimi

Iran’da basta Bati iilkeleri olmak iizere tiim diinyanin asina oldugu Gregoryen
takviminin bir gegerliligi bulunmamaktadir. Bunun yerine Iranllar, Islami ay takvimi
(kamer?) ve Iran giines takvimi (shamsi) olmak iizere iki takvim sistemi kullanmaktadir

(Daniel ve Mahdi, 2006, s. 177).

Ay takvimi, Arap fethiyle birlikte Islam’mn yayilmasinm ardindan Iran’da
kullanilmaya baslandi. Peygamber Hz. Muhammed’in Mekke’den Medine’ye go¢ yili ile
baslayan Ay takvimi 12 aydan olusmaktadir. Ay takvimi, Iran’da Islami dini bayramlarmn
tarihlendirilmesi amaciyla hizmet etmektedir (Daniel ve Mahdi, 2006, s. 178).

Giines takvimi ise Islam’m Iran’a gelmesinden 6nce Zerdiist dininin inang ve
uygulamalarindan esinlenerek ortaya ¢ikmis bir takvimdir. Giines takvimine gore yil 30
glinliik 12 esit aydan olusmaktadir. Haftalar yoktur ve her giiniin kendi ad1 vardir (Daniel ve
Mahdi, 2006, s. 178).
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Iki takvim arasindaki fark; giines takviminde tarihler mevsimlere tutarl gelirken ay
takviminde ayn1 olmamasidir. Tiim bunlarin sonucu olarak, belirli tatiller Anayasa ile resmi

hale getirilen giines takvimi ile belirlenirken; Islami dini bayramlar da ay takvimi

kullanilmaktadir (Daniel ve Mahdi, 2006, s. 178).
3.1.5.3. fran’da Dini Bayramlar

Islam iilkelerinden biri olan Iran’da da diger Islami iilkelerde oldugu gibi 6zel dua
guni Cuma giiniidiir. Cuma giinii, iran’da hem dini hem de laik bir bayram oldugundan tatil
glintdur. Cuma giinleri ¢alisan insanlar igin dinlenme giiniidiir. Cuma giinii, 6gle namazinda

camilerde toplu namazlar kilinarak bugiine biiyiik 6nem verilmektedir

Islami bayramlar arasindaki en 6nemlisi Ramazan ay1 boyunca tutulan orucun
sonunu isaret eden ‘ld-e Fetr, 1-3 Shawaél’ Ramazan Bayrami’dir. ld-e Fetr Bayrami,
uygulanmas1 ve amaci kapsaminda diger Islam iilkelerine benzese de Iran’da Asya ve Arap

iilkelerinde oldugu gibi senliklerle dolu gegmemektedir.

Iran’da Ramazan Bayramu gibi ‘ld-e Qorbdn’ olarak adlandirilan Kurban Bayrami
da daha az sasali gegmektedir. Kurban Bayrami’nda kesim i¢in sunulan hayvanin (genellikle

bir koyun) eti fakirleri beslemek amaciyla dagitilmaktadir (Daniel ve Mahdi, 2006, s. 181).

Islam iilkelerinde oldugu gibi Iran’da da Hz. Muhammed’in hayatiyla ilgili
iliskilendirilen &nemli giinler bayram olarak ilan edilmektedir. iran’da Peygamber’in

dogumu, Peygamber’in takdiri ve Peygamber’in 6liimii ii¢ nemli dini bayramdir.

Iran kiiltiirinde genel olarak bayramlar ‘mardsem-e sadi’ (mutlu ginler) ve
marasem-e 'aza (kederli giinler) olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Mutlu giinlerde, Iran ve
Miisliiman alemi icin 6nemli dini liderlerin dogumu ve yasamindaki 6nemli giinler
kutlanirken; kederli giinler de Peygamber ve ailesinin katlandigi acilar ve sehadetleri
hatirlamak amaciyla agit yapilmaktadir. Kederli giinlerin ayinlerinden Iran igin en
onemlileri; Hz. Muhammed’in kizi Fatima, damad: Ali, Imam Cafer Sadik, Imam Ali

Riza’nin oliimiiyle ilgili olanlardir. Bu giinler tatil ilan edilir ve tiirbeler ziyaret edilerek
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nutuklar dinlenmektedir. TUm bu kederli ayinlerin genis kapsamdaki en 6nemlisi Kerbela’da

sehit edilenleri anmak i¢in Muharrem ayimin ilk 10 giinii boyunca yapilan torenlerdir (Daniel

ve Mahdi, 2006, s. 182-183).

Sii Islam dini i¢in 6nemli ve Iran’da resmi tatil edilen diger giinler ise Imam Ali’nin
dogum giinii -13 Rajab-, imam Riza’nin dogum giinii -1/ Zi’I-Qa ‘deh- ve On ikinci Imam’m

-15 Shaban- dogum giiniidiir (Daniel ve Mahdi, 2006, s. 185).
3.1.5.4. fran’da Ulusal Tatiller

Ulusal tatiller sadece Iran cografyasimi degil aym zamanda bircok komsu
uygarliklarinda kutlanmaktadir. Bunlardan en O6nemlileri; Chaharshanbehsuri olarak

adlandirilan gilines yilinin son ¢arsambasi ve Nevruz’dur.

Chaharshanbehsuri’ de insanlar genel olarak ¢ira toplamakta ve bahgelerinde veya
acik arazilerde senlik atesi yakmaktadir. Insanlar bu atesin iizerinden atlayarak "Kizilligin
bana, solgunlugum sana" sarkisin1 S0ylemektedirler. Bu, gelecek yilin daha saglikli ve bolluk
icerisinde gecmesini hedefleyen bir ritiieldir. Bu ritiiel zaman1 Iran’da resmi tatil verilir
(Daniel ve Mahdi, 2006, s. 186).

Nevruz ise sadece Iran’da kutlanan 6nemli bir bayram degildir. Ayn1 zamanda
diinyanm bircok bdlgesinde de kutlanmaktadir. Nevruz zamani, Iran’da resmi olarak dort giin
tatil edilmektedir. Bu siire zarfinda, Iran halki Nevruz’da evlerini temizlemekte ve inanclari

geregi yeni yili temizlik ve saglik icerisinde karsilamaktadir (Daniel ve Mahdi, 2006, s. 186).

Iran’a 6zgii diger resmi tatillerin basinda Islam Devrimi ile ilgili olaylar
gelmektedir. Ayetullah Humeyni’nin 1963 protestolarina onciiliik ederek tutuklanmast,
sonrasinda Iran’a tekrar déniisii ve 1979 yilinda iktidara gelisini anmak amaciyla Iran’da bir
gin resmi tatil ilan edilmektedir. Aym zamanda 1951 yilinda Iran’da petroliin
millilestirilmesini anmak amaciyla da bir giinliik resmi tatil verilmektedir (Daniel ve Mahdi,
2006, s. 179).
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3.1.5.5. iran’da Dinsel Seremoniler

Yaldd, Iranlhlar arasinda yaygm olan yiln en uzun gecesinin yasandig kis
giindonlimiinii anmak i¢in yapilan bir ritiieldir. O giin resmi tatil degildir. Bu ritiiele gore,
kisi sabaha kadar uyanik kalarak ates yakmalidir. Bu sekilde, kendilerini herhangi bir kotii

olaya kars1 korumus olacaklardir.

Diger bir dinsel seremoni ise Sizdah Bedar olarak adlandirilan yilin 13’tincii giinii
isaret eden ritlieldir. Bu ritiiele gore, 13 ugursuz bir sayidir ve o giin yasanacak kotii bir olayin
tiim y1h etkileyecegi anlamina gelmektedir. Bundan dolay1 herkes, olast bir kotii olaydan
kaginmak amaciyla birbiriyle iyi gecinmekte ve birlikte yemek yemektedir (Daniel ve Mahdi,
2006, s. 188).

3.1.6. iran Kiiltiiriinde Batil Inan¢lar

Batil inanclar ve bununla ilgili ritiieller belirli kiiltiirlere 6zgiidiir. Baz1 evrensel batil
inanglarim yaninda her kiiltiire 6zgii batil inanglar da bulunmaktadir (Afhami, Danesh ve
Mohammadi-Zarghan, 2019, s. 23).

Iran’a 6zgii batil inanglar su sekildedir:

“Cay dokiildiigiinde, cay yapraklar1 bardaga dokiiliiyorsa misafir gelecegi anlamina

gelmektedir. Cay yapraklarmin sayisi kadar misafir sayisi olacaktir.

Iranlilar art arda gelen {iciincii bir olaym kaygilandiric1 ve iiziintii verici bir olay

oldugunu diisiinmektedir. Iran’da, ilkinde esinizin merdivenlerden diistiigiinii sonrasinda ise

-----

felaketle sonuglanacag: diisiincesi hakimdir.

Iranlilar hapsirdiktan sonra bir siire bir sey yapmadan beklerler. Bu bekleme olas1

bahtsizlig1 engellemek amaciyla yapilmaktadir.
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Iranlilar, Nevruz’un 13. Giinii ve son giinii disarida vakit gecirirler. Bdylelikle tiim
bir yil boyunca kederi ve ugursuzlugu evlerinden uzak tutmus olacaklarini

distinmektedirler”.

Ugursuzluklardan ve kétiiliiklerden kaginmak icin Iranlilar yabani sedef tohumlarini
yakarlar ve ardindan dumanini sevdiklerinin baslarinda sallayarak ii¢ kere salavat getirirler”

(“/A Guide to Superstitions in Iran”, 2018).
3.1.7. Iran Kiiltiiriinde Ictenlik ve Konukseverlik

[ran halki, misafirperverlik konusunda ¢ok samimi ve sicaktir. Misafiri rahat
ettirmek ve ictenlikle karsilamak Iranllar icin cok 6nemlidir. Misafirlerine ellerinden gelenin
en iyisini yapmaya caligirlar. Cok nazik bir ev sahipleridir. Bir bardak ¢ay veya yemek olsun,
misafirlerine bir seyler ikram etmeyi ¢ok severler. Misafirlerine karsi fazlasiyla nezaket

sahibidirler (“7 Tales of Iranian Hospitality”, 2020).
3.1.7.1. Iran Kiiltiiviinde Taarof

[ran kiiltiiriiniin  kendine ©6zgii nezaket sekli vardir ve bu her alanda
uygulanmaktadir. Bu ‘Taarof’ olarak adlandirilmaktadir. Taarof; bir Iranl ile yemege
gidildiginde karsisindakine hesab1 6detmemek i¢in ‘bu benden olsun’ ifadesini kullanmasina
karsin karsisindaki kiginin ‘hayir olmaz’ diyerek birbirilerini ikna etmeye ¢alistig1 ve bundan

keyif aldiklar1 bir adettir (Ticaret Bakanligi, 2020, s. 48).
3.1.8. Iran Kiiltiiriinde Iletisim

Genel tanmmu itibariyle, canlilarin sosyal anlamda birbirleriyle ihtiyaca, hedefe,
faydaya vb. yonlerden temasa gegmesi iletisim olarak adlandirilmaktadir (Giirler, 2018, s.
31). Her kiiltiiriin iletisim sekli farkli oldugu gibi Iran kiiltiiriiniin de kendine 6zgii iletisimi

mevcuttur.

68



3.1.8.1. Iran Kiiltiiriinde Hitap Sekli

Iran kiiltiiriinde kisilere seslenirken ki hitap sekli farklidir. Kisilere ismiyle degil,
soyadi ile seslenilmektedir. Ornegin, ismi Oguz KILIC olan birine Oguz Bey seklinde degil,
Kili¢ Bey olarak hitap edilmektedir.

Bu durum Iran’daki kadmnlarda farklilik gdstermektedir. Iran kadinlar1 evli olsalar
bile eslerinin soyadlarin1 kullanamazlar. Bundan dolayi iran kadmlarma seslenirken kizlik

soyadlari ile seslenmek gerekmektedir (Ticaret Bakanligi, 2020, s. 43).

Profesyonel ortamlarda ise Iran’da “bey ve hamm” yerine “agha ve khanoom”
kelimeleri kullanilmaktadir. Bu kelimeler soyadlarinin 6niine koyularak sdylenmektedir
(Melemen, 2017, s.291). Ornegin, Asuman KILIC ismi “khanoom Kili¢” olarak ifade
edilirken Oguz KILIC ismi “agha Kili¢ olarak sdylenmektedir.

Ayn1 zamanda toplantilarda, kisilerin meslekleri ve unvanlari ile hitap edilmesini
Iranlilar sevmektedir. Ornegin, Aga Doctor GURLER veya Khanoom Mohendes
BAYRAKTAR seklindedir (Ticaret Bakanligi, 2020, s. 43). Bu Iran kiiltiiriinde samimiyet

gOstergesidir.
3.1.8.2. Iran Kiiltiiriinde Hediyelesme

Is, sosyal baglar1 kuvvetlendirmek vb. amagl iranlilara hediye verilirken hediye
getiren kisinin kendi kiiltiiriine 6zgii bir hediye getirmesi Iranlilar icin énemlidir. Bu onlar
icin kars1 tarafin kendi kiiltliriinii tanitmas: ve daha da samimi baglar kurmasi anlamina

gelmektedir (Ticaret Bakanligi, 2020, s. 43).
3.1.8.3. Iran Kiiltiiriinde Selamlasma

Iran toplumunda yakin toplumlarda oldugu gibi biriyle tanisildig1 zaman el sikismak
onemlidir. ‘Mahrem’ kavrami cercevesinde iran’da kadmlarla tanisildign zaman kadmin

tavirlarina bakilarak el sikisilip sikisilmayacagina karar verilmesi gerekir. Ozellikler kamuda
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calisan kadimnlarla el sikigilmasi tamamen yasaktir. El sikisilmadigi durumlarda ise bas

sallamak yeterlidir.

Bunun disinda Iran toplumu birbirlerini sol yanaktan baslamak iizere sol-sag-sol

seklinde U¢ defa Opmektedirler (Ticaret Bakanligi, 2020, s. 44).
3.1.8.4. Iran Kiiltiiriinde Yol Verme

Iran kiiltiiriinde kisilerin birbirlerine yol verme konusunda kurallar1 mevcuttur. Bir
kadin ve bir erkek sikisik bir yoldan ayn1 anda gegcmeye kalktig1 zaman erkek kadindan 6ziir

dileyerek dnden gecmektedir.

Iki ayn1 cinsiyetteki kisilerde bu durum yasandig1 zaman ise riitbe ve yas olarak daha

biiyiik olan kisi 6ziir dileyerek tekrar dnden gegmektedir (Ticaret Bakanligi, 2020, s. 44-45).
3.1.9. Iran Kiiltiiriinde Sembolik Degerler

[ran kiiltiiriinde bazi1 gida iiriinlerinin, oyunlarin ve taslarin énemi biiyiiktiir. Tiim

toplum ayr1 bir sekilde bu tiriinlere deger vermektedir.
3.1.9.1. Iran Kiiltiiriinde Safran

Iran’m uluslararas: ticaretinde de ¢ok onemli bir paya sahip olan safran, Iran
toplumu tarafindan fazlaca tiiketilen yaygin bir baharat tiiriidiir. Neredeyse Iran’daki birgok

yemekte safran kullanilmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2020, s. 100).
3.1.9.2. Iran Kiilturunde Nar

Birgok toplumda bereket getirdigine inanilan nar, iran kiiltiiriinde de bilyiik 6nem
arz etmektedir. Birgok ritiiellerde kullanilan nar, 6zellikle Zerdiist inancin1 benimseyenler
i¢in kutsal sayilmaktadir. Ayn1 zamanda Iran kiiltiiriinde bekar bir kiza nar hediye edilmesi

ilan-1 agk anlamina gelmektedir (Ticaret Bakanligi, 2020, s. 98).
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3.1.9.3. Iran Kiiltiiriinde Firuze Tasi

Cok eski tarihlere kadar dayanan, bir¢ok toplumun savas aletleri yapiminda
kullanilan firuze tas1, diinyada en ¢ok iran bélgesinde ¢ikarilan sifa verici dzelligi olduguna
inanilan bir tastir (Ticaret Bakanligi, 2020, s. 103). Iran bélgesinden ¢ikarilan firuze tasi
bircok Ulkeye ihrac edilmektedir.

3.1.9.4. iran Kiiltiiriinde Tavla

Tavla oyunu Iran kiiltiiriinde ¢ok 6nemli degerleri simgelemektedir. Ozellikle
tavladaki her bir piyon farkli bir anlama gelmektedir. Iran kiiltiiriine gére beyaz ve siyah
taglar giindiiz ve geceyi, dort kosesi her bir mevsimi, i¢erisinde bulunan taglarin toplamai ise

bir ay1 temsil etmektedir (Ticaret Bakanligi, 2020, s. 99).
3.2.Iran Ticaret Kiiltiirii

Caglar boyunca topluluklarin birbiriyle olan iligkileri sadece mal alig ve verisi
tizerine kurulu olmamaktadir. Ayn1 zamanda iilkelerin birbirleri ile sosyal anlamda temas
etmesiyle toplumsal ve kiltiirel aligverise de vesile olmaktadir. Bu durum, daha Once

belirtildigi lizere ‘ticaret kiiltiirii’ kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.

Yiizyillardan beri cografi konumunun ve dogal kaynaklarinin getirdigi bolluk
sayesinde dnemli bir ticaret merkezi olan Iran, son yillarda konulan ambargolar yiiziinden
ticaretteki potansiyelini eskisi gibi gosterememektedir. Bu ambargolara ragmen pazardaki
onemi sayesinde gevre ve Orta Dogu bdlgesinde énemli bir ticaret limani olan fran’m ticaret

kiiltiiriine gore giizergah olusturmak Iran ile yapilacak ticarette biiyiik nem arz etmektedir.

[ranhlar ile yapilacak uluslararasi ticarette Iran merkezli sirketlerin veya Iranl

yoneticilerin ticarete olan bakis agilar1 ve davranis sekilleri su sekilde siralanmaktadir:

. Iranlilar tamdiklar1 ve giivendikleri kisilerle veya referans araciligiyla
tanistirildiklart kisilerle is yapmayi tercih etmektedir. Bu yiizden is yapilmak istenen sirket

icin referans yani bir giris yolu bulmak ¢ok 6nemlidir.
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. Iran ile ticari amagla yapilacak toplantilarda Iran takvimine bakmak biyik
onem tasimaktadir. Iranhlar icin énemli olan giinlerde -Ramazan, cuma giinii, Nevruz vb.-
randevu alinmamas1 6nemlidir. Iran’a varmadan yaklasik bir hafta énce is yapilacak sirket
veya kisi zamani ile ve yeri teyit etmek amaciyla hem telefon ile goriisiilmeli hem de e-posta
yoluyla iletisime gecilmelidir. Ayn1 zamanda toplantidan hemen 6nceki giin de toplant1 ve
saati dogrulamak amaciyla tekrar iletigime gecilmesi gerekmektedir.

] Iranlilar ile ilk toplanti da direkt is konusulmamalidir. Referans yolu ile
tanistirilmis olunsa bile Iranlilar gdziinde is taraflari ‘yabanci ‘olarak sayilmaktadir. Bundan
dolay1 sabirla yavas yavas ilerlemek daha elzemdir. Iranlilar kati gdziikkmesine ragmen
ilerleyen zamanlarda arkadas canlis1 olduklarmi gdstermektedir. Iranlilar genellikle diger
insanlarin yasam tarzlari, inancglari ve aliskanliklariyla ilgilendikleri i¢in ilk toplanti sirasinda
bunlardan bahsetmek Iranlilar igin 6nemlidir. Boylelikle kisisel bir iliski kurmak yapilacak
1§ 1liskisi i¢in ortam hazirlamaktadir.

. Is ile ilgili dokiimanlar, kartvizitler vb. hem Ingilizce hem de Farsca olarak
mevcut olmalidir. iran’da kartviziti sunmanin en kibar yolu her iki avug i¢ini de agik tutarak
sunmaktir.

. Iranlilar zaman konusunda rahattir. Toplantilar i¢in verilen zaman genellikle
toplantiin belirlenen zamandan 15-30 dakika kadar sonra baglamasi anlamina gelmektedir.
[ranhilar yabanci is ortaklarinin hemen gelme egiliminde olduklarinin farkindalardir.

. Iranlilar zaman konusunda oldugu gibi teslim tarihlerinde de comert ve esnek
davranmaktadir. Bir isin tamamlanmasi i¢in son bir tarih verildiyse ve beklenmedik bir
durumla karsilasildiysa -hastalik, ailevi bir durum vb.- Iranlilar bu duruma anlayisla
yaklasmaktadir. Bundan dolay Iranlilar ile gériismelerde ‘ingallah’ denmesi bir nevi Iranllar
icin samimi ve gercekci gelmektedir. Clnki Misliimanlarin gelecekle ilgili konusmalarinda
‘ingallah’ belirtmesi hayatin ne getireceginin belli olmamasindan kaynaklanmaktadir.

" Iranlilar 6nemli bir noktaya deginmek igin tiimevarim yoOntemini
kullanmaktadirlar. Bundan kaynakli Iranlilar ile yapilacak miizakerelerde ana noktaya

ulasana kadar benzetmeler, olaylar ve fikralar kullanilarak yavas bir sekilde argiimanlar
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olusturulmalidir. Tranlilar deneyimli mizakerecilerdir. Onlar igin zaman degil sabir Snemli
oldugundan toplantilarda yavas ve anlasilir bir yol izlenmelidir.

. Iranlilar is iliskilerinde pazarlik yapmaktan hoslanmaktadir. Zaman yéniinden
avantaj iranlilar *da oldugundan zaman kisitlamasi altinda olundugunu hissettirmek amaciyla
pazarligi bir taktik olarak kullanabilmektedirler.

] Uzun vadeli is iliskilerinde iranllar, 5Snemli giinlerde hatirlanmaktan memnun
kalmaktadir. Ornegin Nevruz kutlanmasi, Ramazan Bayrami kutlanmasi gibi &nemli
glinlerde e-posta veya telefon araciligryla Iranl yoneticiler ile iletisime gegmek, is iliskilerini
olumlu yonde etkilemektedir.

. Iranlilar icin is ve resmi miizakerelerde erkekler icin bir takim elbise giyilmesi
genel olarak bir kiyafet kurali olarak kabul edilmektedir. Kravat takma konusundan eski
[ran’da oldugu gibi kat: kurallar yoktur lakin Iranlilar kravat takmay1 Hristiyan adeti olarak
gordiikleri icin kendileri tercih etmezler. Tercih eden is adamlarina da saygi gosterirler.
Kiyafet konusunda asiriliklardan hoslanmazlar (Koutlaki, 2010, s. 77-87).

. [ranhlar toplant1 sirasinda, onemli giinlerinden birinde ise ya da onemli
ginlere (Nevruz vb.) yaklasildiysa bununla ilgili giizel temennilerde bulunulmasindan
hoslanmaktadirlar (Ticaret Bakanligi, 2020, s. 58).

] Iranlilar is toplantilar1 sirasinda masalarindan ikram olarak meyve, hurma ve
yerel seker ve ¢ikolata tiirlerini ikram etmektedirler. Ayni1 zamanda ikramlarinin arasinda
salatalik da yer almaktadir. Ciinkii, iranlilara gore salatalik bir meyvedir (Ticaret Bakanligs,
2020, s. 58).

. Iranlilar is goriismelerinde dolayli iletisimi tercih etmektedirler. Toplanti
sonucunda olumsuz bir geri doniis yapacaklarini kars1 tarafa hissettirmemektedirler. Toplanti
sonlanincaya kadar ret cevabina iliskin bir sey sdylememektedirler. Toplant1 sonunda dolayli
bir sekilde -jest ve mimikler, davraniglar vb.- olumsuz ise ret cevabi verilmektedir (Ticaret

Bakanligi, 2020, s. 60).
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3.2.1. iranlilar ile Is Miizakereleri

[ranhlar ile yapilan is miizakerelerinden elde edilen edinimleri Katz (2017), tutumlar,

bilgi aktarimi, miizakere hiz1 ve karar verme siireci olarak ayirmaktadir.

Iranhlar ile yapilan is miizakerelerinde iranlilar’in genel olarak tutumu kisa siirede isi
¢oziimlemek yerine karsi taraf ile uzun vadeli iliskiler kurmaktir. Bunun igin Iranlilar
genellikle pazarlik yolunu tercih etmektedirler. Pazarlik yaparak tam rekabetci bir ortam
olusturmak Iranlilar’in is miizakereleri sirasinda hosuna gitmektedir. iran’da yapilan ya da
yapilacak olan miizakerelerin ¢ogu mali kazang saglamak olsa da bazilar1 gii¢, kendini
gostermek, akilda kalic1 bir etki birakmak gibi konularla ilgili de olabilmektedir (Katz, 2017,
3).

Iranlilar ile yapilacak miizakerelerdeki bilgi aktariminda dikkatli olmak
gerekmektedir. Iran ile kendi {ilkeniz hakkinda paylasacagmiz veriler konusunda biraz daha
kapali kalmak daha iyi olabilmektedir. Iyi niyetli bile olunmasi halinde her zaman her
paylasilan bilgi giivenilir olmamaktadir. Bundan dolay: Iranlilar ile bilgi paylasiminda bilgi

az siklikla smirl bir sekilde paylasilabilmektedir (Katz, 2017, s.3).

Iranlilar, miizakere hiz1 bakimindan oldukca yavastir. Miizakereler uzun stirmektedir.
Bundan dolay1 aceleci davranmak Iranlhlar ile yapilan is miizakerelerini olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle Avrupa, Amerika ve Ingiltere gibi iilkelerden gelen miizakereciler,
[ranhilar1 sinir bozucu ve miizakereleri gereksiz bir sekilde uzatan taraf olarak
gorebilmektedirler. Bu sekilde islerin hizli bir sekilde bitirilmesini arzulayan kltlrlerden
gelenler Iranlilar ile yapilan miizakerelerde aceleci davrandiklarinda hataya diismektedirler.
Sireci miizakerenin akisina birakarak, pazarlik siirecinden gegerek, durumlar1 dogru ve agir
bir sekilde degerlendirerek ilerlemeye ¢alisan toplumlar miizakerelerden olumlu sonuglar ile
ayrilabilmektedirler (Katz, 2017, s. 3).

Miizakerelerin sonucunda karar verme siireci Iran’da yavastir. Buradaki bircok sirket

ailelere aittir ve hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Bundan kaynakli nihai karar1 veren kisi
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hiyerarsik yapinin en tepesinde bulunan iist diizey yOneticiler veya ailenin en yasl ya da en
saygideger kisisidir. Bu karar verme sirecinde, Ust dizey yoneticiler ve aileler kendi
aralarinda toplantilar yaparak siireci uzatmaktadirlar. Ayni sekilde kars1 taraftaki mizakereci
de sirayla az kidemli kisilerden daha ¢ok kidemli kisilere dogru birden fazla toplanti
yapabilmektedirler. Bu durum uzun bir zaman alan siirectir. Bu siirecin sonunda Iranlilar,
genellikle akil ve mantigin Gtesinde kisisel iligkiler ve duygular Gzerinden karar vererek

miizakereyi bir sonuca baglamaktadirlar (Katz, 2017, s. 4).
3.2.2. Iranhlar ile Is Miizakerelerindeki Hiyerarsik Roller

Genel itibariyle hiyerarsik bir kiiltiir yapisina sahip olan Iran kiiltiirii, bu durumu is
miizakerelerinde de hissettirmektedir. Ast-iist iliskisi iran is miizakerelerinde oldukca fark
ettirilmektedir. Iran’da uluslararas: is miizakerelerinde sadece iist diizey yoneticiler onemli
kisilerdir. Iranh {ist diizey yoneticilerin unvanlari, kartvizitlerde bulunmaktadir. Bundan

dolay1 Iranli is insanlar1 ile goriisme sirasinda unvanlar dikkate alinarak konusulmali ve hitap

edilmelidir (Karami, 2018, s. 257).
3.2.3. Iranhlar ile Is Miizakerelerinde “Kadin”

Iran kiiltiiriinde calisan kadinlar az olmasmna ragmen oOnemli pozisyonlarda
calisabilmektedir. Iran is miizakerelerinde Iran kiiltiiriiniin etkisi gdzlemlenmektedir. Is
miizakereleri sirasinda erkek ziyaretgiler gerekmedikg¢e kadin ¢alisanlar ile konusmamalidir.
Ayn1 zamanda kadin ¢aliganlar ile kesinlikle tokalasma gibi bir temasta bulunulmamalidir.
Kadimnlar, Iran geleneklerine uygun bir sekilde giyinmeli ve ona gore hareket etmelidirler.
Kadinlarin saglar1 ve dizleri her daim kapali olmalidir (Katz, 2017, s. 5). Bu durum iran’daki

dini inancin gerekliliklerinin uygulandiginin gostergesidir.
3.2.4. Iranlilar ile Is Miizakerelerinde Din Etkisi

Din, Iranlilar ile yapilan veya yapilacak miizakerelerde etkili bir faktordiir. Iran

toplumu, Allah’a, inan¢ ve dinin gerekliliklerine olduk¢a baglhdirlar. Bundan dolay1
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miizakere sirasinda siklikla “Allah’in izniyle” ve “Insallah” ifadeleri kullanilmaktadir

(Teymouri, Alizadehsani, Tabibi ve Kolahan, 2020, s. 68).

Iran’da is miizakereleri dini bakimdan &nemli giinlerde askiya almmaktadir.
[ranhilar’in dini bayramlar1 Iran halk: i¢in ¢ok 6nemlidir. Bundan dolay1 bu zamanlarda
sadece dinin getirdigi gereklilikler boyunca ibadet yapilmalidir ve baska seylerle

ilgilenilmemelidir.

Genellikle bu donemlere yaklasildig: giinler Iranlilar oldukca yogun olmaktadir. Tiim
bunlardan dolay1 dini giinler Iranlilar’m is ¢aligmalarini da etkilemektedir. Bu sebeple
miizakereler oncesinde ve sirasinda Iranlilar’in dine bagliliklarma saygi gostererek

ilerlenmesi iki taraf i¢in olumlu sonuglar dogurabilmektedir
3.2.5. Iranhlar ile Is Miizakereleri Sirasindaki Iletisimdeki Belirsizlik

[ranhlar ile yapilan is miizakerelerinde genel itibariyle bir belirsizlik mevcuttur. Bu
belirsizlik sadece, is miizakerelerinde degil; ayn1 zamanda Iranlilar’in giinliik yasamindaki
iletisimde de bulunmaktadir. Bu iletisim belirsizliginin kaynag: iran toplumunun edebiyat,
tarih, din ve dil alanlarndaki celiskili durumundan kaynaklanmaktadir. Ornegin, Iran’in
resmi dili olan Farsca, farkli anlamlara sahip kelimelerden olusmaktadir. Bu durum kars1
tarafin birgok yorumda bulunmasma ve asil anlasilmasi istenilen konuyu anlamamasina

sebep olmaktadir (Teymouri, ve digerleri, 2020, s. 68).

Is miizakereleri sirasindaki iletisim belirsizliginin olusmamasi1 ya da ortadan
kaldirilmas icin Iranllar ile miizakere sirasinda her sdylenilen icerigin farkli anlamlara
gelebileceginin bilinmesi ve buna yonelik miizakere sirasinda dogru onlemlerin alinarak

ilerlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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3.2.6. Is Miizakerelerinde Iranhlar ile Ilgili Bilinmesi Gereken Diger Onemli
Ozellikler

Ulkedeki yasam din ile i¢ igedir. Iranlilar’m biiyiik bir ¢ogunlugu islam dinine
bagldir ve dinin gerektirdiklerini uygulamaktadir. Bundan dolay1 iranlilar, bes vakit namaz
kilmalarina, Cuma giinlerini miibarek bir tatil olarak saymalarina ve orug¢ tutmalarma saygi

gosterenlere daha fazla dnem vermektedirler.

Ayn1 zamanda Ramazan ay1 boyunca Iranlilar’m karsisinda orug vakitlerinde yemek
yenmemeli, sigara vb. tiitiinler icilmemeli ve sakiz ¢ignenmemelidir. Aksi takdirde, bu hem
kendilerine hem de dinlerine biiyiik bir saygisizlik gostergesidir. Bu durum is miizakerelerini

de olumsuz etkileyebilmektedir.

Erkek is miizakereciler takim elbise giymelidirler ve takim ceketlerini herhangi bir

zor durum olmadik¢a ¢ikarmamalidirlar.

Iranlilar 6zel hayatlari konusunda ¢ekingen davranmaktadirlar. Iranlilar kendileri
konu agmadikca 6zel hayatlar ile ilgili konulara girilmemelidirler. Bunun disinda iranhlar
ile konusulan konulara dikkat edilmelidir. Dini konular, Iran’m Korfez komsular1 ve
Amerika ile iligkisi Iranlhlar1 olduk¢a geren konular oldugundan bu konular hakkinda

konusmaktan kagmilmalidir (Katz, 2017, s. 6).
3.3.Vakalar

3.3.1.Vaka-1

Katilimet 1, dncesinde Istanbul’da yasayan su an ise 30 senedir Iran’da ikamet eden
Islam Kerman Azad Universitesi Uluslararasi Iliskiler ve Hukuk boliimiinden emekli olan
Sayin Dog. Dr. Seyyit Mehdi Fattahi dir. Kendisine Iran ve Tiirkiye arasindaki kiiltiirlerarast
farkhiliklarin is sektoriine yansimalart hakkindaki izlenimleri sorulmustur. Katilimct 1'in esi

Tiirk oldugundan dolayr kendisi Tiirk kiiltiiriinii de yakindan bilmektedir. EK te bulunan
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Arastirma Amacl Vaka Analizi Icin Aydinlatilmis Géniillii Onam Formu kapsaminda kisisel

bilgilerinin paylasimasina izin verilmistir.

“Iran’da ast iist iliskisi akademisyenler arasmda hissedilmemektedir. Profesér bir
hocayla dogent bir hoca birbirleriyle ozellikle kitap ve bilgi aligverisinde rahatlikla
bulunmaktadir. Ogrenciler ve Ogretmenler arasinda ast-iist iliskisi daha fazla
hissedilmektedir. Hocalar okul igerisinde 6grencilere yardim etmektedir. Lakin okul diginda
kesinlikle Ogrenci-Ogretmen iligkisi selam vermekten ileriye tasinmamaktadir. Ayrica
hocalarin yas1 geng olsa bile 6grenci kesinlikle 6gretmene arkadas gibi yaklasamamaktadir.
Iran’da dersler belirlenen saatlerde baslamaktadir. Ozel durumlar -hastalik, kaza vb.- sebep
ile ertelenen dersler ise kesinlikle telafi edilmektedir. Bu ek derslere cubrani denmektedir.
Dersleri hocalar yonetmektedir. Hocanin daha aktif oldugu bir yonetim mevcuttur. Dersin
sonunda 20-30 dakika aras1 soru-cevap seklinde Ogrencilerin sorular1 cevaplanmaktadir.
Iran’daki fiiniversite sistemi ile Tiirkiye’deki iiniversite sistemi arasinda pek fark
bulunmamaktadir. Ders segimlerinde burada da danisman hocalar &grencileri

yonlendirmektedir. Bunun disinda 6grenciler islerini 6grenci islerinde halletmektedir.”
3.3.2. Vaka-2

Katilimer 2, Iran’da yasayan ve burada is tecriibesi olan bir kisidir. EK te bulunan
Arastirma Amacl Vaka Analizi Icin Aydinlatilmis Goniillii Onam Formu kapsaminda kisisel
bilgilerinin paylasimasina izin vermemistir. Katilimci, Iran Meteoroloji Genel Miidiirliigii
ile iy goriismesi sirasindaki izlenimlerini paylasmaktadir. Kendisi Tiirk 'tiir ve 20 seneyi askin

siiredir Iran’da yasamaktadir.

“Is goriismesinde miilakat siirecinde Iranlilar ¢ok disiplinliler. Disartya sergiledikleri
sert duruslari, is gériismesinin gerektirdigi olagan gerginligi bir tik daha fazla arttirmaktadir.
Ast-iist iliskisini fazlasiyla hissettirmektedirler. s gériismesine gider girmez sizi sekreter
kargilamaktadir, {istlere sonrasinda ulasilmaktadir. Kurumdan kuruma farkliliklar
gosterilmektedir lakin genellikle cay, kek ve meyve ikram edilmektedir. Konusma hizlari

agirdir ve ¢ok fazla soru sormaktadirlar. Zaman kayb1 gibi bir durum s6z konusu olmadig:
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icin onlar i¢in agirdan almaktadirlar. Tiim detaylarina kadar 6grenmek isterler. Goriismeler
kesinlikle belirlenen saatlerde baslamamaktadir. Bu durumu da ¢ok agirdan almaktadirlar.
Bayag1 bekletmektedirler. Ozellikle metropol ve biiyiik sehirlerde 5-6 saatlik gibi bir
bekleme siireleri bulunmaktadir. Ozel ve devlet kurumlarindaki ydnetim ¢ok farkli
ilerlemektedir.  Ozellikle giyimden bahsedilecek olursa resmi dairelerde kravat
takilmamaktadir. Sadece belli bir ziimre diiglinlerde ve eglencelerde kravat takmaktadir.
Erkekler koyu renk takim elbise giymektedir ve genellikle mavi tonlarinda gémlek
giymektedirler. Kadinlarin ise kesinlikle giymesi gerekenler manto, magne denilen bir
basortiisli Ve ¢adira denilen carsaf gibi belden blizmeli olmayan bastan asagi ortecek sekilde
olan diimdiiz bir ortii. Mutlaka devlet kurumlarinda bunlarin siyah olmas1 gerekmektedir.
Ozel sirketlerde biraz daha tolerans saglanarak bu ortiilerin renkli olmasma izin

verilmektedir. Yine de o sertlik ve kuru durum fazlasiyla kendini hissettirmektedir.”
3.3.3. Vaka-3

Katilimei 3, Istanbul’da yasayan 10 senedir toptan ve perakende degerli taslardan -
ametists, kuvars vb.- olusan takilar iireterek pazarlayan bir isletmeye sahiptir. Iran’dan
firuze tasi getirerek giimiis ve altin kaplama bileklikler ve kolyeler iiretip satisa sunmaktadir.
M.G. EK’te bulunan Arastirma Amaclh Vaka Analizi Icin Aydinlatilmis Goniillii Onam
Formu kapsaminda kisisel bilgilerinin tamaminin paylasiimasina izin vermemigtir. M.G.
firuze tasim getirirken Iranhlar ile yaptig1 is miizakerelerinden elde ettigi edinimleri asagida

paylasmaktadr.

“Firuze tas1 ¢ok Ozel ve giizel bit tastir. Tiirkiye’de sans tasi olarak bilindigi i¢in
nazardan korunduguna inanilmaktadir. Bundan dolay1 miisteriler tarafindan fazlasiyla tercih
edilen bir tas oldugundan satig1 fazla olmaktadir. Farkli kalitelerde firuze tasi mevcuttur.
Iran’dan getirilen firuze tasinin 6zelligi mavi ile yesil bir renk arasinda olmasidir. Bunlar
islenmis sekilde iran’dan gelmektedir. Burada etrafina tas yuvasi yaparak kolye, yiiziik,
kiipeye ¢cevirmekteyiz. Ayni zamanda firuze tagini piring havanda kirarak toz haline getirip

taki yapiminda kullanmaktayiz. Ilk zamanlar firuze tasim esimle iran seyahatlerimizde
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kendimiz toptan sekilde getirirken sonrasinda islerin artisiyla oradaki Iranl araci sayesinde
getirmeye bagladik. Getirtmeye c¢alistigimiz ilk yillardaki iletisim siirecini  gimdi
diisiindiigiimde o zamanlarin ne kadar zor oldugunu diisiiniiyorum. Satislar, iranlilar’in
karna olsa bile ¢ok fazla diisiinmekte ve is siirecini ¢ok uzatmaktadirlar. “Parasi ne ise
karsihiginda alacaksiniz” diisiincesi ile yaklasildiginda iranlilar buna hemen atlamamaktadir.
Bir konuda fazla 1srarc1 olmamak gerekir onlara kars1. ik toy zamanlarimizda bunu yaparak
cok olumsuz geri doniis aldik. Her seyi agirdan almamiz gerekiyor Iranlilar’a karsi.
Memleketimize 0zgili tez canliliktan kaynakli hizli hareket edip isi bitirmek isteriz ama
Iranlilar bu durumdan hi¢ hoslanmuyor. Firuze tasi ile neler yapacagimizi, nasil satacagimizi,
miisteri profilimizin Tiirkiye’de genellikle kim olduguna kadar tiim detaylar1 sayisiz bir
sekilde esimle anlatmisligimiz bulunmaktadir. Simdi ise yillar1 askin sdredir bir ticaret
iliskimiz oldugundan dolay1 bazi prosediirleri daha kolay halledebiliyoruz. Diisiiniince
Iranlilar *da kendilerine gore haklilar diyebiliriz. “Onlara 6zgii ve degerli bir tastan yabanci
bir tilkeye o kadar getirip ne yapacaksiniz” diisiincesi ile yaklasmaktadirlar. Is yapacaklari
kars1 tarafi daha derinden tanimayi arzulamaktalar. ilk zamanlar bircok kere vazgegme
duygusuna kapildik. Onlarla sayisiz sekilde iletisim kurarak hep ayni seyi anlatmak, ayni
projeden bahsetmek bize gore gereksiz yere zaman kaybiydi. Fakat onlar toplantilarin

uzunlugundan ve pazarlik yapmaktan fazlasiyla hoslanmaktadirlar.”
3.3.4. Vaka- 4

Katilimcet 4, 9 senedir Iran’da yasayan ve medikal iiriinler iireten énemli bir sirketin
kurucu ortagidir. Kendisi uzun yillardwr ticaret sektoriiniin icerisindedir ve esi Kuzey Iran
asuli oldugundan hem Iran ticaret kiiltiiriine hem de Iran toplumunun kiiltiriine hakimdir.
Asagida, Iranlhilar ile yaptigi is miizakereleri sonucunda elde ettigi izlenimler ve tecriibeler

yer almaktadr.

“Sirketin kurucu ortagi olarak medikal ev iiriinleri iiretip yaklasik olarak 1000’e yakin
parcay1 birlestirerek montaj yapmaktayiz. Bu durumdan kaynakli olarak bircok sirket ile

anlasma yaparak is vermekteyiz. Iranlilar ile is konusunda yasadigimiz sikintilar, hichir
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anlagsmanin zamaninda teslim olmamasi, fiyatlar1 gereginden fazla yiiksek yazmalar1 gibi
sorunlardir. Miizakereler sirasinda Iranlilar, hi¢bir zaman hizli karar almazlar, sabirla hareket
ederler, yiiksek derecede nazik ve kibardirlar. Kesinlikle yiiksek sesle konusmazlar. Bu
nezaketlerinin arkasinda toplantinin giizel gegtigi diistiniiliir lakin tam tersi olabilmektedir.
Aligik olmadigimiz bir ekonomik sisteme sahip olmalarindan kaynakl iranlilar ticarette gok
tecribelilerdir. Genel itibariyle kendilerine giivenleri fazladir ve bunu gérmek mumkundr.
Biiylik ihtimalle yeralti kaynaklarina olan giivenlerinden dolay1r bdyle olabilir, anlam
verememekteyim. iran, kGltiir olarak Tiirkiye’ye uzak bir millet degildir. Elbette baz kiiltiirel
aligkanliklar zamanla degismis ve bu durum ticarette de hissedilmis ama genel olarak ¢ok
misafirperverlerdir ve Tiirkiye’den gelen vatandaslar1 gayet iyi karsilamaktadirlar.
Iranlilar’m is konusunda daima ¢dziimcii yapilar1 mevcuttur. Is konusunda oldukga ast-Ust
iliskisini hissettirirler. Emlakgilarda bile sizleri ilk 6nce sekreter karsilamaktadir. Burada
ikram edilen cay bir klasiktir. ikram edilen ¢ay1 igmemek de bir nezaket gdstergesidir. Ya da
ilk yudumu izin verirsiniz 6nce onlar baglar sonrasinda siz icersiniz. Iranlhilar is
miizakerelerinde genellikle ¢cok sabirlt ve agir hareket ederler. Kibarlikla sizi dinlerler.
Maalesef, Iranlilar ile olan bugiine kadar goriismelerimin higbirinin zamanimda olmadigin
soyleyebilirim. Iranlilar ile yapilan is miizakerelerinde aceleci davranmamak gerekir. Bir
miizakere icerisinde yer almak istiyorsaniz ve karsi tarafi olumlu gordiiyseniz kesinlikle
kovalamayin, rahat birakin. Olmasi gerektiginden fazla kovalanirsa zararli ¢ikilir. Burada
ogrendigim sey her seyi sabirla yapmak ve acele etmeden karar vermektir. Burada isler ¢ok

yavas ilerler, 9 senedir burada yasamama ragmen alisamadigim tek sey bu olabilir.”
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BOLUM 4

HOFSTEDE’IN KULTUREL BOYUTLARINDA iRAN- TURKIYE
ANALIZI

4.1. Arastirmanin Amaci

Ticaret, insanoglu var oldugundan beri hayatin ayrilmaz bir pargasi olarak yerini
almaktadir. Insanlarin birbiriyle olan etkilesimleri gesitlendikce ticaret her gecen giin daha
cok gelisme gostermektedir. Caglar boyunca topluluklarin birbiriyle olan ticari iliskileri
sadece mal alis1 ve verisi lizerine kurulu olmamaktadir. Ayn1 zamanda ticaret, Ulkelerin
birbirleri ile sosyal anlamda temas etmesiyle toplumsal ve kiiltiirel aligverise de vesile
olmaktadir. Bu sekilde farkli sosyal ve kiiltiirel 6zelliklere sahip toplumlar birbirlerini
yakindan tanimaya baslamakta, bu durum da {ilkelerin kiiltiirleri arasindaki ticarete etki
etmektedir. Bu gelismeler ile “ticaret kiiltiirti”” kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica agiktir ki
ticaret yapilacak bir iilkenin kiiltlirinii tanimak ticaretin gelisimde Onemli bir rol

oynamaktadir.

Bu arastirmanin 6ncelikli amaci kiiltiirel unsurlarin uluslararasi ticarete etkisinin
olup olmadigma deginilerek yiizyillardir komsu olan Tirkiye ve Iran arasindaki ticarette

kiiltiirel farkliliklarin etkisinin karsilastirilmasi yapilarak analiz edilmesidir.

Tezin hedefi, kiiltiirel farkliliklarm Tiirkiye-iran ticareti (zerindeki etkisinin
belirlenmesi sonucunda iran ile yapilan ticaretteki artis veya diisiisiin “ticaret kiiltiirii”

kavrami gercevesinde degerlendirilerek uygun ¢6ziim Onerilerinin olusturulmasidir.

Calismada, literatiir taramalar1 sonucunda Iran ticaret kiltiirii incelenmis olup
Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlar1 teorisine gore Tiirkiye ve iran kiiltiir yapisi incelenecek olup,
aralarindaki ticarette bunlarin etkisine deginilerek karsilastirmali degerlendirmeler

yapilacaktir. Ayn1 zamanda teorik bilgilerin yaninda uygulamadan elde edilen vakalarin

82



analizi yapilarak Tiirkiye-iran arasinda yapilan ticaretteki artis veya diisiisiin “ticaret kiiltiirii”

kavrami gercevesinde degerlendirilerek uygun ¢6ziim Onerileri olusturulacaktir.
4.2. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada, Trkiye-iran ticaretinin yillardir devam etmesinde kiiltiiriin ticaret
iizerindeki etkisine deginilerek, Iran’m ticaret kiiltiiriiniin derinlemesine incelenmesi ile
Tiirkiye ve Iran’in tarih boyunca etkilesim —ticari, siyasi vb.- halinde olmasinin nedeninin
kiltiir benzerligi ya da farkliligi olduguna deginilerek Ozgiin bilgiler barindirmasi
amaclanmaktadir. Arastirilmak istenen oOnermeler Hollandali antropolog Hofstede’in
teorisinin kriterlerine gore analiz edilerek, Iran ticaret kiiltiirii incelenerek ve uygulamadan

elde edilen vakalarin analizi yapilarak degerlendirilip incelenecektir.

Genel olarak konuya iliskin Iran’in uluslararas: ticaretine dair analizler baskaca
eserlerde incelenmis bulunmaktadir. Lakin bu ¢alismada Iran’in ticaret kiiltiiriine deginilip
Turkiye-Iran kiiltiirel farkliliklarin incelenerek ticarete etkilerine deginilecektir. Kultlr ve
ticaret kiltirt kavramlarinin tanimi yapilarak kavramsal olarak degerlendirilmesi hakkinda
daha Once ¢alismalar yapilsa bile 2022 yilina kadar ele alinmamus olan Iran ticaret kiiltiirii
cercevesinde ele alinan kiiltiirel farkliliklarm Tiirkiye ile Iran arasindaki uluslararasi ticarete

etkisi karsilastirmali bir tespit yontemi ile ele alinacaktir.

Bu durum, yillar boyunca ve hala devam eden Tiirkiye-iran ticaretinin altyapisinda
bulunan kiiltiirel farkliliklarin ve benzerliklerin karsilastirilarak hem kiiltiir yapist hem de

ticaret yapisi incelenerek disiplinler arasi ¢alisma yapilmasi planlanmaktadir.
4.3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, kiiltiirleraras1 farkliliklarin uluslararasi ticarete etkisi Hofstede’in
Kulturel Boyutlar Teorisi kapsaminda degerlendirilereck ve uygulamadan elde edilen
vakalarin degerlendirilmesi yapilarak Tirkiye-iran ticaret analizi karsilastirmali tespit

yontemi ile yapilarak ticaretteki artig ya da diisiise uygun ¢oziim Onerileri sunulacaktir.
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4.4. Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlarinda Iran

Tablo 10

Hofstede’in Kiiltiirel Boyut Teorisine Gore Iran Analizi

Ulke Gic Bireysellik | Erillik Belirsizlikten | Uzun Hosgoriiliiliik
Mesafesi Kac¢inma Doéneme
Yonelim
Iran islam 58 41 43 59 14 40
Cumhuriyeti

Kaynak: “Country Comparison”, 2022
4.4.1. GUg Mesafesi Boyutu

[ran, Giig Mesafesi Boyutu’ndan 58 puan alarak ortalamanin iizerinde hiyerarsiye
yatkindir. Iran toplumunun patronlarina, kendinden iist yoneticilerine vb. énemli derecede
bagimliligi bulunmaktadir. Burada ast-iist iliskisi yogun bir sekilde hissedilmektedir. Bundan
dolay1 patronlar otokratik yapidadir. Astlar, rahatlikla ve dogrudan iistlerine ulasamazlar.
Aralarinda gii¢ mesafesi fazlasiyla hissettirilmektedir. Bu durum Iran’da aile, okul, toplum

gibi tlim kurum ve kuruluslarda gecerlidir.
4.4.2. Bireysellik ve Kolektivizm Boyutu

Iran, Bireysellik Boyutu’nun analizine gore 41 puan alarak kolektivist bir toplum
olarak kabul edilmektedir. Kolektivist bir kiiltiire sahip olan Iran’da aile cok onemli bir
kavramdir. Iran’da ¢ocuklar evlenene kadar ebeveynleriyle birlikte yasamaktadirlar. Bosanan
ciftler yeniden evlenene kadar ebeveynlerinin yanma donmektedirler. Ciinkii Iranllar,
ailenin sagladigi kolay hayata ve duygusal destege fazlasiyla bagimlidir (Koutlaki, 2010, s.
25).
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Aile kavraminin dnemi Iran’da is hayatinda da gecerlidir. Ise alim ve terfi

kararlarinda tanidik, aile baglar1 gibi iligkilerin etkisi biiyiiktiir.
4.4.3. Erillik ve Disilik Boyutu
Iran, Erillik Boyutu’ndan 43 puan alarak eril uca kayan feminen bir toplumdur.

Iran toplumunun iiyeleri yasamak i¢in calismaktadirlar. Is, aile, okul vb. yerlerdeki
catismalar ve anlasmazliklar miizakere yoluyla ¢dziilmektedir. iran toplumunda, hastalik,
kaza ya da acil bir durum nedeniyle randevularin iptal edilmesi ya da kacirilan toplantilar

icin 6ziir dilemek sefkat ve anlayisla karsilanmaktadir (Koutlaki, 2010, s. 28).

Iran toplumunda basit yasantidan daha ¢ok gdsterisli bir hayati tercih etmektedir.
Sosyal statiiniin isareti olan zenginlik Iran toplumu i¢in énemlidir. iran kulturt feminen bir

toplum olmasina ragmen bu bakimdan eril uca dogru kaymaktadir (Koutlaki, 2010, s. 28).
4.4.4. Belirsizlikten Kacinma Boyutu

Iran, Belirsizlikten Kag¢mma Boyutu'nda 59 puan alarak yiiksek derecede

belirsizlikten kaginma eylemi sergileyen iilkelerden biridir.

Iran toplumunun gelenekselligi koruma, yeni fikirlere agik olmama gibi dzellikleri

yiiksek derecede belirsizlikten kaginma drnegidir.

Iran’da is diinyasinda tamdiklarla veya referanslar araciligiyla tanisilan kisilerle is,
yapilmaktadir. Iranhlar, dngoriilemeyen ve bilinmeyen durumlardan hoslanmamaktadirlar.
Bundan dolay1 mevcut diizenlerini koruyarak yeni atilimlardan ka¢inmaktadirlar. Yeni ve

gizemli fikirlere kars1 hosgoriisiizlerdir.
4.4.5. Uzun D6neme Yo6nelim Boyutu
[ran, Uzun Déneme Yonelim Boyutu’ndan 14 puan alarak kisa déneme yonelim

gOsteren tlkelerden biridir.
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Iran toplumu gelenegine ve gegmise bagl bir toplumdur. Is diinyasinda da iran, su
anki mevcut durumlarma ve gegmisteki durumlarindan yola ¢ikarak hareket etmektedir. Iran
gibi kisa doneme yonelim gosteren toplumlarda vizyonun gerceklestirilmesinden daha ¢ok
simdiki zaman ve ge¢mis daha Onemlidir. Bundan dolayr uzun bir zaman diliminde
istenilenleri ger¢eklesmesini beklemek yerine kisa dsnemde hizli ¢éziimler iiretmek iran igin

daha elzemdir.
4.4.6. Hosgoriiliiliik ve Kisitlayict Boyutu

Iran, Hosgoriiliiliik ve Kisitlayict Boyutu’'ndan 40 puan alarak kisitlanmus bir

toplum olarak sayilmaktadir.

[ran gibi kisitlanmis toplumlarda, kontrol mekanizmasi devrededir. Hosgoriiliiliik,
sosyallesme, duygularini belli etme ve 6ne ¢ikarma gibi davranislar daha arka planda kalarak

belli edilmemektedir.
4.5. Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlarinda Tiirkiye

Tablo 11

Hofstede’in Kiiltiirel Boyut Teorisine Gore Tiirkiye Analizi

Ulke Giic Bireysellik | Erillik | Belirsizlikten | Uzun Hosgoriiliiliik
Mesafesi Ka¢inma Doneme
Yonelim
Turkiye 66 37 45 85 46 49

Kaynak: “Country Comparison”, 2022
4.5.1. Gug Mesafesi Boyutu

Tirkiye, Giig Mesafesi Boyutu’ndan 66 puan almis giic mesafesinin yliksek oldugu

tilkelerden biridir. Tiirk kiiltiiriinde gli¢ merkezilesmistir. Hiyerarsik, bagimli ve patronlara
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kolaylikla erisilemeyen bir diizen mevcuttur. is yerinde ¢alisanlar, inisiyatif kullanmaktan

cekinen, Ustlerinin verdigi vazifeleri yerine getiren yapiya sahiptir.

Tiirk kiiltiiriinde, daima is, okul, aile vb. yapilarda kontrol bulunmaktadir. iginde
bulunulan kurumda -ailede anne-babanin, okulda &gretmenlerin, is yerinde ydneticilerin-

ustlerin soyledikleri yerine getirilir.
4.5.2. Bireysellik ve Kolektivizm Boyutu

Tirkiye, Bireysellik ve Kolektivizm Boyutu’ndan 37 puan olarak kolektivist bir

toplumdur.

Tiirk kiiltiiriinde ‘biz’ kavrami fazlasiyla 6nemlidir. i¢inde bulunulan grupta -kurum
ve kuruluslar, aile vb.- giiven iligkisi kurularak kolektif olarak hareket edilmektedir. Giiven

ve sadakat, Turk kiltiriinde 6ncelige sahip degerlerdir.
4.5.3. Erillik ve Disilik Boyutu

Tiirkiye, Erillik ve Disilik Boyutu’ndan 45 puan alarak disilik ekseninde yer alan

bir toplumdur.

Tirk toplumunda is, aile, okul vb. kurumlarda yasanan veya yasanacak ¢atismalarda
fikir birligi ile ¢6ziim bulunmas1 6nemlidir. Fikir ayriliklarinda bityiik ¢atigmalar yerine daha

iliml1 tartigmalarin sonucunda ¢6ziim yoluna gidilmektedir.

Tiirk kiltiirtinde, sosyal hayat, bos zaman, toplum tiyelerinin birbirleriyle vakit

gecirmesi Onem tagimaktadir.

4.5.4. Belirsizlikten Kacinma Boyutu

Tiirkiye, Belirsizlikten Kaginma Boyutu’ndan 85 puan alarak ortalamanin katbekat

tizerinde yiiksek derecede belirsizlikten kaginma davranisi gosteren iilkelerden birisidir.
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Tiirk kiiltiirii, fazlasiyla kurallara ve geleneklere bagli bir toplumdur. Kurallar, Trk

toplumu i¢in kaygilarinin en aza indiren normlardir.

Yeni ve ne olacagi belli olmayan eylemlerden hoslanmazlar. Simdiki zamana,

gelenege ve ritiiellere bagli bir toplumdur.
4.5.5. Uzun D6neme Yo6nelim Boyutu

Turkiye, Uzun Déneme Y 6nelim Boyutu’ndan 46 puan alarak ortalamaya yakin bir
eylem gostermektedir. Tiirk toplumu i¢in kesin bir ifadeyle kisa doneme veya uzun déneme

yatkin bir iilke demek dogru degildir.

Turkiye hem kisa doneme hem de uzun doneme arasinda kalmis 6zellikler gésteren

bir kiltlre sahiptir.
4.5.6. Hosgoriiliiliik ve Kisitlayict Boyutu

Tiirkiye, Hosgoriiliiliik ve Kisitlayic1 Boyutu’ndan 49 puan alarak ortalama bir
eylem sergilemektedir. Tipki, Uzun Déneme Yonelim Boyutu’ndaki gibi Tiirkiye i¢in ne

hosgoriilii ne de kisitlayict bir toplum demek miimkiin degildir.
4.6. Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlarinda iran-Tiirkiye Analizi

Tiirkiye ve Iran Islam Cumhuriyeti, Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlar Teorisinin Giig
Mesafesi indeksi’ ne gore aldigi degerlerle birbirilerine benzer bir yapiya sahip oldugu
gOzlemlenmektedir (66-58). Her iki iilkede ortalamanin iizerinde yiiksek gili¢ mesafesine
sahiptir. Iki iilkede de is, okul ve aile yapilarinda iistlere, anne-babaya ve dgretmenlerine

kars1 bagimlilik mevcuttur.

Iran’da teokratik bir cumhuriyet hakim olmasina ragmen tarihsel olarak
incelendiginde otoriterlik hakim olmustur. Ayn1 zamanda Tiirkiye’de de yonetim sekli
cumhuriyet olmasina ragmen is, aile vb. kurum ve kuruluslarda otorite 6nemli sayilmaktadir.

Bundan kaynakli 6zellikle iki iilkenin basta devlet kurumlarinda ¢alisanlar olmak iizere 6zel
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sektordeki esnek olmayan is yerlerinde istlerine saygi ve hizmet, onlarin soyledikleri

vazifeleri gergeklestirmek biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu durum aym sekilde iki iilkenin aile yapilarinda da benzerdir. Ailede baba figuru
otoriteyi elinde bulunduran kisidir. Her iki iilkede de babanin séziine hiirmet edilmekte ve

saygl gosterilmektedir.

Nispeten Tiirkiye degeri, Iran degerinden daha yiiksektir. Lakin giic mesafesi

boyutu 6zellikleri incelendiginde de iki iilke de benzer 6zellikler oldugu tespit edilmektedir.

Hofstede’in Bireysellik ve Kolektivizm indeksi’ ne gére hem Tiirkiye hem de iran

aldig1 degerlerle kolektivist (toplumcu) iilkelerden sayilmaktadir (37-41).

Her iki tlkede de “ben” kavrami yerine “biz” kavrami 6ne ¢cikmaktadir. Is ortaminda
Iranlilar ve Tiirkler ekipler haline ¢alismaktadir. Onemli olan kisiden ¢ok grubun faydasina
olan islerdir. Bu yonden hem Iranlilar i¢in hem de Tiirkler i¢in grubun ¢ikarlar1 6n planda

tutulmaktadir.

Iki iilkede de aile ortaminda da kolektivist bir yaklasim gériilmektedir. Ebeveynler
cocuklarini kendilerine bagimli olarak yetistirmektedir. Boylelikle kolektivizm bilinci ailede

baslamaktadir.

Kolektivizm Boyutu toplumlardaki yasam olarak incelendiginde Hofstede’in (2010)
“Yurttaslarin zihinsel yazilimlarindaki bireycilik ne kadar zayifsa, devletin ekonomik hayatta
baskin bir rol oynama olasiligi o kadar artar” (s.125) ifadesi iran ve Tiirkiye icin gegerli
olmaktadir. iki iilkede de ekonomik yasam kolektif ¢ikarlara dayanarak ilerlemektedir. Iran

ve Turkiye gibi kolektivist ulkelerde ticari sektorde aile isletmelerinin sayis1 fazladir.

Hofstede’in Erillik ve Disilik Boyutu’ndan Tiirkiye ve Iran birbirine yakin degerler

alarak feminen toplumlar arasinda sayilmaktadir (45-43).

Her iki lilkede feminen bir yapida degerlendirilse de bazi 6zellikleri Hofstede’in eril

eksenine dogru kaymaktadir. Iran’da is ortaminda iistler astlarma kars1 daha ¢oziimcii ve
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iliml yaklasarak feminen 6zellikler gdstermektedir. iki iilkede de insanlar yasamak igin
calismaktadirlar. Is yerlerinde &diillere kisiye bagl degil kurumca kazanilmaktadir. Kurum

tiim ¢alisanlarina esit sekilde odiilii paylastirmaktadir.

Tiim bu feminen 6zelliklerin yaninda Iran’da ve Tiirkiye’de zenginligin bir statii
belirtisi olmas1 bu toplumlarmm eril uca kaydiginin belirtisidir. Ozellikle Iran’in is
diinyasindaki cografi zenginligi ve konulan ambargolarinin etkisiyle iddiali ve rekabetgi

davranmasi erkeksi toplumun 6zelliklerindendir.

Iki iilke de Belirsizlikten Kaginma Boyutu’nun sonuglarina gore belirsizlikten
kaginan toplumlar arasindadir. Lakin iki {ilke de belirsizlikten ka¢inma eylemi gosterse de

Tiirkiye iran’a gore katbekat yiiksek derecede belirsizlikten kaginmaktadir (85-59).

Iranlilar, is ortaminda kati kurallar koyarak ve uygulayarak calisanlarin ve
kuruluslarin belirsizlik karsisinda olusabilecek sikintilara karsi korumaktadirlar. Iranlilar’n
belirsizlige karsi toleranslar1 diisiik seviyededir. Ayni durum Tiirk toplumu icinde gegerlidir.
Sadece Iran’a kiyasla Tiirk kiiltiiriinde belirsizlikten kaginma seviyesi fazlasiyla kendini
gostermektedir. Ozellikle yeni mezun ya da is degistirmek isteyenlerin 6nceligi genellikle
kamu kuruluslarinda ¢aligmaktir. Ciinkii kamu kuruluslarinin garantililigi -maas, sigorta,

sosyal haklar vb.- Tiirk toplumu igin belirsizligi ortadan kaldirmaktadir.

Iki toplumda da yazili bir kural olmamasina ragmen kisilerin medeni durumlari ise
alim, terfi vb. siireglerde énem arz etmektedir. Ozellikle evli olan veya bekar kisiler isin
pozisyonunun getirdigi avantaja gore secilmektedir. Bu durum, yapilacak isten dogan

belirsizligi ve riskleri 6nlemek i¢in 6nemlidir.

Hofstede’in Uzun Déneme Y 6nelim Boyutu’ndan Tiirkiye ve iran aldig1 degerlerle
kisa dénem odakli iilkelerdendir (46-14). Iran’da Tiirkiye’ye gore fazlasiyla kisa doneme
odaklilik hissedilmektedir. Iran toplumunda alan ne olursa olsun -aile, okul, is vb.- her zaman
dini inanglar tarihsel yapisinin bu zamana kadar getirdigi gelenekler uygulanmaktadir. Bu

durum is diinyasinda da kendini hissettirmektedir. Iran, calisma alaninda tolerans1 az, sabirsiz
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ve kisa vadede hizli ¢6ziimlere ulasmay1 amaglayan bir yapiya sahiptir. Bu durum Tiirk
kiiltirii icin de gegerlidir. Turk toplumunda da iran toplumunda oldugu gibi basta is alani

olmak iizere bir¢ok alanda inanglara saygi, acelecilik ve seri ¢6zm Uretme mevcuttur.

Hofstede’in kiiltiirel boyutlarina sonradan eklenen son boyut olan Hosgoriiliiliik ve
Kisitlayic1 Boyutu'na gore Tlrkiye ve Iran aldign degerlerle kisitlayici toplumlardan
sayilmaktadir (49-40).

Iki toplum da ortalama bir puan aldigindan dogru baskim kisitlayic1 6zellikleri
bulunmamaktadir. Lakin hosgoriiliiliik ve kisitlayic1 boyutu toplumun iiyelerinin toplum
igerisindeki memnuniyetlerini 6l¢en bir endeks oldugundan dolayi iki toplumda da ortalama
Ozellikler goziikmektedir. Tiirk ve Iran kiiltiirinde de is, aile ve okul ortamlarinda
hosgoriiliilik ve kisitlanma durumu farklilik gostermektedir. Bazi is yerleri calisanlarini
kisitlayict  kurallar uygularken bazilart ¢alisanlarmin  yasadigi sikinti ve sorunlari
sevecenlikle karsilamaktadir. Ozellikle her iki kiiltiirde de kamu kuruluslarinda yapilan
hatalara kars1 isin isleyisi icin tolerans gosterilse bile ¢alisan bakimindan kisitlayic1 veya

cezalandirict durumlar ortaya ¢ikabilmektedir.
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BOLUM 5

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada Iran Islam Cumhuriyeti’nin ticaret kiiltiirii incelenerek Tiirkiye ve iran
arasindaki uluslararasi ticarette kiiltiirel farkliliklarin veya benzerliklerin etkisinin olup
olmadigmna deginilmistir. Bu arastirmada &zellikle Iran’in secilmesinin nedeni; yapilan
calismalarda  genellikle Iran’in  ticaretinin incelenmesi ve ticaret  Kiiltiiriine

deginilmemesinden kaynaklidir.

Bilindigi iizere iran, tarihi medeniyetlerden birisidir. Diinya tarihine her agidan
katkis1 bulunmustur. Bunun ana nedeni ise cografyasi ve bagimsiz bir imparatorluk olusudur.
Tarihsel olarak incelendiginde tarihe damga vuran tiim medeniyetlerin birlestigi nokta
Iran’dir. Hindistan, Avrupa, Cin ve Afrika’nin ortak olarak kesistigi alan Iran bélgesidir.
Bundan dolay1 diinyada ticaretin sadece para degil, bilginin, ideolojilerin, yasay1s sekillerin

vb. saglandig1 en 6nemli uygarliktir.

Tiirkiye, Ortadogu bélgesinde yer almasa da o bolgedenmis gibi sayilan, iran ise
Ortadogu bolgesinde bulunan {ilke olmasina ragmen iki iilkede Ortadogu bdlgesinin
etkisinden uzak farkli bir kiiltlir haritasina sahiptir ve farkli bir yol izlemektedir. Asirlar
oncesinde Osmanli ve Pers Imparatorlugu olarak birbirleriyle etkilesimleri baslayan Tiirkiye

ve Iran benzer tarih, ekonomik, siyasi ve kiiltiir yapilarma sahiptir.

Bu yapilarda benzerlik gosteren Tiirkiye ve Iran, bunlar1 birbirleriyle olan
ticaretlerine yansitip yansitmadiklarini Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlar Teorisi’nden elde

edilen bulgulara gore degerlendirilerek asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1. Tiirkiye ve Iran arasindaki kiiltiirel benzerliklerin uluslararasi ticarete

olumlu etkisi vardur.

Tiirkiye ve Iran kendilerine has kiiltiirel 6zelliklere sahip olsalar da 6zellikle ticari

miizakerelerde birbirlerine ¢cok da yabanci olmayan yapilarindan dolayr saygi gosterip
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hareket ederek ticaretlerine olumlu katkilarda bulunmaktadirlar. iran ticaret kiiltiiriinden ve
vakalardan elde edilen bilgilere gére iranllar, Tiirkiye ile yaptig1 is miizakerelerinde oldukga

iliml1 ve samimi davraniglar sergilemektedir.

2. Tarih boyunca etkilesim halinde bulunan Tiirkiye ve Iran arasinda

uluslararasi ticaret anlaminda onemli bir iliski vardir.

Yiizyillar 6ncesinden Osmanli ve Pers Imparatorluklari ile baslayan Tiirkiye ve Iran
etkilesimi benzer tarih, dnemli olaylar, cografya vb. 6zelliklere sahip olduklarindan dolay1
uluslararasi ticarette de 6nemli bir iliskileri mevcuttur. Vakalardan elde edilen bulgulara gére
[ran topraklarinda yiizyillarca Tiirkler de var oldugundan dolay1 Tiirkiye ve Iran arasindaki

uluslararasi ticaretteki iligki yadsinamaz bir gercektir.

3. Tarih boyunca insanoglunun yasantisina derinden etki eden en 6nemli unsur
olan dinin, Tiirkive ve Iran arasindaki uluslararas: ticarette ve toplumlar: arasi

etkilesimde onemli bir etkisi vardr.

Din, her zaman toplumlarin yapisini etkileyen ve onlar1 sekillendiren en 6nemli
kiltiir bilesenlerinden biri olmustur. Tiirkiye yiizyillar boyunca gesitli inanglara sahip olan
milletleri biinyesinde barindirsa da daima Islamiyet’i benimseyen bir iilke olmustur. iran ise
buglin de dahil olmak {izere 6nemli ideolojilerin iilkesi sayilmaktadir. Bir¢ok inang -
Zerdiistlik, Manihaizm, Yahudilik- Iran toplumunda dogmus ve &nemli ilerlemeler kat
etmistir. 1979 Iran Devrimi ile devletin resmi dini Islam olmaktadir. Tiirkiye ile ayn1 dine
mensup olmasia ragmen Iran ve Tiirkiye arasinda mezhep farkliligi bulunmaktadir. Iran’da
daha ¢ok Islam’m Sii Islam mezhebi, Tiirkiye’de ise Islam’m Siinni mezhebi hakimdir. Ayn1
dini inanca sahip olmalarina ragmen farkli mezhepleri savunmalarindan dolayr hem
uluslararasi ticarette hem de toplumlar arasi etkilesimde bu durumun 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir. Vakalardan elde edilen bulgulara gére Islam dininin gerekliliklerinden
kaynakl1 benzer kiiltiirel yapilara sahip olmalar1 Tiirkiye ve Iran arasindaki uluslararasi

ticaretteki ig miizakerelerinde de dnemli bir etkiye sahiptir.
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4. Dilin, Tiirkiye ve Iran arasindaki uluslararasi ticarette toplumlar arasi

etkilesimde onemli bir etkisi vardir.

Tiirkiye’de Ural-Altay dil ailesine mensup Tiirk¢e konusulmakta iken Iran’mn resmi
dili Hint-Avrupa dil ailesine mensup Fars¢a’dur. ki iilkenin yiizy1llar boyunca olan etkilesimi
sayesinde Tiirkce’de bircok Farsca kokenli kelime bulunmaktadir. Ayni zamanda Iranlilar’mn
genel bir gogunlugu ticari amacl is muzakereleri sirasinda Tiirk¢e konusulmasindan rahatsiz

olmamaktadir.

S. Teknolojinin, Tiirkiye ve Iran arasindaki uluslararas: ticarette toplumlar:

birbirine yaklastirmada ve uzaklagtirmada onemli bir etkisi bulunmaktadir.

Kiiresellesmenin etkisiyle her alanda -saglik, ticaret, egitim vb.- etkisini gosteren
teknoloji Tiirkiye-iran ticaretinde de énemli bir dinamiktir. Teknolojinin gelismesi dzellikle
deniz ve kara ticaretini etkileyerek, gemilerin (Giirler, 2021, s.25) ve kara tasitlarinin teknik
Ozelliklerini ilerleterek ticarette dnemli gelismeler saglanmasina imkan tanimaktadir. Ayn
zamanda teknolojinin ilerlemesinden kaynakli son yillarda artan talep ile olumlu bir ivme

kazanan hava tagimaciligini da etkilemektedir (Celem, Uysal ve Durmaz, 2021, s.23)

6.  Sosyal yapinn, Tiirkiye ve Iran arasindaki uluslararasi ticarette toplumlarin

birbirine yakinlagsmasinda veya uzaklagsmasinda onemli etkisi vardur.
Tiirkiye ve Iran’da birbirine benzer lakin belli noktalarda da birbirinden ayrilan
sosyal yapilar mevcuttur. Sosyal yapilarin benzerligi iran ile yapilan ticari miizakerelerde

olumlu etkisini gostermektedir.

7. Deger ve tutumlarn, Tiirkiye ve Iran arasindaki uluslararas: ticarette

toplumlart birbirine yaklastirmada veya uzaklastirmada énemli bir etkisi vardir.
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Her iki iilkede geleneksel yapilarina diiskiin toplumlardir. iki iilkede gegmise,
gelenege ve inanglarma diiskiindiir. Inanglarindan dogan deger ve tutumlar iki iilkenin de her
alaninda etkisini gostermektedir. iki iilke de misafiri en giizel sekilde agirlamaktan keyif
almaktadir. Bu durum vaka calismasinda da belirtildigi tizere is miizakerelerinde de kendini
g6stermektedir. Kendilerine has deger ve tutumlara sahip olan iran ve Tiirkiye benzerliklere
sahip olmalarindan dolay1 uluslararasi ticarette toplumlari birbirine yaklastirmada 6nemli bir

etkisi vardir.

Sonug olarak teorik bilgilerin 1s18inda vaka ¢alismalarindan da elde edilen bilgiler
de goriildiigii iizere Iran kiiltiirii her alanda -is, okul, aile vb.- kendini géstermektedir. iran
kiiltiirel yapismnin &zelliklerini is miizakerelerinde de yansitmaktadir. Iran ve Tiirkiye’nin
uluslararas: ticaretinin temelinde kiiltiirleraras1 farkliliklarin etkisi olsa da maddi unsurlar -
ekonomik ve siyasi- daha ¢ok etki gostermektedir. 21. yiizyilin baslarindan itibaren Tiirkiye
ve Iran arasinda komsu iilkeler ile sifir sorun siyaseti izlenmesi yoniinde alman kararlarla
ticaret fazlastyla artmugstir. Oncesinde Iran’a uygulanan yaptirrmlardan dolay1 iran’m tam
olarak ticaretini istedigi yonde gercgeklestirememesi kapasitesinin altinda ticari seyir
izlemesine neden olmustur. Ayn1 zamanda Tiirkiye ile yasadig1 siyasi ve ekonomik sorunlar
Iran ile Tiirkiye ticaretini fazlasiyla etkilemektedir. Bunlarin ¢dziimii i¢in Tiirkiye ile Iran

arasinda daha fazla ticareti arttiric1 politikalar benimsenerek yol kat edilebilir.

Siyasi ve ekonomik sorunlarin disinda genellikle uluslararasi ticarette goz ardi
edilen kiiltiir kavramu {ilkelerin birbirleriyle ticareti arasinda ¢ok onemli bir dinamiktir.
Kiiltiirleraras1 farkliliklar, Turkiye-Iran ticaretini olumlu ve olumsuz yonde etkilemektedir.
Kiiltiir, toplumlarin yapisini yansitan bir ayna gorevindedir. Bundan dolay: ticaret sirasinda
bunu goz ard1 etmemek gerekmektedir. Tiirkiye ve Iran arasinda yapilan ve yapilacak

ticaretin artigini etkileyebilecek ¢oziim Onerileri asagidaki gibi siralanabilir;

Iran ile yapilacak uluslararas: ticaret sirasinda dikkat edilmesi gereken Snemli

hususlar bulunmaktadir. Bu hususlar maddi ve manevi olarak ikiye ayrilabilir. Maddi

95



hususlar, ekonomik olmak Uzere ticaretteki kanunlar -ticaret kanunu, vergi kanunu,
mevzuatlar vb.-, ambargolardan kaynakli dikkat edilmesi gerekenler diye siralanabilir.
Manevi hususlar ise miizakerelerin olumlu geg¢mesini saglamasi agisindan karsi tarafin

kiiltiiriinii 6grenip saygi1 gostererek hareket edilmesi denebilir.

Maddi hususlar konusunda Iran ile ticaret yapacak is insanlarmm dikkat etmesi

gerekenler Oneri niteliginde su sekilde siralanabilir:

Iran ile yapilacak uluslararas: ticarette dncelikle Iran pazar arastirmasi yapilarak
gerekli bilgiler edinilmelidir. Bu bilgiler icerisinde Iran’daki is sektorleri, is sektorlerindeki
sirketler, sirketlerin ticarete konu olan tirtinleri ve tiim bunlar hakkindaki raporlar incelenerek

hareket edilmelidir.

Sonrasinda ve en onemlilerden biri olan inceleme iran’a uygulanan ticaretteki
yaptirimlarin kapsamli olarak o6grenilmesidir. Calismada da deginildigi iizere ABD’nin
Iran’a yonelik uyguladigi yaptirrmlar sonucunda Iran ile yapilan ve yapilacak ticaretler
sinirlandirilmig. Bu kisitlamalar dogru bir sekilde 6grenilmeli ve ona gore hareket

edilmelidir. Bunun i¢in hukuki yardim ve danigmanlik 6nerilmektedir.

Devaminda arastirmada da belirtildigi {izere Iran’in iiye oldugu uluslararasi
kuruluslar dgrenilerek ona gére hareket edilmelidir. Ciinkii Iran, Diinya Ticaret Orgiitii’ne
iiye devlet olmamasindan dolay1r ticari uyusmazliklar ¢ikmasi durumunda sorunlar
yasanabilir. Bunlarin yasanmamas1 igin hukuki bir sekilde inceleme yapilarak iran’la ona

gore hareket edilmelidir.

[ran’daki yaptirrmlardan dolay ticarete konu olan birgok iiriiniin ithalati ve ihracati
yasaktir. Bu iiriinlerin neler oldugu 6grenilerek bu iiriinlerin ticareti konusunda iran’la

goriisiilmemelidir.

Tiim bunlara istinaden Iran ile yapilacak tiim ticari faaliyetlerde hukuki destek

alinmasi islerin isleyisi bakimindan daha saglikli olacaktir.
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Manevi hususlar konusunda Iran ile ticaret yapacak is insanlarinin dikkat etmesi

gerekenler Oneri niteliginde su sekilde siralanabilir:

Oncelikle her toplumun oldugu gibi Iran’m da kendine oOzgii bir kiiltiirii
bulunmaktadir ve bunu is hayatlarinda da fazlasiyla hissettirmektedirler. Bunun icin iran

kiltiirtinii baslangic seviyesinde de olsa 6grenmek gerekmektedir.

Iranlilar is toplantilar1 sirasinda aceleci davranilmasindan hoslanmadigi icin sabirli

davranilmasi gerekilmektedir.

Is konusmalar1 disinda Iranhlar, kendi kokli tarihlerinden konusmaktan
hoslandiklari igin az da olsa Iran tarihi, 5Snemli giinleri dgrenilmelidir. Lakin ABD ve Korfez

tilke sorunlara deginilmemesi gerekmektedir.

Iran Islam Cumbhuriyeti, tatili en fazla olan iilkelerden birisidir. Bundan dolay is

toplantilari planlamak isteyenler kesinlikle Iran takvimine gére hareket etmelidir.

Iranlilar is toplantilar1 sonrasinda misafirlerini evlerinde ya da disarida agirlamayi
pek sevmektedir. Bundan dolay1 misafirlige giderken hoslanacaklar seyleri 6grenip onlari

hediye etmek énemlidir. Bu durum, Iranhlarla olan is iliskisini daha da saglamlastiracaktir.

[ranhlar ile yapilacak yiiz yiize goriismelerden en az bir hafta dnce iletisgime
gecilmelidir. E-postalara genellikle hizli cevap vermezler. Bundan dolayi telefonla arayarak

bulusma giinii ve saati teyit edilmelidir.

Iran, geleneksel bir toplumdur. Teknolojik -e-posta, goriintiilii konusma vb.-

gorlismelerden cok yiiz yilize goriigmeler yapilmalidir.

Iran ile yapilan miizakerelerde kesinlikle terciiman gerekmektedir. Farkli iilkelerin
dillerine sayg1 gostermektedirler lakin kendileri resmi dilleri olan Fars¢a’y1 kullanmayi tercih

etmektedirler. Genellikle toplantilarda Ingilizce kullanilmaktadir.
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ABD ya da Avrupa gibi hizli ¢éziimler iiretmek, isi hemen konusup bitirmek
[ranllar ile olan miizakerelerde dogru bir tercih olmayabilir. Iranlilar is toplantilar1 sirasinda
konuyu uzatmayi, agir bir sekilde ilerlemeyi sevmektedirler. Iranlilarla ilgili is

toplantilarinda aceleci davranmamak gerekmektedir.

Iranlilar, tanidiklarla is yapmay1 tercih etmektedirler. Bundan dolayi is baglantilar:
kurmadan 6nce iran’da olacak fuarlara katilarak is iliskileri kurup, gelistirmek faydali
olacaktir. Fuar olmadig1 durumlarda ise referans araciligiyla iranhlarla is iliskisi kurulmasi

onemli olacaktir.

Iran kiiltiiriinii 6grenmek kadin ve erkeklere nasil selam verilecegini 6grenme
konusunda da énemlidir. Is toplantilari sirasinda kadinlarin eli sikilmamalidir, bas ile selam

verilebilir.

Kiiltiir faktorii, yukarida bahsedildigi gibi Iran’in ticari iliskilerini fazlasiyla
etkileyen bir dinamiktir. iran ile yapilacak ticaretteki seyri olumlu ydnde ilerletmek isteyen

is insanlar1 Iran’i kiiltiir yapis1 hakkinda bilgi sahibi olmalidir.
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EKLER

EK-1 ARASTIRMA AMACLI VAKA ANALIZI iCIN AYDINLATILMIS
GONULLU ONAM FORMU

Sayin katilimei,

Bu arastirma, Marmara Universitesi Isletme Ana Bilim Dali, Uluslararas: Isletmecilik
Boliimii Yiksek Lisans programi kapsaminda Kiiltiirleraras1 Farkhliklarin Ticarete
Etkisi: Tirkiye-iran Uzerine Bir Analiz baslikli tez ¢alismasinda kullanilmak iizere
yapilmaktadir. Arastirma, Prof. Dr. Mehmet MELEMEN danigsmanliginda yapilmakta olup,
Sare GURLER tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci iran’in ticaret kiiltiiriiniin derinlemesine incelenmesi, Tiirkiye ve Iran
arasindaki ticarette kiiltiirel farkliliklarm etkisinin ortaya konulmasi, Tiirkiye-Iran ticaretinin
yillardir devam etmesinde kiiltiiriin ticaret tizerindeki etkisinin Hofstede’in Kiiltiirel Boyutlar
Teorisine gore Tlrkiye-iran arasinda analiz yapilarak iki iilkenin ticaretinin artigia yonelik
¢oztm onerileri sunmaktir. Bu kapsamda elde edilen vakalardan analiz yapilarak Iran ticaret
kdltirinin teorideki ve uygulamadaki analizleri karsilastirilarak Iran ile yapilacak

uluslararasi ticaretlerde 6nceden bilgi sahibi olunarak ticaret yapilacagi diistiniilmektedir.

Yapilacak olan goriismede Iran ile bir is ya da ticaret sirasinda gergeklestirdiginiz iran
kaltirine 0zgu izlenimleriniz not edilerek teorideki ve uygulamadaki bilgiler
karsilastirilacaktir. Elde edilecek bilgiler, kisisel bilgilerinizin paylasimi istege bagl sekilde

paylasilarak bilimsel amagli yayin amaci ile kullanilacaktir.

“Arastirma Amacl Vaka Analizi Icin Aydmlatilmis Goniilli Onam Formu *nu okudum.
Caligmaya goniillii olarak katiliyorum. Goriismede paylastigim diislincelerimin  ve

izlenimlerimin bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilmasini kabul ediyorum.”
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