












































































































































































































ping vergileri �k�a�l�d�l�r�l�l�m�a�m�l�~�t�l�r�.� Damping vergilerinin asklya almmasl ic;in 1/95 saYI -

11 Ortakllk Konseyi Karannda belirtilen hususlara TOrkiye tarafmdan uyum saglan -

masl gerekmektedir.(125) 

Ancak anti-damping vergilerinin bundan sonraki uygulamalanna yanelik ola­

rak, TOrkiye ile Avrupa Birligi arasmda Katma ProtokolOn 47'nci maddesi �i�~�l�e�t�i�l�e�c�e�k� 

ve taraflar arasmda erken uyan sistemi uygulamaya sol<ulacal<tlr. Aynca TOrkiye, 

Avrupa Birliginin damping vergilerini otomatik olarak Ostlenmeyecektir. Aynl Olkeye 

�k�a�r�~�1� aynl OrOnde yerli Oreticiler taraflndan damping �~�i�l�<�a�y�e�t�i�n�d�e� bulunulmasl ve 

dampingin tespit edilmesi halinde onlem almabi/ecektir. Dampinge �k�a�r�~�1� vergi tespit 

edilerek, damping oranma gore farl<ll oranlar uygulanabilecektir.(126) 

11.2.9. Hakslz Ticari Uygulamalara �K�a�r�~�l� Onlem 

TOrkiyenin Ticari Haklannlll Korunrnasl Hakklllda Karar ve Yonetmelil< kapsa -

mmdaki mevzuat ile, uluslararasl yOkOmlOIOk ve prosedOrlere, ozellikle DOnya Tica­

ret OrgOW c;erc;evesinde ongorOlenlere uygun olmasl �~�a�r�t�l�y�l�a�,� OC;OncO U1kelerin ihra­

catlanndaki hakslz ticari uygulamalan sonucunda, TOrkiye pazanndaki Oreticileri 

olumsuz etkileyen veya TOrkiyenin ihracat pazarlanndaki ihracat pertormansma 

olumsuz etkisi olan durumlann hasll olmasl halinde, bu hakslz ticari uygulamalann 

neden oldugu zarann giderilmesi ve TOrkiyenin ticari haklannm korunmasma yone­

Hk olarak izlenecek prosedOrlerin ve bu kapsamda allllabilecek ticari onlemlerin be­

Iirlenmesi amac;lanmaktadlr. 

11.2.10. Devlet Yardlmlan 

GOmrOk Birliginin �g�e�r�c�;�e�k�l�e�~�m�e�s�i� ile birlikte �t�e�~�v�i�k�l�e�r�i�n� kalmasl kesinlikle sozko­

nusu degHdir. AB'de Ilalen gerel< bolgesel gerekse sel<torel bazda �t�e�~�v�i�k�l�e�r� yaygm 

olarak kullanllmaktadlr. TOrkiye'nin gOmrOk birHginden kaynaklanan yOI<OmlOIOkleri 

c;ercevesinde mevcut �t�e�~�v�i�k� sistemimizi AB sistemi He uyumlu hale getirme yOI<Om-

1010gO bulunmakla birHkte, bu uyumun saglanmaslyla bugOne I<adar verilen �t�e�~�v�i�k�­

lerin kapsamml da �a�~�a�n� alcOde devlet yardlml verme imkanl bulunmal<tadlr . �T�e�~�­

vikler konusunda �l�<�a�r�~�l�l�a�~�l�l�a�n� en onemli sorun, verilen �t�e�~�v�i�k�l�e�r�d�e� gozanOnde bulun­

durulan ilkeler veya araclar olmaYlp, I<aynak eksil<Hgidir. Yeterli kaynak saglanmasl 

ve AB'nin bu konuda izledigi belli �b�a�~�1�I� ilkelere uyulmasl kaydlyla, gOmrOk birHginin, 

devletce �t�e�~�v�i�k� saglanmasma engel olacak bir yonO bulunmamaktadlr. 

125) su konuda Bkz. Istanbul Sanayii Odasl-GOmrOk Blrligi Danlf,ima Ollsi, AQlklamalanyla Birlikte 1/95 saYl1I TOrkiye AB 
Or1akllk Konseyi Kararl ve GATT 1994 SObval1slyonlar ve Telafi Edici Tedblrler Kodu lie Korul1ma Tedbirleri 
�A�n�l�a�~�m�a�s�l�,� Istanbul, Hazlran , 1995. 

126) �B�a�~�b�a�k�a�n�l�l�k� Dlf,i Ticaret MOstei?arllgl, 1996. s. 38-39. 
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11.2.11. Tel'cihli l1cal'et Rejimleri 

Avrupa Birligi teorik olarak, OgOncO Olkelerden ithalatta Ortak GOmrOk Tarifesi 

hadlen uygulamaktadlr. Ancak bugOne kadar imzalaml~ oldugu gOmrOk vergisi ta­

vizi igeren anla~malar.(127) ve GSP kapsamlt1da tek tarafll olarak verilen tavizler ne­

deniyle, AB ithalatlt1lt1 6nemli bir b610mO OGT hadlerinin gok altlt1da vergilerle ve -

ya muaf olarak gergekle~tirilmektedir. Tercihli ticaret rejimleri gergevesinde Toplulu­

gun uyguladlgl oranlar aynntlll olarak T ARIC'de(128) yer almaktadlr. 

TARIC, toplulugun mal bazlt1da OgOncO Olkelere kar~1 uygulamakta oldugu re­

jimi gostermektedir. Buna gore, sozkonusu cetvelden Toplulugun OgOncO Olkelere 

kar~1 uygulamakta oldugu tarife kotalannl, ihracat klsltlamelannl, ihracat yasakla -

malannl, ithalat yasaklannl, klsltlamalant1l, uygulamalannl OrOn bazll1da gormek 

mOmkOndOr. 

TOrkiye ile Topluluk araslt1da 01.01.1996 itibariyle yOrOrlOge giren GOmrOk Bir­

ligi'nin dOzgOn i~lemesini teminen TOrkiye Toplulugun Ortak Ticaret Politikalanna 

uymak durumundadlr. Esasen, gOmrOk kontrollerinden anndlrllml~ serbest dola~1 -

mm saglanmasl ancak taraflann tam uyumlu tercihli ticaret rejimine sahip olmalan 

ile mOmkOndOr. Bu gergevede 6 Mart 1995 taritlli Ortakllk Konseyi Karannda TOrki­

yenin be~ YII iginde AB'nin OgOncO Olkelerle yaptlgl tercihli anla~malan Ostlenmesi 

ongorOlmO~tor. 

AB, sanayii OrOnleri igin, 1995 Yllmda yeni GSP Rejimini yOrOrlOge koymu~tur. 

GSP uygulamaslt1dan yararlanacak Olkeler, Geli~me Yolundaki Olkeler ile UNCTAD 

tarafmdan belirlenen ve gelir dOzeyleri gok dO~Ok olan En Az Geli~mi~ Olkelerdir. 

AB tarafmdan GSP kapsamlt1daki tercihli rejim, En Az Geli~mi~ Olkeler igin uy­

gulanan gOmrOk vergilerinin tamamen asklya almmaslt1l, Geli~me Y olundaki Olke­

lere ise, OrOnlerin hassasiyetine gore 4 farkll kategori igerisinde degi~ik tercih marj­

lan uygulanmasll1l ongormektedir. 
I 

AB tarafll1dan 1995 Yllmda yeni GSP rejimine getirilen yeniliklerden en onem­

lileri tarife modOlasyonu ve graduation mekanizmasldlr. Tarife modOlasyonu, daha 

once hassas OrOnler igin uygulanmakta olan tarife tavanl ve kotalara bagll tercihli 

rejimin tarife tavizi esasll1a donO~torOlmesi, Graduation Mekanizmasl ise, geli~mi~­

lik dOzeylerine bagll olarak veya belirli sektOrlerde uzmanla~an ve bu sokterlerde 

127) EFTA, Macaristan, Polanya, C;:ek Cumhuriyeti gibi Olkeler ile Serbest Ticaret Anla!?malan, Avrupa Ekonomik Alanl 
Anla!?masl, LOME, ikili tercihli ticaret anlal?malan. 

128) Integrated tariff 01 European Communities-Toplulugun BOtonle~tirilmi!? GOmrOk Tarilesi. 
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uzmanla~an ve bu sektbrlerde yOksek ihracat performansl gosteren bazl Olkelerin, 

uzmanla~tlklan bu sekt6rlerde GSP kapsaml dl~lna glkanlmaslnl ongormektedir . 

AB taraflndan otonom ve anla~malara dayall olarak tercihli rejim uygulamasl 

yapllmaktadlr. Ancak AB'nin tercihli sistemi dinamik bir yapl arz etmektedir. Bu ger­

gevede, Topluluk yeni anla~malar yapmakta, mevcut anla~malann ise yaplsl degi~­

tirilebilmektedir. 

TOrkiye, 6 Mart 1995 tarihinde imzalanan 1/95 saYll1 Ortakllk Konseyi Karan 

kapsamlnda, 1996 Ylllndan itibaren 5 Yllllk bir sOreg igerisinde AB'nin otonom ve im -

zaladlgl anla~malar gergevesinde uyguladlgl tercihli rejimini-T ARIC rejimi-Ostelene­

cektir. 1/95 saYll1 Ortakllk Konseyi Karannln 10 saYll1 Ekinde bu dOzenlemeler gos -

teril mektedi r. (129) 

11.2.12. Standartlar 

GOmrOk Birliginin esas amacl Avrupa Birligi Tek Pazanna entegre olabilmek ve 

dolaYlslyla mallann serbest dola~lmlnl saglamaktlr . Mallann serbest dola~lml igin, 

iki taraf araslndaki teknik dOzenlemelerin birbiriyle uyumlu olmasl bOyOi< onem arz 

etmektedir. 13 Arallk 1995 .tarihinde Avrupa Parlamentosu taraflndan onaylanan 

1/95 saYll1 Ortakllk Konseyi Karannln 8-1 1 'inci maddeleri, AB'nin ticarette teknil< en­

gellerin kaldlrllmaslna ili~kin mevzuatlna uyumda izlenmesi gereken prosedOrO be­

lirtmektedir. TOrkiye be~ Yllllk gegi~ donemi igerisinde tom teknik mevzuat uyumunu 

gergekle~tirecektir. 

Gegi~ donemi sonunda, TOrkiye Avrupa Birliginin tom teknik mevzuatlna uyum 

saglaml~ olacaglndan, GOmrOk Birliginin temel amacl olan mallann serbest dola~1 -

ml ilkesi tomOyle hayata geQirilmi~ olacaktlr. Ancak yine de mevzuat uyumunun ya­

pllmasl iQin s6zkonusu geQi~ d6neminin sona ermesi beklenmeyecek, TOrkiye 

uyumla~tlrmaslnl yaptlgl Birlik dOzenlemelerini uygulamaya koyabilecek ve bu dO -

zenlemeye tabi OrOnler Birlik OrOnO muamelesi gorebilecektir. 

Standartlar konusunda; akreditasyon, laboratuvarlann, belgelendirme ve mu­

ayene kurulu~lannln OgOncO bir tarafga belirlenen teknik kriterlere gore gall~tlglnln, 

baglmslz ve tarafslz bir kurulu~ taraflndan onaylanmasldlr . OgOncO parti degerlen­

dirme tei<nigi olarai< akreditasyon, sozkonusu l<urulu~larda gOvenilirligin saglanmasl 

ve sOrekliligi igin onemli bir aragtlr.(130) 

129) Ba~bakanllk DI~ Ticaret MOste~arligl, 1996. s. 60-65. 

130) Otomobil ve Ticari Araqlar iqin AB Zorunlu Slandartian ilgili lisle ekler bolOmQnde buiunmakladlr. 
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Bir test kurulu~unun yaptlgl testlere yada bir belgelendirme kurulu~unun belir­

lenen uluslararasl kriterlere gore call~lyor oldugunun belgelenmesi gerekmektedir. 

DOnyadaki uygulamalara paralel Avrupa Birliginde de bu kriterler EN 45.000 stand­

dartlar serisinde aClklanml~tlr. EN 45.000 serisi standartlarda, test laboratuvarlan­

nl akredite eden kurulu~lann uymasl gereken kriterler, test laboratuvarlannln i~letil­

mesi ve degerlendirilmesi igin gerekli olan teknik kriterler ile bu laboratuvarlarda kul­

lanllan cihazlann birinci slnlf laboratuvarlar taraflndan kalibre edilmesi ile ilgili kri -

terler, OrOn ve kalite sistem belgelendirmesi yapan kurulu~lar igin teknik kriterler, test 

ve belgelendirme kurulu~lannda gall~an personelin ta~lmasl gereken ozelliklerle il­

gili temel kirterler yer almaktadlr. 

Avrupa Birligi TOrkiye araslndaki GOmrOk Birligi gergevesinde, TOrk ihrag OrOn­

lerinin teknik engelle kar!?lla!?maslnln onlenmesi aglslndan uygunluk degerlendirme 

i!?lemlerinin Avrupa Birligi normlanna uygun olarak gergekle!?tirilmesi bOyOk onem 

arz etmektedir. 

AET'nun kurulmaslyla beraber Oye devletler araslndaki tarifeler ortadan kalk­

ml~ ancak bu mallann serbest dola~lml igin yeterli bir ortam yaratmaml~tlr . Her Oye 

devletin, ticarete konu mallar igin uygulanmasl zorunlu olan bir taklm teknik dOzen­

lemeleri vardlr ve bu dOzenlemelerin Olkeler araslnda farkllllk gostermesi ticarette 

engel yaratmaktadlr. 

Bu nedenle sozkonusu sorunun ortadan kaldmlmaslnl teminen, 1961 Ylllnda 

gall!?malar ba!?latllml!?tlr. Bu gall!?malann sonucunda, 1969 Ylllnda, Oye devletler 

araslndaki standardizasyon uygulamalannln uyumla!?tlrllmaslna ili!?kin bir yakla!?lm 

yorOrlOge konulmu!?tur. "Klasik Yal<la!?lm" olarak adlandlrllan bu yakla!?lmln temel il -

kesi mevzuat dOzeyindeki teknik kurallarla e!? etkiye sahip standartlann tomOnOn 

uyumla!?tlrllmasldlr. Klasik Yakla!?lm gergevesinde mevzuat uyumla!?tlrmaslna ko­

nu te!?kil eden alanlann ba~llcalan; tekstil OrOnleri, elektrikli aletler, eczaclllk OrOn­

leri ve kozmetik OrOnler, glda maddeleri, tehlikeli maddeler, motorlu araglar, toketici 

ve gevrenin korunmasl olmu!?tur. 

Klasik Yakla~lm gercevesinde devam eden uyumla!?tlrma faaliyetlerinin, bir 

OrOnOn piyasaya arzl igin gerekenden gok teknik aynntlYI igermesi nedeniyle, olduk­

ga zaman kayblna yol agtlgl da dikkate allnarak, A vrupa Birligi, 1985 Ylllnda, "Yeni 

Yakla!?lm" adl verilen yeni bir standardizasyon politikasl geli!?tirmi!?tir. Sozkonusu 

Yakla!?lma gore, bundan boyle, yall1lzca OrOnOn sallip olmasl gereken asgari gO­

venlik ko!?ullan uyumla!?tmlacak, OrOnOn teknik aynntllan Avrupa Standardizasyon 

Kurulu!?lan taraflndan hazlrlanacak standartlar ile belirlenecektir. 
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Klasik Yakla~lmlnln en bOyOk eksil<liklerinden biri de Olkelerin uyguladlgl test 

yontemleri ve belgelendirme faaliyetlerinin uyumlu olmasl mallann serbest dola~lml . 
aC;lslndan yeterli olmayacaglndan, A vrupa Birligi, 1989 Ylllnda, test ve belgelendir-

me konulanl1l kapsayan, "Global Yakla9lm"l yaYlmlaml~tlr. Sozkonusu yakla~lma 

gore, her Oye Olke de, belli OrOnlerin testini yapmak ve bu OrOnler ic;in beige dOzen­

lemek konusunda bazl kurulu~lar yetkilendirilecel< ve 0 OrOnle i1gili olarak, yetkilen­

dirilmi~ kurulu~lann dl~lnda hic;bir kurulu~un verdigi beige gec;erli olmayacaktlr. 

ModOler Yakla~lm ise, mevzuat hazlrlaYlcllara yonelik olu$turulmu~ bir modO -

ler sistemidir. Mevzuat hazlrlaYlcl, regOle etmek istedigi bir alanda, insan, hayvan 

sagllgl ve gOvenligini ve gevre korumaslnl saglamak Ozere bu sekttirdeki mallann 

6zelliklerine ve ta~ldlklan risk oranlna gore sec;tigi bir modOIO veya modOller kom -

binasyonunu ilgili mevzuatln kapsamlna alarak uygunluk degerlendirme prosedOr­

lerini belirleyebilmektedir. 

"CE i~areti" ise Franslzca, "Avrupa normlanna uygunluk" anlamll1a gelen 

"Confirmite Euroqeenne" sozcOklerinin ba~ harflerinden olu~ur. CE i~areti, bir OrO­

nOn, Avrupa Birligi direl<tifleri ile belirlenen ve sagllk, gOvenlik, gevre gibi tOketicinin 

korunmasl gereklerine uygun oldugunu gosteren bir Birlik i~aretidir. CE i~areti, to­
keticiye bir kalite gOvencesi saglamaz ancak OrOnOn asgari gOvenlik ko~ullanna sa­

hip oldugunu gosterir. CE i~areti ta~lyan bir Oron, Avrupa Birligi Oyesi Olkeler arasln­

da rahatc;a serbest dola~lma girmekte, boylece i~aret, bir nevi "OrOn pasaportu" i~­

levi de gormektedir. 

TOrkiye'de ise ISO 9000 Kalite GOvence Sistem Belgesi, son OrOnOn kalitesin­

den c;ok OrOn ve i~letme yonetiminde, OrOn tasanmlnda; kullanllan deney ve muaye­

ne yontemlerinde; OrOn ve hizmetlerin kalitesini etkileyen teknik, idari ve insan fak­

t6rlerini kontrol altll1da tutmak igin gerekli organizasyon yaplsll1da uygulanacak kl -

lavuzlan igeren bir "toplam kalite gOvencesi" standartldlr. ISO 9000, hemen hemen 

dOnyanln higbir yerinde uygulamasl zorunlu bir sistem olmaYlp, yalnlzca beige sa­

hibinin, OrOnlerinin belirli bir kalite kontrolOnden gec;tigini kal1ltlamasll1a yardlmcl 

olarak piyasada gOvenin tesis edilmesini kolayla~tlrlr. 

AB'de AQAP Belgesi ise Milli Savunma Bakanllgl taraflndan verilen "EndOst­

riyel Kalite Teminatl Seviye Belgesi"dir. 

imalat Yeterlilik Belgeside, "Araglann imal, Tadil ve Montajl Hakkll1da Yonet­

melik" hOkOmlerine gore otomotiv imalatgllanna Sanayii ve Ticaret Bakanllgl tara­

fll1dan verilen ve prototip araglann ilgili teknik mevzuata uygunlugunu gosteren bei­

ge anlamlna gelmektedir. 
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E OnaYI ise 20 Mart 1958 tarihli Motorlu Kara Ta~lt Araglan Malzerne ve Ak­

sarnlnln OnaYI ve Bu OnaYln Kar~lllkll Tanlnrnasl igin MO~terek Ko~ullann Kabu­

lOne Dair Cenevre Anla~rnasl kapsarnlnda verilen Tip Onayltll ifade eder. 86zko­

nusu Anla~rnanl n ekinde, her otornotiv OrOnO ile ilgili, ayn ayn regOlasyon bulun­

rnakta olup, bu regOlasyonlardan herhangi birine taraf bir Olkede Oretilen, kapsarn 

OrOnlerin Ozerinede liE OnaYI" basllrnaktadlr. E OnaYI ta~lyan bir OrOn, Cenevre An­

la~masl'nI n ilgili regOlasyonuna taraf olan Olkelere kolayca ihrag edilebilmekte­
dir.(131) 

11.2.13. Bedelsiz ithalat 

31.12.1995 tarihli 22510 saYll1 Resmi Gazetede yaYlmlanan Bazl $ahsi E~ya­

nln Bedelsiz ithaline ili~kin 96/1 saYll1 Teblig ile otomobiller ile ~of6r dahil1 0 ki~iden 

az insan ta~lyan araglar, rnotosiklet, 6zel ugak ve yatlar ithal edilebilir. 

Ozel ula~lrn araglannln ikametgahln naklinden 6nceki TOrkiye'ye son giri~ ta­

rihinden en az 6 ay 6ncesinden beri talep sahipleri adlna kaYlt edilrni~ ve kullanlll -

yor olmasl gerekmektedir. Anllan araQlann talep sahibi tarafllldan kullanlllyor oldu -

gu en az 6 ayllk sigorta belgesi ile kanltlanacaktlr. 

ithal edilecek araQlarda rnodel YIII ve ya~ klsltlamasl yoktur . Bu kapsarnda Av­

rupa Birliginden ithal edilecek mallarda GOrnrOk Vergi oranlan slflrlanrnl~, T oplu Ko­

nut fonu kaldlrllml~tlr. OQOncO Olkelerden'ithal edilecek rnallarda ise Ortak GOmrOk 

Tarifesi nispetinde vergi 6denmesi gerekrnektedir. Aynca, bu araQlardan yOrOrlOkte­

ki oranlarda Ek Ta~lt Allm Vergisi ile Katma Deger Vergisi tahsil edilir. 

Bedelsiz ithalatl Yapabilecek Ki~iler; 

- TOrkiye'de bir takvim Ylllllda 6 aydan fazla kalmalan kaydlyla, yurt dl~lIlda 

en az yirmi d6rt ay ikamet etikten sonra ikametgahlannl TOrkiye'ye nakledenl~r. 

- Yurt dl~lIldaki rnilli veya milletlerarasl kadrolara atanml~ olup, bu g6revlerin -

den d6nen kamu g6revlileri. 

- TOrk vatanda~llgllla geQmei< suretiyle ikametgahlannl TOrkiye'ye nakleden 

ki~iler. 

- Evlilik nedeniyle ikametgahlannl TOrkiye'ye nakleden ki~iler, bu hOkOmlerden 

yararlanlrlar.(132) 

131) Ibid. s. 70-77. 
132) 31.12.1995 tarihli 22510 saYll1 Resmi Gazete. 
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Aynca 24.10.1996 tarihli 22797 saYll1 Resmi Gazetede yaYlmlanan Bazl $ah­

si ve Ticari Mahiyette E~yanln ithaline ili~kin Karara Ek Karar ile bu karann yaYlml 

tarihinden itibaren 31/12/1996 tarilline kadar 1 YII vade ile TC. Ziraat Bankasll1da 

aQllacak "Ozel ithalat Ooviz Hesebl"na en ~z 50.000 Alman Markl tutannda konver­

tibi doviz yatl ranlar, sozkonusu dovizi vade sonuna kadar hesapta tutmalan ~artIY­

la; degeri ilgilinin hesabll1da bulunan meblag ile sll1lrll olmak kaydlyla ithalat Reji -

mi Karan'nln 13.'ncO maddesi ile ithaline imkan tanlnan maddeleri bir partide veya, 

fiili ithal tarihi itibariyle 4 ya~lna kadar bir adet binek otomobili, mali mOkellefiyetle­

rin 31/12/1996 tarihine kadar yerine getirilmesi kaydlyla, belil1i1en emtiaYI fiilen 

01.06.1997 tarihinden ba~lamak ve mahdut miktarda olmak Ozere, hesap donemi 

iQerisinde ithal edebilirler. Otomobil ithal hakkl, her biri 50.000 Alman Markl veya 

kar~lllgl konvertibl doviz hesabl iQin aynca I<ullanllabilir .(133) 

11.3. MEVZUAT UYUMU VE TURK OTOMOBiL SANAYii 

TOrkiyede Qe~itli I<urum ve kurulu~lar tarafll1dan hazlrlanarak yOrOrlOge konu­

lan mevzuat(134) kanunlar ile dOzenlenmi~ ancak 1960'11 Ylllara kadar dayanmasl ne­

deni ile sektordeki teknolojik degi~iklikler kar~lsll1da zaman iQinde gOncelle~tirileme­

mi~ ve bu nedenle yetersiz kalml~tlr. 

Ozellikle arag slnlflandlrma ve tanlmlan AB'de geQerli mevzuata uygun bulun -

mamaktadlr. Aynca Motorlu AraQlar Tip OQaYI ile ilgili mevzuat 1970 Yllll1dan bu ya­

na uygulanmakta olan AB mevzuatl ile uyum iginde degildir. Bu amaQla Karayollan 

Trafik Kanunundaki ilgili maddelere gore 8anayii ve Ticaret Bakanllgll1ca dOzen le -

nen "Araglann imal, Tadil ve Mortajl Hakkll1daki Yonetmelik, Birle~mi~ Milletler Av­

rupa Ekonomik Komisyonu tarafll1dan yaYll1lanan bazl standal11ardan klsmen ya­

rarlanllarak hazlrlanml~tlr. 

AB Olkelerinin Otomobillerinin Tip OnaYI iQin uyguladlklan EEC,92/53 direktifi 

ise 080 tarafll1dan bire bir tercOme ettirilerek, TOrkiyede uygulanan Yonetmeligin 

bu Oirektife uygun bir iQerik kazanmasll1a Qall~llmal<tadlr. 

T8E tarafll1dan konuya ili~kin olarak yaYlnlanml~ bulunan 300 dolaYlndaki 

TOrk 8tandardlda" AB mevzuatl ile uyum iginde degildir. Bu standartlann gOncelle~­

tirilmesi gerekmektedir. 

Aynca mevzuatll1 uygulanmasl igin zorunlu bulunan fiziksel; (Iaboratuvarlar) 

ve orgOtsel-(belgelendirme) kurumlar olu~turulmaml~tlr. 

133) 24.10.1996 tarihli 22797 saYl1I Resmi Gazete. 
134) Motorlu Ara91ar lie ilgili Mevzuat Ozeti, b610mOnde Ekler yer almal<tadlr. 
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AB regOlasyonlan AB Oyesi Olkelerin oybirligi ile kabul edilmekte ve tOm Olke­

lerde zorunlu olarak yOrOrlOge konulmal<tadlr. AB regOlasyonlan teknolojik geli§lme­

lerin paralelinde sOrekli bir degi§lil<lik sOreci iginde bulunmaktadlr. Bu sOregte ilgili 

sanayii etkin bir ral oynamaktadlr. AB regOlasyonlannm amaCI, ta§llt araglannm "T ip 

OnaYI"na esas olu§lturacak ve genellikle yolcu ve sOrOcO konforu, trafik, can ve mal 

gOvenligi ile ilgili esaslan ve gOrOltO ve egzoz emisyonlan gibi gevre koruma onlem -

lerini kapsamaktadlr. 

"Tip Onayl"nm amaCI, yeni bir model veya tip olarak Oretilecek olan motorlu 

aracm regOlasyonlara uygunlugunu deneUemek ve bu uygunluk iginde Oretilmesini 

saglamaktlr. Tip OnaYI once aracl olu§lturan ayn ayn komponent veya sistemlere 

verilmekte ve daha sonra onaylanml§l olan bu komponent veya sistemleri kullana­

rak Oretilen aracm tOmO Tip OnaYI igin aynca denetlenmektedir. Bu uygulama ne­

deni ile "Tip OnaYI" konusu ana ve yan sanayii kesimlerini gok yakmdan ilgilendir­

mektedir. Aynca gevre konusunda AB regOlasyonlan Avrupa Ekonomik Komisyonu 

standartlanna gore daha geli§ltirilmi§l bulunmaktadlr. RegOlasyonlann uygulanma­

smda Oye Okelerde baglmslz, tarafslz ve ilgili AB standardlanna gore akredite edi -

len ve denetlenen laboratuvarlar ile test sonuglanna gore degerlendirme kurumlan 

olu§lturulmu§ltur. 

AB ile Ankara Anla§lmasl ve Katma Pratokol gergevesinde, "Mevzuat Uyumu" 

veya "Mevzuat Yakla§ltlrllmasl" ile ilgili 9arl§lmalar, kurulmu§l bulunan AT-TOrk Mev­

zuat Uyumu SOrekli bzel ihtisas Komisyonu gergevesinde sOrdOrOlmektedir. Teknik 

mevzuat uyumu, ilgili TOrk Sanayiinin yatlrlma dayanan teknolojik geli§lmesi ile ya­

kmdan ilgilidir. 

Mevzuat uyumunda yatlrlmla olan yakm ili§lki nedeni ile bir Gegi§l Donemi igin­

de Sektor Uyum Takviminin belirlenmesi ve teknolojik yatlrlmlara oncelik veren bir 

kalkmma stratejisi ile bu stratejiye uygun politikalann benimsenmesi bOyOk onem ta­

§llmaktadlr. 

TOrkiye igin Tam Uyelik gergekle§lmeden AB regOlasyonlannm hazlrllk sOre -

cindeki tOm karar mekanizmalannda yer almak sozkonusu buunmamaktadlr. Bu ne­

denle regOlasyonlara bugOnden tam uyum saglansa bile, gelecekte' regOlasyonlar 

Ozerinde yapllacak degi§likliklerin sanayii Ozerindeki etkileri ve dogacak olan sorun­

lar gozOmlenmek durumundadlr. 

Birle§lmi§l Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu tarafmdan yOrOrlOge koyulan 

"Motorlu Ta§lltlann Aksam ve Pargalannln Uniform Onay KO§lullannln KabulO ve 
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OnaYIn Kar9111kll Olarak Tanlnmasl ile ilgili Anla9ma" QerQevesinde bugune I<adar 

91 adet standali yaYlnlanml9 bulunmaktadlr. AB regulasyonlan genellikle bu stan­

dardlan temel olarak almaktadlr. TOrkiye'de de Sanayii ve Ticaret Bakanllgl tarafln­

dan bu amaQla giri9imler ve Qal19malar yapllmaktadlr. 

AB ile mevzuat uyumuoncelikle ve ozellikle denetim ve belgelendirme sistemi­

nin tumO ile kurulmaslna baglldlr. Bu konuda ilgili Kamu Kurum ve Kurulu~lannda 

teknik ve orgOtsel alt yaplnln, AB standardlanna gore yeniden olu9turulmasl zorun -

ludur. Teknil< altyapl her regOlasyonun gerektirdigi test sonuQlanna gore onay ve 

belgelendirme kurumlannln olu9turulmaslnl gerel<tirmektedir. Bu altyapl nln kurul­

masl iQin ciddi bir planlama Qal19maslna ve bu Qal19malar iQin AB'nin bilgi destegi -

ne ihtiyaQ bulunmaktadlr.(135) 

Aynca Turk-AB Teknik Mevzuat Uyumu QerQevesinde Devlet Planlama Te9ki­

latl bunyesinnde kurulan Qevre Ozel ihtisas Komisyonunca Egzoz emisyonu ile ilgi­

li 15 adet AB Direktifi incelenmi9tir. Turkiyede uygulanmasl konusunda Qal19malar 

sOrmektedir. 

Aynca TOrkiye ile AB araslnda mevcut GOmrOk Birliginin son donem uygula­

ma ko9ullannl dOzenlemek Ozere 6 Mart 1995 tarihinde BrOksel'de toplanan TOrki­

ye-AB Ortakllk Konseyinin aldlgl kararlar iQinde otomotiv sanayiini de dogrudan il­

gilendiren dOzenlemelere yer verilmi~tir. ~u QerQevede otomotiv sanayiini de dogru­

dan etkileyecek olan genele yonelik dOzenlemeler ~unlardlr; 

- GOmrOk Birligi onemli bir kapsam degi~ikligi ile kar~1 kar~lya gelmi~tir. Bu­

gOn gelinen a~amadaki GOmrOk Birligi serbestle9tirmenin yal1l Slra, sanayii mallan -

nln Oretim ve pazarlama sOreQlerini de ortak kurallara, 6zellikle rekabet ko~ullannln 

e9itlenmesi d090ncesinin uzantlsl olarak tabi tutan bir yaplya bOrunm09tor. Bu Qer­

Qevede olu9turulan ortak kurallar: 

- Rekabet hukuku uyumu. 

- Fikri, ticari ve sinai mOlkiyet koruma seviyelerinin e9itlenmesi. 

- Devlet yardlmlan mekanizmasll1l11 ortak kriterlere tabi hale getirilmesi. 

- TOketici koruma seviyelerinin e9itlenmesi. 

- Cevre koruma mevzuatlnln uyumla9tmlmasl. 

135) Turk-AT Mevzuat Uyumu Surekli Ozellhtisas Komitesi Sanaii Mevzual Alt Komitesi, Motorlu Araqlar ve tarrm onnan 
traktorleri 9all~ma Grubu Raporu, Hazlran, 1994, s. 2-6. 
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- Sanayii mevzuat uyumu (Turk standartlan ile AB standardlannm bir ornek 

hale getirilmesi) noktalannda toplanmaktadlr. 

Dogrudan Otomotiv Sanayiine Yonelik Duzenlemeler ise ~u ~ekildedir; 

- Otomotiv Sanayii nihai urunleri uguncu ulkelere kar~1 01.01.2001 Yllma kadar 

OGT uyumundan muaf tutulmu~lardlr. 

Bu gergevede AB dl~1 igin 6ng6rOlen mevcut gOmruk oranlannm bu tarihe ka­

dar surdOrOlmesi, ardmdan AB'nin uygulayacagl OGT seviyelerine dO~urulmesi 

beklenmektedir. 

- Standartlarla ilgili olarak AB Olkele~ine yapllacak ihracatta, AB duzenlemele­

rine derhal uyum 6ng6rOlmO~tOr. 

- Turkiye'de uretim yapan Japon sermaye ortakllklannda ise Toyota gibi Japon 

arabalan Turk men~eli saYllacak ve Turk mall olarak AB piyasasma girecektir. Bu­

nun iginde bir kontrol mekanizmasl ongorulmektedir. 

Diger bir degi~iklik ise, AB kurucu Antla~masmm 85. maddesine istisna olarak 

1985 Yllmdan bu yana yOrOrlOkte olan distribOt6rlOk anla~malanna biok muafiyet ge­

tiren 123/85 saYll1 Direktifin uygulama sOresinin 30.06.1995 tarihinde sona ererek, 

bu tarihten itibaren 10 YII sOreli yeni bir direktifin yOrOrlOge girmesidir. Yeni direktifle 

getirilen degi~iklikler ~u ~ekildedir: 

- Motorlu ta~lt dagltlcllan birden fazla Oreticinin mamOllerini satabilecektir . 

- Satl~ hedeflerinin sadece imalatgl tarafmdan belirlenebilmesi ko~ulu sona 

erecek ve bunun yerine bu hedeflerin belirlenmesinde imalatgl ve satlcl birlikte I<a­

rar verecektir. 

- imalatgllar, satlcllara bolgelere gore degi~en promosyon pirimleri veremeye­

cektir. 

- Baglmslz servis istasyonlanna daha fazla yetki ve teknik bilgi verilecektir. 

- Satlcl kendi satl~ b61gesinin dl~mda da reklam faaliyetlerinde bulunabilecek -

tiro 

Bu ~ekilde, toketiciler aglsmdan tercih yelpazesinin geni~lemesi ve fiyat reka­

betinin daha fazla artmasl amacmm gOdOldOgO aglklanmaktadlr . 

Aynca 8 Mart 1995 tarih ve 22221 saYll1 Resmi Gazete'de 23 $ubat 1995 ta-
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rih ve 4077 saYll1 "TOketicinin Korunmasl Hakkmdaki Kanun" yaymlanml!?tlr . 

Sanayii ve Ticaret Bakanllgma onemli gorevler yOl<leyen I<anun tol<eticinin korunma­

SI aglsmdan onemli hOkOmler ta!?lmaktadlr .(136) 

11.4. GUMRUK BiRLiGiNiN TURK OTOMOBiL SANAYii 
UZERiNDEKi MUHTEMEL ETKiLERi 

iso tarafmdan GOmrOk Birliginin, genel olarak sanayiide tom i!?yerleri igin ola­

SI yararlan !?u !?ekilde belirtilmektedir: 

"- GOmrOk vergilerinin kalkmasl sonucu, ithal girdiler ucuzlayacak ve daha ko­

lay bulunabilecektir. ithal girdilerdeki fiyat dO!?O!?O, maliyeti azaltlp, mamOI madde fi­

yatlannl cazip hale getirecek, boylece ihracat artl!?1 gergekle!?ecektir. 

- GOmrOk vergilerinin kalkmasl ile birlikte yatmm igin gerekli makine ve teghi­

zat fiyatlannda ucuzluk meydana gelecektir. Makine ve teghizat allmlanna gelecek 

kolayllk sonucu, sabit sermaye yatmml harcamalan fazlala!?acaktlr . 

- Makine ve teghizat allmlanna gelecek kolayllk, teknoloji yenileme imkanlnl 

gabukla!?tl racaktl r. 

DolaYlsl ile teknoloji transferide kolayla!?acaktlr. 

- Sabit sermaye yatmmlannm artmasl ve teknolojinin yenilenmesi ile Oretim 

kalitesi artacak, Oretim teknikleri hlzla geli~ecek, pazar bOyOyecek ve sonuc;ta ihra­

cat artacaktl r. 

- Ucuz ve kaliteli ham madde elde etme imkanl artmca, hem maliyetler ucuz­

layacak, hem de rekabet artacaktlr. Bu sonug 1. kapasitede artl!?, OrOnde bolluk ve 

ge!?it fazlallgl getirecektir. 

- BOrokrasi azallp, gOmrOk i!?lemleri k9layla!?acak, ihracata kolayllk gelecek ve 

zaman tasarrufu saglanacaktlr. 

- ihracatm alimasl, pazann geni!?lemesi Oretimi arttlracak, dolaYlsl ile istih -

dam artacaktlr. 

- ABO Olkelerine satl!?ta, OC;OncO Olkelere gore avantaj saglanacaktlr. 

- Yabancllarla ortakllk kolayla~acaktlr. 

- Siyasi ve ekonomik baskllar azallp, zaman ic;inde kalkacaktlr. 

136) Otomobll SanayiI Dernegi, Haber BQlteni, 1995, OSD YaYInI, s. 3·5. 
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- Daha ucuz finansman imkanl dogacak, ig pazarda da ucuz mal bulunacaktlr. 

- Know+~ow ve patent konusunda yarar saglanacaktlr. 

GOmrOk Birliginin tom sanayiiye getirecegi olasl sorunlar ise §u §ekilde olabi­

lecektir: 

- Teknolojik eksiklik ve OrOn ge~itlerinin yetersizligi nedeniyle i~yerleri, AB'ne 

uyum saglamada gOglOk gekeceklerdir. OrOn maliyetlerinin yOksekligi, kalitede zaYlf­

Ilk ve yOksek fiyat artl~larl, rekabet gOcOnO olumsuz yonde etkileyecek onemli fak­

torlerdir. 

- GOglO sermaye gruplan ile rekabet edememe, hammadde imkanlannlll e~it­

sizligi, teknoloji ve bilgi eksikligi, ozellikle kOc;Ok i~yerlerinin sermaye zaYlfllgl, gOm­

rOk birligine girildiginde hazlr olmayan kurulu~larl etkileyecektir. 

- Enflasyon ve fiyatlardaki istikrarslzllk, rekabet gOcOnO olumsuz yonde etkile­

yecektir. 

- ithal edilen tOketim mallan dogru kur politikalan uygulanmadlgl takdirde, ar -

tacak ve ucuzlayacaktlr. Bunun sonucu dl~ ticaret aglgl bOyOyecektir. Bu da sonuc;­

ta doviz rezervlerini olumsuz yonde etkileyecektir. 

- TOrkiye'deki te~vikler AB dOzeyine, getirilmedigi sOrece, AB'nin kendi Oretici­

sine sagladlgl te~vikler, rekabet ~anslmlzl zaYlflatacaktlr . 

- Ortak gOmrOk tarifesi nedeniyle Baglmslz Devletler Toplulugundan ithalat pa­

hallla~acaktlr. 

- Mali kaynak yaratmadaki zorluklar, finansman maliyetindeki darbogazlar da­

ha bOyOyOp, zorla§arak onOmOze glkacaktlr. 

- Olkemizde marka imajl ve yabancl mala ilgi nedeni ile bazl sektOrlerin reka­

bet sorunlan bOyOyecektir. 

- Rekabet gOcOmOzO etkileyen faktorler ic;inde en bOyOk avantaja sahip oldu­

gumuz "i~gOcO maliyeti" giderek yOkselecek, bu avantajlmlz azalacaktlr. 

- Kalifiye i§gOcO bulma sorunu kar~lmlza glkacaktlr. 

- i~yerlerinin ciro ve karllllklan azalacaktlr . 

GOmrOk birligine girildiginde sektorlerin olumsuz yonde etkilenmemesi igin 

allllmasl gereken mO§terek onlemler ise ~unlardlr; 



- insan yatlrlm yapmaya ve teknoloji yenilenrnesine Oncelik verilrnelidir. 

- Finansman sorunu temel problemlerin ba~mda gelmektedir. Bu alanda dev­

letin tom imkan ve kaynaklan, ekonominin en verimli sektOrO yan sanayii kesirnine 

yOnlendirilmelidir. 

- Verimliligin mOmkOn oldugunca hlzla AB dOzeyine yakmla~tlrllmasl, kalite ve 

standartlann e$ dOzeye getirilmesi iQin Qall$malar yapllmasl gerekmektedir. 

- AB ile rekabet edebilmek iQin 11er konuda mOmkOn oldugunca devlet destegi 

istenmektedir. Te$vikten yoksun bir sanayii dO$OnOlmektedir. Te$viklerde AB norm­

lanna uyulmasl istenmektedir. 

- Vergide klrtasiyecilik azaltllmall, vergi yOkO hafifletilmeli ve verimlilik saglan­

malldlr. KOV. yeniden gOzden ge9iri1melidir. 

- Pazarlama ve Pazar bulmada ba~ta devlet, meslek kurulu~lan, diger kurum­

lar ve her kesimden yardlm ve destek istenmektedir. 

- Hammadde temininde KiT'lerle ilgili sorunlar 90z0lmeli ve ozelle~tirrne en kl­

sa donemde saglanmalldlr. 

- BOrokraside en klsa zamanda, batl standartlanna ula~llmaya 9all~llmalldlr . 

- Hammadde, ambalaj ve diger girdi'fiyatlannda dO~O$ ve istikrar saglanmall-

dlr. Enerji fiyatlan, AB fiyatlan seviyesine Qekilmelidir. 

- Qevre koruma onlemleri almmalldlr. 

- Kalite ve kontrolde mekanizmalar hemen kurulmalldlr. 

- Kalite ve kontrolde mekanizmalar hemen kurulmall, ISO 9000 normlanna 

uyum saglamada destek ve te~vik saglanmall ve onemi anlatllmalldlr". (137) 

GOmrOk Birligi'nin yOrOrlOge girmesiyle TOrkiye ile AB arasmda sanayii OrOnle­

rinden alman tom gOmrOk vergisi ve fonlar ortadan kalkacal<tlr. Otomotiv Sanayii 

OrOnleride bunlar arasmdadlr. Kotalar, gonOIlO ihra9 klsltlamalan gibi tarife-dl~1 en -

gellerde sozkonusu olamayacaktlr. TOrkiye ile AB arasmda serbest dola$acak sinai 

OrOnleri kapsamma kullarillml$ otomobiller de girecektir. 

TOrkiye'nin OQOncO Olkelere olan otomotiv OrOnleri ticaretinde ise, TOrkiye'de 

Japon otomobili ithalatl AB-Japonya anla~masl hOkOmlerine tabi olacaktlr. Oogu 

137) Istanbul Sanayii Odasl, GOmrOk Blrliglnlnin Imalat SektorO Ozerindeki Etkileri ve bu SektorOn Rekabet GOcO, $ubat 
1995, ISO YaYlnl, s. 15-17. 
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Avrupa Olkelerinden ve Kore'den TOrl<iye'ye yapllacak ithalat belli miktarlara kadar 

vergiden muaf olacak, bu mil<tarlar a~lldlgtnda % 7-10 vergi allnacal<tlr. Vergilerin 

giderek kaldlrllmasl sozkonusudur. Damping dl~mda tarife dl~1 engellere ba~wurul -

mayacaktlr. Diger Olkelerden(13B) ithalat % 10 vergiye tabi olacaktlr. 

Turkiye'nin verecegi yatlrlm te~vikleri AB'nin yakm gozetimi altma girecek, 

bunlann a~1n yada ticaret saptlncl bulunmasl durumunda fark giderici vergi uygu -

lanacaktlr. ihracatm te~viki amaclyla verilecek parasal yardlm ve kurumlar vergisi 

istisnalan gibi ticaret ve rekabeti saptlracak uygulamalara son verilecektir. 

AB'de % 80'den fazla mutevaya sahip transplant OrOnler "Avrupall" saYllmak­

tadlr. Bu durumda TOrkiye'de Oretim yapacak Japan Transplant'lar igin de aynl mUh­

teva aranacaktlr. Bazl Oye OlkelerTOrkiye'den kendilerine yapllacak ihracatl bu agl -

dan gozetim altma almak isteyebilir ve dolaYlslyla psikolojik baskl yapabilirler. TOr­

kiyenin Japonya'dan yapllacak ithalata OGT'nin koydugu % 10'dan fazla vergi kay­

masl ise istisna(139) isteme dl~mda mOmkOn gorOnmemektedir. 

Uye devletlerin TOrkiyeye Japonya'dan yapllacak ithalatm ticareti saptlrma 

tehlikesi yaratacagma inanmalan durumunda bu ithalatlll AB-Japonya anla~masl 
gergevesinde klsltlanmasl sozkonusu olabilecektir. Aynca, Gumruk Birligi iginde 

TOrkiye'nin "tercihli ticaret anla~malan"na uymasl sozkonusudur. Gegici bir sOre igin 

otomobil OrOnleri igin istisna istenebilir. Bl}na kar~lllk, TOrkiye'nin bu Olkelerin hak­

SIZ fiyat uygulamalannm kendi sanayiine zarar verdigini ya da tehdit olu~turdugunu 

"Ortak anti-damping politikasl" gergevesinde kanltlamasl durumunda tarife-dl~1 kl -

sltlamalar uygulamasl mOmkOn gorunmektedir.(140) 

AB te~vik sistemi kar~lsmda TOrk otomotiv sanayii ele almdlglllda, AB'de 12 

milyon ECU'yO gegen devlet yardlmlan, komisyon onayl gerektinnektedir. Bu du­

rumda Turkiye'de devletin sanayiiye yapacagl yardlmlann ayl1l prosedure tabi tutul­

masl gerekmektedir. Aksi taktirde komisyon soru~turma ba~latabilecek ve fark gide­

rici vergi koyabilecektir. 

AB yardlm onay kriterleri, geri yorelerdeki yatlrlm te~vikleri, AR-GE ve egitim 

programlan konulannda gok yumu~ak, yaplsal degi~im konusunda ise gok slkldlr . 

TOrkiye'nin yatlrlm te~viklerinin AB kriterlerine genelde uygun oldugu dO~OnOlebilir. 

138) Ornegin ABD 
139) Derogation. 

140) Ancak bu i~in kanatlanmasl uzun zaman almakta ve online'a bagli ithalat istatistlkleri gerekmektedir. 
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Ote yandan, AB rekabet politikasl ihracat te!?vik sisteminde dogrudan parasal 

destege yada vergi iadesine karl?ldlr. Eximbank kredileri ise bu politikayla bagda~a-
~. 

bilmektedir. Aynca AB topraklannda tek tip teknik uygunluk prosedOrO gegerlidir. Ve 

Oye devletlerden sadece birinden uygunluk belgesi allnmasl yeterlidir. Halen TOrk 

otomotiv sanayii OrOnlerinin gOrOlto, emisyon, gOvenlik gibi standartlar aglslndan bu 

onayl almalan gok zor gorOnmektedir. Bu da en aZlndan klsa donemde sozkonusu 

OrOnlerin AB'ye ihraclnl klsltlayacaktlr . 

2000 Ylllna kadar yurtigi piyasaslnln elveril?li kOl?ullarda 1 milyon araca glka -

bilecegi tahmin edilmektedir. Bu hacim iginde GOmrOI< Birliginin etkisiyle ithal yeni 

otomobilliler % 45 ile en bOyOk pazar paylna sahip olacaklardlr. ithal kullanllml!? oto­

mobillerin ise % 15 pazar payl kapacaklan sanllmaktadlr. Mevcut yerli Oreticilerin 

pazar paylan % 20-25'e gerileyecektir. ihracat ise ancak yabancl firmalarla entegre 

olmul? yerli firmalann ihracatlyla slnJrll kalacaktlr . 

Yerli Oreticilerin Oretim hacminde % 60'a varan gerilemeler olabilecektir. Orta­

lama fiyatlann % 20'ye gerilemesi ve bu .durumda firmalann satl!? hasllatlnda % 

70'e yakln dO!?meler olmasl beklenebilir. 

1 Ocak 1996 tarihli itibariyle yeni Avrupa arabalan igin gOmrOk vergileri slflrla­

narak aradaki kaybl telafi etmek igin ozel toketim vergisi konulmaktadlr. Bir aymm­

clllga yol agmamak igin bu vergi hem yerli hem de yabancl otomobillere uygulan­

maktadlr. Buna ragmen slflr kilometre arabalar yOzde 33 oranlnda ucuzlamaktadlr. 

Kullanllmll? arabalar igin TOrkiye bir istisna elde ederel< yOrOrlOkte olan izne 

bagll sistemin aynen kalmaslnl saglamll?tlr . 

Devletin gOmrOk birligi sonraslnda salt otomotiv sektorOnde ortaya glkacak ge­

li!?meler nedeniyle gOmrOk, kurumlar ve gelir vergilerinden bOyOk kaybl olacaktlr. 

Ancak otomobil ithalatlndan allnacak vergi ve fonlann kalkmaslna ragmen hOkOme-
, 

tin yeni vergiler koymasl ve doviz kurlannln artl !?In I sOrdOrmesi yabancl otomobil -
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lerde beklenen ucuzlugu gee getirecel<tir. Aynca rekabetin artmasl yerJi otomobiller­

de fiyat artl~lannl frenleyecektir. 

GOmrOk BirljQi, Protokol Karannm "dolayll vergilendirme'yle ilgili 48. ve 49. 

maddelerine gore "gOmrOk birligi taraflanndan birinin dolayll vergilendirme yoluyla, 

ulusal uretimi veya pazannl korumasl onlenmeye 9all~llmaktadlr . Bu maddenin hu­

kOmlerine gore ithal edilen bir mala, 0 maim benzerlerine ig piyasada uygulanandan 

fazla vergi uygulanamaz." AYnl bigimde birbirlerinin yerine kullanllabilecek mallar­

dan ithalat ile gelenler de yOksek vergi uygulanamaz. Aynca ihrae edilen mallara ve­

rilecek her torlO vergi iadesi de, ie pazarda 0 maim Ozerine salman vergi oranmdan 

bOyOk olamaz. 

Boylece ithal otomobillere, yerli urunlere uygulanandan fazla vergi uygulanma­

yacaktlr. ithal otomobile gelen vergi, yerli otomobilede aym oranda getirilmek zorun­

dadlr.(141) 

Genel verilere gore, Turk Otomobil Sanayii Tofa~m lider firma durumundaki po­

zisyonuyla gall~maktadlr. Otosan ilk kurulan firma olma ozelligi ile Tofa~ ve 

Reno'nun kuruldugu 1971 Ylllna kadar % 190 pazar payl ile monopolcu bir yapl arz 

etmi~tir. 1971 Yllmdaa Tofa~ % 59, Reno ise % 11 pazar paYlyla sektore girmi~tir. 

1975 Yllma kadar Tofa~ lider firma olma ozelligini korumu~ ancak 1975 Yllmda 

Reno daha fazla pazar payma sahip olarak, ilk slraya geemi~tir. Tofa~ yaptlgl atlllm 

ve yeni OrOnlerle 1981 Yllmda tekrar en fazla pazar payma sahip olarak, lider firma 

olma bzelligini elde etmi~tir. Bu durum gOnOmOze kadar devam etmi~ ve de .ikinci en 

fazla pazar payma sahip olan firma Reno olmu~tur. 
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TURK OTOMOBll SANAYINDEKI FIRMALARIN 
1966 - 1995 YILLARI ARASINDAKi PAZAR PAYLARI 

YIL OTOSAN TOFA~ RENAULl OPEL TOYOTA 

1966 100 
1967 100 
1968 100 
1989 100 
1970 100 
1971 29 59 11 
1972 15 59 25 
1973 15 53 32 
1974 13 48 38 
1975 10 44 46 
1976 11 41 48 
1977 9 33 58 
1978* 7 37 57 
1979* 7 49 44 ,. 

1980 2 42 56 
1981 1 48 , 50 
1982 1 49 50 
1983 1 49 51 
1984 0 52 48 
1985 2 50 48 
1986 8 51 40 
1987 10 50 40 

1988 10 50 41 
1989 5 51 44 
1990 3' 53 42 1 

1991 1 55 40 3 
1992 1 54 42 4 
1993 0 58 38 4 
1994 3 58 36 3 
1995 3 46 36 4 11 

KAYNAK : Sencer UNSAL, 1996, s. 54. 
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BbyleceTOrk Otomobil Sanayi oligopolcO bir yapl arzetmektedir. Hatta Tofa~ ve 

Reno'nun pazar paylannln gok yOksek olmasl nedeniylede duopole yakln blr 011-
gopolcO piyasa ortaya glkmal<tadlr. Diger 3 firmanln Otosan, Opel ve Toyotasa 

olmak Ozere ise gok daha I<OgOI< pazar paylanna sahip oldugu g6rOlmel<tedir. 

B6ylece Tofa~1n Oretim maliyetlerindeki yOkselmeleri kendi Orettigi otomobil­

lerin fiyatlanna bir miktar yOkselterek yansltmasl ve bu durumda diger firmalannda 

fiyat ayarlamasl ~eklinde geli~en piyasa tekelci bir fiyatlama mekanizmaslnl ortaya 

koymaktadlr. Bu da piyasada fiyatl belirleyen en bOyOk pazar paylna sahip bir lider 

firmanln varllglnln, sonuQta tekelci bir fiyatlama mekanizmaslnln olmaslna yol 

aQtlgln1 g6stermektedir. 

Eski teknoloji iQeren modellerden olu~an yerli otomobilleri kalitesiz bulan toke­

tici ise satlnalma gOcOnOn yetersiz olmasl nedeniyle bu modellere olan talebi devam 

ettirmi~ ve tekelci fiyatlama mekanizmaslna destek olmu9tur. 

Firmalann davranl~lan OrOn pazanna ve rakiplerinin davranl~lanna bagll ola -

rak belirlenmektedir. Bunlar fiyat belirlenmesi, miktar, kalite Qe~itlendirmesi ve rek­

lam ~eklinde ortaya Qlkmaktadlr. Boylece lider firma bir onceki fiyat, maliyet, arz-ta­

lep dengesi ve dOnya fiyatlan ile ilgili olarak malln fiyatlnl belirlemektedir. Genelde 

diger firmalarda bu sistemle fiyatl belirlemekte ancak lider firmanln belirledigi fiyat­

tan etkilenmektedirler. 

Bu konuda tezimin hipotez konusu olan GOmrOk Birliginin TOrk Otomobil Sana­

yindeki tekelci fiyatlama mekanizmasl nI kl n p, kl ramayacagl na karar verilecektir. Bu 

konuda karar vermeden once, hipotezle ilgili noktalan n klsaca tekran ~u ~ekildedir; 

1- TOrk Otomobil Sanayiinin konjonktorel ve yaplsal bazl sorunlan vardlr . Kon­

jonktorel sorunu, sektorOn genel yaplslndan kaynaklanan, siyasi ve ekonomik so­

runlardan en Qabuk ve en fazla etkilenen sektorlerden birisi olmasldlr. Yaplsal so­

runlan ise dO~Ok i~ gOcO maliyetlerine sahip olmaslna l<ar~ln, parQa maliyetlerinin 

yOksek, verimliliginde dO~Ok olmaslndan kaynaklanan yOksel< maliyetlerdir. Aynca 

dO~Ok kalite, dO~OI< kapasite I<ullanlml ve el<sik dagltlm ~ebekeleride sektorOn 

onemli sorunlannl meydana getirmektedir. 

2- 1997 YIII ve 2000 Ylllan iQin yapllan Qall~malar Olkemizde otomobile yone -

lik potansiyel talebin Qol< yOksel< olmal<la birlikte gelir daglllmlnln bozul< ve alterna­

tit yatlrlm araQlan getirilerinin Qok yOksek olmaslndan l<aynal<lanan sorunlar nedeni 

ile etektif talebe donO~emedigini gostermektedir. 

141) "Ithal otomobillere Qzel vergi konulamayacak", Para Dergisi, SaYl.32, (Nisan 1996), s. 37. 
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3- Yeni Oretim tesislerinin gOndemde olmasl ve toplam Oretim kapasitesinin 

artmasllla kar~lIl, kapasite kullanlmlllln gok dO~Ok oranlarda olacagl tahmin edil -

mektedir. 

4- Ekonomide gorOlen sOrekli yOksek en1lasyonun dO~memesi ancak hiper en­

flasyonada dC)JlO~memesi TOrkiye'yi 'atipik' yani all~llagelmi~ kategorilere slgmayan 

bir Olke yapmaktadlr. 

5- TOrkiyenin enflasyonu a~aglya gekebilmek igin ortalama % 4 gibi yava~ bir 

bOyOme hlzlIla razl olacagl tahmin edilmektedir. Daha once ula~llan regresyon ili~­

kilerine gore GSMH'da % 4'IOk bir artl 911l, otomobil arz/talep artl 91nl % 10.9 arttlra -

cagl tesbit edilmi~tir. Oysaki otomobil sanayiinin geli9imi makro ekonominin istikrar­

I1 olmasllla ve GSMH artl 9 hlzlIla baglmlldlr . 

6- GOmrOk Birligi ile birlikte, yerli otomobillerin pazarlanabilmesi AB standartla­

nna uygun olarak Oretilmesiyle ve belgelenmesiyle mOmkOn olacal<tlr. Ancak AB'de 

gegerli olan tektip uygunluk prosedOrOnOn TOrk Otomobil Sanayindeki firmalarca gO­

rOltO, emisyon, gOvenlik gibi standartlar aglsllldan allllmasl 9U an igin gok zor go -

rOnmektedir. 

7- GOmrOk Birligi ile birlikte TOrkiye ile AB araslllda otomobil ithalatlllda tOm 

vergi ve fonlann kalkmasllla ragmen yeni vergiler konmasl ve doviz kurlannlll artl -

911l1ll sOrmesi yabancl otomobillerde bel<lenen ucuzlugu geg getirecektir. Ancak yi­

nede yakl19k % 33'IOk bir d0909 meydana gelmi9tir. 

8- AB Oyesi Olkelerde otomobil fiyatlan araslnda kayda deger farkllllklann bu -

lundugu gorOlmektedir. Ancak vergilendirme konusunda 1993 Ylllllda tOm Oye dev­

letlerde asgari f<DV oranllllll % 15 olarak tesbiti ve 10ks mallardan allllan KDV'nin 

kaldlrllmasl sonucu otomobil fiyatlanndaki farkllllklar bir olgOde azalml9tlr . KDV 

oranlannlll yaklllla9tlrllmasl konusundaki gal19malar olumlu sonug vermekle birlik -

te uygulanan degi9ik dolayll vergiler ve bun/ann satl9 fiyat/anna etki/eri konusunda 

Komisyonca gal19malar devam etmektedir. 

9- TOrk Otomotiv Sanayiicileri Dernegi tarafllldan yapllan ara~tlrmalara gore 

GOmrOk Birliginin etkisiyle 2000'Ii Ylllarda ithal yeni otomobillerin % 45 gibibir rakam­

la en bOyOk pazar payllla sahip olacal<lan ve mevcut Oreticilerin pazar paylannlll % 

20-25 gerileyecegi, buna bagll olarak Oretim hacimlerindede gerilemeler olacagl 

tahmin edilmektedir. 

10- TOrkiyede kullanllml~ sanayii mallanna kar~1 onem/i bir talep olmasl ve AB 

taraflllda kullanllml~ otomobillerin elden glkanlmak istenmesi neticesinde yerli oto -
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mobil satl$lannln dO$ecegi ifade edilrnektedir. Bedelsiz ithalat ve ithalat rejimindeki 

yeniliklerle bu konu hOkOmetc;ede desteklenmektedir. 

Yukandaki verilere gore, GOmrOk Birligi ile T08 kendisini bOyOk bir rekabet or­

tamlnln ic;inde bulmaktadlr. iyimser tahminlerle, orta vadede firmalann Oretime yo­

nelik davranl$lannda verimlilik yonOnde degi$imler olacagl bunun OrOn bazlnda ge­

$itlenme ve kalite artmaslna, fiyatlarda ise a$ln karlardan kagarak ucuzlamaya ne­

den olacagl belirtilmektedir. Ancak bu beklentinin tam olarak gergekle$mesindede 

rekabeti ve tOketiciye koruyan mevzuatln etkili bigimde uygulanmaslnln gok onemli 

oldugu ifade edilmektedir. 

Rekabetin e$it olmadlgl, hakslz oldugu, tekel ve kartellerin olu$tugu bir ortam -

da tOketicinin ne kadar magdur oldugu bilinmektedir. 

Boylece GOmrOk Birligiyle TOrk Otomobil 8anayindeki tekelci fiyatlama meka­

nizmaslnln kmlabilmesinin mOmkOn olabilecegi ifade edilebilinir. Ancak Avrupa dO­

zeyinde Oretici firm alar pazar paylannln % 10 ile % 12 araslnda degi$mesine kar­

$111, bu durumun Olke dOzeyinde farkll oldugu her Olkede 0 Olkenin kendi firmalan -

nln piyasaya hakim bulundugunu vede firmalann dagltlm $ebekeleri araclllglyla bir -

birlerinin ulusal piyasasll1a girme egilimine kar$lllk halkln kendi Olkesinde yapllml$ 

arabalara yoneldigi unutulmamalldlr. Buna kar$lIlk ise OrOn ve i$ geli$tirme giderle­

ri tlrmandlkga, ortakllk ve ittifaklar rekabet9i bir OrOn yelpazesine sahip olmanln ve 

yurt igi piyasalara baglmllllgl azaltmanln en etkin yolu olarak gorOlmektedir . 

11.5. AVRUPA niRLiGi VE TURKiYE'DE OTOMOniL SANAYiiNiN 
KAR~ILA~TIRILMASI 

TOrk otomotiv sanayiinin gOmrOk birligi iginde nasI! bir performans gosterecegi, 

her$eyden once AB otomotiv sektorO kar$lslndaki "rekabet gOcO"ne bagll olacaktlr. 

Mc Kinsey ara$tlrma grubunun gall$malanna gore; 

"Verimlilik aC;lslndan ele allndlglnda, montaj hattl verimliliginde dOnyanln mo -

dern fabrikalannda i$C;i ba$lna Yllda yakla$lk 210-280 otomobil dO$erken, TOrki -

ye'de bu oran yakla$lk 125 otomobil dolaYll1dadlr. Boylece montaj hattl verimliligin­

de, verimlilik faktorO yakla$lk 2:1 saYllabilir. 

Fabrika verimliliginde ise; 

Pres Atolyesi; DOnyadaki modern fabrikalarda otomatik pres hatlannda dort 

pres kullanllmakta, 3 dakikada kallp degi$tirilebilmekte; 5-10 dakika araslnda kurgu 
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gerQekle~mektedir. TOrkiye'de pres hatlan manOel olup, I<allp degi~tirme 25-60 da­

kika almakta, kurgu sOresi 10 dakikaYI a~maktadlr. Verimlilik faktorO yakla~lk 4:1'dir. 

- Govde Atolyesi; DOnyadaki modern fabrikalarda Oretim % 90 otomasyona 

baglanml~ ve punta saYlsl 2500'e indirilmi~tir. TOrkiye'de kaynak elle yapllmakta, 

eski OrOnlerde 5000 yeni OrOnlerde 3500 punta atllmaktadlr. Verimlilik faktorO yak­

la~lk 3:1'dir. 

- Boya Atolyesi; DOnyada modern fabrikalarda son kat boya ve iQ spreyleme­

de robot teknolojisi kullamlmakta, bazl parQalar yan sanayiiden boyanml~ allnmak­

ta, otomobillerin sadece % 5'inde tekrar gall~ma gerekmektedir. TOrkiye'de robot 

teknolojisi henOz Qok slmrll kullamlmakta, boyama i~inin bOyOk klsml fabrikada ya -

pllmakta, kusurlu boya oram yOksek glkmaktadlr. Verim faktOrO yakla~lk 3:1'dir. 

- Montaj Atolyesi; DOnyadaki modern fabrikalarda hat dakikada 6 metre ilerle­

mekte, 55 saniyede faz tamamlanmaktadlr. % 20-25 oranlnda robot teknolojisi kul­

lanllmaktadlr. TOrkiye'de hat dakikada yakla~lk 3 metre ilerleyebilmekte, faz 2-2.5 

dakikada tamamlanmakta, montaj gruplannda 8 kadar i~gi gall~makadlr. Verimlilik 

faktOrO yakla~lk 2:1'dir. 

Montaj i~lemleri verimliligi konusunda ise, tekil montaj i~lemlerinde dOnya ve 

Avrupa ile TOrkiye otomobil sanayii araslnda onemli verimlilik farklan bulunmakta­

dlr. Ornegin, direksiyon montajlnda, verimlilik faktorO yakla~lk 7:1, arka cam takll­

maslnda 4:1, arka dingilin govdeye baglanmaslnda 5:1 ~eklindedir. , 

Motor atolyesi verimliliginde ise, yapllan ara~tlrmalar en bOyOk verimlilik fark­

lannln bu alanda oldugunu ortaya koymaktadlr. DOnyanln modern fabrikalannda i~­

gi ba~lna Yllda 2300 motor Oretilebilirken, TOrkiye'de bu rakam 300-400'e dO~mek­

te, dolaYlslyla verimlilik faktorO yakla~lk 7:1 olmaktadlr. Bu genel ortalamanln ote­

sinde verimlilik faktorleri motor blokunda 5:1, silindir ba~lIglnda 9:, krank milinde 

20:1, eksantrik milinde 40:1, motor montajlnda 6:1, test istasyonunda 4:1 ~eklinde­

dir. 

Maliyetler aglslndan baklldlglnda, TOrkiye i~gOcO maliyeti aglslndan hala 

onemli avantajlara sahip gorOnmekle birlikte, hlzla yOkselen i~Qilik giderleri yOzOn­

den bu avantajl giderek kaybolmakadlr. Yapllan kar~lla~tlrmalar halen TOrkiye'nin 

i~gOcO maliyetinde 3:1 - 6:1 araslnda degi~enavantajl bulundugunu ortaya koymak­
tadlr.(142) 

142) Torkiye'de i~9i1ik giderlerinin bugOnkO hlzla artmaya devam etmesi halinde 6 Yllda ikiye katlanacagl ve 15-20 Yllda ise 
Italya ve Ispanya'nm dOzeylerini yakalayacagl tahmin edilmektedir. 
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Toplam maliyetlerde ise, TOrkiye'deki yerli Oreticiler modern otomobilleri Avru~ 

pall firmalardan yakla~lk % 10 daha pahall Oretebilmektedirler. Maliyet farkl Avru~ 

pa'daki Japon transplantlarda Oretilen otomobillerle kar~lla~tlrlldlgmda % 20'yi bul ~ 

maktadlr. 

TOrkiye'de saat ba~1 Ocretin yakla~lk % 65 daha ucuz olmasma kar~llIk, ve ~ 

rimliligin dO~Ok olmasl yOzOnden aym Oretim iQin % 100~120 daha fazla i~ saati ge~ 

rekmektedir. Verimliligin Qok dO~Ok olu~u yamnda, TOrkiye'de diger girdi fiyatlannm 

nispi yOksekligi de toplam maliyetler aQlsmdan dezavantaj yaratmaktadlr. TOrk Ore~ 

ticiler Avrupall firmalara gore otomotiv sanayinde I(ullamlan plastik OrOnlerini % 20, 

demir~Qelik OrOnlerini % 10, enerjiyi ise % 25 daha pahall saglayabilmektedirler. 

Aynca rekabetin azllgl, verimliligin dO~OkIOgO, olQek ekonomisi olmaYI~I, ham ~ 

maddelerin pahallllgl gibi etkenler TOrkiye'de yan sanayii OrOnlerini Qok pahall kll ~ 

maktadlr. Van sanayiiden gelen parQalar ise bir otomobilin Oretim maliyetinin yakla~ 

~Ik % 80'ini bulmaktadlr. Bu durumda yan sanayii TOrk otomotiv endOstrisinde reka~ 

bet gOcO dO~OklOgOnOn ba~ta gelen nedenlerinden birini olu~turmaktadlr. 

TOrk otomotiv yan sanayinde kalite sorunlanda bulunmaktadlr. Otomobil ya~ 

plmcllannm parQa aldlklan firmalann sadece % 10~30'u A vrupa kalite standartlan~ 

nl tutturabilmektedir. TOYOTASA TOrkiye'de Oretilen parQalann % 80'den fazlasml 

uygun kalitede bulmaml§tlr. YurtiQini Or~timin yetersizligi gerek ana, gerek yan 

sanayii firmalanm pahall ithal malzeme kullanmaya zorlamaktadlr. Frenler, amorti~ 

sorler, debriyaj, cam siliciler, boya gibi yurtiQinde Oretilen parQa ve malzemenin 1o~ 

ketici gozOndeki kalite imajl ise Qok dO§Ok1Or."(143) 

Boylece; verimlilik, maliyet, yan sanayii performansl gibi kriterler aQlsmdan ele 

almdlgmda bugOn TOrk otomobil sanayiinin uluslararasl rekabet gOcOne sahip oldu ~ 

gunu one sOrmek zordur. Fakat gerek ana, gerek yan sanayiilerin bugOn kar~1 kar~ 

~Iya bulunduklan sorunlar a~llmaz nitelikte de gorOnmemektedir. Avrupa standart~ 

larlna gore TOrkiye geni~ bir iQ pazara ve nispeten ucuz i~gOcOne sahiptir. Gerekli 

tedbirlerin almlp belli sOrelerde uygulanmasl ko~uluyla sanayiinin kOQOk ve orta boy 

otomobillerde uluslararasl rekabet avantajma kavu~abilecegi hesaplanmaktadlr. 

Son ylllarda, otomobil sanayinde kapasite artlrma gibi yeni Qabalar gorOlmek ~ 

tedir. Ana ve yan sanayiilerde dOnya verimlilik dOzeylerinin tutturabilmesi durumun~ 

da TOrk otomobil sanayiinin maliyet yonOnden rekabet Os1OnlOgO yakalayacagl he~ 

saplanmaktadlr. Ote yandan ana sanayii firmalannm uygulamaya ba~ladlklan "top ~ 

143) Gokdere, 19945.105-111. 
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lam kalite y6netimi" ile OrOn ve proses kalitelerini yOkseltmeye y6neldikleri ve bazl 

somut ba~anlar sagladlklan dikkat Qekmektedir .(144) 

Bir diger geli§ime ise piyasaya yeni giren firmalann satl~, dagltlm ve servis ag -

lannl kurarken uyguladlklan yeniliklerin, meveut firmalara olan etkisinde kendisini 

g6stermeye ba~laml~, bunlar da kendi aglannlll modernizasyonuna giri~mi~lerdir. 

Ana sanayii firmalan yanlllda, yan sanayii firmalannlll da hlzla kendilerini ge -

Ii!?tirdikleri gozlenmektedir. Bu firmalar son Ylllarda daha iyi i!? organizasyonu ve egi­

tim sayesinde Ylllk % 10"30 arasl verimlilik artl!?lan saglaml!?lardlr . 8tok politikala­

nm etkinle!?tirerek dO!?O!?O gergekle!?tirmi!?lerdir. 

TOrk otomobil sanayii yaklll geleeekte, bugOnOn Avrupa stahdartlan ile uyum­

lu bir yaplya kavu~ma, 2000'1i Ylllann A vrupa hedefleri ile bagda~lr bir konuma gel­

me, hedeflerini seQmi~tir. Aneak bu hedefler dogrultusunda maliyet ve kalite y6nOn­

den uluslararasl standartlara eri~me, verimliligi % 40-60 artlrma, Qlkaraeagl yeni 

modellerle piyasaYI daha iyi kavrama, yeni mO~teri ihtiyaQlanna eevap verebileeek 

satl~, dagltlm ve servis !?ebekeleri olu!?turma Qabalanl1l sOrdOrmek zorundadlr . 

11.6. TURK OTOMOBiL SANAYiiNiN REKABET GUCU 

Otomotiv sektorOnde uluslararasl rekabet gOeO, birim ba!?lIla maliyetin dO!?O­

rOlmesi ve OrOnOn kalite ve teknik performansllllll artmlmasl ile gerQekle!?tirilebilir . 

Birim ba!?lIla maliyetin dO!?OrOlmesi, Oretimin "Ekonomil< 01gek"e ula!?masl ile mOm" 

kOndOr. OrOnOn kalite ve performansllldaki OstOnlOk ise, OrOnde ve oretim sOrecin­

de "Teknolojik Geli!?meler" ile saglanabilir. Rekabet gOeOnOn elde eqilmesini sagla­

yan bu iki etken, istikrarll bir pazar ortamlllda sanayiinin yatmm yapmasl ile 

geli!?tirilebilinir. 

TOrkiye'deki otomotiv sanayiinin rekabet gOeOnO belirleyen temel faktorler iki 

ana b610mde ineelenebilir. Bunlar genel fakt6rler ve sekt6rdeki yaplsal fakt6rler !?ek­

lindedir. 

Genel Fakt6rler; Makro ekonomiden kaynaklanan temel girdi maliyetleri, talep 

klsltlaYlcl vergi politikalan, 1994 ekonomik krizinden kaynaklanan sorunlar ve AB 

otomotiv sanayindeki son geli!?melerden kaynaklanan uyum sorunlan !?eklinde ele 

allllabilir. 

Sektordeki yapIsalfakt6rler ise ekonomik 6lQek, maliyet ve verimlilik, OrOn ga­

m I ve kalite, parQa Oreten sanayii ve pazarlama ve satl!? sonrasl hizmetler !?eklinde­

dir. 

144) Bu 9abalar sonucu % 33 i1erleme saglanml!ltlr. 
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T080 taraflndan Mc Kinsey ara~tlnna grubuna yaptlrllan Qa"~rnalara gore: 

"Genel Faktorler: 

- Makro Ekonomik Yapldan Etkilenen Temel Girdi Maliyetleri; 

Otomotiv sanayii son Ylllarda giderek artan kamu bon;lanndan dolaYI gerekli 
yatlrlmlardan yoksun kalml~, kamu iktisadi te~ebbOslerinin verimsizligi ve bunlara 
bagll olarak kronik enflasyon gibi onemli problemler iginde bulunan istikrarslz bir 
makro ekonomik ortamda gall~maktadlr. 

Makro ekonomik ortamdaki problemlerin otomobil sanayii Ozerinde olu~turdu­

QU yOkler ve uluslararasl rekabet gOcOne tesir eden dezavantajlar ise ~u ~ekildedir; 

- YOksek Reel Faiz; Kamu borQlannln ula~tlgl yOksek seviye nedeniyle, TOrki -

ye'de 1994 ekonomik kriz oncesi, reel faiz ortalamasl % 35'lerde iken, gOnOmOzde 

giderek yOkselmi~tir AB brtalamaslnm % 3 oldugu dikkate allndlgmda, TOrkiye'de 

otomobil sanayiinin finansman maliyeti dezavantajlannln son derece fazla oldugu 

gorOlmektedir. 

- YOksek Elektrik ve 8u Maliyetleri; TOrkiye'de otomobil sanayiinin onemli gir­

dileri olan birim elektril< yakla~lk % 25 ve birim su maliyeti yakla~11< % 150 oranm­

da AB ortalamasmdan daha pahalldlr. 

- YOksek Ana Malzeme Maliyeti; TOrkiye'de otomobil sanayiinin l<ullandlQI de­

mir-gelik, petro-kimya OrOnO gibi bazl ana malzemeler Kamu iktisadi Te~ebbOsleri 

tarafmdan Oretilmektedir. Devlet mOdahalesi iginde gall~an ve uzun Ylllardlr gerekli 

yatlrlmlardan yoksun olan bu kurulu~larln uluslararasl rekabet gOcO yetersizdir. Ce­

lik birim fiyatmm AB ortalamasma gore TOrkiye'de yakla~lk % 10 daha pahall oldu -

gu tespit edilmi~tir. 

- Talep KlsltlaYlcl Vergi Politikalan; TOrkiye'de halen ki~i ba~ma dO~en otomo­

bil saYlsl uluslararasl olQeklere gore geri durumdadlr. Ki~i ba~lna dO~en milli gelir 

bazlnda aynl dOzeyde bulunan Bulgaristan, Yugoslavya ve Portekiz gibi Olkelerde 

1 000 ki~i igin otomobil saYlsl TOrkiye'nin 3 katlndan daha fazladlr. TOrkiye'nin bu 01-

kelere dOzeyine glkmasl halinde Yllllk talebin 800.000 ile -1.000.000 dolaymda 01 -

masl gerekmektedir. 

Potansiyel talebin reel talep haline donO~mesinde en onemli engel olarak, TOr­

kiye'de otomobil satl~lannda uygulanmakta olan yOksek satl~ vergileri gosterilmek­

tedir. Avrupa Olkelerinde % 20'ler dolaymda bulunan satl~ vergileri TOrkiye'de %45 

ile 50'ler dolaymdadlr'<145) 
145) YOksek vergilendirme talebin serbest pazar ko!?ullarrnda olu!?maslnl engelleyerek, sektorOn ekonomik olgeklere 

ula§lmaSln1 ve uluslararasl rekabet gOcOne eri§lmesini geciktirmektedir. 
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- 1994 Ekonomik Krizinden Kaynaklanan Sorunlar; 1994 Yllmda ba~layan fi­

nansal kriz, reel sekt6rlerde de etkisini g6stermi~ ve otomobil sekt6rO de bu krizden 

olumsuz bir ~ekilde etkilenmi~tir. Onemli dOzeylerde meydana gelen talep azalma­

SI, Oretim dOzeylerini de etkileyerek bOyOk dO~O~lere yol agml~tlr. Bunun neticesi 

olarakda, kapasite kullanma oranmm % 30'lann altma inmesi Oretim maliyetlerini 

arttlrml~, sektorde en onemli kaynak olan yeti~mi~ nitelikli i~gOcOnde azalmalar go­

rOlmO~ ve de pazarlama ve bayi kurulu~lannda onemli oranlarda azalmalar olmu9-

tur. 

- AB Otomobil Sanayindeki Son Geli~melerden Kaynaklanan Uyum Sorunlan; 

AB otomobil sanayii MaYls 1994 tarihli Konsey Karan ile 2000 Yllma kadar 

uluslararasl rekabete ula~maYI hedef alan bir master plan gergevesinde 'Ozel Sta­

to' alml~tlr. Bu geli~me taraflar arasmda otomobil sanayiilerinin rekabet gOcO farl<ll­

II~lInI daha da artlracaktlr . 

- Ekonomik Olgek; 

Otomobil sanayinde kabul edilen ekonomik 61gel< model ba~ma 100-150bin 

adet/Ylldlr. TOrl<iye'deki otomobil sanayinde Oretici firmalann son Ylllardaki kapasite 

artl91 saglayan yatmmlanna kar91lik henOz ekonomik 61gekler ortalama olaral< dOn -

ya dOzeyindeki degerlerin % 70'i dolaymdadlr. 

- Maliyet; 

AB Otomobil sanayiinin entegrasyon iginde bulundugu AB otomobil sanayii ku­

rulu~lannm verimliligi, uzak dogu rekabetine gore % 30 geridedir. Mc. Kinsey gall~­

masma gore ise TOS ile Uzakdogu rekabeti arasmdaki verimlilik farkl % 68'dir. 

DolaYlslyla aradaki verimlilik farkl, makro-ekonomik yapl ve parga Oreten 

sanayiiden kaynaklana.n dezavantajlar nedeniyle Mc Kinsey gall9malanna gore ma­

liyet dezavantajl Avrupa ile % 10 ve Uzakdogu ile % 22 civanndadlr. 

- UrOn Gaml ve Kalite; 

TOrkiye'deki otomobil piyasasl geni~ OrOn ge9idi ile henOz yeni tanl9maya ba~­

laml~tlr. TOS'nm geli~me ortamml henOz yeni bulmasl ve buna bagll olarak AB'de -

ki ortak kurulu~lara entegrasyon sOrecinin hlzlanmasl sonucunda son Ylllarda mo­

del saYlsl iki misli artml9 ve yeni modeller A vrupa ile aynl zamanda pazara girme­

ye ba~laml~tlr. DolaYlslyla, geli~me ortaml ve AB ile entegrasyon sOreci devam et­

tikge TOS rekabet gOcO igin yeterli OrOn gamma ula9acal<tlr. Otomobil pazanndaki 
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geli~me ve AB ile entegrasyonun yeterli dOzeyde olmadlgl 1990 oneesi donemde, 

TOS'deki OrOn gaml eski teknoloji iQeren modellerden olu~maktaydl. Pazardaki ge­

li~me ve ithalatln artmaslyla TOrk toketieisi yeni modellerle tanl~maya ba~laYlnea 

yerli OrOnleri kalitesiz bull:nu~ aneak satin alma gOeOnOn yetersiz omasl bu model­

lere olan talebi devam ettirmi~tir. OnOmOzdeki Ylllarda geli~me ortamlnln ve AB ile 

entegrasyon sOreeinin devam etmesi sonueunda OrOn gaml ve modellerin geli~me­

sine paralel olarak OrOnlerin kalite seviyesinin de yOkselmesi beklenmektedir. 

- Pazarlama ve Satl~ Sonrasl Hizmetler; 

TOrkiye'deki otomobil pazan genel ekonomik konjonktOr paralelinde yetersiz 

bOyOmO~ ve yeterli bir geli~me gOsterememi~tir. Aneak pazardaki yeni geli~meler ve 

rekabetin dagltlm kanallanna verdigi Ozel Onem nedeniyle, bu konuda etkili Qall~­

malar ba~laml~tlr. 

- ParQa Ureten Sanayii; 

TOS'nin son Ylllarda gerQel<le~tirdigi peliormansa paralel olarak otomotiv par­

Qa sanayiide ciddi geli~meler gOstermi~tir. Yapllan ara~tltmalara gOre, verimlilik YII­

da % 10-30 arasmda artml~, daha iyi stok yOnetimi neticesinde maliyetler Yllda or­

talama % 3-5 arasmda dO~mO~ ve parQa Oreten sanayiide son Ylllarda yakla~lk 1 

milyar dolar eivannda kapasite artl~1 ve modernizasyon yatmml yapllml~tlr . TOrki­

ye'deki otomotiv parQa Oretieileri AB'deki pan;a Oretieilerine gOre ortalama % 10 ve 

Japon parQa Oretieilerine gOre % 20 daha pahalldlr. ParQa Oretieilerinin sadeee % 

30'unun Avrupa kalitesinde ve % 20'sinden daha. az bir klsmmm Japon kalitesinde 

Oretim yaptlgl tespit edilmi~tir. Otomotiv parQa Oreticilerinin rekabet gOcOndeki bu 

eksikligin en onemli nedeni ekonomikOIQekte olmamalan ve ana sanayiideki gibi 

yOksek temel girdi maliyetleri ile Qall~malandlr. Avrupa'daki parQa Oretieilerinde de 

benzer uluslararasl rekabet gOeO eksi\<ligi gOrOlmektedir. Bu nedenle AB otomobil 

sanayii planmda bu konuya Ozel bir Onem verilmektedir. 

Mc Kinsey tarafmdan yapllan Qall~ma sonuQlanna gOre, makro ekonomik ya­

pldan ve talep klsltlaYlel vergi politikalanndan kaynakll olumsuz maliyet faktOrleri, 

planll bir ~ekilde telafi ediei mekanizmalarla giderildiginde, TOS varolan i~gOeO ma­

liyet avantajml kullanarak Avrupa'daki Japon transplantma kar~1 % 25 ve A vrupall 

Oreticiler kar~1 % 35'lik rekabet OstOnlOgOne sahip 0Iabilecektir."(146) 

Rekabet gOcOnOn OIQOlmesinde ise, uluslararasl fiyat kar~lla~tlrmalan, sektOr-

146) Prof. Dr. Ercan TEZER, Uluslararasl Rekabet ve TOrkiyedeki Otomotiv Sanayii, Istanbul, Ekim 1994, Bogaziqi 
Oniversitesi YaYInI, s. 6·9. 
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lerin ihraeat performansl, kar~lla~tlrmall ustUlllukler, birim maliyet fiyatl kar~lla~tlr­

malan, emek veya sermaye verimliligi gibi kriterler ele allllmaktadlr. Bu konuda it­

halat uzerindeki koruma Oralll, digerlerine gore daha dolayslz bir gosterge oldugun­

dan Turkiye ithalatlllda k9ruma oranlanna ili~kin olarak yapllml~ gall~malar daha 

verimli bulunmaktadlr. Aneak gall~malarda, degi~ik Ilesaplama yontemiyle, degi~ik 

sonuglara ula~llmakta aynea ara~tlrma kapsamllla allllan sektor saYllan da farkll -

Ilklar yaratmaktadlr. 

Rekabet gueunun olgulmesi amaclyla yapllan gall~malardan bazllan ~u ~ekil -

dedir; 

- Dunya Bankasl Ara~tlrmasl (1981) 

Turk imalat sanayillde nominal ve efektif koruma oranlanna ili~kin olarak ya­

pllml~ ilk kapsamll ara~tlrma gorunumundedir. Ara~tlrmada, se9ilmi~ 19 sallayii ko­

lu igin, aglrllkll ortalamalar itibariyle, nominall<oruma oranlan, genel tarifede % 53, 

AB tarifesinde % 44 olarak bulunmu~tur. EfekUf koruma oranlan ise slraslyla % 75 

ve 58'dir. Bu oranlann gunumuzdekilere gore yuksekligi, Turk sanayiinin arada ge­

gen donemde yaptlgl a~amanlll somut bir gostergesidir. Ta~lt araglan dall aglslll -

dan nominall<oruma oranlan % 44 (genel tarife) ve % 23 (AB tarifesi) olarak aglr­

Ilkll ortalamanlll hayli altlllda kalml~tlr . Durum slraslyla % 49 ve % 13 oranll efek­

tif koruma ara~tlrma konusu sanayii dallan iginde % - 4'luk negatif dl~ koruma oran-

11(147) gubre sanayiinin ardllldan en du~uk 'efektif koruma oranllll vermektedir .(148) 

- iktisadi I<alklllma Vakfl Ara~tlrmasl (1985) 

Turk sanayiinin gOmrOk birligi gergevesindeki rekabet gueunun irdelendigi bu 

gall~mada segilen 53 sanayii dall ele allllml~tlr. Daha gok sanayiieilerle yapllan go­

rO~melere dayanan ara~tlrmada segilen sanayii dallannlll gegi~ donemi bitimindeki 

durumlan tespit edilmeye gall~llml~tlr. Ara~tlrma sonueunda, sanayii dallan 'reka­

bet gueu yuksek', 'rekabet gueu normal' ve 'rekabet gueu zaYlf' oldugundan onlem 

allllmasl nl gerektirenler ~eklinde gruplandl n Iml ~tl r. Rekabet gueu zaYlf olan 

sanayii dallannlll toplam sanayii uretimi iginde % 15'lik bir paya sahip olmasl nede­

niyle, tam uyeligin tieari ve ekonomik agllardan yararll olaeagl sonueuna varllml~ -

tlr. Otobus, kamyon, minibus gibi tieari araglar dall rekabet gueO normal saYllan 

grupta yer allrken, binek arabalan sanayii onlem gerektiren rekabet gueu zaYlf 

sanayii dallan araslllda bulunmaktadlr .(149) 

147) Elektll koruma oranlnm negatll 91kmasI, nlhai maim Oretlminde kullanllan ithai girdiler Ozetindeki yOksek gOmtOklet 
nedeniyle, 0 endOstri dalanm cezalandltllml~ olmasl anlamlna gelmektedit. 

148) Gokdere, 1994, s. 44. 

149) Iktisadi Kalkmma Vakil, Avrupa Toplulugu Kar~lsmda TOrkiyenin Durumu, Ekim 1992, s. 50-55. 
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- TiSK (1988) 

TiSK'in Qall~masl da iKV'nin Qall~maslt1a benzer bulgulan iQermektedir . Sek­

t6rler tablosunda 6zetlenen bulgulann nasll bir Qall~ma sonucunda elde edildigi 

aQlk bir ~ekilde ifade edilememektedir. Kullanllan OQIO slt1lflama iKV'ninkinden fark­

II olmakla birlikte, TisK gruplannlt1 iKV Qall~maslt1dan tOretildigi iddia edilmekte -
dir.(150) 

- OPT Ara~tlrmasl (1988) 

Tam Oyelik ba~vurusu 6ncesinde, gOmrOk indirimi ve OGT'ne uyum yOkOmlO­

IOklerinin GTiP(151) itibanyla, mal bazlt1da sanayii OrOnlerinin ne y6nde ve nasll et­

kilenecegini belirlemek amaclyla kurulan 6zel ihtisas komisyonu taraflt1dan yOrotO­

len Qall~mada 105 alt sekt6rO kapsayan yakla~lk 8000 GTip ele allt1ml~tlr . Ozellik­

le maliyete ili~kin veri yetersizligi, bazl Komisyon Oyelerinin rap~r hazlrlamamama­

SI gibi nedenlerle, sekt6rlerin tamaml kapsama allt1maml~tlr . 

Her sekt6r ve alt-sekt6rler iQin rekabet gOcO, Oretim ve ihracat aQllanndan ir­

delenmi~ ve rekabet $ansl yOksek, 'rekabet $ansl dO$Ok' ve 'rekabet iQin tedbir ge­

rekli' ~eklinde gruplar dOzenlenmi~, her grup iQin tavan puanl 100 olarak belirlenmi~­

tiro 

1986 verilerine g6re, imalat sanayii t~plam Oretimindeki paYI % 5.1, toplam ih­

racattaki paYI % 2.21 olarak g6rOnen kara nakil vasltalan, hem Oretim hem de ihra­

cat aQlsmdan 'rekabet iQin tedbir gerekli' grubuna sokulmu$tur. Raporda 6g6rOlen 

tedbirler QerQevesinde kara nakil vasltalan iQin 9 ve 22 Yllllk koruma gereken iki lis­

te dOzenlenmi$tir. Aynca tam Oyelik halinde bile, ispanya 6rnegi $eklinde bir koru­

ma tavizi istenmi$tir. 

Raporda yer alan diger istekler ise $U $ekildedir: 

- Kullatlllml$ araQ ithalinin yasaklanmasl, 

- Yabancl araQ ithalinde satl$ sonrasl servis, yOI<OmlOIOkleri getirilmesi, 

- ParQa ihraclt1a destekleme ve fiyat istikrar fonunda te$vil< getirilmesi, 

- % 70 ile 80 ihracat garantisi ile yabancl sermaye davet edilmek suretiyle, op-

timum 61Qekli Oretim saglanmasl, 

- Yerli Oretimi olmayan parQalarda slflr gOmrOk, 

150) "Avrupa Toplulugu kar~lslnda kimin rekabet gOcO var", Ekonomik Forum, Ocak 1995, S. 17. 

151) GOmrOk Tarife Istatistik Pozisyonlari. 
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- Yerli pargalar igin 9 Yllllk sOre itibanyla tedricen azalan koruma, 

- ihracatta vergi iade oranlnln yOkseltilmesi, 

- Yatmm indirimi oranlannln yOkseltilmemesi, 

- Kaynak kullanlm destekleme priminin yOkseltilmesi, 

- Optimum blQekli olmayan kurulu~lara izin verilmemesi, 

- Yerli OrOnlerin kamu allmlannda tercih edilmesi, 

- Ara~tmlla-Geli~tirme igin uzun vadeli faizsiz kredi temini, 

- EndOstri Meslek Liseleri mOfredatln1n sektor ihtiyaglanna gore tanzim edil-
mesidir.(152) 

- SiAR Ara~tlrmasl (1988-A) 

TOrk imalat sanayiini olu~turan kOgOk, orta ve bOyOk olgekli firmalann rekabet 

gOglerini olgmeye ve AB kar~lslndaki beklentilerini ortaya koyma amacma yonelik 

olan ara~tlrma, tesadOfi ornekleme yontemiyle segilen 33-1 firmaya uygulanan bir 

anketle olu~turulmu~tur. 

imalat sektorO ana sanayiileri 'rekabet gOcO kuvvetli', 'smlrda' ve 'rekabet gO­

cO zaYlf' ~eklinde ele almml~tlr. algek aynml yapllmakslzln elde edilen bulgulara 

gore ta~lt araglan dall 'rekabet gOcO kuvvetli' olarak kabul edilmi~tir. Diger ara~tlr­

malardaki sonuglara ters dO~en bu durum, ara~tlrmanln nesnel olgOtler yerine, an­

ketteki firrlla yoneticilerinin degerlendirmelerine dayanmasmdan kaynaklanmakta­

dlr. 

Bu ara~tlrmada rekabet gOcOnOn sektorlere gore farkllla~masmdan gok firma 

olgegine gore farkllla~tlgl ortaya konulmaktadlr .(153) 

- SiAR Ara~tlrmasl (1988-B) 

AB'ne katllmanm rekabet gOcO Ozerindeki etkilerinin incelendigi bu ara~tlrma­

da, 1973 Input-output tablosu gergevesinde ticarete I<onu olan 66 sektor ele almml~­

tlr. Sektorlerin net uluslararasl katma degerlerinin tahminlerinde topluluk fiyatlan ye­

rine uluslararasl fiyatlar kullanllml~tlr. Bu nedenle sektorlerin, uluslfl.rarasl fiyatlar 

altmdaki rekabet gOgleri slralanml~tlr. 

152) G6kdere, 1994, 5_ 45. 

153) Ibid, s. 47. 
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Efektif koruma oranlannln 1984 oncesine gore bOyOk oranda gerileyerek % 

28S.Tden % ~ 81.2'ye dOl?mO!? olmasl, aral?tlrmanln onemli sonuclanndan biridir. 
Ara!?tlrmada sektOrler; rekabet gOcO olan sektOrler, marjinal sektorler ve rekabet gO­

cO olmayan sektorler l?eklinde ele allnmll?tlr. Motorlu ta~ltlar ise % 1S'den fazla fiyat 
dezavantajlna sahip bulunmu~tur.(154) 

Sait GOran Ara~tlrmasl (1990) 

Bu aral?tlrmada 1988 Ylli verileriyle, TOrkiye'nin hem genel hem de topluluk ba­

zlndaki rekabet gOcO 50 sektor ve bu sektorler icinde yer alan maddeler bazlnda 
AKU(155) indeksleri araclllglyla hesaplanm1l?tlr . 

AKU indeksinin slflrdan bOyOk C1kmasl 0 mal veya sektorde oransal olarak it­

hal edilenden daha fazla ihracat yaplldlgl anlamlna gelir. Bu durum ele allnan mal 

veya sektorde AKU oldugunu gosterir. indeks katsaYlsl bOyOdOk<;e, kar~lla~tlrmali 
OstOnlOgOnde 0 ol<;Ode yOksek oldugu dO~OnOIOr. AKU indeksinin eksi deger alma­

SI ise yukandakilerin tersini ifade etmektedir. 

Ancak AI<U indeksleri, 1988 YIII fiili ihracat ve ithalat degerlerine gore hesap­

landlglndan bu Yllln doviz kuru, te~vik ve koruma oranlannln etkilerini zorunlu ola -

rak ta~lyacaktlr. DolaYlslyla, izleyen donemlerde bu degi~kenlerde ortaya <;Ikacak 

degi!?melerde indeks saYllanna yanslyacaktlr. 

TOrkiye'nin genel ve topluluk kar~lslndaki rekabet gOcOnO yansltan AKU in-, 

dekslerinin + SO ile - 50 araslnda hesaplandlgl sektorler, rekabet gOcO slnlrda olan 

'marjinal sektorler' + SO'den yOkksek bulunanlar 'rekabet gOcO yOksek sektorler ve ~ 

SO'den dO~Ok oranlar ise 'rekabet gOcO dO~Ok sektOrler' olarak kabul edilmi~tir. 

Otomotiv sektorO, genel rekabette - 121. 6, topluluk kar!?lslnda ise - 207. Tllk 

AKU indeksi katsaYllanyla, 'rekabet gOcO dO~Ok' sektorler grubunda yer almaktadlr. 

Aynca rekabet gOcO slralamaslnda genellistedeki 50 sektor araslnda 40.'CI, toplu -

luk listesinde ise 38.ci slrada yer almaktadlr. 

AYI1l ara~tlrmada, bir sektor i<;inde yer alan maddelerin (GTiP) genel rekabet 

gO<;leri de hesaplaml~tlr. Buna gore Kara Nakil Ara<;lan Sanayii kapsamlndaki mad­

delerin % 11 'inde genel rekabet gOcO marjinal, % 71 'inde dO~Ok ve yalnlzca % 18'in­

de yOksek bulunmul?tur. Aynl oranlar topluluk rekabeti a<;lslndan % 8, % 89 ve % 3 

olarak buunmu~tur.(156) 

154) Ibid,s.48. 

155) AKO= In (XI' MI) x 100 
XM 

SU formOlde; Iliiareti olanlar, mal (GTlp) veya sektOr baztndaki degerleri; iiiaretsiz olanlar toplam yada topluluk itlbanyla 
degerleri ifade etmektedlr. X, ihracat Mise ithalat olarak ele almmaktadlr. 

156) GOkdere, 1994, s. 50-52. 
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- Ozhan - Tannkulu (1992) ve Togan ('1993) Ara$tlrmalan 

Nominal ve efektif koruma oranlannm hesaplandlgl bu iki ara$tlrma, 1992 YI -

I1 igin OPT, AB ile ili$kiler genel mOdOrlOgO elamanlannca devam ettirilmi$tir. Sonug 

olarak, sanayii Ozerindeki I<oruma oranlannda 1984-1992 Ylllan arasmda sekiz ka­

tl a$an bir azalma bulunmu$tur. Aynca onceleri sOrekli daha yOksek olan efektif ko­

ruma oranlannm, nominal koruma oranlanna yakla$tlgl belirtilmi$tir . 

Otomotiv sanayindeki nominal ve efektif koruma oranlannm ise sanayiinin bO­

tonO aglsmdan geQerli oranlann Ozerinde kaldlgl gorOlmO$tor. Bu sanayii dalmda 

efektif koruma oranmdaki dO$meye ragmen yinede yOksek saYllabilecek koruma 

nedeniyle ihracat artml$, ithalat ise sln!rll bir artl$ gizgisinden oteye gegmemi$tir . 

Sonug olarakotomotiv sanayiinin mevcut sln!rll rekabet gOcOnOn ancak yOksek ko­

ruma oranlanyla sOrdOrOlebilecegi soylenmektedir. 

Genel olarak, bu tip ara$tlrmalarda ise TOrk sanayiinin rekabet gOcOyle ilgili 

olarak ithalattaki koruma oranlannm Ozerinde durulmu$tur. 

- Kazgan (1988) 

Ara$tlrmada kOgOk, orta ve bOyOk boyda olmak Ozere 3'11 firma incelenmi$tir. 

Genel olarak her olgOkteki firmalar arasmda AB'ne katllma istegi yOksek bulunmu$­

tur. Firmalar rekabet edebilir, marjinal ve ~ansl yok olarak ele allnml$tlr. Rekabet 

edebilecegini soyleyen firmalar arasmda ula$tlrma araglan sektorOnden de arasm -

da bulunmasma kar$In, Kazga'nm ara$tlrmalanna gore otomobil sektorOnOn $anSI 

yoktur.(157) 

- istanbul Sanayii Odasl Ara$tlrmasl 

iSO'nm yaptlgl gall$malarda tOm olgeklerde toplam i$yerlerinin yandan fazla -

SI GOmrOk Birliginin firmalann! olumlu yonde etkileyecegini belirtmi$lerdir. Ancak 

sektorlere inildiginde sektorler arasmda bu konuda onemli gorO$ aynllklan bulundu -

gu gorOlmektedir. Bu olgu, GOmrOk Birliginin etkileri Ozerine genelleme yapmaYI en­

gellemektedir. 

Bazl sektorlerde GOmrOk Birliginin kendilerini olumlu yonde etkileyecegini be­

lirten firmalann oran! gok dO$Ok dOzeyde kalmaktadlr. BOyOklerde Metal Ana Sanayii 

sektorOndeki firmalann sadece % 20.6'sl; Metal E$ya, Makine ve Teghizat ve Ta$lt 

Araglan Sanayii firmalannm % 37.9'u GOmrOk Birliginin kendilerini olumlu yonde et­

kileyecegini belirtmi$lerdir. GOmrOk Birliginin kendilerini olumsuz yonde etkileyece-

157) Ekonomik Forum, 1995, s. 14. 
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gini belirtenler arasmda bOyOklerde Metal E$ya, Makina ve TeQhizat ve Ta$lt AraQ­
lan Sanayii % 41.9 ile en yOksek oranla ilk slrada yer alml$tlr. 

AB kar$lsmda ta$lt araQlan sanayii genel olarak ele almdlgmda~ toplam reka -
bet gOcO faktorOnOn AB ile e$ dOzeyde Qlkan orta olQekli i$letmelerin oranl % 50.3, 

bOyOk olQeklilerin % 47.5, kOQOk olQeklilerin ise % 32.4 oldugu gorOlmektedir.(158) 

Sektorde, orta olgekli i$letmelerin i$gOcO maliyeti ve OrOn standartlan faktorle­

ri aglsmdan rekabet avantajma sahip olduklan gorOlmO$tOr. BOyOk olgekli i$letme­

lerde ise i$gOcO maliyeti ve OrOnlerin dl$ pazardaki imajl faktorleri aglsmdan reka­

bet OstOnlOgO sozkonusudur. Aynca orta olgekli i$letmelerde uluslararasl ili$kiler, 

bOyOklerde ise ekonomik olgek, enerji maliyeti, hammadde maliyeti, hammadde bu­

lunabilirligi, ekonomik alt yapl, bOrokrasi ve finansman maliyeti faktorlerinde rekabet 

gOcOnOn dO$Ok oldugu ortaya glkml$tlr. 

11.7. TURK OTOMOBiL SANAYiiNiN GELi~iMi iC;iN 
ALINABiLECEK ONLEMLER 

TOrk Otomobil Sayaninin ayakta kalabilmesi ve geli$ebilmesi igin all nabilecek 

6nlemler arasmda yakm organik baglar ve ig ili$kiler mevcuttur. Bu onlemlerden so­

rumlu oncelikle de sektorOn kendisi yani TOrk Otomobil Sanayii olmalldlr. Ancak hO­

kOmete de onemli gorevler dO$mekte ve bu konunun AB ile olan ili$kilerde en iyi $e­

kilde yonlendirilmesi gerekmektedir. 

- Sektorce Almabilecek Onlemler 

SektorOn oncelikle mevcut yatlrlmlara devam etmesi gerekmektedir. Ancak bu 

$ekilde sektorOn olgek ekonomilerine eri$mesi, dOnya ve AB kalite standartlannl tut­

turmasl ve dolaYlslyla uluslararasl rekabetgOcO kazanmasl gergekle$ebilir . 

Yatlrlmlann sOrdOrOlebilmesi ise bOyOk olgOde mevcut firmalann kaynak yarat -

maslyla mOmkOn olabilir. Talebin gOnOmOzde eskiye oranla onemli dO$O$ler goster­

digi bir ortamda bu i$in kolay gergekle$emeyecegi aglktlr. SektorOn belirli bir bOyO­

me ve rekabet gOcO kazanma sOrecine girmi$ken bir krizle kar$lla$masll1ltl gok 

onemli bir dezavataj oldugunda unutulmamalldlr. Ancak uygun hOkOmet politikala­

nyla bu krizin a$llabilmesi gok zor degildir. 

Kuruldugu 1960'11 Ylllardan bu yana AB otomobil sanayii ile yakltl ekonomik, 

teknik ve be$eri entegrasyon iginde bulunan TOrk Otomobil Sanayii ba$langlQtaki Ii­
sans ili$kisini giderek sermaye ortakllgl haline donO$tOrmO$tOr. Bundan sonrada 
158) Iso, 1995, s. 30-32. 
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T08'nln AB ile olan entegrasyonunu GOmn)k Birligi iginde sOrdOrOp daha da geli$­

tirmesi Turkiye'nin yaranna olacaktlr. 

- HukOmetlerce Allnabilecek Onlemler 

TOrk ekonomisinin makro el<onomik dengesizliklerinden kaynaklanan nedenle­

rinde etkisiyle, T08'nln yeterli rekabet gOcOne eri$ememesi kar$lslnda allnabilecek 

onlemler esaslnda tom sektorler iginde gegerlidir. 

TOrkiye de Yllllk enflasyon hlzlnln gol< yOkseklerde oldugu bir donemde, AB 

Oyesi Olkelerde fiyatlann Yllda otialama 3-5 oranlnda artmasl da, bu Olkelerle reka­

beti zorla$tlrmaktadlr. 

Enflasyon oranlanndaki farkln kur politikalanyla kapatllabilmeside gergekgi bir 

yakla$lm degildir. Aynca sOrekli devalOasyonun GOmruk Birligine ters dO$togO de 

unutulmamalldtr.(159) 

Diger yandan TOrk sanayiinin bugOnkO yOksek reel faizlerle yeni yatlnmlar 

yapmasl oldukga zordur. Bu nedenle reel faizlerin AB duzeylerine indirilmesi sanayii 

igin onem ta$lmaktadlr. Aynca Turk sanayiine dunya fiyatlanndan girdi(160) saglan­

masl rekabet gOcOnO arttlracaktlr. 

Tum sanayiiyi yaklndan ilgilendiren bu onlemler yanlnda T08'ne yonelik daha 

spesifik onlemlerde allnabilir. Bunlardan en onemlisi vergi konusudur. Yeni bir ver­

gilendirme sistemiyle, otomobil fiyatlannl a$aglya gekerek, talebin arttlnlacagl ve 

dolaYlslyla tOm otomotiv sektorOnOn canlanacagl soylenmektedir. $u andaki mevcu1 

sisteme gore otomobil fiyatl Ozerine, ta$lt allm vergisi, gevre kirletme fonu, ek ta$lt 

allm vergisi, katma deger vergisi, motorlu kara ta$ltlan vergisi ve plaka-ruhsat harg­

lan torunde vergiler uygulanmaktadlr. Bu vergiler toplam otomobil degerinin yOzde 

50 'si gibi bOyOk bir orant olu$turmaktadlr. Mevcut vergi uygulamasl ile hem talebin 

olumsuz yonde etkilendigi hem de devletin talebin olmadlgl bir ortamda satl$a bag­

I1 vergileri tahsil edemedigi ifade edilmektedir. 

Otomotivcilerin bu konudaki onerileri(161) ise verginin yaygln olarak tahsili pren­

sibinden hareketle, Og verginin "ta$lt allm vergisi, gevre kirletme fonu, ek ta$lt allm 

vergisinin" tek kalem halinde sadece otomobil satlm allmlnda degil, kullantm sOre-

159) Ankara Anla~maslnln 17. maddesinde Anla~maya taraf olan her devlet ekonomisine, fiyat seviyesi karar""gl i9inde 
devamll ve dengeli bir geni~leme saglarken, genel 6deme bilan90suna denge saglamak ve paraslna olan gOveni devam 
ettirmek iqin gerekli ekonomi politikaslnI uygular hOkmO bulunmaktadlr. 

160) Elektrik, SU, hammadde Bu konuda bkz. 
161) OSD ve OYSD, Otomotlv Satl~lannda Vergi Sorunlan Raporu, $ubat 1992. 
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sine yayllarak tahsil edilmesi ve vergi oranlan tespitinde otomobil silindir haemi, mo­

del YIII gibi kriterlerin g6z 6nOne almmasl ~eklindedir. 

Vergiler yanmda sektbre y6neltileeek sObvansiyonlarda 6nemli bir konudur. 

AB'nin yaplsal fonlardan tOm sekt6rleri desteklemesi ve bu devlet yardlmlannm re.­

kabeti ve ticareti aksatmayacak 61QOlerde yapllarak, birlik iQinde uyumla~tlrllmasl 

TOrk Otomobil Sanayiicileri taraflndan gOndeme getirilmektedir.(162) 

TOrkiye'de de ikinci el pazarlannln daha sagllkll bir yaplya kavu~turulmaslyla 

ve gerek Oretici gerekse satlcl firmalann bu pazarda yerlerini almalannln saglanma -

slyla, toplam talepte bir canlanma beklenebilir. 

Aynea otomobil kredisi konusunda uzmanla~ml~ finansal kurulu~lann olu~tu­

rulmasl sekt6rOn geli~imi aQlsmdan faydall olaeaktlr . Bu konuda Qe~itli Qall~malar 

ba~latllml~ olmasma kar~m, sistemin tam olarak olu~turulmasl iQin zamana ihtiyaQ 

vardlr. 

Bir diger 6neride Qevre kirliligi ve gOrOltO ile ilgilidir. Otomobil Sanayiicileri Der­

negi ve Qevre Bakanllgl tarafmdan yapllan bir anla~ma ile Egzoz Emisyon Stan -

dartlan Uyum Programl hazlrlanml~tlr. Bu Qall~malar kapsamlnda, yerel yonetimler 

taraflndan karbondioksit ve gOrOltO olQOmlerinin yapllabileeegi, fenni muayene istas­

yonlannm tesis edilebilecegi ongorOlmO~tOr. Bu konuda otomotivcilerin teklifi, bu 

fenni muayenelerin Oretici veya distribotor'firmalann yetkili servisleri tarafmdan ya­

pllmasldlr. Bu sayede devlet, ~u anda zaten servislerde mevcut olQOm cihazlannln 

tesis edilmesi gibi gerekli mall yOkOmlOIOkten kurtulmu~ olacaktlr. 

Diger bir oneri ise tOketieiye otomobil satl~mda sunulabilecek alternatif satl~ 

y6ntemleridir. $u anda yOrOrlOkte olan Te Merkez Bankasl'nln 21 Ocak 1986 tarih 

ve 18.997 saYl1I tebligi ile gerQek ve tOzei ki~ilerin dOzenleyeeekleri satl~ kampan­

yalanna klsltlama getirilmi~ durumdadlr .(163) 

- Ortak Oyeligi Kuran Anla~malara Dayandlrllabilecek Onlemler: 

- Te~viklere ili~kin Olanlar; 

GOmrOk Birligi kavramlnda, gOmrOk ve e~ etkili mali yOklerin slflrlanmaslnln 

asli bir ko~ul olmaslna kar~m, te~vikler konusunda aynl kesinlik geQerli degildir. 

RA'da devlet yardlmlannlll dOzenlendigi 92. maddenin 1. flkrasmda Oyeler arasm -

162) 6rnek olarak 1994 Ylhnda Fransa'da hOkOmetin 10 Ylldan ya~11 otomobillnl yenl bir otomobille del~tirrnek Isteyen 
herkese 5000 FF yardlml yapmasl gOsterllmektedlr. 

163) Arabacl, 1995, s. 22-24. 
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daki all9veri91eri etldledikleri olgOde, devlet yardlmlannm ortal< pazar ile bagda9ma­

yacagl belirtilmi9se de, 3ta flrkasmda ya9am dOzeyinin anormal derecede d090k 01-

dugu ya da onemli bir i9sizligin hOkOm sOrdOgO bolgelerde ekonominin kalkmmasl­

nl kolayla~tlrmaya aynlan yardlmlann "Oriak Pazar" ile bagda~acagl ifade edilmi~ 

ve 3td flkrasmda ise "Komisyonun onerisi Ozerine Konseyin nitelikli gogunlukla ala­

cagl kararla belirlenecek ba~llca yardlm kategorilerinin, Ortak pazarla bagda~acagl 

hOkme baglanml~tlr. 

34. Ortakllk Konseyinde ise, Sir Leon Brittan "GOmn1k Birliginin e9it ko9ullu bir 

oyun alanl olmasl beklendiginden, Toplu Konut Fonu, gOmrOkler, miktar klsltlama­

lan ve taraflardan birine digeri Ozerinde hakslz bir avantaj saglayacak tom garplcl 

politika ve mekanizmalannda kaldlrllmasml ve rekabet, devlet yardlmlan, monopol -

ler ve kamu allmlanna, aynl etkiyi yapacak hOkOmlerin uygulamasml kastettigini 

aglkga belirimi~tir. 

Topluluk, ozetle te~vikler ve daha genel dOzeyde devlet yardlmlan aglslndan 

bir hizalama(164) talebi igindedir. Aslmda, daha gok Oretim halkalan nll1 son a9ama­

lannl desteklemeye yonelik TOrk te~vik sisteminin, AR-GE dahil altyaplya yonelik 

topluluk sistemiyle uyumla9tlnlmasl son derece gOg gorOnmektedir. 

- Korumaya ili~kin Olanlar; 

Bu konudaki imkanlar, KP md. 19/2 ile md. 60/1 'den kaynaklanmaktadlr. 

TOrkiye'nin OGT'ne uyum zorunlulugu bulunmakla birlikte, KP 19 md. 2. flkra­

SI, OgOncO Olkeler kaynakll ithalatta, onceki gOmrOkleri OGT'nll1 Ozerjnde olma ko-

9uluyla ve Oriakllk Konseyine danl~madan sonra 1967 YIII toplam ithalat degerinin 

% 5'ini a~mayan belirli maddeler igin onceki gOmrOl<lerini yirmi iki Yllllk sOrenin ote­

sin de de muhafaza edebilecegini belirimektedir. 

Ancak bu uygulamadan yararlanabilmek igin anllan uygulamanll1 Oriakllk igin­

de mallann serbest dola91mll1a zarar vermemesi gerekmektedir. Aynca bu uygula­

madan dolaYI, TOrkiye'nin KP, md. 5'te dOzenlenmi9 ve 'all9veri91erde yon degi9tir­

me nedeniyle OIkesinde ekonomik gOglOkler dogdugu" gerekgesiyle Oriakllk Konse­

yine ba9vurmasll1a hak kazandlrmayacagl da yine KP md. 19'un 2. flkrasll1da on -

gorOlmO~tor. 

TOrk sanayinde ozel'konumu bulunan sektorler ve bu arada otomotiv igin ba~­

ta Japonya olmak Ozere ABO, Orta ve Merkezi Avrupa Olkelerinin rekabetine kar~1 

164) Aynl Oretim aqamalan ve aynl dOzeylere getirme. 
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yukanda aQII<lanan koruma flrsatltldan yararlanllmaya Qali911ml9tlr . Ancak OGT'nll1 

Ozerinde gOmrOk koyabilmek iQin "belirlenecek bir sOre iQin" ko9ulu getirilmi9tir. TOrk 

Otomobil Sanayiicileri tarafll1dan GOmrOk Birligi'nin ba91amaslyla birlikte kendi sek­

t6rleri iQin belirli bir gecikme sOresi istemi ise hOkOmetQe kabul edilmemi9tir.(165) 

TOrk Otomobil Sanayiicileri bu istemde bulunurken, KP'nll1 60. maddesinin 1. 

flkrasll1a dayanan hOkOmden istifade etmek istemi9lerdir. Burada, "TOrk Ekonomi­

si'nin bir faaliyet sekt6rOnO tehlikeye d090recek ciddi bozukluklar ortaya Qlkar veya 

Torkiye'nin bir bolgesinin ekonomik durumunun bozulmasl geklinde gOQIOkler belirir­

se, TOrkiye gerekli koruma tedbirlerini alabilir", geklinde bir hOkOm vardlr. i9te TOrk 

Otomobil Sanayiicileri de iQinde bulunduklan krizi g6stererek bu koruyucu hOkme 

dayanarak belirli bir sOre iQin gecikme isteminde bulunmu9lardlr. Ancak ekonominin 

genelinde bu tor istemlerde bulunmak 6rnek te9kil edeceginden ve de otomobil 

sanayiicilerinin daha Ankara Anla9masll1daGOmrOk Birligine geQi9in sOresi belirtilir­

ken, bu zaman zarfll1da sekt6rlerini gerekli gekilde hazlrlayamadlklanndan bu is­

temleri hOkOmetQe kabul edilmemi9tir. AA md. 22/3 ise bu istemin gerQekle9mesine 

belirli bir 61QOde imkan vermektedir. Ancak anla9malarda degi~iklik yapllmasl, bu 

degi9ikliklerin parlamentodan geQmesi geregi nedeniyle de uzun ve riskli bir seQe­

nek goromondedir. Ote yandan onerilecek ozel stato onerisinin, TOrk hOkOmetinee 

benimsense bile, AB ve GATT gibi yetkili kurulu91ar nezdinde savunulabileeek bir 

hukuki altyaplya sahip olmasl geregi de oradadlr. 

Bu konuda, TOrk Otomobil Sanayiieileri kendilerine emsal olu9turabileeek bazl 

6rnekler ele alml~lardlr. Kendilerine istemlerine uygun olaral< dikkate allnabilecek 

uygulamalar arasll1da en yakll1 olarak irlanda, ispanya ve Portekiz orneklerini gor­

m09lerdir. 

- i rlanda Ornegi 

irlanda 1972 Katllma Anla9maslyla ve bu anla9ma tarihinden 1 Oeak 1985'e 

kadar ki 13 Yllllk sOre iQin, motorlu ta91t araglanna global kota uygulamayla yetkili 

kllll1ml9tlr. Kotalar, bir oneeki YII irlanda'da Oretilen araQ saYlslllln belirli bir yOzde -

si itibanyla her YII iQin tespit edilmi9tir. 1973 Yllll1da % 3 olan bu yOzde 1984'e ka­

dar % 14'e Qlkanlml$tlr. 

Kotalar yallllzea toplulukta Oretilen araQlar iQin uygulanml~tlr. Ne varki bu tOr 

kotalar, kota uygulamalan konusunda GATT'1Il yeni anlaYl91 ve 6zellikle xix. mad -

dedeki koruyueu hOkOm QerQevesinde artlk kabul edilebilir g6rOnmemektedir. 

165) Ate~ Onal ERZEN, "GOmrOk Birligi Oncesinde TOrk Otomotlv SektorO," Exporter Dergisi, Sayr: 2, (Aralrk 1994), s. 12-15. 
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- ispanya ve Portekiz Ornegi 

i spanya, katllma anla~masl ekindeki Protokol uyan nca 01.01.1986 ile 

31.12.1988 arasmdaki Og Yllllk donemde tarife kotalan uygulaml~tlr . Benzer bir uy­

gulama igindeki Portekiz ise daha aynntlll bir sistemi 1986-87 doneminde 2 YII igin 

sOrdOrmO~tor. 

Her iki modelde de topluluk kaynakll ithalatta, her imalatgl igin onceki faaliyet 

dOzeylerine gore kotalar belirlenmi!?tir. 

OgOncO Olke kaynakll ithalat iginse, gOmrOk tarifeleri Ylllar iginde tedricen dO­

!?OrOlerek AB'nin OGT'si dOzeyine indirgenmi~tir. 

Komisyonun ispanya-Portekiz ornegi ile TOrkiye'nin durumu arasmda belirlen­

mi!? gorO!?O tam Oye olan ispanya ve Portekiz ile GOmrOk Birligine giren TOrkiye'nin 

aynl konumda bulunmadlklan yolundadlr. 

Aslmda buradaki temel olay Komisyonun kotaya dayall gozOmlerden kagmma 

istegidir. Aynca irlanda orneginde deginilen GATT md. XIX engeli de sozkonusudur. 

Bir mala ili!?kin arz ve talep egrilerinin belirli bir fiyat arallgl igindeki fiyat esnek­

leri biliniyorsa, bu maim yabancl Olkelerden ithalini klsltlamak amaclyla kotalar ye -

rine gOmrOklerde aym miktar korumaYI saglamak Ozere kullamlabilir. Bu e!? degerli 

sonuca ragmen kotalar, fiyat mekanizmasma dogrudan bir mOdahale torO oldukla­

nndan, yurtigi fiyatlar He dl!? fiyatlar arasmdaki ili!?kiyi tomOyle ortadan kaldmrlar. 

Oysa, gOmrOk uygulandlgmda fiyat mekanizmaslnln i!?lerligi bozulmaz. Yalnlzca 

gOmrOk nedeniyle ilgili maim ithal talebi fiyat esnekligine gore darallr. Bu nedenle re­

kabetgi bir sistemde ozellikle GOmrOk Birliklerinde kota degil ozellikle gOmrOkler ter­

cih edilmektedir.(166) 

166) G6kdere, 1994, s. 116-128. 

138 



SONU<; 

GOmrOk Birliginin i~lerliginin saglanabilmesi igin mallann serbest dola~lmlyla 

ilgili olarak gOmrOkler ve dl~ ticaret konulannln yanrslra piyasada rekabetin korun -

maSI, devlet yardlmlan, toketicinin korunmasl, ~irketler hukuku, vergi hukuku gibi 

konularda da ilgili dOzenlemelerin uygulanmasl gerel<mektedir. Gerekli hukuki ortam 

olmadlkga, gOmrOk birliginin etkileride tam olarak ortaya glkamayacaktlr. 

TOrkiye'de ithalatta allnan vergi ve fonlann Avrupa Birligi Olkelerine l<ar~1 kal­

drrrlmasl, OgOncO Olkelere kar~lda vergilerin Avrupa Birligi ortak gOmrOk tarifesi 

oranlanna indirilmesi sonucunda, Avrupa Birligiyle olan ithalatta artl~ gorOlmektedir. 

Otomobil sektorOnde de kalkan vergiler yerine yeni vergiler konmasma ve doviz kur­

lannm artl~lnm sOrmesine kar~rn ithalatta artl~ gozlenmektedir . ihracatrn slnlrll 

kalmasl ise dogal bir sonugtur. QOnkO Avrupa Birligi TOrkiye'den ithal edilen sanayii 

OrOnleri igin gOmrOkleri 1971 Ylllndan itiba~~n kaldlrml~tlr . 

TOrk Otomobil Sanayinde, GOmrOk Birligi ile birlikte rekabet ~artlannrn olu~tu­

rulmasl ve geni§ bir pazara yonelik olarak,yOksek olgekli Oretim yapllmasl ihtiyacl, 

yurt dl~mdan i1eri teknoloji transferinin artrnlmaslnr ve i~letmelerde yOksek karlar -

dan vazgegilerek ara~tlrma ve geli~tirme faaliyetlerine daha bOyOk fonlar aynlmasl -

na olanak verecektir. Ancak TOrk Otomobil Sanayindeki rekabet gOcO dO~Ok firma­

lann, bu yeni konumda gok zorlanacaglda unutulmamalldlr. 

TOrkiye'nin AB ile kar~lla~trnlmaslnda TOrk Otomobil Sanayiinin rekabet gOcO -

nO belirleyen temel faktorler, genel ve sektordeki yaplsal faktorler ~eklinde ele alm­

maktadlr. 

Genel faktorler makro ekonomik yapldan kaynaklanan temel girdi maliyetleri, 

talep klsltlaYlcl vergi politikalan, 1994 ekonomik krizden kaynaklanan sorunlar ve 

Avrupa Birligi Otomobil Sanayindeki son geli~melerden kaynaklanan uyum sorunla­

n ~eklindedir. 

Sektordeki yaplsal faktorler ise ekonomik olgek, maliyet ve verimlilik, OrOn ga­

ml ve kalite, parga oreten sanayii ve pazarlama ve satl~ somasl hizmetler ~eklinde­

dir. 
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TOrk Otomobil Sanayii ve Avrupa Birligi Otomobil Sanayii kar§lIa§tmldlglnda 

verimlilik aglslndan bOyOk farklar g6zlenmel<tedir. Ozellll<le en bOyOI< farl< motor at61~ 

yesi verimliliginde gorOIOrken; montaj hattl, pres atolyesi, montaj at6lyesi, govde 

atolyesi, boya atolyesi gibi alanlarda da Avrupa Birligi Otomobil Sanayii TOrk Oto­

mobil Sanayiine kar§1 avantajll bir pozisyondadlr. 

Maliyetler aQlslndan TOrkiye dO§Ok i§gOcO maliyetleri ile avantajll gorOnmekle 

birlikte, toplam maliyetlerde firmalar Avrupall firmalara nazaran OrOnlerini % 10 daha 

pahall Oretmektedirler. 

Girdi fiyatlannln yOksekligi, yan sanayii OrOnlerinin pahall olmasl ve ozellikle 

yan sanayiiden gelen pargalann bir otomobilin Oretim maliyetinin % 80'ini bulmasl 

toplam maliyetleri arttlrmaktadlr. 

Kalite aC;lslndan bOyOk farklar ya§anlrken ozellikle Toyota firmaslnln TOrki­

ye'de Oretilen parQalannl % 80'den fazlaslnl uygun kalitede bulmamasl, konunun 

onemini gostermektedir. 

Boylece verimlilik, maliyet, yan sanayii performansl gibi kriterler aC;lslndan 

TOrk Otomobil Sanayii degerlendirildiginde bugOn ic;in sanayiinin uluslararasl reka­

bet gOcOne sahip oldugunu soylemek zor olacaktlr. Ancak bu sorunlann gerekli ted~ 

birlerin allnlp, belli sOreler de uygulanmasl ko§uluyla yok edilmesi de imkanslz de­

gildir. 

GOnOmOzde TOrk Otomotiv Sanayii oligopolcO bir yapl arzetmektedir. Tofa§ ve 

Reno'nun diger 3 firmaya nazaran c;ok daha yOksek pazar paylanna sahip olmalan 

da hatta duopole yakln bir oligopolcO piyasa ortaya C;lkarmaktadlr. 1981 Ylllndan bu 

yana Tofa§1n lider firma olarak c;all§tlgl piyasada Reno ikinci en bOyOk pazar payl -

na sahip firma olarak Tofa§1 takip etmektedir. Tofa§ ise Oretim maliyetlerindeki yOk­

selmeleri kendi Orettigi otomobillerin fiyatlafinl bir miktar yOkselterek yansltmakta ve 

bu durumda diger firmalannda yeniden fiyat ayarlamasl yapmasl ~eklinde geli~en 

piyasa tekelci bir fiyatlama mekanizmaslnl ortaya koymaktadlr. GOmrOk Birligi ile 

birlikte bOyOk bir rekabet ortamlna giren firmalann ic;inde bulunduklan §artlar da var­

IIklannl korumalan zor olacaglndan OrOn bazlnda ge§itlenme ve kalite artmaslna 

gitmek zorunda kalacaklan; bununda mevcut fiyatlama mekanizmaslnl etkileyecegi 

gorOlmektedir. Boylace Tofa§ yogun rekabet ortamlnda eskisi gibi tekba§lna fiyatlan 

belirleyemeyecek ve mevcut ortama uyarak rekabet ic;inde oldugu ithal otomobillere 

gore yeni bir fiyat politikasl belirlemek zorunda kalaca.ktlr. Bu durumda tezin hipotez 

konusu aglkllk kazanarak, GOmrOk Birliginin TOrk Otomobil Sanayindeki tekelci fi-
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yatlama mekanizmaslnl klrabilmesinin mUmkUn olabilecegini soyleyebiliriz. 

TUrk Otomobil Sanayii ile ilgili yapllan ge~itli regresyon gall~malanna kar~ln, 

makro ekonomideki belirsizlikler nedeni ile 1998 ve daha ilerki Ylllarda ekonomide 

genel dengenin nasll saglanabilecegi ve otomobil sektorUnUnde bu denge iginde na­

sll bir performans gosterebilecegini ~imdiden tam olarak soylemek zor gorUnmekte­

dir. Ancak gerek hUkOmetlerin gerekse IMF'nin ekonomik performans konusundaki 

tahmin ve hedefleri, tOketim artl1? hlzlnln azaltllmasl ve ekonomik bOyOmenin ya -

va~latllmasl yonOndedir. 

Ekonomide uygulanmasl beklenen istikrar tedbirleri ve bunlann muhtemel so­

nuglan dikkate allndlglnda, onOmOzdeki donemlerde ozellikle otomobile yonelik ta­

lebi daraltan faktorlerin devam etme olaslllgl yOksek gorOlmektedir. Bu nedenle fir­

malann taliyetlerini sOrdOrmelerinin daralma, stok tutmama, dl~ pazarlara yonelme, 

istihdaml azaltma gibi stratejik tercihlere bagll olacagl tahmin edilmektedir. 

Uretim olgegi, verimlilik, maliyet ve kalite aglslndan sorunlan bulunan TOrk 

Otomobil Sanayii, son Ylllarda gergekle1?tirdigi yatmmlarla uluslararasl rekabete 

uyum saglama gayreti igindedir. Ancak makro ekonomideki olmusuz geli1?meler, ya­

plsal sorunlann gozOmOnO geciktirmektedir. Nitekim yetersiz ve degi1?kenlik goste­

ren ig pazar hacmi ile kapasiteler yeterince arttmlamamakta, teknolojinin yaklndan 

takip edilmesine olanak saglayacak yatlrlmlar igin ton yaratllamamakta ve model 

degi1?tirme sOreleri uzamaktadlr. Sonugta uluslararasl rekabetin on k01?ulu olan eko­

nomik olgeklerde Oretim hedefine ula1?mada gecikilmektedir. 

Bu konumda hOkOmetlere ve ozellikle firmalara onemli bazl gorevler d01?mek­

tedir. Oncelikle sanayiicilerin yatlrlmlara devam ederek, olgek ekonomilerinde Ore­

tim yapmadlkga dOnya ve AB kalite standartlanna eri1?emeyecekleri ve uluslararasl 

rekabet gOcOne ula1?amayacaklan unutulmamalldlr. 

Enflasyonun gok yOkseklerde olmasl nedeniyle bunun kur politikalanyla d01?O­

rOlmek istenmesi, sOrekli devalOasyon, yOksek reel taizler ise sektorO etkileyen di­

gel' taktorler olup, hOkOmetlerce de gozOmlenmesi gereken en onemli sorunlardlr. 

Ancak klsa donemde kallcl gozOmler beklemek imkanslz gorOnmektedir . 

Bu olumsuzluklann yanlnda, klsa donemde sektore dOnya fiyatlanndan girdi 

saglanmasl ve vergi sisteminde degi~iklikler yapllmasl mOmkOndOr. GOnOmOzde 

toplam otomobil degerinin % 50'si gibi bOyOk bir oranln vergilerden olu1?masl otomo­

bil tiyatlan aglslndan onemli bir sorundur. 
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Aynca Avrupa Birligi'ndeki yaplsal fonlarla otomobil sanayiinin desteklenmesi 

ve devlet yardlmlan TOrk Otomobil Sanayiicileri taraflndanda gOndeme getirilmekte 

ve otomobil kredisi, alternatif satl~ yontemleri, iI<inci el otomobil pazarlan, gevre kir­

Iiligi ve gOrOltO ile ilgili gall~malarda da ~10kOmetlerden daha fazla ilgi beklenmekte­

dir. 
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TORKiYE'DE OTOMOsiL ORETiMi (ADET) 

YILLAR OTOMOsiL 
1963 30 
1964 100 

1965 60 

1966 18 

1967 1,760 

1968 2,852' 

1969 3,902 

1970 3,660 

1971 12,888 

1972 29,628 

1973 46,855 

1974 59,906 

1975 67,291 

1976 62,992 

1977 58,245 
1978 54,085 

1979 43,808 

1980 31,529 
1981 25,306 

1982 31,195 

1983 42,509 

1984 54,832 

1985 60,353 

1986 82,032 

1987 107, 185 

1988 120,796 

1989 118,314 

1990 167,556 

1991 195,674 

1992 265,245 

1993 348,095 

1994 212,651 

1995 233,412 
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TORKiYE ARAC PARKI 
YILLAR OTOMOBiL 

1963 72,034 

1964 79,449 

1965 87,534 

1966 91,469 

1967 11,867 

1968 125,375 

1969 137,345 

1970 137,771 

1971 153,676 

1972 187,272 

1973 240,360 

1974 313,160 

1975 403,546 

1976 488,894 

1977 560,424 

1978 624,438 

1979 688,687 

1980 742,252 

1981 776,432 

1982 811,465 

1983 856,350 

1984 919,577 

1985 983,444 

1986 1,087,234 

1987 1,193,021 

1988 1,310,257 

1989 1,434,579 

1990 1,649,879 

1991 1,864,344 

1992 2,181,388 

1993 2,619,852 

1994 2,861,640 

1995 3,058,511 

KAYNAK: T.e. BA$BAKANLlK DEVLET iSTATisTiK ENSTiTOSO 
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~ 
(j) 

BoLGElOLKE 
Region/Country 

AT+EFTAlEU 

DOGU AVRUPAlEast Europe 

* RUSYA FED.lRussian Fed. 

* ROMANYA/Romania 

* CEK CUM.lCzech Republic 

UZAK DOGUlFar East 

* JAPONYA/Japan 

* G.KORE/S. Korea 

TO PLA Mffota I 

OTOMOBiL iTHALATI 

YILLARlYears 

1993 1994 

ADET/Unit 0/0 AD ET/Un it 

20,964 20.7 10,060 

43,267 42.8 7,885 

25,260 25.0 3,912 

2' 0.0 \ 0 

18,005 17.8 3,973 

36,839 36.4 10,171 

27,722 27.4 6,825 

9,117 9.0 3,346 

101,070 100.0 28,116 

1995 

% ADET/Unit % 

35.8 10,011 46.2 

28.0 4,311 19.9 

13.9 2,131 9.8 

0.0 0 0.0 

14.1 2,180 10.1 

36.2 7,329 33.9 

24.3 4,028 18.6 

11.9 3,301 15.2 

100.0 21,651 100.0 



MARKALARA GORE MOTORLU KARA TA$ITLARI-1995 

MARKA OTOMOBiL 

ALFA ROMEO 1,077 

ANADOL 59,589 

AUDI 3,607 

AUSTIN 1,750 

BEDFORD 190 

B.M.C. 0 

B.M.W. 16,858 

CHEVROLET 35,382 

CITROEN 2,770 

DACIA 2,951 

DAIHATSU 2,263 

DESOTO 3,391 

DODGE 5,096 

FARGO 78 

FIAT 111,317 

FORD - TAUNUS 153,356 

HINO 0 

HONDA 9,131 

HYUNDI 14,273 

INTER 681 

ISUZU 824 

IVECO 0 

KiA 2,690 

LADA 70,549 

LAND ROVER 6,007 

LEVEND 0 
LEYLAND 0 

MAGIRUS 0 

M.A.N. 0 

MAZDA 24.394 
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MARKA OTOMOBiL 

MERCEDES 71,805 

MITSUBISHI 4,174 

MORRIS 1,115 

MOSKViTCH 5,433 

MURAT-TOFA2 1,12,020 

NISSAN-DATSUN 6,616 

OPEl 96,675 

PEUGEOT 22,774 

PlAYMOUTH 8,479 

PONTIAC 2,958 

RENAUlT 954,759 

ROVER 636 

SAAB 433 

SEAT 2,352 

SKODA 41,210 

SUBARU 1,781 

SUZUKI 8,104 

TAVRIA 1,355 

THAMES TRADER 114 

TOYOTA 58,291 

WOlKSWAGEN 45,183 

VOlVO 2,032 

WlllYS 10,828 

DiGER-Others 63,151 

TOPLAM 3,058,511 

KAYNAK: T.C. BA2BAKANLlK DEVlET iSTATisTiK ENSTiTOSO 
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OONYA MOTORLU TA$IT ARACI ORETiMi -1995 

OLKELER OTOMOBiL 

Country Pass. Cars 

Argentina Re~ublic 226,504 

Australia 314,142 

Austria 43,466 

Belgium 385,894 

Brazil 1,296,586 

Canada 1,339,474 

China 320,578 ' 

Common. of Ind. States 890.000 

Czech Re~ublic 189,434 

France 3,050929 

German~ 4,360,235 

India 329,879 

ital~ 1,422,359 

Ja~on 7,610,533 

Korea, South 1,985,578 

Mala~sia 240.887 

Mexico 699,312 

The Netherlands 100,434 

Poland 258,000 

Sweden 387,659 

Taiwan 282,006 

Turke~ 233,412 

United Kingdom 1,532,084 

United States 6,350.367 

Yugoslavia. Fed. Republic 7,558 

TOPLAM: 35,816,099 
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OONYADA EN FAZLA ORETiM YAPAN 40 FiRMA - 1994 

FiRMA OTOMOsiL 
General Motors-U.S. 5.183.238 
Ford -U.S. 3.854.149 
To~ota -Ja~an 3.357.337 
Volkswagen -German~ 2.693.861 
Chir~sler -U.S. 972.187 
Nissan -Ja(2an 2.016.276 
PSA ~France 2.243.280 
Renault -France 1.850.394 
Fiat -ital~ 1.658.130 
Honda -Ja(2an 1.456.817 
Mitsubishi -Ja~an 1.116.075 
Mazda -Ja~an 1.068.469 
H~undai -So Korea 896.592 
Daimler - Benz -Germani~ 583.833 
Suzuki -Ja~an 516.278 
Kia - S. Korea 437.936 
Fuji -Ja~an 356.911 
BMW -German~ 550.636 
VAZ -Russia 530.876 
Rover Grou~ -U.K 462.614 
Daihatsu -Ja!2an 264.841 
Volvo -Sweden 357.347 
Isuzu -Ja!2an 47.768 
Daewoo -So Korea 332.436 
FSM -Poland 247.973 
FSO -Poland 192.239 
GAZ -Russia 118.159 
Maruti Udyog - india 183.916 
Se~el -Argentina 162.249 
Skoda -Czech Re!2ublic 173.659 
Saab - Scania -Sweden 94.084 
Proton -Mala~sia 127.177' 
Tofa~ -Turke~ 121.950 
Alfa Rameo -ital~ 108.097 
UAZ -Russia 53.178 
ZAZ-Russia 91.362 
Naistar -U.S 0 
Hino -Ja(2an 0 
AZLK -Russia 67.868 
Asia -So Korea 4.932 
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DONYADA ARA!; ORETiMi 1950 - 1995 (BiN) 

Amerika Dunya Toplamma Oranlar 
ve 

Kanada 
Ylllar Amerika Kanada Toplaml Avrupa Japonya Digerleri Dunya T 6plaml Amerika Amerika ve Kanada 

1995 11,985 22,417 14,402 16,897 10,196 8,439 49,934 24 28.8 

1994 12,263 2,322 14,585 16,308 10,554 7,991 49,439 24.8 29.5 

1993 10,898 2,246 13,144 15,208 11,228 7,205 46,785 23.3 28.1 

1992 9,729 1,961 11,692 17,628 12,499 6,269 48,088 20.2 24.3 

1991 8,811 1,888 10,699 17,804 13,245 5,180 46,928 18.8 22.8 

1990 9,783 1,928 11,711 18,866 13,487 4,496 48,554 21.1 24.1 

1989 10,874 2,002 12,876 19,126 13,026 4,220 49,248 22.1 26.1 

1988 11,214 1,949 13,163 18,383 12,700 4,113 48,359 23.2 27.2 
-L 

U1 1987 ,10,925 
-L 

1,635 12,560 17,686 12,249 3,546 46,041 23.7 27.3 

1986 11,335 1,854 13,189 16,840 12,260 3,121 45,410 25 29 

1985 11,653 1,933 13,586 16,113 12,271 2,939 44,909 25.9 30.3 

1984 10,925 1,829 12,754 15,381 11,465 2,549 42,149 25.9 30.3 

1983 9,225 1,525 10,750 15,783 11,112 2,187 39,832 23.2 27 

1982 6,986 1,276 8,262 14,866 10,732 2,311 36,171 19.3 22.8 

1981 7,943 1,289 9,232 14,486 11,180 2,379 37,277 21.3 24.8 

1980 8,010 1,324 9,334 15,496 11,043 2,692 38,565 20.8 24.2 

1975 8,987 1,385 10,372 13,581 6,942 2,211 33,106 27.1 31.3 

1970 8,284 1,160 9,444 13,049 5,289 1,637 29,419 28.2 32.1 

1965 11,138 847 11,985 9,576 1,876 834 24,271' 45.9 49.4 

1960 7,905 398 8,303 6,837 482 866 16,488 47.9 50.4 
1955 9,204 452 9,656 3,741 68 163 13,628 67.5 70.9 
1950 8,0Cl6 388 8,394 1,991 32 160 10,577 75.7 79.4 
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1 70/156 
l/a 78/315 
lib 78/547 
1/e 8011267 
1/d 87/358 
1/e 871403 
1/f 92153 
1/g 93/81 
2 70/157 

Va 73/350 
Vb 81/334 
Vc 84/372 
Vd 84/424 
Ve 89/491 
Vf 92197 
3 70/220 

3/a 89/491 
3/b 91/441 
3/c 94/12 
4 10/221 

4/a 79/490 
4/b 81/888 

5 70/222 
6 70/311 

7 70/387 
8 70/388 

9 11/121 

9/a 791795 
9/b 85/205 
9/c 86/562 

9/d 88/321 
10 71/320 

1O/a 74/132 
10/b 75/524 
lO/c 79/489 
IG/:! 85/647 
lO/e 88/194 
10/( 91/422 
11 12/245 
12 72/306 

12/a 89/491 
13 14/60 

13/a 78/632 

OTOMOBiL VE TicARi ARAC;LAR iC;iN AB ZORUNLU STANDARDLARI 

.TANIM::::<?·:·, .. ·::::::::·: .. ·:::/:i·;::i:::::·;:;::::::·:':':":::::::::':':t::~::~:::::.,·:!·j::1~:~~~:~::::·::::I::)(.:~rA:·:::.I·: .. ({~i:::f:~::.;::: .. ;:::]·.:: .. ;~::::::~"~::.:::::;~:·:··:;?::;:···:::;:I:}:~:::::.·'i)::~.::~:::. 
Ara~ Tip Onay. 15 06.02.1970 Tiimii 
Ara~ Tip OnaYl (Ek) 2 21.12.1977 
Ara<; Tip OnaYI (Ek) 12.06.1978 
Ar~ Tip OnaYl (Ek) 2 16.12.1980 
Arat; Tip OnaYl (Ek) 4 25.06.1987 
Ara<; Tip OnaYl (Ek) 4 25.06.1987 
Ara<; Tip OnaYl (Ek) 62 18.06.1992 
Ara<; Tip OnaYl(Ek) 3 29.09.1993 
Giiriiltii ye Eksoz Sistemi 5 06.02.1910 M,N 2214/8646 

Giiriilrii ve Eksoz Sistemi (Ek) 4 07.11.1973 
Giiriiltii ve Eksoz Sistemi (Ek) 22 13.04.1981 
Giiriiltii ve Eksoz Sistemi (Ek) 3 03.07.1984 
Guruitii ve Eksoz Sistemi (Ek) 3 03.09.1984 
Giiriillii ve Eksoz Sistemi (Ek) 7 17.07.1989 
Giiriiltii ve EksozSisterni (Ek) 31 10.11.1992 
Eksoz Emisyonu 21 20.03.1910 Ml,Nl 4236/5648 

Eksoz Ernisyonu (Ek) 7 17.07.1989 
Eksoz Erllisyonu (Ek) 106 26.06.1991 
Eksoz Ernisyollu(Ek) 10 23.031994 
Arkadan <;arpma Ye Yaktt Tanklan 2 20.03.1910 Tiimii 
Arkadan <;:arpma ve Yakll Tanklan (Ek) 7 18.04.979 
Arkadan~na ve Yakll Tanklan (Ek) 13.04.1981 
Ara~ Arka Plakalarlnm Baglanmasl 2 20.03.1970 Tiimii 1256 

Direksiyon Sistemleri 4 08.06.1970 TiiDlu 5476 

KaPI Kilit Ye Bl!ilantdan 7 27.07.1910 Ml,N1,N2.N3 
Komafar 6 27.07.1970 Tiimu 1815 

Geri GO~ Aynaian 16 01.03.1911 M,N 10851. 

Geri Gorii~ Aynalan (F.k) :l3 20.07.1979 
Geri Gorilii Aynalan (Ek) 29 18.02.1985 
Geei Gorii~ Aynalan (Ek) 06.11.1986 
Geri Gorii~ Aynaian (Ek) 3 16.05.1988 
Frenler 38 26.07.1911 Tiimu 4599 

Frenler (Ek) 7 11..02 .. 1974 
Frenler (Ek) 14 25.07.1975 
Frenler (Ek) 10 18.04.1979 
Frenler (Ek) 40 23.12.1985 
frenler (Ek) 3 24.03.1988 
Frenler (Ek) 12 15.07.1991 
R.a~o Parazit Giderici(Benzinli) 9 20.06.1972 
Diesel Motorlan Dumlln Testi 19 02.08.1972 
Diesel Motorlan Duman Tesli (Ek) 7 17.07.1989 
Siiriicu Yerinde irr Diizenleme 17 11.12.1913 Ml 
Siiriic:ii YeriJl(h~ 1<: Diiz"III"rne (F.k) 16 19.05.1978 
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34 I 11/649 GO~A!am 
34/a 811643 Gorii~ A1am (Ek) 
34/b 88/366 Gorii~ A1am (Ekj 
34/c 90/630 Gorii~ A1am (Ek) 
35 78/316 Kuiiama lkazlan 
36 78/317 Camlar ic;in Buz Coziicii ve Buiu Giderici 
37 18/318 Cam Silici ve YtkaVlcl 
38 18/548 ISIUCl Sistemleri (Kaloriferler) 
39 78/549 Tekerlek Davlumbazlan 
40 781932 Koltuk Ba~ Dayamalan 
41 80/1268 YaJut Tiiketimi 

411a 89/491 Yakll Tiiketimi (Ek) 
42 80/1269 Motor Giicleri 

421a 88/195 Motor Giideri (Ek) 
421b 89/491 Motor Glideri (Ek) 
43 85/3 Aprhklar, Boyudar 

43/a 86/360 Mlrhklar. Boyutlar-(Ek) 
43/b 86/364 Mlrhklar. Bovutiar (Ek~ 
43/c 88/218 Mlrhklar. Bovutlar (Ek) 
43/d 89/338 Mlrhklar. Bovutiar (Ek) 
43/e 89/460 Mlrhklar. Boyutlar (Ek) 
43/f 89/461 Muhklar. Boyutlar (Ek) 
43/)( 91160 Mlrhklar. Boyutlar (Ek) 
43/11 9217 Mlrhklar. Boyutlar (Ek) 
44 88177 Diesel Motorlan Eksoz Emisyonu 

44/a 91/542 Diesel Motorlan Ekzoz Emisyonu (Ek) 
45 911671 3.5 Ton'dan Kiieiik Ara~lar It;in Emniyet Kemeri 
46 89/297 Yan KOnIma ~e~evesi 
47 89/491 70/157,70/220/,721245,721306,80/1268, 

80/1269 Rerilasyonlann.a ek 
48 91/226 Pacabklar 
49 9216 Hlz SIDlrla}'1cdan 
SO 92121 Arac;larda' Kutl .. ve Doyutlar 
51 92122 Emniyet Camlan 
52 92/23 Tekerlekler (Lastik) Ve Montajian 
53 92/24 1hz SIDlrlaV1cllan, Montaj 
54 92/114 Arac;lar DI5 Cdunulan 
55 89/684 Tehlikeli Madde Ta~lyan Arae Soforlerinin Egit. 
56 89/459 Ta~ll Lastikleri Di~ Derinlikleri 

--

Toplam Sayfa Adedi 1609 
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22- 27.09.1977 Ml 1200 

2 29.07.1981 I 
5 30.10.1990 
10 30.10.1990 
24 21.12.1977 Tiimii 1826 

22 21.12.1977 Ml 

23 21.12.1977 Ml 
4 12.06.1978 Tiimii 

4 12.06.1978 Ml 
15 16.10.1978 Tiimii 25/17 
10 16.12.1980 Ml,Nl <2000 kl!: 1984 84 

·7 17.07.1989 
22 16.12.1980 Tiirnii 5013 85 
11' 24.03.1988 
7 17.07.1989 
5 19.12.1984 Ml barie Tiimii 1305/1405 

2 24.07.1986 
3 24.07.1986 
1 11.04.1988 
4 27.04.1989 
2 18.07.1989 
1 18.07.1989 
2 04.02.1991 

4 10.04.1992 
29 13.12.1981 M,N 10623 49 
19 01.10.1991 
3 16.12.1991 
7 13.04.1989 N2,N3,03,04 i3 

7 17.07.1989 

24 27~03.1991 N2,N3, 03,04 
2 10.02.1992 M3,N2, N3 89 
10 31.03.1992 MJ 

84 31.03.1992 Tiimii 917 43 

59 31.03.1992 Tiimii 30,54,64 
21 31.03.1992 M3,N2. N3 89 
14 17.12.1992 N I 
4 21.12.1989 N I 
1 18.07.1989 M,N.Ol,02 ! 
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MOTORLU ARAc;LAR VE TARIM VE ORMAN TRAKTORLERi MEVZUAT OZETI 

Konu Sorumlu Kurulu§_ Ac;ddama 
237 Saydl T~lt Kanunu Bakanlar Kurulu ilgili Kanunda ~e~itli ta~lt ara~lan tie ilgili tanImlar 
Resmi Gazete: 12.01.1961/10705 a~lldanmaktadrr. Yapllan tanImlar gfulfunuzde 

gec;erli bulunan tarumlara uygun degildir. 
2918 Saylh Karayollan Trafik Kanunu Bakanlar Kurulu ilgili kanun ic;inde arac;larla ilgili tanImlar 
Resmi Gazete: 18.10.1983/18195 giinfuniizdeld tanImlara uygun degildir. TanImlar 
DegI~Udik 3058 SayJll Kanun . Kanun dI~ma ahnmah ve ayn bir yonetrnelikle 
Resmi Gazete: 19.10.1984/18550 diizenlenrnelidir . 
Degi~lk1lk 3176 Sayth Kanun 

\ 
t 

Resmi Gazete: 04.04.1985/18715 
Degi~ikllk 3321 Saydl Kanun 
Resmi Gazete: 22.11.1986/19289 
DegI~lkllk 3493 Saytb Kanun 
Resmi Gazete: 11.1988/19986 
Karayollan Trafik Yonetrneligi i9~leri Bakanhgl Karayollan Trafik Kanunu uygulamasma m~kin 
Resmi Gazete Tarih: SayI: irnarVe iskan Bakanhgl olarak hazrrlanan yonetmelikte arac; tanImlm 

degi~meli ve giinfuniiz ko~ullanna uygun hale 
getirilmelidir. 

197 Saydl Motorlu Ta~lt1ar Vergisi Kanunu Maliye Bakanhgl T~ltlar Vergisi tarurnmda arac; tanImlan ve ara~ 
Resmi Gazete: 23.02.1963/10007 slrufian ile ilgili diizenlemeler giiniimiiz ko~ullanna 

ilgill Tebllgler uygun hale getirilmelidir. 
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Arac;lann imal Tadil ve Montaj Yonetmellgi 
Resrni Gazete: 03.02.1993/21485 (Miikerrer) 

Degi~iklik 

Resmi Gazete: 05.10.1993/21719 

Sanayi ve Ticaret BakanhgJ 

Aj.T.M. Yonetmeligi ve Uygulama 
Hakkmda 93/94-95 Sayili Teblig 

Esaslan I Sanayi ve Ticaret Bakanhgl 

Resmi Gazete: 10.01.1994/21814 

Trafige ilk Defa <;Ikacak Motorlu Arac;lar lc;in I Sanayi ve Ticaret Bakanhgl 
Miisaade Edilebilir Asgarl Giiriiltii Seviyelerlnin 
Uygulama Usul ve Esaslan Haklunda 92/109-110 
SayIll Tebllg 
Resmi Gazete: 22.09.1992/21353 
Degi~iklik 

Resmi Gazete: 28.03.1993/21535 
Trafige ilk Defa Glkacak Motorlu Arac;lar ic;in I Sanayi ve Ticaret Bakanhgl 
Egzost Emisyon Degerleri Uygulama Usul ve 
Esaslan HakJunda 93/2-3 Saydl Tebllg 
Resmi Gazete: 28.03.1993/21535 

Hava Kalltesl Koruma Yonetmeligi 
Resmi Gazete: 02.11.1986/19269 

C;evre Miiste~arhgJ 

Yonetmelik, Karayollan Trafik Kanununun 29. 
maddesi hiikiimleri uyannca arac;lann yapun ve 
kullaruna bakunmdan karayolu yaplsma ve trafik 
emniyetine uyrna' zorunlulugunu yerine getinnek 
iizere imal, tadiI ve montajl ile ilgili kurallan 
ic;ennektedir. 
Yonetmelik "Tip Onayr" ko~ullarml ve usullerini de 
kapsamaktadlr. 
Yonetmelik hiikfunleri AB uygulamalanru tiimii ile 
degil kIsmen kapsamaktadlr. Yonetmelik tiimii ile 
yeniden ele ahrunahdtr. 
Teblig, A.i.T.M. yonetmeliginin uygulama esaslanna 
ili~kin hiikiimler ta~lmaktadlr. Yonetmelikle c;aJa.~an 
maddderi bulunmakradlr. 
Teblig, trafige ilk 9kacak arac;larla ilgili dl~ giiriiltii 
seviyeleri usul ve esaslanru kapsamaktadrr. AB 
standardlanna kIsmen uyumludur. 

Teblig 3,5 ton ve daha a~agl ara~larda TS 4236 ve 
3,5 ton'dan yukan arac;larda ise ECE R 24 
uygulamasllli kapsamaktadlr. AB standardlanna 
uyum kirlg~ dei!ldir. 
ilgili Yonetmeligin V.Boliim Madde 4 7'de Ta~ltlann 
Uymasl Gereken ~artlar Boliimiinde Sanayi ve 
Ticaret Bakanhgmca diizenlenen A.i.T.M 
Yonetmeligine, ara<;lann muayene esaslan ic;in 
Karayollan Genel Miidiirliigii lc;m yapIlacak 
diizenlemelere anf yapllmaktadlr. Emisyon SInlrIan 
ic;in TS 4236'ya uygunluk, burada bulunmayan 
hiikiimler i~ ise A.E~T. standardlanna uygunluk 
aranmaSI isterunektedir. 
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10. I Motorlu Ta~I~~ Egzost G~lanrun Yol A«;nklan I <;evre Bakanh&1 
Kirlenmenin Onlenmesine Ill~ldn Teblig (92/1) 

11. 

12. 

13. 

Saydl Teblig 

Resmi Gazete: 22.10.1992/21383 
·il Gevre KuruUan Kararlan ile ilgili ValiUk I ilgili Valilikler 
Tebllgleri 

Garanti Beigesi ve Satl~ SonraSl Bakim, Onanm, 
Servis hizmetlerl Hakkmda 90/41-212 Sayth 
TebUg 
Resmi Gazete: 17.03.1990/20464 
Tiirk Standardlan 

Sanayi ye Ticaret Bakanhgl 

Tiirk Standardlan Enstitiisii 

Sanayi ve Ticaret Bakanhgl 

14. I Hazine ve Dl~ Tlcaret Miiste~arhtt ithalat (94/6) I Sanayi ye Ticaret Bakanhgl 
SayIll Teblig 
Resmi Gazete: 31. 12. 1993/Miikerrer 21805 

15. I Hazine ve Dl~ Tlcaret Miiste~arhtt ithalat (94/8) I Sanayi ve Ticaret Bakanhgl 
SaydlTeblig 
Resmi Gazete: 31.12.1993/Miikerrer 21805 

Yonetmelik, Valiliklerce trafikteki ta~ltlarda ekzost 
emisyon degerlerinin olc;iilmesi He ilgili usul ye 
esaslan belirlemektedir. Emisyon sllllrlan ic;in TS 
4236 mn uygulanmasl esas ahnml~t1r. 

<;evre Bakanhgmm 92/1 Tebligi <;erc;evesinde 
Ankara, Bahkesir, Trabzon, Kayseri, Zonguldak 
Valilikleri tarafindan uygulamaya ili~kin yaymlanan 
tebligler arasmda farkllhklar bulunrnaktadlr. 
Bunlann tek teblig olarak diizenlenmesi gereklidlir. 
Teblig imalat9 ve ithalatC;l firmalann san~larmda 
garanti ve baklm, onanm yiikiimlilliiklerini 
kapsamaktadlr. 

Tiirk Standardlan Enstitiisiince hazrrlanan 
standardlar: 

* <;e~itli ulusal ve uluslararasl standardlardan 
yararlanIlarak hazrrlanan telif standardlar. 
* ISO' dan aynen terciime edilen,standardlar. 
* ECE (AEK) 'dan aynen terciirne edilen standardlar 
olarak gruplandlnlabilir. 

EEC (AB) standardlan ile ilgili c;ah~malar yeniden 
diizenlenmelidir. 
Teblig, ithal edilen t~lt arac;lan ye traktorIerde 
satl~ sonrasl servis, balrnn ve yedek par~a ile garanti 
ko~u1lan hakkmdaki hiikiimlerin Sanayi ve Ticaret 
Bakanh&1nca diizenlenecegini ye izlenecegini 
belirtmektedir. 
Teblig, A.I.T.M. Yonetmeligi' nin ithali yapIlan 
arac;lara da uygulanaca&1m belitmektedir. 
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Tfirk Standardlanrun Uygulanm.asl Hakkmda Bakaniar Kurulu 
Tiiziik ~ 

Resmi Gazete: / 
ithalatta TUrk Standardlanna Ugunluk Tebllgi Sanayi ve Ticaret Bakanh&i 
FKS - 85/68-71 
Resmi Gazete: 25.03.1985/18705 

Tfirk Standardlanna Uygunluk BeIgesi ve TSE Sanayi ve Ticaret Bakanhgl 
MarkaSl Haklanmda FKS - 84/7-7 SayIll 'rebUt 
Resmi Gazete: 05.04.1984/18363 
3203 SayIll "Ziraat Vekaleti Vazife Te~kilat Tanrn Bakanhgl 
kanunu" 
Resmi Gazete:14.04.1937 . 
3161 sayth Tanm Bakanbgx kurulu~ ve gorevleri Tanm Bakanhgl 
hakkmda kanun R.G.:6.03.1985 
441 saytll KHK "Tanm ve Koyi~leri Bakanll~mn Bakanlar Kurulu 
kurulu~ ve gorevleri haklunda kanun 
R.G.:9.08.1991-20955 

Tanmsal Mekanizasyon Ara~bnna ve Deney Tanrn Bakanhgl 
Enstitiisii YonetmeUgI R.G.:5.08.1982-17773 

TebUg" Mekanizasyon ara~lanmn kredlll sat:t¥ma Taflffi BakaniIgl 
esas oImak mere yapdacak deney ve denetinIler" 
R.G.:28.08.1981-17442, 31.12.1981-17561 

TaUmat"Deney ve Denetlmlerle ilgill talimatlar" Tanrn Bakanllgl 
TarIm Bakanhg. 17.01.1983/301-312 yazlsl 

Tiiziik, uyulmasl zorunlu hale getirilmi~ TUrk I 
Standardlan' run denetimi He ilgili hiikiimleri i 

t~lffiaktadlr. 

Teblig, uyulmasl zorunlu hale getirilen TUrk 
Standardlan' run ithalatta da uygulanacagma dair 
hiikiimleri t~lffiaktadrr. 
Teblig uyulmasl zorunlu TUrk Standardlan He ilgili 
hiikiimleri kapsamaktadlr. 

Tanm Alet ve makinalanrun ya}'lml, ozendirilrnesi 
ve denetimi gorevleri Tanm Bakanl1&tna verilrni~tir. 
6.maddesi dt~ illkelerden getirilecek her ~e~it 
makina ithalini, ihracan murakabe tahdit ve 
rnenetrnekle gorevlendiri!mi~tir. 
441/KHK ile yiiriirliikten kaldmhm~tIr. 

-Ta.."'1.m i~letmeleri ye 9ft~i1erin her rfirlU aler, 
makina, ekipman girdilerinin tedariki ve tahsisini 
sagla}'lCl tedbirlerin almmasmda yardlmcl olamakla 
(Mad de 8/d) goreylidir. 
Zirai miicadele aletleri hari~, traktor ye diger ranm 
alet ve makinalarmm deney ye denetimlerini 
yapma, standardizasyon ~l~malanna yardlmcl 
olma gorevleri verilmi~tir. 
Bakanhk talirnatlannca ongoriilecek ko~u1lara gore 
yapIlacak deney ye denetimlerle ilgili esaslar 
belirtilmektedir. 
Kredili san~ i~in traktore ye diger arac;lara deney 
raporu alma zorunlu hale getirilmi§tir. 



I(AYNAK<;A 

- Arabacl, $., "On Milyonluk Pazar Kimseye Yar Olmaz", Ekonomik Forum, 

Ocak 1995. 

- Bal?bakanllk OIl? Ticaret MOstel?arllgl, Ol~ Ticaret YonOyle GOmrOk Birligi El 

Kitabl, Ocak 1996. 

" Bedir, A, Leblebici, F., "Sektor Analizi"TOrk Otomotiv Sanayii", Ekonomik 

Birikim Ayllk Ekonomi ve Mevzuat Oergisi, YII: 1, SaYI: 4, Haziran 1995. 

" Ceylan, M., TOrk Otomotiv Sanayiinin Gelil?im SOrecinde Otomobilin Veri ve 

Gelecegi, LB., OPT YaYlnl, Ankara 1992. 

"Clark, K.B., Chew, W.B.X Fujimoto, T., "Product Oevelopmet'in the World Au" 

to Industry", Brookings Papers on Economic Activity, 3, 1987. 

" Commission of the European Communities, Communication from the 

Commission to the Council and the European Parliament on the European 

Union Automobile Industry, Com (94) 49 Final, Brussels, 23.02.1994. 

" Qelebi, A, "OOnden BugOne TOrldye"AB ilil?kileri", Macro Oergisi, FasikOI 11, 

Ocak 1994. 

" "TOrk Otomotiv SektorOnOn Tarihgesi", Macro Oergisi, FasikOI Ill, 

$ubat 1995. 

" Qopar, H., "Stratejik Yonetimde Sektor Analizi: TOrk Otomotiv SektOrO 

Aral?tlrmasl, Ooktora Tezi, istanbul O. YaYlnl, istanbul 1993. 

" Oicken, P., "Europe 1992 and Stratejic Change in the Internahonal Automo" 

bile IndustlY", Environmet and Planning A 24 (I), Jon. 1992. 

"Ounn, J.A, "Automobiles in International Trade: Rejime Change or Persis" 

tence?", International Organization, 41 (2),1987. 

" Erzen, AO., "GOmrOk Birligi Oncesinde TOrk Otomotiv SektorO", Exporter 

Oergisi, SaYI: 2, Arallk 1994. 

161 



- European Commission, Panaroma of EC Industry 94, 1994. 

- , General Directorate IV, Competition, Distribution of Motor Vehicles 

(Regulation (EC) no 1475/95 Publishde in the Official Journal L 145 

of 29 June 1995) Explanatory Brochure. 

- Falvey, R.E., "Fuel Economy Standrads and Automobile Production, Japane­

se Transplants in the North America", Economic Geography, 64 (4), Oct. 1988. 
,. 

- Gokdere, Prof. A, Tore, Prof. N., GOmrOk Birligi ve TOrk Otomotiv Sanayii, 

AO-ATAUM YaYlnl, Ankara 1994. 

- iktisadi Kalklnma Vakfl, Avrupa Toplulugu Kar~lslnda TOrkiyenin Durumu, 

Ekim 1992. 

- , 40 soruda TOrkiye-AB GOmrOk Birligi, Arallk 1994. 

- istanbul Sanayii Odasl, 1995 YIII Ba~lnda TOrkiye Ekonomisi, YaYlm no: 

1995-1, istanbul, 1995. 

- , GOmrOk Birliginin imalat SektorO Ozerindeki Etkileri ve bu SektorOn 

Rekabet GOcO, $ubat 1995. 

- , GOmrOk BirliQj Danl~ma Ofisi, Ae;:lklamalanyla Birlikte 1/95 SaYll1 

TOrkiye-AB Ortakllk Konsey~ Karan ve GATT 1994 SObvansiyonlar ve 

Telafi Edici Tedbirler Kodu ile Korunma Tedbirleri Anla~masl, Haziran 

1995. 

- Jones, D., "The Car Industry", The European Economy, David Dyker, Long­

man, 1992. 

- Kabaalioglu, H., "AB Hie;: istekli GorOnmOyor", istanbul Sanayii Odasl Dergi-

si, SaYI: 345, Arallk, 1994. 

- Klrman, A, Schueller, "Price Lead~ship and Discrimination in the European 

Car Market", Tournal of Industrial Economics, 39 (I), 1990. 

- Kutay, P., Avrupa Birligi Otomotiv Sanayii, AB Nezdinde TOrkiye Daimi 

Temsilciligi Ekonomik ve Ticaret MO~avirligi YaYlnl, BrOksel, Mart 1994. 

- Mair A, Londa R., Kenney M., "The New Geography of Automobile 

Production: Japanese Transplants in North America", Economic Geography, 

64 (4), Oct. 1988. 

162 



- Nahum, B., Kogta 44 Ylllm-Bir Otomotiv Sanayii Kuruluyor, 1.B., Milliyet 

YaYlnlan, istanbul, 1988. 

- Otomotiv Sanayiiciler Dernegi, Trends in World Car Market After 80's. istan­

bu�' April 15, 1994. 

- , Avrupa Birligi ve Turkiye Araslnda Kurulmakta Olan Gumruk 

Birliginin Turk Ekonomisine Etkileri, OSD YaYInI, 1995. 

-, Haber Bulteni, OSD YaYInI, 1995. 

-, Avrupa Birligi Otomotiv Sanayii, OSD YaYInI, 1996. 

- , Turk Otomotiv Sanayii Genel ve istatistik Bilgiler Bulteni, OSD 

YaYInI, 1996. 

- , Otomotiv Sanayii Sektor Raporu, 1996 YIII Degerlendirmesi, 

Nisan 1997. 

- OSD ve OYSD, Otomotiv Satl~lannda Vergi Sorunlan Raporu, $ubat 1992. 

- OSD, OYSD ve TAYSD, Turikye igin Otomotiv Sanayiinin One'mi ve ikinci 

Anaftar, Mart 1992. 

- , 1994 YIII Ekonomik Krizinin Turk Otomotiv Sanayiine Etkileri ve 

Cozumu Onerileri, Haziran 1994. 

- Salvatore, D., Divlio, E.A., iktisat-ilkeler ve Kavramlar, Ceviri, Schaum's 

Outline Senes, 1985. 

- Tezer, Prof. Dr. E., Turkiyedeki Otomotiv Sanayii, OSD-ATAUM YaYInI, 26 

Ekim 1994. 

- , Uluslararasl Rekabet ve Turkiyedeki Otomotiv Sanayii, Bogazigi O. 
YaYln1. istanbul, Ekim 1994. 

- Turk-AT Mevzuat Uyumu Surekli Ozel ihtisas Komitesi Sinai Mevzuat Alt 

Komitesi, Motorlu Araglar ve Tanm ve Orman Traktorleri Call~ma Grubu 

Raporu, Haziran 1994. 

163 



- Tonl, T., "Changing the Manufocturing Sector, Reorganizing Automobile 

Assemblers and Developing the Auto Component Industry Under the New 

Economic Policy", The Developing Economies, 29 (4), 1991. 

" 
- Onsal, S., "The Structure-Conduct-Performance of Turkish Automobile 

Industry In the Face of Integration With EU", Master Tezi, istanbul 1996, M.O. 

Avrupa Toplulugu EnstitOsO. 

, "Automobiles-The Wheel Thing", international Purchasing Manager, 

International Edition, 1994. 

--- J "Avrupa Toplulugu Kar~lsmda Kimin Rekabet GOcO Var", Ekonomik 

Forum, Ocak 1995. 

--- , "Otomotivde Kar Oram % 55'i Buldu", Ekonomik Forum, Mart 1995. 

--- , "ithal OtoIT)obillere Ozel Vergi Konulamayacak", Para Dergisi, SaYI: 

32, Nisan 1996. 

164 


