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ONSOz

Kuresellesmenin etkisi ile surekli ve hizli bir degisim igerisine girmis olan dinya
finans. piyasalar, sézkonusu degisimin beraberinde getirdigi yeni kavramlar ile de
karsilasmis ve deginilen kavramlarin 6nemi her gegen giin artmaya baglamistir.
Ozellikle de giniimiiz finansal sisteminde lokomotif gérevini haiz Bankalar, karsi
karsiya kaldiklan riskleri rakamsal boyutta tespit etmek ve bir sonraki adimlarini

tespit edilen verilerin ig1ginda atmak adina gesitli caligmalara baslamislardir.

Finans cgevrelerinde Risk Yénetimi olarak adlandirilan bu yeni aragtirma sahasi,
belirtildigi gibi yakin zamanda daha da 6nem kazanmig, 6zellikle de Glkemiz gibi
gelismekte olan tlkelerde, tlke igi ve digi kaynaklann etkin kullanimini, dagitimini
saglayan bankacilik sektorunun aktif rol Ustlendigi sistem modelinde Uzerinde

6nemle durulup arastiriimaya baglanmigtir.

ou noktada, hazirlanan tez calismasinin amaci Risk Yo&netimi kavramini
tanimlamak ve Ulkemizde bugiine kadar kullanilan risk 6igim metodlan ve

s6zkonusu metodiarnin verimliligi Gzerine tartigmaktir.

Yapmis oldugum arastirma calismalan sirasinda gerek oneri ve katkilaryla,
gerekse de sinirsiz ilgi ve sonsuz sabirlariyla bana sirekli destek olan degerli
hocalarim Sayin Prof. Dr. llhan Uludag’a ve Sayin Dog. Dr. Erigsah Arican’a

tesekkirierimi sunmak isterim.

likokuldan baslayip, yitksek lisans diizeyine kadar suren yaklagik on sekiz yillik
egitim seriivenimde maddi ve manevi desteklerini hi¢ esirgemeyip beni buginlere
getiren sevgili aileme, galigmam siiresince bana her tirli anlayisi gbsteren basta
Mudaram, Sayin M. Metin OGUZ olmak zere, tiim Anadolu Anonim Turk Sigorta

Sirketi Oto Sigortalari Mudurlugt galisaniarina da bu vesile ile, bir kez daha

T
f’iﬁl"ﬂh

tesekkir etmek isterim.

Goékgen SUER
Haziran 2002, Istanbul
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GiRIS

Risk, lktisat biliminin tanimladigi tiim faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasidir. Iktisadi
birimlerin tumindn amacinin ylritmas olduklarn faaliyetleri araciigiyla kar
maksimizasyonu oldugu gézéniine alindijinda, sézkonusu faaliyetlerin tamaminda
risk unsurunun yer aldigini sdylemek yerinde olacaktir. Dolayisiyla, ekonomik
faaliyetler sonucunda elde edilmek istenen karin, riskin, daha dogrusu etkin bir risk

yonetimi modeli benimsenmesinin fonksiyonu oldugu séylenebilir.

Risk, yukarida da deginildigi gibi kar maksimizasyonu amacina ulagmak icin
katlanilmasi gereken bir maliyet ise, riskleri bertaraf etmenin veya etkin bir risk
ybnetim modeli olugturmanin en o©6nemli unsurlant ‘da, siphesiz ki, riskin

tanimlanmasi, élgtilmesi ve riske kars! stratejinin belirlenmesidir.

Iktisat bilirninin varhgindan bu yana, ekonomik birimler riski tamimlamig, ancak
6lemek icin 6ngéru ve tahminlerini kullanarak hareket etmislerdir. Istatistik biliminin
gelismesi ve olasilik teorilerinin geligtiriimesi ile risk ve kér beklentilerinin daha
gergekei sonuglan alinmaya baslanmig, akademik ve teknolojik gelismeler
beraberinde yeni risklerle birlikte yeni risk dlgiim tekniklerini getirmigtir.

Riskin tanimlanmasi ve risk yonetimi yukarida da deginildigi gibi tim ekonomik
birimler i¢in &nemini korurken, bu alandaki gelismelere en gok ihtiyag duyan ve
6nem veren kurumlar finansal sistemin biyluk aktorleri olan bankalardir.
Bankalarin fon fazlasina sahip kigiler veya kurumlar ile (mevduat sahipleri), fon
agig olan kigiler veya kurumlar (kredi musterileri) biraraya getirdidi finansal
aracilik iglevi de gézénunde bulunduruldugunda, bankalarin risk alip bu riskleri

bankacilik Griin ve hizmetlerine dénusturdagu goralir.

Bankalar icin risk kisaca, taraflarca kabul edilen veya istenilen yikimlaliklerin

yerine getirilememesi, bekienen olaylarin gergeklesmemesi ya da:t en’ﬁﬁaxen

edilir.



[}

Finans sektériinde, 6zellikle de son yillarda yaganan gelismeler, tanimda belirtilen
sinirlar dahilinde bankalarin maruz kaldiklari risklerin hem turinde hem de
niteliginde 6énemli degisikliklere yol agmistir. Gegmiste sadece kredi riski Uzerine
yogunlasan bankalar, giniimiizde faiz riski, piyasa riski, operasyonel risk, digsal
riskler diye adlandirilan risk grubunu da ayni derecede degeriendirme zorunlulugu
ile kargilagmakta, ihtiyath davranip likit kalmak icin ¢alisirken, éngérdikleri karhiik

hedeflerine de ulasmaya ¢abalamaktadiriar.

Tim deginilen noktalar birarada degerlendirildijinde, ginimizde bankalar
acisindan risk yodnetiminin 6nemi anlasilacak, etkin bir risk ydnetimi ve
belirlenecek uygun bir strateji ile ulasilabilecek karliigin ve verimliligin hem (lke
icinde hem de uluslararasi finans piyasalarinda bankalarin kredibilitesini ne derece

etkileyecegi gériilecektir.

Avrupa Birligi, risk yonetimi olgusunu ve gerekliligini benimsemis ve Ulye
Ulkelerdeki tim mali kurumlann tasidiklan riskleri tespit amaci, ortak bir denetim,
g6zetim standard: olusturmak dislincesi ile gesitli Direktifleri yirurliige sokarak
somut risk hesaplama yéntemleri gelistirmis ve sinirlamalar 6ngdérmustir. Ayni
sekilde, Bank for International Settlement (BIS — Basle Commitee), EBRD ve IMF
gibi uluslararasi kuruluslar da bankacilik risklerinin hesaplanma yontemlerine
iligkin arastirmalarda bulunmuslar, denetim ve g6zetim standartlan

gelistirmiglerdir.

Avrupa Birligi'ne adaylik sirecini yasayan ulkemiz de siphesiz ki yasanan
gelismelere ayak uydurmustur. Oncelikle yasal mevzuatta degisikliklere gidilmis,
Yeni Bankalar Kanunu hazirlanip yararlige konulmus, Kanun ile birlikte Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu kurulmus ve risk yonetimine iliskin yeni yasal

dizeniemeler getiriimeye baslanmistir.

Tabii ki Ulkemiz bankalari, risk yénetimine yain:zca yasal zorunluluklar nedeniyle

degil, global ekonominin ve geligen finans teorisinin bir faktéri ol gu r}?'%lgi'

duymall, gerekli yapilanmayi gerceklestirmelilerdir.



Bu galigmanin ilk béliminde risk kaltard, risk yonetiminin tarihcesi, gelisimi ile
bankalarin kargl karsiya oldugu riskler irdelenmis ve &nemi belirtiimistir. Ikinci
bélimde sbézkonusu riskler kar§|smdaﬁ Tark Bankacilik Sistemi’'nin yapisal
6zellikleri de gézéninde bulundurularak gesitli risk yonetim turleri ve 6lgim
teknikleri incelenmigtir. Ugiincii béliimde, ilkemiz bankacilik sisteminde yer alan
6zel sermayeli bankalarin konu alindigi ve farkh risklere iligkin risk Olgim
tekniklerinin drneklendirildigi bir uygulama gergeklestiriimistir. Caligmanin son
bélimiinde ise, c¢aligma sonucu erigilen neticeler tartigiimisg, risk yonetimi
organizasyonu ve risk yonetim biriminin banka yapilanmasindaki yerine iligkin

cesitli 6neriler getirilmistir.




. BANKACILIKTA RiSK YONETIMININ ORTAYA CIKISI VE
BANKALARIN KARSI KARSIYA OLDUKLARI RISKLER

Bankalar, gunumize kadar maliyet hesaplamalarinda su basit formilden

faydalanmiglardir:

Genel
“&e‘fﬁ.t + Yonetim + MKér_
allyeti Giderleri an

Ancak global finans piyasalarinda, ginimize kadar yasanan mikro ve makro
ekonomik dengelerdeki dedisimler, bankalan kar amaglarina ulagsmak igin risk -

getiri anlayislarini benimseme zorunlulugu ile yiizlestirmistir.

Ozeliikle de son on yil icerisinde diiny: ekonomisinde yasanan makro bazl
degisimler, degisimlere en hassas sektorlerin basinda gelen bankacilik sektérini
yeniden yapilanma sirecine itmis, yasal mevzuat degisimleri, olaganusti artan
rekabet kosullari nedeniyle azalan kar marjlan, musteri kitlesi tercihlerindeki
degisimler de bankacihgin bugin geldigi noktayr godsteren diger faktérier

olmuslardir.

Bankalarin dinya c¢apinda faaliyet gbstermeye baslamasi ve uluslararasi
bankacihigin yayginlasmasiyla yerel dizenleyicilere ek olarak uluslaristi
dizenleyiciler ihtiyaci ortaya c¢ikmistir. Uluslaristi dizenleyici kurumlarin en
dnemlilerinden biri olan BIS ise risk yénetimine ¢cok énem vermis ve bu alanda
calismalar yaparak gelismesine en biyik katkiyi sadlamistir. Diger taraftan
akademik literatiirdeki gelismeler ve teknolojik imkanlarin artmasi da risk

y6netiminin hayata gegmesini mimkin kilan diger etmenler olmuslardir.

Modern bankacilik anlayig! olarak tanimlanabilecek risk yonetipai,; ists 1

etkenler sonucunda ortaya gikan bir olgudur. Bu nedenle risk
¢cikis nedenlerinin incelenebilmesi igin  bu etkenlerin, aka{i

degisimler, makroekonomik dengelerdeki degisimler, yé*g{fg;\



degisimler, olarak ayn ayri degerlendiriimesi, ardindan BIS Kurumu’'nun risk

yonetiminin gelisimine katkilarinin belirlenmesi gerekmektedir.

1.1. Bankacilikta Risk Yonetiminin Ortaya Cikisina Etki Eden Faktérler

1.1.1. Akademik Alanda Degigsimler

Risk yénetimi anlayigi iginde agiklanmis tim risklerin 6lgimi, buginlerde ézellikle
de finans sektdriiniin Gizerinde durdugu bir noktadir. Bunun nedeni ise risklerini
dogru olgemeyen bir firmanin sézkonusu riskleri etkin bir sekilde yénetemeyecegi
gercedidir. Akademik galismalar neticesinde ulasilan teoriler, riskin gercege en
yakin ve en hassas bigimde 6iglilmesine imkan verecek noktaya gelmistir. Bu da,
finans sektériine tanimlayabildigi riskleri etkin ydnetebilmesi icin en &énemli
adimlardan bir tanesi olan risk lgimunu gergeklestirebilme imkariini sunmaktadir.

Risk yobnetiminin gelismesine yonelik caligmalar éncelikle modern finans teorisi
kapsaminda gelistirilen modelier ile baglamistir. Bu modellerin baginda Markowitz
tarafindan gelistirilen portfoy teorisi gelir. Portfdy teorisi ile birlikte, Markowitz,
rasyonel bir yatinmcinin beklenen faydasini maksimize etmek igin alternatif
portféyleri, bu portfdylerin getirilerinin ortalamalarini ve standart sapmalarini da
gbézénine almasi gerektigini ispatlamistir. Markowitz, ¢alismalarinda iki dnemli
varsayimdan faydalanmigtir. Bunlardan birincisi; sermaye piyasalarinin kusursuz
hareket ettigidir. Ikincisi ise; portféylerin getiri oranlarinin normal dagilim 6zelligi

gosterdigidir.

Markowitz'in galigmalarinin ardindan finans piyasalarinda yaganan gelisimier
Uzerine yine gesitli modeller gelistiriimis, 6rnegin yatinm araglari, bir bagka deyisle
de finansal enstrimanlarin degerlerinin tespitine yonelik “Finansal Varlik Fiyatlama

Modeli” gibi galismalar ortaya ctkmistir. Ancak teoriler gel|§tmlme a§amalarmda




derece hizl) hareket etmekte, degisim yasamaktadir. Bu noktada risk 6lgim igin
gelistirilen ‘modelierin énceliklerinden biri, varsayimlar araciligiyla, analiz edilmesi
gereken anahtar degiskenleri gergek hayatin karmasikhigindan ayirt etmektir. Bir
modelin gecerliligi, o modelin varsayimlarina ya da gergek hayattaki tim
degiskenleri agiklayabilecek diizeyde karmasik olmasina degil, gelecedi tahmin

edebilme guctne baglidir.

Finans piyasalarinin strekli ve hizli de@isimi igerisinde risk unsurunun énemi daha
da artarak gelismis, gelistirilen yeni finansal trlin ve hizmetlerle birlikte Uriinlerinin
getirilerinin yaninda yagatabilecegi kayiplari tahmine yénelik modellerin variigina
duyulan ihtiyag buyimistir. Ornedin turev riinlerin  misterilerin  hizmetine
sunulmasi (izerine opsiyon fiyatiama modelleri vb. tirde modeller gelistirilmigtir.

Deginilen butin bu akademik caligmalar, gtnimuz finans sektoriniin yeni ilgi
alanlarindan biri olan risk yénetimi olgusunun tanimiadigi risklerin élgimi adina ilk
¢aligmalar olmus, olgunun gelismesine yon vermis ve ivme kazandirmigtir. Risk
yonetimi anlayiginin gelismesiyle birlikte, ¢alismalar daha da hizlanmis ve riskin
tam anlamiyla tespitine yénelik teoriler gelistiriimistir. Riskin clglilmesi amaciyla
geligtirilen teorilere, bu ¢aligmanin ilerideki bélumlerinde daha ayrintili olarak yer

verilmigtir.
1.1.2. Makroekonomik Dengelerdeki Degisimler

1970l yillanin sonunda, Bretton-Woods sisteminin ¢okisi ile birlikte gelen, farkli
para birimlerinin dolagima gegmesi, sermayenin ulusiararasi dolagsim imkanini
artirmigtir. Finans sektériinde artan rekabet ve buna paralel olarak daralan kar
marjlari nedeniyle sermaye daha dusik risk dizeyine kargilik daha disik getiri
olanaklarina sahip geligmis Ulkelerden, yiiksek risk diizeyine karsilik yiiksek getiri

olanaklarina sahip olan gelismeye baslayan iilkelere dogru hlzla akmaya

baglamistir. Hatta bu sicak para giris ve gikiglarninin yani sermaye

(capital mobility), ginumuizde dahi devam ettigi sdylenebilir.



1980’'li yillanin ortalarindan itibaren baglayan deregtlilasyon hareketleriyle birlikte
sadece gelismis Ulkelerde degil, tlkemiz gibi gelismekte olan ulkelerin finans
piyasalarinda da yabanci sermaye yatinmlan (kisa vadeli veya dogrudan
yatinmlar) artarken kur ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin  boyutu da

ylkselmeye baglamistir.

Giderek derinlik kazanan finans sektériinin buyik aktérleri olan bankalar, gerek
yine sektér icinden banka disi finansal kurumlarla gerekse de diger sektorlerdeki
kuruluglaria rekabet etmek zorunda kalmiglardir. (Sigorta sirketleri, yatirnm fonlan
ihrag eden sermaye piyasasi araci kurumlar vb.) Pazarlama anlayiglarinin
degismesi, rekabetin yogun oldugu piyasada daha blyilk bir pazar payina sahip
olma istekleri ile bankalar, 1980’li yillarin basindan itibaren triin farkhlastirmasina
gitmisler ve neredeyse her musteriye 6zel finansal hizmetler sunar duruma
¢elmislerdir. Bu siire¢ finansal drinlerin gesitienmesi ve karmasiklagmasi
sonucunu dogurmustur. ' Rekabet artigi ile birlikte kendini gésteren diger bir

etkide kar marjlarinin daraimasi olmustur.

Bilgi islem sistemlerinde ve iletisim teknolojisinde yasanan hizh degisimler, yeni ve
cezbedici Urlnlerin iglem gérdigl tlrev piyasalarinin hizla gelismesine neden

olurken sermayenin hareketliligini de arttirmistir.

Bugiine gelindiginde ise, ylksek iletisim teknolojisinin ile birbirine son derece
duyarl, ¢ok farkli kosullara haiz, giniin yirmi dort saati piyasalarda iglemierin
devam ettigi, katlanilacak risk orani dogrultusunda birbirinden ¢ok farkl getiriler
vaad eden irin ve hizmetlerin bulundugu, tim yatirnmcilarin, istedikleri ilkkede
ge¢mise oranla birtakim avantajlar saglayan mevzuat degisikliklerinin de etkisiyle
rahatca islemlerini ylritebildigi, kiresel bir finans sistemi ortaya ¢ikmistir. Bu hizh
degisimlerin sonucu finansal piyasalarda islem yapan yatirimcilar ve kurumlar,
dranlerin sinirh oldugu dénemlerdeki risklerin yanisira yeni Griinlerin ve kosullarin

yarattigi risklerle de karst kargtya kalmiglardir.




Ozellikle geligmis ilkelerde daha karmagik yapili Griinlerin islem gérmeye
baglamasi, farkh risk tiirlerinin igice girdigi piyasalar yaratmigtir. Bu geligmeler
devam ederken, 1994 ve 2001 yillarinda tlkemizde yasanan, 1997 vyilinda
Guneydogu Asya'da, 1998 yilinda Rusya’da, son olarak da 11 Eylil olaylarinin
ardindan 2001 yilinda Amerika'dan baglayarak diinyaya yayilan krizler, boylesine
duyarll bir sistemde farkli piyasalarda yasanan galkantilarin, bir anda kiresel

sistemi nasil etkileyebilecegini gézler 6niine sermistir.

Bu gelismeler, 6zellikle gelismekte olan (lkelerde finansal sistemin en &nemli
kurumlari arasinda yer alan ve yapilari geredi ancak risk alarak getiri elde edebilen
bankalarin, etkin bir risk yénetimi gergeklestirebilmeleri igin kargi karsiya kaldiklar
riskleri iyi belirlemeleri ve 6lgmek Uzere gelismis teknikler kullanmalari geregini

ortaya gikarmistir.
1.1.3. Yasal Mevzuattaki Degisimler

Kanuni dizenlemeler, yatirimcilarin hak ve menfaéatlerini korumak amaci ile surekli
yenilenmekte, finansal kurumlari da, Ustlenecekleri riskleri ve tstlendikleri risklerin
ybnetim bigimlerini belirledigi igin surekli etkilemektedir. Ginimuzde bankalarin
Ustlenecekleri risk dizeyi ve bunu nasil yénetecekleri gok daha belirgindir ve
uluslararas! standartlar gelistiriimigtir. Ancak bu kisa siirede gelismis bir sirec

degildir ve halen gelisim devam etmektedir.

Geligmis piyasalarn ve guglu aktorleri ile, bankacilik alani da dahil dunyaya
ekonominin bircok kesiminde liderlik eden ABD’'deki uygulamalarin tarihsel
gelisimi, bankacilik sektérinin yapisi ile mevzuat altyapisi arasindaki paralelligi
daha aglk bir sekilde gostermektedir. Ornegin 1929 yilinda yasanan “Bilyik
Buhran (Cokls)"in ardindan bankalar, mali agidan zayiflamig, édeme guglikleri ile

karsi karsiya kalmiglardir.

Steagall Act” ile, ticari bankacilik ile yatirim bankacmgl kati olarari(‘»bl"rbl ‘ndeﬁ



ayrilmigtir, bankalarin halka satiimak lzere menkul deder ihrag etmesi
yasaklanmigtir?  Yine 1933 yilindaki ‘“Regulaton Q" ile, bankalarin
uygulayabilecekleri mevduat faizi Gzerine bir tavan konmustur. 1956 yilinda ele
alinan “Bank Holding Company Act” diizenlemesi ile de bankalarin finans sektori

disindaki faaliyetlerine kisitlamalar getirilmistir.®

1960’li yillarda hiz kaybeden bu regilasyon dénemi, 1970’li yillarin sonunda yerini
deregiilasyona birakmistir. Bretton — Woods sisteminin ¢okisi ile uluslararasi
sermaye hareketlerinin artigi ve fon ihtiyaci duyan yuksek riskli tlkelerin yiksek
reel faiz vaad ederek uluslararasi sermaye hareketlerinden daha fazla pay almaya
calismalari da yine bu dénemde gercekiesmistir. Hareketliligi dnlemek, fon ¢ikisina
midahale etmek durumunda kalan gelismis llkeler de, dengeleri duzeltmek adina
faiz oranlarinda esneklige gétiren diuzenlemeler getirmeye baslamiglardir. Bu
dizenlemelerin ilk érnekleri ve atilan ilk acdimiar, ABD'nin 1980 yilinda yurirlige
aldig1 “Depository Institutions Deregulation and Monetary Control Act” ve 1982
yiinda yararlage aldigi “Garn — St. Germain Depository Institutions Act” ile

mevduata verilebilecek faiz orani Gizerindeki sinirfamanin kaldiriimasidir.

Finans sektérindeki tum bu degisimler, 1970lerin sonu ve 1980’lerin basi
arasindaki suiregte kati diizenlemelerle dolu bir gcevreden, daha az sinirlamalarin
oldugu bir finansal gevreye gecisi ifade etmekle birlikte finans kurumlarinin farkli
risklerle yuzlestigi bir ortami da beraberinde getirmistir. Yasa diizenleyicilerinin,
bankalari kar marjlarini koruyabilmeleri igin daha serbest birakmalari, ayni
zamanda bankalari bundan sonraki donemde alacaklar riskiere yonelik olarak
daha az sinirlandirmalan anlamina gelmektedir. Bu da bankalarin kendi risklerini

kendi baglarina yénetmeleri gerekliligi sonucunu getirmistir.

Ancak yasanan olumsuz tecriibeler, uluslararasi bankaciliktaki hizli etkilesim ile
tum dinya piyasalarina yayilabilecek bir kriz yasanabileceginin sinyallerini
vermigtir. 1980’lerin sonundan itibaren ise, uluslararasi bankacilik si inde

sistematik riskin engellenmesine yénelik yeniden dizenleme g

% Uludag, |., Arican, E., Finansal Hizmetler Ekonomisi, Istanbul, 1999, s. 198
®agk.,s. 199




dénemine baglanmistir ve bu dénem ulkeler bazinda hala devam etmektedir. igte
bu dizenlemeleri gergeklestiren kurumlarin baginda gelen BIS'in risk yénetiminin

ortaya ¢ikisi ve gelismesindeki rolii ayrica incelenmelidir.
1.1.4. BIS Kurumu ve Risk Yénetimine Katkilari

BIS Kurumu (Bank for International Settlements — Uluslararasi Odemeler
Bankasi), 1974 yilinda kurulmus ve uluslararasi sermaye hareketlerinin global
krizler yaratabilecedi endigesi ile, bankalarin bulunduklar {lkelerin ekonomilerinin
tagidigi riskleri kargilayabilmesi i¢in, sermayelerinin is hacimleri ve aldikian riskler
kargiliginda yeterlilik diizeyini élgen ve buna iliskin denetim yéntemleri gelistiren

bir kurumdur.

Uluslararasi bankacilik sistemindeki gelismeler ve finansal piyasalarin birbiri igine
girmesi, bankacilik sektéri igin yerel duzenlemelerin yerini uluslararasi
dizenlemelerin almasina neden olmustur. Bu anlamda kilit rolG Bank for

International Settiements (BIS) tstlenmistir.

Ancak bankacilikla ilgili dizenlemelerin yapisinda goériinen ilging bir degisim de,
bu dizenlemeleri isteyen taraflarin bankalar olmasi, dizenlemelerin bu defa
yalnizca yatinmcilarin degdil bankalarin da hak ve menfaatlerini korumak amagli
olusturulmas:dir. 1980’li yillarin éncesinde, faaliyetlerindeki kisittamalarin kalkmasi
icin caba gosteren uluslararas! bankacilik sistemi, 1980’lerin sonlarina dogru bazi

kisitlamalara gidilmesi igin girisimlerde bulunmustur.

1980’li yillarda 6ncelikle Amerikan Merkez Bankasi (Federal Reserve Board -
FED) ve Ingiliz Merkez Bankasi (Bank of England — BE), tim dinya gapinda
faaliyet gosteren bankalarin, uluslararasi bankacilik alaninda karsi karsgiya
bulunduklar adil olmayan rekabet kosullarinin diizeltimesine yénelik baskilan ile
karsilagmiglardir. Ozellikle merkezleri Japonya ve Dogu A

bankalar, yasal sermaye yikumluliikierine tabi olmadiklari
bankacilikta Ingiliz ve Amerikan kékenli bankalara karsi bii“



saglamakta, ulkelerinin sundugu vergi avantajlari ile de rekabet guglerini

arttirmakta idiler.

Ayni dénemlerde, gelismekte olan ulkelere agilan kredilerin ve bilango disl
kalemlerin artis gdstermesi de uluslararasi bankacilikta meydana gelebilecek
sistematik bir krize karsi 6nlem alinmasi geregini dogurmustur. Ancak bu
dénemde, daha dnceki uygulamalarin aksine faaliyetlere dodrudan bir kisitlama
getiriimistir. Risk doguran faaliyetler karsisinda, sistemin krize suriklenmesini
engelleyecek dizeyde sermaye tutulmasi fikri 6ngoriilmustir. Sonugta FED ve BE
bankalardan gelen talepleri dederlendirmis ve tim uluslararasi bankalarin uymasi
gereken asgari yukUimliluklerin belirlenmesi gérevini BIS’e vermistir.

Ayni sekilde, uluslararas! piyasalarda olusan krizlerin kendine has o6zellikleri
olmasina karsin, International Monetary Fund (IMF - Uluslararasi Para Fonu),
European Bank for Construction and Development ( EBRD - Diinya Bankasi) ve
benzeri diger finans kuruluslari da, makroekonomisi ve finansal istikrarinin
glclendirimesi amaciyla yardimda bulunduklar {lkelere uygulanmasini
ongordikleri ekonomik istikrar programlari dahilinde Basel Komitesi'nin

prensiplerini tavsiye etmektedir.

1988 yilinda gelistirilen ve on buytk dlkenin (G - 10) katiimiyla ortaya ¢ikan
“Basel Kararlar” da, aslinda risk yonetimi igin atilmis énemli adimlardan biridir.
Bazi cevrelerin, genig katiimh olarak degil, yalnizca on gelismis Ulkenin
liderliginde gelistirildigi ve sadece kredi ve piyasa risklerini ig:erdi§i gerekgesiyle
elestirdigi kararlar bu alandaki yasal dizenlemelerin baslangici olmustur.*
Bankacilikta ihtiyati denetimin tim Ulkelerde giglendirilmesi icin Basle Commitee

(Basel Komitesi) iki ayr ¢caligma hazirlamigtir.

. The Core Principles for Effective Banking Supervision (Etkin Gézetim ve

Denetime lligkin Temel Prensipler)

* Alkin, E., Savas, A.T., Akman, V., Bankalarda Risk Yénetimine Girig, Istanbu 0




. Compendium (Belirli periyotiarla glincellestirilen ve Basel Komitesinin
bankalarin etkin denetimine iligkin tavsiye kararlari ile olusturdugu

standartlari igeren rapor)

Basel Komitesinin etkin risk yonetimine iligkin bankacilik gézetim ve denetim temel

prensipleri agsagida konu bagliklan sayilan yirmi bes maddeden olugur:

" Bankacilikta etkin gézetim ve denetime iligkin temel prensipler,

. Faaliyet izni ve yapi,

. Bankalarin ihtiyati ydnetimine iliskin diizenlemeler ve yikumlaltkler,
. Araliksiz banka yonetimine iligkin yontemler,

] Bilgi verme yukimitltkieri,

. Gozetim ve denetim otoritesinin yasal yetkileri,

. Sinir 6tesi bankacilik.

1.1.4.1. BIS Kurumu ve Sermaye Yeterliligi Kavrami

Onceki boélumlerde de deginildigi gibi, son yillarda diinya finans sisteminin
karsilastigi krizler, gelismis ve tlkemiz gibi gelismekte olan dlkelerin bankalarinin
sermaye yeterliligi sorununun yeniden ele alinmasini glindeme getirmistir. BIS de
giniin  kosullarini  gézéninde bulundurarak ilk dizenlemeyi 1988 yilinda
yayinlamig ve 1992 yilinda yurirlige sokmustur. Bu dizenleme ile (International
Converge of Capital Measurement and Capital Standarts) uluslararasi bankalarin
tutmasi gereken minimum sermaye dizeyi belirlenmigtir. Sermaye duzeyinin
belilenmesinde bankalarin aktiflerine risk agirliklari verilmis ve sermaye tabaninin
risk agirlikli aktiflere oraninin %8'in altinda olmamasi prensip olarak kabul

edilmigtir. (Basle Accord)

Bu caligmay gergeklestiren besi Avrupa Birligi digi Ulkelerden, yedisi Avrupa Blrllgl
dyesi Ulkelerinden olugan Banka Denetim Komisyonu, ki bu komisyor
baskanhgin yapan Peter Cooke adi ile anilir, bankalarin serm:
iliskin duzenlemeler getirmis ve sermaye tabaninin nasil hp

asagidaki tabloda belirtmistir: %,
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Tablo 1.1. Bankalarda Sermaye Tabaninin Hesaplanmasi

+ Ana Sermaye |+ Sermaye (Taahht Edilmis)

- Odenmemis Sermaye

+ Emisyon Primieri

- Kiimulatif Riighanh Hisse Senetleri

- Kurumun Kendi Hisse Senetleri

+ Yasal Yedekler
1. Tertip Yedekakge
2. Tertip Yedekakge
Vukul Muhtemel Zararlar Karsihgi
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedekler

+ Ihtiyari Yedek Akceler (Gegmis Dénem Karlari)

+ Dénem Net Kar

- Dénem Net Zarari

+ Katki Sermaye |+ Banka Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonlari

* Menkuller

= Gayrimenkuller

+ Maliyet Artisi Fonu

+ Sermayeye Eklenecek Istirak ve Bagli Ortaklikiar
lisseleri, Gayrimenkul Satis Kazanglari

+ Istirakler Bagli Ortakliklar Sabit Kiymet Yeniden
Degerieme Karsilig

+ Menkul Degerler Deger Artis Fonu

+ Kumdilatif Rughanlt Hisse Senetleri

+ Genel Kredi Karsiliklan (Tasfiye Olunacak Alacaklar
Hesabindan Kendileri Igin Ayrilan Ozel Karsiliklar
Dusuldukten Sonra Kuruma Kalan Kisim)

+ Niteli§i Hazine Mistesarligi Tarafindan Belirlenen
Sermaye Benzeri Kredilerin Ana Sermayenin %50'sine
Kadar Oian Kismi

- Sermayeden + Konsolide Edilmemis istirakler, Bagh Ortakliklar,

Indirilecek Sermayesine Katinilan Diger Mali Ortaklklar

Degerler + Ozel Maliyet Bedelleri (Net)

+ Ik Tesis Giderleri (Net)

+ Pegin Odenmis Giderler

+ Serefiye ve Aktiflestiriimis Giderler

+ Turkiye'de Faaliyet Gosteren Diger Bankalara
Kullandiriimis Sermaye Benzeri Krediler

+ Kamu Tuzel Kisileri Harig, Kurumun Sermayesinin %10
Ve Daha Fazlasina Sahip Olan Ortaklara ve Bunlaria
Dolayl Kredi Kapsamina Giren Gergek ve Tiizel Kisilere

__Kullandintan Krediler

Sermaye Tabani, Ozvarhk

22
Kaynak: Bader, U.O, “Avrupa Toplulugu Kredi Kutumiarinin Ozvariikiar”, TBB Cevirisi;: « anbul,
1992 $ P A




Yalnizca gelismis Ulkelerdeki uluslararasi bankalar igin olusturulan bu diizenleme,
kisa stirede diger Ulkelerdeki bankalar ve yerel diizenleyiciler tarafindan da kabul
gbérmils ve sektdérde bir standart haline gelmistir. Ancak zaman igerisinde, geligim
slirecini yasamaya devam eden uluslararasi bankalann portféy yapilari giderek
karmagiklasmis ve portfoylerinin igindeki risklerin bu dizenleme ile karsilanmasi
giderek zorlagmigtir. iste bu nedenle, sézkonusu diizenleme, finans piyasalari
agisindan yetersiz hale gelmistir. 1992 yilinda Ingiltere ve Fransa'daki
devallasyon, gelismekte olan llkelerde yasanan; 1994 Meksika, 1997 Glineydogu
Asya, 1998 Rusya ve 1999 Brezilya, krizlerinin ardindan finans sektériinde énemli

sermaye kayiplan yasanmistir.

1990’ yillarda yagsanan bu finansal krizler, finans piyasalarinda meydana gelen
ani fiyat degisikliklerinin, ne derecede tehlikeli olabilecedini gostermistir. Bu
nedenle bankalar, agirlikhi olarak kredi riski Gzerinde yogunlasan ve karsi karsiya
olduklari riskleri tam olarak yansitamayan 1988 yili dizenlemelerinin yetersiz
oldugu dusincesi ile, kendi risk dizeylerinin 6lcimi ve ydnetimi icin daha
kompleks ve daha gergek¢i sonuglara ulagsmayl hedefleyen yéntemler yaratma

arayislarina baglamiglardir.

Bankalarca gelistirilen i¢sel yéntemierin basinda ABD merkezli JP Morgan
tarafindan piyasa riskini o&lgmeye yénelik gelistirlen Riskmetrics gelir.
Riskmetrics’te islenen piyasa risklerinin 8igim metodolojisi birgok finansal kurulusa
kendi yontemlerini gelistirmeleri agisindan yol gosterici olmustur. 1996 yilinin
basinda bankacilik sektériniin yogun baskilari sonucunda BIS piyasa riskinin
6lciimi ve yonetimini ayri ayri ele aldigi prensiplerini yayinlamigtir. Bu prensipler
yine gelismis tlkelerin 6nderliginde 1997 yili sonunda yiirirliige girmistir. °

Boylelikle piyasadaki fiyat degisimleri sonucunda meydana gelebilecek olasi
kayiplara karsi bankalarin yeterli 6iciide sermaye ayirmalanna yoénelik ilk

dizenleme yapilmigtir. Ancak finans sektdriiniin amaci, yapllg «diizenlemelerin

A

Market Risks, Basel, 1996
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ayrilacak optimum sermaye dizeyini belirlemek ve risklerin daha net tespitini
saglayarak daha etkin yonetilebilmelerini mimkiin hale getirmektir. Bu da ancak
her bankanin ve bankanin faaliyette bulundugu uUlke ekonomisinin yapisal
ozelliklerinin ve Ulkenin risk karakteristiklerinin dogru bir bigimde tespit edilmesi ve
bu karakteristiklere uygun, esnek risk ydnetimi metodlannin uygulanmasiyla

mUmkdndar.

Iste bu anlayig, BIS'i daha saghikli ve istikrarli mali yapiya haiz bir finans sistemine
ulasmak i¢in yeni bir diizenleme olusturma yoluna sokmus ve 1999 yilinin Haziran
ayinda bir dlizenleme taslagi yayinlanmistir. Sistemden alinan geri beslemeler ile,
2001 yilmin Ocak ayinda ayni amaca yoénelik ikinci dizenleme taslagi

yayinlanmigtir.

Yeni sermaye yeterliligi dizenlemesi, uluslararas! finans sekidriinde saghkli ve
istikrarli mali yapinin korunmasi i¢in minimum sermaye yeterliligi prensibinin tek
basina yeterli olmadigini kabul etmigtir. Dizenlemede, minimum sermaye
yeterliligi hesaplamalarinin, kanunen zorunlu sermayeyi ve riske maruz kalma
élgtimlerini de icermesi gerektigi anlatilmig, saghkl ve istikrarli mali yapiya sahip
bir finans sisteminin, asagidaki sekilde de belirtildigi gibi, sermaye yeterliliginin
etkin denetim ve goézetimi ile birlikte piyasa disiplininin de desteklenmesiyle

olusturulabilecegi vurgulanmistir.




Sekil 1.1. Sermaye Yeterliliginin Dayanak Noktalari

Asgari Dig Pazar
Sermaye Denetim Disiplini
Yeterliligi

Yeni Kredi
Olgim
Metodlarn

Gelismis
Risk Bildirim
Standartlan

Kaynak: Alkin, E., Savas, A.T., Akman, V., Bankalarda Risk Y6netimine Girig, Istanbul, 2001,s. 86

Yine bu diizenleme ile gelistirilen minimum sermaye yeterliligine iligkin hesaplama
ve Olciim yéntemleri, kuruma ve iilkeye gére esnek hale getiriimistir. Sermaye
yeterliligi hesaplanmasinda getirilen bir diger kritik yenilik de, bankalarin
operasyonel riskleri de diger risklerle ayni hassasiyetle ele almasi gerekliliginin
vurgulanmasi ve operasyonel risklere karsilik da sermaye ayriimasi
zorunlulugunun getiriimesidir. Ozellikle 1990’ yillarin son dénemlerinde, bankalar
operasyonel hatalari nedeniyle c¢esitli risklerle karsilagsmis oldugundan, bu

uygulama sektdre yeni bir yon vermistir.

Yeni dizenleme, sektérden ikinci kez goérls alinmasinin ardindan 2002 yil
sonlarinda yayinlanacaktir. ® Ancak ok daha kapsamli bir bakis agisi getirmesi ve
alinan geri beslemelerin degerlendiriime zorunlulugu sebebiyle ancak 2004 yilinda

yurirluge girmesi beklenmektedir. Buna ragmen dizenlemenin ilke ve kuruma

gore degisen esnek ve riske daha hassas yapisi nedeniyle sektor genelinde.hizla

benimsenecegi dustnilmektedir.

® Basle Committee on Banking Supervision, A New Capital Adequecy Framework, §’q§él, 2002
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1.2. Bankalarnin Karsi Karsiya Olduklan Riskler ve Bankalarin Risk Yonetim

Amaglan

Finansal varliklara sahip olmak, belli bir risk Ustlenmeyi de beraberinde getirir. Bu
anlamda risk kisaca, yatinmcinin beklenen getirisinde olusabilecek potansiyel
degisiklikler olarak da tamimlanabilir. Bir finansal varigin tasidigr risk, ancak
beklenen getirisi sézkonusu riski telafi edebildigi takdirde kabul edilebilir. Kuruius
amagclari (kar) ve faaliyet alanlari geregi (finansal Urlin ve hizmet satisi) bilangosu
finansal varlik ve yukimlulik agirhkh olan bankalar da, varlklanni ve
yukumluitklerini risk/getiri amaglarina en uygun olarak yénlendirebildikleri takdirde
basarili olabilirler. Bu nedenle risklerin kapsamli ve acgik olarak tanimlanmasi,

6lctlmesi ve yonetilmesi bankacilik igin stratejik 6nem tagimaktadir.

Etkin bir risk yénetimi icin éncelikle risklerin agik¢a tanimlanmasi, gruplanmasi ve

risklerin 5nem ve éncelik siralamasinin yapilmasi gerekmektedir.

Bankalar kurulus amaclarindan dolayi birgok finansal riskin icinde bulundugu bir
ortamda varliklarini strdirtrler. Finansal aracilik hizmetlerinin yanisira bankalarin
hisse degerlerine etki eden gesitli diger riskler de mevcuttur. Genel olarak
bankalarin maruz kaidiklari riskler iki boyutta ele alinabilir ve asadidaki sekilde

gorildagi gibi siralabilir:

Tablo 1.2. Bankalan Tehdit Eden igsel - Dissal Riskler

igsel Riskler Digsal Riskler

Kredi Riski Piyasa Riski

Faiz Orani Riski Kur Riski

Likidite Riski Hisse Senedi Fiyat Riski
Déviz Riski Emtia Fiyat Riski
Odeme Guci Riski itibar Riski

Mevzuata Uyumsuziuk Riski Teknoloji Riski

Sistem Riski Cevre Riski

Insan Kaynaklar Riskleri Politik Risk
Islem Riski
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Yukarida siralanan riskier, genel olarak bankacilik sektérinii ve bankalari tehdit
etmektedir. Ancak bu risklerin daha ayrintili tanimlanabilmeleri, igiimeleri ve
y6netilebilmeleri i¢in anlamh bir bicimde gruplanmalari gerekmektedir. Sonug
olarak bir bankanin maruz kaldigi veya bagka bir deyigle bllangosunda tasidigi
riskler temel olarak G¢ ana sinifta toplanabilir:

. Piyasa Riski
" Kredi Riski
. Operasyonel Risk

Piyasa riski; faiz orani riski, kur riski, hisse senedi fiyatlari riski ve emtia fiyat riski
gibi piyasalarda meydana gelen fiyat degisimlerinden kaynaklanan risklerin
tumn0 icerir. Kredi riski ise tek basina incelenmesi gereken bir risktir. Clnki bu
risk piyasada alinip satilabilen tum finansal varliklardan kaynaklanabilecegi gibi,
bankanin yapacadl aracilik islemleri ya da kredilendirme islemlerinden de
kaynaklanabilir. Bu iki risk, ayni zamanda finansal riskler olarak da tanimlanir.

Likidite riski ise kendi basina bir sinif teskil etmemekle birlikte, herbiri farkli
vadelere sahip olan finansal varlik, yikimlalik ve islemlerden olusan bir banka
bilangosunun ve buna benzer x adet bilangodan olusan finans sektoriiniin ortaya
cikardidi bir sonugtur. Bu nedenle, likidite riski her bir varlik ya da portfdy igin, o
varlgin ya da portféyin bulundugu risk kategorisi icinde ayrica

degerlendirilmelidir.

Tablo 1.3. Finansal Riskler

Piyasa Riski Kredi Riski
Hisse Senedi Fiyat Riski  |Kars! Taraf Riski
Kur Riski Portfdy Konsantrasyonu Riski

Emtea Fiyat Riski

Faiz Riski

* Alim Satim Riski

* Vade Uyumsuzlugu Riski

Kaynak: Crouyh, M., Galai, D., Mark, R., Risk Management, New York, 2000, s‘




19

Buniann diginda kalan riskler ise genel olarak hatall iglem, slre¢ ya da kisisel
faaliyetler olarak tanimlanabilecek olan operasyonel risk kategorisinde

degerlendirilebilir.

Yukaridaki tabloda finansal risklerin (piyasa riski ve kredi riski) ayrintili dagihmi net
olarak goérilmektedir. Finansal riskler ve operasyonel riskler, kaynaklari ne olursa
olsun, bankanin ayirmasi gereken ekonomik sermayenin belirlenmesinde 6nemli
rol oynamaktadir. Kimi zaman piyasadaki dalgalanmalar bankalar igin yikici bir
etkiye sahipken, kimi zaman da ¢aliganlann yaptigi bliyiik hatalar ya da sistemde
meydana gelen aksakliklar bankalar igin 6nemli 6zkaynak ve kar kaybina yol

acabilmektedir.

Tum riskler ayri ayn ve bir arada, bankacilik sistemi igin tehdit olusturmaktadir.
Ulkemiz bankalari da, 2000 yilinin sor.unda ve 2001 yilinin basinda yasanan
krizlerde oiyasadaki asiri dalgalanmalardan olumsuz etkilenmislerdir. Piyasada
meydana gelen asin dalgalanmalar sonucu olugsan piyasa riskine bagl kayiplar,
likidite riskini de beraberinde getirmis, ciddi bir likidite krizi yasanmis ve bankalar
mali sikinti igine girmiglerdir. Bircok banka 6zkaynaklarini yitirme tehlikesi ile karsi
kargiya kalmig, mali bilnyeleri bozulan, 6zkaynaklarn yukimiltliklerini
kargllayamaz hale gelen bankalarin yonetimi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
tarafindan devir alinmigtir. Krizin hemen ardindan sektérde bir glivensizlik

meydana gelmis ve zor glnler yaganmistir.

Yine Ulkemiz blylk bankalarindan birinin yasadi§i sikintilar, kredi riskinin
boyutlanint sektériin diger aktorlerine gostermistir. 2001 yilinda yasanan kriz
oncesi devlet tahvillerinde uzun pozisyonda olan bir milli bankamiz (Demirbank
A.$.), gelen krizle birlikte sarsilmig, pozisyonunu kapatmak icin dijer banka ve
kurumlarla yapmis oldugu vadeli sézlesmelerininde likidite riski korkusuna kapilan
bankalar tarafindan gergeklestirilememesi ile yukumliltklerini kargilayamaz hale
gelmis, neticede TMSF’ye devrolmustur. Iste bu ve benzeri nedenl ﬁ[@wnsklenn

1 g

tam olarak tespiti igin ayri ayri incelenmesi ve Slctlmesi gerekme: \“g‘d
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1.2.1. Piyasa Riski

Piyasa riski genel tanimiyla; piyasadaki fiyat hareketleri sonucunda, finansal
varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek degisimier nedeniyle olusacak kayip
olarak tanimlanmaktadir. Piyasa riski, portféy icindeki varlik ve yakiumlaliklere (bir
s6zlegsme, mali arag, finansal varlik veya bir pozisyon) iliskin iglemlerin yapiimasi
suresi icinde, portfdyiin piyasa degerinde meydana gelebilecek olasi bir deger

kaybini ifade etmektedir.
1.2.1.1. Piyasa Riskinin Tiirleri
Bankalar i¢in en 6nemli piyasa riskleri (¢ ana baslik altinda toplanir:

= Faiz Orani Riski: En basit anlamda, faiz orani riski banianin gelir ve gider
dengelerini degistirecek baslica kalemdir. Banka, topladi§i mevduati kredi
plasmani veya fon yénetimi ile degerlendirip vadesi geldiginde faizi ile birlikte
6demeyi taahhit eden bir finansal aktér ise faiz orani riskini ve piyasada
belirlenen faiz oranlarini sirekli takip etmelidir. Faiz orani riski, bankanin
faize hassas varlik ve yukumltluklerinde olasi degisimlerin yaratabilecegi

getiri kaybini ifade eder.

. Doviz Kuru Riski: Déviz kuru riski, temel olarak, makroekonomik
dengesizlikler sonucu Ulke paralarinin diinya ekonomisinde glgli olarak
nitelendirilen bazi llke para birimleri karsisinda deger yitirme ya da asin
degerlenmesi risklerine ve bu deger degisimlerinin banka getirilerinde

yaratacagl azalmaya denir.

. Likidite Riski: Likidite riski, bankanin varlik ve yukumititklerinin vadelerinin
denkliklerini  kaybetmeleri durumunda ortaya c¢ikar.  Bankanin,
yukumialaklerini hentiz vadesi gelmemis varlikiari ile karsllayamayacagl lgln
borglanmasi gerektigi durumlarda, aldigi borg karsiiginda g&emeyl ‘taahhqt
ettigi faiz, likidite riskinin getirilerinde yarattigi azalmay gostérlr ”Aym §ek|lde s
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islem hacimlerinde yasanabilecek dususler, islem vyapilacak taraf
bulunmasini zorlagtirir, bankayi karlilik hedeflerinden uzaklastirir.

Piyasa riski herhangi bir zaman araligi i¢cin gegerli olabilir. Portféyln piyasa
degerinde herhangi bir zaman arali§i igcinde meydana gelen degisim, portféyiin
ilgili zaman araliginin bagindaki ve sonundaki piyasa degerleri arasindaki farktir.”

Yapilandiriimig piyasalarda islem géren ve bu piyasalardaki hareketler neticesinde
fiyatlar: strekli degdisen varliklardan olusan bir portféy, piyasa riskine maruzdur.
Boyle bir portféy igindeki bir varlik her an nakde déniistirilebilir. Iste bu sebeple,
varhklarin elde tutma degerleri piyasa riskini 6lgmek igin yeterli degildir. Bu gibi
varliklarin piyasa riskini élgmek igin, sézkonusu varligin likitlestiriimesi icin gereken
minimum sire esas alinir ve bu sire iginde varligin piyasa degerinde meydana

gelebilecek olasi kayiplar, varligin piyasa degeri olarak tanimlanir.

Piyasa riskinin kontrol edilmesi, bir portféyiin piyasa degerinin gosterdigi
sapmalarin belirli sinirlar dahilinde tutulmasi, portféyiin deger degisim oranlarnnin
limitlendiriimesi ile gerceklestirilir. Sinirlar portféytin duyarliik duzeyine gére
belirlenir. Bu sekilde portféytin duyarliiginin kontrol edilebilir bir aralikta tutulmasi

saglanir ve portféy degerindeki degisimlere uygun ayar yapilr.

Piyasa riskine esas alinan varlik ve yukamlulikler tanimlanmis ve yapilandiriimig
bir piyasada dizenli olarak degerlerinde degisim olanlardir. Piyasa degerlerindeki
degigimler; hisse senetlerinin fiyatiar, faiz oranlan, déviz kurlari ve emtia
fiyatlarindaki degisimler sonucunda meydana gelebilir.® Ancak sayilanlar arasinda
bankalar icin genel anlamda en o6nemli degisimiler, déviz kurlarinda ve faiz
oranlarinda meydana gelen degisimlerdir. Bunun nedeni ise, baz Ulkelerin
ekonomilerinin ihtiyaglari dogrultusunda, bankacilik sektériniin hisse senetleri

veya emtia yatirimlarina kisitlama getiren gesitli mevzuatlar diizenlemis olmasidir.

" Berk, N., Finansal Yénetim, Istanbul, 1999, s. 377
8 Dziobek, C., Market Based Policy Instruments for Systemic Bank Rest
1998, s.98
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Piyasa riskinin daha agik tanimlanabiimesi i¢cin déviz kuru, faiz orani ve likidite
risklerinin tGizerinde ayrica durmakta yarar vardir. Calismanin bu bdéliminde

stzkonusu (g risk daha ayrintili bir bigimde ele alinacaktir.
1.2.2. Faiz Riski

Bankalar kisa vadeli fonlarn belirli bir fiyattan toplamakta, bunlan vade
déntisimine tabi tutarak pazarlamaktadirlar. Kisa vadeli fonlarin maliyeti
(mevduat faiz orani), uzun vadeli fonlarin (kredi faiz oranlan) getirisinden dusik
oldugu slirece banka bir vade dénisim primi elde etmektedir. Eide edilmesi
faaliyet alanlar geredi sadece bankalara has bir gelir olan bu vade dénisim

primine uygulamada faiz marji da denir.

Bankalar, doniigsiime tabi tuttuklari bu fonlan ¢ogu zaman sézlesmeler ve yasal
mevzuat geredi sabit faizlerle satin alirlar. Ornegin bir ay vadeli mevduati alan
banka bunu yine sabit bir faiz ile uzun sureli bir yatinm kredisine dénusturebilir.
Faiz orani, az 6énce de belirtildigi gibi, ¢cogu zaman sézlesme aninda, islem
sirasinda belirlenmekte ve vade sonuna kadar degistirilememektedir. Bu gibi
durumlarda, verilen kredinin vadesi dolmadan mevduat faizlerinde yasanacak bir
degisimde, s6zgelimi faiz oranlarinda olasi bir yiikseliste, bankanin cabuk degisen
bir ayllk mevduata daha fazla faiz 6demek zorunda kalirken kullandirdigi uzun
vadeli yatirnm kredisinin faiz oranini dénem sonuna kadar degistiremeyeceginden
tahsil edecegdi faiz ayni kalacaktir. Iste bu olgu, bankanin karin gézle gérilir bir
bicimde azaltici etkiye isaret eder. ClinkQi banka yeniden fiyatlama iglemi
gerceklesene kadar sabitledigi faiz orani ile piyasada belirecek faiz orani

arasindaki sapma kadar risk tGstlenmis ve anilan durumda risk gergekiesmistir.

Faiz riski yukanda da belirtildigi gibi, aktif-pasif kalemler ile bilango digi iglemlerin
yeniden fiyatlandiriimasi (repricing risk), getiri egrisinde beklenmeyen degisiklikler
olmasi (yield curve risk), fonlama maliyeti ile yatinmin getirisi arasmgjgﬁ}gg[,‘g!xasyon

bulunmamasi (basis risk) ve varliga dayali menkul kiymetler gibi tanc
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finansal varliklar tizerinden opsiyon alim-satiminin yapiimasi (embedded options

risk) gibi risklerin bitunudar.®

Daha belirgin bir ifade ile, faiz riski, bir bankanin faiz oranlarinda olugan ters yénli
hareketlerin, o bankanin finansal durumunda yarattigi etkidir. Bankacilikta bu
riskin kabul edilmesi olduk¢a dogaldir ve bu durum karliligin ve hisse degerindeki
artisin 6nemli bir nedeni olabilir. Ancak, asin faiz riski, banka gelirleri ve sermaye

tabani i¢in biylk bir tehdit olusturabilir.

Faiz oranlarindaki degigsmeler, banka gelirlerini, bankanin net faiz gelirlerinde,
diger faize duyarh gelirlerinde ve faaliyet giderlerinde degismelere yol agarak
etkilemektedir. Faiz oranlarindaki degigsmeler, ayni zamanda banka varliklarinin,
yukimluliklerinin ve bilango disi araglarinin temel degerini de etkiler, ¢lnki
gelecekteki nakit akimlarinin buginki degeri (ve bazi durumlarda, nakit
akimlarinin kendisi) faiz oranlar degistikge degigsmektedir. Faiz oranint ihtiyath
sinirlar dahilinde tutmaya calisan etkili bir risk yénetimi bankalarin giivenligi ve

saglamhidi acisindan oldukga 6nemlidir.
1.2.2.1. Faiz Riskinin Tiirleri

Faiz risk y6netimi igin baz: prensiplerin olusturulmasindan 6nce, faiz riskinin
nedenlerine ve etkilerine deginiimesinde fayda vardir. Az énce de belirtildigi gibi,
bankalarin maruz kaldigi faiz riskinin birincil sekilleri; yeniden fiyatlandirma riski
(repricing risk), gelir egrisi riski (yield curve risk), temel risk (basis risk) ve opsiyon

riskidir (optionality riski) ve sézkonusu riskler su sekilde tanimianir:

] Yeniden Fiyatlandirma Riski: Tum diger finansal aracilar gibi bankalar da faiz
riskiyle bircok sekilde kargilagmaktadir. Faiz riskinin en ¢ok tartisilan sekli,
vadelerden (sabit orandan) ve bankanin varliklannin, yukumluluklerlnln ve
bilango digi (OBS) pozisyonlarinin yeniden fyatlandlrllma.,mdan (da1gall
orandan) kaynaklanan risk seklidir. Yeniden fi yatlandlrmamn yol agtlgl falz

2000, s. 9
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oranlarindaki degisme bankanin gelirlerinde ve temel ekonomik degeri

tizerinde biyilik dnem tagsimaktadir.

Ornegin, uzun dénemli sabit orandan bir krediyi kisa dénemli bir mevduatla
fonlayan bankanin, faiz oranlar ytkseldigi taktirde hem pozisyondan
kaynaklanan gelecekteki geliinde hem de kendi degerinde azalmalar
olacaktir. Bu dususlerin nedeni, kredilerin vadesi boyunca, nakit ¢ikiglarinin
sabit olusudur. Oysa, fonlamada 6denen faiz degiskendir ve kisa dénemli

mevduatin vadesi dolduktan sonra da yikselir.

Gelir Egrisi Riski: Fiyatlandirmalardaki uyumsuzluklar, bankanin gelir
egrisinin egiminin ve seklinin dedismesine yol agar. Bu risk, gelir egrisindeki
beklenmeyen degismelerin bankanin gelirlerinde ya da temel ekonomik
degerinde ters yonde etkiler olugiurmasiyla ortaya ¢ikar. Ornegin, 10 il
vadeli ve 5 yillik devlet kagitlarivia hedge edilen deviet tahvillerinin temel
ekonomik degeri, pozisyon, egri Uzerinde birbirine paralel hareketlerle hedge

edilse de, gelir egrisi diklestikce, hizla diiser.

Temel Risk: Diger bir énemli faiz riski de, benzer fiyatlandirma sekilleriyle
farkh araglara uygulanan oranlar (zerinden kazanilan ya da geri 6demeler
arasindaki negatif korelasyondan kaynaklanan risktir. Faiz oranlar
degistiginde, bu farkhlikiar benzer vadeleri olan varliklar, yuktumlulukler ve
bilango digI pozisyonlar arasinda yer alan nakit akiglarinda ve kazanclarda
beklenmedik degismelere hiz kazandirabilir.

Opsiyon Riski: Opsiyon, sahibine herhangi bir tarihten itibaren belirli bir siire
icinde, belirli bir faiz Uzerinden borglanma ya da bor¢ verme hakkidir. Déviz .
opsiyonlarinda oldugu gibi, burada da opsiyonu edinen opsiyon saticisina bir
prim 6denmektedir. Faiz oranlan da borsa disinda ve icinde isiem goéren
opsiyonlar olarak ayrilabilirler ve borsa ve tezgahistu piyasalar:(Over:the

Counter - OTC) olarak iki farkl piyasada alinip satilirlar. Sabi fglz‘dngnl»n;n;,-ﬁ?,
yerini degisken faize birakmasiyla faiz riski daha da belirginlesmistir..Fai 5
opsiyonlar, bu riski ortadan kaldirmak icin gelistirilmis tirev &gunlerd dir-v
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6zellikle de bankalararasi rekabette 6nemli bir avantaj olusturdugundan,
bankalarin siklikla bagvurdugu bir opsiyon turtdir. Bankalar, faiz opsiyonlari
ile ileriye yonelik faiz riskini ortadan kaldirilarak korunabilmektedirler. Faiz
opsiyonlart riskten korunmanin yaninda spekilasyon amaclyla da

kullanilabilir.
1.2.2.2. Faiz Riskinin Etkileri

Yukarida da belirtildigi gibi, faiz oraninin degigmesi bankalarin gelirleri ve
ekonomik degeri Uzerinde ters yonde etkiler yaratacaktir. Bu da bankanin maruz
kaldigi faiz riski etkisinin tayininde iki ayn fakat birbirini butiinleyici yaklagimin

olugsmasini saglayacaktir.

Bir bankanin risk etkisinin tayin edilmesinde en yaygin iki yaklasim, gelirler ve
ekonomik deger yaklasimlandir. Isimlerinden de anlasilabilzcegdi gibi, ekonomik
deger yaklagimi, bankanin net nakit akimi Uzerinde odaklanirken, gelirler
yaklagimi ise faiz oranindaki degismelerin bankanin kisa vadeli gelirleri Gizerindeki

etkisinde odaklanmaktadir.

. Gelirler Yaklasimi: Bu yaklagimda analizin odak noktasi, faiz oranlarindaki
degismenin blyime ya da agiklanan gelirler tizerindeki etkisidir. Gelirler
yaklagimi, gecmiste birgcok banka tarafindan faiz riskinin belirlenmesinde
kullanilan gelenekse! bir yaklagimdir. Faizierdeki degisme, faiz riski
analizinde onemli bir odak noktasidir. Ciinkli azalan gelirler ve butin
kayiplar; sermaye yeterliligini azaltir, piyasadaki giiveni sarsar ve likiditeyi
zayiflatarak kurumun finansal istikrarini tehdit edebilir.

Yaklagimin 6zellikleri dogrultusunda, net faiz geliri (toplam faiz gelirleri ve
toplam faiz giderleri arasindaki fark), geleneksel olarak bitiin dikkatleri
Uzerine toplayan bir gelir bllesenldlr Bu nokta, hem net faiz gellrmln toplam
gelirler icindeki 6nemini hem de falz oranlarindaki deglsmeyle olan dogrudani’l
bagintisini yansitmaktadir. Ancak, bankalar licret tabanli ve dlger faiz d|§|’"‘
gelir saglayan faaliyetleri yogun bir sekilde geligtirdikge, toplam net gellr;.f’f:'

e e
W

T it



tizerinde, hem faiz gelir ve giderlerini ve hem de faiz digi gelir ve giderlerini
icine alan, daha genis bir bakis agis| ortaya gikmaktadir. Kredi hizmetleri ve
degisik menkul kiymetlestirme programlari gibi faaliyetlerden kaynaklanan
faiz disi gelirler, piyasa faiz oranlarina oldukga duyarl olabilirler. Ornegin,
finansal sistemde bazi bankalar ipotekli kredi havuzu hizmetlerini saglarlar.

Faiz oranlan distigiunde, hizmet veren banka, ipotekierin 6n 6demesi gibi
o6demelerden saglanan Ucret gelirlerinde bir dustsgle karsilasabilirler. Dahasi,
stregle ilgili islemlerinden kaynaklanan édemeler gibi geleneksel faiz digl
kaynaklar bile faize daha duyarh hale gelmektedir. Bu artan duyarhlik, hem
banka y6netiminin hem de denetgilerin, banka gelirleri konusunda piyasa faiz
oranian Uzerindeki olasi etkilerle ilgili olarak daha genis bir bakis agisina

sahip olmalarin| saglayacaktir.

Ekonomik Deger Yaklasimi: Piyasa faiz oranlarindaki dedisme bank=
varliklarinin, yikimlaluklerinin ve bilango digi pozisyonlarinin ekonomik
degerini de etkileyebilecektir. Boylece, bankanin ekonomik degderinin faiz
oranilarindaki dalgalanmalara karsi duyarlihgi hisse sahipleri, ortaklar, banka
ybénetimi ve denetciler agisindan 6&zellikle énemlidir. Bir finansal aracin
ekonomik degeri, piyasa oranlarini yansitmak {zere indirgenen, beklenen
nakit akiglarinin buginki degerini ifade eder. Tanim daha genis olarak ele
alinirsa; bir bankanin ekonomik degeri, o bankanin beklenen nakit

akimlarinin buginki dederidir. Bir formille ifade edersek;

Varliklann Bilango Dig!
Yaratacag) Beklenen Islem
Beklenen Nakit _— Nakit + Pozisyonlarindan

Girigleri Cikiglan Saglanmasi
Beklenen Nakit

A

Ekonomik deger yaklagimi, bankanin faiz oranlarindaki dalgalanmalarakarsn
net varllk degerindeki duyarliigi yansitmaktadir ve bu /yaiklég,n‘nv, faiz"
oranlarindaki degismelerin gelecekteki biitun nakit ak|§larln|fig,:b’g;§ﬂnku,degigj"‘iv:
Uzerindeki olas! etkilerini dikkate alir. Agiklanan her lklyak|a§|mda
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karsilastinidiginda, ekonomik deger yaklasiminin faiz oranlarindaki
degismenin uzun dénemli olasi etkileri konusunda gelir yaklagimina kiyasla

daha genis bir bakis agist sundugu sdylenebilir.

Adi gecen yaklasimlar tartigilir iken unutulmamasi gereken bir diger nokta da
bankalarin karsi karsiya olduklari gizli kayiplardir. Her iki yaklasimda da, faiz
oranlarindaki degismenin gelecekte bankanin finansal performansini nasil
etkileyebilecedi uzerinde durulmustur. Faiz riskinin dizeyi degerlendirilirken,
banka, gecmisteki faiz oranlarinin bankanin gelecekteki performansi Gzerindeki
olasi etkilerini de dikkate almalidir. Ozellikle, piyasada gdze ¢arpmayan araclarin
halihazirda, gegmisteki faiz orani hareketlerinden kaynaklanan bazi gizli kayip ve
kazanglar tasidiklan dikkate alinmahldir. Bu kazan¢g ve kayiplar, banka
kazanglarindaki fazlai§ ya da azhd yansitabilir. Ornegdin, uzun dénemli sabit
oranli bir kredinin, faiz oranlarinin distiga bir dénemde verilmesi ve daha yilksek
bir faiz orani olan bir yikumldlikle kargilanmis olmasi durumunda, kredinin geri

kalan vadesi boyunca banka kaynaklarinda bir azalma olacaktir.

Faiz orani riskini 6lgmede kullanilan en yaygin metod “duration” dir. (Agirlikh
Ortalama Sire Analizi) Duration, finansal varliklarin fiyat hassasiyetini 6lgen bir
esneklik élcusudir ve bir aktifin veya pasifin vadesine kalan ortalama siireyi ifade
eder. Bu metod dogruitusunda, faiz orani riskini éigmek icin aktiflerin duration
katsayisi ve pasiflerin duration katsayisi karsilastinlip faiz oraninda olasi
degisimlerin net kara ve 6zkaynaklara olan etkileri digtiimeye calisilir.'® Bankalar,
faiz riski yonetimi igin faize hassas aktiflerinin duration katsayisini faize hassas

pasiflerin duration katsayisina esitlemeyi amaglar.

Ozellikle son yillarda yaganan krizlerle birlikte gelen faiz oranlar dalgalanmalari,
bankalar pozisyon degistirmeye ve portféydeki varliklan gesitlendirmeye zorlamis,
sinirl sirede pozisyon degistirmekte zorlanan bankalar, faiz riskini yonetebilmek
icin, tlkemizde de IMKB énderliginde piyacasi kurulan, futures, options ve swap

gibi tlrev Grunleri kullanmaya baglamislardir.

'° Kaval, H., Bankalarda Risk Yonetimi, Ankara, 2000, s. 101 - 109
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1.2.3. Kur (Kambiyo) Riski

Yapilan yeni diizenlemeler ile son yillarda dig ticaret islemleri gelismis, hem ticaret
hem de yatinmlarda sinirlarin kalkmasi ile déviz kurlarinin kiresel finans sistemi
icindeki 6nemi artmisgtir.

Bankalar ise, hem miusterileri icin déviz talebinde bulundukiari, hem de kendi
adlarina gerek spot piyasalarda gerekse de ileride déviz alim - satim hakki taniyan
vadeli iglemler piyasalarinda &nemli ©olgide doévize dayali islemler
gergeklestirdikleri icin kur riskine maruzdurlar. Ozellikle uluslararasi bankalar, sinir
otesi arbitraj kazanci saglamak amaciyla biyilk montanl déviz ticareti yaparlar.
Dolayisiyla, déviz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalarin bankalarin
nakit akimlarinda, gelir ve giderlerinde bir degisiklige yol agmasi her zaman
mumkandir. Tim ounlardan hareketle déviz kuru riskinin net bir tanimi yapilabilir.
Kur riski, d6viz kurlarindaki dalgalanmalarin bankalarin net déviz pozisyonu, aktif
yapilar ve 6zkaynak yapilan tGizerinde yaratacagi etkiler sonucu olusabilecek olasi

kayiplan ifade etmektedir.
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Dig ticaret hacmin genislemesi ve uluslararasi sermaye hareketlerinin artigi, tim
bu sayilan olasiliklar da gézéniinde bulunduruldugunda, kur riskinin daha dikkatli

izlenmesi ve daha etkin yonetilmesi gerekliligini getirmigtir.

1.2.3.1. Kur Riskinin Tdrleri

Bankalarin maruz olduklan kur riskleri, yukaridaki agiklamalarin isiginda, almig

olduklan yabanci para pozisyonuna gore ig¢ tir altinda incelenebilir:

. Doviz Kuru Riski: Bu risk, bir bankanin bilangosunun aktifinde ve pasifinde
ayni tutarda ve cinste para bulunmamasi durumunda ortaya cikar ¢lnki
bankanin déviz karsiliginda bulundurdugu ulusal para yabanci paralara gére
deger kazanabilir veya kaybedebilir. Ornegin, ulusal paranin yabanci paralar
karsisinda deger kazanmasi durumiunda aktifte fazlasi olan banka, ayni déviz
icin daha az ulusal para elde edecegi icin zarar ederken, pasifte fazlasi olan
banka ayni borcunu daha az ulusal para édeyerek kapatabilecegi icin kar
elde eder. Ulusal paranin deger yitirmesi (kurlarin yikselmesi) durumunda da
bu islemin tam tersi gerceklesecektir. Yani, aktifte fazlasi olan banka net kéar
elde edecek, pasifte fazlasi olan banka ise zarara mahkum olacaktir. Bu kar
veya zararlar bankalarin hesaplarina “Evaliasyon Kar - Zaran” olarak

yansiyacaktir.

Bankacilik terminolojisinde, o6zellikle de llkemizdeki gibi, ulusal paranin
devamh deger yitirdigi durumiarda, bankanin aktifteki déviz varliklar: pasifteki
déviz borglarini agiyorsa “pozisyon fazlasi” (long position), pasifteki doviz
borglan aktifteki déviz varliklarini agiyorsa da “pozisyon acgidi"ndan (short
position) bahsedilir. Pozisyon fazlasi veya a¢igi oldugu durumlarda, ulusal
paranin deder kazanma veya kaybetmesine bagl olarak bankanin kar etmesi

veya zarara ugramasina iligkin beklentiler su sekildedir:




30

DOViZ KURLARI
Diigiiyor ise Yiikseliyor ise
Pozisyon Fazlasi Zarar Kar
Pozisyon Acigi Kar Zarar

Parite Riski: Bu risk, yalnizca ulusal para ve degerindeki degisimleri degil bir
bankanin déviz pozisyonunda mevcut tim yabanci paralarin paritelerinin
degisimden dogan alternatif zararlari da igerir. Bankalar bulundurdukiari
yabanci para degerlerin iglemleri ve deger degisimleri sonucu ulusal para
bazinda getiri elde etmelerine ragmen, zamaninda pozisyon degigtirmemeleri
neticesinde, dijer yabanc! para degerierindeki artis nedeniyle getiri kaybina
da ugrayabilirler. Parite riski, sadece déviz varliklarinda degil, doviz
borglarinda da maruz kalinabilinen bir risktir. Ornegin, bankanin, herhangi bir
yabanci para cinsi Uzerinden aldigi borcun tutan ulusal para cinsinden artiyor
ise ve borglanmanin yapildi§i para cinsine gore daha az yitiren bir para
cinsine doénlstirme olanag: varken bunu yapmiyor ise, banka bu kez de
artan borca karsi pozisyon alamamasindan dolayi bir alternatif zarara maruz

kalacaktir.

Swap Orani ve Baz Riski: Kur risklerinin iginde bir diger risk grubu olan bu
riskler, bankanin aktif ve pasif pozisyonlari tutar olarak dengeli olsa da, vade
bakimindan dengenin olmadigi veya miktar bakimindan dengesizligin vadeli
islem piyasalarinda giderilmeye calsildigi durumlarda bankay: tehdit eden
risklerden olusur. Swap orani riski, doviz piyasalarinin disinda bankalarin
kendi aralarinda veya musterileriyle yaptikian vadeli iglemlerde (kisa vadeli
déviz swap islemlerinde) spot kurla, vadeli kur arasindaki farkin azalmasi
veya artmasi, baz riski de (basis risk) ise ayni igslemin déviz piyasalarinda
gercekiestiriimesi sirasinda vadeli sézlesme kuru ile spot kur arasindaki

farka verilen isim olan bazin azalip, artmasindan kaynakianir.
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1.2.3.2. Kur Riskinin Etkileri

Bankalarin bilangolarinda tasidiklari yabanci para aktif - pasiflerinin degeri
arttikga, Ustlendikleri risk de artacaktir. Kurda meydana gelebilecek dalgalanmalar,
banka bilang¢olarinda sadece bazi aktif - pasif kalemlerini etkilemekle kalmayacak,
ayni zamanda 6zkaynaklar kalemini belirleyici unsurlardan biri olacaktir. Halka
acik, hatta hisse senetleri uluslararasi! piyasalarda islem géren bankalarin hisse
degerleri, kurdaki degisimlere hemen tepki verebilecek dolayisiyla, bankanin

sermaye yapisi bu kurlarin verdigi yon ile degisebilecektir.

Iste bu perspektif ile bakildi§inda, déviz kuru riskinin bankalarin sadece gelir ve
gider hesaplarini etkilemedigi, sermayelerini, politikalarint ve gelecekteki

degerlerini de tehdit ettigi géralir.

Kur riskinin tespiti ve dlgllmesinde izlenecek iki degisken vardir. Bunlardan ilki,
Ulkemiz bankalarini da slrekli sikintiya sokan yerel para biriminin yabanci para
birimleri karsisindaki degeri riski olan “volatility’dir. Bankalar, yabanci para
cinsinden iglemleri sonucunda aldiklari pozisyonlar dikkatle belirlemeli, tilkemizde
uzun siire kisa pozisyonda kalan ve devalliasyonun ardindan iflasin esiginden
dénen bankalarin yasadiklan durumiari da gézéninde bulundurup gergekgi bir
strateji izlemelilerdir. Az énce varligini belirttigimiz diger degisken ise “Yabanci
Para Cinsinden Varlik ve Yukumllliklerin Vadeleri"dir. Bankalar, varlik ve
yukOmliulaklerinin vade yapilarini olasi kur degisimierine karsi birbirine denk
tutmali, dalgalanmaiarda ¢abuk likitlestirebilecekleri yabaci para cinsinden finansal

urtinlere yénelmelidirler.
1.2.4. Likidite Riski

Birer gliven miessesesi olan bankalarin itibarlarinin devamiiligi, buyik 6l¢ude
yukumitltklerin talep -edildigi anda karsilanabilmesi ile saglanir. Bu
bankanin muhtemel yakamlaltklerini kér§|layabilecek derecede hefs
dénusturilebilir varliklara sahip olmasini gerektirir. Iste bu nakit ve
ve kolaylikla nakde dénlsturilen varliklar, terminolojide likit v r




adlandinlir. Likit varliklarin dizeyi, halkin para tutma tercihlerinden, kamu gelir ve
giderlerinin seyrinden, dis 6demeler dengesindeki dedisimlerden, bunlara benzer
diger iktisadi gelismelerden ve Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan

yapilan midahalelerden etkilenebilir.
1.2.4.1. Likidite Riskinin Tiirleri

Likidite riski degisik sekillerde tanimlanmaktadir. Bu tanimiar; likidite siniri, likit
aktifler tarafindan olusturulan gilivenlik kusadi ve normal maliyetle kaynak
bulabilme giictidiir. ' Riskin genel agiklamast ise su sekildedir; Bankalarin, yeteri
likit varliklara sahip olmamalari ya da aktif kalemlerindeki artisi karsilayacak
6lgude yeterli bzkaynak bulundurmamalar nedeniyle talep edilen yukiamliluklerini
zamaninda yerine getirememelerine likidite riski denir. Bu agiklama, risk yonetim

biliminde likidite siniri tanimi olarak da bilinir.

Bankanin kisa vadeli varliklarinin, kisa vadeli yikamildliklerini ya da beklenmeyen
nakit cikislarini karsgilayabilecek diizeyde olmamasi noktasinda likidite, bankaya
zor dénemlerde zaman kazandiracak tanim olan, givenlik kusagdi konumundadir.

Likidite riskinin son tanimi ise , bankanin kaynak bulmada yasadigi gugliaktir. Bu
anlamda likidite riski, bankanin katlanilabilir diuzeyde maliyetlerle kaynak
saglayabilme gicini igermektedir. Bu gii¢ hem bankanin likiditesine hem de
piyasa likiditesine baglidir. iki etken birlikte banka igin fonlama kosullarini belirler.

1.2.4.2. Likidite Riskinin Etkileri

Likidite riski, 6zellikle bankalar igin hayati bir risk olmasi nedeniyle, likidite sinirinin

asimi iflasi getirir. Gergi bu sinirin agiminda diger risklerinde devreye girmis olma

ihtimali yuksektir. Ornegin, bankanin kredi musterilerinden birinin v‘fnansal

yetersizlie diismesi durumunda olu§abllccek bir kayip, bankayi |lkld’lfm Sinl
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toplama kabiliyeti azalacag! gibi, konuya iligkin yasal diizenlemeler nedeniyle
(kanuni karsiliklar vb.) gelir saglayici varlik yaratma gict de sinirlanmig
olmaktadir. Tim bu etkenler 6zkaynaklarda bir azalmaya neden olarak bankay
iflasa dahi slrikleyebilir. Bankalarin faaliyetlerinin durdurulmasina veya devamina

iliskin alinacak kararlarda likidite riskinin dizeyi temel belirleyici olmaktadir.

Likidite sikintisi yasayan bankalarin, kaynak bulma gac¢ligu taniminda da
deginildigi gibi, piyasadan fon girdisi saglama imkanlarn her zaman mevcuttur.
Piyasanin likiditesi, islem hacmi, faiz oranlarinin seviyesi ve volatilitesi ve fon
talebini karsilayacak kurulus bulunabilmesi kosullarina baghdir. Bankalarin,
piyasadan fon girdisi saglayabilmesi de piyasa likiditesinin yeterli olmasi
kosulunun yaninda, kendi yapisal 6zelliklerine bagl birtakim kriterlere dayanir.
Deginilen kriterler, bankanin fon ihtiyaci ve bu ihtiyacin istikrari, borglarinin vadeye
gore dagilimi, kredibilitesi, finansal yapisi ve 6zkaynak yeterliligi olarak sayilabilir.

Ayni zamanda, likidite sikintisi ¢eken bir bankanin, kisa stirede yukumluluklerini
artirmasi ya da aktiflerini makul fiyatlarla nakde dénusturerek ihtiyaci olan fonu
saglamasi mumkin degildir. Bununla beraber, likit varliklarin faiz getirileri de diger
varliklara kiyasla oldukga disiktir. Bu nedenle, bankalarin topladiklarn fonlari hem
yiuksek getiri elde edebilecekleri hem de talep edildiginde geri ddeyebilecekleri
sekillerde degerlendirmeleri zorunludur. Sézkonusu zorunluluk, likidite riskinin ne
derece tedbirli bir sekilde ydnetiimesi ve kontrol edilmesi geregini ortaya

koymaktadir.

Likidite riskinin en u¢ noktasi ise ddeme giicll riski olarak tanimlanmaktadir ve
ddeme giict riski kisaca, tum riskler nedeniyle meydana gelen toplam kaybi
kargilayamama riskidir. Odeme giicu riski, bankay! degerlendirenler tarafindan o
bankanin kredi riski anlamina gelmektedir, ¢lUnki bu risk sermayenin ve

alinabilecek tim risklerin son ve en tehlikeli noktasidir. Dazenleyici cilerin

dzellikle izerinde durduklan bir risk olan édeme giicii riski, serm.aye ye
hesaplanmalarinda kullaniimaktadir. Basel Komitesi'ne gére serm

U¢ temel ilkesi sunlardir:
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. Tam riskler potansiyel kayiplan ifade eder.
. Bu kayiplardan korunmayi saglayan esas unsur sermayedir.
. Sermaye, bitln risklerin yaratacagi kayiplar karsilayabilecek yeterlilikte

veya diizeyde olmalidir.

Risk yonetiminin, bankalarin karar mercilerine saglayacagi en biiyiik fayda likidite
riskinde ortaya ¢ikmaktadir. Az 6nce de deginildigi gibi likit varliklarin getirileri
diger varliklara oranla ¢ok dusuktir. Ancak, risk yodnetim biliminin modern
matematigin imkanlarindan yararlanarak gelistirdigi metod ve formdller, bankalara
Ustlenmeye razi olduklari riskler oraninda minimum sermaye tabanlarinin tespiti
imkanint verir. Sermaye yeterliligine iligkin formullerin 1s1ginda dizenli kontrollerini
saglayan bankalar ise, fonlarini atil sekilde tutmaktan kurtulacak ve bu fonlari
getirisi daha vyiksek varliklarda degerlendirerek karhiik hedeflerine

ulasabileceklerdir.
1.2.5. Kredi Riski

Finansal kuruluslar, uzun yillardir gesitli nedenler ile gigliklerle karsi karsiya
kalmiglardir. Bankacilik sektériindeki en ciddi problemlerin baglica nedeni,
yetersiz kredi standartlar, zayif portféy riski yonetimi ya da banka musterilerinin
kredibilitelerinde bozulmaya yol acabilecek tiirden ekonomik gelismelerin ve diger
kosullardaki degismelerin iyi izlenmemesi gibi etmenlere baglli olmaya devam
etmektedir. Bu gibi durumlar, G-10 ulkelerinde yasandigi gibi, G-10 uyesi
olmayan geligmekte olan llkelerde de yasanmaktadir.

Bankalarin temel islevi, fon ihtiyaci igerisinde bulunan gergek ve/veya tizel kisilere
kredi kullandirmaktir. Kredi kullandirimi, 6ding alanlarin 6deme gigleri hakkinda
dogru kararlar verilmesini gerektirir. Dolayisiyla, gerek kredi kullandirimi
oncesinde dogru analizler yapiimamasi gerekse de kullandirim sonrasi
verilenlerin borg &deme guglerinin zayiflamasi gibi nedenlere

kredilendirilen musterilerin yapilan anlagsma ve sézlesme kogullé:

ihtimali her zaman mevcuttur.
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Iste bu ihtimale de kredi riski denir. Kredi riski, en basit anlamiyla, bir bankanin
kredi mdisterisinin (borrower) ya da kendisiyle bir anlagsmaya taraf olanin
(counterparty) anlagma kosullarina uygun bigimde yiikimialiklerini kargilayamama
olasiligidir. Kredi risk yonetiminin amact uygun parametreler icinde bankanin
maruz kalabilecedi riskleri yoneterek bankanin risk ayarli getirisini maksimize

etmektir.
1.2.5.1. Kredi Riskinin Tiirleri
Bankalari tehdit eden kredi riski iki tiir altinda incelenebilir:

" Musteri veya Kredibilite Riski: Musteri Riski (credibility risk), bankanin
kredilendirdigi 6zel velveya tiuzel Kkigilerin kredi bor¢ bakiyesini geri
6deyememe riskidir. Glinumize kadar bankalarin risk kavramlan arasinda ilk
sirayl musteri riski almig, modern risk yénetim biliminin gelismesinden énce
bankalar, kredibilite risklerini hedge edebilmenin tGzerine yogunlagmsglardir.

" Bankalarin Alternatif Islemler Sonucu Yiklendikleri Kredi Riski: Pek ¢ok
banka igin kredi riskinin en genig ve en goérinir kaynagl bankanin actigi
krediler olmakla birlikte, bir bankanin faaliyetlerine bagl olarak kredi riskini
doguran diger bagka etmenler de s6z konusudur ki; bu etmenler hem
bankacilik ve ticaret defterlerinde hem de bilango ve bilango disi hesaplarda
yer almaktadir. Bankalar kredi musterileri ile yaptikiari igslemlerin yanisira
giin gectikce kullanimi daha da yayginlasan kredi diginda finansal
enstrimanlara ve sermaye piyasasi igslemierine iligkin kredi riskleri ile kargl
karsiya kalmaktadiriar. Interbank iglemleri, kabuller, dis ticaretin finansmani,
doviz islemleri, swap islemleri, bonolar, opsiyonlar, vadeli islemler, garanti ve
kefaletler gibi enstrimanlar bu tur risk doguran islemlerierin 6rnekleri

arasinda sayilabilir.

. Mutabakat Riski: Kredi riski igin verilebilecek bir diger 6rnek .i

islemlerin mutabakatidir. Bu tiirde bir islemin, bir bélimi

olmasina ragmen diger béliminin sonuglanmasi gecikebilf
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sonucunda olusabilecek zarar iglemin buylk bir kismina tekabll edebilir.
Isleme taraf olanlardan birisi yikimiulugint yerine getirmekte gecikirse,
diger taraf kagiracagi yatinm firsatlari dolayisiyla bir alternatif getiri kaybina
ugrayabilir. Mutabakat riski (settlement risk) olarak tanimlanan bu risk ayni
zamanda likidite riski, piyasa riski, faaliyet riski ve kredi riskini de icerebilir.
Mutabakata iligkin diizenlemeler riskin seviyesini belirlemektedir. Sézkonusu
dizenlemelerde kredi riski ile ilgisi olan etmenler; deder degisiminin
zamanlamasi, édemenin/mutabakatin sonuglanmasi, araci kurumlarin ve

takas odalarinin rolidar.
1.2.5.2. Kredi Riskinin Etkileri

Kredi riski bir 6nceki risk tiiri: olan likidite riskinde de belirtiidigi gibi, bankanin nakit
akigini birden degistirebilir. Ornegin bir misterinin 6deme glgliigine dismesi ve
vadesi gelen borg veya taksidini 6deyememesi durumunda, banka o gtine ait nakit
cikiglarinda muaccel olan alacaklarini tahsile edemedigi igin sikinti yagayacak,
stzkonusu kredinin 6demesinin tamamen durmasi, tahsilat saglanamamasi
durumunda da alacaginin kanuni takibine basvurmadan kanunen zorunlu
karsiliklart ayirmak suretiyle kullanilabilir fonlarindan elde ettigi getirilerin bir
kismindan da mahrum kalacaktir. Sézkonusu durum bankanin bilangosunun ilgili
kalemlerine intikal ederek (siipheli alacaklar, tahsili gecikmis alacaklar), gelir
tablosu degerleri ve kariilik Gzerine etkilerinin yanisira bankanin eger halka agiksa

hisse degerlerinde diisiuse ve bankanin itibarinda bir azalmaya yol acabilir.

Iste bu nedenlerle bankalar, portféylerindeki tiim kurumsal kredi (corporate loans)
risklerini ve bireysel kredilere (individual credits) ve islemlere iligkin risklerini
yonetmek durumundadirlar. Bankalar ayrica kredi risklerinin diger risklerle iligkisini
de gbézdénunde bulundurmali, kredi riskinin tanimlanmasi, él¢ciimesi, izlenmesi ve

kontroliniin yapilmasinda oldugu kadar, bu riskieri karsilamak igin yeterli

e

sermayeyi ayirmak konusunda da hevesli ve bilingli olmali ve kredi nsku%
kalmalarina yol agacak kredilendirme iglemlerini bertaraf edebilm:

tahsis kriterlerini gézden gegirmelidirler.
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Kredi riskinin etkin sekilde yonetimi, risk yénetiminde kapsamh bir yaklasimin
onemli unsurlarindan birisidir. Kredi riskine maruz kalinmasi, diinya ¢apinda banka
problemlerinin en énemli kaynagdi olmaya devam ettijinden, bankalar ile gbzetim

ve denetim otoriteleri gecmis tecriibelerden yararlanmali ve ders almalidirlar.

1.2.6. Operasyonel Risk

Operasyonel risk i¢in finans literatiirinde tam olarak kabul gérmis bir tanim

olmadigi i¢in bu riske dair ¢esitli tamimlamalar bulunmaktadir.

Bu tanimlamalardan ilkine gére; operasyonel risk, piyasa riski ve kredi riski diginda
kalan bitin finansal risklerdir. Bu tanim operasyonel riski en genis anlamiyla ifade
etmektedir. Ancak bu tanimlama bankalara, riskleri tespit etme, dlgme ve yénetme

imkani tanimamaktadir.

Diger bir tanim ise, operasyonel riskin iglemler ve sistemlerden kaynaklanan risk
oldugunu ifade eden tanimdir. Bu tanim, ilk tanima oranla ¢ok daha dar bir

tanimdir ve sahtekarlik gibi bir riski kapsamamaktadir.

Operasyonel riskin bir bagka tanimt da; bir kurumun kontrola altinda olan diger
riskler olarak yapilmigtir. Bu tanim ikinci tanima ek olarak kurum igi sahtekarliklari
kapsam icine alirken ¢evresel faktérlerden kaynaklanan, felaket riski, politik risk ve
kanuni dizenlemelere uyum riski gibi riskleri kapsam diginda birakmaktadir.

BIS'in yayinladiyi en son taslak sermaye yeterliligi duzenlemesinde ise
operasyonel risk; dogrudan ya da dolayli olarak yanlis ya da eksik sireg, sistem,

insan kaynadi ve digsal olaylardan kaynaklanan risk olarak tanimlanmustir.

1.2.6.1. Operasyonel Riskin Tiirleri

GARP (Generally Accepted Risk Prin}:iples) tarafindan yapilan r
gbreceli olarak daha kolay élcilebilecek operasyonel riskler tammj
kategori altinda agagidaki tabloda géruldiigi gibi gruplanmigtir.
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. Islem Riskleri: Birinci grup olan islem riskleri, dogrudan yapilan iglemierie
iligkilendirilen ve banka gérevlilerinin hata ve ihmalleri neticesinde bankayi
tehdit edebilecek riskler olarak nitelendirilen Yiriitme Hatasi, Kayit Hatasi,

Odeme Hatasi ve Dokiimantasyon Hatasi risklerinden olusur.

" Operasyonel Kontrol Risklerii Bu grup ise, banka gérevlerinin kontrol
mekanizmalarint igletmemeleri ve aksattiklart denetim faaliyetlerinin
neticesinde bankayi tehdit edebilecek olan Limit Asimi, Makyajlanmis
islemler, Sahtekarlik, Kara Para Aklama, Giivenlik, Anahtar Gorevliler ve

Sure¢ Risklerinden olugur.

. Sistemden Kaynaklanan Riskler: Ugiincii ve son grup olan sistem kaynakls
risklerde ise, bankanin isletim sistem veya sistemlerinde meydana
gelebilecel. hata ve aksaklikiar ve sozkonusu olumsuziukiarin
dizeltiimesinde yasanan gecikmeler neticesinde bankayi tehdit edebilecek
olan Sistemin Calsamama Riski, Modelleme Hatalari, Yénetimin Yanlis

Bilgilendirilmesi, Programlama Hatalari ve lletisim Riskleri bulunur.

Tablo 1.4. Operasyonel Risk Siniflari

Islem Kaynakh Riskler |Operasyonel Kontrol Kaynakli Riskler |igletim Sistemleri Kaynakh
Riskler
Isletim Hatalari Limit Asimiar Isletim Sistemierinin
altsmama Riskleri
Kayit Hatalar Kara Para Aklamaya Yénelik Islemier Modelleme Hatalari
Odeme Hatalar Gilvenlik Riskleri Yoénetimin Yanhs
Bilgilendirilmesi
Belgeleme Hatalari Anahtar Elemaniar Kaynakl Riskler Programlama Hatalari
Sureg Riskleri Hetigim Riskleri

Kaynak: Kupper, Elmer Funke, Risk Management in Banking, New York, 2001, s.27
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Operasyonel riskler arasinda literatiirde asagidaki tirler de saylimaktadir: '

. Performans Baskisi,

Is Cesitlendiriimesi,
. Zayif Kisilik (Zarari tagiyamama),
. Gereksiz Hirs, Ihtiras,

1
2
3
4
5. Aligilagelmis Uygulamalardan Sapma Istedi ve Ahiak Digi Davrans,
6. Egitim yetersizligi,

7. Stres altinda galismaya dayaniksizlik,

8. Fiziksel dayanikhilik yetersizligi,

9. Yanlig anlamalar,

10.Lisan sorunu,

11.Yazim hatasi,

12. Takim g¢alismasina uyumsuzluk,

13.Beyin avcilar,

14.Calisma kosullan sebebiyle tatminsizlik,

15. Kisisel problemler.
1.2.6.2. Operasyonel Riskin Etkileri

Yukarida belirtilen nedenler neticesinde ortaya ¢ikabilecek operasyonel riskler,
bankalan birgok yénden tehdit ederler. Ornegin bir édeme hatasi, bankanin o
ginki nakit akisini degistirerek ankes ybénetimini tehlikeye sokar ve bankayi
zarara ugratir. Sistemin g¢alismamasi riskinin gerceklesmesi durumunda, banka,
sube veya merkezine bagvuracak musgterilerin islemlerini gergeklestiremediginden
musterileri nezdinde itibar kaybeder. Bir kara para aklama faaliyetinin ilgili
mercilerce tespit edilmesi durumunda, her llkede yaptinmlar degisik olmasina
ragmen, banka para cezasina garptinlabilecegi gibi, faaliyetlerinin durdurulmasi

dahi s6zkonusudur.

"2 Alkin, E., Savas, A.T., Akman, V., a.g.e. s. 162
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gerekliligi acikga gorilur. Ulkemizde bankalar, teftis kurullari Gyelerinin yaptigi
rutin  denetimlerle i¢ denetim mekanizmasina iglerlik kazandirmaya

calismaktadiriar.
1.2.7. Bankalar Tehdit Eden Diger Riskler

Bankalar, yukarida belirtilen risklerin disinda diger bazi risklerin tehditlerine de
maruz kalirlar. Risk yénetim bilimi kaynaklarinda dért ana baslik altinda toplanan

bu riskler sunlardir:

= Ulke ve Transfer Riski
»  Odeme Giicii Riski

. Yasal Risk

» |[tibar Riski

1.2.7.1. Ulke ve Transfer Riski

Bilindigi gibi bankalarin aracilik ettigi uluslararasi kredi islemlerinde krediyi alan
kisi ya da kurulus disinda ilgili Ulkenin tasidig: riskler de (kredi alanin tlkesindeki
ekonomik, politik ve sosyal yapi) 6énem tagimaktadir. Ulke riski, 6zellikle yabanci
hiktmetlerin, kamu kurum ve kuruluslarinin kredilendiriimesinde énem arz eder.
Bu riskin beraberinde getirdigi uzantisi da transfer riskidir.

Transfer riski, fon alan tarafin yGkimlGlGganin ulusal para cinsinden
tanimlanamadigi durumlarda, yerine getirilememesinden kaynaklanabilecek

durumlar olarak tanimlanabilir.
Transfer riskine maruz kalmamak i¢in bankalar;
. Ulke risklerini gbzden gegirmeli,

. Ulkelerin déviz kisitlamalar hakkinda bilgi edinmeli,

. Yapilan yeni diizenlemeleri surekli takip etmelidir.
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1.2.7.2. Odeme Giicii Riski

Odeme giicii riski, kisaca mevcut sermaye ile, alinan tiim risklerin yarattigi zararin

karsilanamaz hale gelmesi durumu olarak tanimlanabilir."

Bilindigi gibi, sermaye vyeterliliginin temel amaci tim risklerin gergeklesmesi
olasiigina karg! gerekli sermayenin banka tarafindan bulundurulmasidir ve b

diizenlemede gobzetilen temel prensipler su sekildedir:

. Tum riskler potansiyel zarar olusturur.

. Sézkonusu  zararlardan  korunmanin  ¢bzimi  yeterli sermayeyi
bulundurmaktir.

" Yeterli tabir edilen sermaye, tim risklerin yaratacagi zaran ve etkilerini

karsilayabilecek diizeyde olmalidir.
Bu prensiplerin uygulanabilmesi i¢in de,

. Tum riskler potansiyel zararlar olabileceginden sayisallastiriimalidir.
. Farkh risklerden olusabilecek tim potansiyel zararin ayri ayri ve birarada

6lcimi yapilmalidir.
1.2.7.3. Yasal Risk

Bankalar, finansal piyasalarda varliklarini siirdirirken, yetersiz ya da yanlis
mevzuat bilgisi ve ddkimanlari nedeniyle alacaklarinin deder yitirerek geri
dénmesi veya yikumiuloklerinin beklediklerinin (zerinde gergeklegsmesi durumlari
olarak nitelendirilen yasal riskin tehdidi altindadir. Ayni zamanda, tilkenin mevcut
yasalari bankalarin yasal sorunlarinda yetersiz kalabilir ya da bir bankanin ézel bir

durumuna ait bir mahkeme karari o Ulkenin bankacilik sektdérinii kismen ya da

13 Bessis, J., Risk Management in Banking, Londra, 1998, s. 217




Iste tiim bu nedenlerden &tlrt bankalar yasal risklere maruz kalmamak igin, yasal
cerceveyi ve kapsadigi tim mevzuati yakindan takip etmeli ve gelismeleri dikkatle

izlemelidirler.
1.2.7.4. itibar Riski

Itibar riski, bir bankanin faaliyetlerindeki basarsizliklarindan, mevcut yasal
diizenleme ve otoritelerin kararlarina uygun davranilmamasindan ortaya gikan,
misteri ve piyasanin diger aktérleri nezdinde bankanin giiven kaybinin meydana

geldigi durumlan ifade eden risktir.

Ozellikle de ulkemiz gibi piyasalan gelismekte olan (lkelerde giiven
miessesesinin  6nemi ¢ok biyilktar. Bankalar, itibar riskinin gergeklesmesi
neticesinde blyik oranlarda misteri kaybina ve dolayisiyla da karhlik oranlarinda

azalmaya maruz kalabilirler.

Bu nedenle bankalar, gergeklestirdikleri tim faaliyetler ve yarattiklar imaj ile
gliven tesis etmeli, yasal mevzuata aykin islemlerden mutlak suretle

kacinmalidirlar.
1.3. Bankalarda Risk Yonetimi Anlayisi ve Organizasyonu

Bankacilik sisteminin son yillarda yakaladigi ¢izgide, bankalarin giinlik olarak
gerceklestirdikleri islemlerde risk yuklenip ytklendikleri riski sattiklari ve farkh
talepleri olan musterilerce olusturulmus fon piyasalarinda misterilerinin

portféylerini minimum riski Ustlenerek yénetmeye calistiklari agikga goralur.

Geligmelerin 1g1ginda  risklerin  gesitlenmesi ve riske maruz degerlerin
buyuklaginin artigi, bankalarda risk ydnetim birimlerinin 6nemini arttirmis ve
organizasyon semalarinda degisiklige ssbep olmustur. Genelde dogrudan st
“tapitin,

Y A

6lgim ve izleme fonksiyonlarinin yanisira (st yonetim blrlmleghe ve..yasal

yonetime bagl olarak yapilandinlan risk yénetim birimleri, risk tespit

7

&

mercilere raporlar hazirlamakla géreviendirilmislerdir.
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Ulkemizde bulunan Bankaciik Diizenleme ve Denetleme Kurumu o6rneginde
goruldaga gibi, tum tlkelerde BIS Kurumunun belirtti§i birtakim duzenlemelerin
yapilmasi, sistemin saglkh ve istikrarli olarak varligini surdirebilmesi igin,
bankalarin diinyaca kabul edilmis cesitli gostergelere uygunlugunun tespit ve

denetimini gergeklestirmek lizere otoriteler kurulmustur.

Cesitli kanun ve yo6netmeliklerle ilkelerdeki bankacilik sistemini denetlemek,
kirresel finans sistemine de yansiyacak etki ve krizleri engellemek amagli bu
otoriteler disinda bankalar daha birgok kurum ve kurulus tarafindan surekli
izlenmektedir. Ozellikle faaliyet gosterdikieri Ulkelerde borsaya kote olmus
bankalar, bu Ulkelerin sermaye piyasalarini dizenleyen kurumlar tarafindan
yatinmeilarin gikarlarint gézetmek adina surekli izlenmekte, birtakim verileri rutin
bir sekilde ilgili kuruma aktarma zorunlulugunda birakilmaktadir. Yine uluslararasi
alanda faaliye! gosteren tum bankalar, cgesitli fon ihtiyaglart igin i¢ ve dis
piyasalarda taleplerde bulunmakta ve sendikasyon kredileri vb. ydntemler
araciligiyla bu ihtiyaglarint karsilamaktadirlar. Sézkonusu yoéntemlere basgvuran
bankalarin talepleri ise, genel kabul gérmus kriterlerle bankalarn derecelendirme ve
kredi notu belirleme yetkisi almis bazi sirketierce belirlenen notlart oraninda

degerlendiriimekte ve sonuglandiriimaktadir.

Bu noktada, séyle bir tanim yapmak dogru olabilir. Bankalar, kendileri ile iligkide
olan tum cevreler tarafindan, degisik yéntemier kullanilarak siirekli izienmekte ve
denetlenmektedirler. Denetlemelerin amaci, banka ile iginde bulunulan iligski her ne
sekilde olursa olsun, bankanin (zerine disen yukimlaligid zamaninda ve tam

olarak yerine getirip getiremeyecegini tespit etmektir.

Tum bu denetleyicilerin varligi bankalar risk yonetim birimlerine verecekleri
gorevleri dikkatle segmeye ydnlendirmektedir. Bankalar, bilindigi Gzere, énceki
bélimierde de deginilen riskieri Ustlenip kar elde etmeyi amaclayan kuruluglardir.
Dolayistyla bankalar yiakUmldliklerine diigen optimum sermaye d@;utgnmn
ayriimamasi durumunda, ya maruz kaldiklari riskler dogrultusundag# qule
kargilagip itibar ve 6zkaynak yitirecekler ya da gereginden faéla kit' Rallp :
sermayelerinin getirilerinden mahrum kalacaklardir. Risk yong’um» ‘ '
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dogrultusunda birime disen ilk ve en 6nemli gérev risklerin gesitli yéntemlerle
tespit edilip 6lgtilmesi ve karlihk da gézéniinde bulundurularak yeterli sermayenin
bulunduruimasi konusunda gerekli caligmalarin yapilmasi, denetleyicilerin bilgisine
sunulmasidir. Getiri ve risk beklentilerinin paralel hareket ettigi diiglincesinden
hareketle, risk yonetimi birimi bankalarda gerek sermaye sahipleri gerekse
musteriler adina, yasal diizenlemelerin gerektirdiklerini de dikkate alarak sermaye

optimizasyonunu saglamaya yoénelik galismalar yuraten birim olmaldir.

A

Sermaye> Kar / Bankalar \1‘ Risk / Miigteri >

Sahipleri Sermaye | \_ / Finansal " \|_Gruplan
ve Uriin ve
Emek Hizmet

Sekilde de goériuldugi Gzere, sermaye sahipleri bankalara sagladiklar sermaye ve
emeklerinin kargihginda, bankalann finansal Grin ve hizmetler sunarak
musterilerinden Ustlenecekleri risklerin karsiiginda kar elde etmek isterler. Risk
yoénetim birimi, iste tim bu dengeleri ve optimum sermaye birikimini saglamak
Uzere kurulmus ve banka igin stratejiler Greten birim olarak tanimlanir.

Bu calismalani yapmak amaciyla kurulmus risk ydnetim birimleri, risk ydnetim
bilimine ait btin kaynaklarda bir piramit yapisi igerisinde tanimlanmis,

organizasyon semasindaki yeri ise, bu piramit sonucu tasvir edilmistir.
1.3.1. Risk Yonetim Biriminin Gérevleri ve Risk Piramidi

Banka iginde risk yénetimi fonksiyonunun éncelikli gérevi, tum riskleri denetlemek
ve gobzetlemek igin risklerin 6lcimiini yapmak ve 6él¢iimler sonucunda alinan
sonuglan ilgili birimlere de sunarak finansal karar alma strecine katilmaktir. ™ Risk

y6netim birimleri, ilgili birimlere sunmak zere ¢alismalarini surdrirken temel bir

celiski ile karsi karsiya kalirlar. Bu celiskiler, getiri - risk élgu@pgiyamtg%pitleri
sirasinda yeterli sermayeyi de saptama zorunlulugu olarak ag¢ikl ’f’épﬁr& e

" Basle Committee on Banking Supervision, A New Capital Adequecy Framer
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Bankalarin gergeklestirdigi tim islemler risk yaratabilecek bir yapida oldugundan

bankalar igin gerceklestirdikleri tiim islemlerde risk &lgiiminin yapilmasi bir

zorunluluk haline gelmistir. Gunlik islemlerden alinmasi disinilen yatinm

kararlarina kadar tum evrelerde risklerin tespiti, élgiiimesi, incelenmesi ve alinan

neticeler dogrultusunda strateji belilenmesi gerekmektedir. Etkin bir risk yénetim

biriminin, elde edilen sonuglar isiginda yapmasi gereken temel gérevier suniar

olarak sayilabilir:®

Stratejik karar alma: Bankanin riske kargi géris ve stratejisinin belirlenmesi,

sermaye sahipleri ve yoneticilerin risk anlayiglarinin tespiti.

Banka stratejisinin gergcege uyarlanmasi: Risk anlayiglarinin tespiti
sonrasinda, izlenmesi gereken stratejinin ilgili birimlere aktannmi ve senaryo

Uretimi.

Rekabetci yonleri tespit etme: Bankanin yapisinda bulunan ve rakiplerine

karsin wstiinlik gosteren yonlerinin belirlenmesi.

Fiyatlama kararlarinin veriimesine yardim etme: Uretilen senaryolarin isaret
ettigi durumlarda, istlenilmek istenen risklerin hangi sartlarla, hangi fiyatlarla

Ustlenileceginin tespit edilmesi.

Portféy ve islemlerin ydnetimi: Kabul edilen risklerin, sistemin iginde
bulundugu kosullar da gézéniine alinarak takibi ve gerek gériilen durumiarda
sézkonusu riskleri hedge edebilme adina aninda ve dogru kararlar alinmasi.

Sermaye yeterliliginin belirlenmesi: Kabul edilen risklerin yénetimi sirasinda,
Uretilen senaryolarin gergeklesmeleri durumunda bulundurulmasi gerekli
asgari sermaye tutarinin tespiti ve her turli gelisme karsisinda sermaye
yeterliliginin korunmasi amaci ile gerekli gériiien tedbirleri alinma

' Bessis, J., a.g.e. s. 241




46

Bankalarda alinabilecek tim &6nemli kararlarda kilit rol oynayan risk y6netimi
birimleri, bankalarin organizasyon gemalarinda hem yukarida yer alan birimler
(planlama ve karar alma mercileri) hem de asagida yer alan birimler (finansal Grin
ve hizmet Uretim, pazarlama kanallan) ile surekli iligki icerisindedir. Organizasyon
semalarinda yukarida yer alan birimlerden asagida yer alan birimlere aktarilan
amaglarin (karlihk adina tespit edilmis amagclar, kabul edilebilecek risklerin Ust
limitleri ve calisma ilkeleri) 1s1ginda alt birimler tarafindan kabul edilen risklerin
denetimi ve gbézetimi ise risk ydnetim birimleri tarafindan hazirlanan giindelik
islemlerden baslayarak tum islemleri iceren konsolide risk ve getiri gbstergeleri
araciigiyla yonetim kademelerine raporlanir. Baska bir deyigle Ust yoneticiler
belirlemis olduklar politikalarin geri beslemelerini risk yonetim birimleri tarafindan
hazirlanan raporiar sayesinde alir ve yeni kararlarina yine bu veriler dogrultusunda

ulagirlar.

Sekil 1.3. Risk Yonetimi Piramidi

Hedefler
Risk Limiti
Karhlik Hedefi

Risk ve karlilik
tahsisi
Raporiama
/

Kaynak: Alkin, E., Savag, A.T., Akman, V., a.g.e. s. 109
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Risk yonetiminin deginildi§i gibi tim islem birimlerinde degerlendiriimesi
zorunlulugu risk yoénetimi sirecini yukandaki sekilde de gorulen bir piramit
yapisina sokmaktadir. Risk piramidi olarak adlandirlan bu yapi, risk
cesitlendirmesini 6n plana c¢ikarmaktadir. Piramit yukaridan asag: dogru.
organizasyon igindeki hiyerarsik yapiyl temsil ederken piramidin her katmani
bankalari tehdit eden risklerin bir boyutunu (piyasa riskinin igerdigi riskler, kredi
riski, operasyonel risk) tabam ise bankalan tehdit eden toplam riski
gostermektedir. Gosterimden de anlasilabilecegi gibi alt kademelerde bulunan
riskler iglemlerden (transactions) dogan riskler, tist kademelerde bulunan riskler de

stratejilerden (politics) dogan risklerdir.

Risk yénetim birimleri, diger birimlerle kurdukian iletisim g¢ercevesinde yaptiklar
dlcimlerden yola g¢ikarak, piramidin katmanlarinda da belirtilen ginluk iglemleri
temel amaca veya bagka bir deyigle karlihik hedeflerine yéneltmeyi ve bu is

Unitelerine yén vermeyi amaglarlar.

Risk y6netimi birimin organizasyon semasi igindeki yerini belirlerken, tim bu
iligkiler dikkate alinmali ve riski yonetenler (karar alma mercileri) ve riski
Ustlenenler (dagitim kanallar) kademeleri tam yetki ve sorumluluk verilmis bir
birimce birbirine badlanmalidir. Riski Gstlenen veya ilk kabuliini gerceklestiren
banka sube personeli musterinin moralitesini karar alma mercilerine anlatmakta
zorluk gekmemeli, karar mercileri de sube personeline bagimli olmadan tarafsizca

risk boyutu ve fiyatini tespit edebilecek sekilde konumlandiniimahdir.
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Sekil 1.4. Bankalarda Risk Yoénetimi Koordinasyonu

RiSK YONETIMI

J |

Kredi Aktif/Pasif Risk lligkisi Sermaye
Operasyonu Planlamasi
Komitesi Komitesi

Merkezj Destek Fonksiyoniari

< 7
Bankacilik Operasyonlari

Kaynak: Cade, E., Managing Banking Risks, Londra, 1997, s.114
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. BANKALARIN UYGULAYABILECEKLERI RiSK OLCUM
TEKNIKLERI

2.1. Risk Yoénetimi Biliminde Olgiim Tekniklerinin Gelisimi

Risk yoénetimi bilimi, birinci bélimde de deginildigi gibi, finans dinyasinin
gelisimine paralel olarak muhtelif degisikliklere ugrayarak bir geligim gdstermistir.
Bu gelisim evreleri, baslangicindan gunimiize kadar asagidaki dort baslikta

toplanabilir:'®
= Geleneksel Risk Yonetimi

Geleneksel risk yonetimi evresinde, riskin miktarsal olarak ifade edilebilmesi igin
gap (bosluk), duration (sure), istatistiki yada senaryo analizi gibi ydntemler
kullanilmigtir. Gap analizi uygula::masi olduk¢a kolay olmakla beraber, sadece
bilango igi faiz riskini dikkate almakta ve inceleme dénemi tercihinden

etkilenebilmektedir.

Duration analizi, finansal varliklarin risk faktérlerindeki degisimierle fiyatinin nasil
etkilenecegini saptamayi amaglar. Duration analizi, sadece net gelirdeki degisimi
degil aktif ya da pasiflerin fiyatlarindaki degisimi de dikkate aldigindan gap

analizine g6re daha kullanigh bir analizdir.

'® Dowd, K., Beyond Value at Risk: The New Science of Risk Management, New \?on 19 ,’s.
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Ancak duration analizinin de, gap analizindekine benzer sekilde kisith oldugu
noktalar mevcuttur. Bu analiz yéntemi, faiz riski digindaki riskleri ihmal etmektedir,
(bono fiyatlarindaki degisimler igin sadece birinci dereceden tahminleri dikkate
aldiklari ve getiri egrisindeki degisiklikleri sadece paralel kaymalar olarak
varsaymalari nedenleriyle) pek detaya girmeden kaba olarak incelemeler

yapmaktadir ve finansal kesim digindaki firmalar igcin uygun degildir.

Gosterdigi gelisime ragmen, sabit getiri analizieri icin duration analizinden daha

etkili yeni ydntemler geligtirilmistir.

Istatistiki analiz verilere ulasabilme noktasinda bir kisita sahiptir. Normalde
piyasada alim-satimi yapilan menkul kiymetlerin fiyat verileri mevcut oldugundan
analiz de piyasa fiyat riski ile sinirh kalmaktadir. Senaryo analizleri ise olasiliklarin
olugturulmasi ve degerlendiriimesinde fazlasiyla bireysel yeteneklere

dayanmaktadir.
. Portfoy Teorisi

Coklu risklerin birarada ve birbirleri Gzerindeki etkilerlerle ele alinmasina olanak
veren bu evrede, veri sorunu yine giindeme gelebilmektedir. Risksiz getirinin yada
beklenen piyasa degerinin hesaplanmasi kolay olmakla beraber bir menkul
kiymetin risk priminin hesabinda kullanilacak risk faktériiniin (portféy getirisi ile
menkul kiymetin getirisi arasindaki kovaryansin portféy getirisinin varyansina
orani) hesaplanmasi sorunlu olabilmektedir. Bu risk faktériniin hesaplanabilmesi
icin, yeni aktiflerin ve mevcut tim aktiflerin getirileri bilinmeli ve kullanilacak risk
tekniklerinin givenilir olabilmesi igin yeterince uzun dénemi kapsayan bir veri seti

sas e

bulunmalidir. Beta degerlerinin portféy her degistiginde yeniden hesaplanmasi
gerektigi de dikkate alindidinda, portfdy analizi yénteminin dizenli olarak ¢ok

miktarda iglem yapiimasini ve 8nemli miktarda veriyi gerektirdigi gori
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. Tiirev Modelierle Risk Yonetimi

Tarev arinler s6z konusu oldugunda riskler, ancak tiirev modeller kullanilarak
yonetilebilir. Turev modellerle pozisyon degerleri belirlenerek alim-satim
yapilabilecek fiyatlar belirlenir, hedging pozisyonlari ve bu pozisyonlar igin
miktarlar tespit edilebilir. Her biri ayr cins tureve yénelik olmak zere olusturuimus
¢cok sayida model mevcuttur. Ancak miktara dayali bu modellerin sonuglarinin
piyasa iglemleri sirasinda kullaniimasinda dikkatli olunmasi gerekir ¢unkd,
yaklagim mekanik bir sekilde uygulandigi takdirde islem yapanlar spekiilasyon
karsisinda elleri bagl kalabilirler. Ayrica, dinamik bir ortamda hedging olanakiari
kullanilirken bu tedbirlerin ancak risk faktérlerindeki kioigiik degisikliklere karsi ve

yeterince sik degistirildikleri takdirde etkili olacagdi unutulmamalidir.
" Value at Risk

Firmalarin kendi kurumlar icindeki tim riskleri bir batin olarak 6lgme yolundaki
caligmalarn 1970’ler, 1980’lerde baslamistir. Sonradan bu galigmalar danigmaniik
firmalarina ve kendisi bir model gelistirebilecek durumda olmayan ancak béyle
sistemlere ihtiya¢ duyan finansal kurum ve sirketlere satiimistir. Bu sistemlerden
en Unlust JP Morgan tarafindan gelistirilen, VaR 6lgtiind kullanan RiskMetrics'dir.

Geligtirilen VaR sistemlerinin tamami portféy teorisine dayali olmamis, bazilar
tarihi kar ve zarar rakamlarini kullanmig, bazilari ise Monte Carlo simiilasyon
teknigine dayali olarak gelistirilmistir. JP Morgan RiskMetrics'i ve onun igin gerekli
veri setini Kasim 1994'te (cretsiz olarak yaygin kullanima sunmustur. Bunun
ardindan VaR daha yaygin bir kabul ve kullanim bulmus, sadece menkul kiymet
islemleri ile ugraganlar degil bankalar, emeklilik fonlari, diger finansal kurumlar ve

mali olmayan sirketler tarafindan da uygulanir hale gelmistir.

VaR sistemleri yavginiagtik¢a, ilk geligtiriime amaci olan piyasa riskir
diginda kredi, likidite, nakit akim (6zel firmalar igin) risklerini de igin :
gelistiriimeye calisiimaktadir. Bu yénde ¢alismalara 6rnek olaraléf
kredi riskinin 6lglimesine yonelik olarak gelistirmekte oldugu 1
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verilebilir.

Finansal sistemin 6nemli aktérleri olan bankalar da, risk ydnetim biliminin bu
evrelerini yakindan izlemiglerdir. Bankalar, etkin bir risk ydnetimini saglayabilmek
adina cesitli yontemler gelistirmigler, gelistirdikleri yontemleri kendi yapisal
Ozelliklerini de dikkate alarak en hassas tahminleri yapabilecek duruma gelene
kadar da vyenilemiglerdir. Iste caligmanin bu béliminde 6nceki bélumde

tanimlanan riskleri 6lgmek adina gelistiriimis risk yénetim teknikleri incelenecektir.
2.2. Piyasa Riski Olgiim Teknikleri
2.2.1. Value at Risk Analizi

Risk y&netim biliminin gelisme evrelerinde bankalar, 6zellikle portféylerinde yer
verdikleri varliklarin piyasa degerlerinin, piyasalarda meydana gelebilecek
hareketlere duyarlihgini ve bu hareketlerden nasil etkilenebileceklerini saptamaya
calismiglardir. Meydana gelebilecek piyasa hareketleri, bankalarin portféylerinde
bulundurduklan varliklar nedeniyle kar - zarar dengelerinde degisiklige yol acabilir.
Bu noktada piyasa riskinin, bankalarin yatirnm kararlarinda ya da daha agtk bir
tanimia elde ettikleri fonlari kar amagcglarini da gézeterek hangi finansal
enstrimanlarda degerlendireceklerinde temel belirleyici oldugu séylenebilir.

Bankalar, piyasa riskinin icerdigi faiz ve kur risklerine maruz kalmamak igin faiz
orani degisimlerini ve déviz kuru hareketlerini dnceden tahmin edebilmeli, yatinm
kararlarini bu tahminler dogrultusunda sekillendirmelidir. Yapilacak bu
tahminlerde, tum risk faktorleri belilenmeli ve portféyin beklenen getirisi

hesaplanmalidir.

@rkullanllan
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beklenen degeri ve bu deferde meydana gelmesi beklenen degisimler
belirlenebilir. Risk faktérlerine sabit soklar uygulanarak piyasa hareketlerinin ve
duyarliik analizleri (factor sensitivity analysis) detayli bir gekilde yapilabilir.
Bunlarin yaninda, senaryo analizi teknijine basvurularak, gergekiesmesi
muhtemel bir ekonomik ortamda beklenen risk faktéri degisimleri risk faktorlerine

uygulanacak soklar olarak belirlenebilir.

Risk yénetim bilimi duration yontemini en etkili risk dlgim teknigi olarak kullanirken
zamanla ¢esitli sorunlarla karsilagmig, bu yéntemin portféydeki finansal varliklarin
tumindn gergeklesen risklere ayni yénde tepki vermediginden, ayni duyarlilia
sahip olmadigindan dolay yetersiz kalabildigini gérmustar. Ctinkii bazi variiklarin
portfdy icerisinde yer almasi, portféyiin toplam risk diizeyini disiriicl veya arttiric
etkiye sahip olabilir. Bu yéntemin bir dijer eksigi de, tim riskierin korelasyonunu
ve varliklarin her bir riskin birbirinden bagimsiz olarak gerceklesmesi halinde
portféytn toplam degeri Gizerinde ne gibi bir etki yaratacagini dikkate almayip,
sadece yontemi uygulayip riski belilemeye ¢alisan kisi yahut kurumlarin
beklentileri dogrultusunda, her bir varlik igin tespit ettigi riske dair degisim
rakamlarini ve tim portféyin dederinde meydana gelebilecek deger degisimini

aritmetik toplama yoluyla ortaya ¢ikarmaya caligsmasidir.

Her bir varlik i¢in risklerin gergeklesmesi halinde beklenen degisim degerinin ayri
ayri toplanmasi geleneksel risk ydnetim yaklagiminin, portféy yaklasimindan
uzakhgini ortaya koymus, bu ihtiyaca cevap olarak da, yukarida da deginildigi gibi
dinyanin en biyuk finansal kurumlarindan olan ve uluslararasi alanda faaliyet
gosteren JP Morgan tarafindan her iki yaklagimi da kapsayan, giinimiiz modern
risk yénetim biliminin en ¢ok kullanilan araci olan Value at Risk yodntemi

geligtirilmigtir.

VaR analizi, bankalara piyasa risklerine kargin ayirmalan gereken optimum

523
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maruz kalmamak igin ayrilmasi gereken sermaye, bankalarin likidite diizeylerinin

korunmasi agisindan son derece énemlidir.

VaR analizinin sagladigi en 6énemli yararlardan biri, tim portféyln yitirebilecegi
degeri rakamsal olarak goésterebilmesidir. VaR analizi, bu degere ulagirken
karmastk yapiya ve degisik vadelere sahip birgok finansal varligi bir portfoy

yaklasimi i¢inde degerlendirir.

Value at Risk analizi tim risklerin korelasyonlarinin ve gergeklesebilecek tim
piyasa hareketlerinin de dikkate alindigi bir risk 6lgim yéntemidir. VaR, genel
tanimiyla sabit bir portféylin belirlenen zaman araligi iginde, belirlenen given
araliginda beklenen en yiiksek deger kaybin ifade etmektedir.”

VaR yo6nteminde, portféyin degerinde belirli bir zaman dénemi iginde meydana

gelebilecek degigimlerin hesaplanmasi igin olasilik kurami kullaniimistir.
VaR formiilu su sekilde gelistirilmistir:

V= portféylin net buginki degeri

E(V)= t vadesi igin portféytin beklenen degeri

R= t vadesi i¢in portfdyiin getirisi (- © < R < =)

E(R)= p =t vadesi igin portféylin c given araligindaki beklenen getiri orani

R*= t vadesi i¢in portféylin c gtiven araligindaki en digiik getiri orani

(= <R<w=)
V=V (1+RY

VaR (t; c) =E(V)- V*= V(1 +p)= V(1 +R*) =V (u-R"

‘A“"‘-: S
' Jorion, P., Value at Risk, New Benchmark for Managing Financial Risk, New York, 2000, s. 148
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VaR analizi, risk yonetim biliminde degisik ydntemlerle gergeklestirilebilir. Bu

yontemlerden en sik kullanilanlan agagida belirtilen yontemierdir:

. Parametrik VaR (lineer, varyans - kovaryans, delta-normal, closed olarak da
bilinir)

. Tarihi VaR

. Monte Carlo VaR

. Delta Gamma VaR

VaR'in sayilan tim modellerinden verimli sonuglar alinabilmesi igin ilk kosul,
portféylin piyasa degerini etkileyen risk faktérlerinin ve her turld verinin kapsamili

bir bigimde tammlanmasidir.

VaR analizi, portféyiin degerinde meydana gelebilecek sapmalari hesaplayan bir
modeldir ve bu modelde 6rnegin, farkli vadelerdeki nakit akimlarinin bugiinki
degerlerinin hesaplanabilmesi icin kullaniimas: gereken, iskonto oranlari, vade
icerisindeki ilgili para birimi cinsinden faiz oranlaridir. Ayni sekilde ¢ok sayida
varhgin farkh risk faktérieri vardir. Bir VaR modeli olusturabilmek igin tim
varliklarin piyasa degerlerini etkileyen risk faktérlerinin hepsini iceren bir veri seti

ile gcalisiimahdir.

Kullanilacak veri setinde dikkat edilmesi gereken bir baska nokta da veri setinin
yeterli sayida gegmis verilerini iceriyor olmasidir. Risk ydnetimi bilimi
uygulamalarinda bir VaR modeli olusturabilmek igin kullanilmas! gereken en az
tarihsel veri adedi, her bir risk faktéri igin 1 yildir. (252 giin olarak da belirtilebilir)
bu veri adedi 252 giinden az olmamak kosuluyla, modeli gergeklestiren bankalarin
ézelliklerine veya ihtiyaclarina, yasal otoritelerin diizenledigi sartlara bagh olarak

degisiklik gosterebilir.

VaR analizlerinin temelinde, bankalarin portféyleri sabit kabul ;edlldlglnden'i uzun
vadeli bir analiz gergeklestiriimek lstenlyorsa ilerdeki bolumlerde deglnllén stres

testlerinin veya cesitli senaryolarin kullaniimasi gerekmektedir. '®

'® Aydin, A., Sermaye Yeterliligi ve VaR, Istanbul, 2000, s. 8
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Cunku bankalarin portfoyleri sabit kabul edildiginde, her turli alim - satim riski

neticeleri ve portféyiin nominal deger degisiklikleri diglanmis olmaktadir.

2.2.1.1. Parametrik VaR

Parametrik VaR literatiirde, Lineer Metod, Varyans — Kovaryans Metodu, Delta
Normal VaR veya Closed VaR olarak da tanimlanmaktadir. Parametrik VaR
yontemi, iki temel varsayim ile hareket eder:

= Portféylin tim getirileri normal dagihm 6zelligi géstermektedir
. Getirilerin risk faktorlerine karg! duyariiliklar lineer ézelliktedir.

Bu iki temel varsayimdan yola ¢ikilarak bulunabilen ve portféylin getiri dagilim
fonksiyonunu goésteren VaR formilasyonu, normal dagilimin ortalama (u) ve
standart sapma 6zellikleri () kullanilarak yeniden yazildiginda asagidaki ifadeye

ulasihr:

(R -m)?
2 o

f(R = 1 e
( ) (2 P 0_)1/2

Ancak VaR beklenen kaybi ifade ettigi icin tek yonli bir hipotez uretilir. Bu
fonksiyon tanimindan yararlanilarak belirlenen giiven araliginda olasiliyin hesabi

su sekilde yapilir:

R*
Prob(R <R*)= | f(R) dR = Prob 2<ic;‘i—
8

R*=u+ac
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Bu formilde gliven arahgini ifade eden c veri olarak alindiginda, bu giiven
araligina denk gelen Z tablosu degerleri kullanabilir. Eger bu deger o tanimlanir
ise, beklenen en disik getiri orani olarak ifade edilen R*'nin hesaplanabilmesi igin

gerekli o degeri yani portféyiin beklenen degerinin standart sapmasi belirlenebilir.

Bu sekilde belirlenen gliven aralidinda portféyiin en disik getirisi olan R*'nin,
portféyiin beklenen degerinden standart sapma verileri ile ne kadar uzakta oldugu
tespit edilebilir. Analizin varsayimlarindan hareketle, bir sonraki adimda da, t
vadesinde, portfdy i¢in belirlenmis olan getiri oraninin gergeklesmesi durumunda,

ne derecede bir ekonomik deger kaybi meydana gelebilecedi hesaplanabilir:
VaR (t;¢c)=-aoy

Normal dagihm egrisinin sol ydninde negatif degerler yer aldigindan ve VaR
analiz sonucunun portféyde meydana gelebilecek bir deger kaybini ifade

ettiginden hareketle, formil [-1] ile garpthp deder kaybina ulagtlir.

Teori cergcevesi kisaca bu sekilde ifade edilen Parametrik VaR (P - VaR)
modelinde, normal dagihm 6zelliklerinden yararlanilarak portféyin beklenen degeri

(1) (expected value) ve standart sapmasi (o) (standart deviation) tespit edilir. *°

oV
AV = 0Ov = . AT (Denklem 1.1)
AV = AV, +AV,+ ...+ AV, (Denklem 1.2)
AV, = Portféyi olusturan varhklar

' Eberlein, E., Recent Advances In More Realistic Risk Management: The Hyperbolu;"Model ICBI::
Risk Conference Cenevre, 1999, s5.163 - 166 , T
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denklemi seklinde ifade edilir. %

Denklem 1.1, A r, yerine, yine degisimi ifade eden risk faktérinin beklenen
degerinden sapmayi gosteren o, konularak ve korelasyonlar ile agirliklar da

gozoniine alinarak yeniden yazildiginda su esitlige ulagihir. !

OV =07 O 05 OF et GE O+ Pra CIOM0% -+ Potn GraGih 1O}

(Denklem 1.3)

2V = [0]ixn [COVImn (0] nxi (Denklem 1.4)

Ov = ([w]1xn [COV]nxn [m]Tnx1)1/2

Bu gosterimde, 1xn boyutunda yer alan [w)ixn vektdrl, agirhk vektori, nxn
boyutunda yer alan [cov]nn matrisi de modele konu tim risk faktdrlerinin
kovaryans matrisidir. nx1 boyutunda yer alan [0}’ na satir matrisi de agirhk

vektorunin devrigini gosterir.
ov hesaplandigina gdre buradan VaR'e asagidaki ifade ile kolaylikla ulagilabilir:
VaR (t; ¢) = - o ([0} [COVInn [0]nx1) "2

Eger risk faktorlerinin standart sapmalan ginliik veriler kullanilarak hesaplanirsa
VaR;

20 ., Riskmetrics, JP Morgan VaR Technical Document, New York, 1996
2! Jorion, P., Value at Risk, New Benchmark for Managing Financial Risk, New York 2000 s. 148
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)1/2

VaR (1;¢) =-a ([0]ixn [cOVInxn [©] nxt seklinde olacaktir.

t gun igcinde bu portféylin beklenen deder kaybi bu veriler kullanifarak ancak su
sekilde hesaplanabilir: %

VaR (t;c) =-a () " ([0}1xn [COV]nxn [] nx1)"?

Parametrik VaR analizinin sagladigi en buylk imkanlardan biri portféy icinde
bulunan tim varliklarin toplam VaR’e katkisinin incelenmesini miimkin kilmasidir.
Denklem 1.4'te belirtilen ifadede portféyiin agirlik vektori olarak tanimlanan w’'nin
n tane varliktan meydana gelen bir portféytin toplam agirlik vektéri oldugu

dusunulebilir. Bu durumda:

op =0 tot ... + on ifadesi ortaya gikacaktir. Boylece Denklem 1.4 su

sekilde gosierilebilir:

Denklem 1.5'da ifadesi tek tek o, paydasina alinirsa, %

olp=0wpCoq

Denklem 1.5
G2p=(D1C(DpT+ (DzCCOpT+....+ (DnC ®p ( )

s 01Cop '+ 0, Cop'+...... +0,C op'
P =
Cp
0, Cop o, Co, o, C wp
o= -y
Op Cp Cp

22 Crouhy, M., Galai, D., Mark, R., Risk Management, New York, 2000, s. 162
2 Rlskmetncs The Evolutlon ofa Standard JP Morgan Technical Document, 2001

.C. YOKSEK
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sonucuna ulasilir. Bu gosterimde denklemin her iki tarafi belirlenen given
araliina karsilik gelen Z tablosu degeri ile garpilirsa VaR elde edilir. Ornegin, bu

guven araligindaki Z tablosu degerine a ile belirtilirse:

T T T
SIS DI WG

\ Op P Gp
VaR neticesine ulasllir, bu netice de;

VaR=VaR;+VaRy + ........ + VaR, seklinde de gdsterilebilir.

Bu denklemde VaR, olarak ifade edilen deger ilgili varliklara ait VaR’ler degil,
toplam VaR’e katkisidir. Bu sonugla da ilgili tum varliklarin VaR'’i artinci ya da

azaltici etkilerinin incelenebilir.

VaR katkilarinin incelenmesi disinda her bir varligin VaR’e nasil etki ettigini
bulabilmek i¢in, bu pozisyonlarin da dahil edildigi VaR ve etkisi incelenecek
pozisyonlarin tek tek hari¢ tutularak ya da belli oranlarda g¢ikarilarak hesaplanan
VaR rakamlan arasindaki farklar incelenebilir. Bu sirece risk yonetim biliminde

Marginal VaR denir. 2

Bu noktaya kadar incelenen Parametrik VaR yoénteminde, varlikiarin risk
faktérlerinin getirileri ile lineer oldugu ve bu getirilerin normal dagildigi kabul edilir.
Fakat, ginimiz finansal siteminde bu durum biraz gergekten uzaklasmayl da
beraberinde getirir. Ozellikle de son yillarda kullanimi artan tirev Griinlerin risk
faktorleri getirileri ile cogu zaman c¢elismektedir. Sézkonusu teori - pratik
catigmalarint engellemek ve gunumiz finansal sisteminde yasanabilecek
gelismelere karsin bir VaR analizi gelistirebilmek igin ¢esitli sunlj]as?;ﬁw%ntemlen
olusturulmus ve bu similasyon yéntemleri VaR’in yeni nesil anallz teknlklen olarak

tanimlanmstir.

e

2 Riskmetrics, The Evolution of a Standard, JP Morgan Technical Document, 2001
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2.2.1.2. Tarihi VaR

VaR analizi modellerinde en 6nemli unsurlardan biri dalgalanma, volatilitelerin
(volatility) tespitidir. Parametrik VaR modelinde, portféyiin buginki degerinin
volatilite fonksiyonu tanimlanirken normal dagilim &zellikleri veri alinmig, Tarihi
VaR modelinde ise gecmiste yasanan volatiliteler kullanilarak simulasyonlar

yaratiimaya ¢aligilmistir. 2°

Tarihi VaR modeli de gec¢cmiste yasanan risk faktorlerinin ya da piyasa fiyat
hareketlerini (volatiliteleri) yansitacak risk faktérlerinin segimine 6nem vermektedir.

Bu modelin igleyisi su adimlarla meydana gelir:

. Model, gegmiste yasanan belirli sayida tarihi verileri, yasandigi tarihte her bir
risk faktérinde meydana gelen degisimlerin  bugiinkii risk faktérlerine
uygulanarak yeni risk faktérii setinin meydana getiriimesi ile hayata gecer.

. Her bir risk faktéri seti ile buglnki portféy degerlenir ve tarihsel veri
sayisinin bir eksigi kadar beklenen net bugiinkii deger hesaplanir. (toplam

yasanmis degisim)

. Bir sonraki adimda, ulagilan muhtemel net bugunki degerlerin portféyiin
bugiinkl degerinden cikariimasi ile meydana gelebilecek degisimler bulunur.

. Bulunan degisimler kigtkten biytuge dogru siralanir.

. Belirlenen given araligi igin ilgili ylzdelikieki degisim, portféyiin

kaybedebilecegi en yiiksek deger olarak gosterilir.

. Tarihi VaR modellerinin basarili sonuglar verebilmesinin €

érneklem hacminin genisligidir. Uygulamada genellikle enaz-bir:
(252 giin) tarihsel degisim kullanilir.

% Aydin, A, a.g.e., s. 11



Ancak optimum zaman aralifi, analizin uygulanacag:r piyasanin yapisal
6zelliklerine gére degiskendir ve bazi durumlarda 252 giin yetersiz kalir. Ayni
sekilde bazi piyasalar icin de uzun veri seti kullaniimasi gergekten uzaklastinr,

ornegdin gelisen piyasalarda yapi ¢ok kisa sireler igerisinde degisebilir.

Tarihi VaR’te, Parametrik VaR modelinde kullanilan ve sonuglarinin gergegde
yakinhgi suphe doguran risk - getiri lineerligi ve normal dadihm varsayimlar
kullaniimamaktadir. Tarihi VaR modelinde, bu iki varsayim yerine gegmiste
yasanan risk faktérii degisimlerinin yeniden gergeklesmesi durumunda portféyiin
beklenen degerinde, belirlenen zaman aralig! ve given diizeyi iginde en fazla ne
kadarlik bir deger kaybt meydana gelebilecegi hesaplanmaktadir.

2.2.1.3. Monte Carlo VaR

Tam VaR modelleri, portféyin bugiinki degerini etkileyen risk faktérierinde kelli bir
dénem icinde meydana gelebilecek degisimlerin tahmin edilmesi (izerine
kurulmus, yukarida da belirtildigi gibi, Parametrik VaR modeli degisimlerin normal
dagihm ozelligi sergiledigi varsayimindan yola c¢ikarken, Tarihi VaR modeli
gecmiste yasanan risk faktéri degisimlerinin tekrarlanacadi varsayimindan
hareket etmistir. Monte Carlo VaR modelinde de yine risk faktérlerindeki degisimin

ne olacaginin belirlenmesi esastir.

Giunumiz finansal sisteminin hizla degisen yapisinda risk faktérlerinin degisim
karakterini ifade edebilecek formuller bulmak ve degisimleri gercege en yakin
sekilde kestirebilmek olduk¢a zorlagsmigtir. Monte Carlo VaR bu noktadan
hareketle, éncelikle risk faktérlerinde meydana gelebilecek degisimleri belirlemek
gljgtirilmis

ve belirledigi degisimleri bugiinki risk faktérlerine uygulamak amaciyla
By 2ok

TRt AT

\yla'fportfytin

bir modeldir. Bu modelde, elde edilen yeni risk faktérlerinin yard,

net bugiinkii degerini hesaplanmasina ¢alisilir.

Yeni risk faktorlerinin belirlenebilmesi icin kullanilacak rlskfaktorlerlndekl

degisimlelr rassal sayilar kullanilarak hesaplanmaktadir. Ancak ‘ﬁéibdl»edil‘ébilir
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yapay risk faktdril degisimleri yaratabilmek icin normal dagilimin yanisira beta ve t

dagilimlari da kullanilir.

Amag Uretilen yapay risk faktéri degisimlerinin portféy icindeki korelasyoniarinin
anlaml olmasini saglamaktir. Bu da dretilen rassal risk faktorii degisimlerinin
mevcut korelasyonlar muhafaza edilerek yeniden tiretimesi anlamina
gelmektedir. Sonugta Gretilmis olan yapay risk faktérleri; birbirleriyle korelasyonu
gercek hayattan alinan, normal dagilan risk faktorleri haline gelmektedir.

Bagka bir ifade ile, bu modelde, Parametrik VaR'teki varliklarin getirilerinin risk
faktorleriyle lineer bir iligkide olmalar varsayimi kullanilmaz iken, portfoy
getirilerinin normal dagilmasi varsayimi korunmakta, yine Parametrik VaR
modelinde de goérilen kovaryans matrisi de kullaniimakta ve bu modelde,
kovaryanslarinin sabit kalmasi kosuluyla kullanilacak senaryo sayisi kadar yeni

risk faktor Gretiimektedir.

Belirtilen modelin denklem igerisinde gosterilebilmesi  igcin 6ncelikle risk
faktérlerindeki degisimi belirtmek gereklidir. Bu degisim su sekilde ifade edilebilir:

ASjt = §jt-1(y At + o) g ¢ (At (Denklem 1.6)

ASj ¢ :taninda j risk faktériinde meydana gelecek sapmayi,

i - risk faktérinun ortalama degerini,
Oj . j risk faktérinin standart sapmasini,
gt . risk faktérine uygulanacak, normal dagilan ve diger risk faktérieriyle

korelasyonlu rassal sapmayi

ifade eder. Bu denklem sonucunda modelin amacina uygun risk faktéri degisimini

belirleyebilmek igin dncelikle ¢; « hesaplanmahdir.

Modelin bir sonraki adiminda, tum risk faktdrlerine uygulanmak’tuzere. normal”.

dagilan rassal n sayilarn segilir ve segilen bu sayilar risk faktérleirir‘j_ih" bi;b_i\r_ler,iy\!f

Sy

olan korelasyonlari her zaman yansitmadigindan, uygulanacak"ndrmal"q',‘afgll’én_g-»



rassal sayilarin, ayni zamanda risk faktérlerinin birbirleri arasindaki korelasyonu

da yansitiyor olmalarina dikkat edilir.
Risk faktérlerinin arasindaki kovaryanslarn ifade eden matrise M denirse;

V() = E(ec") = M olmasi gerekir. Yani tim risk faktorleri icin segilecek olan &
degisim degerlerinin varyansinin risk faktérlerinin kovaryansina esit olmasi

beklenir. °

(cov (g) = M)

Bir £ matrisi elde edebilmek i¢cin M matrisini:

M=TT' olarak ifade etmek gerekir. Boylece ¢ = T n olur ve
cov(e)=cov(Tn)=TT cov(n) iligkileri kurulabilir.

n normal dagilan sayilari ifade ettijine gére bu sayilarin kovaryanslar 1'dir. Matris
olarak ifade edildiginde ise birim matris 6zelligi géstermektedir (cov(n) = ). Bu

deger yukaridaki denkiemde yerine kondugunda;
cov(e) =TT I=TT =M esitligine ulasilir.

Denklem 1.6’da ¢'ler yerine yerlestirildiginde yapay risk faktéri degisimleri elde
edilir. Bu degisimler de bugunki risk faktérlerine uygulandiginda yapay risk
faktérleri elde edilmis olacaktir. Bu sonuglara ulagtiktan sonra, tim risk faktorleri
senaryolarina goére portféy degerlenir ve bugiinkii degeri ile alabilecegi degerler
arasindaki farklar élgulir, portféyiin net bugiinkii degerinde olusan kayiplar
buyukten kaguge dogru siralanir ve belirlenmis gliven araligina denk gelen kayip
VaR olarak ifade edilt. o

% Jorion, P., a.g.e., 5. 162
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Monte-Carlo, gamma (portfdyin biriminin underlier- tzeriden kontrat imzalanan
urin, faiz ya da wrin fiyati- dederinde meydana gelen degisikliklere ikinci
dereceden hassasiyetini 6lgen teknik) ve konveksitenin (Konveksite; portféyun,
verim egrisinde meydana gelen paralel kaymalara ikinci dereceden hassasiyetini
8lgen teknik) bulundugu karmasik portféylerde dogru tahminler verebilen tek Value
at Risk modelidir ve bu model, belli bir dénem i¢in portféyiin olasi kar ve zararlarini
gosterecek olan histogramin tesadifi olarak belirlenebilmesi igin simulasyonlar
tretilerek kullanilir. Teknik diger metodlarda ortaya ¢ikan model riskini (modelin,
kurulustaki halinin degigiklikler sonrasinda da korunmasi nedeniyle hatali igler bir
hal almasi riskini) hemen hemen tamamen ortadan kaldirmaktadir. Ancak, diger
modeller g6zéniine alindiginda bu modelin uygulanmasi son derece giic ve zaman

alici oldugu ag¢ikga géralir.

Monte Carlo modelinin basariya ulagma kosulu similasyon sayisidir ve ancak

similasyon sayisinin arttiriimast ile gergege daha yakin sonuglar elde edilebilir.
2.2.1.4. Delta - Gamma VaR

Parametrik VaR modelindeki lineerlik varsayimi, modeli, yukarida tanimlanan
gamma ya da konveksite riskine sahip portféylere uygulanamaz hale
getirmektedir. Iste bu nedenle geligtirlen Delta - Gamma VaR modeli, ikinci
dereceden hassasiyetieri de modele dahil ederek bu varsayimi ortadan

kaldirmaktadir.

Bu model ayni zamanda quadratik varsayimi kabul etmektedir. Modelin
uygulamasi ileri matematik gerektirmekte, ancak portféyin tesadiifi gelecek deger
degiskeni, tesadifi degiskenlerin ki - kare degerleri ile normal tesadifi degisken ya

da sabit bir terimin toplanmasi yoluyla elde edilebilmektedir.

g
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2.2.1.5. Backtesting

Backtesting, VaR modellerinin basariya ulasip ulagmadiginin tespitinde kullantlan
bir yontemdir. VaR modelleri deginildigi gibi birgok finansal varliktan olusan bir
portféylin belirlenen zaman araliginda kaybedecegi en yiksek deger o6iglilmeye
cahsiimaktadir. Bu o6lgimler sonucunda ulasilan sonuglarin basgarisint tespit
edebilmek igin kullanilan backtesting yéntemi, gerceklesen degder kayiplar ile

modellerin de@er kaybi tahminlerini kargilagtirir.

Backtesting ile yapilacak karsilastirmalarda modellerin ulastigi sonug gergeklesen
kayiplardan dusuk olursa, bankanin bulundurduju sermaye maruz kaldigi riskler

karsisinda yetersiz kalmis olur.

Ayni sekilde modelin ulastigi sonuglar, gergeklesen kayiplarin tstiinde olursa da
banka gereginden fazla sermaye bulundurmus, dolayisiyla sermayenin alternatif

getirilerinden mahrum kalmistir. (firsat maliyeti)

Geriye donik testler ile VaR modellerinin sonuglarinin tespiti bankalara, iki farkl
konuda yoén verir. Bunlardan ilki, yapilan degisik analizlerden, VaR modellerinden
bankanin gergeklesen sonuglarina en yakin ¢ikan modelin segilmesidir. Banka
uygun modeli segtikten sonra, glven araligini da belirleyip optimum sermaye

ayriminda segctigi modeli nasil kullanilacagina karar verir.
2.2.1.6. Stres Testleri (Stress Testing) ve Senaryo Analizi

VaR modellerinin basarisini élgmeye ydnelik diger bir ydntem de stres testleri ve
senaryo analizleridir. Ozelﬁkle de ulkemiz gibi gelismekte olan llkelerde, piyasalar
her tirlh krize gebedir ve her an risk faktérlerinde degisiklikler yasanabilir. Tum bu
olasilik hesaplamalari, bankanin portféyll (izerinde model sonucu hesaplanan en
yiksek kayip izerinde beklenebilecek diger etkiler de stres testleri vy ﬁeﬁg%o

analizleri yardimiyla gergeklestirilir.
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Stres testi, segilen risk faktdriine modelde veri kullanilandan farkli degerler
vererek, sapmalar uygulayarak, bu risk faktérinde meydana gelecek degisimin
portféyiin bugiinkii degeri Uzerindeki etkisinin olgtilmesidir.?” Stres testleri VaR
analizi yapan finansal kurumun, bu kurumun faaliyet gésterdigi llkenin finansal
sisteminin yapisal 6zelliklerine gére belirlenir ve piyasa riski dahilinde olan tiim risk

faktorlerine uygulanabilir.

Ornegin stres testi halka agik bir bankanin kendi hisse senetleri fiyatinin degismesi
tahmini dogrultusunda da uygulanabilir, bankanin uzun vadeli pozisyon aldid
hisse senetlerinin fiyatlarinda degisiklik 6ngérilerek de uygulanabilir. Ayn! sekilde
bankanin uyguladiyi modelin sonuglari, faiz riskine hem varliklarin vadeleri
dogrultusunda hem de faiz oranlan dogrultusunda cesitli degisiklikler uygulanarak

stres testleri ile sinanabilir.

Senaryo analizleri ise, ayni anda farkl risk faktorlerine stres testi uygulanmasidir.
Ornegin, VaR modelini sonuglandiraniar, ulagtikiari sonuglarin gergege yakinhigini
ayni anda hem kur riskine hem de faiz riskine uyguladiklari degisikliklerle sinamak
isteyebilirler. Béyle bir durumda bu kisiler, modellerine kendilerinin belirledigi bir

senaryoyu uygulamis olurlar.

Uygulanacak bu stres testleri veya senaryo analizlerinde, tarihsel veriler yani ele
alinan risk faktorlerinde belli bir zaman énce yagsanmis degisimler kullanilabilecegi
gibi tamamen analizi yapan kisilerin tahminlerine uygun degisimler de kullanilabilir.
Kullanilabilecek veriler bu derece serbest segime birakilmig iken, uygulamada tek
prensip deginilen verilerin anlamli ve bir arada tutarli bir ekonomik senaryo

olusturabilecek yapiya sahip olmalandir.

Stres testleri ve senaryo analizleri, deginildigi gibi, uygulanan modelde 6ngoériilen
risk faktérlerinde bir degisim yasandiginda sézkonusu degisimin finansal kurumun
portféylinii ne yénde etkileyecegini tespit etmek amaciyla yapildigindany 1

analizleri duzenleyen her kurum, kullanacag: verileri ve degisim uyg:

% BIS, Committee on Global Financial System, Stress Testing By Large Flnanmal Instltutlo
Current Practice and Aggregation Issues, Basel, 2000
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risk faktérlerini kendi ihtiyaclart ve faaliyet goésterdigi sistemin karakteristik

6zelliklerini gézéniinde bulundurarak segmelidir.

'2.2.1.7. BIS Diizenlemeleri ve BIS Katsayis! (Carpani)
BIS Kurumu, VaR modellerinin sonuglari ile birlikte, bir bagka deyisle backtesting
sonuclar dogrultusunda bulunduruimasi gereken yasal sermaye ile kullaniimak

Uzere bankalara yardimci olmak amaciyla birtakim diizenlemeler olusturmustur.

Yasal sermaye diye tanimlanan bu formiil su sekilde ifade edilir:
Yasal Sermaye = o, x 2,33 x (10)"2 x BIS Katsayis|

2,33 sayisi  : BIS'in uygun goérdigiu %99 given arahgina denk gelen Z tablosu
degerini,

(10)'2 : Bugunki portféyde yine BIS'in uygun gérdugl en az sire olan 10
giin icinde olusabilecek kaybi hesaplamak igin kullanilan zaman ayarlamasini

(time adjustment)

BIS katsayisi : Uygulanan modellerin ulastiyi sonuglar ile gercekiesen degerler

arasindaki sapma olasiliklarina gére belirlenir.

BIS katsayisi asagidaki tablo yardimiyla hesaplanabilir:
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Tablo 2.1. BIS Katsayisinin Hesaplanmasi

250 Giin
icerisinde Sapma Yiizdeler Bolgeler BIS Carpani
Meydana Gelen | Olasiliklari

Sapmalar
0 %8,1 3,0
1 %20,5 3,0
2 %25,7 %89,2 Yesil Bolge 3,0
3 %21,5 3,0
4 %134 3,0
5 %6,7 3.4
6 %2,7 ‘ 3,5
7 %1,0 %10,8 Sari Bolge 3,65
8 %0,3 3,75
9 %0,08 3,85

210 %0,01 Kirmizi Bélge 4

Kaynak: BIS (Bank for International Settlements) web sitesi, www.bis.org

Tabloda da géraldugt gibi, BIS, élgimlerin ginlik olarak yapilamasini ve gézlem
dénemi olarak 250 gin alinmasini uygun gérir. Bu tablonun da yardimi ile
ulasilacak yasal sermaye, VaR analizinin sonuglarinda, dogru dlcimier
yapillmasina ragmen sapma olma olasiigim ifade ettiginden, uygulanan VaR
modelinin basarisi bulundurulmasi gereken yasal sermaye miktari agisindan son

derece dnemlidir.

BIS, ayni gekilde uygulanacak stres testleri ve uluslararasi raporlamalar igin de
birtakim kriterler belirlemis fakat her Glkenin finansal sisteminin yapisal 6zelliklerini

tasiyan yéntemlerin dlizenleyici otoriteler tarafindan hazirlanmasinin daha faydal

Cog KT

olacagi dusincesiyle s6zkonusu kriterleri hayata gegirmemistir.
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2.2.1.8. RAROC (Risk Adjusted Return On Capital)

Performansi 6lgmede kullanitan en yeni modelierden biri ae, sermaye getirisini
alinan riske gore uyarlama modeli olan (Risk Adjusted Return on Capital)
RAROC'tur. Bu modelin amaci, iyi portféy yoneticilerini kétulerinden ayirmaktir.
Ornegin, iki farkli portfoy mevcut ve her iki portféytinde getirisi 100 TL ise ve ilk
portféy kaynaginin timint tek bir hisse senedinde, ikinci portféy ise kaynagini
hisse senetlerine ve bonoya esit olarak dagitti ise, 6rnekteki ikinci portféylin
Ustlendigi riskin daha az oldugunu, bu portféy ydnetiminin daha saglikl igledigini
sOylemek yanls olmadigi gibi ilk portféytin Gstiendigi riske gére az getiri sagladig

sOylenebilir.
RAROC, VaR Analizi ile birlikte iki temel amag i¢in kullanilir. Bu amagclar:

1. Bankanin tim risk profiline en uygun sermaye diizeyinin tespiti,
2. Belirli bir faaliyet igin aynlan ekonomik sermaye karsiiginda sagdlanmasi

beklenen getiriyi 6lgcebilmektir.

RAROC = (Net Kar — Beklenen Kredi Kaybi) / Riske Edilen Sermaye
= VaR + Beklenmeyen Kredi Kaybi + Operasyonel Risk

Beklenmeyen kredi kaybi, beklenen kredi kaybinin volatilitesi olup VaR gibi

belirlenen bir givenlik aralig! iginde bulunur.

RAROC risk ve getirinin Olgliimesinde temel bir élgl birimidir. Farkh risk trleri
(kredi, piyasa, faiz, operasyonel vb.) ayni 6lgl birimi sayesinde karsilastirtilabilir.
Bolumler risk ve getirilerine gére yatinm sermayesinden pay alirlar. Performans da
vergi sonrasi sermayenin getirisine bakilarak hesaplanir. RAROC, alinan riske

gore daha iyi getiri saglayan islere yonelmeye imkan veren bir modeldir.?®

% Hawkins, R., Utilizing Advanced RAROC Modelling Techniques for Improved Risk Adj
Performance and More Effective Capital Allocation, ICB! Risk Conference, Cenevre 1999 '
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Kredi portfoy yoneticileri, eder bir batik olursa veya bir “kéti” senaryo

gerceklesirse ne kadar para kaybedeceklerini bilmek isterler.
Kredi riski modellerinin 6nemli bilesenleri sunlardir:

= Spread Riski,

= Batma Orani,

= Batma Halinde Geri Kurtarilabilme Orani,

s Kredi Ratingleri Matrisi,

* Borca Oranla Aktiflerin De@erinin Volatilitesi,

= Konsantrasyon Riski (Cesitlilik ve Konsantrasyon riski)

Modellerden elde edilen bilgi, belirli bir given araliginda, kayiplarin hesaplanan
sayinin alttada kalacak olmasidir. Ornedin, ortalamada 100 guniin 95’inde
kaybimiz alnlik VaR sonucunun altinda kalacaktir. Bu olumliu bir sonug gibi
goézikse de, su sekilde de yorumlanabilir. 100 ganin 5’inde kaybimiz giinlik VaR
sonucunun Ustiinde olabilecegi gibi, ne kadar Ustiinde olabilecegini tahmin etmek
oldukga gictur. Bu durumda su sekilde bir yorum yapilabilir; Modeller uygulayiciya
her zaman bu maksimum degerin sonuglarini veremezler, aciz kalirlar.?°

% Onet, M., Bankalarda Kredi Portfoyt ve Risk Yonetimi, Doktora Tezi, Istanbul, 2001, 5.221
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2.3. Faiz Riski Olgiim Teknikleri

Bankalar tehdit eden bir diger risk olan faiz riski, Aktif - Pasif Yénetimi Bilimi
tarafindan izlenen bir risktir ve 6lgim teknikleri de yine bu bilim tarafindan
geligtiriimigtir. Bu nedenle, ¢alismanin bu béliminde Aktif - Pasif Yénetiminden

bahsetmek faydali olacaktir.

Aktif - Pasif Yonetimi, bir bankanin karini maksimize etmek amaciyla, likidite ve
emniyetini de go6zéninde bulundurarak bilangosunun her iki tarafini da
diizenlemesi ve gerekli sekilde degistirmesi kararlarindan olugan ydnetim bilimidir.
Bu tanimda likidite, bankanin her turli nakit ¢ikislarina hazirhkli olmasi ve
piyasanin kredi ihtiyaglarini kargilayabilmesini, emniyet de yine 6nceki bélimlerde
de deginildigi gibi bankanin sermayesinin yeterli olmasini ve aktiflerinin kaliteli

olmasini ifade eder.

APY, gelirin maksimizasyonu hedefi ile tutarli kararlar almaya yoénelik olarak
bankanin hedeflerinin belirlenmesi, koordine edilmesi ve ydnetilmesi gereken igice
gecmis iligkiler dizisinden olusan bir sistem olarak kabul edilebilir. Bu sistem
yaklasimi da bankacilik sektériiniin ginUmize kadar yasadi§i bazi sikintilardan
dogmustur. Aktif - Pasif Yonetimi yaklagimini doguran unsurlar olarak;

" Dalgali faiz oranlari,

. Degisen mevduat kompozisyoniari,

. Faiz oranlannin belirlenmesinin serbest birakiimasi,

. Faiz disi giderlerin faiz disi gelirlere oranla daha hizli artmasi,

. Aktif kompozisyonlarindaki degisim,

. Yasal otoritelerce ortaya konulan sermaye yukimilulikleri,
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Ll Performans &l¢umleri ve verimlilik analizi ihtiyaci,

. Gelistirilmis yénetim bilgi sistemleri,

. Sistem teorisinin ortaya ¢cikmasi sayilabilir.

Bankalar, faiz riskini yénetebilmek igin Aktif - Pasif Y6netimini gergeklestirirken

birtakim kararlar almak durumundadirlar. Etkin bir Aktif - Pasif Yonetimi igin

bankalar,

Agik olarak tanimlanmis ve formile edilmis APY politikalari olugturmal,

. lyi organize edilmis APY Komiteleri kurmali,

. Likidite ve faize duyarlihk kavramlarini dikkate alan planlama modelleri

hazirlamali,

. Planlama iglemi ve alinacak kararlar igin anlik ve dogru bilgiler verebilen

raporlama sistemleri dizenlemeli,

= Dengeli kisa ve uzun vadeli planlamalar yapmall,

. Diger birimler ile fon yénetim biriminin koordinasyonunu saglamali,

. Faiz riski icin bir fiyatlama mekanizmasi hazirlamali,

. Net faiz orani marjinin siirekli 6lgimi ve planiamasini gergeklestirmelilerdir.

APY calismalari G¢ asamada yurutular. Birinci asamada, bankanin aktif - pasif
yapisi ile gelir - giderlerini gosterir bir sekilde banka profili ¢ikarilir. Bankanin

aktif — paS|f kalemleri ile |Ig||| olarak gegmis dénemin ve cari done in“fakar
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gegmis ve cari dénemin ve tahmin edilen gelecek déneme ait bilangonun aktif ve
pasif kalemlerinin vade analizi, faize duyarl: aktif ve pasiflerle ilgili tim bilgiler
toplanir ve tahminler yuritiiimeye baslanir. Gegmis ve cari dénemin sundugu
kaynaklarin igiginda gelecek dénemin bilangosu olusturulur ve yine gelecekteki
gelir tablosu tahmin edilir. Ugiincii ve son agamada ise, gegmis ve cari dénem
bilgileri ile bankanin faiz digi gelir ve gider kalemlerine iligkin gelecege yo6nelik

tahminler yaratalar.

Risk yonetim birimlerinin kurulmasindan o©nce, bankalarin fon yénetimi
birimlerince, yukarida tanimlanan Aktif - Pasif Yénetimi Bilimi 1siginda yuritilen

6iciim galigmalari temel olarak iki ydnteme dayanir:

. Gap Analizi

. Duration Analizi

Geleneksel risk yénetim yéntemleri olarak da adlandirilan Gap analizi ve Duration,
sirasiyla bankanin aktif ve pasif kalemlerinin vadesini ve bugiinki agirhklandiriimig
degerlerini 6lgmek suretiyle, bu degerlerin olasi faiz orani degisimlerine ne yénde
tepki verecegini, dolayisiyla bankanin faiz gelirlerinin ne sekilde etkilenecegini
tespit etmek amach kullanilirlar. Ancak bu analiz yéntemleri sadece faiz riski
Uzerine yogunlastiklan igin, ginimuz bankalarinin maruz kaldiklari tum riskleri

tespit etmekte yetersiz kalirlar.
2.3.1. GAP Analizi
GAP analizi, 6nceleri bankalann varlik ve yikumlaliklerinin kargilastiriimasi ile

bankanin hangi tarihlerde nakit sikisikiigina dusecegini, bir bagka deyigle
bankalar tehdit eden likidite riskini tespit etmek amaciyla kullanimistir. Fakat

daha sonra benkalarin varlik ve yukumlilkleri arasindaki boslugun_glgtifmesinin,

faize duyarhi aktif ve pasiflerin (rate sensitive assets - rate segén;tlv{en! bllltle§7

tespitinde ve dolayisiyla olas! faiz orani degisimierinde bankanin ffij‘grayaqggl,_gbeti;r
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kayiplarini tahmin edebilmede de yararli olacad: anlasgildiindan, ginimiz

bankactliginin en etkin faiz riski 6lgim tekniklerinden biri haline gelmistir.

Bankalarnin nakit akisinin belirlenebiimesi ve maruz kalabilecegi faiz riskinin tespit
edilebilmesi icin Aktif - Pasif Yonetimi kaynaklan dogrultusunda bankalann tim

varliklari ve yikumitltkleri bir GAP analizine dahil edilmelidir.

Likidite riskinin 6lgimi amagh kullanildiginda GAP analizi, bankanin sahip oldugu
varhk ve yikUmlaliklerinin ve tim nakit akisinin vadelerine goére dagilimi
sonucunda her bir vade aralijinda meydana gelen likidite agik (-GAP) ve
fazlalarini (+GAP) tespit eder.- Bu sekilde bankanin hangi dénemde likidite agigi
olacad: ve sézkonusu acik igin alinabilecek énlemler dnceden belirlenir. Burada
yapilan bankanin herhangi bir anda mevcut bilango ve bilango digi kalemlerinden
olugsan tum nakit akimlar i¢in vade uyumsuziugunun tespitidir.3° Farkl doéviz
cinslerindeki varlik ve yukimlalikleri veri alinarak, tim déviz cinsleri igin vade
uyumsuziugu ayn ayn hesaplanirsa GAP analizi kur riskinin élgimi igin de

kullanilabilir.

Faiz riskinin 6lgimi amacgh kullanildiginda GAP analizi, bankalarin varlik ve
yukumlaltklerinin olasi faiz orani degisimlerinde meydana getirecegi faiz geliri ya
da faiz giderini tespit eder. Ancak faiz geliri ya da giderinin ne dizeyde olacaginin
belirlenebilmesi icin 6ncelikle bankanin faize duyarli varlik ve yukamlaluklerinin
belirlenmesi ve bunlarin arasindaki GAP’in hesaplanmasi gerekmektedir.

Varlik ve yiikimitliklerin vade yapilan birbirinden farkli ve belirlidir, fakat tim
varlik ve yikamluliklerin net buginki degeri (net present value) faiz degisimlerine
ayni anda tepki vermez ve bu degisimlere ayni digiide hassas degildir. Dolayisiyla
dikkate alinmasi gereken husus énceki bélimde de faiz riskleri arasinda belirtilen,

varhk ve yukumliiiiklerin yeniden fiyatlama (repricing) streleri arasindaki farktir.

Bankanin nakit akigi tablosu olusturuldugunda dikkate alinan tuﬁf adelerd
likidite boslugu bulunur. Bankanin varlik ve ylukamlalakleri arasmdakl

% Harrington, R., Asset and Liability Management By Banks, Paris, 1987, s. 109'{"1-:;,:1w 16

~a, ot
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(bosluk veya fark) negatif ise banka o zaman diliminde fon ihtiyact duymaktadir ve
piyasadan borglanmak zorundadir. Bu borglanmanin kosullan, bu fonun kimden ve
ne sekilde (hangi tip finansal araglar ile) temin edilecegi Aktif - Pasif Yonetimi
tarafindan belirlenir. Ayni gekilde bankanin varlik ve yikumltltkleri arasindaki
GAP pozitif ise bankanin fon fazlasi vardir ve banka karllik igin bir sekilde bu fonu
satmak zorundadir. Bankanin hangi vade ile, hangi finansal araglar ile kimleri
fonlayacadini, bir baska deyigle yatirim kararlarini, riskleri de goézéninde
bulundurarak yine Aktif - Pasif Yoénetimi belirler.

Goruldagu gibi bankanin hangi vadelerle, nasil ve kimden fon temin edeceginin,
hangi vadelerle, kimlere, ne sekilde fon aktaracaginin ve tum yatirim kararlarinin
arkasinda yer alan birim olan APY, bankanin stratejisini belirleyen birim olarak da
tanimlanabilir. APY, banka igerisindeki bu o6nemli yerinin kendisine verdigi
gorevieri yerine getirirken gelecege yonelik faiz orani, déviz kuru, tahvil fiyatlar
gibi tahminlerini sadece piyasa beklentileri dogrultusunda degil, gelistiriimisg
modern matematiksel élg¢iim teknikleriyle gergeklestirmelidir.

Ornegin APY yirittigu calsmalar neticesinde gelecekte faiz oranlarinin
ylkselecegi izlenimini edindiyse, bankanin uzun vadeli borglanmasini ve banka
yatinmlarinin kisa vadeli finansal araglara yoneltiimesini saglamalidir. Cunki faiz
oraninin yukselmesi durumunda, kisa bir stre sonra yeniden fiyatlanacak olan
finansal varliklardan bankanin yukumlulikleri etkilenmez iken, bankanin
varliklarinin getirisi artacak ve banka bu faiz orani degisiminden karl ¢ikacaktir.

Daha sade bir ifade ile APY faiz oranlarinda bir yiikselis 6ngériiyorsa, sabit faizli
ve uzun vadeli borglanmali, kisa vadeli ve degisken faizli varliklardan olusan bir
portfdye yatinm yapmalidir. Bu strateji varlik ve yuktmluliklerin yeniden fiyatlama
sirelerinde degisim yaratacak ve hem bir faiz orani araigi hem de bir likidite

aralig| yaratacaktir.
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VARLIKLAR YUKUMLOLUKLER

Sabit Faizli Sabit Faizli
Varhkiar Yiikiimliillikler
15 90
Degisken Faizli Degisken Faizli
Varliklar Yiikiimliiliikler
85 10

Varliklar = Yiikiimliilikier
100

Yukaridaki érnedge goére, bankanin sabit ve degisken faizli varlik ve yukumlulukleri

arasindaki bogluk olasi bir faiz yilkselmesinde bankayi avantajli hale getirecek,

banka en yalin g&sterimi ile,

— (Dedisken Faizli Varliklar — Degisken Faizli Yikumlulikler) x Faiz Orani

Degisimi
— GAP x Ar sonucu kadar bir faiz geliri elde edebilecektir.

Ornegin tam tersine bir beklenti varsa, yani APY faiz oranlarinda bir diigts bekliyor
ise, banka, varliklarini ve uzun vadeli yukimliliklerini kisa vadeli olarak
yapilandirmaldir. Bu durumda bankanin édeyecegi faizlerin toplamimi olusturan
faiz giderlerinde yasanacak azalma, faiz gelirlerinde yasanacak azalmadan daha

fazla olacak ve bankanin net faiz gelirleri artacaktir.

VARLIKLAR YUOKUMLULUKLER

Sabit Faizli Sabit Faizli

Varhklar Yikiimliiliikler

60 50
Degisken Faizli Degisken Faizli
Varlhkiar Yikiimlilikler

40 30

Krediler
20

Varliklar = Yiikiimliliikler
100
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Yukaridaki tabloda belirtilen pozisyondaki bir banka, faiz oraninin digecegi
beklentisiyle likidite ihtiyacini piyasalardan kisa vadeli fon temin ederek
kargilamigtir. Kisa vadeli para piyasalarindan alinan fonlar da degisken faizli bir
yapidadir ve faiz oranlarn beklendigi gibi diigmez ise bu fonlarin maliyeti bankanin

net faiz gelirinde bir azalma yaratacaktir.

Fakat bu azalma, sadece temin edilen fonlanin maliyeti nedeniyle meydana
gelecek 20 birim artig kadar olusmayacak, yukaridaki tabloda da géraldugi gibi,
degigken faizli varliklarin degisken faizli yukumlultklerinden 10 birim fazlahg: da
bankanin faiz gelirini arttiracak bir etki yaratacagindan, toplamda bankanin net faiz
gelirleri 10 birim azalacaktir. Faiz oranlarindaki yiikselis bankanin yalnizca
borgclanmasini etkilemeyecek, bankanin degisken faizli varliklarinin da yeniden
fiyatlanmasina neden olacaktir. Bu durumda banka, uygulamis oldugu strateji ile
hem nakit sikisikigina ¢6zim bulmus hem de faiz giderlerini géreceli olarak
azaltmigtir. Ancak banka bu durumda dahi, sabit faizli varliklarinin degisken faizli

yukOmliliklerinden fazla olmasi sebebiyle bir firsat maliyeti ile kargilagmistir.

Ornege konu bankanin gérillen varllk ve yukimluluklerinin vade dengeleri,
yasanan bu faiz orani degisiminde net faiz giderlerini azaltici bir etki saglarken
dikkat edilmesi gereken bir dijer 6énemli nokta da bankanin temin etmis oldugu
son fonlar nedeniyle kisa vadede yeni bir likidite sikintisi yagayabilecegidir. Banka,
kisa vadeli, degisken faizli yakumlultklerinin degisken faizli varliklarindan 10 birim
fazla olmasi nedeniyle bir stre sonra yeni bir fon arayisina gidecek, fon
bulamamas! durumunda ise itibar riskine maruz kalmasinin yanisira durumun

devami halinde iflasa kadar bile siiriiklenebilecektir.

Verilen iki 6rnekte yapilan saptamalar, 6rnek bankalarin mevcut nakit akisi
cergevesinde sekillenecek beklentilerdir. Bankalarin bilangolarinda yer alan varlik
ve yukumlultklerin timi faiz orani degisimlerine aym tepkiyi vermeyeceginden,

R N

gerceklesebilecek faiz riskinin daha yakin tespiti icin tim bu dég,

|n‘,,' faiz

esnekliklerinin bilinmesi gerekmektedlr GAP analizleri, banka]arln falz 'rlskme

maruz kalmalan halinde ugrayacaklan getlrl kayblnl genel olarak mceler ancak




79

duration analizi uygulanmalidir. Uygulanacak duration analizi ile varliklar ve
yukumluluklerin faize duyarliliklan arasindaki fark saptanarak bankanin tim
portféylintin net bugiinkil degerine ulagilabilir. Dolayisiyla daha gergekgi bir sonug

elde edebilmek igin bu iki analiz yéntemi birlikte kullanilir.

Yukarida wuygulanan GAP analizii, mevcut pozisyonlar temel alinarak
gerceklestirilen statik bir GAP analizidir. Statik GAP analizlerinde, varlik ve
yukamldllklerin bilango degerlerinin hi¢ degismeyecegi varsaylimaktadir. Ancak
bir bankanin varlik ve yiklUmialiklerinin bilango degerleri zaman iginde faiz
oranlarindaki degisime gore de artis ve azalis gosterirler. Bu durum da bir likidite
GAP'i (pozitif ya da negatif bogluk) ve bir faiz orani GAP'i (pozitif ya da negatif
bosluk) yaratabilir. Faiz oranlarinin pozisyonlar tizerinde de degisiklik yaratacagini
dikkate alan GAP analizi ise, dinamik GAP analizi olarak adlandinimaktadir.®'

Dinamik GAP analizi, belirli bir zaman diliminde varlik ve yikumialuklerinin bilango
degerlerinde faiz oraniarindaki degisime goére meydana gelen c¢egisimler
hesaplanarak, her bir kalem icin temel (core), faiz oranina hassas ve o&zel
(idiosyncratic) kisimlarin belirlendigi analiz yéntemidir ve bu yéntemi uygulamak

icin cesitli regresyon analizieri kullanilabilir.

Bu yéntem geregince, ayni VaR analizlerinde oldugu gibi gelecekteki faiz
oranlarinin bir similasyonu gercgeklestirilerek her bir faiz orani simiilasyonu igin
olugacak bilango dederleri belirlenir, bu degerlere gére nakit akimlar olugturulur ve

yeni degerler sonucu ortaya ¢cikan GAP hesaplanir. 3

%' Faiz Riski Yonetim Prensipleri, T.B.B., istanbul, 2000 N S
2 Hempel, H.G., Simonson, G.D., Coleman, A., Bank Management - Text'and Cases
1994, s.172
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2.3.2. Duration Analizi

Banka bilangolarinda bulunan tim varlik ve yakamlalakler, risk faktdrlerine duyarli
olmalarina karsin, risk faktdrlerindeki degisimlere ayni yénde ve ayni anda tepki

gostermezler.

Duration, iste bu varlik ve yukumilualiklerin risk faktorlerine olan duyarlihgini 'ayrl
ayr Olgebilen analiz yéntemidir. Ornegin, déviz kuru ve faiz oram gibi risk
faktorlerindeki degdisimler varlik ve yikimiilikler Uzerinde yeniden fiyatlama
(repricing) aninda etkisini gosterir. Varliklarin yeniden fiyatlama sureleri net
bugiinki degerlerini etkilemektedir. Iste bu nedenle, duration her bir varigin ve
yukimitliagun vadeye kalan giin sayisiyla agirliklandiriimasi sonucunda, bankanin
toplam varliklan ve yukumldlikleri icin hesaplanan agirhkh ortalama yeniden
fiyatlama siiresi olarak tanimlanmaktadir. > Duration analizi su sekilde formule

edilir:

N
Y [tR/(1+0Y

t=1
N

2 [F/(1+0)1]
t=1

Bankalarin APY birimieri, tUm para birimlerinden varhk ve yukumlultklerinin
durationlarini belirledikten sonra kararlarina yén verirler. Ornegin eger bankanin
varliklarinin duration’t yakiamlultklerininkinden yuksek ise, varliklarinin faize olan

duyarhh@d: yakumluliklerinin faize olan duyarliligindan daha diigiik demektir.

% Mishkin, F., The Economics of Money, Banking and Financial Markets, New York1992 5.22;
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Boyle bir durumda APY birimi, gelecekte faiz oranlarinda bir dusis bekliyorsa,
mevcut aktif - pasif yapisini korumayi tercih edecek, faiz oranlarinda bir ylkselis
bekliyorsa, daha kisa vadeli varliklar yaratmayi ve bunlari daha uzun vadeli

kaynaklarla finanse etmeyi tercih edecektir.

Duration, bir finansal varlifin net buglinkd degerini degistirebilecek risk
faktorlerinden birindeki degisimin, varligin net buginki degerinde meydana

getirecegdi degisimi gbsteren bir esneklik (elasticity) di¢lisii olarak da tanimlanabilir.

Bu nedenle duration bir finansal varligin risk faktérlerindeki degisimlere
hassasiyetinin o6lgiminde kullanilir. Duration analizi uyarinca, sabit faizli ve
dénem sonu kupon ve anapara 6demeli bir varligin net bugiinkll degeri su

denklem ile gosterilebilir: **

CF

(1 + r) t/365

PV :

Bu denklemde, PV net bugiinki degeri (present value), CF varhdin vade
sonundaki nakit akigini (cash flow), t varligin vadeye kalan giin sayisini (maturity)

ve r, t vade igin verim egrisindeki faiz oranini (interest rate) gésterir.

Bu denklem, sabit faizli bir varligin faiz oraninda meydana gelebilecek bir degisim
sonucunda piyasa degerinde meydana gelecek degisimi belitmektedir ve
bankalarin portféylerinde bulundurdukiari kiymetlerin faiz orani  degisimleri
karsisinda ne sekilde degerlenecegini, bu kiymetlerin net buglnkli degerlerinde

yeniden fiyatlanmalarindan kaynaklanacak degisimleri ortaya koyar.

¥ Delikanl, U.,l., a.g.k., s.18




Duration analizi, aktifin veya pasifin ortalama vadesinin, bireysel vadesinden
farklilagma olasiligini belilemeye yardimci olmaktadir. Duration, deginildigi gibi,
ortalama vadeyi yeniden fiyatlamaya gore agirliklandiran buginkil degerdir.
Dolayisiyla duration, gap analizindeki defter degerinin aksine piyasa degerini 6n
plana ¢ikarmaktadir. Sadece net gelirdeki degisimleri degil aktif veya pasiflerin
fiyatlarindaki deg@isimleri de dikkate aldigindan bosluk analizine gére daha etkin bir

yéntemdir.

Ayni zamanda duration analizi, similasyon yo6ntemiyle belirlenen yeni
pozisyonlarin bankanin ekonomik degeri Uzerindeki etkilerinin incelenmesi
amaciyla da uygulanabilir. Yani hem statik hem de dinamik GAP analizleri igin
duration kullanilabilir. ** GAP analizleri ile birlikte kullanilan durationa iliskin 6lgiim
teknigi olan Duration Gap Model (Sure Boslugu Modeli) ile bir bankanin
bilangosunun faiz orani riski U¢ farkh sire boglugu hesaplanip toplanarak

bulunmaktadir:

. Duration Gap of Net Interest Income (Net Faiz Gelirinin Sire Boslugu) : Bu
sire boslugu, bir bankanin faize hassas aktif ve pasifleri ve onlarin sureleri
kullanilarak hesaplanmaktadir. Bilindigi gibi, faize hassas aktif ve pasiflerin
vadesi maksimum bir yildir. Bu bosluk, diger iki boslugun tersine, faize karsi
bir esnekligi dlcmemekte, fakat faize hassas bilango kalemierinin yeniden

fiyatlama hizini élgmektedir.

" Duration Gap of Non-Sensitive items (Sabit Getirili Bilango Kalemlerinin Sire
Boslugu) : Bu sire boslugu, faiz oranlarindaki dalgalanmalarin, bankalarin
sabit getirili bilango kalemlerinin piyasa degerinde meydana getirecegi

degisimi 6lgcmekte ve faiz orani riskinin fiyat risk kismini temsil etmektedir.

" Duration Gap of Net Worth (Ozsermayenin Siire Boslugu) : Bu siire boslugu
ise, faiz oranlarindaki dalgalanmalarin, bankalarin 6zkaynaklarind

6zsermayenin faiz esnekligini élgmektedir.

% Bessis, J., Risk Management in Banking, Londra, 1998, s. 211
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Bir bankanin kendi bilangosunu, faiz oran riskinden bitiinliyle koruyabilmesi igin,
yukaridaki- her G¢ duration GAP’i (sire boslugunu) de sifira esitlemesi
gerekmektedir. Bunu bagaran bir banka, bilangosuna, faiz orani riskine karsi

bagisiklik kazandirmig olacaktir.

2.4. Kur (Kambiyo) Riski Olgiim Teknikleri

Kur (Kambiyo) riski, 6nceki bélimde de deginildigi gibi son yillarda uluslararasi
ticaretin ve sermaye hareketliliginin artmasi ile bankalar igin énemli bir risk faktéri
haline gelmis fakat her bankanin faaliyet gosterdigi finansal sistemin yapisi farkl
oldudu igin kur riskini sayisallagtirmaya yonelik modeller hentiz geligtirilememistir.

Ulkelerin para birimieri, uluslararasi iktisat biliminin ilgi alani dahilinde yer alan
satinalma giict yaklagimi, tlkelerarasi enflasyon oranlarinin kargilastiriimasi veya
mibadele oranlari gibi teorilerle agiklandigindan /e tamamen makroekonomik
degiskenlere bagdimh oldugundan, hangi tlkenin para biriminin belirli bir tarihte
diger Ulkelerin para birimleri cinsinden ne degerde olacag tam olarak
bilinememekte bu degerler sadece tahmin ediimektedir. Dolayisiyla bankalar, kur
risklerini 6lgme tekniklerini gelistirememis ve kur riskinden korunmak, riski
sinirlamak amagh kendilerine has gesitli modeller Gzerinde ¢aligmislardir.

Kuresellesme ve bankalann dinya c¢apinda faaliyet géstermelerinin
baslangicindan itibaren kur riskinin bankalan ne o&lgiide tehdit ettigi géren
dizenleme otoriteleri de bankalara stzkonusu risklere maruz kalmamalari igin
cesitli sinirlamalar getirmeye baglamiglardir. Calismanin bu bélumiinde llkemizde

uygulanan riski sinirlayici politikalar incelenecektir.

2.4.1. Kur Riskinin Sinirlandiriimasi ve Kur Risk Orani

Kur riskinin sinirlandiriimasi degisik sekillerde olmaktadir. Bunlardan llkiﬁdew;l- C

Merkez Bankasi tarafindan bankalarimiza uygulatilan kur'..,.. f"*'
uygulamasinda oldugu gibi, bankanin déviz pozisyon agiginin ‘be|ll'|l blr ¥
gecmemesi istenir. Bu 6l¢ll yine mevcut déviz varlik veya borglanmn tutarldlr Aktif
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ve pasif doéviz pozisyonlari bir bitin (kapsadigi doviz cinsi farkliliklarina
bakilmaksizin) olarak alinir ve érnegin aktif pozisyon acgigi pasifin veya pasif
pozisyon agig! aktifin belirli bir yizdesini gegmez. Kur Riski Orani agagidaki formiil
ile ifade edilebilir:

Doéviz Mevcutlar + Doéviz Alacaklar Déviz Uzerinden Varliklar
Kur Risk Orani = = -
Déviz Borglar + Déviz Taahhutleri Déviz Uzerinden

Yukumltitkler

Bu oran uzun yillar Glkemizde bankalarin gézetimi amaciyla kullanilmis olup,
azami %80, asgari %110°dur. Yani aktifler pasiflerden %10 oraninda fazla olabilir.
Farkli para birimlerinin ortak bir paydada birlestiriimesi amaciyla $ karsilikiar esas

alinmaktadir.

Boyle bir uygulamada dikkati gceken ve elestiri konusu yapilabilecek hususlar

asagida yer almaktadir:

. Pozisyon agigi Ust stniri aktif veya pasifin bir oranina baglanmaktadir.
Mesela aktif pozisyonu 900, pasif pozisyonu 1.000 para birimi olan bir banka
varsayalim. Bu bankada aktif pozisyon agigi 100 birim ya da diger bir ifade ile
%10°dur. Diger bir bankada ise, aktif pozisyonu 9.000, pasif pozisyonu ise
10.000 birim olsun. Bu bankada pozisyon agigi 1.000 birim ya da %10’dur.
Pozisyon acidi diger bankanin 10 kati buyukliikte olmasina ragmen, oran
olarak aymidir. Oran olarak bakildiginda, iki bankanin ayni &lgiide riskli
oldugu sonucuna variimaktadir. Bu nedenle, riski kur risk orani ile izliemek ve
buna alt Gst sinirlar getirmek, tum bankalari ortak paydada toplatmis
olmamaktadir.

. Kur risk oraninin hesaplanmasinda payda déviz mevcutlar ve alacaklari,
paydada tum déviz borglari ve taahhitleri yer almaktadir. Ancak

vadeleri farkli zamanlarda dogduklari icin ilerleyen tarihler
gelecek pozisyon agi§i degismelerini dikkate almamis olmaktad
ifade ile, swap orani degisim riskini hig dikkate almamaktadir.
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. Déviz mevcutlari, alacaklar ve borglan para cinslerine bakilmaksizin toplam
olarak alinmaktadir. Oysa kendisini olusturan doviz cinslerine gbre
bazilarinda pozisyon ag¢igi, bazilarinda ise pozisyon fazlasi olabilir. Pozisyon
aciklar ile pozisyon fazlalari birbirlerini dengeleyerek, toplam pozisyon agig
yok gibi goriilebilir. Oysa ki sepetteki bazi dévizlerin pozisyon agiklan énemii

Olglilerde yuksek oldugu igin banka yine kambiyo riski tagiyordur.

Bu yetersizlikleri gidermek igcin uygulanabilecek kur riski sinirlama politikalari su

sekilde agiklanabilir:

. Déviz pozisyon agiklarinin veya fazlalarinin aritmetik toplami yerine her bir
dévizde ayri ayri pozisyon ac¢idi limitleri gelistiriimelidir. Yani her bir déviz
bazinda ayr kur riski orani uygulanmalidir. Béylece herhangi bir dévizde
meydana gelen asiri deger dusukligu, daha siki kontrol edilmis olabilecektir.
Nitekim Ulkemizde de T.C. Merkez Bankasi tarafindan bu durum dikkate
alinarak gerekli diizenleme yapilmis, her bir kategori yani para cinsi itibariyle
bu oran azami % 75, asgari % 115 olarak tespit edilmis belirlenmistir.

. Baska bir risk sinirlama politikasi ise doéviz kokteyli olusturmaktir. Yani déviz
sepetine girecek dévizlerin sayisini artirarak, miktarint sinirflamaktir. Menkul
kiymetier portféyl igin gelistiriimis portfoy yaklasimi déviz portféyiinde de
kullanilabilir. Herhangi bir para cinsinde yitirilen, digerindeki kazancla telafi

edilecegi i¢in risk de stnirlandiriimig olacaktir.
2.4.2. Net Genel Pozisyon/Sermaye Taban: Standart Rasyosu

Kur riski oranina taban ve tavan degerler koyarak, riski sinirlamanin
yetersizliklerini giderici alternatif olarak, Hazine Mustesarligi ile TC Merkez
Bankas! tarafindan mustereken hazirlanan bir kararname ile “Yabanci Para Net
Genel Pozisyonu/Sermaye Tabani” standart rasyosu” gelistirilmistir. Bu rasyoya
gbre, bir bankanin déviz varliklar: ile déviz yukimilalikleri arasmdakl férh olap Ne‘tw

Genel Pozisyon sermaye tabaninin %30'unu gegemeyecektlréBu* rasyonuﬁ

hesaplanmasinda, déviz varliklari; bilangonun aktifinde yer alan tum varhklarw

R T
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(dévize endeksli varliklar dahil) ve yabanci para repo alacaklan ile Nazim
Hesaplarda izlenen vadeli déviz alim taahhutlerini, déviz yukumialikleri ise;
bilangonun pasifinde yer alan borglar ile vadeli doviz satisindan kaynaklanan satim

taahhutlerini ve yabanci para repo borglarini kapsamaktadir.

Pozisyon aciginin aktif veya pasif olmasi da 6nem tagimamaktadir. Bu pozisyonun
iligkilendirilebilecegi sermaye tabani ise, Hazine Mistesarigr'nin “Sermaye
Tabani/Risk Agirlikh Varliklar, Gayrinakdi Krediler ve Yukumlilikier” standart
rasyosunda belirlendigi sekliyle alinacaktir. Bu standart rasyoya gére, sermaye
Ana Sermaye ve Katki Sermaye olmak Uzere iki pargadan meydana gelmekte,

bundan da baz aktif kalemler indiriimektedir.

Bu dizenlemeye gore, kur riskine konu olan pozisyon agidi serbest dézsermaye
diyebileceginiz sermaye tabani ile sinirlanmaya e¢aligiimakta, tasiyamayacagi
kadar hir riske girmesinin 6nii kapanmaya c¢aligilmaktadir. Salt kur riski oranina
gore daha tutarh, o yéntemin yetersizliklerini bir 6lglide gideren bir yéntem olma
6zelligini tagimaktadir. Bu nedenle yontem ¢ogu Avrupa ulkesinde kullanim alani

bulmustur.®
2.5. Kredi Riski Olgiim Teknikleri

Kredi riski uzun yillardir bankacilik sistemini ve risk yénetim bilimini mesgul
etmekte, ancak yuritilen tim arastirma galismalarina ragmen, oldukga karmasik
ve duruma 6zel yapisindan dolayl bu riske hentz bir élgim yéntemi

gelistirilememistir.

Faiz riski icin kiymetlerin nakit akiglar, net bugunkt degerleri gibi degiskenier,
piyasa riski i¢in de glven arali§i, zaman ve volatilite gibi degiskenler kullanilip, bu
degiskenlerin risk faktorlerinde meydana gelecek degisimlere ne yonde ve ne

derecede tepki verecegi sayisallastiniabilicken kredi riski igin kullaq;?lab,il'éﬁ cir

degisken bulunamadigindan ve veri seti olarak da ancak gegrﬁié.te yasaha

% Kaval, H., a.g.k., s. 263
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birbirinden bagimsiz ve farkli 6zelliklere sahip durumlar bulundugundan, kredi

riskinin élcimune ydnelik rasyonel bir yontem gelistirilememistir.

Kredi riskleri, bilindigi gibi basit bir kredilendirme islevi olan nakit kullandirnmiar ile
baglarken, kullandirilan bu nakit kredi risk 6zellikleri agisindan bankanin yaptig
para piyasalan islemlerinden higbir farkli 6zellik arz etmemektedir. Bankanin
kullandiracag! bir nakdi kredi karsiliginda maruz kalabilecegi kredi riski tutardan
bagimsiz olmak kosuluyla, yapacag: bir forward contract (forward islemi -
s6zlesmesi) veya Hazineye cesitli finansal araglarla sagladigi fonlar karsihginda
Ustlenecegi kredi riski ile aynidir. Clinkii bankaya muaccel oldugunda bir nakit
akig! saglayacak tum bu iglemlerde de kargi tarafin yukumiGlugunG yerine

getirememesi olasiligi vardir.

Bankalann kredi nakdi veyu gayrinakdi kullandirmlannda, kullandinmlarinin
kargiliginda aldiklari menkul veya gayrimenkul teminatlar (ipotek, nakit veya hisse
senedi rehni vb.)  kredi riskinin gerceklegsmesi halinde bankanin zararnnin bir
kismini telafi edebilir ancak bu teminatlar gesitli sézlesmeler dahilinde kabul
edildiginden (ipotek senetleri, nakit rehin taahhiitnameleri vb.) teminatlarin
¢ozdlUrtimesi her zaman kolay olmayabilir ve bankanin bekledigi tutarda
gerceklestirilemeyebilir. Ornegin, teminat olarak 100.000 $ bedelli bir fabrika
ipoteg@inin alindi§1 ayni tutarh bir kullandirimin geri ddnmemesi durumunda, gerekli
hukuki iglemlerin sona ermesi ve fabrikanin islemin gergeklestigi giinkii
degerinden satilip nakde dénustiriimesinden sonra bankaya 50.000 $ édenebilir.
Boyle bir riskin gergeklesmesi durumunda banka teminata kabul ettifi degerin
ancak yarisina sahip olmus demektir. Iste bu nedenle, bankalarin bilangolarinda
gorinen kullandinmlarin kaybedilecek tutarlarinin (severity) tahmin edilmesi son

derece gugtur.

Kredi riskinin Olcllmesi igin gerekli bir dijer etken de riskin gergeklesmesi
olasiiginin tespit edilmesidir. Expected default frequency (temerriit frekansi)
olarak da tanimlanan kredilendirilen musterilerin izerine disen yukimitltkies

yerine getirememesi olasili§l, bankalarin mali tahlil ve istihbara bolumle

tarafindan gerceklestirilen caligmalar neticesinde saptanmaya?f §a|I§I|ITBLI

¢
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calismalarda, cesitli sektérlerde faaliyet gésteren tim firmalarin Gyesi oldugu
dernek, birlik, oda ve benzeri kuruluglardan elde edilen kredi basvurusunda
bulunan firma veya firmalara ait gegmis dénem istatistikler, firmanin gelir - gider
dengeleri incelenir ancak kaynak gereksinimi nedeniyle bankaya bagvurmus olan
firmanin gegmiste tim yukumlilikierini yerine getirdigi gorilse bile, bankaya karsi
yukimlulagana yerine getireceginin garantisine veya bir diger deyigle bankayi
kredi riskine maruz birakmayacagina higbir sekilde ulasilamamaktadir.

Bu calismalarda kullanilabilecek daha kapsaml ve detayli veriler ise bankanin
faaliyet gosterdigi Gilkenin finansal sisteminde bulunan derecelendirme kuruluslari
tarafindan hazirlanmis raporlardir. Bankalar, derecelendirme kuruluglarinin
hazirladiklari ve slrekli glncellenen bu raporlarda, firmanin gecmiste
yukumlullklerini yerine getirip getiremedigini, firmanin kredi notunun seyrini
inceleyerek kolayca goérebilirler. Derecelendirine kuruluglarinin  hazirladigi
raporlarda hem firmalarin hem de banka'ann tagidiklari kredi riskleri
dogrultusunda verilmis kredi notlari bulunur. Ozellikle bankalar, tanimadikiari
bankalarla uluslararasi para piyasalarinda ydritilen islemierde taraf olduklarinda
belli basl derecelendirme kurulusian tarafindan hazirlanmis raporlara giivenirler.
(Standard & Poor's ve Moody'’s gibi)

Kredi riskinin 6lgllebilmesi, riskin gergeklegmesi sonucu gergeklesecek kayiplarin

tahmin edilebilmesi icin sirasiyla su tg yol izlenmelidir:*”
. Musterilerin kredi notlarina gére temerriide disme olasiliklar belirlenmeli,

. Olasihigin gerceklesmesi durumunda temerrit anindaki kayiplar tahmin

edilmeli,

. Bu iki verinin yardimi ile beklenen kayiplar hesaplanmalidir.

% Onecu, M., a.g.e., s.78
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2.5.1. Expected Default Frequency (Temerriide Diigsme Olasilig) ve
Bankalarin Kendi Rating (Derecelendirme) Sistemleri

Yukarida da deginildigi gibi bir firmanin kredi riskini 6grenebilmenin en basit yolu
derecelendirme kuruluglarindan sézkonusu firmaya iligkin verilerin ve kredi
notunun elde edilmesidir Ancak, tlkemiz gibi rating (derecelendirme) kuruluslarina
sahip olmayan tlkelerin finansal sistemlerinde yer alan bankalar ise firmalarin
kredi riskini belirleyebilmek igin kendi i¢ derecelendirme sistemlerini olusturmak

durumunda kalirlar.

Bankalar, kendi derecelendirme sistemlerini olusturmak igin kredi portféylerinde
yer alan firmalari sektoér, hacim, faaliyet alani gibi belli kategorilere ayirirlar ve bu
kategoriler arasinda yer alan firmalara verilen kredilerle ilgili gecmiste ne sekilde
ve ne sikhkta sorun yasandiginin tespit ederek kredi riski olasiliklarini

hesaplamaya calisirlar.

Bankalar, olusturduklan derecelendirme sistemlerinden aldikiari neticeler
dogrultusunda riski disik tespit edilen, risk anlayisina sahip kurumliar ile veya
nispeten daha karh géziktugiunden temerriide digme olasiliklarini (expected
default frequency) daha disik gérdilkleri sektorler veya belli bir cografi b&lgenin
firmalari ile kredi iligkilerine girmeyi amaglarlar. Ayni dogrultuda nispeten kigik
Olcekli ve dusuk kar marijlari ile galisan ve gegmiste yasanan durumlar neticesinde
temerriide disme olasiliklarini yiuksek gordikleri cesitli sektér veya cografi
bélgelerde faaliyet gésteren firmalar ile kredi iligkilerine girmekte tereddiit ederler.

Ancak finansal piyasalarda rekabetin artmasi, banka dig! finansal kurumlar ve
blyik ticari kuruluglanin atit fonlarini finans piyasalarinda dogrudan diger firmalara
kullandirmaya baglamalari, bankalari anilan diger siniftaki kuruluglarla da kredi
iligkileri igine girmeye zorlamig ve bununla beraber bankalar kredi risklerinin

gerceklesmesi ile artan kayiplaria karsi karsiya kalmiglardir.

Yine karhlik hedefleri dogrultusunda bankalarin  tlirev f piyas§|ard;?

v

gergeklestirdikleri islemlerin gosterdigi artis, bankalarin tirev i§lé,mlér}f,s"c;‘h,urciq"'
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maruz kalabilecekleri kredi risklerinin de &lglilmesi gerekliligini beraber getirmis ve
cesitli expected default frequency (temerriide diisme olasiliklar) hesaplamalar
geligtirimeye c¢ahsiimistir. Bu sekilde bankalar belirli bir dénem iginde maruz
kalabilecekleri kredi riskini, geri ddnmemesi beklenen fonlar ve ugrayabilecekleri
kayiplari, getiri kayiplarini (expected loss) saptamaya yonelik élgimier yapmaya,

kredi fiyatlarina bu risk primini eklemeye baglamiglardir.

Bu noktada dikkat edilmesi gereken bir diger husus da bankalarnn kredi
portféylerinde yasanan sirekli degisim nedeniyle expected default frequency ve
expected loss degerlerinin siirekli degisim gostermesidir. Bu degisim sonucunda
bankalar expected loss degerlerinin yaninda bir de unexpected loss (beklenmeyen
kayip) degerlerine hazir olmalillardir. Bagka bir deyisle, bankalarin kredi notlar
dogrultusunda firmalarin tasidigini disindikleri kredi riskleri, gegmiste yasanan
durumlardan dolay: firmalara verdikleri kredi notlari, firmanin o giine ait mali
tablolar her zaman gercgek riski yansitmayabilir. Bankalar hem yasal yikumllukler
hem de ginimiiz bankacilik sisteminin geregi olarak bu beklenen ve beklenmeyen
kayiplara karsilik ayirmak durumunda olduklarindan, kredi riski 6lgtimiine énem
gostermeli ve olasilik teorilerinden de yararlanarak expected default frequecy'i

ifade edebilecek yeni dlgim teknikleri geligtirmelidirler.
2.5.2. Exposure at Default (Temerriit Sonucu Kayiplar) Hesaplamalari

Kredi riskinin élgulebilmesi igin gerekli diger bir veri de exposure at default'tur. llk
bakigta bankanin bir firmaya kullandirdigi ya da tanimladi§: limit, bankanin riskin
gerceklesmesi durumunda karsi karsiya kalacag! kayip gibi diistintlebilir. Ancak
bankanin kullandirmayi planladig: bu kredinin teminatina alacagi kiymetler riskin
gergeklesmesi halinde meydana gelecek olan kaybi azaltirken, bankanin alacagini
tahsil edemeyip bu fonu kullanamamasindan dogacak alternatif getiri kaybi da bu

degeri arttinci bir etki yaratacaktir.

etkileri kapsayacak sekilde yapilmali, bankanin gerg:ekle§me5| muhtemel kaybl
(severity) bu dogrultuda saptanmaya galigiimaldir. Aym §ekllde bankalarm
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varliklar arasinda yeri hizla artan tirev Urinlerin yaratacagi kayiplar da islemin
gerceklesmesi durumunda bankanin elde edecegi getiri ve gerceklesemeyen

islemin yarattidi firsat maliyeti dikkate alinarak hesaplanmalidir.

2.5.3. Expected Loss ve Unexpected Loss (Beklenen ve Beklenmeyen Kayip)

Kredi riski 6lgiminin son asamasi olan beklenen ve beklenmeyen kayiplarin
hesaplanmas! expected default frequency ve exposure at default yardimiyla
yapilir. Temerride diasme olasihginin temerriit sonucu olusabilecek kayipla
carplimasi, beklenen kayiplari en basit sekilde ifade eder. Bankalar ulastiklari bu
beklenen kayip sonuglar dogrultusunda karsilik ayirip faaliyetlerine devam ederler
iken, kredi portfoylerinde meydana gelen degisimlerden meydana gelen
beklenmeyen kayiplarin sermayeden karsilanacagini 6ngoérirler. Ancak cesitli
yasal dizenlemeler ile belirlenen ve uyulmasi zorunlu sermaye yeterliligi rasyolart
goézéniinde bulunduruldugunda, beklenmeyen kayiplarin O&lgliimesine iligkin
yontemlerin geligtirilmesi gerekliligi bir kez daha ortaya ¢tkar. Beklenmeyen
kayiplarin éiciminde de bankalarin uygulamalari birbirine oranla dnemli farklilikiar
gosterir.  Ornegin VaR modelini gelistren ABD merkezli dinyanin sayili
bankalarindan JP Morgan yine kendi gelistirdigi Credimetrics modelini kullanirken
Ulkemiz bankalari heniiz bir model gelistirmemisler ve gesitli tahmin yéntemleri ile

stzkonusu kayiplara ulagmaya ¢alismaktadirlar.

Kredi riskinin dlgimine iligkin olusturulan modellerin bir diger zayif yéni de bu
modellerin feedbacklerinin kisa stirede alinamayigindan dolay! bu riske iligkin yeni

geligtirilen modellerin ne derece basanlh oldugunu ifade edemeyisidir.

Yukarida anlatilan kavramlar uygulamada her bankada o6nemli farkhiliklar
gbstermektedir. Ancak kredi riskinin OSlgimiinde bankalar genel olarak bu

kavramlari da gézéniinde bulundurup asagida belirtilen noktalara dikkat etmelidir:

‘afi‘!?si@;“} .
e e,

5E°
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. Kredinin yapisi ve ozellikleri, kredi sézlesmelerinin hikimleri ve piyasa

kosullar,

. Olasi piyasa hareketlerine paralel olarak vade sonuna kadar risk profilinin

yapisi,
" Garanti ve teminatlar,

. Derecelendirme sistemleri ve riske maruz kalinmasi durumunda

derecelendirme sistemlerindeki degisimler.

Kredi risklerinin élgimi, bankanin Ustlenmeyi kabul ettigi risk limitlerine uyulup
uyuimadiginin tespiti, bankayr zor durumda birakmamak ve politikalarini
belirleyebilmesini saglamak umaciyla sik araliklarla tekrarlanmalidir.

2.6. Operasyonel Risk Olgiim Teknikieri

Finansal risklerin sayisallastiriimasinda ve bankanin belirlenen zaman dilimi icinde
belirlenen gliven diizeyinde kaybedebilecegi degerin hesaplanmasinda, riskin
gerceklesme olasiligi ve risk gerceklestijinde kaybedilecek tutar (zerinden
hesaplamalar yapilmaktadir. Operasyonel riskin sayisallastirilmasi amaciyla
kullanilan yéntemler de bu temele dayanmakla birlikte bu noktada olasilik
hesaplamasi ve kaybedilebilecek tutarin belirlenmesi finansal risklere gére daha
zor bir suregti. Cinki operasyonel risklerin bir kismi banka disindaki
degiskenlerden kaynaklanabilmektedir ya da meydana gelen riskler diizenli olarak
ortaya c¢ikan riskler olmamaktadir. Bu durumda &igimlemelerde giglik

yasanabilimektedir.

Operasyonel riskin sayisallagtirilabiimesi i¢in 6ncelikle bu risklerin gercevesi
gizilmelidir. Bu amaca ybnelik olarak riskler iki kritere gére incelene,biljrsglgg{p}ardan
» o ,ﬂ.’%‘?_ﬁ‘s’é

belirlenir.
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Daha sonraki agama ise bu risklerin tespit edilmesi icin diizenli kontrollerin
yapilmasi ve risklerin hassas 6lgllebilmesi igin gerekli veri setinin olusturuimasidir.
Bdylece belirli bir zaman aralidi igin risklerin meydana gelme sikligi ve yarattiklar
kayiplar 6lcllebilir. Tam risk alanlari igin elde edilen sonuglar degerlendirilerek,

belirli bir gliven arali@i igin bankanin operasyonel riski hesaplanabilir.

Kayiplarin hesaplanmasinda ve risk alanlarinin tespitinde ekonometrik
modellerden faydalanilabilecegi gibi yonetimin belirleyecegi kriterler dogrultusunda
da hesaplamalar yaplilabilir. Ozellikle rutin olarak gerceklesmeyen ancak Gnemli
kayip yaratabilecek faaliyet alanlarinin da operasyonel risk igine dahil edilebilmesi
icin bazi noktalarda is kararlarini temel almak zorunlu olabilir.

Operasyonel risklerin hesaplanmasina iligkin bir diger yéntem ise, llkemiz
bankalarinda duzenli olarak Teftis Kurullari (yeleri tarafindan subelerde
gerceklestirilen olagan teftis calismalarinin sonuglari kapsaminda alinabilecek
tedbirlerdir. Sube olagan teftis caligmalan sirasinda, bir 6nceki bolimde deginilen
operasyonel risk turlerine iligkin yapilan saptamalar isiginda, karar alma mercileri
operasyonel risklere ne siklikta maruz kalinabilecedine dair cesitli veriler elde
ederek, bu verilerin birarada degerlendiriimesi sonucunda bankanin ihtiyaglari
dogrultusunda gerekli gérilen tedbir kararlarini alirlar.




ll. RiSK YONETIM TEKNIKLERI UYGULAMA VE ORNEKLERI

3.1. Piyasa Riskinin Olgiilmesine iliskin Bir VaR Ornegi

94

Onceki bélumde anlatilan, piyasa riski 6lgim tekniklerinden VaR, uluslararasi

finansal sistemde bircok uygulama alam bulmustur. JP Morgan tarafindan

geligtirilen ve sisteme (Ucretsiz sunulan VaR teknigi asagidaki alanlarda
kullaniimaktadir:
Sekil 3.1. VaR Kullanim Alanlari
VaR
(Value at Risk)
Mikro Makro
Uygulamalar Uygulamalar
Faiz ve Kredi Proje Riske
Kur Riski Analizi Gore Nakit
Riskleri Akimi
Dévize Takibe Alinan Projenin Getirisinde
Dayanikli Nakit Alacaklarin Sapmalar
Akimiar Tahmini

Kaynak: Alkin, E., Savas, A.T., Akman, V., a.g.e. s. 109
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VaR, sekilde de goruldigiu gibi genis uygulama alani bulmus bir risk élgim

teknigidir:

Onceki béluimde de deginildigi gibi, VaR finansal piyasalarda belli bir gtiven
araliyinda, belli bir donem iginde piyasa risklerinden dolayi meydana gelebilecek
en ylksek zaran gelecege donik bir bakigla, anlasilir bir cinsten (para degeri)

ifade eden risk dlgiim teknigidir.

Bu teknikte gliven araligi cogunlukla %95 veya %99'dur ve belirli bir dénem ibaresi
de piyasa riskinin tehditi altinda bulunan finansal varliklarin elde tutulma suresini
ifade eder. BIS tarafindan uygulanmasi kabul edilen given araligi %99'dur ve
finansal variiklarin elde tutulma stresi de en az 10 giin olarak kararlagtiriimigtir.

Tum buniardan hareketle, muhtelif sayida hisse senedinden olusan 2.000.000 $
degerinde bir portfdy icin VaR dederi en basit haliyle su sekilde hesaplanabilir:

Portféy Degeri: 2.000.000 $

Portféy Volatilitesi: %5

Giaven Araligi: %99

Portféydeki Varliklarin Elde Tutulma Sdresi: 10 GUn
Kullanilan Veri Seti: 250 Gin

VaR = Portféy Degeri x Portféy Volatilitesi x Varliklarin Elde Tutulma Saresi x Guven Aralig
Formiili yardimi ile su sonuca ulagilir,
VaR = 2.000.000 $ x %5 x (10/250) x 2.33 = 9.320

Bu gosterimde, 2.33 degeri, %99 given araliinda, standart normal dagilim

tablosunda yer alan normal dagilim degerini gbsterir.

Bu noktada, VaR = 9.320 $ olarak hesaplanir.
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Ulagilan bu VaR rakami, islem yapilacak ilk on gin icinde, %99 ihtimal ile
2.000.000 $ degerli portfoylin ugrayacagi en yilksek deger kaybini ifade eder.

Yukarida en basit ifadesi ile ele elinan VaR érneginde, risk faktorleri arasindaki
korelasyonun sifir oldugu varsayilmigtir. VaR analizi, énceki bélimde de
deginildigi gibi, ¢cok sayida finansal varliktan olusan portfdylerde olusan risk
faktérleri arasindaki korelasyonun dikkate alinmasini da gerektirir. (Birbirini yok
eden veya azaltan riskler, toplam riskin daha az bulunmasini saglayacaktir) Bu

noktada su sekilde bir yorum da yapilabilir;

. Portféyde bulunan finansal varliklarin gesitliligi arttikga, maruz kalinabilecek

piyasa riski azalabilir,

. Given araligi olarak %99'dan daha dusik bir aralik segilirse, VaR analizinde
daha dusik ugranabilecek maksimum kayip sonuglari alinabilir, ancak giiven
araligindaki daralma nedeniyle, alinan bu digsik sonuglar analizi gergekten

uzaklastirabilir.
3.2. Faiz Riskinin Olgiilmesine iligkin Bir Duration Ornegi

Duration, dnceki bélimde de deginildigi gibi, bir aktifin ya da pasifin vadesine
kadar olan ortalama zamani ifade eden siredir ve bu aktif ya da pasifin zaman

agirhikh bugtinki degerinin piyasa degerine orani olarak hesaplanir.

Formiille ifadesi su sekildedir:

N
d=2Y txCF x(1+r)-
N

2 CF x(1+n)-
t=1
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Formilde;

D = Duration

CF; = Tahvilin t dénemlerinde Nakit Akislan
t = Nakit Akiglarinin Dénemi (Zamani)

r = Genel Getiri Orani (Piyasa Faiz Orani)
N = Tahvilin Vadesi

Po = Tahvilin Simdiki Degeri

Bu gbésterimlerden hareketle, yillik %85 faiz oranli 3 yil vadeli, ddbnem sonunda
1.000 - TL ana para édemeli tahvilin, piyasa faiz oraninin %80 oldugu bir dbnemde

duration’l su sekilde hesaplanir:

£,0x1 850 x 2 850x3
| |
(1.80) (1.80)? (1.80)°
D=
850 | 850 | 1.850
(1.80) I (1.80)2 I (1.80)*
1.948,55
D=

1.051,78
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Bu hesaplamalar neticesinde bulunan deger olan 1,85 sonucu, tahvilin vadesine
kadar olan sure 3 yil olmasina ragmen Duration’a gére bulunmus ortalama agirlikli
vadeyi gdsterir. Bu hesaplama aym sekilde agagidaki gibi bir tablo yardimi ile de

kolayca yapilabilir.

Tablo 3.1. Faiz Riskinin Hesaplanmasina lligkin Bir Duration Ornegi

1 2 3 4 5 6 7
Nakit Iskonto Nakit Agirhki
Do 1

onemer Akiglarn | Faktéra | Akiglan | Simdiki | 4. SGtun |6. Sttun

(1/1.8)" | Simdiki Deger | 4. Situn X

Degeri Toplami |Dénemler
1 850 0,5555 | 472,22 472,22 44,89 0,4489
2 850 0,3086 262,34 524,68 24,94 0,4988
3 1.850 0,1714 317,21 951,64 30,15 0,9045
3.550 1051,78 | 1.948,55 100 1,8522
Toplam

Burada Duration, tabloda da goérildiigu gibi bir finansal varligin nakit akiglarinin

simdiki degerinin, bu nakit akislarinin meydana geldigi zamanla c¢arpimi
sonucunda bulunan degerlerinin toplaminin, varhgin simdiki degerine bolunmesi

ile bulunan agirlikh ortalamadir.

Ornege konu %85 kupon faiz oranii ve ii¢ yil vadeli (veya vadesine tg yil kalmis)
tahvilin piyasa faiz orani %80 oldugu zaman degeri 1.051,78 para.biri

agirhklandinimig siresi de 1,8522 yila esittir.

-
~ - BT
it
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3.3. Faiz Riskinin Olgiilmesine iligkin Bir GAP Analizi Ornegi

Faiz riski 6lcim teknikleri arasinda en yaygin bigcimde kullanilan modellerden olan
GAP Analizi, uygulandigi tarih itibariyle bankanin faiz orani degisimlerinden
etkilenecek “Faize Hassas Aktifler’i (Rate Sensitive Assets) ile “Faize Hassas
Pasifler’i (Rate Sensitive Liabilities) arasindaki farki (GAP) dlgmeyi amaglar.

Ulkemiz bankalar yillardir diisitk maliyetle mevduat toplayip topladiklar bu fonlar
kamu kagitlarinda degerlendirmis, kamu kesimini finanse ederken ¢ok yiiksek
karhhik oranlan ile faaliyetlerini stirdirmuslerdir. Ancak 2000 yilinda uygulanmaya
baslanan Ekonomik Istikrar Programi ve beraberinde gelen yeni para politikalari,
ekonomimize getirdigi olumlu hava ile bankalarin bu tatli karlarina son vermis ve
onlar faiz digi gelirlerini (licret ve komisyonlar vb.) arttirmaya, faiz digi giderlerini
(personel vb.) azaltmaya zorlamigtir. Deginilen dénemde faiz oranlarinda yasanan
disisler, bankalan faize hassas aktifler ve faize hassas pasifler arasindaki
dengeyi saglayabilecek alternatif getiriler elde edebilmek i¢cin bankacilik islem ve
hizmetlerini gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmaya ydnlendirmistir.

Yine 2000 yilinin Kasim ayinda patlak veren krizin ardindan faiz oranlarinda biyiik
6lctide dalgalanmalar yasanmis ve asagidaki tabloda gérilen hareketlenmelerden
sonra faiz riski bankacilik sektori tarafindan daha ciddi bir sekilde ele alinmigtir.

Sekil 3.2. Turkiye’de 2000-2001 Yih Faiz Gostergeleri

100
80
60
40 ;
20

2000 2001

'ETCMB ONN Faizi (Yillik Basit, %)
M 1 Ay Vadeli Mevduat Faiz Orani (Yilik, Basit, % )"

Kaynak: BDDK 2001 Yili Raporu
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Yasanan krizle birlikte, likidite riskine maruz kalan TMSF ve kamu bankalari kisa
vadeli ihtiyaclarini karsilamak amaciyla yiksek maliyetli fon toplamaya
baglamiglar, kredi ve mevduat faizlerini yukseltmisler ve piyasa faiz oranlarinin

birdenbire yiikseimesine neden olmuslardir.

Ekonomi y6netiminin krize midahalesi ile T.C. Hazine Mustesarliginin sagladigi
kaynaklar bankalarin kisa vadeli yukumliluklerini kapatmalarina yardimci olmus
ancak faiz oranlarinin normal seyrine dénmesi zaman almistir. Gegen zaman
icerisinde bazi bankalar faiz riskini tagiyamamalari, bazilari da kur riskine maruz
kalmalari sebebiyle TMSF tarafindan devralinmistir.

2001 yihinin son ¢eyregine kadar devam eden krizin yaratti§i zararlar, deginildigi
gibi bankalari faiz riskini daha yakindan izlemeye ve &lgmeye zorlamistir.
Calismanin bu béluminde 2000 yilina ait konsolide bilango verileri kullar.lan
Turkiye Dis Ticaret Bankasi A.S., Kogbank A.S. ve Oyakbank A.$.’nin faiz riskinin
tehditi altinda kalan aktif ve pasif kalemleri incelenmistir.

Yapilan incelemelerde adi gegen bankalarin faize hassas aktif kalemleri olarak;

" Nakit Degerler,

. Bankalar,

. Diger Mali Kuruluglardan Alacaklar,

" Bankalararasi Para Piyasasi,

. Menkul Degerler Clizdani,

. Krediler (yalnizca kisa vadeli bakiyeler esas alinmigtir)

. Faktoring Alacaklari,

. Finansal Kiralama Alacaklar,

] Muhtelif Alacaklar,

. Diger Aktifler kalemleri dikkate alinmig, bankalarin faiz oranlarinda
yasanabilecek bir dalgalanmada ilk anda ugrayabilecekleri ,\lgay_lgla.‘_r:;te%pit

ediimeye caligiimistir. T Y
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Faize hassas pasiflerin toplamina ulagabilmek iginde;

. Mevduat,

. Bankalararasi Para Piyasasi,

. Alinan Krediler (yalnizca yurtigi banka ve diger kuruluslardan alinan krediler
bakiyeleri, geri gadiriimasi en olasi kalem oldugu igin esas alinmigtir)

u Faktoring Borglari,

. Finansal Kiralama Borglari,

" Cikarilan Menkul Kiymetler, (net bakiyeler)

= Mubhtelif Borglar,

. Diger Pasifler kalemleri dikkate alinmig, bankalarin yakamiultklerini degisik

faiz oranlar altinda yerine getirip getirmeyecegi tespit edilmeye c¢alisiimistir.
3.3.1. Tiirkiye Dis Ticaret Bankasi A.S.

2000 yih itibariyle, Turk Bankacilik Sisteminin en likit bankalarindan olan Tirkiye
Dis Ticaret Bankasi A.S.’'nin biiylk ortaklarn Dodan Holding ve Tirkiye is Bankasi
A.$.’dir. Banka, inceleme tarihi itibariyle 6denmis sermayesini 50 Trilyon TL'den
100 Trilyon TL'ye gikarmig, Anadolu’da hizmete soktugu yeni subelerle sube agini

genisletip musteri kitlesini arttirmigtir.

31.12.2000 tarihi itibariyle bankanin aktifleri sektérin toplam aktiflerinin %1.71’ine,
kredileri sektérin toplam kredilerinin %0.8’ine, mevduati ise sektér mevduat
toplaminin %0.8'ine ulagmig, Sermaye Standart Rasyosu ise %13.6 olarak
hesaplanmistir. Bankanin 2000 yili bilangosu asagidaki gibidir.®

% Bankalarimiz 2000, T.B.B., Istanbul, 2001



Tiirkiye Dis Ticaret Bankasi A.$. 2000 Yili Bilangosu

AKTIFLER 31.12. 2000
1. NAKIT DEGERLER 7,260
A. Kasa 2,996
B. Efektif 3,736
C. Diger Nakit Degerler 528
2. BANKALAR 449,532
A. T.C.Merkez Bankasi 1,705
B. Diger Bankalar 447,827
1)Yurti¢i bankalar 149,027
2)Yurtdigi bankalar 297,900
3. DIGER MALi KURULUSLARDAN ALACAKLAR -
4. BANKALARARASI PARA PiYASASI 27,531
5. MENKUL DEGERLER CUZDANI (Net) 226,453
A. Kamu Kesimi Borglanma Senetleri 75,609

B. Ozel Kesim Borglanma Senetleri
C. Hisse Senetleri -
D. Diger Menkul Degerler 150,844

6. KREDILER 395,403
A. Kisa Vadeli 378,581
B. Orta ve Uzun Vadeli 16,822
7. FAKTORINC ALACAKLARI 23,077
8. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (Net) 28,873
A. Finansal Kiralama Alacaklari 34,586
B. Kazanil namig Gelirler (-) (5,713)
9. TAKIPTEKI ALACAKLAR (Net) 8,000
A. Takipteki alacaklar 16,450
B. Ayrilan kargilik (-) (8,450)
10. FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI 73,712
A. Kredilerin 37,671
B. Menkul Degerlerin 14,541
C. Diger 21,500
11. KANUNI KARSILIKLAR 39,188
A. Mevduat Munzam Karsiliklari 39,188

B. Kanuni Yedek Akgeler Karsili§i Devlet Tahvili Hesabi -
C. Diger Kanuni Karsiliklar -

12. MUHTELIF ALACAKLAR 8,437
13. KONSOLIDASYON DIS! iSTIRAKLER (Net) 4,457
A. Mali Istirakler 3,635
B. Maii Olmayan lstirakler 822
14. KONSOLIDASYON DISI BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 15
A. Mali Bagli Ortakliklar -
B. Mali Olmayan Ortakliklar _ 15
15. KONSOLIDASYON DISI BAGLI MENKUL KIYMETLER (Net)163,342
A. Hisse Senetleri 12,113
B. Diger Menkul Kiymetler 151,229
16. SABIT KIYMETLER (Net) 40,411
A. Defter Degeri 58,545
B. Birikmis Amortismanlar (? . (18,135)
17. KONSOLIDASYON SEREFIYESI (Net) 5,766
18. DIGER AKTIFLER 31,898

TOPLAM AKTIFLER
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PASIFLER 31.12. 2000
1. MEVDUAT 667,312
A. Tasarruf Mevduati 9,345
B. Déviz Tevdiat Hesabi 468,329
C. Altin Depo Hesaplari -
D. Bankalar Mevduati 167,121
E. Diger Mevduat 22,517
2. BANKALARARASI PARA PIiYASASI 48,006
3. ALINAN KREDILER 442,139
A T.C. Merkez Bankas! Kredileri -
D| er Kuruluglardan Alinan Krediler 442,139
urtici banka ve diger kuruluslardan 36,728
2} Yurtdig! banka,diger kurulug ve fonlardan 405,411
3) Sermaye benzeri krediler -

4. F TORING BORGLARI -

5. NANSAL KIRALAMA BORGLARI (Net) 1,016
A. Finansal Kiralama Borglari 1,016

B. Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri () -

6. CIKARILAN MENKUL KIYMETLER (Net) -

A. Tahviller ve Bonolar -
Varllga Dayall Menkul Kiymetier -
er Menkul Kiymetler -

7. FAIZ E GIDER REESKONTLARI 46,905
. Mevduatin 9,065
Ahnan Kredilerin 28,231

C Diger 9,609

8. ODENECEK VERGI, RESiM, HAR(} VE PRIMLER 9,113

9. ITHALAT TRANSFER EMIRLERI 7,244

10. MUHTELIF BORGLAR 12,785

11. KARSILIKLAR 35,853

A Kidem Tazminati Karsihidi 3,738
Krediler Serbest Kargiligi 3,965

C Vergi Kargili§t 28,114
D. Sigorta Teknik Karsiliklar (Net) -

E. Diger Karsiliklar 37

12. TOPLULUK DISI PAYLAR 7,637

13. DIGER PASIFLER 8,237

14. OZKAYNAKLAR 154 910

A. Odenmis Sermaye 100,000
1; Nominal Sermaye 100,000
2) Odenmemis Sermaye (-) -
B. Yedek Akgeler 28,155
D. Yeniden Degerleme Fonlar 18,505
E. Degerleme Farkiar 37
F. Negatlf Konsolldas on F§_eref” yesi (Net) -
evnmden Do rklan 8,212

15. VEYA ZA 92,200

Dbnem Kart veya Zarari 90,557

; Grubun Payi 88,140

2) Topluluk DigI Paylar 2,417

B. Gegmis Yl Karlari veya Zararlan 1,643
1) Grubun Payi -
2) Topluluk DigI Paytar -

TOPLAM PASIFLER 1,533,356
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Yukarida belirtilen aktif kalemleri bakiyelerinin toplami ile T. Dig Ticaret Bankasi
A.S.’nin Faize Hassas Aktifleri 1.181.642 Milyar TL olarak goérilmektedir.
Bankanin aktif toplaminin %29.2’sinin Bankalar kaleminde bulundugu ve bankanin
yurtdisi bankalarda 6nemli 6lctide fonunun varligi gézlemlenmistir. Ayni sekilde
bankanin Krediler kaleminde de blyiik dlgiide kisa vadeli kredi plasmanina agirlik
verdigi, kalemin toplaminda uzun vadeli yatinm kredilerinin yok denecek kadar az
yer aldi§t soylenebilir. Banka vadesi agisindan faize hassas 6zellik arz eden bir
kredi portféyline sahip iken yiksek élctde kredi riski de tagimaktadir. Bankanin
aktiflerinde diger bir énemli bir kalem olan Menkul Kiymetler Cizdani ise,
incelenen diger bankalarin aksine kamu kagitlarina endekslenmemistir ve diger
menkul kiymetler Gizerinde yogunlasmistir. Bu bakimdan bankanin olasi krizlerde
piyasa riskine maruz kalabilecegi ve firsat maliyetine de katlanmak zorunda

kalabilecegi de s6ylenebilir.

Bankanin énceki béliumde belirtilen kalemler bakiyeleri ile, Faize Hassas Pasifler
toplami da 774.084 Milyar TL olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamada goze
carpan kalem ise mevduatlar kalemi olmustur. Bankanin mevduat kalemi bakiyesi
toplam pasiflerinin %43.5'ine esitken ayni bakiye bankanin faize hassas
pasiflerinin %86’sini bulmaktadir ve ulasilan sonuglarla bankanin olasi faiz orani
degdisimlerinde ani mevduat ¢ikislarina maruz kalabilecegi (likidite riski) ve énemli
6lciide faiz riskinin tehditi altinda oldugu séylenebilir. Ayrica Mevduatlar kaleminin
%70’i doéviz tevdiat hesaplarindan olusmakta oldugundan bankanin 2000 vyili
benzeri bir devalliasyon (¢ipa uygulamasindan vazgegilip déviz kurunun serbest
birakilmasi) kargisinda déviz riskine maruz kalabilecegdi, déviz varliklarinin déviz
yukumlaluklerinden az olmasi sebebiyle sistemimizdeki birgok banka gibi short
pozisyon tasidigi gorilmektedir. Gegtigimiz yillarda déviz tevdiat toplayip Turk
Lirasi plésman yapan bankalarin bu ylki tagiyamayip iflas noktalarina kadar
geldikleri hatirlandiinda, bankanin mevduat yapisini daha sagiikli ve dengeli bir

yaplya dénustirmesi gerektigi dusunuleblllr Gelinen noktada dlkkatlﬁgmken bir

olumiu etkide bulunacagi dustnulmektedir.
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Faize Hassas Aktiflerin Toplam Aktiflere Orani ve Faize Hassas Pasiflerin Toplam

Pasiflere Orani agagidaki tabloda gésterilmistir.

Sekil 3.3. Turkiye Dis Ticaret Bankasi Aktif ve Pasif Yapisi
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Bu verilerin karsilastiriimasi sonucu ulasilan bankanin Faize Hassas Aktifleri ile
Faize Hassas Pasifleri arasindaki GAP 407.558 Milyar TL'dir. Bu rakam bankanin
6zkaynaklarinin dért katindan fazla olmasina ragmen, bankanin bilangosunda
yalnizca déviz kuru riskini tasidigi, faiz riskini hedge edebilecek aktif yapisi ve
kalitesine sahip oldugu gortlmustir. Bankanin deginilen rasyolar, ortaklik yapisi
ve karlihgina da bakildiginda bankanin sézkonusu GAP’i inceleme tarihi itibariyle

bankaca etkin bir faiz riski ydnetimi yapildigina isaret etmektedir.
3.3.2. Oyakbank A.S.

Oyak Grubunun en biiytk kuruluslarindan olan Oyakbank A.S., 2001 yili igerisinde
benimsedigi bankacilik sektériinde biyume politikalari dogrultusunda TMSF

; ,\;w"'ﬁﬁ&zz«&

Egeban

binyesinde Simerbank A.S. Gnvani altinda birlestirilen Bank Kgmff“
Ulusal Bank, Yasarbank, Yurtbank’tan olugan bankayi satin alm_l"":;‘,'»:?\'ll‘e,t
6nemli dlgtide arttirmistir. :
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