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ONSOZ

Yiiksek lisans tez galismama otomotiv sektoriiniin 6nemli oldugunu bilerek
baglamistim. Bu sektoriin ihracatinin iilke ekonomisi i¢in Onemi c¢alismalarim
ilerledikce ¢ok daha agirlik kazanmistir. Bu konular1 ¢alismaya basladigimda ise
yogunlagan ilgim ile bunlarin uluslararasi isletmecilik bilgisinin genis bir alanina

yayilmis oldugunu gordiim.

Arastirmami gergeklestirmem i¢in uygulama asamasinda bana imkan ve destek
veren, her ihtiyacim oldugunda 6zveri ile yardimlarint esirgemeyen Tiirkiye otomotiv

endiistrisinin degerli yoneticilerine ¢ok tesekkiir ediyorum.

Bu tez calismasina Dog. Dr. Mehmet Melemen hocamin katkilar i¢in tesekkiirii

bir bor¢ bilirim.

Bu aragtirmanin ger¢eklesmesinde ailemin bana ¢ok biiyiik destegi olmustur. Bu

arastirmamda her zaman bana destekgi ve yardimei olan aileme tesekkiir ediyorum.

Istanbul, Agustos 2008 Nursal Sariboga



OZET

Calisma, “Tiirkiye Otomotiv Sektdriiniin Gelisimi ve Ihracati Arttirma
Stratejileri” baghgir ile Tiirkiye’deki otomotiv sektorii yoneticilerinin - sektoriin
thracatinin  gelistirilmesi stratejileri ve rekabet giicii hakkindaki goriislerinin
degerlendirilmesi amacini tagimaktadir. Buna gore yapilan literatiir ve saha ¢aligmalari
ile otomotiv sektdriiniin sorunlarinin tespit edilmesi ve Oneriler getirilmesi

hedeflenmistir.

Son giinlerde ciddi bir kiiresel ekonomik yavaslamanin olabilecegi yoniindeki
diistinceler Tiirkiye otomotiv sektorii acisindan bir i¢ talep daralmasina ve yatirimlarin
olumsuz etkilenmesine neden olacag1 degerlendirmesine yol agmaktadir. Ulkemizde
lokomotif sektdr olan otomotiv sektdriiniin ihracatta da iilkemizin en 6nde gelen (son
yillardaki ihracat birincisi olan) sektorii olarak ithalatindaki artis ayrica dikkat g¢ekici

ozelliklerdedir.

Otomotiv sektorli yoneticilerinin i¢ ve dig piyasa stratejileri bilesenleri iizerinde
(lirlinlin kalitesinin rekabetselligi farkl etkiledigi diisiincesi haric) farkli diistinmedikleri
sonucu belirlenmistir. Firmalarin 6zelliklerinden {iriin tasarim1 kaynagi ile ihracat kanali
konularinda lisansdrlerin oynadigi roller rekabet stratejilerinin farklilagsmalarinin odak
noktasinit olusturmaktadir. Tirkiye otomotiv sektoriinde goérev yapan yoneticiler
firmalarmin 6zelliklerine gore farklilasmalar1 dikkate alindiginda kisisel 6zelliklerine
gore daha ¢ok farklilagmaktadirlar. Tiirkiye otomotiv sektdriinde hizmet igi egitim

gereksinimi bulunmaktadir.

il



ABSTRACT

The study entitled with “Development and Export Enhancement Strategies of
Turkish Automotive Industry” aimed at determining the views of managers in Turkish
automotive industry for developing the export strategies and improving competition
power. Literature and survey studies are targeted to determine concerns and bring

recommendations.

Recent considerations on a possible global economic recession bring evaluations
for a domestic demand shrinkage and investments be affected negatively. Rapid
developments in exports of the automotive industry which is the leading one in the

country are accompanied by drastic increase in its imports.

It is found that managers of Turkish automotive industry managers think alike
on components of domestic and international market strategies (except on effect of
product quality on competitiveness). The difference in the views of managers in Turkish
automotive industry on product design and export channels raise from the role of their
licensers play. The differences stem more from their individual considerations than from
their considerations related to the characteristics of their firms. Turkish automotive

industry managers are worth to be recommended to take in-service training.
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GIRIS

Otomotiv, iilke ekonomisinin lokomotif sanayilerindendir.  Sektdriin
ekonomideki siiriikleyici etkisi diger sanayi dallar1 ve ekonomik sektdrler ile olan yakin
iliskisinden kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda olmak tizere demir-gelik, hafif metaller,
petro-kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi dallar1 ile turizm, alt yapi1 ve insaat,
ulastirma, tarim, savunma sanayi, finans ve sigorta sektorleri sayilabilir. Bu nedenle
sektordeki degisim ve gelisim ekonominin tlimiinii yakindan ilgilendirmektedir. Bu
Ozellikleri ile stratejik bir sanayi olarak otomotiv sanayi i¢in 0zel bir planlama
yapilmakta olup korunmasi ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi i¢in 6zel politikalar
gelistirilmektedir. Tirkiye’deki otomotiv sanayinin giderek daha rekabet¢i bir yapiya
kavusmasi ve kalkinmada itici bir gii¢ olabilmesi i¢in mevcut avantajlarin rekabetci

istiinliige dontistliriilmesi 6nem arz etmektedir.

Otomotiv sektoriiniin giincel énemi ise kiiresel capta bir ekonomik resesyon
beklentisi ile etkilenen piyasalardan kaynaklandigi sdylenebilir. Diinyanin biiyiik
ekonomileri resesyon slirecine girmeseler bile, ekonomik anlamda bir kiiresel
yavaglama beklentisi ciddi derecede kuvvetlendigi gozlenebilmektedir. Bu yodndeki
uluslararas1 egilimlerin etkisi altindaki, Tiirkiye’nin de dahil oldugu gelismekte olan
tilkelerde mali kaynak sikintistnin  Oniimiizdeki yillarda yasanacagi endigesi
bulunmaktadir. Bunda kredi maliyetlerinin artmasinin 6nemli ve olumsuz rol

oynayabilecegi diisiiniilmektedir.

Otomotiv sektorii lokomotif sektor olarak ekonomik gelismelere duyarlidir.
Diinyadaki ticaret hacmindeki daralma (ticari resesyon) ve yenilenemez enerji
kaynaklarindaki mevcudiyet sikintisinin ekonomiler {izerinde cari acik seklinde
kendisini gosteren olumsuz etkileri lilkemizde de lokomotif sektér olan otomotiv
sektorlinlin lizerinde agir sonuglar dogurma potansiyeline sahip oldugu disiiniilebilir.
Diger taraftan ihracatta da Tiirkiye’nin en 6nde gelen (son yillardaki ihracat birincisi
olan) sektdrii olan otomotiv sektoriiniin, ithalatinda kaydedilen artislar da iizerinde

durulmaya deger 6zelliklerdedir.



Ic ve dis talep iizerinde resesyon beklentisinin talep daraltici etkisi, {izerinde
onemle durulmaya deger diger bir husustur. Resesyon beklentisinin yiikselmesi ile reel
faizlerde indirim beklentisinin diismesi Tiirkiye otomotiv sektorii agisindan talep
daralmasina zemin hazirlayabilecek niteliktedir. Bu durum dikkatlerin dig talebin
genisletilmesine diger bir ifade ile ihracatin arttirilmasina g¢evirdimesi sonucunu

dogurmaktadir.

Arastirmanin amaci, Tirkiye’deki otomotiv sektorii yoneticilerinin sektdriin
thracatinin ~ gelistirilmesi  stratejileri ve rekabet giicii hakkindaki goriislerinin
degerlendirilmesi ve buna gore sorunlarin tespit edilmesi ile oneriler getirilmesi olarak

belirlenmistir.

Otomotiv sektorii ihracat arttirma stratejilerinin kiiresel serbestlik ve tistiinliik
gibi ekonomik Olceklere dayali, firma organizasyonlarinin 6zelliklerinden kaynaklanan
i¢ uyumlarinin saglanmasina yonelik endiistri-i¢i analizlere dayali ve tasarim ile ihracat

kanal1 a¢ilarindan stratejik analizlere dayali bir yaklasim tezde benimsenmistir.

Tez c¢alismasmnin birinci boliimiinde klasik dis ticaret teorilerine neoklasik
katkilar ele alindiktan sonra modern dis ticaret teorileri ve Leontief paradoksu ile bu
cercevede bulunan yeni dis ticaret teorileri islenmis olup bolim Agiklamali

Karsilastirmal1 Ustiinliikler’in incelenmesi ile sona ermektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde 6nce Tiirkiye’deki otomotiv sektdrii ele alinarak
sektor dinamikleri ¢aligilmaktadir. Bu bolimde daha sonra calismanin temelini
olusturan Tirkiye’deki otomotiv sektoriiniin  ihracati konusu detayli olarak
islenmektedir. Boylece uluslararasi ticarete konu olan Tirkiye’deki otomotiv

sektoriliniin rekabet glicii de ele alinmaktadir.

Aragtirmanin {iclincii bolimiinde Tiirkiye otomotiv sektoriinde yoOneticiler
lizerinde parametrik testlerin uygulandigi ampirik bir uygulama yapilmistir. Bu
boliimde 6nce arastirmanin yontemi ve amaci ile evren ve orneklem, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi ve islenmesi gibi aragtirma hakkinda bilgiler verildikten sonra

toplanan veriler islenerek frekans analizleri yapilmistir. Arastirma alami boylece



tanimlandiktan sonra kavramsal model ve hipotezler gelistirilmistir. Bunlara gore

stirdiiriilen analizlere ait bulgular ¢alisilmis ve bulgular degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM
ULUSLARARASI TICARET TEORILERI

Uluslararas1 ekonomik olaylar {ilkeler arasindaki mal, hizmet, faktor
hareketlerini konu alir. Uluslararasi iktisat biliminin yaklasik iki asirlik bir ge¢misi
vardir ve Uluslararasi Ticaret ve Uluslararasi Parasal iliskiler olarak iki boliime ayrilir.
Tez caligmasinin birinci boliimiinde once klasik dis ticaret teorilerine neoklasik katkilar
ele alindiktan sonra modern dis ticaret teorileri ve Leontief paradoksu ile bu cercevede
bulunan yeni dis ticaret teorileri islenmis olup bolim Agiklamali Karsilastirmal

Ustiinliikler’in incelenmesi ile sona ermektedir.
1.1. ULUSLARARASI TiCARET TEORISI

Ulkeler arasinda mal ticareti genel olarak uluslararas: ticaret ya da dis ticaret (i¢
ticaretin disinda gerceklestigini belirtmek iizere) olarak tamimlanabilir.' Ulkelerarast
ticaret ile lilke i¢i ticaret arasinda bazi farkliliklar vardir. Dis ticaretin nedenleri; yurt ici
talebe gore yurt i¢i liretimdeki farklar, fiyat farkliliklar1 ve mal farkliliklar1 seklinde ii¢
baslik altinda toplanabilir. Ulkelerin neden dis ticaret yaptiklarini, dis ticaretin bilesimi
ve dis ticaret fiyatlar1 gibi konular1 kapsayan ana boliime Uluslararasi Ticaret Teorisi

ad1 verilir.

Uluslararas1 Ticaret teorisinin baslica amaci, iilkeler arasindaki mal ve hizmet
alim satimlarinin nedenlerini agiklamaktir. Uluslararast Ticaret teorisine iliskin
analizler, bazi asir1 basitlestirici varsayimlar altinda {ilkelerin birbiriyle yapmakta
olduklart ticaretin temelini, yani dis ticaret kazanc¢larini, dis ticaretin bilesimini ve

goreceli reel fiyat iliskilerini aciklamaya yonelik bilimsel faaliyetlerdir.”
1.1.1. Uluslararasi Ticaret Teorisinin Kapsam

Uluslararasi ticaret teorisi iilkelerin hangi nedenlerle ticaret yaptiklarini, dis

ticaretin yararlarini, bilesimini ve ticaret dengesini saglayan goreceli fiyatlarin (dis

' Mehmet Melemen, Uygulamah Dis Ticaret islemleri, istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2003, s. 1.
2 Luis A.Rivera-Batiz, and Paul M. Romer, “Economic Integration and Endogenous Growth”, The
Quarterly Journal of Economics, May 1991, 106 (2), s. 531-555.



ticaret hadleri) olusumu gibi konular1 inceler. Uluslararasi ticaret politikasinin konusu

ise dis ticarete miidahalelerin incelenmesidir’.

Uluslararasi ticaret teorisi yanitlanmasi gereken bazi sorular nedeni ile ortaya

cikmistir. Bu sorular agsagidaki gibidir:

“Ulkeler neden dis ticaret yaparlar, yani dis ticaretin kapali ekonomiye gore

iilkelere sagladig yararlar nelerdir?”

“Bir lilke dis ticaretinin bilesimi nasil agiklanabilir; yani bir {ilkenin hangi

mallar1 ihrag, hangilerini ithal edecegi neye gore belirlenir?”.

“Bir tilkenin ihrag fiyatlari ile ithal fiyatlar1 orani, yani dis ticarette nisbi fiyatlar,

ya da dis ticaret hadleri nasil olusmaktadir?”
1.1.2. Uluslararasi Ticaret Teorisinin Dogusu

Uluslararas1 ticaret teorisinin ortaya ¢ikisinda bazi diisiiniirler rol almistir.

Bunlar:

e Adam Smith, “Uluslarin Zenginligi”, 1776

e David Ricardo, “Politik Iktisadin ve Vergilendirmenin Prensipleri”, 1817
e John Stuart Mill,

e Alfred Marshall,

e Eli Heckscher,

e Bertil Ohlin,

e J.M. Keynes,

e Jacob Viner,

e Paul Samuelson.

gibi iktisatgilarin Onciiliigiinde olmustur. Uluslararast Ticaret Teorileri’nin tarihini

klasikler ile baglatmak genel egilimi mevcuttur.”

? Halil Seyidoglu, Uluslararasi iktisat, istanbul: Giizem Yaymlari, 2001, s. 17.
* Yusuf Bayraktutan, “Bilgi ve Uluslararasi Ticaret Teorileri”, Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1 2, 2003, s. 183.



1.1.3. Uluslararasi Ticaret Teorisi Analizindeki Temel Varsayimlar

Uluslararasi ticaret teorisinin dogusunda bazi iktisatgilar bir takim varsayimlar

ortaya koymustur. Bu teorinin analizindeki temel varsayimlar asagidaki gibidir:’

e Iki iilke-Iki mall1 analiz modelidir.

e Uluslararasi ticarette para kullanilmaz. (Mal malla degisir)

e Tam rekabet kosullar1 gecerlidir.

e Hiikiimet kesimine yer verilmez. (giimriik tarifesi, kotalar ve diger
kisitlamalar yoktur.)

e Tasima giderlerinin sifir oldugu kabul edilir.

e Ekonomi tam istihdamdadir.
1.2. ULUSLARARASI TICARET TEORISINE NEOKLASIK KATKILAR

Klasik dis ticaret teorilerine yonelik temel bir elestiri, emek-deger teorisine
dayanmasi, emek disindaki faktorlerin maliyet ve dis ticarete etkisini ihmal etmesidir.
Neoklasik iktisat¢ilar, emek maliyeti yerine, emekle birlikte diger faktorleri de kapsayan
“firsat maliyeti” kavramini kullanarak, 6ziine dokunmadan Ricardo modelini revize
etmislerdir. Buna gore, iiretim, kullanilan biitiin faktorlerin ortak katkilariyla ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla, verimliligin tersi olarak maliyet, bir birim mal {iretmek i¢in
gerekli olan kaynaklarin toplamidir ve kullanilan faktorlerin parasal degerleri toplanarak
hesaplanir. Bir malin firsat maliyeti ise, o malin {iretimini bir birim artirmak i¢in
gereken kaynaklar1 serbest birakmak {izere, bagka bir malin, {iretiminden vazgecilmesi

gereken miktara esittir.

Marshall, temsili balyalar kavramiyla Ricardo modelini iki-malli olmaktan
cikarmis ve mallarin degerini karsilastirirken fayda-deger kuramini kullanmis; emegin
yani sira, maliyeti etkileyen bir faktor olarak sermayeyi de dikkate almig, ancak emek-

deger kuraminin etkisinden tam olarak cikamamistir.® Buna karsilik Haberler, mallarin

> Seyidoglu, a.g.e., s. 25. )
6 Charles Kindleberger, Uluslararas: iktisat, Ceviren: Necdet Serin, Ankara: Dogan Yayinevi, 1970, s.
23.



degerini 6lgmede, firsat maliyeti kavramini kullanarak, emek-deger kuramini devre dist

birakmustir.”

Firsat maliyeti kavrami, doniigiim egrileri ile analiz araci haline doniistiiriiliirken,
kayitsizlik egrileri ve Mill’den hareketle Marshall’in gelistirdigi teklif egrileri
yardimiyla, yine mutlak ve karsilastirmali istlinliik kuramlarinin ihmal ettigi talep
unsuru, analizlerde dikkate alinmaya baglamistir. Bu arada, Mill tarafindan teknolojik
gelismelerin  dig ticarete etkisi baglaminda yapilan saptamalarin, neoklasiklerce

gelistirilmedigini sdylemek miimkiin gériinmektedir.®
1.2.1. Firsat Maliyetleri

Kitlik, insanlarin kaynaklarla hangi istekleri karsilayacaklar1 konusunda bir karar
vermelerini bir se¢im yapmalarint zorunlu kilar. Boyle bir secim yapilinca da, sinirh
kaynaklar1 siirsiz isteklerden bir boliimiinii karsilamak i¢in kullanmaktan vazgecilmis
olunur. Bdylece kitlik, bir seyi elde etmek i¢in bir baska seyden vazgecilmesini, kisaca
degis-tokus gerektirir. Ekonomide bir seyi elde etmek icin vazgegilen en 1yi alternatife,
firsat maliyeti veya vazgegme maliyeti (alternatif maliyet) denir.’ Bir malin firsat
maliyeti o malin {iretimi i¢in vazgegilen biitlin liretim faktdrlerinin toplam maliyetine
esittir. Dis ticarette firsat maliyetleri iiretim imkanlar1 veya doniisim egrileri ile

gosterilir.
Klasik teoriye yoneltilen elestiriler asagidaki gibi 6zetlenebilir:'?

e Teorinin emek-deger teorisine dayanmast

e Emegin homojen bir iiretim faktorii kabul edilmesi

Gergekte maliyet emek, sermaye, dogal kaynaklar ve girisimciligi faktorlerini de

kapsar.

7 Robert E. Baldwin, “Gottfried Haberler's Contributions to International Trade Theory and Policy”, The
Quarterly Journal of Economics, 97 (1) (Feb., 1982), s. 141-148.

¥ Bayraktutan, a.g.e., s. 178.

? Unsal, Erdal M., Uluslararasi iktisat, Ankara: imaj Yaymevi, 2005, s. 25.

' Kindleberger, a.g.e., s. 24-25.



Neo-Klasik iktisat¢ilar emek maliyeti yerine tiim faktorleri kapsayan “Firsat
Maliyeti” kavramint koyarak karsilastirmali istiinliikler teorisinin bu eksigini

gidermislerdir.

Ricardo modeli ile firsat maliyeti birbirinin tersidir. Firsat maliyetlerinde sadece
emek-deger teorisine bagli kalinmayip, diger faktorlerinde {iretime katilmalari halinde
toplam maliyetin 6l¢limii s6z konusu olup bir maldan ilave 1 birim {iretilmesi i¢in diger
malin iretiminden vazgecilmesi gereken maliyet kastedilir. Bu teoride {iretim
faktorlerinin tam istihdamda oldugu varsayilir. Firsat maliyetinde iiretime katilan {iretim
maliyetleri bir para birimi ya da ortak bir deger altinda toplanmaktadir. Bdylece

tilkelerarasi tistlinliikleri karsilagtirmada kullanilmaktadir.
1.2.2. Uretim Olanaklar1 Egrisi

Firsat maliyeti teorisinde kaynaklarin tam ¢aligma diizeyinde kullanildig:
varsayilir. Birden fazla iiretim faktoriiniin tretime katildigi kabul edilince iilkeler
arasinda teker teker faktor verimliligi yoniinden karsilagtirma yapmak olanaksizlasir. Bu
giicliigii yenmek icin verimlilik yerine bu kavramin tersi olan iiretim maliyeti ele
alinarak bu sorun giderilir. Firsat maliyetleri yaklagimina gore iiretim maliyeti, bir birim

mal iiretmek i¢in gerekli olan kaynaklarin toplamina esittir."’
3 tiir maliyet vardir. Sabit, artan ve azalan maliyetler:'?

1- Sabit Maliyetler: Uretimin degismesine karsin maliyetlerin sabit kalmasidir.
Yani bir endiistriden baska bir endiistriye aktarilan kaynaklarin her iki kesimde de ayni
derecede verimli olmasidir. Bu da ya iiretim faktorlerinin birbiri yerine tam olarak
ikame etmesiyle ya da faktorlin her biriminin ayni kalitede olmasiyla gerceklesebilir.

Sabit maliyetler sonucu iiretimde tam uzmanlagsmaya gidilir.

2- Artan Maliyet: Kaynaklar bir kesimden digerine aktarildik¢a, her yeni

kaynak bir oncekinden daha az katki sagliyorsa iiretimde artan maliyet kosullari

" Paul R. Krugman, “The Narrow and Broad Arguments for Free Trade”, Free Trade: A Loss of
(Theoretical) Nerve?, The American Economic Review, 83 (2), Papers and Proceedings of the
Hundred and Fifth Annual Meeting of the American Economic Association. (May, 1993), s. 362-366.

' Kindleberger, a.g.e., s. 26-40.



(cogalan firsat maliyeti) vardir. Artan maliyetler ya {iretim faktorlerinin homojen
olmamasindan ya da iiretim faktorlerinin tiim mallar {lizerinde aynmi yogunlukta
kullanilmamasindan dolay1 olusur. Azalan maliyetlerin sonucu eksik uzmanlagmadir.
Eksik uzmanlasma; ticaret basladiktan sonra iilke hala ithal ettigi mallarin bir bolimiinii
tiretmeyi siirdiirmekteyse iiretim alaninda tam degil eksik uzmanlasma saglamis

olmaktadir.

Uretim degistikce maliyetler artiyorsa iiretimde artan maliyetler (azalan
verimler) s6z konusudur. Su iki durumda ortaya cikar: (1) Uretim faktdrleri tiim
mallarin {iretiminde sabit oranda kullanilmamaktadir ve (2) Bir faktoriin biitlin

birimlerinin liretimi homojen degildir.

Uretimdeki uzmanlasmanin eksik kalmasinin nedeni iiretimdeki artis dolayisiyla
icerideki liretim maliyetlerinin (i¢ fiyatlar) giderek artmasi ve bir noktadan sonra diinya

fiyatlarina esitlenmesidir.

3- Azalan Maliyetler: Aktarilan her kaynagmn iiretimde sagladigi artis bir
oncekinden daha fazladir. Verimlilikteki bu artis iktisatta i¢sel ve digsal tasarruflarla
(6lgek ekonomisi) agiklanir. I¢sel tasarruflar iiretim hacmindeki artis dolayisiyla firma
icinden kaynaklanan olumlu gelismelerdir. Digsal tasarruflar ise bir ekonominin sirf
kendi igersinde degil ayn1 zamanda onun bagl bulundugu endiistrinin bir biitlin olarak

genislemesinden dolayi ortaya ¢ikar.

Uretim artarken maliyetler azaliyorsa iiretimde azalan maliyetler (artan verimler)
denir. Azalan maliyetler durumunda aktarilan her kaynagin tiretimde sagladig: artis bir
oncekinden fazladir. Verimlilikteki bu artiglar iktisatta i¢sel ve digsal tasarruflar ya da

0lcek ekonomileri ile agiklana bilir.

Doniisiim egrileri: Bir {ilkenin, veri teknoloji ve tam calisma kosullar1 altinda
stnirhi kaynaklariyla iiretebilecegi mal bilesenlerini gosteren egriye doniisim egrisi

(iiretim olanaklar1 egrisi) denir.



1.2.3. Rekabet Giicii Kuram

Rekabet giicii (competitiveness) kavrami genel olarak bu konudaki literatiirde
firma, endiistri ve ulusal diizeyde olmak tizere ii¢ farkli diizeyde ele alinmakta ve
tanimlanmaya calisilmaktadir. Goreli olarak bir sektoriin - diger iilkelerin  aym
sektorlerine gore daha yiiksek gelir ve istihdam yaratma giicii olarak tamimlanabilir."
Diger bir ifade ile, bir iilkenin iirettigi mallarda diger tilkelerin mallar ile fiyat, kalite,
tasarim, giivenilirlik ve zamaninda teslim gibi unsurlarda yarigabilir diizeyde olmasi
demektir. Goreli bir 6lgiit olan rekabet giicii, sektorlerin veya iilkelerin birbirine gore
mevcut durumlarini ortaya koymaya yarar. Rekabet iistiinliigii yaratan sebepleri ortaya

koymaktan ziyade, sonugta olusan rekabet giiclinii 6l¢gmeyi saglar.

Krugman’a gore rekabet giicii kavrami firmalar ve iilkeler i¢in farkli anlamlar
ifade eder. Firmalar birbirinin kaybi digerinin kazanci seklinde birbirleriyle rekabet
ederken; iilkeler karsilastirmali ustiinliikler yasasi geregi uluslararasi ticaretten hep
birlikte kazang¢ elde edebilirler, istelik sirketlerin aksine iilkeler irettikleri mal ve
hizmetlerin ¢ogunu kendi tiiketimi igin irettiklerinden iilke iginde bir¢cok kesimin

uluslararasi rekabet giiciine sahip olup olmamasi énemli degildir."*

Markusen’e gore bir iilke serbest ticaret kosullar1 altinda dis ticaretini dengede

tutarak ticaret ortamlarininkine esit bir reel milli gelir biiylimesini siirdiirebiliyorsa,

rekabet edebilen bir iilkedir."

Rekabet giiciinii firmalar i¢in tanimlamak nispeten kolaydir, fakat bolgelerin ya
da iilkelerin rekabet giiciinii tanimlamak ise daha zordur. Ornegin tarimsal bir bolge ile
finans merkezini birbirlerine rakip olmadiklar1 i¢in karsilastirmak zordur. Diger bir
yaklasima gore ise iilkelerin rekabet giiciinii hesaplamak yerine firmalarin rekabet

giiclerini hesaplamanin daha tutarli sonu¢ verecegi vurgulanmaktadir. Kiiresellesen

3 Orhan Coban ve Serap Coban, Globallesme indeksiyle Tiirkiye’nin Rekabet Giiciiniin Olgiilmesi:
AB Ulkeleriyle Bir Karsilastirma, 1970-2001, Tiirkiye-Kirgizistan Manas Universitesi Internet Resmi
Web Sitesi, 2005; www.manas.kg/pdf/sbdpdf10/Makaleler/14.pdf, 11.08.2006.

'* Coskun Can Aktan ve istiklal Y. Vural, Rekabet Giicii ve Rekabet Stratejileri, istanbul: Tiirkiye
Isveren Sendikalart Konfederasyonu Rekabet Dizisi 2, 2005, s. 11.

IS Aktan ve Vural, a.g.e.,s. 17.
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diinyada uluslararas1 firmalarin rekabet giiclinii belirlemede etkin oldugu

16
savunulmaktadir.

Firma diizeyinde rekabet giicii, herhangi bir firmanin ulusal ya da global
piyasalarda rakiplerine kiyasla diisiik maliyette {iretimde bulunabilme (fiyat ve maliyet
rekabet giicii), lirliniin kalitesi, sunulan hizmet ve iiriiniin ¢ekiciligi (kalite rekabet giicii)
gibi unsurlar acgisindan rakiplerine denk veya daha {iistiin bir durumda olma, ayrica

yenilik ve icat yapabilme yetenegidir.

Endiistriyel rekabet giicii, bir endiistrinin rakiplerine esit ya da daha {ist
diizeyde bir verimlilik diizeyine ulagmasi ve bu diizeyi siirdiirme yetenegi ya da
rakiplerine kiyasla esit ya da daha disiik maliyette {iriin iiretme veya satma
yetenegidir.!” Baska bir ifadeyle, endiistri diizeyinde rekabet giicii, bir sanayiin
rakiplerine esit ya da daha iist diizeyde bir verimlilik diizeyinde uluslararasi piyasanin
gereklerine uygun mal ve hizmet iiretebilme ve daha diisiik maliyetlerle uluslararasi
piyasalarin standart ve taleplerine uygun mal ve hizmetleri liretebilmesini saglayan icat

ve yenilikleri ger¢ceklestirme yetenegidir.

Ulusal (uluslararasi) diizeyde rekabet giicii ise “bir iilkenin, serbest ve adil
piyasa kosullar1 altinda, bir yandan uzun vadede halkinin reel gelirini artirirken; Gte
yandan, uluslararasi piyasalarin kosullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri

”1

iiretebilme yetenegidir'®. Uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi, tistiin bir verimlilik
performansina ve yiiksek reel {icretlere sahip olan iktisadi faaliyetlere {ilke
kaynaklariin yonlendirilmesi yetenegine baglidir. Rekabet giicii, sadece disariya mal

satma ve dis ticaret dengesini saglama yetenegi degildir; bunun yani sira bir lilkenin

' Coban ve Coban, a.g.e., s. 1.

173, Markusen, Productivity, Competitiveness, Trade Performance and Real Income: The Nexus Among
Four Concepts. Ottawa: Supply and Services Canada, 1992, s.8; aktaran Can C. Aktan, “Rekabet Giicii
Kavrami”, Rekabet Edilebilirlik, Tiirkiye'de Uretim ve istihdama Yonelik Ulusal Rekabet Giicii
Politikas:, Istanbul: Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK), 2003.

'8 OECD, The Technology and the Economy: The Key Relationships. Paris: OECD, 1992, s.237; aktaran
Can C. Aktan, “Rekabet Giicii Kavrami”, Rekabet Edilebilirlik, Tiirkiye'de Uretim ve Istihdama
Yonelik Ulusal Rekabet Giicii Politikasi, Istanbul: Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
(TISK) 2003.
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gelir ve istihdam diizeyini artirabilme'® ve yasam kalitesinde kabul edilebilir ve siirekli

artislar saglayabilme™ ve uluslararasi pazarlardaki payini artirabilme®' yetenegidir.

Uluslararast1  Yonetim Gelistirme Enstitlisii  (International Institute for
Management Development: IMD)’ ne gore ise rekabet giicii, bir iilkenin katma degerde
stirekli artis yaratabilecek bir ¢evre olusturabilme yetenegidir. Bu g¢erceve ekonomik
performans, hiikiimet etkinligi, is diinyasinin etkinligi ve altyapr olmak {izere dort ana

faktore dayanmaktadir.”
1.3. MODERN DIS TICARET TEORILERI

Dis ticaret teorileri alaninda 1930’lara gelindiginde hakim yaklagim, neoklasik
revizyonla teyid edilen, ancak uluslararasi emek verimliliginde farklilik doguran
etkenler iizerinde durmayan ve iilkeler arasinda yurt-i¢i fiyat farkliliginin nedenlerini

aciklamayan karsilastirmali iistiinliikler kurami oldugu gézlemlenmektedir.

Karsilastirmali dstiinliikler teorisinin, yukarida isaret edilen temel eksigine
yonelik katkilar iki Isvecli iktisat¢1, Heckscher ve Ohlin’den gelmistir: Heckscher-Ohlin
teorisine gore, bir iilke hangi iiretim faktoriine zengin olarak sahipse, iiretimi o faktorii
yogun big¢imde gerektiren mallarda karsilastirmali istiinliik elde eder. Dolayisiyla

uzmanlastig1 bu mallar1 ihra¢ ederken kit sahip oldugu gerektiren mallari ithal eder.

7. Fagerberg, “International Competitiveness”, The Economic Journal. June, No: 98, s5.255-258 ve D.
Dollar ve Edward N. Wolff, Competitiveness, Convergence and International Specialization. London:
The MIT Press, 1995, s.3; aktaran Can C. Aktan, “Rekabet Giicii Kavrami”, Rekabet Edilebilirlik,
Tiirkiye'de Uretim ve istihdama Yonelik Ulusal Rekabet Giicii Politikasi, istanbul: Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu (TiSK), 2003.

' G. Hatsaopulos, P. Krugman & L. Summers, “US Competitiveness: Beyond the Trade Deficit”,
Science. July, No:241, s.299; aktaran Can C. Aktan, “Rekabet Giicii Kavrami”, Rekabet Edilebilirlik,
Tiirkiye'de Uretim ve istihdama Yonelik Ulusal Rekabet Giicii Politikasi, Istanbul: Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK), 2003.

1], Velloso ve P. Des R., “International Competitiveness and the Creation of Enabling Environment”, in:
I. Ul Haque (Ed.), International Competitiveness: Interaction of the Public and Private Sectors.
Collected Papers from an EDI Policy Seminar Held in Seoul, Republic of Korea, April 18, 1, 1990, EDI
Seminar Series, Washington, D.C.: World Bank, s.29-31; aktaran Can C. Aktan, “Rekabet Giici
Kavrami”, Rekabet Edilebilirlik, Tiirkiye'de Uretim ve istihdama Yonelik Ulusal Rekabet Giicii
Politikas:, Istanbul: Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK), 2003.

22 World Competitiveness Center, “Methodology in a Nutshell”, Research Methodology, Research and
Knowledge, Research Centers, Uluslararasit Yonetim Geligtirme Enstitiisii (International Institute for
Management  Development: IMD) Resmi internet Web  Sitesi, Lousanne, 2006;
http://www.imd.ch/research/centers/wcc/research_methodology.cfm, 11.08.2006.
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Faktor donatimi, iilkenin sahip oldugu iiretim faktorleri miktarini esas alirken
emek ve sermayeyi dikkate alma gelenegi siirdiiriilmektedir. Bu cercevede, iilkeler
emek-zengini ve sermaye-zengini, mallar ise emek-yogun ve sermaye-yogun biciminde
ayristirilirken tilkelerin, faktdr donatimlart ve mallarin, faktdr yogunluklari bakimindan
farklilagtigr diisiiniilmektedir. Ayrica, bir malin {iretim fonksiyonunun, dolayisiyla
iiretim teknolojisinin biitiin iilkelerde ayni oldugu ve teknolojik gelismeyle miimkiin
olan artan verim ihtimalini diglayacak sekilde liretimde sabit verim kosullarinin gecerli

bulundugu varsayilmaktadir.”

Analitik gecerliligini gostermek {izere talep kosullar1 benzer iilkeler ig¢in
neoklasik katkilar olan doniisiim ve kayitsizlik egrilerine bagvurulan ve faktdr donatimi
teorisi olarak da nitelenen Heckscher-Ohlin modelinden faktor fiyatlar esitligi, gelir
dagilimi ve Rybczynski teoremleri tiiretilmistir. Faktor fiyatlar1 esitligi teoremine gore
ileri siirtilen husus, faktor mobilizasyonunun olmadig1 kosullarda serbest ticaretin
uluslararas1 faktor hareketliliginin tam olmasi1 durumunda faktor piyasalarinin
saglayacag1 faktor fiyatlarmimn esitlenmesi sonucunu ortaya cikaracagidir. Ilk olarak
Heckscher tarafindan iizerinde durulan faktor fiyatlarinin serbest ticaretle esitlenmesi
hususunun Ohlin tarafindan mutlak esitlik yerine esitlik yoniinde bir egilim seklinde

ifade edildigi goriilmektedir.”*

Stolper ve Samuelson, Ricardo’dan itibaren yiizyil agskin bir siire kabul goren,
‘serbest ticaret, lilkedeki herkesin yararina, korumacilik yine herkesin zararinadir’
diisiincesine karst ¢ikarak bu arada dis ticaret ilintili gelir dagilimi teorilerini
gelistirmislerdir.”> Buna gore, ithalata rakip treticileri koruyan korumaci énlemler, bir
biitiin olarak iilke refahin1 olumsuz etkiler. Bir baska deyisle, korumacilik, ithal ikameci
sektorde yogun kullanilan (iilkede kit olan) faktoriin lehine iken; serbest ticaret,

ithracater sektoriin yogun kullandigi (iilkede bol olan) faktoriin yararinadir.

» David S. Clifton, Jr and William B. Marxsen, “An Empirical Investigation of the Heckscher-Ohlin
Theorem”, The Canadian Journal of Economics, 17 (1) (Feb., 1984), s. 32-38.

2% Nobuo Minabe, “The Stolper-Samuelson Theorem, the Rybczynski Effect, and the Heckscher-Ohlin
Theory of Trade Pattern and Factor Price Equalization: The Case of Many-Commodity, Many-Factor
Country”, The Canadian Journal of Economics and Political Science, 33 (3) (Aug., 1967), s. 401-
419.

»J. L. Ford, “The Ricardian and Heckscherohlin Explanations of Trade: A General Proof of an
Equivalance Theorem and Its Empirical Implications”, Oxford Economic Papers, New Series, 34 (1)
(Mar., 1982), s. 141-149.

Minabe, 1967, a.g.e., s. 401-419.
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Glimriik tarifeleri, ithalata rakip mallarin fiyatini, ihra¢ mallar fiyatina gore
yukselttigi stirece, Stolper-Samuelson teoreminin analitik gegerliligi devam edecektir.
Ote yandan, eger giimriik tarifeleri, ithalatgimin énemi yiiziinden ithal mallarin fiyatinin
diismesine yol agarsa (Metzler paradoksu), Stolper-Samuelson teorisi de gegerliligini

kaybeder.?

Rybczynski teoremi’nin Heckscher-Ohlin modelinden tiiremis oldugu ve faktor
arzindaki degisimlerin {iretim sonuglarini analiz ettigi goz Oniine alindiginda, bu teorem
yine iki-malli, iki-faktérlii bir modelde ve tam istihdam kosullarinda, faktorlerden
birinin arzi1 artinca bu faktorii yogun kullanan malda {iretim artarken arzi sabit kalan
faktorii kullanan malda iiretimin, sektorler arasi faktor transferi yiiziinden azalacagim

one siirmektedir.?’

Heckscher-Ohlin modeli dis ticaret teorilerinin analitik niteligini gelistirmesine
yol agmig olmas1 ve rasyonel tutarliligi nedeniyle uluslararasi iktisat literatiiriinde ¢ok
yaygin kabul gormektedir. Bunun yaninda, 1950’lerin basindan itibaren, bir yandan
ampirik testlerin faktor donatimi teorisine duyulan giiveni sarsmasi, 6te yandan bilginin
toplumsal doniisiimlere ve 6zellikle liretim siirecine belirgin yansimalari ile dig ticaret

teorileri, onemli agilimlara erigsmistir.
1.3.1. Heckscher-Ohlin Teoremi

Dis ticaretin yapilmasinin nedeni maliyetlerin ¢esitli iilkelerde farkli
bulunmasidir. Hechscher-Ohlin isimli iki Isvegli iktisat¢1 maliyet farklari arasinda bir

aciklama yapmustir.

Maliyetlerin ¢esitli iilkelerde farkli olmasinin ¢esitli nedenleri vardir.
Maliyetlerin goreli ucuzlugu veya pahaliligi cesitli iilkelerdeki tarihi veya dogal

nedenlere dayanabilir. Mevcut gelenekler, yetismis kalifiye is¢i, teknik bilgi, {iretim

% Unsal, a.g.e., s. 324-325.

L. Lloyd ve A. Metzler, “Tariffs, the Terms of Trade, and the Distribution of National Income”, The
Journal of Political Economy, 57 (1) (Feb., 1949), s. 1-29.

Nobuo Minabe, “The Stolper-Samuelson Theorem and the Metzler Paradox”, Oxford Economic Papers,
New Series, 26 (3) (Nov., 1974), s. 329-333.

7 Clifton ve Marxsen, a.g.e., s. 32-38.

Yingfeng Xu, “A General Model of Comparative Advantage with Two Factors and a Continuum of
Goods”, International Economic Review, 34 (2) (May, 1993), s. 365-380.
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yonetimindeki ileri uygulama nedeniyle su veya bu mal1 nispeten daha ucuza elde etmek

miimkiindiir. Ciinkii ¢esitli mallara karsi mevcut talep de fiyat ilizerinde etkili olabilir.?®

Heckscher-Ohlin teorisinde savunulan ana diisiince bir iilke hangi iiretim
faktoriine zengin olarak sahipse iiretimi o faktorii yogun bigimde gerektiren mallarda
karsilagtirmali Ustilinliik elde eder; yani onlar1 daha ucuza iiretir ve o alanlarda

uzmanlagir. Bir iilke iiretim faktorlerinden emege daha bol bigimde sahiptir.
Heckscher-Ohlin teorisinin dayandig1 ana varsayimlar sunlardir:

o Ulkeler faktdr donatimlar1 bakimindan birbirinden farklhidirlar. ki dilkeli
modelde bir iilke emek digeri ise sermaye bakimindan zengin iilkelerdir.

e Mallar faktér yogunluklar1 bakimindan da farklilik gosterir. Baz1 mallar
emege oranla daha cok sermaye, ya da tersine gerektirir. Birinci tiirdeki

mallara sermaye yogun ikinci tiirdekilere de emek yogun mal ad1 verilir.

Bu iki temel varsayimin disinda teorinin dayandigi diger bazi varsayimlar

asagidaki gibidir:

*  Bir malin iiretim fonksiyonu biitiin iilkelerde aynidir.
«  Uretimde dlgege gore sbt verim kosullar1 gegerlidir.

+ Ulkelerin talep kosullar1 birbirinin benzeridir.
1.3.1.1. Heckscher-Ohlin Teorisinin Eksik Yonleri

Her {ilkede iiretim tekniklerinin ayni olacagi kesin degildir. Ciinkii teknik
yeniliklerin aktarilmasi zaman alir. Uretim fonksiyonunun arkasinda yatan iklim,
cografi Ozellikler, insan karakteri dikkat alinmamustir. Bunlar ayni olsa dahi iiretim
faktorleri homojen degildir. Olgege gore sabit getiri varsayilmakta ancak iiretimin farkli
asamalarinda farkli maliyetler s6z konusu olabilir. Teori tamamen arza baglidir ancak
talebin artmasi sonucu fiyatlar etkileneceginden bir iilkede sermaye yogun mala talep

fazla ise bu malin fiyat1 diger iiretim faktdrlerine gére ucuz olmayabilir.

¥ Zeyyat Hatiboglu, Makro iktisat, Dis Ticaret ve Gelisme, istanbul: Temel Arastirma A.S. Yaymlari
No:11 Isletme Yonetimi Ihtisas Dizisi No:8, 1987, s. 230.
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Iki mal, iki iilke, iki iiretim faktdrii ve tam rekabet giiniimiizde pek gegerli
degildir. Teknolojinin iki iilkede de esit ve sabit varsayillmasi sonucu fiyatlar

etkilememektedir ancak teknoloji hesaba katildiginda mallarin fiyatlar etkilenebilir.”’
1.3.1.2. Heckscher-Ohlin Modelinden Cikarilan Teoremler

Bu teori Leontief tarafindan ABD ekonomisi i¢in test edildi. 200 ABD malinin
ithalat ve ihracat ikamesi mallar1 ele alinmig, bu endistrilerde ABD’nin sermayenin
emek oranini bularak ABD ekonomisinin ger¢gekte sermaye yogun mal ihrag¢ edip, emek

yogun mal ithal etmesi beklenirken test sonucunda tam tersi ortaya ¢ikmustir.

Boylelikle Leontief celiskisi literatiire girmistir. Bu test ithalata rakip mallarin

ihracat mallarina kiyasla %30 sermaye yogun iiretildigini gostermistir.*’
Heckscher-Ohlin modelinden ¢ikarilan teoremler sunlardir:

e Faktor Donatimi1 Teoremi
e Faktor Fiyatlar1 Esitlik Teoremi
e Stolper-Samuelson Teoremi

e Rybczynski Teoremi

1.3.2. Faktor Donatim1 Teoremi

Faktor Donatimi Teorisi, 1919'da Isvecli Eli Heckscher tarafindan ortaya
atilmistir. Yine ayni iilkeden Bertil Ohlin teoriye 6nemli katkilarda bulunmustur. Bu iki
iktisat¢inin isminden dolay1 teoriye Heckscher Ohlin Teorisi de denir. Faktor Donatin
Teorisi'ne gore her iilke emek ve sermaye faktorlerinden hangisine daha zengin olarak

sahip bulunuyorsa, iiretimi o faktorii daha yogun sekilde kullanmay1 gerektiren mallarda

¥ Seyidoglu, a.g.e., s. 47.
3% Vural Savas, Kalkinma Ekonomisi, istanbul: 2. Baski, ITIA Nihad Sayer Yaym ve Yardim Vakfi
Yaymlari, 1979, s. 256.
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karsilagtirmali istiinlik elde eder.’ Diger bir deyisle, bu mallarin iiretiminde

uzmanlagir, bunlari ihra¢ ederek pahali mallar1 yurt disindan ithal eder.
Faktor Yogunlugu:

Bir malin iiretiminde kullanilan girdilerle elde edilen iiriin arasindaki teknik

iligkiye iiretim fonksiyonu denir.

Es {irtin egrisi teknolojinin koydugu sinirlandirmalar altinda bir maldan ayni
miktar1 iiretmek icin kullanilmas1 gereken emek ve sermaye bilesimlerini gdsteren bir
egridir. Bir faktoriin belirli dlgiilerde 6teki faktoriin yerine kullanilabilmesine olanak

verdigi durumlarda es iiriin egrisi orjine gore dis biikey olur.

Es iiriin egrisinin Uretim egrisine teget gectigi yer denge noktasidir. Sermaye ve
emegin bilesimini gosteren dogru faktor yogunlugudur. Yani bir miktar motor
iiretiminde ne kadar sermaye ne kadar emek kullanildigin1 gosterir. Faktor yogunlugu
dogrusunu belirleyen 6ge i¢ fiyatlar oranidir. Eger iiretimde kullanilan faktorlerden biri

ucuzlarsa faktor yogunlugu dogrusu o tarafa kayar.

Ucuzlayan sermaye faktorii pahalilasan emek faktoriinlin yerine gegmistir. Emek
yogun bir iiretim sermaye yogun olamayacagi gibi sermaye yogun bir iiretimde emek

yogun olamaz. Yani faktor yogunlugu tersine donmez.

Teorinin temel varsayimlarindan birisi iilkelerin faktor donatimi bakimindan
farkli olduklaridir. Diger bir varsayim, mallarin faktor yogunluklarindaki farkliliklardir.
Teoride ayrica mallarin faktér yogunlugu 6zelliginin degismedigi varsayilir. Teorinin
gegcerliligi icin talep kosullar iki iilkede ayni olmalidir. Talep farkliliklarini dikkate

almamas1 dolayisiyla teori bir arz teorisi sayilabilir.

Faktor Donatimi Teorisi ilk kez 1953 yilinda Leontief tarafindan ABD'nin dis
diinya ile olan ticareti lizerinde test edilmistir. Varilan sonuglara gére ABD'nin, teoriden

beklenenin tersine, emek-yogun mallar ihra¢ edip sermaye-yogun mallar ithal ettigi

3! Ford, a.g.e., s. 141-149.
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gorillmiistir. Bu sonuca "Leontief Paradoksu" adi verilmektedir.> Diger iilkeler
tizerinde yapilan benzer testler de teoriyi tam olarak desteklememistir. Tartigsmalar hala
devam etmekle birlikte, bugiine kadar c¢eliskiyi tam olarak giderecek bir agiklama

yapilamamustir.

Dis ticareti agiklamak amaciyla 1960'lardan sonra ¢esitli yeni goriis ve teoriler
ortaya atilmistir. Nitelikli isgiicli, dlgek ekonomileri, teknoloji agigi, iiriin devreleri,

tercihlerde benzerlik ve monopolcii rekabet teorileri bu yeni modellerden baglicalaridir.

Genel olarak dis ticaret teorilerinin hicbirinin tek basina diinya ticaretini
aciklayamadigint ancak birinin eksini digeri tamamladigi ic¢in hepsi birlikte

diisiiniildiiglinde diinya ticaretinin cogunu agiklayabilmekte olduklarini sdylenebilir.
1.3.3. Faktor Fiyatlar1 Esitligi Teoremi

Faktor fiyatlar1 esitligi teorisine gore serbest ticaret iilkeler arasinda faktor
fiyatlarini esitler. Birinci iilke X malinda karsilastirmali iistiinliige sahip ve X emek
yogun mal, diger iilkede Y malinda karsilastirmali iistiinliige sahip ve Y sermaye yogun
mal olsun. Bu durumda nispi faktor fiyatlariyla nispi mal fiyatlar1 arasinda pozitif bir

iliski ortaya koyar. Boylece faktor fiyatlari esitlenir.

Ulkeler dis ticarete gittiginde X’in fiyat: artar ve daha fazla iiretilir. Daha fazla
emek talebi emegin fiyatini (ilicretleri) yiikseltir. Diger iilkede de sermaye i¢in ayni sey

gecerlidir ve sonugcta her iki lilkede de faktor fiyatlar esitlenecektir.

Demek oluyor ki Heckscher-Ohlin modeline gore serbest ticaret ve onu
simgeleyen uluslararasi uzmanlasma, iilkelerin bol olarak sahip bulunduklari faktorlerin
fiyatim ylkseltip kit faktorlerin bedelini diisiirerek iilkeler arasinda fiyatlarin

esitlenmesine neden olur.

32 Metin Berber, Dis Ticaret Teorisi ve iktisadi Kalkinma, Trabzon: Karadeniz Teknik Universitesi,
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 2005, s. 3.
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1.3.4. Stoper-Samuelson Gelir Dagilimi Teoremi

Klasik teoride serbest ticaretin iilkede yasayan insanlarin tiimiine yararli oldugu,
koruyucu politikalarin ise zararl oldugu kabul edilir. Oysa Stoper ve Samuelson’a gore
serbest ticaret ihracat endiistrilerinde yogun kullanilan faktoriin lehinedir oysa
korumacilik ithalata rakip endiistrilerde yogun kullanilan faktorleri yararlandirr.*
Bagka bir deyisle korumacilik dolayistyla ekonomi bir biitlin olarak kaybetse de ithalata
rakip kesimde ¢alisanlar bundan faydalanirlar. Ulkenin bir giimriik tarifesi koymasi kit

kaynaginin reel gelirini yiikseltir.

Ornegin sermaye yogun mallar ihrag edip, emek yogun mallar ithal eden bir iilke
diistinelim. Bu iilke emek yogun ithal mallar {izerine bir tarife koyunca emek yogun
mallarin i¢ fiyatlar1 sermaye yogun mallarin i¢ fiyatlarina gore yiikselir. Dolayisiyla reel
ticret-gelirleri artar. Ciinkii emek yogun malin yurt ici iretimi gerilerken, sermaye
yogun malin yurt i¢i iiretimi daralir bdylece emegin geliri olan iicretler, sermayenin
geliri olan faizden daha cok artacaktir. Kisacasi, iilke bir biitiin olarak tarifeden zarar

goriirken, kit faktér bundan yararlanmis olur.
1.3.5. Rybczynski Teoremi

Iki malli ve iki faktorlii bir modelde tam istihdam sartlar1 altinda eger tek bir
faktoriin arz1 arttirtlacak olursa, onu yogun olarak kullanan malda iiretim genisler, diger

malda ise azalir.**

Ornegin sermaye arz1 sabit kalirken emek stokunu artacak olursa, artan emek
tekstil kesiminde calisacak ve s6z konusu kesimde iiretim artacaktir. Uretim olanaklari
egrisi emek yogun mal lehine saga dogru genislemis, sermaye yogun mal olan makine

{iretiminde daralma yasanmustir. Ozetlenecek olursa, iilkede yogun olarak bulunan

33 Ford, a.g.e., s. 141-149.

Minabe, 1967, a.g.e., s. 401-419.

¥ Xu, a.g.e., s. 365-380.

Paul R. Krugman and Maurice Obstfeld, International Economics: Theory and Policy, Sixth Edition,
Notes Edited by lordanis Petsas, Chapter 4, Resources and Trade: The Heckscher-Ohlin Model, Ramat
Aviv: Pearson Education, 2003, s. 4-14.
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faktoriin yogun olarak kullanildigi ihrag malin {iretimi artarken, kit faktoriin kullanilarak

iiretildigi mal daralmustir.”
1.3.6. Leontief Paradoksu ve Yeni Dis Ticaret Teorileri

Faktor donatimi teorisini test etmek lizere, ABD ekonomisinin, 1947 input-
output tablosu ve ayni yila ait dis ticaret verileri ile birer milyon dolarlik ihra¢ ve ithal-
ikamesi {riinlerini igeren temsili mal sepetleri olusturan Leontief, bugiin oldugu gibi,
1950’lere dogru da tartismasiz diinyanin sermaye zenginligi en fazla iilkesi ABD’nin,
teorinin ongdrdiigiiniin aksine, sermaye-yogun mallar1 ithal, emek-yogun mallar1 ihrag
ettigi sonucuna ulasmlstlr.36 Leontief paradoksu olarak nitelenen bu durum, Leontief’in
calismasina yonelik elestiriler, bu sonucu yorumlama c¢abalar1 ve paradoksu asma
gayretlerini igeren genis bir literatiir yaninda, emek ve sermeye disindaki unsurlarin ve
ozellikle “bilgi nin iiretim ve dis ticaretteki roliinii vurgulayan yeni teorilerin gelisim

stirecini baglatmustir.

Paradoks kadar ilging olan agiklama ¢abasinda Leontief, ABD {iretim ortaminin
egitim ve is¢i niteligi bakimindan farkliligin1 vurgulamis; izleyen arastirmalarda, siddeti
azalsa da devam eden paradoksu, ABD beseri sermayesi ile agiklama egilimi 6n plana
cikmistir.””  Beseri sermaye baglaminda, arastirma-gelistirme faaliyetlerinden
kaynaklanan “bilgi sermayesi” lizerinde durulmustur. Buna gore bilgi, belli malzeme ve

insan giicii ile elde edilebilecek iiretim degerinin yiikselmesine yol agan bir etkendir.
1.3.6.1. Leontief Paradoksu

Leontief paradoksunu aciklamada Tgiincii iretim faktorii kavramina
basvurulmustur.®® Buna gore, ticaret, sadece emek ve sermaye faktorlerine dayanmaz;
hammaddeler, emegin biitiin nitelik tiirleri ve baska faktdrler de ticareti agiklar. Ugiincii

faktor aciklamasi, nitelikli isgiicii ile arastirma-gelistirme harcamalarini da icerecek

3 Unsal, a.g.e., s. 162.

36 Bayraktutan, a.g.e., s. 180.

37 Karl W. Roskamp and Gordon C. McMeekin, “Factor Proportions, Human Capital and Foreign Trade:
The Case of West Germany Reconsidered”, The Quarterly Journal of Economics, 82 (1) (Feb.,
1968), s. 152-160.

¥ Wassily Leontief, “Sructure of the World Economy: Outline of a Simple Input-Output Formulation”,
The American Economic Review, 64 (6) (Dec., 1974), s. 823-834.
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sekilde genisletilmistir. ABD’de, ilk defa beyaz yakali ¢alisan sayisinin mavi yakalilari
asmasiyla betimlenen® “bilgi cagi”nin basladigi 1950’lerin sonlarinda, Leontief
Paradoksu ile baslayan tartismalar, bilgi-ilintili unsurlar1 igceren ve yeni dis ticaret

teorileri biciminde gruplandirilan gelismeleri ortaya ¢ikarmistir.

Keesing ve Kenen’in oncii calismalariyla®® gelisen Nitelikli isgiicii teorisi,
nitelikli isgiicii zengini iilkelerin bu isgiiclinii gerektiren mallarda, iggiicii ¢cogunlugu
niteliksiz olan iilkelerin ise niteliksiz emekle iiretilen mallarda uzmanlagacagini belirtir.
Nitelikli-emek-yogun mallar, ayn1 zamanda sermaye yogun oldugundan, bu teori neo-

faktor donatimi bigciminde de adlandirilmaktadir.

Teknoloji acig1 teorisi ile Posner yeni bir mal ya da iiretim yontemi (teknoloji)
gelistiren tlkelerin, bunun ilk ihracat¢isi olacagini, zamanla bu teknolojiyi bir bi¢imde
edinen baska {ilkelerin sahip olduklari diger avantajlar (isgiicii, dogal kaynak, vb)
nedeniyle maliyet/ rekabet iistiinliigiine erismesiyle ithalatci konumuna diisecegini ileri
siirmiistiir.*’ Tekstil, elektronik esya vb sektorlere iliskin diinya deneyiminin teyit ettigi
bu teorinin testine yonelik ¢calismalarinda Gruber, vd, bir endiistrideki Ar-Ge yatirimlari

ile net ihracat arasinda yiiksek bir korelasyon saptamugtir.*

Uriin donemleri teorisi, teknoloji agig1 teorisinin, Vernon’un katkilariyla
gelistirilmis bir formu olarak, iiriin gelistirme ve yenileme siirecinin durakladigi
asamaya dogru belli bir iirliniin {iretiminin zamanla daha basit hale gelecegi diislincesine
dayanir. Ozellikle bazi azgelismis ve Yeni sanayilesen iilkelerdeki hizli ihracat
artiglarin1  agiklamaya c¢alisan modelinde Vernon, bazi irilinlerin {i¢ asamaya

béliinebilecek yasam dénemleri izledigini ileri stirmiistiir:*

¥ Elie Appelbaum, “On the Choice of Functional Forms”, International Economic Review, 20 (2) (Jun.,
1979), s. 449-458.

* Seyidoglu, a.g.e., s. 81

M. V. Posner, “International Trade and Technical Change”, Oxford Economic Papers, New Series, 13
(3) (Oct., 1961), s. 323-341.

Joseph E. Gagnon and Andrew K. Rose, “Dynamic Persistence of Industry Trade Balances: How
Pervasive Is the Product Cycle?”, Oxford Economic Papers, New Series, 47 (2), (Apr., 1995), s. 229-
248.

2 William Gruber, Dileep Mehta and Raymond Vernon, “The R & D Factor in International Trade and
International Investment of United States Industries”, The Journal of Political Economy, 75 (1) (Feb.,
1967), s. 20-37.

* Bayraktutan, a.g.e., s. 181.
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1. Baglangigta iirlin, i¢ piyasa icin iiretilmistir ve siirekli gézden gecirilerek
gelistirilmektedir. D1s piyasalarda satilsa da, stirekli géozden gecirildiginden

iiriin icat edildigi lilkede iiretilecektir.

ii. Uriin olgunlastik¢a ve dis satislar arttikca, firma dis talebi tatmin igin dnce, en
azindan pazarlama baglantisi olusturacak, daha sonra, iirlinlin bir kismin1 dis

piyasada daha ucuza imal edebilecegini fark edecektir.

iii. Nihai asamada, yenileme ve gbézden geg¢irme siireci duraklar, disaridaki
tiretim maliyetleri daha diisiik ise, iirlin yurt disinda iiretilir ve icat eden

tilkeye ihrag edilir.

Uriin donemleri teorisi ¢okuluslu sirketlerin ortaya ¢ikisini hesaba katmak
bakimindan fonksiyoneldir. Uriin/teknoloji, gelismis bir iilkede iiretilip gelistirilmekte;
teknoloji olgunlasinca, en diisiik maliyetli yerde kitlesel tiretim gergeklesmektedir. Bu
asamada irlin, bir baska gelismis lilke yerine, Ozellikle emek maliyetleri, toplam
maliyetler i¢inde biiyiik paya sahip ve tasima maliyetleri diisiik ise, bir Yeni sanayilesen
iilkede tiretilir ve diinyanin geri kalanina ihra¢ edilir. Teori bu haliyle, Hong Kong,
Singapur, Tayvan, yakin zamanlarda Cin, Endonezya ve Tayland’in artan ihracat

performansini agiklamada kullanilmaktadir.

Yeni dis ticaret teorilerinin temel dayanaklarindan biri de, Heckscher-Ohlin
modelinin aciklayamadigi, bir iilkenin ayni sektor iirlinlerini eszamanl ihrag ve ithal
ediyor olmasi anlamina gelen endiistri-i¢i (intra-industry) ticarettir. Karsilastirmali
istiinliikler teorisi, toplam ticaret icinde gelismis- gelismekte olan {ilke ticaretini
paymmin zamanla artacagimi Onerse de, 1965-2000 verileri bu beklentiyi
dogrulamamaktadir. Dolayisiyla, diinya ticaretini, sermaye-emek ya da vasifli-vasifsiz
emek ayrimiyla aciklamak zordur. Nitekim diinya ticareti, agirlikli olarak bu agilardan
benzer durumdaki gelismis iilkeler arasinda yapilmakta ve endiistri-i¢i ticaret bi¢imini

yansitmaktadir.

Raymond Vernon, “International Investment and International Trade in the Product Cycle”, The
Quarterly Journal of Economics, 80 (2) (May, 1966), s. 190-207.
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Endiistri-i¢i ticareti, temsili talep (representative demand) teorisi araciligiyla
aciklamaya calisan Linder, benzer fert basina gelir diizeyinde olan iilkelerin birbiriyle
ticaret yapacagmi 6nermistir.** Buna gore, iiretici, dis talebe bakmadan 6nce yurt-igi
talebi dikkate alir. Endiistri-i¢i ticaret, gelismis {ilkelerde azli1 nedeniyle emek
faktoriinden tasarruf saglayan yontemlerle iiretilen karmasik ve pahali nihai tirlinler
yaninda yari-iletkenler gibi aramalar ticaretinden olusmaktadir. Fert basina gelir, temsili

talebe kaynaklik eden unsurlarin basinda yer almaktadir.

Temsili talep teorisi, 0lgek ekonomileri, azalan maliyet ve farklilagtirilmis mal
gibi daha cok sanayi iiretimi ve teknolojik gelisme ilintili kavramlara dayanir ve
teknolojik gelismenin uluslararasi ticarete etkilerini de agiklar. Uretim arttik¢a ortalama
birim maliyetlerin diismesi, 0lcek ekonomileri ve azalan maliyet yapisiyla miimkiin
olmaktadir. Daha ¢ok kar, daha fazla iiretimden; daha ¢ok kar, daha genis piyasadan
kaynaklanmaktadir. Tiketicilerin {iriiniinii satin almaya hazir oldugu dis piyasalar,

iireticinin basaris1 bakimindan hayati 6nem tagimaktadir.

Gelismis iilke insanlarmin ihtiyaclarini esas alarak iiretilmis ar-ge pay1 yiiksek
bir iiriiniin muhtemel dis piyasasi bir baska gelismis lilkedir. Artan satis hacmi, satilan
birim basima Ar-Ge harcama diizeyini diislirerek firma karini artiracaktir. Bu noktada,
temsili talep teorisi (ya da tercihlerde benzerlik teorisi), dlgek ekonomileri teorisi ile
ortismektedir. Ayrica, efektif talep teorisinin anilan yansimalari, Krugman ile
Grossman ve Helpman gibi iktisat¢ilarin Oncli caligmalariyla 6zdeslesen “yeni

uluslararasi ticaret teorisi” ile gelis‘[irilmistir.45

Yeni teori, geleneksel ticaret teorisini bir kenara atmaktan ziyade, ticareti sadece
nisbi faktér donanimina veya yaygin bigcimde yapildigi iizere karsilastirmal
iistlinliiklere dayandirma zarureti olmadigin1 vurgularken dlgek ekonomileri ve azalan

maliyetler iizerinde durmakta, farklilagtirillmis {riinler ve piyasa yapisinin iiriin

# Jeffrey H. Bergstrand, “The Heckscher-Ohlin-Samuelson Model, The Linder Hypothesis and the
Determinants of Bilateral Intra-Industry Trade”, The Economic Journal, 100 (403) (Dec., 1990), s.
1216-1229.

* Donald R. Davis and David E. Weinstein, “International Trade as an ‘Integrated Equilibrium’: New
Perspectives”, Empirical Testing of Trade Theories, The American Economic Review, 90 (2), Papers
and Proceedings of the One Hundred Twelfth Annual Meeting of the American Economic Association.
(May, 2000), s. 150-154.
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gelistirme hizi ve dis ticarete yansimalarini incelemektedir. Bu ¢alismalarla, geleneksel

tam rekabet varsayimi terk edilmis olmaktadir.*®

Yeni teori, endiistri-ici ve gelismis iilkeler arasi ticaretin biiyiik boliimiiniin
farklilagtirilmis mallara (differentiated product) iliskin oldugunu ve bu mallar1 {ireten
monopol nitelikli  {reticiler tarafindan gerceklestirildigini ileri  siirmektedir.
Mikroekonomi baglaminda monopol-oligopol kritikleri, bu piyasa tiirlerini tam
rekabetle karsilastirip olumsuzluklarina vurgu yaparken, yeni dis ticaret teorisi,
monopolcii rekabeti, ticareti artirma yonilinde zorlayict neden olarak algilamaktadir.
Ticaretin olmamasi durumunda, monopol konumu kaliteyi ithmal edip fiyati keyfi
artirma potansiyeli tagirken ticaret sayesinde, hiikiimet miidahaleleriyle sinirlansa da

rekabet yogunlagmakta iiriin gelistirme oran1 ya da teknolojik gelisme hizlanmaktadir.

Yeni teorinin temel Ozelliklerinden biri de, Olgege gore artan verimler ve
bunlarin ticaret kazanglarina etkisi hususuna atfedilen degerde ortaya cikmaktadir.
Olcek ekonomileri olarak da anilan azalan maliyetler ile benzer sonug doguran dlcege
gore artan verim, girdiler arttiginda, iiretimin, girdi artis oranini asan bir oranda
artmasini anlatmaktadir. Olgek ekonomileri ile dlgege gore artan getiri arasindaki fark
sudur: girdiler ikiye katlandiginda iiretim iki kattan fazla artarsa dlcege gore artan getiri
s6z konusudur, ortalama birim iiretim maliyeti diiser. Olgek ekonomilerinde ise, yiiksek
baslangi¢c maliyetleri, fabrika ve makine gibi bazi girdiler sabit kalsa bile, liretim hacmi
genisledikce ortalama birim maliyetlerin diigmesine yol agar. Firma sayis1 arttikca 6lgek
ekonomisinden yararlanma imkani azalir; dolayisiyla, endiistri iginde firma sayisi
arttik¢a birim iiretim maliyetleri ylikselir. Monopolcii rekabet piyasasi gibi tam rekabete
gore daha az sayida firma varligi birim iiretim maliyetleri bakimindan avantaj
saglamaktadir. Halbuki kapali bir ekonomi i¢in firma sayis1 ve rekabet arttikg¢a fiyat

diisecektir.

Tam bu noktada uluslararasi ticaret birtakim firsatlar sunmaktadir: Ik olarak

piyasayr genisletmekte, daha etkin firmalarin daha fazla Ol¢cek ekonomisinden

% Sedef Akgiingdér ve Pmar Falcioglu, “Tiirkiye Imalat Sanayinde Bolgesel Uzmanlasma ve Sanayi
Kiimeleri”, Teblig, Kentsel Ekonomik Arastirmalar Sempozyumu (KEAS ’05), Denizli: DPT ve
Pamukkale Universitesi 13-16 Haziran 2005, Pamukkale Universitesi, Kongre ve Kiiltiir Merkezi,
2005, s. 1.
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yararlanmasina imkan vermektedir. Ikincisi, global piyasa, rekabeti artirmakta ve her
yerde fiyatlar1 asagiya cekmektedir. Ticaret oncesine gore firma sayisi1 azalirken tliretim,
ortalama birim maliyet ve fiyat diismektedir. Sonug, tiiketici refahinin ve sayist azalan

firmalarin karinin artmasidir.

Ticaret kazanclarinin taraflara nasil yansiyacagina temas etmese de, endiistri-i¢i
ticarette bir iilke kazanirken digerinin kaybetme ihtimaline isaretle yeni teori, hiikiimet
politikalarina, ulusal kazanci etkilemek bakimindan “stratejik ticaret politikas1” diye
nitelenen?’ ve yeni (i¢sel) biiyiime modellerini cagristiran digsal ekonomi ve bilginin

yayilma etkisi kavramlarina dayanan bir ¢ercevede yer vermektedir.
1.3.6.2. Nitelikli isgiicii Teorisi
(Skilled Labor-Keesing&Kenen)

Nitelikli iggiicli teorisiSanayi iilkeleri arasindaki ticaretin biiylik bir boliimii

nitelikli isgiicli farkliliklar ile agiklanabilir.

Belirli tiirlerdeki mesleki veya nitelikli isgilicii bakimindan zengin iilkeler,

iiretimi biiyiik 6l¢iide bu faktorlere bagli olan mallarda uzmanlasirlar.

Niteliksiz emege bol olarak sahip iilkeler ise yogun olarak niteliksiz emegi

igeren mallari {iretirler.

Neo-faktor donatim teorisi; nitelikli emek-yogun mallar ile sermaye-yogun

mallar genellikle birbirinin aynidir.
1.3.6.3. Teknoloji Acig1 Teorisi
(Posner, Shumpeter)

Teknoloji acik teorisine gore; Sanayilesmis lilkeler arasindaki ticaretin biiyiik bir
bolimii (yenilik¢i firmalar tarafindan gelistirilen) yeni mal ve {iretim siireglerine

dayanir. Yenilikler, patent ve fikri miilkiyet haklar1 yasalari ile korunur. Yeniligi

" Paul R. Krugman, “Is Free Trade Passe?”, The Journal of Economic Perspectives, 1 (2) (Autumn,
1987), s. 131-144.
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bulan firma onun monopolciisii olur. Yeni bir mal veya iiretim siireci bulan iilke
onun ilk ihracat¢ist olur. Teknolojiyi iireten iilke (rekabet edemedigi i¢in) mali bu

iilkelerden ucuza ithal etmeye baslar.
1.3.6.4. Uriin Dénemleri Hipotezi
(Product Cycle Model)

Bir mal yeni mal durumundan eski mal bi¢cimindeki yasam dénemine gecerken
tiretimin cografi yeri de degisir. Teknolojik yenilikler ve yeni mallarin gelistirilmesi
ileri sanayilesmis lilkelerde gerceklesir. Bu yliksek derecede egitilmis isgiiciiniin ve Ar-

Ge’ye yapilan nispeten yiliksek harcamalarin bir sonucudur.

Yeni mallar ilk asamada az miktarda ve yurt igi piyasaya yonelik ve pazara

yakin iiretilir. Uriiniin gelistirilmesi temel amagtir.

Uretim teknolojisi standartlagir. Firma yurt iginde ve disinda teknoloji lisansi
vermeyi karli bulur. Malin lisansin1 alan diisiik maliyetli yeni {ireticilerin ihracat

piyasalarini ele gecirmeleri ile yenilikgi {ilkenin ihracat hiz1 azalir.

Yenilikgi iilke yerli iiretimden vazgeger, ithalat yapar. Uretimi smirlandiran

lisanslar kalkar, mal ve teknolojisi serbest mal halini alir. Yenilikgi tilke tiretimi azalir.

Yenilik¢i iilke tamamen bu malin iiretiminden cekilir. Tiiketim ithalat ile

karsilanir. Yeni teknolojik buluslar devreye girer.
1.3.6.5. Tercihlerde Benzerlik Hipotezi
(Similarity in Preferences-Brunstam Linder)

* Homojen olmayan sanayi Uriinlrri ticaretini konu alir.

» Ticareti belirleyen iiretim maliyetlerinden c¢ok, iilkeler arasindaki zevk ve
tercihlerin benzerligi yani talep kosullaridir.

» Zevk ve tercihleri belirleyen temel etken gelir diizeyidir.

* Firmalar, i¢ piyasada yogun talep goren mallar1 Tretirler, bu mallarda

uzmanlastikca, benzer tercihlere sahip diger iilkelere de satarlar.
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» Sanayi lriinlerin ticareti 6zellikle benzer tercihlere ve gelir diizeylerine sahip
iilkeler arasinda yogunlasir. Taleplerin ¢akigsmasi hipotezi (overlapping

demands)
1.3.6.6. Monopolcii Rekabet Teorisi
(Uluslararasi Ticarette Mal Farklilastirmasi-Product Differentiation)

Standart ticaret teorisinde- Ozellikle Faktdr Donatimi teorisinde ticarette konu
olan mallarin homojen olduklar1 kabul edilmisti. (Tam Rekabet Piyasasi) Bu aynit malin
bir iilke tarafindan hem alinip hem de satilamayacagi anlamina geliyordu. Giiniimiizde,
ozellikle sanayi liretiminde homojen degil farklilastirilmis mallar iretilir ve satilir.
Mallar, bilesimleri, kullaniglari, goriiniisleri, markasi1 bakimindan birbirinden farklidir.
Diinya ticaretinin biiyiik bir boliimii ayn1 mallar tizerindeki iki yonlii ticaretten olusur:
endiistri-i¢i ticaret. Monopolcii rekabet teorisi sanayi mallart iizerindeki iki yonlii

ticareti, 6lgek ekonomileri ile agiklar.
1.3.6.7. Olcek Ekonomileri Hipotezi
(Economies of Scale )

Baz1 mallarda ortalama iiretim maliyetleri iiretim 6lgegi arttikca diiser (Olcege
gore azalan maliyetler-artan getiri). i¢sel dlgek ekonomileri; firmanin kendi iiretim

Olcegi arttikga, ortalama maliyetleri diisebilir.

Olgegini biiyiik tutabilen firmalar, kii¢iik firmalarm tutunmasini engeller,

monopol giiclerini kullanirlar, fiyat veya satig hacmini kontrol edebilirler.

Ulke faktér donanimi degil ama 6lgek ekonomisi nedeniyle o malda avantajli
olabilir. Bdylece iiretim ev zevkler yoniinden birbirlerine benzeseler de iilkeler arasinda

ticaret kazang saglayabilir.

Her iilkede firmalar halk tarafindan en ¢ok tercih edilen bir c¢esit {lizerinde

uzmanlagirlar. Azinlik tercihleri karsilamak ig¢in iilke ig¢inde yapilacak ufak o&lgekli
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iiretim ¢ok maliyeti olabilir. Bu nedenle azinligin tercihi, ¢ogunluk tercihleri bunlara

benzer bagka iilkelerden yapilacak ithalatla karsilanir.

Boylece tiiketiciler tiim diinya iilkelerindeki firmalarin iirettikleri mal cesitleri
ulagsma olanag1 elde ederler, firmalar az sayida ¢esit iizerinde uzmanlasarak olcek

ekonomilerinden yararlanirlar.

1.4. ACIKLAMALI KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER ENDEKSI

Aciklamali Karsilastirmali Ustiinliikler, endeksin gelisimi, bu endekse alternatif
olarak gelistirilen endeksler tizerinde durulduktan sonra endeksin 6zellikleri ele alinarak

asagida islenmektedir.
1.4.1. Agiklamah Karsilastirmah Ustiinliikler Endeksinin Gelisimi

Aciklamali Karsilastirmali  Ustiinliikler Endeksi karsilastirmali iistiinliikler
kavramina ve bu kavrama dayali olarak gelistirilen cesitli endekslere dayanarak
gelistirilmistir.  Agiklamali  Karsilastirmali  Ustiinliikler Endeksi’nin  gelisimini
isleyebilmek icin &nce Karsilastirmali Ustiinliikler Endekslerinin  bu yondeki

gelisiminin ele alinmasi yararl olur.

En cok kullanilan Karsilastirmali Ustiinliik endeksleri (kardinal Slgiitler) iigtiir

ve 6rnekleri asagidadir:*®
1. Thracat pay1 endeksi
2. Ticaret-ile-Uretim (Trade-cum-production) endeksi

3. Net ihracat endeksi

* Alan Webster, “Comparative Advantage: Assessing Appropriate Measurement Techniques”, Bulletin
of Economic Research, 1990, 42 (4), s. 309.
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1.4.1.1. ihracat Pay1 Endeksi

Sektor sadece kendi kaliplarinda kalmayip, bircok sektorii harekete gegirmesi,
teknolojik gelismelere Oncliliik etmesi ve ¢ok 6nemli oranlarda istihdam ve ihracat pay1
ortaya cikarmasi nedeniyle onem arz etmektedir. Bugiin diinya iizerinde gelismis
iilkelerin en Onemli ortak Ozelliklerinin otomotiv sektoriinde ilerlemis olmalari
gosterilebilir. Kendi markalarin1 yaratan ve pazarlayabilen bu {ilkelerde otomotiv
sektoriiniin gelismisligi giiclerinin en 6nemli gostergesi konumundadir.*” Diger kosullar
sabit kaldiginda, korumaciligin bir sonucu olarak ihracat vergisi tarifleri yerli
tireticilerin fiyatlarini dis rakipleri karsisinda yilikselmesine yol agarak ihracat seviyesini
diisiiriirler. Girdi tarifeleri pay1 diisiiriirler. Ithalatin artmasi ile payda yiikselir ve endeks

diiser ancak ihracattaki diisiis ile bu etki baski altna almir.”
Bir ekonomi ortaminda;
P: Yurt ici iiretim,
C: Yurt i¢i tiikketim,
T: Ticaret,
X: fhracat,
M: ithalat
j: Mal

ise, Thracat Pay1 Endeksi asagidaki gibi ifade edilebilir:

(X,-M,)

Ihracat Payi Endeksi; =

¥ Enver Aydogan ve Siileyman Semiz, “Isletmelerde Teknoloji Yonetimi Baglaminda ileri Uretim
Teknolojileri ve Otomotiv Sektoriinde Bir Uygulama”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 2004, 11, s. 123.

>0 Webster, “Comparative Advantage: Assessing Appropriate Measurement Techniques”, a.g.e., s. 309.

29



1.4.1.2. Net ihracat Endeksi

Eger i sektorii ekonomi igerisinde ufak bir paya sahip ise bu sektordeki ithalat ve
ihracattan ekonomi fazla etkilenmez. Dolayis1 ile bu endeks diger iki endeksteki gibi
baskilayict bir 68e tasimaz. Boylece bu endeks ticaret engellerine karsi en duyarh

endekstir. Net hracat Endeksi’nin genel ifadesi asagidaki gibidir: '

X

M
X= ZXJ ve M= ZMj olarak ifade edildiginde;

buradan asagidaki ifade yazilir;

. X.
Net Thracat Endeksi = z L —

1.4.1.3. Ticaret-ile-Uretim Endeksi

Yalniz ticaret indekslerine gore daha gelismis bir indeks olup alt tlirleri de
kullamlmaktadir.”? Ticaret-ile-Uretim (Trade-cum-production) Edeksi de Net Ihracat
Endeksi gibi girdi tariflerinin etkisini baski altma alir. Ticaret-ile-Uretim (Trade-cum-

production) Endeksi’nin genel ifadesi asagidaki gibidir: >

X
P

buradan asagidaki ifade yazilir;

3! Webster, “Comparative Advantage: Assessing Appropriate Measurement Techniques”, a.g.e., s. 309.

2 Luca De Benedictis ve Massimo Tamberi, “Overall Specialization Empirics: Techniques and
Applications”, Economia, Universita degli Studi di Napoli, 30.12.2003, s. 15.

>3 Webster, “Comparative Advantage: Assessing Appropriate Measurement Techniques”, a.g.e., s. 309.
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1.4.2. Aciklamah Karsilastirmal Ustiinliik Endeksine Alternatif Endeksler

Tarihte zaman igerisinde gelistirilen Agiklamali Karsilastirmali Ustiinliik

endeksine hem paralel ve hem de alternatif olarak 3 endeks ileri siiriilmektedir:*
1. Goreceli Ticaret Ustiinliigii (GTU)
2. Logaritmik Goreceli Thracat Ustiinliigii (In GihrU)
3. Aciklamali Rekabetsellik (AR)

Diinya ekonomisinde 1970'li yillarin ortasinda baslayan iktisadi krize karsi
yeniden yapilanma politikalar1 uygulamaya sokularak krizden ¢ikis politikalar
uygulanmistir. Uygulanan efektif-talep yonelimli Keynes’gil iktisat ve sosyal
devlet/refah devlet uygulamalari, 1970'li yillarin ortasindan itibaren baslayan krizle
birlikte, cari olmaktan c¢ikmistir. Merkez iilkelerde, agirlikli olarak piyasa
ekonomilerinin istikrarsizliga siiriikleyen kriz potansiyelini denetleme iglevini yliklenen
ve bu anlamda sosyal devlet uygulamalar1 olarak anilan iktisat politikas1 se¢enekleri,
cevre iilkelerde farkli bir bicimde ortaya ¢cikmustir. ithal ikameci sermaye birikim rejimi
olarak tanimlanan bu gelisme stratejisi, i¢ pazar1 hedeflemis, uluslar arasi rekabetten

kopuk gelismistir. >

Yukarida anilan ve benzeri endekslerin kullanimindaki en énemli sorun ticaret
Oriintlilerinin ilgili tilkenin devlet miidahaleleri ile politika uygulamalari ile bozulmalar1
durumudur. Boylece karsilastirmalr iistiinliigii belirleyen unsurlar yanlis yorumlanmis
olabilir. Bu miidahale ve politikalarin en belirleyici olanlar1 ithalat kisitlari, ihracat
tesvikleri ve diger korumaci araglardir.”® Ekonominin disa bagimhiligmi azaltacag

varsayilan devlet miidahaleli sanayilesme modeli, beklenin aksine bir sonu¢ vermis,

> Imre Fertd ve L.J. Hubbard, “Revealed Comparative Advantage and Competitiveness in Hungarian
Agri-Food Sectors”, World Economy, Feb. 2003, 26 (2), s. 249.

> B. Ali Esiyok, Kriz, Esnek Uretim Sistemi ve Anadolu Sanayi Odaklar1 (Anadolu Kaplanlari):
Kalkinmanin Neresinde, Ankara: Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Iktisadi Arastirmalar, Arastirma
Midiirligi GA-01-3-6, Temmuz 2001, s. 117.

%6 Ferté ve Hubbard, a.g.e., s. 250.
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ekonominin disa bagimlilig1 artarken, zamanla dévizin bulunabilirligi/ithalat kapasitesi

birikim rejiminin siirekliligini belirleyen temel unsur olmustur.”’
1.4.2.1. Goreceli Ticaret Ustiinliigii

Goreceli Ihracat Ustiinliigii (GIhrU) ile Géreceli Ithalat Ustiinliigii (GithU)

arasindaki farktan hesaplanmaktadir.”®

GTU = GIhrU - GithU

Goreceli Ticaret Ustiinliigii (GTU) nii bulmak {izere Goreceli Ihracat Ustiinliigii
(GihrU) ve Géoreceli Ithalat Ustiinliigii (GithU) ve asagidaki sekillerde ifade
edildiklerinde;

Goreceli Ihracat Ustiinliigii (GIhrU) ifadesi:

X, M,
. ¢ M.

TU = im __ im

GTU X, M,

Xnm Mnm

seklinde ifade edilebilir. Karsilastirmali Thracat Performansi -KiP- (Comparative Export

7 Esiyok, a.g.e., s. 117.
¥ Ferté ve Hubbard, a.g.e., s. 249-250.



Performance, -CEP-) gibi endeksler ile benzerlikleri mevcuttur.”
1.4.2.2. Logaritmik Goreceli Ihracat Ustiinliigii

Logaritmik Géreceli Thracat Ustiinliigii (In GihrU) Géreceli Thracat Ustiinliigii
(GIhrU)’niin logaritmik sekilde ifade edilen bir seklidir. Buna gére Logaritmik Géreceli
fhracat Ustiinligii (In GihrU)’niin ifade sekli asagidaki gibi olmaktadur: ©

X.

)

I

im

X

InGihrU =1In

nj

nm

1.4.2.3. Aciklamah Rekabetsellik

Aciklamali rekabet kavrami ulusal ekonomi literatiiriiniize bu endekse benzeyen
¢oklu endeksler kullanimu sureti ile son yillarda girmistir.®’ Agiklamali Rekabetsellik
(AR) yine bu kapsamda bir endeks olup, Logaritmik Géreceli Thracat Ustiinliigii (In
GIhrU) ile Logaritmik Géreceli ithalat Ustiinliigii (In GithU) arasindaki farktan

hesaplanur.®?

AR = In GIhrU - In GithU

buradan asagidaki ifade yazilir.

X, M;
X. M.
AR =In=— — [p——m
an Mnj
Xnm Mnm

% Levent Kosekahyaoglu ve Gokhan Ozdamar, “Tiirkiye, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya ve
Estonya’nin Sektdrel Rekabet Giicii ve Dis Ticaret Yapist Uzerine Karsilastirmali Bir Analiz”,
Sosyoekonomi, 2005-2, 050204, Temmuz-Aralik, s. 88.

5 Fertd ve Hubbard, a.g.e., s. 250.

6! Seyfettin Giirsel ve Sezgin Polat, “Makroekonomik Soklarin Rekabet Giiciine Etkisi”, T.C.
Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi, Uluslararas1 Ekonomi ve Dis Ticaret Politikalari, 1 (1), 2006,
s. 15.

62 Ferté ve Hubbard, a.g.e., s. 250.
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1.4.3. Aciklamal Karsilastirmal Ustiinliikler Endeksi

Karsilastirmali Ustiinliikler i¢in ‘agiklama’ kavrami ilk kez Liesner tarafindan
ortaya atilmis olup, daha sonra Balassa tarafindan gelistirilmistir.> Detaylar1 daha sonra
asagidaki boliimlerde ele alinacak olan Balassa endeksinin B harfi ile sembolize

edilmesi uygun goriilmektedir.

Aciklamali Karsilastirmali  Ustiinliikler (AKU) ilk 6nce Karsilastirmali

Ustiinliikler endekslerinden temel alarak asagidaki formiile gore tanimlanmugtir:®*

. (X=-M)
AKU=——
(X+M)
X: Thracat
M: ithalat

Bir iilkenin sektorel yapilar1 ve kalkinma olanaklari arasinda yakin bir iliski
vardir. O iilkenin kiiresel uyumu ekonomik ¢evre degisimi, faktor girdileri degisimi gibi
yapisal degisimlerinde ayarlamalar yapabilmedeki esnekligi ile tanimlanabilir. Diger
yandan, olduk¢a gelismis lilkelerin yapisal degisimleri ve istikrarlar1 basarili kalkinma
ile giiclii bir iliski icersindedir. Yapisal yakinsamalar iilkeye ©zel uzmanlasma
ortintiileri ile ilgilidir. Bu 06lgiit, iilkenin ticaret payinin digerleri arasindaki oranini, o
tilkeyi ve arastirilan sektorii hari¢ tutarak gosterir. Boylece iki iilke arasindaki ikili
ticaret daha 1yi ifade edilebilir. Eger ticari deformasyonlar mevcut degil ise bu model,
iki iilke ve iki mal modeli olarak neoklasik teorideki gerg¢ek karsilastirmali tistiinliikler
ile tutarlilik igerisindedir. Bu durum bircok iilke ve sektdr i¢in baslangic durumundaki

ihracat ve ithalatlarinin paylarina baglidir:®’

% Jeroen Hinloopen ve Charles van Marrewijk, Empirical Relevance of the Hillman Condition for
Revealed Comparative Advantage: 10 Stylized Facts, Utrecht, Discussion Paper Series nr: 05-24,
Tjalling C. Koopmans Research Institute, Utrecht School of Economics, Utrecht University, February
2005, s. 2.

Stefan Bojnec, “Trade and Revealed Comparative Advantage Measures”, Eastern European Economics,
vol. 39, no. 1, March—April 2001, s. 80.

Jeroen Hinloopen ve Charles van Marrewijk, “On the Empirical Distribution of the Balassa Index”,
Review of World Economics, Weltwirtschaftliches Archiv 2001, 137, s. 3.

6 Norman S. Fieleke, “Popular Myths about the World Economy”, New England Economic Review,
Federal Reserve Bank of Boston, July-August 1997, s. 1.

6 Julia Worz, “Dynamics of Trade Specialization in Developed and Less Developed Countries”,
Emerging Markets Finance and Trade, May/Jun2005, 41 (3), s. 93.
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1. Ulkeler arasindaki ticaret oOriintiilerinin farklilasmasi ile birlikte
uzmanlasmadaki artisin  gergeklesmesi  karsilastirmali  ve  mutlak
iistiinliiklerini daha iyi kullanmalarina yani uygun uzmanlagsma Oriintiileri

gelistirmelerine baghdir.

2. Ulkeler yapisal agidan giderek benzesirler (uzmanlasmazlar) iken ticaret
Oriintiilerini ~ genisletebilirler.  ‘Uzmanlasmama’ ile birlikte ticaret
ortintiilerindeki ‘yakinsama’ endiistri-i¢i ticaretin Onemini artirir iken

kalkinmanin ileri agamalarinda homojen ticaret oriintiileri ortaya cikarir.

3. Baslangigta farkli uzmanlagma Oriintiileri olan iilkeler zamanla tek bir

sektorde uzmanlasabilirler.

N

. Ulkeler baslangigtaki benzer yapilardan giderek ‘uzmanlagmamanin’ arttig
‘farklilasmanin’ yasandig1 yapilara gecerler. Bu durum ‘uzmanlasmama” ve
‘yakinsama’ durumlarinin ortaya ¢iktigr (2) duruma gecis asamasini

olusturur.

Karsilastirmali Ustiinliikler ile tutarlilik icerisine sokulan ve Balassa endeksinin

temelini olusturan ifade asagidaki gibidir: ®
Bij = B(X)ij - B(M)ij

Burada endeksin ihracata dayali pargasi B(X);asagidaki sekilde ifade

edilmektedir.

X,

i,j

. Xd#i,j
B(X)ij - X—

X

i,C#]

d#i,c#j

Yine burada endeksin ithalata dayali par¢asi B(M);asagidaki sekilde ifade

edilmektedir.

% Bojnec, a.g.e., s. 80.
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M.

ij

_ Md¢i,j
BM); =~~~

M

i,C#]j

d=i,c#j

Parcalarinin ifade edilis sekli yukarida gosterildigi {lizere kurulan endeks

asagidaki gibi topluca ifade edilir:

X M, ;
B. = Xd#,j . Md#i,j
! Xi,c::j Mi,c:tj
d#i,c#j Md¢i,c¢j

1.4.3.1. Balassa Endeksi

Aciklamali Karsilastirmali  Ustiinliikler endeksi ticaret verileri iizerinde
uygulanan genel kabul gérmiis bir endekstir ve 1965 yilinda Balassa tarafindan ortaya
kondugu seklinden sonra ¢ok degisiklige ugramistir. Kiiresel ve bolgesel capta veya

karsilikl1 ticarete uygulanabilmektedir.”’

Ballasa’nin karsilastirmali dstiinliiklerin agiklanabilecegini ileri siirmesinden
sonra ihracat oranlarina dayali olarak gelistirdigi Olgiit (Agiklamali Karsilagtirmali
Ustiinliikler) ticarette ve ticaret politikalar1 ¢alismalarinda kullanilir olmustur. Daha
sonralar1 Agiklamali Karsilastirmali Ustiinliikler 6lgiitiiniin farkli tiirleri gelistirilmistir.
Cagdas arastirmalar yalnizca farkli Aciklamali Karsilastirmali Ustiinliikler 6lgiitleri
gelistirmek ile degil fakat ayni zamanda Agiklamali Karsilastirmali Ustiinliiklerin
Olciilebilirligi iizerinde ugragmislardir. Ayni1 olguyu 6lgmeye yonelik bu versiyon
denemeleri kendi aralarinda tutarli sonuclar elde edememektedirler. Tek iilkede ¢oklu
sektor analizleri i¢in tutarli olan sonuclar tek iiriinde ¢oklu iilke analizlerinde hayal
kiriklign  yaratmuslardir.  Agiklamali  Karsilastirmali - Ustiinliikler, Karsilastirmali
Ustiinliikler ile ifade edilene gok zayif bir karsilik gelmektedir.®®

57 Ferté ve Hubbard, a.g.e., s. 247-248.
6% Alan Webster, “Some Issues in the Measurement of Comparative Advantage”, Applied Economics,
1991, s. 937.
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Balassa tarafindan ortaya konan endeksin orijinal hesaplanma yontemi asagidaki

gibidir:*’

Endeksteki 1 iilkesi, m- iilkeleri, j mali, n-mallar1 seklinde okunur.

Ulke i, j malm ihrag (Xij) ettiginde, bir iilkenin toplam ihracati asagidaki

sekilde ifade edilebilir:

Diinyada ihra¢ edilen toplam j mali (ij) olarak gosterildiginde diinyanin

toplam ihracat1 asagidaki sekilde ifade edilebilir: "'

m N
Xy =2 Xy =2 X

j=1 i=1

X. . ..
Burada —- oran1 —- oranmi normallestirmek i¢in kullanildiginda Balassa
W X wj

endeksi asagidaki ifade seklini alir:?

% Fertd ve Hubbard, a.g.e., s. 249.

0 J. Amador, S. Cabral ve J.R. Maria, “Relative Export Structure and Vertical Specialization: A Simple
Cross-Country Index”, Working Paper, 1/2007, Banco de Portugal, Lisbon, Ocak 2007, s. 4.

" Keld Laursen, Revealed Comparative Advantage and the Alternatives as Measures of
International Specialisation, Copenhagen, DRUID (Danish Research Unit for Industrial Dynamics)
Working Paper No. 98-30, Department of Industrial Economics and Strategy, DRUID, Copenhagen
Business School; Nansensgade, Denmark, 1998, s. 1.

> Amador, Cabral ve Maria, a.g.e.,s. 4.
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Endeksin gelistirilmesi asamalarindaki halleri de arastirmacilar tarafindan
aragtirmalarinin amacma uygun sekilde alimp kullamlmistir.” Endeks aym sekilde

asagidaki gibi de ifade edilebilir:"*

X X. X X i . .o
Burada | — |>| —-| veya | — |[>| —%| oldugunda i iilkesi j malinda
X i Xw X, Xw

Aciklamali Karsilastirmali  Ustiiliige sahiptir denir. Bu durum B;>1 olarak da

gosterilir.

X..
Endeks olarak Bjj>1 kosulunu gergeklestiren Balassa endeksinde —-=0

Xwi
oldugunda o iilke j malinda diinyada hicbir s6z hakkina sahip degil iken, ﬁzl
X i
oldugunda tekel konumundadir. Endeksi kullanmanin hizmet edebildigi bircok
arastirma amaci olabilecegi gercegine dayanarak literatiirde endeksi farkli Olgiit
yorumlar1 altinda kullanan arastirmacilara rastlanmaktadir.” Endeks kardinal

(siralanmamus fakat miktar gosteren sayilar) ve ordinal 6lgiit olarak kullamlir.”®
1.4.3.2. Revize Aciklamah Karsilastirmah Ustiinliikler Endeksi

Aciklamali Karsilastirmali Ustiinliikler endeksi de aslinda zaman igerisinde
ekonomi literatiiriindeki endeks calismalarinin Balassa tarafindan revize edilmis hali
oldugunu ileri siiren arastirmacilar vardir.”” Amador, Cabral, ve Maria farkli bir
normallestirici yani farkli payda ile bir i iilkesinin j mali ihracatindaki stiinligiinii

gostermek i¢in Balassa endeksini revize etmislerdir. Revize edilen Balassa endeksinin

3 Giirsel ve Polat, a.g.e.,s. 16.

™ Amador, Cabral ve Maria, a.g.e.,s. 3.

> Kosekahyaoglu ve Ozdamar, a.g.e., s. 89.

® Amador, Cabral ve Maria, a.g.e.,s. 4.

77 Ozgiil Bilici ve Dilek Seymen, “Avrupa Biriligi Pazarinda Tiirkiye’nin Rekabet Giiciiniin Analizi”,
Giincel Ekonomik Soru(n)lar Kongresi, Kusadasi, 26-28 Ekim 2007, s. 244.
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Bg seklinde sembollestirilmesi uygundur. Asagida genel ifadesi verilen revize

endeksteki (ui)‘ veya Y” j sektorlinlin farklr i {ilkeleri arasinda agirliklandirilmamais
J .

1

ortalama ihracatini gosterir.”®

Burada;

olarak ifade edilir.

Endekste (xij = O) oldugunda o iilke j malinda diinyada hi¢bir s6z hakkina sahip
degil iken (B: :0), aksi taktirde (B: > 0) durumu s6z konusudur. Eger 1 iilkesinin
ithracatinin igerisinde j mali ihracati ayni j malinin diinyanin N {ilkesi igerisindeki

X.. _
payindan biiyiik ise, yani [fj>(ui)jse, (B: >1) olur ve bu 1 tilkesi j malinda
. ]

goreceli olarak daha ¢ok uzmanlagmistir denir. Uluslararasi {iriin uzmanlasmasi endeksi

ortalamasi asagidaki ifadede de gosterildigi lizere her zaman 1’e esittir.

Eger diinyada bir 1 iilkesi j malinda uzmanlagmis ise (B: > 1) diinyada j malinda

uzmanlagsmamis baska bir lilke (c;ti) mutlaka vardir (B* <1). Bu durumda bir

j,c#i

tilkenin bir malin ihracatinda uzmanlagmasi diger bir {ilkenin hesabindan olmaktadir.

8 Amador, Cabral ve Maria, a.g.e., s. 4-5.
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Ihracat igin yapilan aym hesaplamalar ithalat icin de yapilabilir. Bu durumda

Uluslararasi tirlin uzmanlagmasi endeksi ortalamasi agsagidaki sekilde ifade edilebilir:

Burada;

y 1 . -
:{” Bi’; eger o, = N her 1 tilkesi i¢in
1 ¢ X, X;j . .
—Zai | By eger o, =—-  her i iilkesi i¢in
N4 X X

i=1 i i

Balassa endeksi agagidaki genel ifade seklinden hareket edilecek olunur ise:

Xij
X.
Bij [
Xwi
XW
Burada;
X X sl
X Xi X
B,=B, oo o t=""
XWJ XWj Xl Xc¢i
XW XW

Burada asagidaki kosulun saglanmasi durumunda;
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X.. X

ij c#l, ]

* * Xi Xc;ti PN Xij — Xeri,j

LN ﬁ iN ﬁ Xi Xc::i
DI

Balassa endeksi ile revize Balassa endeksi arasindaki asagidaki iliskiden

i = Picxi

j

*
S
B N
Asagidaki kosula erisilir:
N
ZBi =1

1.4.3.3. Aciklamah Karsilastirmal Ustiinliiklere Ait Thracat Endeksi

Aciklamali Karsilastirmali Ustiinliiklere ait fhracat Endeksi (AKU(ihr)) Bir
tilkenin belirli malda diinya ihracatindaki oraninin diinya mal ihracatindaki payina orani
olarak tanimlanir.”

X;;

2
AKU(ihr) = —d

2%
22.%
i

X: Ihracat
i: Sektor veya mal
j: Ulke

AKU(Ihr), sifir ile sonsuz arasinda deger alabilir. Birden biiyiikk AKU(Ihr) degeri

o lilkenin belirli bir maldaki karsilagtirmali {stlinliigiinii aciklamaktadir. Bu deger

7 Gladstone A. Hutchinson ve Ute Schumaher, “NAFTA’s Threat to Caribbean Basin Exports: A
Revealed Comparative Advantage Approach”, Journal of Interamerican Studies and World Affairs,
University of Miami, School of International Studies, Spring 1994, 127-148. [Teblig, Caribbean
Studies Association Meetings, Kingston and Ocho Rios, Jamaica, May 1993], s. 133.
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birden kiigiik oldugunda ise o iilkenin belirli bir maldaki karsilastirmali zayifligim
aciklamaktadir. Degerin bire esit olmasi durumunda o {tlkenin belirli bir maldaki

ithracat1 normal performanstadir.

1.3.3.4. Aciklamali Karsilastirmah Ustiinliikler Endeksinin Zayifiklar:

Aciklamali Karsilastirmali Ustiinliikler c¢ercevesinde tek iiriin ve cok tilke
karsilagtirmalarina (¢cok iiriin tek tilke karsilastirmalarina gore) dikkatli yaklagsmak
gerekir. Bunun i¢in devlet yardimi ve engellerden kaynaklanan ticaret tahrifatlarinin
(sektelerinin) ortadan kaldirilmasi (dogal ticaret durumu) gerekmektedir. Agiklamali
Karsilastirmali  Ustiinliiklerin ~ (Karsilastirmali  Ustiinliiklerin ~ 6ngordiigii  ticaret
dengesine karsin) makro ekonomik ticaret agiklarindan etkilenmemesi gerekmektedir

(bu etki uzaklastiriimalidir).®

Aciklamal Karsilastirmali Ustiinliiklere ait Ihracat Endeksi [AKU(ihr)]’nin de
bir Aciklamali Karsilastirmali Ustiinliik olarak kabul edilmesinde belirli itirazlar vardir.
Bunlardan birincisine gore, endeksin ismi dahi sadece bir ‘agiklanan karsilastirmali
iistlinliige’ dayanmaktadir. Bunun temelinde ise maliyetler ve ticaret tahrifleri gibi fiyat-
dis1 faktorlerdeki farkliliklar bulunmaktadir. Ticaretin karsilastirmali istiinliigii ise
aslinda otarsi yani ticaret 6ncesi goreceli fiyatlara dayanmalidir. Ikinci itiraz, endeksin
statik dogasina yoneliktir. Boylesi bir 06zellik ihracattaki yillar igerisindeki
dalgalanmalar1 agiklayamayacaktir. Bunun i¢in AKU(ihr) degerleri yillara igerinde
‘ortalamas1 alinmasi’ gibi manipiilasyonlara tabi tutulmaktadir. Ayni 6zelliginden
dolay1 endeks kamu politikalarina ve goreceli maliyet degisikliklerine karst duyarsiz
kalmaktadir. Boyle uzun vadeli etkenlerin dinamikleri endekste temsil edilememektedir.
Son itiraz ise, endeksin hesaplamalarinin yiiksek diizeyde kiimelestirilmis (y1Z3ilmis)

mevcut ticaret istatistiklerine fazla dayanmis olmasidir.*’

Itirazlar {ilkeler arasi iiretim oriintiilerinin farklihigindan degil fakat tiiketim

ortintiilerinin farkliligindan kaynaklandigi yoniindedir. Bu durum da endeksin bir

%0 Webster, “Some Issues in the Measurement of Comparative Advantage”, a.g.e., s. 938.
81 Hutchinson ve Schumaher, a.g.e., s. 134.
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zayifligindan c¢ok, karsilastirmali iistiinliiklerin agiklanmasi giigliiglinde bir ilerleme

saglayamadig seklinde yorumlanabilir.®
1.4.3.5. Ortiilii Aciklamah Karsilastirmah Ustiinliikler

Serbest ve tahrif edilmemis (sekteye ugratilmamis) ticarette diizeltilmis olan
goreceli i¢ fiyatlarin yine diizeltilmis olan goreceli diinya fiyatlarina oraninin tam
degerden (1°den) sapma miktarma Ortiili Agiklamali Karsilastirmali Ustiinliikler

denilmekte olup asagidaki sekilde ifade edilmektedir. **

P Vergi Ticarete Ticarete
Diizeltilmis Katma ) ) )
J = _ || Tesvik [+| giren +| girmeyen
Deger Deger . .
Engel Deger Deger

Balassa endeksi ile ilgili sorun dinamik karsilagtirmali Gistiinliigii zayif tahmin
etme gliciidiir. Diger bir deyisle, belli bir donemde belli bir endiistride Balassa
endeksinin yiiksek degere sahip olmasi karsilastirmali {stiinliiglin devam edecegi
anlamina da gelmemektedir.*® Diizeltilmis goreceli diinya fiyatlarimin diizeltilmis
goreceli i¢ fiyatlardan yiiksek olmasi durumunda ortaya cikan pozitif (aksi halde
negatif) Ortiilii Agiklamali Karsilastirmali Ustiinliikler degeri bu 6zelligi ile A¢iklamali
Karsilastirmali  Ustiinliiklere benzemektedir. Teorik olarak da Ortiili Aciklamali
Karsilastirmali Ustiinliikler degeri otarsi fiyatlar ile oldugu gibi dogal ticaretteki net
ihracat degerleri ile de pozitif korelasyondadir. Ortiili Agiklamali Karsilastirmali
Ustiinliikler degerinin kullanilmasi ile iilkelerin farkli otarsi fiyatlarini1 ve maliyetlerinin
dayandig1 faktér donatimlarini dikkate alma zorunlulugu da ortadan kalkar. Tahrif
edilmis (sekteye wugratilmig) ticaretin hiikiim siirmesi kosulu altinda yalnizca
Karsilastirmali Ustiinliiklere dayali iilke karsilastirmalarmin belirleyici bir &zelligi
bulunmamaktadir. Boylesi bir karsilagtirmadan ancak goreceli fiyatlara dayali olarak

korumacilik yapilari ile ilgili farklhilar yansitilmis olabilecektir.®

82 John Peterson, “Export Shares and Revealed Comparative Advantage: A Study of International
Travel”, Applied Economics, 1988, 20, s. 353.

83 Webster, “Some Issues in the Measurement of Comparative Advantage”, a.g.e., s. 944.

% Diarmaid Smyth-Addison, “Ireland’s Revealed Comparative Advantage”, Quarterly Bulletin, 1, 2005,
s. 111.

% Webster, “Some Issues in the Measurement of Comparative Advantage”, a.g.e., s. 945-947.
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1.5. HILLMAN KOSULU

Balassa endeksi icin gerek ve yeter kosullar Hillman tarafindan gelistirilmistir.

Hillman gerekli kosullar1 asagidaki gibi formiile etmistir. *°

X. X A
1__U>_'J 1_£
X, O X U X

]

P X
azar payl. ——
pay <
]
Thracat uzmanlasma derecesi: YU

. X.
Ulke agirhigr; —
girhg X

i: Ulke
j: Sektor veya mal

Hillman, Balassa’nin ¢alismalar1 iizerinde yapti§i calismalar ile ekonomi
literatiirtinde birlikte anilmaya baglanmistir.®” Hillman kosulunun diinya ticaretindeki
ithlali 1970-1984 tarihleri arasinda yavaslamis ve 1985 yilindan sonra 6nemsiz ve ihmal
edilebilir bir diizeye inmistir. ihlaller daha gok birincil endiistrilerde veya dogal-kaynak-
yogun sektorlerde ve fakat bilhassa Afrika, Orta Dogu ve Latin Amerika’da ortaya
cikmaktadir.®®

Hillman kosulu bu arastirmada Hillman katsayis1 olarak asagidaki formiile gore

kullanilmustir:

- Xi ) X, X
Hillman katsayisi: |1-—|-—|1-—
X ) x U X

]

Calismanin ikinci boliimiinde Tiirkiye’deki otomotiv sektorii ve bu sektoriin

ihracat1 ele alinarak Tiirkiye nin otomotiv sektoriiniin rekabet giicii islenmektedir.

% Hinloopen ve Marrewijk, Empirical Relevance of the Hillman Condition for Revealed Comparative
Advantage: 10 Stylized Facts, a.g.e., s. 2-4.

¥ (Ozge Aynagdz Cakmak, Cin’in DTO’ne Uyeligi ve Avrupa Birligi Piyasasinda Tiirkiye Hazir
Giyim Sektérii, Ankara: Gazi Universitesi, {IBF, iktisat Boliimii, Temmuz 2006, s. 8.

% Hinloopen ve Marrewijk, Empirical Relevance of the Hillman Condition for Revealed Comparative
Advantage: 10 Stylized Facts, a.g.e., s. 18.
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IKiNCi BOLUM
TURKIYE’NIN OTOMOTIV SEKTORU iHRACATI

Calismanin ikinci boliimiinde 6nce Tirkiye’deki otomotiv sektorii ele alinarak
sektor dinamikleri calisilmaktadir. Bu boliimde daha sonra calismanin temelini
olusturan Tiirkiye’deki otomotiv sektorliniin ihracati konusu detayli olarak
islenmektedir. Boylece uluslararasit ticarete konu olan Tirkiye’deki otomotiv

sektoriiniin rekabet giicii de ele alinmaktadir.
2.1. OTOMOTIV SEKTORU

Otomotiv sektdrii ylik ve insan tasima amacina yoOnelik olarak kara yolunda
hareket etmek iizere imal edilmis olan, motorlu araglar1 kapsayan sektordiir.*” Diger bir
deyis ile otomotiv sektorii motorlu tagit araci iireten bir sanayidir.”® Motorlu karayolu
tagitlart i¢in ¢esitli tanimlar yapan kaynaklar mevcuttur. Bunlardan birisine gore
motorlu karayolu tasit araglari yiik veya yolcu tagimak ve karayolu trafiginde seyretmek
tizere belirli teknik mevzuata gore bir yanmali ya da patlamali motorla tahrik edilen

sekilde tiretilmis bulunan dort veya daha fazla lastik tekerlekli tasit araclaridir.”!

Otomotiv sanayi gerek bir lilke ekonomisinin gerek ise diinya ekonomisinin
lokomotif (Oncii-siiriikleyici) sanayilerinden birisidir.”®  Sektoriin  ekonomideki

striikleyici etkisi diger sanayi dallar1 ve sektorleri ile olan yakin iliskisinden

¥ DTM, Otomotiv Sektorii, Ankara: T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi (DTM), Temmuz 2005,
s. 1.

MEGEP, Otomotiv Teknolojisi Alami, MEGEP, Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi
Projesi, Ankara: Milli Egitim Bakanligi, Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Miidiirliigi, 2005, s. 243.

% DPT, Karayolu Tagitlar1 imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plani, T.C. Basbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, DPT: 2550, OIK:
566, 2001, s. 14.

' DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma Plani
(2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi, 2006, s. 1.

%2 Giilder Demir, “Otomotiv Sektorii 2008’den Umutlu”, Otomotiv, Ekonomik Forum, Ocak 2008, s. 96.

Dilara Siiliin, Avrupa Birligi Otomotiv Sektérii, Izmir: Izmir Ticaret Odas1 (IZTO), Dis Ekonomik
[liskiler Miidiirliigii, AB Masas1, Mayis 2006, s. 5.
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kaynaklanmaktadir.”

Otomotiv sanayi temel sanayi dallarinin (demir-gelik, hafif
metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi) baslica {irtin alicisidir. Otomotiv sektorii
ayrica kendisindeki teknolojik gelismelerin paralelinde bu sektorleri de teknolojik
gelismeye zorlayan ve katki saglayan bir sektordiir.”* Motorlu araglar turizm, alt yap1 ve
ingaat ile ulastirma ve tarim sektorleri i¢in de dnemlidir. Bu sektorlerin gerek duydugu
her ¢esit motorlu araglar otomotiv sektorii iiriinleri ile saglanmaldadlr.95 Otomotiv
sanayi yukarida Ozetlenen katma deger yaratmasi, yan sanayisiyle birlikte istthdam
diizeyine yliksek orandaki katkisi, birgok sektordeki talep yaratict etkisi ve diger
sanayileri de derinden etkileyen yeni iretim tekniklerinin gelistirilmesindeki Oncii
konumu ile ekonomiye énemli katkilar saglamaktadir.”® Otomotiv sektorii kendisi
disinda, ham madde ve yan sanayi ile otomotiv iiriinlerinin tiiketiciye ulasmasini
saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans ve sigorta
sektorlerinde de genis is hacmi ve istihdam yaratmaktadir.”” Otomotiv sektdrii tilkedeki
savunma sanayinin gelismesinde ve teknolojik diizeyin yiikselmesinde de temel
olusturmaktadir.”® Bu nedenle sektordeki degisimler, ekonominin tiimiinii yakindan
ilgilendirmektedir.”” Bu 6zellikleri ile stratejik bir sanayi olarak otomotiv sanayi i¢in
0zel bir planlama yapilmaktadir. Bu sektoriin korunmasi ve rekabet giliciiniin

gelistirilmesi i¢in 6zel politikalar uygulanmaktadir.'®

% Mustafa Yurdakul ve Yusuf Tansel i¢, “Tiirk Otomotiv Firmalarinin Performans Ol¢iimii ve Analizine
Yoénelik TOPSIS Yontemini Kullanan bir Ornek Calisma”, Gazi Universitesi, Miihendislik Mimarhk
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 18, No 1, 2003, s. 2.

* MEGEP, a.g.e., s. 244.

% TMMOB, X. Otomotiv ve Yan Sanayi Sempozyumu Sonug¢ Bildirisi, Bursa: Bursa Tiiyap Fuar ve
Kongre Merkezi 25 - 26 Mayis 2007, Tirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TMMOB) Makina
Miihendisleri Odasi, 2007, s. 62.

% DPT, Karayolu Tagitlar1 imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 13-14.

7 Yurdakul ve i¢, a.g.e., s. 2.

%2007-2011 Stratejik Plan, Ankara, Savunma Sanayii Miistesarligi, 2007, s. 18.

DPT, Karayolu Tasitlar1 imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 14.

% MEGEP, a.g.e., s. 244.

"% DPT, Karayolu Tagitlar1 imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 14.
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Sekil 2.1. Otomotiv Sektdriiniin Diger Sektorler ile liskisi

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Basbakanlik, Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi, 2006, s. 4.

Otomotiv sektorii ana ve yan sanayi olmak iizere iki boliime ayrilir.'”" Motorlu
karayolu tasitlar1 veya araglar iireten sanayi “Ana Sanayi” olarak adlandirilmaktadir.
Otomotiv “Yan Sanayi” ise, yurt i¢i ve disindaki iiretim ile yenileme pazarina dogrudan
veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlarina uygun
orijinal ve esdeger mamul, yar1 mamul, modiill ve sistem iireten sanayi koludur.
Otomotiv sanayi deyimi, bu iki alt sektoriin tiimiinii kapsamaktadir.'” Gegmiste
otomotiv endiistrisinde ana lretici firmalar ile yan sanayi igletmeleri arasinda karsilikli
isbirlikleri yaganmasina karsin, ¢cagimizda bu isbirlikleri uluslararas1 ve firmalar arasi
bilgi aglar1 ve isbirligi sebekelerine doniismiistiir.'”®
Tiirkiye’deki otomotiv sanayinin giderek daha rekabet¢i bir yapiya kavugmasi ve

kalkinmada itici bir gii¢ olabilmesi i¢in mevcut avantajlarin rekabet¢i iistiinliige

' DTM, Otomotiv Sektorii, a.g.e.,s. .

MEGEP, a.g.e., s. 243.

"2 DPT, Karayolu Tasitlar1 imalat Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 13-14.

' Edip Teker ve Burcu Felekoglu, “Diinya Otomotiv Endiistrisinde Kiiresel Gelismeler ve Bu
Gelismelerin Tiirk Otomotiv Endiistrisi Uzerindeki Etkileri”, Miihendis ve Makine, 48 (568) (Mayis
2007-Otomotiv Ozel Sayis1), s. 30.
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doniistirilmesi 6nem arz etmektedir.'™ Otomotiv sanayinin bazi temel nitelikleri

asagida sirlanmaktadir:'®

Otomotiv sanayi, uzay-havacilik sanayinden sonraki en karmasik
teknoloji gerektiren bir alan olarak baglica 6nemli miihendislik alanlarini
iceren ¢ok-disiplinli bir teknoloji gerektirir.

Motorlu tasit aract c¢ok g¢esitli pargalarin ortak kalite yoOnetimi ve
verimlilik anlayist ile iiretimi ve bir araya getirilmesi ile ortaya ¢ikar. Bu
parcalar farkli malzemelerden, farkli yerlerde farkli iiretim siiregleri ve
teknolojileri ile tiretilirler.

Bir motorlu tasit aracinin iretilerek kullanima sunulmasi birgok
mevzuata uygunlugu zorunludur. Bunun i¢in aracin teknolojideki
gelismelere bagli olarak siirekli yenilenmekte olan giivenlik, trafik ve
cevre ile ilgili teknik mevzuata uyumu ve bunun belgelendirilmesi
gerekir.

Pazarda yogun bir rekabet bulunmaktadir. Bundan dolay1 miisteri tatmini
ancak yogun Ar-Ge ve siirekli gelismeye dayanan teknolojik gelisme ile

saglanabilmektedir.

2.1.1. Sektoriin Gelisimi

1960’1 yillarda “ithal Ikamesi” amaci ile kurulmaya baslanan Tiirkiye’deki

otomotiv sanayi, baslangicta i¢ pazarda tarim ve tagimacilik sektorlerinin ihtiyaglarina

dontik olarak traktdr ve yiik tasiyan ticari araglarin tiretimini gergeklestirmistir. 197011

yillarda otomobil iiretimi i¢in kiicliik Olgekli yatirnmlar baglamistir. Bu yillarda

Tiirkiye’de gerek ham madde ve gerek yan sanayi iiriinlerinde tiretim diizeyi yetersizdir.

Bunun yaninda 6zellikle otomobil i¢in s6z konusu yillardaki talep de biiyiik tesislerin

kurulmasi i¢in diistik dijzeydedir.106

1% Atila Bedir, Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii Gelisme Perspektifi, Ankara: T.C. Bagbakanlik, Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligi, Yaym No DPT: 2660, iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel
Midiirliigi, 2002, s. 1.

"9 DPT, Karayolu Tasitlar1 imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 14

1% DPT, Karayolu Tasitlari imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 15.
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1970-2005 yillar1 arasinda otomotiv sektoriinde {iretim/talep degisimi, bliyiik
inis ve cikislar gostermistir. Motorlu tasit araclar1 pazarindaki talep, ekonomik ve sosyal
yasamdaki istikrarsizliklardan biiyiik Olclide etkilenmistir. Bunun yaninda sektor ile
ilgili belirli bir gelisim stratejisinin bulunmayis1 da sektorii olumsuz yonde etkilemistir.

1970-2005 yillari arasindaki pazar verileri bu yargiy: pekistirmektedir.'®”’

1,000 1.000
900 - 3 Yerli Satis =0=Toplam Satis 2005

800 ~

700 ~

600 - 548

Kapali Pazar
500 -

a

400 -~
300 - 112
200 A

1985 -

Sekil 2.2.Tiirkiye’de Otomotiv Sektoriiniin Gelisimi

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1, 2006, s. 7.

Tirkiye' deki otomotiv sanayi, kuruldugu 1960’1 yillardan beri AB otomotiv
sanayi ile yakin bir iliski i¢indedir. 1970°1i yillarda lisans alarak “Teknik Isbirligi” ile
tretim baglatilmistir. Bu igbirligi 1980’li yillarin ortasinda giderek artan yabanci

sermaye katilimi ile “Ekonomik Isbirligi” ne déntismiistiir.'*®

1990 yilia kadar gecen 25 yillik siire i¢inde, iilkemizde imal edilen her tiirlii
motorlu arag, Tiirkiye’deki otomotiv yan sanayinin gelismesini de saglamistir. 25 yillik
donemde {iretilen milyonlarca aragta yerli katki oran1 yiizde 90°1ar1 asmis, bazi pargalar,

otomotiv yan sanayinde giiniin teknolojisine uygun olarak yapilan yatirimlarin da

"7 DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 6.
1% DPT, Karayolu Tagitlari imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 15.
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katkistyla tiretilmistir.'® 1990’11 yillarin basinda 6zellikle otomobilde talebin her yil
ylizde 25’ler diizeyinde ve istikrarl olarak artis1 ile ana ve yan sanayide cok yogun
yatirimlar yapilmistir. Kapasite artis1 yaninda 6zellikle rekabet i¢in teknoloji yenileme
ve yeni model yatirimlari ile Ar-Ge ¢alismalari bu dénemde biiyiik hiz kazanmistir. Ote
yandan 1990°lh yillarda ana ve yan sanayideki iiretici firmalarla, pazarlama
kuruluslarinda yeniden yapilanma c¢alismalari tamamlanmistir.''° Bu yillarda ¢agdas
tiretim teknikleri yogun egitim programlari ile uygulamaya geg¢irilmis ve 6zellikle kalite
yonetim sistemleri kurularak, firmalar bu agidan uluslararasi kuruluslar tarafindan

belgelendirilmistir.'"!

1990’11 yillarda otomotiv sektorii, tam rekabet ortamina gec¢is icin radikal
degisimler yasarken, yeni ve giincel model arag iiretimine doniik yatirimlarin tesviki ile

“Ihracata Yonelik” rekabetci bir sanayi niteligini kazanmistir.

Tiirkiye’de tiretim i¢in igbirligi yapilan kiiresel firmalarla Tiirkiye’deki ortaklar
arasindaki yogun entegrasyonun gergeklesmesi bu siireci baglatmis ve gelistirmistir.
Kapasite artisi yaninda Ozellikle rekabet i¢in teknoloji yenileme ve yeni model
yatirimlari ile Ar-Ge ¢aligmalari biiylik hiz kazanmistir. Cagdas tiretim teknikleri yogun
egitim programlari ile uygulamaya gecirilmis ve Ozellikle kalite yonetim sistemleri

kurularak, firmalar bu ac¢idan uluslararasi kuruluslar tarafindan belgelendirilmistir.

Bunun sonucunda yabanci ortaklar Tirkiye’deki tesislerini, kendi kiiresel
stratejik gelisme projeleri i¢ine almistir. “Tam Entegrasyon” olarak adlandirilan bu
stirecte, Tirkiye’deki tesisler kalite ve maliyet/verimlilik agisindan artik diinya

v . . .- 112
pazarlarina iiretim yapacak duruma erigmistir.

Kiiresel nitelikli sirketlerin teknoloji ve Ar-Ge potansiyelleri Tiirkiye’deki
otomotiv sanayii tarafindan da kullanilmaktadir. Uretim ve iiriinlerde uygulanmakta
olan teknoloji, 1990' Ih yillarda siirdiiriilen yeni yatirnmlar yaninda yaygin insan giicii
egitimi ile Tirkiye’deki {retimi destekleyen kiiresel firmalarin diizeyinde

bulunmaktadir.

' DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 7.
"9 DPT, Karayolu Tagitlari imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 15.
"'DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 7.
"2 DPT, Karayolu Tasitlari imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 15.
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Tirkiye’deki otomotiv sanayii, liretimde kalite ve yiiksek verimlilik ile onun bir
tiirevi olan maliyetle iiretimdeki rekabet giiciinii kanitlamistir. Otomotiv sanayiinde
stirdiiriilebilir rekabet giicliniin saglanmasi i¢in iiretim alaninda ulasilan bu yetkinligin
giiclendirilerek devam etmesi yaninda, teknoloji gelistirme ve Ar-Ge alanlarindaki

yetkinligin de varligin1 zorunlu kilmaktadir.

Bu yetkinligin hedefi, fikri ve smai miilkiyet haklarinin saglandigi 6zgiin
teknoloji ve iiriinlerin Tiirkiye’de gelistirilmesidir. Bu siire¢ “Uretim Merkezi’nden,
“Miikemmeliyet Merkez” ine doniisimii gerektirmektedir. Bu amacla tasit araci ile
aksam/parca lireten sanayi kuruluglarinda yeni orgiitlenmeye gidilmekte ayrica, rekabet
oncesi dikey ve yatay isbirlikleri yaninda, {iniversiteler ile sanayi arasindaki igbirligi
iligkileri “Otomotiv Teknoloji Ar-Ge Merkezi” ve “Otomotiv Milkkemmeliyet Ag1” gibi

kurumsal bir yap1 i¢inde gelismektedir.'"

1960-1970 MONTAJ Lisans )
YAN SANAYIININ Yerlilesme
1970-1980 GELISMESI ® Kapali Pazar
> ithal Ikamesi
i Uretimin
1980-1990 KQEA}%TE Modernizasyonu
GUNCEL MODEL Guncel Model
1990-1995 IHRACAT L/

TAM ENTEGRASYON /
URETIM MERKEZI

3
A

1995-2000

Serbest Pazar

Ihracatgi Sanayi Ar-Ge, Tasarim ve Teknoloji
2000-2010 Yonetimi

FIKRI VE SINAI MULKIYET

{ 2010 Yih Hedefi E> MUKEMMELIYET MERKEZi }

Sekil 2.3. Otomotiv Sanayi Gelisme Siireci (1960-2010)

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 9.

"> DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 8.
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Otomotiv sanayinde her diizeyde nitelikli insan giiciine ihtiya¢ bulunmakta ve bu
ihtiyac biiylik oranda sanayi i¢indeki “siirekli egitim” ile karsilanmaktadir. Bu insan

giicli genel olarak diger sanayi dallar1 i¢in de gilivenilir bir kaynak olusturmaktadir.

2.1.2. Planhh Donem

Planli donem Tiirkiye’de bes adet bes yillik planli donemden olugmaktadir.
Bunlar sirasi ile: (1) Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967) (Birinci Plan), (2)
ikinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1968-1972) (ikinci Plan), (3) Ugiincii Bes Yillik
Kalkinma Plan1 (1973-1977) (Ugiincii Plan), (4) Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani
(1979-1983) (Dordiincti Plan), (5) Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989)
(Besinci Plan), (6) Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994) (Altinct Plan), (7)
Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000) (Yedinci Plan), (8) Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plan1 (2001-2005) (Sekizinci Plan) ve (9) Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma
Plan1 (2007-2013) (Dokuzuncu Plan)’dir. Bu planlar otomotiv sektorii acisindan asagida

alinmaktadir.
2.1.2.1. Birinci Bes Yilhk Kalkinma Plam (1963-1967)

Tiirk otomotiv sanayinin temelleri 1950°1i yillarda atilmig ve iiretim 1960’1

yillarmn ortalarinda hiz kazanmistir."**

Otomotiv sanayi i¢in Birinci Bes Yillik Plan’da asagidaki ilkeler belirtilmistir:'"

a. Kamyon: Bu sahada yikic1 bir rekabet oldugundan kamyon kapasiteleri
karayolu ile tasmacak yiike gdre ¢ok yiiksektir. Ithalatin serbestlesmesi ile
biiyilk miktarda dovizin disar1 gittiginden kamyonlarin kullanim oraninin
1965 yilinda, 1960 yilina gore ancak 1,2 kati olmasi ongoriilmiis ve daha

sonra bu oran1 bozmamak i¢in parka eklenmesi gerekli kamyon kapasitesi ve

"4 Ayper Egdirici Sonmez, Otomotiv Ana ve Yan Sanayi, Ankara: T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret
Miistesarlig, Thracat1 Gelistirme Etiid Merkezi (IGEME), 2005, s. 1.

Bedir, a.g.e., s. 26.

"> DPT, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1963-1967), Ankara: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilati, 1963, s. 347.
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sayist (20 yillik 4zami Omiir i¢inde hurdaya ayrilacaklar da gbz Oniine
alinarak) hesaplanmistir. Kamyon ihtiyacinin karsilanmasi ig¢in, komple
kamyon ithalinin durdurulmasi, her yil artan oranlarda yerli imalat yapilmasi
ve 1967 yilina kadar yerli imalat oraninin tespit ve ilan edilecek bir nispete
kadar yiikseltilmesi ve bunun kademeli olarak yapilmasi ile kamyon
kapasitesinin kullaniminin diigsmemesini saglayacak tedbirler alinmasi esas

tutulmustur.

b. Otobiis: Yolcu tagima artisindan baska yurt i¢i turizmin artis1 da gdz 6niine

C.

alinmis ve otobiislerin 1960 yilinda ve yaz aylarinda tam kapasiteye yakin
calistif1 belirlenerek parkin (20 yillik 4zami Omiir icinde hurdaya
ayrilacaklar da géz Oniine alinarak) yilda yiizde 10 oraninda artacagi kabul
edilmistir. Otobiis ihtiyacinin karsilanmasi i¢in yurt i¢inde imal ve montaj
esast kabul edilmistir. Yeterli tecriibeye sahip karoseri imal sanayinin
gelistirilmesi de diisiiniilerek imal edilecek parca ve aksam oraninin 1967 de
tespit ve ilan edilecek bir orana kadar ytikseltilmesi ve bunu kademeli olarak

saglayacak tedbirler alinmasinin gerekliligi kabul edilmistir.

Otomobil: Binek otomobili daha ¢ok liiks bir dayanikli tiiketim mali
oldugundan plan déneminde yurt i¢inde imal edilen kisimlarin yiizdesi belirli
bir degere ylikselmedikge talebin en az sayida karsilanmasi esas alinmistir.
Bunun i¢in parkin artiginin, 1953-1959 donemi yillik ortalama artis1 ile ilk
plan donemi sonuna kadar devam edecegi, sonra, daha yiiksek seviyede

gelisecegi kabul edilmistir.

Sektoriin gelisimi 1960’1 yillarin sonu ve 1970’li yillarin basinda kurulan

montaj fabrikalarmin belirli kapasite ve yerlilik oranmna ulasmalari ile olmustur.''®
Otomotiv sanayinin gelismesi i¢in Birinci Bes Yillik Plan’da asagidaki on baglik altinda

tedbirler belirtilmistir:'"’

1. Bu sahada mevcut kapasitenin tam olarak kullanilmasini ve yerli sanayin

gelismesini saglamak {izere kamyon ithali durdurulacaktir. Ancak tekel

1% Bedir, a.g.e., s. 26.
"7 DPT, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1963-1967), a.g.e., s. 350.
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yaratilmamasi i¢in veya ciddi liizum halinde diizenleyici ithalata izin

verilebilir.
2. Gerekli olan hallerde binek otomobili bedelsiz ithalden ¢ikarilabilecektir.
3. Sadece ucuz ve hafif binek otomobilinin ithaline miisaade edilecektir.

4. Mevcut karoseri sanayinin emniyetle kullanma standartlarina uygun imalat
yapmas1 saglanacaktir. Karoserin otobiis ithali durdurulacaktir. Ancak
turistik bolge sahibi miiesseselere Tiirkiye ile dis memleketler arasinda

calismak kaydi ile karoserli otobiis ithaline izni verilecektir.

5. Otobiis ve otomobilin yurt i¢cinde imal ve montaji yapilabilecek miktarinin

ithali durdurulacaktir.

6. Imal ve montaj yapanlara doviz tahsisi, belirlenecek programdaki yerli imalat

oranlarini gerceklestiren firmalara yapilacaktir.

~

. Yerlerine yerlileri ikame edilinceye kadar gerekli yedek parga ithaline devam

edilecektir.

8. Kamyon montaj1 ve imali yapan firmalara 1963 de 2 bin, 1964 de 2,5 bin,
1965 de 3 bin adet kamyon imal ve montaj yapabilecekleri sekilde doviz

tahsisi yapilacaktir.

9. Kredili satislar i¢in sicilli rehin sistemi uygulanacaktir.

10. Askeri yardimdan gelen kamyonlarin da montaji ve bir kisim yerli aksaminin

yurt i¢cinde yapilmasi imkanlari {izerinde 6nemle durulacaktir.

Birinci Plan doneminde kamyon - kamyonet iiretimi Plan hedeflerine uygun

olarak gerceklesmistir. Otobilis ve minibiis liretimi de Planda Ongoriilenin altinda

gerceklesmistir. Birinci Plan dénemi sonunda binek arabasi imalatina baglanmistir.''®

"8 DPT, Uciincii Bes Yilik Kalkinma Plami (1973-1977), Ankara: T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi, 1972, s. 536.
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Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer alan ‘otomotiv sanayinin
endiistrilesmedeki itici giiclinden yararlanma’ ilkesine uygun olarak hazirlanmis olan
Montaj Sanayi Talimati, Tiirkiye’de otomotiv sanayinin gelismesinde onemli katki
saglamigtir. S6z konusu Talimat ile belirli bir yerlilik oranlarina ulasilabilmesi igin,
ithalattaki koruma oranlar1 yiiksek tutulmus, yerli katki oranlarindaki artisa paralel
olarak ithali yasak parcgalar listesi genisletilmis ve firmalara saglanan doviz tahsisi de
azaltilmistir. Talimat, tiretimde ithalata bagimliligin azaltilmasi prensibine dayanmakta

ve ithal ikamesi politikalar gelistirmektedir.'"

2.1.2.2. Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plami (1968-1972)

fkinci plan doneminde otomotiv sektdriinde montaj sanayi olarak bazi gelismeler
olmustur. Ozellikle ge¢mis 10 yilda sanal iriinler icin yiiriirlige konmus ithal
kisitlamalar1 ve giimriilk duvarlar1 gesitli faaliyet dallarinda montaj sanayi olarak
adlandirilan tiretim tesislerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu tip tesislerinde ithal
edilen par¢a ve malzemeler yurt i¢i liretimden elde edilenler ile birlestirilerek mamul
haline getirilmektedir. Bu yondeki gelismeler Tiirkiye'de aynt mamuliin ¢ok sayida tip
ve modelinin kullanimina ve biiyiik israflara yol agmustir. ikinci Plan déneminde cesitli
endiistriyel tiriinler i¢in ger¢eklesmesi tahmin edilen talep seviyeleri montaj sanayinde
ekonomik etkenligi artiracak bir reorganizasyona gitme imkanimi vermektedir. Bu

imkandan yararlanmak tizere asagidaki temel tedbirler 6ncelikle uygulanacaktir:'*°

1. Cesitli mamullerde kullanilan yar1 mamul veya ara mallarda standartlagmaya
gidilecek ve bu mallarin yurt icinde iktisadl Olgiilerde {tretim sartlan
hazirlanacaktir. Mevcut montaj isletmelerinin katilmasi temel yar1 mamul
veya ara mal lreten tesislerin ortak bir tesebbiis olarak kurulmasi ve bu
tesebbiislerin devlet tarafindan desteklenmesi esas olacaktir. Ancak, bu
yonde gelismeler gerceklesmedigi hallerde devlet gerekli yart mamul veya
ara mal {tnitelerini kuracak ve bu {nitelerin triinlerinin kullanimini

saglayacaktir.

""" Bedir, a.g.e., 5. 26-27.
120 DPT, ikinci Bes Yilhk Kalkinma Plam (1968-1972), Ankara: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi, 1967, s. 372-373.
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2. Tasit araglari, tarim alet ve makinalar1 sanayilerinin ortak olabilecek yari
mamul veya ara mal talepleri oncelikle ele alinacak ve yukaridaki maddede

belirtilen bu usullerle yerli tiretime gegilecektir.
Otomotiv sanayi i¢in Birinci Bes Yillik Plan’da agagidaki ilkeler belirtilmistir:'*'

1. likinci Bes Yillik Plan déneminde binek otomobilinde yerli imalat

gerceklestirilecektir.

2. Ikinci Plan doneminde karayolu tasitlar1 imalt sanayi igin, karayolu tasitlari
talebinin karsilanmasinda yurt i¢i imkanlarin tam olarak kullanilmasi ve tasit
imalindeki girdileri iireten yan sanayin gelismesi saglanarak imaladt ve

onarimin en az doviz harcanmasi ile gerceklestirilmesi hedef alinmustir.

ikinci Plan'da yiizde 9,9 olarak ongoriilen iiretim artis hizi 1968 ve 1969
yillarinda ortalama yiizde 22,7 ye erigsmistir. 1970 ve 1971 yillarinda ise iiretim biiytik
Olclide azaldigindan ilk 4 yilin ortalama artis hiz1 yiizde 7.2 olmustur. Otobiis ve

minibiis iiretimi de Planda 6ngdriilenin altinda gerg:eklesmistir.122

Otomotiv sektdriin ikinci plan doneminde dis ticaret dengesine etkisi asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 2.1. ikinci Plan Otomotiv Sektériiniin Dis Ticaret Dengesi (1967-1972)

(Milyon TL.)
(1965 fiyatlarr)
Endeks II. Plan yilhk
1972 % artis
1967 1972 1967=100
ithalat (CIF) 385 225 - -
Ihracat (FOB) - - - -
Fark -385 -225 - -

Kaynak: DPT, Ikinci Bes Yilhk Kalkinma Plami (1968-1972), Ankara: T.C. Basbakanlik Devlet
Planlama Tegkilat1 Miistesarligi, 1967, s. 519.

12 DPT, ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1968-1972), a.g.e., s. 515.
122 DPT, Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1973-1977), a.g.e., s. 536.
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Bu sektorde ihracat imkani goriilmemektedir. Ancak ithalatin 1972 de 225
milyon T.L. seviyesine inecegi ve ddemeler dengesine olan baskinin gittikce azalacagi
tahmin edilmektedir. Bu miktarin iginde tiiretim icin gerekli baza girdiler dikkate

alinmustir.'>

Alinan biitiin tedbirlere ragmen Ikinci Plan donemi itibar1 ile optimum
kapasiteden uzak olarak kurulmus ¢ok sayida montaj firmasi genellikle kapasite altinda
{iretim yapmislardir. Bu durum Ikinci Plan'da hedef alinan motor ve aktarma
organlarinin yurt i¢inde imalinin ger¢eklesmemesine yol agmistir. Yan sanayinin
kuruldugu ve 6nemli gelisme gosterdigi planlt donemde (lastik, akiimiilator, boya gibi
yan sanayiden saglanan bir takim hazir parcalar disinda) hemen tamami yurt disindan
getirilerek monte edilen tasitlarin Planli donemdeki montajinda doviz tasarruf orani

biiytik 6l¢iide arttirilmugtir.'>*
2.1.2.3. Uciincii Bes Yilhk Kalkinma Plam (1973-1977)

Uciincii Plan dénemine girerken otomotiv sanayindeki en biiyiik sorun, ¢ok
sayida firmanin otomotiv sanayi i¢in kiiciik kapasiteli sayilacak tesislere sahip olmasi ve
kapasitelerin tam olarak kullanilmamasidir. Sektorde iktisadi biiyiikliikte ve rekabet
giicli olan igletme birimlerinin olusturulmasi uzun dénemli gelisme hedeflerinin baginda
gelmektedir. Karayollar tasitlar1 talebinin uzum donemde, ekonomideki genel gelisme
hizina bagh olarak artacagi, ayrica satis kolayliklar1 karayollarinin iyilesmesi gibi

etkenlerin de bu artis1 etkileyecegi kabul edilmistir.'*

Ucgiincii plan doneminde karayolu tasimaciliginda olusan talebi karsilamak iizere
tiretilen tasitlar genellikle hedefleri agmistir. Kamyonet, otomobil, minibiis ve kamyon
hedeflerin asildig: iiretim dallaridir. Otobiis iiretimi Ugiincii Plan hedefinin gerisinde
kalmistir. Bu donemde, basta kamyonet olmak {izere sirayla otomobil, minibiis ve

kamyon iiretiminde plan hedefleri asiimugtir.'*®

'Z DPT, ikinci Bes Yilhk Kalkinma Plam (1968-1972), Ankara: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi, 1967, s. 519.

2 DPT, Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1977), a.g.e., s. 536.

123 DPT, Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1977), a.g.e., s. 536-537.

12 DPT, Dérdiincii Bes Yilhk Kalkinma Plam (1979-1983), T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilati Miistesarligi, Yaym No, DPT: 1664, Ankara, 1979, s. 630.
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Ucgiincii Planda otomotiv sektérii ile ilgili yer alana ilkeler ve tedbirler asagida

sirlanmaktadir:'?’
1. Talebin yurti¢i tiretimle karsilanmasi esas olacaktir.

2. Dagimik, kiiciik kapasitelerden kurulu firmalarin olusturdugu sektoriin
yapisinin, makina imaldt sanayi sektoriindeki mevcut firmalarin, Ugiincii
kesim, halk, yurt disinda calisan isciler ve kamunun katilmasi esasi
cercevesinde  yeniden organizasyonu ve  birlesmeleri  saglanarak

giiclendirilmesi tesvik edilecektir.
3. Otobiis ve kamyon tiretimi gelistirilerek ihracatlar1 desteklenecektir.

4. Yan sanayinin dis iilkelerdeki firmalarla baglantili olarak imalat yapmalari,

dis, piyasalara acgilmalar1 6zendirilecektir.

Tablo 2.2. ikinci ve Ugiincii Planlarda Karayolu Tasitlar1 imalat Sanayi fhracat

Tahminleri
I1. Plan yilhik II1. Plan yilhk
1967 | 1972 | ortalama artis % | 1977 | ortalama artis %
Kamyon Adet - 12 - 100 118,7
kamyonet Deger - 0,2 - 10,0
..o |Adet - 1100 |- 100 11,5
Otobiis minibiis Deger - 9.0 1 155
Binek ve arazi Ad?t — - - -
Deger - - - -

Miktar: Adet

Deger: 1971 fiyatlari ile Milyon TL. (FOB)

Kaynak: DPT, Ugiincii Bes Yilhk Kalkinma Plam (1973-1977), Ankara: T.C. Basbakanlik Devlet
Planlama Tegkilat1 Miistesarligi, 1972, s. 540.

Tirkiye’de 1970’11 yillar otomotive sektorii icin mevzuat ve alt yapisinin
olusturuldugu bir donem olmustur.'®® ikinci Plan déneminde ¢ok diisiik diizeyde olan
karayolu tasit ihracatinin Ugiincii Plan déneminde ortalama yilda yiizde 41.2 oraninda

artmast ongoriilmiistiir. Bununla birlikte ihracat deger olarak 13 milyon TL dan ancak

127 DPT, Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1973-1977), a.g.e., s. 542.
128 Pinar Elmas, Otomotiv Sektor Profili, izmir: A&G Biilten, izmir Ticaret Odas1 (IZTO) Arastirma ve
Meslekleri Gelistirme Midiirligii, Mart 2005, s. 23.
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73 milyon TL. na cikabilecektir.'” Ugiincii Plan déneminde de tasit ve parga ihracati

yetersiz diizeylerde kalmstir."*® Talep ise 1976 yilindan baslayarak 1981 yilina kadarki

dénemde %50 azalmustir (iki 6nemli talep daralmasimn ilki).""!

2.1.2.4. Dordiincii Bes Yilhik Kalkinma Plam (1979-1983)

Otomotiv sanayinin en onemli lrlinlerinden olan motor ve aktarma organlari
tiretimi i¢in 1975 yilinda Tirk Motor Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
(TUMOSAN) kurulmus ancak fiili {iretime ge¢gmemistir. Bu nedenle tasit motorlar1 ve
aktarma organlan ile ilgili otomotiv sanayi halen dnemli dlciide disa bagimlidir.'*
Otomotiv sanayi 1980°li yillara kadar siirdiiriilen ithal ikamesi politikalar1 sonucu i¢
pazara doniik, ¢ok sayida firmadan olusan bir yapi i¢inde faaliyet gdstermistir. Ana

sanayi iiretimine paralel olarak yan sanayi iiretiminde de dalgalanmalar olmustur.'™

Dérdiincii Planda otomotiv sektorii ile ilgili yer alana ilkeler ve tedbirler asagida

sirlanmaktadir: '>*

1. Otomotiv sanayinin ve yan sanayinin ihracata doniik bir yapiya
kavusturulmas1 esastir. {hracatin siirekliligini saglamak {izere, ilgili
sanayilerdeki uluslararast gelismeler yakindan izlenecek, tevsilerde bu

gelismelere uyum saglanacaktir. Bunun ile ilgili hedefler:

o Karayolu tasitlar1 {iretimi yurt ici talebi karsilayacak, 1983 yilinda
kamyon, otobiis ve binek otomobili ihracat konusu olacaktir.

e Otomobil iiretimi daha Once belirtilen talebi ve ihracati karsilayacak
diizeyde yapilacaktir. Yan sanayi mamulleri ile yatirim mali olan kamyon
ve otobiiste i¢ talep ve ihracati karsilayacak diizeyde iiretim yapilacak ve

bu nedenle otobiis iireten tesisler tevsi edilecektir. Treyler ve ¢ekici

12 DPT, Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1977), a.g.e., s. 539.

BODPT, Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983), a.g.e..s. 632.

I Okyay Ugan, “Tiirkiye’de Otomotiv Sektdrii Dis Ticaretinin Gelisimi”, Sosyo Ekonomi, Temmuz-
Aralik 2005-2, 050206, s. 130.

B2 DPT, Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983), a.g.e..s. 630.

13 Bedir, a.g.e., s. 27.

¥ DPT, Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983), a.g.e., s. 632-637.
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iiretimi yaninda frigorifik tasit iiretimine baslanacaktir. Yan sanayinin
organize olmasi ve kalite kontrolii zorunluluk kazanacaktir.

e Otobiis ihracatinin sektor ihracati icindeki payr 1977 yilinda %50 iken,
1983 yilinda %23,3 olacaktir. Bu oransal diisiis kamyon ve otomobil
ihracatinda gerceklestirilecek gelismeden kaynaklanmaktadir.

e AET iilkeleri, Orta Dogu ve komsu iilke pazarlarina yedek parga ihracati
olanagi goriilmektedir. Yurdumuzda iretilen tasit modellerinin
Avrupa'da retilenleri komsu iilkelerde kullanilmaktadir. Komsu
iilkelerde kurulan montaj; fabrikalarina yedek parga vermemiz
saglanabilirse, bu donemde aksam ve parca ihracatini yillik ortalama artig

hiz1 %45,1 olacaktir.

. Motor ve aktarma organlar1 konusunda talebin yurt i¢cinden karsilanmasi
cesitlerin smirli kalmasi ve kamu Onciiliigiiyle gerceklestirilmesi ilkedir.
Dizel motorlarinda ve aktarma organlarnda TUMOSAN girisimleri hizla

gelistirilip gerceklestirilecektir.

. Yan sanayi kuruluslarimin iretimlerinde kalite ve standart uygulamasinin
kontroliinii saglamak {iizere etiit, laboratuar ve teknolojik ¢aligmalar yapacak
bir merkezin kurulusuna anafirma ve yan sanayi kuruluslarmin katkilart
saglanacaktir. Tiim sektordeki standart uygulamasinda metrik sistem esas

alinacaktir.

. Otomotiv yan sanayinde ileri teknoloji ve ekonomik Olgeklerde dissatima

doniik yeni yatirimlar veya tevsi yatirimlar: yapilmasi 6zendirilecektir.

. Otobiis Ttretimlerindeki tevsi yatirimlarinda biiylik kent belediyelerinin

sermayeye katilmalar1 6ncelikle gozetilecektir.

. Otomotiv sanayinde 1979 yilindan baslayarak diizenlemelerle Plan dénemi

icinde bedelsiz ithalat uygulamasina son verilecektir.

. Kamu kuruluslarina bagis yoluyla otomobil ve diger tasitlar ithalat son

verilmesi i¢in yasal diizenlemeler yapilacaktir.
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Tablo 2.3. Dérdiincii Plan Karayolu Tasitlar1 Imalat Sanayi Thracat:

Gerg:ek Gerc;ek Yilda IV. Plan Yilda
lesme  |lesme |, ¢alama ortalama
1972 1977 |artis % 1978 1983 |artis %

Miktar - - 10 4400

Kamyon
Deger - - - 5,0 2200,0 237,8
Miktar - - - -

Kamyonet
Deger - - - - - -
Miktar 10 96 100 1000

Otobiis ve midibis
Deger 10,7 102,0 57,0 107,0 {1070,0 58,5
Miktar - - - -

Minibiis
Deger - - - - - -
Miktar 1 282 365 8000

Binek
Deger 0,2 18,0 146,0 20,0 610,0 98,1
Miktar - - - -

Digerleri
Deger - 10,0 - 10,0 46,0 35,7
Miktar - - - -

Aksam ve pargalar
Deger 0,8 18,0 86,4 25,0 100,0 32,0

Motor aksam  ve|Miktar - - - -

pargalar Deger - 56,0 - 80,0 576,0 48,4
Miktar - - - -

Toplam
Deger 11,7 204,0 77,1 247,0 4602 78,7

Deger: Milyon TL. 1978 fiyatlar1 FOB

Miktar: Adet

Kaynak: DPT, Dérdiincii Bes Yilhk Kalkinma Plam (1979-1983), Ankara: T.C. Basbakanlik Devlet
Planlama Tegkilat1 Miistesarligi, Yaym No, DPT: 1664, 1979, s. 633.

Doérdiincii Plan’da otomotiv iiriinlerinden en c¢ok kamyonun ihracatinin
arttirilacagn  yukaridaki tablonun incelenmesi ile gosterilmektedir. Ugiincii Plan
doneminde imal edilen otomotiv iirlinlerinden en ¢ok binek otomobilinin ihracati

artmugtir.
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2.1.2.5. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989)

Besinci Plan’da otomotiv sektorii ile ilgili ilke ve politikalar belirtilmistir. Buna
gore sektordeki ana ve yan sanayiler dis rekabete agik ekonomik Olcekte faaliyet
gosteren, modern teknoloji kullanan, fiyat ve kalite yonlinden uluslararasi standartlarda

{iretim yapan bir yapiya kavusturulacaktir.'”

Tablo 2.4. Besinci Plan Otomotiv Sektorii Thracati

Plan
donemleri
yillik %
1978 1983 1984 1989 degisme
Gergek Gergek V. Plan 1973- [ 1984-
Sektorler| lesme % lesme % | Tahmin %o Hedefi % 1983 | 1989

3.

Yatirim 8.153 1,35 87.820 | 6,84 | 130.623 | 8,33 | 269.520 | 10,37 | 60,86 |15,59
Mallari
Karayolu
Tasitlar1

2.157 0,36 14.226 | 1,11 | 25.793 1,64 | 47.046 | 1,81 | 45,83 |12,77
10,63

Toplam | 603.711 | 100,00 | 1.283.204 {100,00| 1.658.210 100,00 2.598.749 {100,00| 16,28

1983 Yili Fiyatlariyla (Milyon TL.)
Kaynak: DPT, Besinci Bes Yilhk Kalkinma Plani (1985-1989), Ankara: T.C. Bagbakanlik Devlet
Planlama Teskilat1 Miistesarlig1, Yayin No: DPT: 1974, 1984, s. 48 ve 70.

Tiirkiye’de  1980°li  yillarda benimsenen liberal ekonomi politikalari
cercevesinde otomotiv sektdriinlin disa agik, modern teknoloji kullanan, ekonomik
Olceklerde tiretim yapabilen, fiyat ve kalite agisindan uluslararasi rekabet giicline sahip
bir konuma gelmesi amaglanmaktadir. Ancak, s6z konusu yillarda da koruma
oranlarmin yiiksek tutulmasiyla birlikte tiretimde istikrarli bir artis saglanmis olmakla
birlikte, bu sekilde uzun donemli bir korumacilik anlayis1 sektdriin yurt i¢i pazara

doniik, az sayida iiriin cesitliliginde bir iiretim gergeklestirmesine neden olmustur.'*®

5 DPT, Besinci Bes Yilhk Kalkinma Plam (1985-1989), Ankara: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1, Yaym No: DPT: 1974, 1984, s. 102.
13¢ Bedir, a.g.e., s. 27.
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Tablo 2.5. Otomotiv Sektorii Besinci Plan Thracat/Uretim Oranlar1 (%)

1978 1978 1983 1989
Sektorler
Gerg¢eklesme | Gerceklesme Tahmin Plan Hedefi
Yatirim Mallar 0,95 7,65 10,26 13,29
Karayolu Tasitlar1 0,92 4,98 7,89 8,36
Toplam 5,65 9,80 11,34 13,68

1983 Yili Fiyatlariyla
Kaynak: DPT, Besinci Bes Yilhik Kalkinma Plam (1985-1989), Ankara: T.C. Bagbakanlik Devlet
Planlama Teskilat1 Miistesarligi, Yayin No: DPT: 1974, 1984, s. 49.

2.1.2.6. Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994)

Besinci Plan doneminde daralan otomotiv sanayi talebinin, Altinct Plan
doneminde ulagilacak ekonomik hedefler paralelinde canlanmasi ve artis gostermesi
hedeflenmistir. Otomotiv sanayinde ¢agdas teknolojiye uygun, ¢evre sorunlarini en aza
indiren tagitlarin liretimi, isgiicliniin egitimi ve Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine 6nem
verilmigtir. Basta yan sanayi firmalar1 olmak {izere biitiin otomotiv sanayinde,
ekonomik 6l¢ekli kuruluslar olusturulmasi ve Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine 6nem
verilmesi esastir. Lisans anlasmalarinin yapilmasinda veya yenilenmesinde uluslararasi
teknolojik gelismeler ve AT sartlar1 géz Oniinde bulundurulmus, transfer edilen
teknolojilerin 6ziimsenmesine ve teknoloji gelistirme c¢aligmalarina 6ncelik verilmistir.
Uretimde kalite ve standardizasyon konularma &nem verilerek, dncelikle halkin can
glivenliginin saglanmasi1 ve ihracat imkanlarinin artirilmasi amaciyla (iiriinlerin
standartlara uygunlugunun belgelendirilmesi, uluslararasi1 veya bolgesel kuruluslarca

belirlenen usullere uygun olarak yapilmustir.">’

BT DPT, Altinc1 Bes Yilhk Kalkinma Plami (1990-1994), Ankara: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1, Yaym No: DPT: 2174, 1989, s. 243.
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Tablo 2.6. Otomotiv Imalat Sanayi Altinc1 Plan Uretimi

Yillik ort. artis

1984 Gergeklesme | 1988 Gergeklesme 1989 Tahmin 1994 Plan Hedefi

Mallar V. Plan | VL. Plan
Donemi | Donemi

Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger

Cekici 1.131 116.041 [114 11.696 190 19.494 725 74.385 -30,0 30,7

Kamyon |16.387 606.319 (12.766 |472.342 |12.000 |444.000 |23.000 (851.000 |-6,0 13,9

Kamyonet |7.279 115.008 [7.282 115.056 |6.650 |105.070 |12.800 |202.240 |-1,8 14,0

Minibiis  |7.460 144.724 6.412 124393  |6.250 |121.250 |11.500 |223.100 |-3,5 13,0

Otobiis 1.766 283.090 (856 137.217 |1.200 {192.360 |3.500 [561.050 (-7.,4 23,9

Midibiis  |2.750 84.150 |1.449 44.339 1.525  |46.665 2.750 |84.150 -11,1 12,5

Otomobil |54.832 523.646 (120.796 |1.153.602 |112.000 |{1.069.600 {233.000 (2.225.150 |15,4 15,8

Milyon TL 1988 Yili Fiyatlartyla
Kaynak: DPT, Altinai Bes Yilhk Kalkinma Plami (1990-1994), Ankara: T.C. Bagbakanlik Devlet
Planlama Tegkilati Miistesarligi, Yaym No: DPT: 2174, 1989, s. 245.

Ekonomi politikalar1 ¢ergevesinde 1980’11 yillarin sonlarindan itibaren koruma
oranlar1 6nemli Ol¢iide indirilmis olup otomotiv sektorii ekonomik oOlgekteki yeni
yatirimlar ve belirli biiyiikliikteki tevsii yatirimlar desteklenmistir.*® Otomotiv sektorii
1991-2004 yillar1 arasindaki donemde yabanci sermayenin en fazla bulundugu imalat

dali olmustur."’

138 Bedir, a.g.e., s. 27.
1% Hiiseyin Sahin, Tiirkiye Ekonomisi (Tarihsel Gelisimi — Bugiinkii Durumu), Bursa: 8. Baski, Ezgi
Kitabevi, 2006, s. 358.
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Tablo 2.7. Otomotiv Imalat Sanayi Altinc1 Plan fhracati

Yillik ort. artis
1984 Gergeklesme | 1988 Gergeklesme 1989 Tahmin 1994 Plan Hedefi
Mallar V. Plan | VL. Plan
Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger | Miktar | Deger Dénemi| Donemi
Cekici 6 153 - - - - - - - -
Kamyon |129 1.850 (82 2.579 05 1.730 194 6.100 -4 28,7
Kamyonet |- - - - - - - - - -
Minibiis |- - - - - - - - - -
Otobiis 533 38.163 (35 2478 45 3.186 75 5.310 -39,1 10,8
Midibiis |- - - - - - - - - -
Otomobil (3877 16.896 [6.818 46.498 7.000 |47.739 17.500 [119.350 |23,1 20,1

Milyon TL 1988 Yili Fiyatlartyla
KAYNAK: DPT, Altinci Bes Yilik Kalkinma Plam1 (1990-1994), Ankara: T.C. Bagbakanlik Devlet
Planlama Teskilat1 Miistesarlig1, Yayin No: DPT: 2174, 1989, s. 245.

1991-1993 yillar1 Tirk otomotiv sektoriinlin iiretim agisindan en hizh
gelisiminin saglandigi donemdir. Bu donemde imalat sanayindeki ve i¢ talepteki hizl
gelisime paralel olarak tasit araclarinda 6zellikle de otomobil iiretiminde 6nemli dlciide
tiretim artig1 saglanmig ve sektordeki biiyiime ortalama % 30'lara ulasmistir. Ancak
1994 yilinda yasanan kriz ve hiikiimetlerin uyguladiklar1 ekonomik ve siyasi programlar
ile bu donemde hizlandirilan AB entegrasyon siireci ve Giimriik Birligi uygulamalar
sonucunda ithalatin toplam pazardaki payr artmustir.'*® Otomobil talebinin hizla
artmasina dayanarak 1989-1993 yillar arasinda Uzakdogu iilkeleri ile lisans ve ortak-
girisim iligkilerinde bir hareketlenme olmustur.'*' Otomotiv sektorii 1989-1993 yillar1
arasinda istikrarli yiikselen talep ile biiylimiis ancak 1994 krizi ile hacmini % 50

oraninda kii¢iiltmiistiir.'*?

0 MMO, Otomotiv ve Yan Sanayiinde Yasanan Gelismeler, Ankara: Makine Miihendisleri Odasi
(MMO, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi TMMOB) Oda Gériisii, Subat 2004, s. 1.

141 Ercan Tezer, “Ekonominin Dinamosu Otomotiv Sanayii”, Goriis, Eylil 1999, s. 30.

21TO, Otomotiv Sanayi Sektor Raporu, istanbul: Istanbul Ticaret Odasi (ITO), Subat 2003, s. 10.
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Tablo 2.8. Otomotiv Sektdrii Altinct Plan ihracat/Uretim Oranlari (%)

1984 1985 1989 1994
Sektorler
Gerg¢eklesme | Gerceklesme Tahmin Plan Hedefi
Yatirim Mallan 5,6 10,0 10,3 14,2
Karayolu Tasitlar 5,7 5,8 6,2 8,6
Toplam 12,2 15,1 15,0 17,8

Kaynak: DPT, Altinci Bes Yilhk Kalkinma Plam (1990-1994), Ankara: T.C. Bagbakanlik Devlet
Planlama Tesgkilat1 Miistesarligi, Yayin No: DPT: 2174, 1989, s. 45.

2.1.2.7. Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plan1 (1996-2000)

Donem icinde uygulanan kur politikalar1 sonucu ihracat 6zendirilmezken, ithalat
daha cekici hale gelmistir. Kur makasinin agilmasi sonucu ithalat ucuzlamistir. 1995 yil
sonu ile 1999 sonu arasinda TUFE degeri esas olarak alindiginda ithalat, ABD ABD
Dolart ile % 14, Alman Marki ile % 37 ve Japon Yeni ile % 11 oraninda ucuzlamustir.
Bunun sonucunda ithalat¢1 firmalarin ithal araglar i¢in piyasada uygun fiyat olusturmasi
cok daha kolay olmaktadir. Uygulanan kur politikasi, ithalati diizenlemek yerine, aksine
ozendirici bir ara¢ haline déniismiistiir. 1999 yilinda ise TEFE % 63, TUFE % 69 ve
Sinai Fiyat Endeksi (SFE) % 77 degisirken, DM ayni1 donemde % 48 oraninda
degismistir. Buna gore DM, SFE’ne gore 1 yil i¢inde % 37 ucuzlamistir. Esasen 1999
yilinda Almanya’dan yapilmis olan asir1 otomobil ve hafif ticari ara¢ ithalati bunun en

. [ .4 14
onemli gostergesidir.'*

Otomotiv sektoriinde AB ile 01.01.1996 tarihinden itibaren gergeklestirilen
Gumriik Birligi ile birlikte ¢etin bir rekabet donemine girilmigstir. AB ile tamamen
serbest ticaret kabul edilmesine ragmen, {i¢iincii {ilkelere karsi 2001 yilina kadar Ortak
Gumriik Tarifesi (OGT) lizerinde bir koruma kararlastirilmis olup ayrica kullanilmig

otomobil ithalatinin da belirli bir siire i¢in yasaklanmasi1 hususu benimsenmistir.'*

Thracat icinde otomobilin agirlig: ilk kez, 1995 ve 1996 yillarinda AB iilkelerine

yapilan ihracatla 6nem kazanmistir. 1995 yilinda toplam motorlu tasit araci ihracati

> DPT, Karayolu Tagitlar1 imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 33.
1% Bedir, a.g.e., s. 27.
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icinde miktar olarak %91’lik bir paya sahip olan otomobilin 1996 yilindaki pay1 %83,

1997 yilindaki paytr %80 ve 1998 yilindaki pay1 ise %67 olarak gergeklesmistir. Plan

doneminde genel olarak (6zellikle AB ve Rusya basta olmak lizere BDT iilkelerine

yapilan) otobiis ihracatinin artarak payini devam ettirdigi goriilmektedir. 1995-1998

donemi i¢in hafif ticari arag ihracatinin, toplam motorlu tasit araci ihracati i¢indeki pay1

% 1.0 seviyesini gecememistir.'* Ozgiin tasarimi Tiirkiye’de gelistirilen kamyonlarin

Ispanya, Portekiz ve Ingiltere’ye ihracatina ise 1999 yilinda baslanmistir.'*®

Tablo 2.9. Sekizinci Plan Motorlu Tasit Araclar1 Thracat1 (1995-1998)

1995 1996 1997 1998
Arag Bin Bin Bin Bin
Adet ABD Adet ABD Adet ABD Adet ABD
Dolan Dolan Dolan Dolar

Otomobil | 32,639 250,517| 25,601| 196,755| 20,616| 117,060 18,185| 103,455
Minibis 218 3,174 909 16,064 599 7,647 700 9,234
Midibiis 251 8,204 346 11,280 423 12,121 2,281 36,587
Otobiis 940| 128,117 1,934| 226,545 2,139| 166,976 2,741| 163,315
Kamyonet 1,323| 26,574 586| 11,885 923| 19,043 734| 14,635
Kamyon 494 11,198 426 12,230 382 8,733 280 5,290
TOPLAM| 35,865 427,784| 29,802| 474,759 25,082| 331,580| 24,921| 332,516

Kaynak: DPT, Karayolu Tasitlar: |

malat Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Sekizinci
Bes Yillik Kalkinma Plani, T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, DPT:
2550, OIK: 566, 2001, s. 39.

Ulkeyi etkileyen ekonomik kosullarin 1998 ve1999 yillarinda ortadan kalkmasi

ile otomotiv sektoriinde 2000 yilinda olagan dis1 bir bityiime gerceklestirilmistir.'*’

> DPT, Karayolu Tagitlar1 imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 38-39.

146 Sonmez, a.g.e., s. 1.
"7TO, Otomotiv Sanayi Sektdr Raporu, a.g.e., s. 8.
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2.1.2.8. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005)

Otomotiv sanayinde, ekonomik Olgekte iiretimin yapildigi, yeni teknolojilerin
uygulandigi, ihracata dayali ve siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin saglandigi bir yapinin
olusturulmast énem arz etmektedir.'*® Bu imkanlar sektdr acisindan degerlendirilmesi

gereken firsatlardir.'®

Otomobil iiretimi 1991-2004 yillar1 arasindaki donemde tim olumsuzluklara
ragmen yaklasik olarak {ic kat artmistir. Bu dénemde otomotiv sektdriiniin GSYIH
icindeki payr hem biiylimekte hem de iyi diizenlenmis bir sanayi stratejisine sahip
olmadan yapisal degisimler ge¢irmektedir. Zira bu biiylimenin istihdam ve dis dengeye
etkisi beklendigi gibi olumlu olmamaktadir. Biiylimenin temelinde ithalata giderek artan

bagimlilik ve ithalattaki biiyiime yatmaktadir.'

Ic pazarda yasanan olumsuzluklar nedeni ile &zellikle rekabet giicii olan
tireticiler dis pazarlara yonelmis ve ihracatin endiistri i¢in 6nemi artmistir. Bir¢ok iiretici
ulagtiklar1 kalite diizeyi ile iriinlerini bati iilkelerindeki yenileme pazarina kabul
ettirmisler ve iilkemizde yasanan ekonomik sorunlari ihracatla asabilmislerdir."”!
Otomotiv Sanayinde ilk defa dig ticaret agig1 2001 yilinda yasanan kriz nedeniyle fazla
vermistir. Onceki yillarda artan ithalat 2001 yilinda gerilemis ve 6zellikle ana sanayinin

152

ihracat hamlesi ile ihracat ithalati ge¢mistir. >~ Thracat1 gelistirici faaliyetlerden olmak

tizere AB ile iligskilerde 6zellikle enerji uluslararasi alim ve yatirnm projelerinde sivil
off-set sistemi kurulmasi ve bu sistemde Tiirk otomotiv sektorii iiriinlerinin yer almasi

ongorilmistir.'

' DPT, Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam 2001 - 2005, Ankara: T.C.
Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi, 2000, s. 123.

DPT, Tiirkiye Sanayi Politikas1 (AB Uyeligine Dogru), Ankara: T.C. Basbakanlik Devlet Planlama
Teskilati, Agustos 2003, s. 22.

149 Bedir, a.g.e., s. 36.

130 Sahin, a.g.e., s. 341-342.

51 {7TO, Otomotiv-2005, istanbul: 11. Uluslararasi Otomotiv Yan Sanayi, Yedek Parga, Aksesuar ve
Servis Ekipmanlar1 Fuari, Izmir Ticaret Odas1 (IZTO), ITF istanbul Fuarcilik, 17-20 Kasim 2005,
Istanbul CNR Fuar Merkezi, 2003, s. 4.

321TO, Otomotiv Sanayi Sektor Raporu, a.g.e., s. 10.

'3 {SO, Otomotiv Sanayii Sektorii, Avrupa Birligi'ne Tam Uyelik Siirecinde Istanbul Sanayi Odas1
Meslek Komiteleri Sektdr Stratejileri Gelistirilmesi Projesi, Istanbul: Istanbul Sanayi Odas1 (ISO),
Yayin no: 2002/4, Subat 2002, s. 76.
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Cin ve Hindistan gibi ucuz emek giiciine sahip iilkelerin, diinya ticaret sistemine
entegrasyonu ile temel iirlinlerde maliyetlere dayali rekabetin siirdiiriilmesi gli¢lesmistir.
Bunun sonucunda, bir orta ve yiiksek teknoloji sektorii olan otomotiv sektdriiniin 2002-
2005 doneminde ihracat ve iiretimdeki yiiksek artiglar nedeni ile imalat sanayindeki
pay1 énemli oranda yiikselmistir. Bu sektdrde ayni1 zamanda yiiksek oranda ithal girdiye

bagimlilik nedeniyle katma deger artis1 beklenen diizeyde gerceklesememektedir.'*
2.1.2.9. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plam (2007-2013)

Dokuzuncu Plan’da otomotiv sektorii i¢in dngoriilen vizyon: “Tiirk Otomotiv
Sanayii, Avrupa Birligi i¢indeki en rekabetci iiretim merkezi ve gelismis bir Ar Ge
merkezidir”.'> Tiirkiye’nin ihracat stratejisinin temel unsurlari; katma degeri yiiksek,
bilgi ve teknoloji yogun iirtinleri ihrag¢ etmek, siirdiiriilebilir ihracat artig1 saglamak, alim
giicli yiiksek, geng niifuslu dinamik pazarlara yonelmek ve nihai tiiketiciye yonelmek
olarak belirlenerek otomotiv sektorii de hedef sektorlerden birisi olarak tespit

edilmigtir.'*°

Dokuzuncu Plan’da Tiirkiye’nin otomotiv sektdrii i¢in goreceli rekabet giiciiniin

stratejik hedefler agisindan en olumlu senaryo sonucu asagida verilmektedir:"’

e Politik-Ekonomik istikrar / Ekonomik Gelisme: Istikrar ortami devam
eder, siirdiiriilebilir biiylime saglanir. Kayit-dis1 ekonomi ciddi oranda
kayda alinir, vergi adaleti saglanir, yapisal degisimler saglikli bir sekilde
devam eder. Bolgesel gelismiglik farklar1 azalmaya baslamistir.

¢ Rekabet Giicii: Kurlar rekabet giiciinii tehdit etmeyecek sekilde gelisir.
Verimlilik/iiretkenlik artis1 rekabet giicline olumlu etki etmektedir.

o Ulkesel Rakiplerin Gelisimi (Brezilya, Cin, Hindistan, CEE iilkeleri):
Ulkesel rakiplere gore rekabet giicii korunmustur, dolayisiyla bu

iilkelerin tehdit olmas1 engellenmistir.

'** DPT, Dokuzuncu Bes Yilhk Kalkinma Plam (2007-2013), Ankara: T.C. Basbakanhk Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 34.

'35 DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 106.

' Murat Doganlar, Harun Bal ve Mehmet Ozmen, “Uluslararasi Ticaret ve Tiirkiye'nin ihracat
Fonksiyonu”, Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2003, No. 7, s. 97.

T DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 109.
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e Yatirnm ortami/Tesvikler: Tiirkiye’de yaratilan yatirim ortami son
derece  olumludur, yatinmcilar  higbir  biirokratik  engelle
kargilasmamaktadir. Devlet yatirirmci ¢ekmek ve yatirimcilar piyasa
kosullarinda kollamak i¢in elinden geleni yapmaktadir. Saglanan

tesvikler tlilkesel rakiplerde daha fazladir.
2.1.3. Sektordeki Son Gelismeler

Yakin gelecekte Cin, Hindistan, Polonya, Iran ve Brezilya gibi iilkelerin
uluslararas1 pazarda Tiirk otomotiv sanayini daha da biiyiik bir rekabet baskisi altinda
tutacagi disiiniilerek niteliksel bir sicrama ile iirlin gelistirmede daha fazla agirhigini
hissettiren, bu sayede yaratilan katma deger icerisinde daha fazla pay alan bir sanayi
olmasi gerekmektedir.158 Baslangicta i¢ pazardaki tarim ve tasimacilik sektorlerinin
ihtiyaglarina yonelik olarak iiretimini gergeklestiren otomotiv sanayinde 1990’11 yillarda
cagdas tiretim teknikleri uygulamaya baglamistir. Kalite yonetim sistemleri kurulmus ve
firmalar uluslararast kuruluglar tarafindan belgelendirilmistir. Otomotiv sanayi bu
donemde tam rekabet ortamina ge¢is i¢in radikal degisimler yasamis ve neticesinde
‘thracata yonelik’ ve kiiresel pazarlarda rekabetci bir sanayi haline gelmistir.
Uluslararas1 firmalarla Tiirkiye’deki ortaklar1 arasindaki yogun entegrasyon bu siireci
baslatmis ve gelistirmistir. Kapasite artist yaninda oOzellikle rekabet igin teknoloji
yenileme ve yeni model yatirimlar ile Ar-Ge ¢alismalart biiylik hiz kazanmistir. Bu
siirecin hedefi, Uretim Merkezi’nden Miikemmeliyet Merkez’ine ddniisiim olarak da
ifade edilebilecek bir degisimdir ve oOzglin teknoloji ve drlinlerin Tiirkiye’de
gelistirilmesi anlamina gelmektedir.'”” Bu anlamu ile otomotiv sanayi orgiitli ve
gelismekte olan bir sektordiir.'® Sektorde Tedarik Zinciri Yonetimine dayali isbirligi
sebekeleri (cluster, network, platform yapilanmalara benzer stratejik isbirlikleri)

orgiitlenmislerdir.'®" Ancak Tiirkiye hala ana sanayisi ile Avrupa’nin 6zellikle hafif ticari

38 TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu, Otomotiv Sanayiinde isbirlikleri, istanbul: IT
Endiistriyel Tasarim ve Uriin Gelistirme Konferansi, Sonuc Bildirgesi, 22 Ekim 2004 Sabanci Center,
2004, s. 1.

1% Otomotiv Sektorii Mensuplar1 Dernegi, “AB ile Miizakere Siireci ve Otomotiv Sanayii”, iISOD
Otomotiv, Otomotiv Sektorii imalat, Satis, Servis Ekipmanlari, Bakim ve Yedek Par¢a Dergisi,
Sayt: 109, Temmuz/Agustos 2007, s. 122

'% DTM, Kiiresel Pazarlama Kapsammnda Diinya Otomotiv Sanayii ve Tiirkiye Otomotiv Sanayinin
Durumu, Ankara: T.C. Bagbakanlik D1s Ticaret Miistesarligi (DTM), Temmuz 1999, s. 1.

1! Teker ve Felekoglu, a.g.e., s. 30.
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araclar kategorisinde sadece tiretim iissii durumundadir.'® Son yillarda otomotiv sektdrii
thracatinda 6nemli basarilar saglanmasina ragmen, i¢ pazardaki satiglarin % 61°lik gibi
bliylik bir oraninin hala ithalat tarafindan karsilandigi goriilmektedir. Bu durum
sektoriin ihracata dayali bir biiylime stratejisi i¢inde oldugunu gosterebilmektedir.
Ihracati, iilke ekonomisine ve dis ticaret dengesine yaptig1 katki goz ardi edilemez.
Ureticilerin i¢ pazara yonelik iiretimlerini de arttirmalari gerekmektedir ciinkii ic
pazarda istikrarli bir biiylime saglanirsa, sektor uygun kapasite kullanim oranlarinda

¢alisan bir yapiya erisebilecektir.'®

Tablo 2.10. Otomotiv Sektérii Uriin ithalat: (Adet)

o,
Ana Yillar Yillik Artislar (%)

Mallar

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2004

Otomobil |126.141(277.122| 74.960| 61.478| 166.570| 328.688| 324.686| 119,7| -73,0| -18,0| 170,9| 97,3| -1,2

Minibiis 3.198| 4.407 642 727 388 617| 3.123| 37,8 -85,4| 13,2| -46,6| 59,0| 406,2

Midibiis 31 62 7 6 3 20 126 100,0| -88,7| -14,3| -50,0| 566,7| 530,0

Otobiis 143 499 124 189 263 387 125] 249,0| -75,2| 52,4 39,2 47,1 -67,7

Kamyonet | 33.214| 74.330] 16.894| 18.935| 60.726] 118.650| 101.211| 123,8| -77,3| 12,1| 220,7| 95.4| -14,7

Kamyon 3.083| 2.583 409 2.239| 6.500f 8.892| 9.566| -16,2| -84,2| 447,4| 190,3| 36,8] 7,6

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 24.

1999-2005 déneminde ithalatin CIF degerleri TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
kaynaklarina gore asagida verilmektedir. ithalat 2000 yilinda talebin artmasi ile dnemli
artis gostermis buna karsilik kriz yasanan 2001 ve 2002 yillarinda biiylik oranda

gerilemistir.

12 Ozgiir Sagmal, Serkan Bayar, Erkan Ersoz, Nilgiin Yilmaz ve ismail Suna, 2007 Otomotiv Sektor
Degerlendirmesi, Istanbul: Ommedya Arastirma, 2008, s. 3.

19 Ali Gérener ve Omer Gorener, “Tiirk Otomotiv Sektdriiniin Ulke Ekonomisine Katkilar1 ve Gelecege
Yonelik Sektorel Beklentiler”, Journal of Yasar University, Cilt 3, Say1 10, s. 11.
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Tablo 2.11. Otomotiv Sektorii Uriin ithalati

Yillar Yillik Artislar (%)
Ana
Mallar
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | 2000(2001|2002|2003| 2004 |2005
Otomobil [1.296.543|2.587.539(572.722 {811.801|2.215.162(4.213.250|4.294.634 | 99,6 |-77,9| 41,7 |172,9| 90,2 1,9
Minibiis  {50.948 67.546 9.439 |12.743 |9.385 15.162 70.594 32,6 |-86,0( 35,0 [-26,4| 61,6 [365,6
Midibiis  |735 2.456 75 453 57 800 3.710 234,11-96,9(504,0|-87,41.303,5(363,8
Otobiis 18.281 46.405 12.215 (11.067 [27.393 50.101 28.756 153,81-73,7| -9,4 |147,5| 82,9 |-42,6
Kamyonet|314.799 |643.738 [153.912(194.478|750.069 [1.685.594(1.383.977(104,5|-76,1| 26,4 |285,7| 124,7 |-17,9
Kamyon [35.689 |79.122 18.100 |120.721|420.154 |640.264 |(635.681 |121,7|-77,1{567,0({248,0| 52,4 | -0,7
CIF Bin ABD Dolar1

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 24.

Sektoriin SWOT analizi asagida ele alinmaktadir:'®

Sektoriin Giiclii Yonleri

Mevcut kurulu kapasite ve yan sanayinin potansiyeli

Yabanci ortaklarin giicii

Cok 1yi yetismis, girisimci insan giicii ve rekabet¢i is giicli maliyeti
Teknolojik bilgi birikimi

Kalite yonetim sisteminin varligi

fhracat deneyimi

Timii ile kayit altinda {iretim ve ticari faaliyet ile giivenilir vergi kaynagi
olmas1

Dagitim/pazarlama Orgiitiiniin yaygin olusu

Doymamus i¢ pazar

AB ile giimriik birligi ve teknik mevzuatta uyum

Rekabetci maliyetlerle, esnek {iretim yapabilme yetenegi

Rekabetci yan sanayi

1% DPT, Karayolu Tagitlar1 imalat Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 67.

Aynur Pala, “Otomotiv Sektorii - Sektér Analizi”, Big Para Sektor Raporlar, istanbul: Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S. Arastirma Bolimii, Ocak 2006, s. 3-4.

DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 70-71.

Bedir, a.g.e., s. 34.

Ismet Engin Maybek, 2005 Yih Tasit Araclar1 ve Yan Sanayi Sektor Raporu, Bursa: Uludag Ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi, Ocak 20006, s. 32.
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e Uretimde yiiksek kalite standartlar
o lyi egitilmis, geng isgiicii
e Demir-gelik fiyatlarindaki diistiik seyir

Sektoriin Zayif Yonleri

e Pazarlama oOrgiitiiniin niteligi

e Asin kapasite

e Asirt firma sayisi

o Istikrarsiz i¢ pazar

e Diisiik kapasite kullanma oranindan kaynaklanan yiiksek {iretim maliyeti

e Ana sanayi, yan sanayi ve pazarlama Orgiitleri arasinda yetersiz
entegrasyon

e Teknik mevzuat ve ilgili alt yap1 eksikligi

e Otomotivdeki vergi yiikiiniin ytliksekligi

a) Tasit araclar satiglarindaki vergi yiikiiniin yiiksekligi
b) Akaryakit lizerindeki vergi yiikiiniin yiiksekligi
c) MTV’nin AB’deki genel yaklagimla uyumlu olmamasi

e Vergi oranlarinda yapilan ani ve yliksek artiglar sonucu olusan talep
istikrarsizlig1

e Yeni yatinmlart tesvik mevzuatinin rakip {ilkelere gore rekabetci
olmayis1

e Ar-Ge tesvik mevzuatinin rekabetci ve etkili olmayisi - sorumlu
kurumlarla ilgili belirsizlik ve esglidiim eksikligi

e Rakip iilkelere gore yiiksek igglicii maliyeti

e [Ihracat — ithalat prosediirlerindeki gereksiz biirokratik islemler /giderler
ve AB prosediirlerinin etkin olarak uygulanamamasi

e Yiiksek enerji maliyetleri

e Akaryakit kalitesinin yetersizligi

e Nakliye altyapisinin yetersizligi
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Sektorle Tlgili Firsatlar

e Talep potansiyeli

e [Ihracat potansiyeli

o Ustiin geo-ekonomik konum ve bélgesinde uluslararasi iiretim merkezi
icin aday tek iilke olma niteligi

e Karsilikli ikili iliskiler: AB, BDT, ECO, KEIB, G-8 iilkeleri, Katkasya

e [Ihracata yonelik stratejik yapilandirma ¢alismalarinin baslatiimasi

e Ekonomideki olumlu gidisata bagli olarak i¢ talepte artis

e Kiiresel pazarlarda ve komsu iilkelerde yeni olanaklar - yeni ihracat

pazarlart

Sektorle Tlgili Tehditler

e Talep yetersizligi

e Kullanilmis tasit araci serbest ithalati

e Diisiik kur politikalar1

e Yiiksek satig vergisi ve yliksek reel faiz

e Plan ve strateji eksikligi

e Ekonomik ve politik belirsizlik; devlet kurumlar1 arasinda koordinasyon
eksikligi

e Mevcut yabanci sermaye nezdinde kredibilite eksikligi

e Teknik mevzuat altyapisinin kurulmamasi

o Ureticiler arasinda kiiresel yapilanma ve diinyadaki kapasite fazlas

e AB yeni grup muafiyeti mevzuati

e Kullanilmig motorlu tasitlarin AB’de serbest dolasimi: ikinci el arag
ithalati

e (Calisma barisinin bozulmasi

e “Enerji verimliligi” ve “cevre kanunu” ile ilgili yiiriitiilen yeni mevzuat
calismalarindaki belirsizlikler

e Hammadde fiyatlarindaki asir artis

e YTL’nin asir1 degerlenmesi
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2.1.4. Tiirkiye’de Otomotiv Firmalari

Tiirkiye’de

otomotiv

sanayinde faaliyette

bulunun

cesitli

firmalar

bulunmaktadir. Otomotiv sanayinde motorlu tasit araci iireten firmalarin durumu

asagida verilmektedir.

Tablo 2.12. Otomotiv Sanayinde Motorlu Tasit Araci Ureten Firmalari

2005 Yih
Sira Yabanci
Kurulus Ad1 Yeri Uretim Konusu Sermaye
No Payi (%) | Calisan
y i Kapasite
Sayisi
I |ALO.S. Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibiis 28,74 735 13.155
2 | Askam Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibiis 0 447 9.000
L Kamyon, Kamyonet, Otobiis,
3 |B.M.C. [zmir Minibiis, Midibiis 0 2.592 21.800
4 | Ford Otosan Esk1§eh1r / Kamyon, Kamyonet, Minibiis 41 7.671 234.400
Kocaeli
5 | Honda Tiirkiye | Kocaeli Otomobil 100 494 30.000
6 | Hyundai Assan | Kocaeli Otomobil, Kamyonet, Minibiis 50 1.905 125.000
7 |KARSAN Bursa | amyon, Kamyonet, Minibis,| 956|  25.000
Midibiis
8 |M.AN. Tiirkiye | Ankara Kamyon, Otobiis 99,9 2.532 3.250
9 |M.Benz Tirk | 1Stn0ul /)y von, Otobiis 85 3.658| 13200
Aksaray
10 | Otokar Sakarya | Kamyonet, Minibiis, Midibiis 0 869 7.800
Kamyon, Kamyonet, Minibiis,
11 | Otoyol Sakarya Midibiis 27 972 12.500
12 | Oyak Renault Bursa Otomobil 51 4.339 235.000
13 | Temsa Adana | Kamyon, Kamyonet, Otobis,| 1207|  10.500
Midibiis
14 | Tofas Bursa Otomobil, Kamyonet 37,8 4.430 250.000
15 | Toyota Sakarya | Otomobil 100 3.150 150.000
Toplam 35.957| 1.140.605

Kaynak: DPT, Karayolu Tasitlar1 Imalat Sanayii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Sekizinci
Bes Yillik Kalkinma Plani, T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi, DPT:

2550, OIK: 566, 2001, s. 19.

Yukaridaki tabloda gosterilen bilgiler ¢ergevesinde otomotiv iirlinlerine (iliretim

konularina) gore firmalar gruplandirilabilir. Kamyon {ireten firmalar A.I.O.S. (Isizu),

Askam, B.M.C., Ford Otosan, KARSAN, M.A.N. Tiirkiye, M. Benz Tiirk, Otoyol ve

Temsa firmalaridir. Kamyonet iireten firmalar ise A.I.O.S. (Isizu), Askam, B.M.C., Ford
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Otosan, Hyundai Assan, KARSAN, Otokar, Otoyol, Temsa ve Tofas firmalaridir.
Otomotiv firmalarindan A.1.O.S. (Isizu), Askam, B.M.C., Ford Otosan, Hyundai Assan,
KARSAN, Otokar ve Otoyol firmalar1 minibiis iiretmekte olup B.M.C., KARSAN,
Otokar, Otoyol ve Temsa firmalar1 ise midibiis tiretmektedirler. Tiirkiye nin otomobil
tireten firmalart Honda Tirkiye, Hyundai Assan, Oyak Renault, Tofas ve Toyota
firmalaridir. Otomotiv firmalar1 arasinda B.M.C., M.A.N. Tirkiye, M. Benz Tiirk ve
Temsa firmalar1 otobiis iireticileridir. Yan sanayindeki istthdam i¢in firma diizeyinde

giivenilir ve yeterli veri bulunmamaktadir.

Tasit araci lireten 15 firmanin kapasitesi 1.1 milyon adet /y1l olarak belirlenmistir,
calisan sayis1 ise 36 bin adettir. Firmalarin {iretim tesisleri (12 adet) Istanbul, Bursa,
Kocaeli, Sakarya’dan olusan Marmara Bélgesinde bulunurken Ankara, Eskisehir, [zmir,
Adana ve Aksaray’da birer tesis bulunmaktadir. 15 sirketin 3 {inde yabanci sermaye %

100 iken, agir ticari arag lireten 4 sirkette yabanci sermaye ortakligi bulunmamaktadir.
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Tablo 2.13. Otomotiv Firmalarinm Ihracatlar1 (2006-2007)

Firmalar 2006 2007
FORD OTOSAN 2.454.108.071 3.423.948.354
TOYOTA 2.524.029.240 2.858.839.969
OYAK RENAULT 2.176.508.053 2.529.173.150
TOFAS 1.217.727.822 1.605.444.237
MERCEDES BENZ TURK 407.385.826 1.001.482.643
HYUNDAI ASSAN 359.911.809 765.622.133
MAN TURKIYE 304.497.468 360.829.849
TEMSA 164.777.472 181.527.524
TURK TRAKTOR 114.961.079 150.403.334
HONDA TURKIYE 86.148.750 135.840.397
BMC 68.671.304 124.438.125
OTOKAR 112.490.575 100.584.447
UZEL 70.523.758 67.823.905
ANADOLU ISUZU 42.142.527 55.341.859
KARSAN 4.065.273 11.721.521
OTOYOL 23.847.456 6.753.586
ASKAM 1.637.078 4.994
TOPLAM 10.133.433.561 13.379.780.027
ABD Dolari

Kaynak: OSD, 2007 Yih Degerlendirme Raporu, istanbul: Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Rapor
2008/2, Mart 2008, s. 11.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) iiyeleri 2007 yilinda, 2006 yilina goére OSD
tiyeleri toplam olarak yiizde 32 gibi 6nemli bir artigla 13.3 milyar ABD Dolar1 ihracat
yapmustir. Firmalar arasinda ihracatta ilk ii¢ sirada Ford Otosan, Toyota, ve Oyak-

Renault firmalari yer almistir.'®

Sanayide kapasite kullanimi yillara gore degisiklik gostermektedir. 2005 yilinda

1% 0OSD, 2007 Yih Degerlendirme Raporu, istanbul: Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Rapor 2008/2,

Mart 2008, s. 11.
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KKO’nin en yiiksek diizeye ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Hafif ticari araclar i¢inde
kamyonet sinifindaki araglar genellikle otomobil fabrikalarinda iiretildigi i¢in kapasite
degerleri otomobil ve hafif ticari araclarla “hafif ara¢” adi altinda ortak olarak

verilmigtir.

Tablo 2.14. Otomotiv Sektoriinde Kurulu Kapasite Durumu

Ana | Kapasite | Kapasite Yillar

Mallar | ve KKO | Birimi | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005

Hafif | Kapasite | Adet 772.500 | 792.800 | 836.433 | 869.572 | 933.422| 1.031.272| 1.060.092

Ara¢*) lxkko | % 35 49 31 38 54 75 78
Kapasite | Adet 57450 160.650 |60.650 |62.550 |61.550 |57.550 |57.552
Kamyon
KKO | % 23 48 1 20 3 53 65
Kapasite | Adet 4777 4900 |5.800 |5.800 6300 |5.750 6.756
Otobiis
KKO | % 49 86 43 46 71 74 80
Kapasite | Adet 11.850 |13.200 |11.522 |13.883 |13.883 |16.233 |73.428
Midibiis

KKO % 84 87 26 32 49 68 44

*) Hafif Arag¢: Otomobil ile Hafif Ticari Araglar (Kamyonet ve Minibiis)
Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 16.

Uretim

Otomotiv sanayinde degisik alanlardan c¢ok farkli teknolojiler kullanilmaktadir.
Ozellikle son yillarda elektronik otomotiv sanayinde yaygm bir uygulama bulmus ve

bununla birlikte yazilim uygulamalar1 artmistir.

Motorlu kara tasitlar1 imalat1 ile ilgili otomotiv sanayii kiiresel nitelikte ve
yogunlugu yiiksek bir sanayi dalidir. Diinyada 6 {ilkeye ait 20 dolayinda firma sanayi ve
ticaretin % 90 indan fazlasina hakimdir. Bu nedenle bu sanayi dalinda iiretim yontem ve

teknolojisi de kiiresel niteliktedir.

Tiirkiye’deki otomotiv sanayii 1960’11 yillarda dnce “Ithal kamesi” amaci ile
kurulmus, 1990’1 yillarda ise “Ihracata Yonelik” rekabetci bir sanayi niteligini

kazanmigtir. Burada Tirkiye’de firetim icin isbirligi yapilan kiiresel firmalarla
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Tirkiye’deki ortaklar1 arasindaki yogun entegrasyonun gerceklesmesi bu siireci

baslatmis ve gelistirmistir.

Bu nedenlerle otomotiv sanayiinde uygulanan iiretim yontem ve teknolojileri,
uluslararasi diizeyde ve ana firmalarin kullandiklar1 yontem ve teknolojilerle esdegerdir.
Ayrica Ozellikle son yillarda gelisen Ar-Ge olanak ve kapasitesi ile Tiirkiye’deki

otomotiv sanayii de, liretim yOntemleri ve iirlin teknolojisini gelistirme g¢abalarin

arttirmaktadir.
Tablo 2.15. Otomotiv Sektorii Uretim Miktar1 (Adet)
Ana Yillar Yillik Artislar (%)
Mallar

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 {2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Otomobil |221.041 |297.476 |175.343 (204.198 [294.116 |447.152 |453.663 | 35 | 41 | 16 | 44 | 52 1

Kamyon [13.096 (28.348 [6.683 [12.295 [19.041 |31.790 |37.227 | 116 | -76 | 84 | 55 | 67 | 17

Kamyonet [37.551 [68.807 [76.672 [116.872 [195.606 {301.563 |349.885| 83 11 52 | 67 | 54 16

Otobiis  |2.327 |4.213 |2.501 |2.684 [4.490 [4.839 |5.406 81 | -41 7 67 8 12

Minibiis |12.894 |20.597 |6.486 [6.139 [13.625 |28.161 |26.162 | 60 | -69 | -5 | 122 | 107 | -7

Midibiis  [9.953  [11.506 (3.000 [4.377 |6.794 |9.903 |7.109 16 | -74 | 46 | 55 | 46 | -28

Toplam |296.862 |430.947 |270.685 |346.565 |533.672 (823.408 [879.452 | 45 | -37 | 28 | 54 | 54 7

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 23.

2001 ve 2002 yillarinda agir kriz donemlerinden sonra da tiretimde arka arkaya 3
yil istikrarlt bir artis donemi yasanmustir. Toplam iiretim gecen 1999-2005 donemi
icinde 2001 yilindaki krizde % 37 gerilemis ve daha sonra 2005 yilinda siirekli artis ile

879 bine yiikselmistir. Burada ihracattaki istikrarli artisin rolii bulunmaktadir.

2.2. OTOMOTIV SEKTORU iIHRACATI

Sektordeki ihracatin genel durumu, Tiirk otomotiv sektoriinde baslica ihracati
gelistirme stratejileri, otomotiv sektorii ihracatinin ikili iligkiler ile gelistirilmesi,
ithracatta devlet yardimlart ve mevcut tesvik tedbirlerinin degerlendirilmesi konular

asagida islenmektedir.
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2.2.1. ihracatin Genel Durumu

Otomotiv ana sanayi {retimi icinde ihracatin pay1 asagidaki tabloda
gosterilmistir. 2004 yilinda % 60 olan pay 2007 yilina kadar istikrarli bir sekilde artmis
ve 2007 yilinda % 73 olarak gergeklesmistir. Bu artisin en 6nemli nedenleri, 6ncelikle
otomotiv ihracatinda yasanan hizli artis, daha sonra ise artan ihracata ayak uyduramayan

i¢ talep olmustur.

Tablo 2.16. Otomotiv Ana Sanayi Uretim ve Thracat Miktarlari

Degisim (%)
2004 2005 2006 2007 2006-2007
Uretim 864 916 1.026 1.133 6
Thracat 519 561 706 830 8
ihr/Uretim
(%) 60 61 69 73 --

Miktar: 1000 Adet
Kaynak: DTM, Otomotiv Sektorii, Ankara: T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi (DTM), Temmuz
2005, s. 2.

Otomotiv sektorii ihracat artisinda ve toplam ihracattaki liderligini 2007 yilinda

1 Motorlu tasit araglarmin ihracati adet ve FOB degerleri olarak

stirdiirmiistiir.
asagidaki tablolarda goriilmektedir. Basta otomobil ve kamyonet olmak iizere tiim
trtinlerde 1999-2005 yillarim1 kapsayan donemde istikrarli bir artis goriilmektedir.
Otobiiste artan ihracatta son yillarda agir kamyonlar da eklenmistir. Tarim ve orman

traktorlerinde de ihracat faaliyeti devam etmektedir.

1% TiM, Aylik Makroekonomi Degerlendirme Raporu, istanbul: Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM),
Ekim 2007 Say1: 22, s. 2-3.
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Tablo 2.17. Otomotiv Sektorii Thracat (Adet)

Yillar Yillik Artislar (%)
Ana
Mallar
1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Otomobil [73.320 |83.314 {151.393 {166.851 |225.534{320.321|337.373 | 13,6 | 81,7 | 10,2 | 35,2 | 42,0 | 5,3
Minibiis |93 786 1.189 |675 1.197 |2.095 |6.147 |745,2| 51,3 |-43,2| 77,3 | 75,0 | 193,4
Midibiis |5.468 (2.820 |1.885 |1.484 |491 372 186 -48,4 | -33,2 | -21,3 | -66,9 | -24,2 | -50,0
Otobiis 823 2.706 |3.400 |3.698 |3.904 |3.898 |4.773 |228,8| 256 | 88 | 5,6 | -0,2 | 224
Kamyonet 949 6.603 [36.694 [76.617 [109.042|180.684(199.233|595,8 | 455,7|108,8| 42,3 | 65,7 | 10,3
Kamyon [838 700 4233 [1.324 |1.889 [2.664 |5.144 -16,5|504,7 | -68,7 | 42,7 | 41,0 | 93,1
Traktor (4.413 |4.893 |2.351 |3.329 |12.685 |10.327 |8.335 10,9 | -52,0 | 41,6 [281,0|-18,6|-19,3

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,

Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 26.

Tiirkiye’de otomotiv sektoriiniin 1999-2005 yillar1 arasindaki ihracati tutuar

bazinda asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 2.18. Sektor Thracatt

Yillar Yillik Artislar (%)
Ana
Mallar
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Otomobil [674.472 (623.310 |969.671 |1.270.718 |2.196.799 (3.928.499 |4.331.334,0| -7,6 | 55,6 | 31,0 | 72,9 | 78,8 | 10,3
Minibiis  |1.266 15.592 |14.347 |7.420 16.805 29.272 103.820,0 [1.131,6| -8,0 | -48,3 [126,5| 74,2 |254,7
Midibiis  |57.577 |27.478 {20.354 |[18.975 10.760 17.038 11.810,0 -52,3 |-259| -6,8 |-43,3| 58,3 |-30,7
Otobiis 77.647 |227.197 |272.350 |185.987 |466.400 |509.842 610.085,0 | 192,6 | 19,9 |-31,7 [150,8| 9,3 | 19,7
Kamyonet {10.043 [61.489 [310.915 [645.755 |1.110.165 |2.133.209 {2.319.478,0| 512,3 [405,6|107,7| 71,9 [ 92,2 | 8,7
Kamyon |[18.162 [15.212 [47.465 |35.895 56.167 110.463 273.225,0 | -16,2 [212,0]|-24,4| 56,5 | 96,7 | 147,3
FOB Bin ABD Dolar1

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Basbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 27.

Aym yillar icinde ihracatin agirligi AB iilkelerine olmustur. Onemli AB iilkeleri

ile yapilan otomotiv dig ticaretinin durumu ise asagida verilmektedir. Buna gore

Almanya, Fransa; Ingiltere, ispanya ve italya’dan olusan bu iilkelerle dis ticaret agig

2005 yillinda 3.4 milyar ABD Dolar1 diizeyinde ger¢eklesmistir. Krizin yasandigi ve bu
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nedenle talebin distiigii 2001 yilinda ise 103 milyon ABD Dolar1 kadar dis ticaret

fazlas1 verilmistir.

Tablo 2.19. Onemli AB Ulkeleri ile Otomotiv Sektorii Dis Ticaret Dengesi

Onemli AB 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ulkeleri
Almanya  [564.259.960 [764.193.497 (846.550.097 [856.109.002 [1.061.217.153 [1.598.466.843 || ¢40 789 895
Fransa 343.696.477 |667.438.923  [525.649.979 [564.711.714 |798.218.449 |1.262.672.363 [1.159.430.265
§ |Ingiltere  [79.518222  [113.106.225  |134.623.358 [227.753.954 |318.292.823 [986.478.372  [1.062.713.920
E ispanya 35.942.881  [53.940.133  [104.887.718 [127.901.054 [321.818.226 |468.703.248  [657.989.936
italya 169.709.981  [386.899.571 |521.192.516 |603.048.887 |727.182.281 |1.285.204.391 |1.482.994.541
Toplam 1.193.127.521 |1.985.578.349 |2.132.903.668|2.379.524.611(3.226.728.932 |5.601.525.217 |6.012.918.557
Almanya  |1.206.835.299 |2.068.559.906 |706.233.569 |1.014.485.812(2.035.279.382 |3.127.532.074 |3.256.906.406
Fransa 1.063.791.073 |1.606.220.897 |587.873.312 |760.703.548 |1.369.273.376 |2.350.053.129 |2.066.220.079
& |ingiltere  [398.500.499  [567.870.948 |166.013.146 |459.997.739 |779.030.851  |1.442.042.607 |1.648.810.386
5 ispanya 396.665.236  [670.974.493  [204.636.409 [268.310.612 [621.334.782 |1.416.708.503 |1.478.958.728
talya 410352964 |781.327.350  |364.496.960 |506.102.247 |764.607.655 |987.002.336  |961.460.272
Toplam  [3.476.145.071 |5.694.953.594 |2.029.253.396|3.009.599.958|5.569.526.046 |9.323.338.649 |9.412.355.871
Dg;igcz‘:iet -2.283.017.550 |-3.709.375.245 |103.650.272  |-630.075.347 |-2.342.797.114 |-3.721.813.432 |-3.399.437.314
ABD Dolari

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 29.

1992-2005 yillar1 arasinda dis ticaret sonuglari ise asagida ayrintili olarak

verilmektedir. Dis ticaret hacminde degisiklikler ihracatin istikrarli artisina karsilik,
daha ¢ok i¢ talebe bagl olan ithalatin degisimine bagli bulunmaktadir. Ihracat anilan
yillarda 0,4 milyar ABD Dolari ile baglamis ve 2005 yilinda 11,4 milyar ABD Dolar1 na
ulasmustir, Ote yandan ihracatin iginde tasit araglarmin pay1 da hizla artis gdstermistir.
Bu donemde tasit araclari ihracati 44 kati artarken, yan sanayi iirlinlerinde artis 8 kati

dolayinda olmustur.

Dis ticaret dengesinde artan ithalata ragmen, saglanan ihracat artiglari ile kismen
olumlu bir gelisme de saglanmaktadir. 1997 ve 2000 yillarinda 5 milyar ABD Dolari
diizeyine yiikselen dis ticaret acig1, kriz yasanan 2001 ve 2002 yillarinda art1 vermistir.
2005 yilinda artan i¢ talebe bagli olarak ihracat artisi ile acgik tekrar 2.5 milyar ABD

Dolar1 diizeyinde olmustur.
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Burada tasit araglarn ticaretinde 2001 yilindan itibaren dis ticaret fazlasi

verilirken, acik daha ¢ok aksam parca ticaretinde gézlenmektedir. Burada ihracatin ana

ve yan sanayinin Uriinii oldugu, buna karsilik ithalat icinde ana ve yan sanayinin ara mal

ithalat1 diginda pazarin yeni ara¢ ve yedek parca talebini karsilamak iizere yapilan

ithalatin da dahil oldugu goz 6niinde bulundurulmalidir. Bu nedenle bu veriler sektoriin

genel dis ticaret dengesini gosterir ancak otomotiv sanayiinin kendi dis ticaret

dengelerini gostermeye yeterli degildir.

Tablo 2.20. Dis Ticaret Dengesi (1992-2005)

ihracat ithalat Dis Ticaret Dengesi
Yillar
Tasit Araglar1|Aksam, Parca| Toplam |Tasit Araclari|Aksam, Par¢a Toplam Tasit Araclar1| Aksam, Parca Toplam

1992 | 126.674.000 442.909.584| 569.583.584| 536.147.000| 2.068.749.179| 2.604.896.179| -409.473.000(-1.625.839.595(-2.035.312.595
1993 | 154.621.000| 404.063.423| 558.684.423| 1.045.825.000( 2.305.496.792| 3.351.321.792| -891.204.000(-1.901.433.369|-2.792.637.369
1994 | 201.029.000 593.579.391| 794.608.391| 308.585.000| 1.015.400.631| 1.323.985.631| -107.556.000| -421.821.240( -529.377.240
1995 | 432.522.000 813.523.278|1.246.045.278| 470.835.000| 2.674.822.812| 3.145.657.812| -38.313.000(-1.861.299.534(-1.899.612.534
1996 | 485.442.000 886.377.090|1.371.819.090| 1.433.069.000| 2.927.970.638| 4.361.039.638| -947.627.000(-2.041.593.548(-2.989.220.548
1997 | 330.654.000| 919.065.843|1.249.719.843| 2.406.205.000( 3.881.296.651| 6.287.501.651-2.075.551.000{-2.962.230.808|-5.037.781.808
1998 | 354.175.000| 1.320.988.905(1.675.163.905| 2.104.750.000| 4.544.528.628| 6.649.278.628|-1.750.575.000(-3.223.539.723|-4.974.114.723
1999 | 881.985.000( 1.116.499.447|1.998.484.447| 1.732.033.000| 3.260.712.233| 4.992.745.233| -850.048.000(-2.144.212.786(-2.994.260.786
2000 | 1.015.705.000{ 2.259.169.483|3.274.874.483 | 3.442.076.000| 4.833.854.780| 8.275.930.780|-2.426.371.000(-2.574.685.297(-5.001.056.297
2001 | 1.652.057.000{ 1.823.033.251(3.475.090.251| 768.192.000| 1.805.596.825| 2.573.788.825| 883.865.000 17.436.426| 901.301.426
2002 | 2.191.614.000{ 2.127.684.558(4.319.298.558| 1.153.186.000| 2.755.034.371| 3.908.220.371| 1.038.428.000| -627.349.813| 411.078.187
2003 | 4.007.045.000{ 2.088.174.893(6.095.219.893 | 3.441.543.000 3.903.865.458| 7.345.408.458| 565.502.000(-1.815.690.565|-1.250.188.565
2004 | 6.874.841.000{ 3.031.394.689(9.906.235.689| 6.711.175.000| 6.567.023.489|13.278.198.489| 163.666.000(-3.535.628.800(-3.371.962.800

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 30.
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Tablo 2.21. Otomotiv Dis Ticareti Verileri

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Toplam ithalat 43.626.642| 48.558.721| 45.921.392 40.671.272| 54.502.821] 41.399.083| 51.553.797 69.339.692| 97.539.766| 116.351.727

Toplam Ihracat 23.224.465| 26.261.072| 26.973.952 26.587.225| 27.775.000] 31.334.216| 36.059.089 47.252.836| 63.167.153| 73.275.276

Toplam Dis Ticaret Agig1 |-20.402.177|-22.297.649| -18.947.440| -14.084.047)-26.727.821{ -10.064.867| -15.494.708| -22.086.856| -34.372.613| -43.076.451

Otomotiv ithalat: 2692913 4.105.136| 3.727.576| 3.094.421| 5.466.837 1.827.054 2.332.732| 5.383.395| 10.237.024 10.542.424

Otomotiv Thracati 811.794)  676.035  797.369| 1.473.612] 1.592.513| 2.335.381| 3.304.135| 5.272.017| 8.288.799]  9.530.546)

Otomotiv — Dis Ticaretl  eq) 1191 3499 101| -2.930207 -1.620.809] -3874324 508327 971403 -111.378| -1.948.225 -1.011.878

Ac181/Fazlasi
Otomotiv T;il/(z)i)latmm Pay1 62 8.5 8.1 7.6 10,0 4.4 45 7.8 10,5 9,1
Otomotiv H(l;/zj)catmm Pay1 35 26 3,0 55 57 75 92 11,2 13,1 13,0
Otomotiv Dis Ticaret | | 454 | 155 | 115 | 145 | 51 | 63 | 05 5,7 23

Agiginin Pay1 (%)
1000 ABD Dolart
Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma

Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 30.

2.2.2. Tiirk Otomotiv Sektoriinde Bashica Thracati Gelistirme Stratejileri

Uluslararas1 pazarlama, kisisel ve Orgiitsel amaglara ulasmay1 saglayacak
miibadeleleri gerceklestirmek iizere, mallarin, hizmetlerin ve fikirlerin gelistirilmesi,
fiyatlandirilmasi, tutundurulmasi ve dagitilmasina iliskin olarak birden c¢ok {ilkede

yapilan planlama ve uygulama siirecidir.'"’
2.2.2.1. Pazarlama Karmas1 Yaklasimm

D1s pazarlar i¢in pazarlama karmasi olustururken o pazarlarin yerel kosullarina
uyum biiylik 6nem tasimaktadir. Bunun i¢in, ¢cogunlukla standart pazarlama karmasi

yerine pazarlara ve tiiketicilere gore farklilastirilmis pazarlama karmast tercih edilir.'®®

Pazarlama karmasinin 4P’si asagidaki gibidir:'®

167 {smet Mucuk, Pazarlama ilkeleri, istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 8. Baski, 1999, s. 281.

18 Omer Akat, Uluslararasi Pazarlama Karmasi ve Yonetimi, Bursa: Ekin Kitabevi Yayinlari, 1998, s.
29-30.

' Giiven Borga, Bu Topraklardan Diinya Markas1 Cikar Mi, Marka Olmanin ABC’si, Istanbul:
MediaCat Kitaplari, Kapital Medya Hizmetleri, 2002, s. 72.

[zzet Bozkurt, Biitiinlesik Pazarlama iletisimi, Istanbul: MediaCat, Kapital Medya Hizmetleri, 2005, s.
23.
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1. Uriin (Product)

2. Fiyat (Price)

3. Dagitim (Place)

4. Tutundurma (Promotion)

Ihracat ¢ergevesinde otomotiv sektdriinde etkin pazarlama stratejilerinin
belirlenmesi i¢in pazarlama karmasinin iyi olusturulmasi gerekir. Pazarlama karmasi
kisaca, hedef pazardaki tiiketicilerin istekleri dogrultusunda diizenlenen ve arzulanan
satis hedeflerini gerceklestirmek i¢in kontrol edilebilen pazarlama degiskenlerinin tiimii

olarak tanimlanabilir. !”°

Hedef pazar i¢in uygun pazarlama karmasi elemanlarini belirlemek ic¢in pazar
arastirmasi yapilmasi sarttir. Ciinkii ulusal pazarda faaliyet gosteren firmalar sadece
yurtici rekabet ile karsi karsiya kalmakta ve dis pazarlarin risklerini tam olarak
bilememektedirler. Uluslararasi pazarlama faaliyetleri oldukg¢a karisik, riskli ve biraz da
kesinlikten uzak bir nitelik tasimaktadir. Bu alandaki yoneticilerin yabanct miisteriler ile
ne sekilde baglanti kuracagi, yabanci hiikiimetler ve yabanci kisiler ile ne sekilde
iliskide bulunacagimi bilmesi gerekir. Kisacasi firmalar, icerde oldugundan daha fazla
Olciide ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel sorunlarla ugragsmak zorunda kalir. Aksi
takdirde, soz konusu pazarda basarili sonuglar alinamaz.'”’ Diger bir deyis ile 4P’nin

secilen hedef pazar ve konumlandirma stratejisine gore belirlenmesi esastir.

Bir firma ihracat yapmaya karar verince, uluslararasi pazarlama karmasinin (4P)
dort temel elemaninda gerekli uyarlamalari yapmak durumundadir. Ihracatg
girisimlerin uyarlayacaklar1 uluslararasi pazarlama karmasi (4P), ayn1 zamanda ithalatc1
alicilara sunacaklar1 satis teklifinin hazirlanmasinda maliyet hesaplamasi, fiyatin

belirlenmesi ve teslim sekillerinin kararlastirilmasinda rol oynar.'”

170 Mucuk, a.g.e., s. 28-29.

! Akat, a.g.e., s. 30-50.

"> Omer Baybars Tek, Pazarlama ilkeleri - Global Yonetimsel Yaklasimi Tiirkiye Uygulamalari.
Izmir: Subat, 1997, s. 276.
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Yukarida deginildigi gibi ihracatcilar, pazarlama karmalarini ihrag edilecek iilke
kosullarina uyarlayip uyarlamama ve ne kadar uyarlayacaklar1 konusunda karar verme

durumundadirlar.
Uriin Stratejileri

Bazi uluslararasi pazarlama sirketleri bir iilkede basarili olan iiriiniin digerlerinde
de basarili olacagina, inanmaktadir. Kimi firmalar ise her iilke i¢in ayr iiriin stratejisi
olusturmaktadir. Aslinda ihracata yonelik iirlinii gelistirdikten sonra bu iirliniin hedef

alman iilkelerde hangi stratejilerle pazarlanacagina karar vermek gerekmektedir.'”

Pazarlama stratejilerinin hazirlanmasina iiriin planlamasi ile baslanir. Planlama
ve gelistirme programinin ¢iktist olan {iriin diger pazarlama programlarmin girdisini

olusturur.'™

Otomotiv sektorii i¢in pazar boliimlendirme analizinde sosyal sinif, cinsiyet gelir
diizeyi, fiyat ve konfora ve teknik oOzelliklere verilen 6nem degiskenleri 6nemlidir.
Otomotiv endiistrisinde onceleri ancak 5-6 yilda bir yeni model gelistirilirken simdi

yeni model gelistirme siiresi 1 yila hatta 6 aya inmistir.'”

Firma ihracat pazarina girmeden veya daha dnce girmis oldugu bir pazara yeni
irlin sunmadan Once bir ihracat plan1 yapmalidir. Belirlenen siirelerin sonunda elde

edilen sonuglar bu stratejik ihracat plani ile karsilastirilip gerekli diizeltmeler yapilir.'”®
Fiyatlandirma Stratejileri

Otomotiv sektdriinde yogun rekabet ortaminin getirdigi en 6nemli unsurlardan
birisi de fiyatlandirma kararlaridir. Otomotiv iireticileri hem tiiketicileri tatmin edecek

hem de kar hedeflerini gerceklestirecek uygun fiyatlandirmayr yapmak zorundadir.'”’

'3 Cem Kozlu, Uluslararasi Pazarlama (ilkeler ve Uygulamalar), Ankara: Tiirkiye is Bankas1 Kiiltiir
Yayinlari, 1998, s. 107.

174 Mucuk, a.g.e.,s. 127.

'3 Hayrettin Yiiksel ve Cevdet Avcikurt, “AB ile Biitiinlesme Siirecinde Tiirk Otomotiv Sektoriiniin
Rekabet Giicii ve Pazarlama Stratejileri”, TMMO (Haz.) V. Otomotiv ve Yan Sanayii Sempozyumu
Bildiriler Kitabi, Bursa: MMO Yayin No: 198, 1997, s. 42.

17 Kozlu, 1993 a.g.e., s. 56.

7 Yiiksel ve Aveikurt, a.g.e., s. 43.
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Hangi fiyatin saptanacagina karar vermeden Once firma pazardan su bilgileri elde

. 1. 178
etmelidir.

e Rakiplerin fiyatlarini,
e Rakiplerin fiyat indirimlerine gosterdikleri tepkileri ve genel fiyat
stratejilerini,

e Hedef alinan iilke piyasasinin karakteri ve fiyata verdikleri 6nemi.

Tiketiciye gore fiyat farklilagtirmasi stratejisi birbirinden ayri olarak, arka
arkaya satig yerine gelen iki aliciya farkli fiyat uygulamasidir. Fiyat farkliligi, alicilarin
bilgilerindeki farkliligin, talep yogunlugundaki farkliligin veya Tiirkiye gibi iilkelerde
statii farkliliginin yansimasi olabilir. Ancak, mal i¢in farkli alicilara farkli fiyatlar
uygulamak ahlaki agidan uygun olmadigi gibi; fark edilmesi halinde ve uzun dénemde,

miisteri iliskileri agisindan oldukga olumsuz etkiler yaratabilir.'”
Tutundurma Stratejileri

Uluslararas1 pazarlamada tutundurma karmasi reklam ve ilanlar, kisisel satig
(yliz ylize satig), satis promosyonu ve halkla iligkiler olmak iizere 5 temel faaliyeti

180

icerir. " Otomobiller iilkelerin iklim, yol ve hammadde kosullarina gore liretilmesine

ragmen her iilkede ayni reklam mesaj1 ile tanitilmaktadir.
Kiiresel Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi’nin reklamdaki muhtemel faydalarlz181

e Standartlagtirma ile maliyet diisiirme

e lletisimin kiiresel erisim kabiliyetlerinden yararlanma

e Kiiresel hareketliligi olan miisteriler i¢in kiiresel tutarlilikta marka ve
imaj gelistirme

e Farkli yerel deneyimlerden kiiresel ¢oziimler iiretebilme

178 Kozlu, 1993 a.g.e., s. 54.

"7 Philip Kotler, Pazarlama Yénetimi, Coziimleme, Planlama ve Denetim, istanbul: Cilt: 2, Cev.:
Yaman Erdal, Beta Basim/ Yayim Dagitim, 1984, s: 142.

180 Akat, a.g.e., s. 134.

"8I Andreas F. Grein and Stephen J. Gould, “Globally Integrated Marketing Communications”, Journal
of Marketing Communications, 1996 (2), s. 144.
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Ihra¢ pazarlarinda gerekli tanitma calismalariin siirekli ve planl bir sekilde
yapilmasi bir zorunluluktur.'®” Bunda deger temelli pazarlama énemli rol oynar.'®?
Sirketler marka kimligini  farklilagtirarak  rekabetsel {istlinliik  saglamaya
calismaktadirlar.® Otomotiv iriinlerinde, diinya pazarlar1 oldukca tek diizedir.
Boylece; iiretim maliyeti yiikselmesine ragmen, reklam maliyetleri standardizasyon
sayesinde diisik kalabilmektedir.'"” Dagitim kanallarina yénelik tutundurma cabalar

soyle ozetlenebilir.'*

e Bayileri daha yiiksek alima 6zendirici fiyat indirimleri veya benzeri
tesvikler

e Bayilere yonelik reklamlar.
Dagitim Stratejileri

Uretim artisindan saglanan faydanin etkin olabilmesi icin {iretilen iiriinlerin,
istenen zamanda, istenen miktarda, istenen yerde ve fiyatta bu mala ihtiyact olan

- . 187
kimselere ulagsmas1 gerekir.

Otomotiv sektoriinde de dagitim g¢ok Onemlidir. Rekabetin olduk¢a yogun
oldugu dis pazarlarda dagitim ve hizmetlerin oldukg¢a giiclii olmas1 gerekmektedir,
ozellikle, giimriik vergilerinin kalkmasiyla dagitim maliyetleri de diismektedir.
Dolayisiyla, diisen bu maliyetler daha iyi hizmet olarak tiiketiciye yansiyabilmelidir.
Uretici firmalar bayilik sistemini gelistirmelidir. Ayrica firmalar zaman zaman

bayilerine ¢esitli promosyonlar saglayarak talebi canlandirmaya ¢alismalidir.'®®

182 Akat, 1998 a.g.e., s. 30-40.

'8 Mehmet Tigh, Serdar Pirtini, Candan Celik, “Sosyal Sorumluluk Kampanyalarinin Geng Tiiketicilerin
Marka Farkindaligi Uzerindeki Etkisinin Incelenmesine Yonelik Bir Arastirma”, PR Bu, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS), 9 (1) 2007, s. 2.

'8 Serdar Pirtini, Tuncay Kocamaz ve Ebru Ulusoy, “The Importance of the Brand Name on Purchase
Decisions Regarding Brand Communication Perspective: An Empirical Research”, Istanbul: 2"
International Symposium, Communication in the Millennium, Istanbul University, 17- 19 Mart, 2004,
s. 145.

185 yiiksel ve Avcikurt, a.g.e., s. 42.

1% Kozlu, 1993 a.g.e., s. 55.

187 Akat, 1998 a.g.e., s. 30-50.

188 yiiksel ve Aveikurt, a.g.e., s. 43.
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2.2.2.2. Yeni Pazarlama Anlayislan

Pazarlama teorisinin tarihsel gelisiminde Once iiretim ve satiy donemlerinden
gecilmistir.'™ Bu déneme kitlesel pazarlama dénemi de denebilir. Kitlesel pazarlama,
benzer tiiketim mallarin1 benzer standartlarda, benzer kitlelere satmak igin
olusturulmustur. Yani {iriin de bu iiretim ve satis kaygilarinin igerisinde tanimlayici
yerini almistir. Bu donemlerde gelisen pazarlama kavramini donemin 6zelliklerini de
ortaya koyacak sekilde dort 6genin karmasi (4P) olarak belirlemek miimkiin olmus ve

bu belirleme genis kabul goérmiistiir.

Pazarlama, ge¢misten giiniimiize ¢ok biiylik evrim gecirmistir. Bu degisimde en
biiylik pay, pazarlama anlayisindaki degisimdir. Geleneksel pazarlama anlayisinda mal
onemlidir. Bu pazarlama anlayisinda, 4P (product, price, place, promotion) yaklasimi 6n
plandadir. Bu yaklagimlar miisteri istekleri gibi goriinse de esasinda {iriinii 6n plana
cikaran hususlardir. Cagdas pazarlamada ise tiiketici gereksinimleri Onemlidir.
Geleneksel anlayista isletmeler ¢ok miktarda mal satmay1 (yliksek kar elde etmeyi)
amaclar, cagdas anlayista ise miisterinin memnuniyeti ve sadakati kar sayilir. Miisteri
Iliskileri Y&netimi gittikce artan rekabet ortami icerisinde isletmelerin miisterileri
bulmasi, bu miisterileri elde tutmasi, onlar1 isletmeye sadik miisteriler haline getirmesi
ve bu miisterilerle kurulan iligkilerdeki karlilik oranlarinin arttirilmasi igin bir arag
niteligine doniismiistir. 190

Tiiketim doniisiiniin nispeten uzun oldugu ve rekabetin ¢ok yogun oldugu
otomotiv sektoriinde de tiiketiciye yonelik liretim prensibi kabul edilmeye baslanmustir.
Hedef kitlelere yonelik degisik donanimli ve kisiye yonelik iiretim siirecleri s6z konusu

olmustur.”"

'8 James G. Hutton, “Integrated Relationship-Marketing Communications: A Key Opportunity for
Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi”, Journal of Marketing Communications, 1996 (2), 192-193.

1% Mustafa Giilmez ve Olgun Kitape1, “iliski Pazarlamasinin Gelisimi ve Yakin Gelecegi”, Cumhuriyet
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 2003, 4 (2), s. 83.

I Miiberra Yurdakul, “Yeni Bir Pazarlama Stratejisi Olarak Miisteri iliskileri Yonetimi (CRM)’nin
Sektorel Bazda Uygulanabilirligi”, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2002 (7), s.
200.
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2.2.3. Otomotiv Sektorii Thracatimin ikili fliskiler ile Gelistirilmesi

Ulkeler arasindaki ticareti etkileyen unsurlar; ticari serbestlik, aym dilin
konusulmasi, cografi yakinlik ve ayni iklim kusaginda bulunmak v.b. seklinde
siralanabilir. Bu unsurlara ilave olarak sinir komsusu olmanin ticaret lizerinde énemli
bir etkinligi vardir. Bu nedenle, dncelikle Tiirkiye'nin sinir komsular ile ¢ok iy1 politik

ve diplomatik iliskiler igerisinde bulunmasi, ihracatini arttiracaktir.

Tirkiye gelismekte olan pazarlarda "Karma Ekonomik Komiteler (KEK)" ile
ekonomik ve teknik isbirligi alanlar1 diizenlemektedir. Bu komiteler taraf iilkelerle
diizenli olarak yaptiklar1 toplantilarda isbirligi sonuglarina ulagmay1r amaglamaktadir.
Bu komitelerde, taraflarin ilgili bakanlar1 baskanliginda ilgili biirokratlar da yer
almaktadir. KEK calismalar1 Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan koordine

edilmektedir.'”?

Karma Ekonomik Komiteler (KEK) caligmalarina otomotiv alaninda bir 6rnegi
Cin Halk Cumbhuriyeti ile yapilan olusturmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile
Cin Halk Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda 15 Aralik 1982 tarihinde Pekin’de imzalanan
“Tiirk-Cin Ekonomik, Smai ve Teknik Isbirligi Karma Komitesi Mutabakat Zapt1”
uyarinca kurulan Tirk-Cin Karma Ekonomik ve Ticaret Komitesi'nin Ondordiincii
Donem Toplantist 4-5 Nisan 2002 tarihleri arasinda Pekin’de gerceklestirilmistir. Tiirk
Tarafi, Tiirkiye’nin otomotiv sektdriindeki hem tiretim degeri, hem de ihra¢ potansiyeli
itibariyle kapasitesini vurgulamistir. Cin tarafi, Cin firmalarin1 Tiirkiye’den otomobil ve
ticari arag ithal edilmesi imkanlarinin arastirilmast icin tesvik edecegini belirtmistir.'*?
Karma Ekonomik Komiteler (KEK) Etiyopya, Kamerun, Sudan ve Cezayir ile otomotiv

thracat1 iizerine Tiirkiye ikili anlagmalar yapmustir.

1990 yillar1 &ncesinde Iran ve Irak ile gelistirilen 6zel iligkiler ortaminda bu
iilkelere otomotiv iirlinleri ihracatinda 6nemli asamalar saglanmistir. Ancak c¢esitli
nedenlerle bu iilkelerle ticaret olanaklar1 kisithh bulunmaktadir. Bu iilkelerde arag

parklarinin son 10 yildan bu yana yenilenmemis bulunmasi 6zellikle ticari araglar icin

192 T.C. Bagbakanlik Personel ve Prensipler Genel Mudiirliigii, Say1: B.02.0.PPG.0.12-320-8636 04
Haziran 2003, KEK Esbaskanliklar1 konulu Genelge 2003/34.

' Tiirk-Cin Karma Ekonomik ve Ticaret Komitesi 14. Donem Toplantisi Mutabakat Zapt, 4-5 Nisan
2002, Pekin, RG. 19.06.2002-24790.
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onemli bir pazar potansiyeli olusturmaktadir. Pazar biiylkliigline ve ihracat

potansiyeline sahip bulunan iran ve Irak ile ticaretin yeniden gelistirilmesi gereklidir.'**

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve Tiirk Cumbhuriyetlerinde, motorlu
tagitlarin pazarlanmasinda bayilik sistemi kurulmasini engelleyen ve buna karsilik
bireysel ithalati 6zendiren uygulamalar ihracatin geligmesini Onlemektedir. Tiirk
Cumhuriyetler i¢in tagimacilikta 6zel destekler saglanmalidir. Kars-Tiflis demiryolu

yatirmlari 6ncelikle tamamlanmalidir.'*?

Bagta Ortadogu iilkeleri ve Tirk Cumbhuriyetleri olmak iizere ihracatin
arttirtlmas1  yonlinde bolgesel firsatlar degerlendirilmelidir, ©rnegin, Ortadogu
Bolgesinin en biiyilkk otomotiv {riinleri ithalat¢is1 olan {ilkelerin basinda Suudi
Arabistan gelmektedir. Bu iilkede yapilan piyasa arastirmasinda, otomobil alicilarinin
1990 yilinda yasanan Korfez Krizi'nin getirdigi ekonomik sikintilarin etkisiyle, liikks ve
biiylik Olgekli araglardan, daha kiiciik olgekli ve fiyat olarak daha ucuz araglara
yoneldikleri tespit edilmistir. Hatta ikinci el (kullanilmis arag) Amerikan arabalarinin

ithalat1 da bu arastirmada tespit edilmistir.'”°
2.2.4. Thracatta Devlet Yardimlar

Ihracatta Devlet Yardimlari, Dis Ticaret Miistesarlig1 Ihracat Genel Miidiirliigii
(DTM) tarafindan uygulanmaktadir. Bu kapsamdaki Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge)
yardimlari, DTM adina vyetkilendirilmis bulunan TUBITAK/TIDEP ve TTGV
tarafindan ve belirlenmis bulunan DTM kriterleri ¢ercevesinde yiirtitilmektedir. Bu
yardim ve destekler, biiylik oranda dogrudan nakit 6deme seklinde uygulanmaktadir.
Bunlar arasinda o6zellikle endiistrinin kiiresel rekabet giiciiniin arttirilmasinda ve
yenilik¢ilik ile teknoloji gelistirme yetkinliginin kazanilmasinda Ar-Ge yardimlari
dogrudan etkili bulunmaktadir. Ihracatta Devlet Yardimlari’'nin amaci Kalkinma

Planlar1 ve Yillik Programlardaki toplumsal ve ekonomik hedeflerin gergeklestirilmesi

1% OSD, Otomotiv Ana ve Yan Sanayiinde ihracat Stratejisi Uygulamasi. Sorunlar ve Coziim
onerileri, Istanbul: OSD Rapor: 98/9, Mayis, 1998, s. 18.

195 OSD, Otomotiv Ana ve Yan Sanayiinde ihracat Stratejisi Uygulamasi. Sorunlar ve Coziim 6nerileri,
a.g.e., s. 21-22.

"% Gazi Bilgin, Kiiresel Pazarlama Kapsammda Diinya Otomotiv Sanayii ve Tiirkiye Otomotiv
Sanayiinin Durumu, Ankara: DTM Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirmeler Genel Miidiirligii,
Temmuz, 1999, s. 42.
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amaciyla yapilacak faaliyetlerin, uluslararas1 kuruluslara yiikiimliiliikklerimize aykirilik
teskil etmeyecek sekilde diizenlenmesidir."”” Bu mevzuat baslica asagidaki konulardaki

calismalarm desteklenmesini kapsamaktadir:'”®
1- Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimi
2- Yurt disi Ofis-Magaza A¢ma Destegi
3- Egitim Yardimi
4- KOBI Egitim Destegi
5- Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi
6- CE Isaretlemesine Iliskin Test Ve Genel Test / Analiz Destekleri
7- istihdam Yardimi
8- Nitelikli Eleman Istihdami1 Destegi
9- Patent, Faydali Model Ve Endiistriyel Tasarim Tescili Destegi
10- Patent, Faydali Model Ve Endiistriyel Tasarim Destegi
11- Pazar Arastirmasi Destegi
12- Yurtdist Pazar Arastirma Destegi
13- Thracat Amagch Yurtdisi s Gezisi (IYIG) Programi Katilim Destegi
14- ihracata Yonlendirme Destegi

15- Tiirk Uriinlerinin Markalasmas1 ve Tiirk Mali Imajinin Yerlestirilmesi

Destegi

"7 Dilek Seymen, ihracatta Devlet Yardimlari, izmir: Dilek Seymen Akademik Web Sayfasi, Dokuz
Eyliil Universitesi, 2005, s. 2.
8 DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 31-32.
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16- Marka Olusturma Ve Tanitim Destegi

17- Yurtdist Fuar Destegi

18- Milli Katilim Diizeyindeki Yurtdis1 Fuarlara Katilim Destegi
19- Milli Katilim Digindaki Yurtdig1 Fuarlara Katilim Destegi

20- Yurtdig1 Daimi Sergi (Show-Room) Katilim Destegi
21-Yurtigi Fuar Destegi

22- Yurti¢i Uluslararasi Sanayi Ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi
23- Yurti¢i KOSGEB Boélgesel Fuarlarina Katilim Destegi

24-Tarimsal Uriinlerde Thracat fadesi

Ar-Ge yardimlar1 ile bagka iilkelere yatinm yapan uluslararasi otomotiv
sirketlerinin de Tiirkiye’de yatirim yapmasi beklenmektedir. Bu amag ile Ar-Ge

yardimlar1 belirli bir Ar-Ge personeli ¢aligtiran sirketlere verilmektedir.'”’
2.2.5. Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi

Yatirimlarda devlet yardimlar1 hakkinda kararin uygulanmasina iliskin teblig
(Teblig no0:2002/1) biiylik yatirimlarin yapilmasinda basart ile uygulanmistir.
Baslangigta % 0 stopaj ile baslatilan bu uygulama daha sonra % 19.8 diizeyine kadar
ylkseltilen stopaj uygulamasi ile etkinligini kismen azaltmissa da, 6zellikle uluslararasi
rekabet giici kazandiracak, ileri teknoloji gerektiren, katma degeri yiiksek, vergi
gelirleri ve istthdam artirict 6zelliklerden en az ikisini iceren 250 milyon ABD Dolari
karsilign Tiirk Lirasini asan sinai yatirimlara saglanan tesviklerle, 6zellikle otomotiv

sanayinde onemli yeni yatirimlar yapilmistir. Bugiin iiretim ve ihracatta saglanan

"% EMO, “Uluslararas1 Sermayeye Ar-Ge Kapis1”, Elektrik Miihendisligi, Elektrik Miithendisleri Odas1
(EMO), Mart 2008 (433), s. 56.
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basarilar bu yatirimlar sayesindedir. Rekabet¢i {iriin gelistirerek dogrudan ihracata

yonelik 6zel yatirim tesvikleri kaldirilmis ve dogrudan yatirimlarin tesvik edilmesine

son verilmis bulunmaktadir.*®

Otomotiv sanayinin 2003-2007 yillar1 arasindaki tesvik belgesi almis yatirimlari

tesvik belgesi almis toplam yatirimlarim igerisinde %11.88’lik bir paya sahiptir.”"'

Tablo 2.22. Tasit Araglar1 Yatirim Tegvik Belgeleri (2003-2007)

Belge Sayis1 Sabit Yatirim Doviz Tahsisi Istihdam
Adet (YTL) (Bin ABD Dolar1) (Kisi)
Tasit 1.285 13.403.848.716 5.042.054 46.978
Araglari
Pay (%) 7.18 11,88 12,02 6,11
Toplam 17.890 112.848.487.852 41.930.892 768.654

01.01.2003-30.09.2007
Kaynak: T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, Yatirnm Tesvikleri Raporlar,, Ankara: T.C.
Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, 2008, s. 1.

Uzun vadede her otomotiv iiriinii Omriinii tamamlamaktadir. Halen iiretilen
modeller 2-5 yil i¢inde yenilenmelidir, iiretimin devami igin yeni ara¢ projeleri
Tiirkiye’ye cekilebilmelidir. Yeni ara¢ projelerinde uygun maliyet i¢in ana ve yan
sanayiinde yatirinm maliyetinde avantaj icin yatirim indiriminde yeni diizenlemeler ile
biiyiik ihracat projelerinde ana ve yan sanayinin birlikte ve proje bazinda tesvik edilmesi

gereklidir.*"*

2.3. SEKTORUN REKABET GUCU

Arastirmalarda sektoriin  rekabet giicli gOstergeleri olarak kullanilanlar

Aciklanmis Goreceli Ustiinliik (Revealed Comparative Advantage-RCA), Ithalat S1izma

2 DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 38-39.

21 T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, Yatirim Tesvikleri Raporlari, Ankara: T.C. Bagbakanlik
Hazine Miistesarligt, 2008, s. 1.

22 DPT, Otomotiv Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, a.g.e., s. 40-42.
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Orani, Uzmanlasma Katsayisi, Dis Rekabete A¢iklik, Thracat Piyasa Pay1, Ihracat/ithalat

203
Orani'dir.

Sektoriin rekabet giicli icin DPT tarafindan belirlenmis “agiklanmig goreceli
iistiinliikler, ithalat sizma orani, uzmanlasma katsayisi, dis rekabete agiklik, ihracat

piyasa payi, ihracat/ithalat oran1” gostergeleri degerlendirilmistir.
2.3.1. Aciklanmus Karsilastirmah Ustiinliik

Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik (Revealed Comparative Advantage) bir
sektoriin ihracatinin bir iilkenin toplam ihracati i¢cindeki paymin, o sektoriin toplam
diinya ihracatinin toplam diinya ihracati oranina bdliinmesi ile hesaplanmaktadir. Elde
edilen say1 (oran) 100 degerinden ne kadar fazla ise bir iilke o sektoriin ihracatinda o

kadar uzmanlagmis demektir.

Tablo 2.23. Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Sektor fhracatr (Milyar ABD Dolar1) | 0,8 0,7 0,8 1,4 1,6 2,3 3,3 5,1 8,1 12,9

Ulke Toplam Ihracat (Milyar ABD

23,2 26,2 27,0 26,6 27,8 31,3 35,8 47,3 63,1 73,3
Dolar1)

Sektoriin Thracat Pay1 3,32 2,54 2,96 5,41 5,60 7,46 9,11 10,81 12,84 | 17,60

Dinya Sekior lhracatt (Milyar ABD | 470 | 496|525 |59 [s578 |50 |627 [728 |s47 |os3

Dolar1)

Toplam Diinya lhracatr (- Milyar | 539, |\ 5581 | s5498| 5712| 6449| 6.183| 6482| 7.551|8.907 |10.510
ABD Dolar1)

Sektér Diinya Thracat Pay: 8,7 8,9 9,5 9,6 9,0 9,5 9,7 9,6 9,5 9,4

Aciklanmis Goreceli Ustiinliik (%) | 38,1 28,6 31,0 56,2 62,5 78,2 94,2 112,1 135,0 | 188,2

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 43.

Ulkemizde bu deger ihracatin gelismesi ile % 38.1 den % 188.2 degerine
yiikselmigtir. Otomotiv sanayi ihracatinin iilke ihracatindaki pay1 1996 ile 2005 yillar
arasinda 5 kati artis gostermis ve 1996 yilinda % 3.3 iken, 2005 yilinda % 17.6 e
ulagsmistir. Ayn1 donemde diinya ihracatindaki pay ise % 8.7 den % 9.4 e yiikselmistir.

2% Ali Ekber Cakar, “9. Kalkinma Plami Perspektifinde Otomotiv Sanayinde Siirdiiriilebilir Kiiresel
Rekabet”, Miihendis ve Makine, 48 (568) (May1s 2007-Otomotiv Ozel Sayisi), s. 40.
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Sekil 2.4. Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik

Yukaridaki seklin incelenmesinden Tirkiye’deki otomotiv — sektoriinlin

ihracatinin yilar igerisinde zamanla giderek bir iistiinliik kazandig1 goriilmektedir.

2.3.2. ithalat Sizma Oram

Ithalat Sizma Orani (Import Penetration Rate) icin bir sektdrde ithalat
miktarinin, o sektore yonelik toplam i¢ talep miktarina (yurtigi iiretim+ithalat-ihracat)
boliiniir ve 100 sayisi ile ¢arpilir. Oranin 0'a yakin olmasi ithalatin i¢ talep igerisinde
thmal edilebilir oldugunu, 100'e yakin olmasi i¢ talebin tamamina yakininin ithalat ile
karsilandigin1 gosterir. Bu Ol¢ili, sektoriin ithalat yogunlugunu ve disa doniikliik

derecesini gostermektedir.
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Tablo 2.24. ithalatin Sizma Orani

Sektor Ithalat _ Toplam Talep ithalatin Stzma
Yillar Miktari (Uretim+Ithalat-Thracat) Oram
(Adet) (Adet)
1996 93.720 334.668 28
1997 210.035 526.028 40
1998 183.829 496.493 37
1999 175.497 387.537 45
2000 342.174 676.114 51
2001 94.211 166.184 57
2002 83.291 171.834 48
2003 223.224 409.748 54
2004 432.293 747.304 58
2005 438.114 764.728 57

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 43.

Ithalatin s1zma oran1 1996 yilinda % 28 iken, 2005 yilinda % 57 ye ulasmustir.
Burada iki onemli etken dikkat ¢ekicidir. AB ile Tiirkiye arasinda Giimriik Birligi’nin
son donemini olusturan 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 1996 yilinda yiiriirliige
girmistir. Bunun sonucu ithalatta gimriik vergisi ve es etkili vergilerin orani ise, AB
sanayi iriinleri icin sifir ve AB disindan gelen iiriinler icin bu tarihten itibaren her yil
azaltilarak 2001 yilinda Ortak Giimriik Tarifesi (OGT) diizeyine inmistir. OGT motorlu
tagit araglarinda % 10 ve aksam ve parcalarda ortalama % 3 ila 4 dolayindadir. Daha
once % 40 lar dolayinda Glimriik Vergisi uygulanan mallarda bu nedenle biiyiik oranda

ucuzluk meydana gelmis ve ithal {iriinlere olan talep artmistir.

Ote yandan 1994, 1998, 2001 ve 2002 yillarinda yasanan agir krizler nedeni ile
i¢ talepte biiyiik inis ve cikislar yasanmistir. ¢ talepte ani daralmalarin % 80 e varan
boyutu nedeni ile, sanayi biiylik stok yiikleri altina girmis ve ozellikle ¢cogunlugu
KOBI’lerden olusan yan sanayide biiyiik tahribat yasanmustir. Krizin ardindan ertelenen
talebin ani olarak geri doniisii bu kere yurti¢ine yonelik bu 6lgilide liretim yaratmamis ve

sanayi bu talebi krizde yasadigi tahribat nedeni ile kisa siirede karsilayamaz iken, bu
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asir1 talep artis1 ithalat tarafindan hizla karsilanmistir. Bunun sonucu her kriz
doneminde sanayi 10 puan dolayinda pazar kaybina ugramis ve bunun giderilmesi de

miimkiin olmamustir.
2.3.3. Uzmanlasma Katsayisi

Uzmanlagma Katsayis1 bir sektordeki iiretimin, o sektordeki yurtici tiikketime
boliinmesi suretiyle hesaplanir. Bu gdstergenin yorumlanmasi ithalat sizma oranina

benzemektedir. Oranin biiyiikliigii sektdriin uzmanlagsma diizeyinin yiiksek oldugunu

gosterir.
Tablo 2.25. Uzmanlagsma Katsayisi
Yillar Sektor Uretimi Sektordeki Yurtici Uzmanlasma
(Adet) Tiiketim (Adet) Katsayisi
1996 276.747 337.172 82
1997 344.358 525.242 66
1998 344.501 486.126 71
1999 297.856 407.284 73
2000 430.947 660.077 65
2001 270.521 195.126 139
2002 346.565 175.046 198
2003 533.672 400.711 133
2004 823.408 745.812 110
2005 879.452 763.186 115

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 44.

Uzmanlagma katsayis1 1996 yilinda % 82 iken ihracatin artis1 ile 2005 yilinda

115 olmustur. Bu katsayinin daha fazla artmasina ithalattaki artis engel olmaktadir.
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2.3.4. D1s Rekabete Acikhik

D1s Rekabete Aciklik gostergesi sektoriin ithalat ve ihracat diizeylerini dikkate

alir. Asagidaki formiile gore hesaplanir:

D1s Rekabete Acgiklik =

Sektor Thracati N Sektor Thracati y Sektor Ithalati
Sektor Uretimi Sektor Uretimi Sektorde Yurtigi Tiiketim

Oranin yliksek olmasi sektoriin disa agik oldugunu gosterir.

Tablo 2.26. D1s Rekabete Aciklik

Yillar Dis Rekabete Acgikhk
1996 37
1997 45
1998 44
1999 59
2000 63
2001 86
2002 87
2003 84
2004 84
2005 84

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 44.

2.3.5. ihracat Piyasa Pay:

fhracat Piyasa Pay1 bir sektdrdeki ihracat miktarinin o sektordeki diinya ihracat
miktarina bdliinmesiyle hesaplanir. Zaman iginde, sektoriin diinya piyasasindaki

payindaki gelisim incelenir.
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Tablo 2.27. ihracat Piyasa Pay1

Yillar Sektor Thracat Diinya fhracat Ihracat Piyasa
Miktar1 (Adet) Miktar: (Adet) Payr
1996 35.799 18.201.083 0,197
1997 28.365 20.370.161 0,139
1998 31.837 22.258.085 0,143
1999 85.816 22.722.388 0,378
2000 97.007 24.312.000 0,399
2001 198.548 24.590.978 0,807
2002 257.775 25.213.055 1,022
2003 346.830 26.406.472 1,313
2004 508.397 28.160.059 1,805
2005 552.838 30.018.622 1,842

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 45.

Otomotiv sanayinde ihracatin diinya ihracati i¢indeki payt % 0.197 den 6nemli

bir artis ile % 1.842’ye yiikselmistir.
2.3.6. Ihracatin ithalata Oram

fhracatin Ithalata Orani bir sektdriin ihracat miktarinin, o sektoriin ithalat
miktarina boliinmesi ile hesaplanir. Oranin biiytlikligl, s6z konusu sektdriin

uzmanlagma derecesini gosterir.
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Tablo 2.28. Thracat/ithalat Orani

Villar Sektor Thracat Sektor ithalat ithalat/Ihracat
Miktari (Adet) Miktari (Adet) Orani
1996 35.799 93.720 38
1997 28.365 210.035 14
1998 31.837 183.829 17
1999 85.816 175.497 49
2000 97.007 342.174 28
2001 198.548 94211 211
2002 257.775 83.291 309
2003 346.830 223.224 155
2004 508.397 432.293 118
2005 552.838 438.114 126

Kaynak: DPT, Otomotiv Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara: Dokuzuncu Kalkinma
Plan1 (2007-2013), T.C. Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, 2006, s. 45.

Gecen donem iginde sanayide ihracatin ithalati karsilama oraninda 6nemli artig
saglanmistir. 2001 ve 2002 yillarinda yasanan kriz nedeni ile i¢ talebi 6nemli bir oranda
diismesine karsilik krize ragmen ihracatin istikrarli artist sonucu bu oranda asiri
ylkselme goriilmektedir. 2005 yilinda artan talep ile ithalatin artis1 sonucu bu deger

azalma gostermistir.
2.3.8. Hillman Kosulu

Hillman kosulu bir mal ya da sektdrde serbestlik derecesini belirleyerek
Aciklamali Karsilastirmali Ustiinliik degerlerinin saglamasini yapar niteliktedir. Diger
bir deyis ile Hillman kosulu saglanmadan ortaya ¢ikmis olabilecek Agiklamali
Karsilastirmali Ustiinliik degerlerinin arkasinda bir ticaret ya da ekonomi politikasi
miidahalesinin olduguna karar verilecektir. BoOyle bir miidahaleli Aciklamal
Karsilastirmali Ustiinliigiin ise Ag¢iklamali Karsilastirmali Ustiinliik kuraminin temel

ilkeler ile ¢elismesi nedeni ile bir degeri olmayacaktir.
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Tirkiye’nin  otomotiv  sektorii ihracatinin  Hillman kosulunu saglayip
saglamadigina yonelik olarak Hillman katsayis1 hesap edilmis olup, katsaymin yillara

gore aldig degerler asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 2.29. Hillman Katsayist

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Hillman sol 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99
Hillman sag -0,06| -0,05| -0,05| -0,10| -0,12| -0,17| -0,25| -0,42| -0,72| -1,20
Hillman

1,05 1,05 1,05 1,09 1,12 1,17 1,24 1,42 1,71 2,19

katsayisi

Yukaridaki tabloda gosterildigi tizere Tiirkiye’deki otomotiv sektorii ihracatinda
Hillman kosulunun saglandigi belirlenmis ve pozitif Hillman katsayilar1 bulunmustur.
Buna gore Tiirkiye’deki otomotiv sektorii ihracatina ticaret ya da ekonomi politikasi
olarak bir miidahalenin olmadig1 ya da bir politikanin Tiirkiye’nin otomotiv ihracatina
miidahale etmedigi ortaya ¢ikarilmigtir. Durum grafik olarak da asagidaki sekilde ele

alinmaktadir.
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Sekil 2.5. Hillman Katsayist

Yukaridaki seklin incelenmesinden, yillar igerisinde giderek artan Hillman
katsayilarin1 dikkate alarak, Tiirkiye’deki otomotiv sektorii ithracatinin zaman igerisinde

giderek daha da serbestlestigi sonucu ¢ikarilabilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
UYGULAMA

Aragtirmanin {iglincii boliimiinde Tirkiye otomotiv sektdriinde yoneticiler
tizerinde parametrik testlerin uygulandigi ampirik bir uygulama yapilmistir. Bu
boliimde Once aragtirmanin yontemi ve amaci ile evren ve drneklem, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi ve islenmesi gibi arastirma hakkinda bilgiler verildikten sonra
toplanan veriler islenerek frekans analizleri yapilmistir. Arastirma alan1 bdylece
tanimlandiktan sonra kavramsal model ve hipotezler gelistirilmistir. Bunlara gore

stirdiiriilen analizlere ait bulgular analiz edilmis ve sonuclar1 degerlendirilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN YONTEMI VE AMACI

Aragtirmanin yontemi ve amacinin incelendigi bu boliimde ayrica arastirmanin

varsayimlarina ve simirliliklarina da deginilmektedir.
3.1.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada iliskisel tarama modeli kullamlnustir. iligkisel tarama modeli, “iki
ya da daha fazla degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma modeli” olarak tanimlanmaktadir. Iliskisel tarama
modellerinde, degiskenler arasi iliskiler, korelasyon tiirii ve karsilastirma tiirii olmak
tizere iki sekilde incelenir. Korelasyon tiirii iligkisel taramalarda, degiskenlerin birlikte
degisip degismedigini, birlikte degisim s6z konusu ise bunun nasil oldugunu saptamaya
caligir. Karsilastirma tiirii iliskisel tarama modelinde ise, en az iki degisken bulunur ve
bunlardan birine (sinanmak istenen bagimsiz degiskene) gore gruplar olusturularak,
oteki degiskene (bagimli degiskene) gore aralarinda bir farklilasma olup olmadigi
incelenir. Bu arastirmada, aragtirma sorusu ile ilgili olarak iligkisel, aragtirma alt

problemleri ile ilgili olarak karsilastirma tiirii iliskisel tarama modeli kullanilmaktadir.
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3.1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Tirkiye’deki otomotiv sektorii yoneticilerinin sektdriin
ihracatinin ~ gelistirilmesi stratejileri ve rekabet giici hakkindaki goriislerinin

degerlendirilmesi ve buna gore sorunlarin tespit edilmesi ile oneriler getirilmesidir.
3.1.3. Arastirmanin Varsayimlari ve Sinirhihiklar:

Aragtirmada tutarliligin saglanmasi i¢in resmi veri kaynaklarina bagvurulmustur.
Resmi verilerin Birlesmis Milletler Diinya Ticaret Orgiitii gibi kuruluslarin uluslararasi
verileri ile karsilastirilmasi yapilmamistir. Arastirma Orneklemde yer alan Tiirkiye
otomotiv sektdrii yOneticilerinin anketi cevaplamalarinda samimi oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Aragtirma alaninin genisligi dikkate alindiginda arastirmanin kaynaklari

Ogrencinin olanaklar1 ve aragtirmanin siiresi ile sinirlidir.
3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmada evren Tiirkiye otomotiv sektoriidiir. Bu evrende hedef olarak
ihracat yapan otomotiv firmalarindan bazilar1 arastirmaya dahil edilmistir. Aragtirmanin

orneklemi Tiirkiye otomotiv sektorii yoneticilerinden olugsmaktadir.
3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Aragtirma i¢in veri toplamak amacina yonelik olarak bir anket gelistirilmistir.
Anketin literatiir taramasinda belirlenmis olan hususlara hitap edecek o6zelliklere sahip
olmasina 6zen gosterilmistir. Anket {ic bolimden ve otuz sorudan olusmaktadir.

Anketin bir 6rnegi bu ¢aligmanin ekinde verilmektedir.
3.4. VERILERIN TOPLANMASI VE iISLENMESI

Aragtirma i¢in verilerin toplanmasindan once, kullanilan 6lgme araci olan
anketin otomotiv firmalarinin yoneticilerine uygulanmasi konusunda gerekli hazirliklar
yapilarak uygulamaya ge¢ilmistir. Hazirlanan anket 6nce sekiz kisilik bir pilot yonetici
grubuna uygulanmistir (On anket). Bu uygulama ile ankete ve anketteki sorulara son

hali verilmistir. Hazirlanan 6n anketteki ihracat stratejileri ile ilgili detayl sorular ile
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sorular icerisinde yer alan ihracat ve yatirim tesviklerinin tiirlerine ait cevaplarin

alimamayacagi anlasilmistir. Sorular buna gore azaltilmis ve sadelestirilmistir.

Anket uygulamasi Tiirkiye Otomotiv Sektoriindeki seckin ti¢ adet firmanin 110
yoneticisine (110 kisiye) yapilmistir. Uygulama sirasinda anket hakkinda arastirmaci
tarafindan otomotiv firmalarinin ydneticilerine gerekli agiklamalar yapilmistir.
Otomotiv firmalarinin ydneticileri 6lgme araci olan anketi yaklagik 15-25 dakika
arasinda degisen siirelerde cevaplamiglardir. Uygulama, otomotiv firmalarinin
yoneticileri arasinda aragtirmaci tarafindan yiiritiilmistiir. Uygulamanin ardindan,
O0lcme araglarn tek tek gozden gecirilerek, bos birakilan, eksik veya yanls
cevaplandirilan dlgme araglari arastirma kapsamina alinmamistir. Buna gore arastirma
kapsamina uygulamadan gelen 110 anket dahil edilmistir. Uygulama yaklasik 3 ay

stirmistur.

Elde edilen tiim verilerin ¢oziimlenmesinde sosyal bilimler alaninda istatistiksel
analizler i¢in kullanilan SPSS (Statistical Package for Social Sciences) Versiyon 16.0

paket programi kullanilmistir.

3.5. FREKANS ANALIZLERI

Frekans analizleri arastirma alanmin taninmasi ve arastirma degiskenlerinin

davraniglarinin ve dinamiklerinin belirlenmesi agisindan asagida yapilmaktadir.
3.5.1. Kisisel Ozellikler Degiskenleri Frekans Analizi
Arastirmada kullanilan demografik degiskenler asagida siralanmaktadir:
1. Yas grubu
2. Cinsiyet
3. Meslek grubu

4. Egitim Diizeyi
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5. Yoneticilik diizeyi

Anket uygulamasinda toplanan verilerin bu degiskenlere gore frekans analizleri

asagida yapilmaktadir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin yas

gruplarina gore dagilimlarinin frekans analizi agagidaki tabloda hesaplanarak ele

alinmaktadir.

Tablo 3.1. Otomotiv Sektdriinde Gorev Yapan Yoneticilerin Yas Gruplarina Gore
Dagilimlarinin Frekans Analizi

Yas grubu Frekans |Yiizde (%)| Gecgerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli 29 dan az 22 20,0 20,0 20,0
30-39 54 49,1 49,1 69,1
40-49 23 20,9 20,9 90,0
50 den ¢ok 11 10,0 10,0 100,0
Toplam 110 100,0 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv

cinsiyetlerine gore frekans dagilim c¢izelgesi yukarida verilmektedir.

sektoriinde gorev yapan yoneticilerin

Otomotiv

sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gére dagilimlarinin standart sapmasi

0,87886 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan

otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin ¢ogunlukla 30-39 yas grubunda

bulunduklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin cinsiyetlerine

gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.2. Otomotiv Sektoriinde Gorev Yapan Y oneticilerin Cinsiyetlerine Gore
Dagilimlarinin Frekans Analizi

Cinsiyet Frekans | Yiizde (%) | Gegerli (%) Kiimiilatif (%)
Gegerli |Bayan 25 22,7 22,7 22,7
Erkek 85 77,3 77,3 100,0
Toplam 110 100,0 100,0

Ankete katilan otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin cinsiyetlerine
gore frekans dagilim c¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv sektoriinde goérev
yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmast 0,42099 olarak
hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan otomotiv

sektorlinde gorev yapan yoneticilerin ¢ogunlukla erkek olduklart gosterilmektedir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin meslek
gruplarmma gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele

alinmaktadir.

Tablo 3.3. Otomotiv Sektdriinde Gorev Yapan Yoneticilerin Meslek Gruplarina Gore
Dagilimlarinin Frekans Analizi

Meslek grubu Frekans | Yiizde (%) | Gegerli (%) Kiimiilatif (%)
Gegerli  |idari 78 70,9 70,9 70,9
Teknik 32 29.1 29,1 100,0
Toplam 110 100,0 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin meslek
gruplarina gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv sektoriinde
gbrev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi 0,45626 olarak

hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan otomotiv
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sektoriinde gorev yapan yoneticilerin ¢ogunlukla idari meslek grubunda bulunduklari

gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv

sektorlinde gorev yapan yoneticilerin egitim

diizeylerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele

alinmaktadir.

Tablo 3.4. Otomotiv Sektoriinde Gorev Yapan Yoneticilerin Egitim Diizeylerine Gore

Dagilimlarinin Frekans Analizi

Egitim Diizeyi Frekans |Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli |Lise 14 12,7 12,7 12,7
Universite 83 75,5 75,5 88,2
Master/Doktora 13 11,8 11,8 100,0

Toplam 110 100,0 100,0

Ankete katilan otomotiv

sektorlinde gorev yapan yoneticilerin egitim

diizeylerine gore frekans dagilim cizelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv sektoriinde

gbrev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi 0,49762 olarak

hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan otomotiv

sektoriinde gorev yapan yoneticilerin ¢ogunlukla {iniversite mezunu olduklar

gosterilmektedir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin yoneticilik

diizeylerine gore dagilimlarmin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele

alinmaktadir.
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Tablo 3.5. Otomotiv Sektoriinde Gorev Yapan Y oneticilerin Yoneticilik Diizeylerine
Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Yoneticilik diizeyi Frekans |Yiizde (%)| Gecgerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli |gef 58 52,7 52,7 52,7
Md.Yard 39 35,5 35,5 88,2
Miidiir 10 9,1 9,1 97,3
UstY6netim 3 2.7 2.7 100,0
Toplam 110 100,0 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin yoneticilik

diizeylerine gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv sektoriinde

gbrev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi 0,76604 olarak

hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan otomotiv

sektoriinde gorev yapan yoneticilerin ¢ogunlukla sef pozisyonunda bulunduklar

gosterilmektedir.

3.5.2. Firma Ozellikleri Degiskenleri Frekans Analizi

Arastirmada kullanilan demografik degiskenler asagida siralanmaktadir:

1. Ar-Ge Mevcudiyeti

2. Tasarim kaynagi

3. Yatirim Tesviki Mevcudiyeti
4. Ihracat Tesviki Mevcudiyeti
5. Teknoloji izleme

6. Thracat kanali

7. Uriin Adapte Mevcudiyeti

110




Anket uygulamasinda toplanan verilerin bu degiskenlere gore frekans analizleri

asagida yapilmaktadir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin
firmalarindaki Ar-Ge mevcudiyetine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki

tabloda hesaplanarak ele alinmaktadir.

Tablo 3.6. Otomotiv Sektoriinde Gorev Yapan Yoneticilerin Firmalarindaki Ar-Ge
Mevcudiyetine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Ar-Ge Mevcudiyeti Frekans |Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |yar 94 85,5 89,5 89,5
Yok 11 10,0 10,5 100,0
Toplam 105 95,5 100,0
Cevapsiz 5 4,5
Toplam 110 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yOneticilerin
firmalarindaki Ar-Ge mevcudiyetine gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida
verilmektedir. Otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore
dagilimlarinin standart sapmast 0,30772 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine
gore arastirmaya katilmig olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin

firmalarinda ¢ogunlukla Ar-Ge birimi bulundugu gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarindaki
tasarim kaynagima gore dagilimlarmin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak

ele alinmaktadir.
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Kaynagina Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Tablo 3.7. Otomotiv Sektoriinde Gorev Yapan Y oneticilerin Firmalarindaki Tasarim

Tasarim kaynagi Frekans |Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Kendimize ait 38 34,5 34,9 34,9
Lisansore ait 71 64,5 65,1 100,0
Toplam 109 99,1 100,0
Cevapsiz 11,9
Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarindaki
tasarim kaynagina gore frekans dagilim c¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv
sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi
0,47874 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan
otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinda tasarimin kaynaginin
cogunlukla lisansorlerine ait oldugu gosterilmektedir. Anket sorusunda ikiden fazla
secenek olmasina ragmen katilimcilar yukaridaki tabloda gosterilen iki secenegi

isaretlemislerdir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gbérev yapan yoneticilerin
firmalarindaki yatirnm tesviki mevcudiyetine goére dagilimlarimin frekans analizi

asagidaki tabloda hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.8. Otomotiv Sektoriinde Gorev Yapan Y oneticilerin Firmalarindaki Yatirim
Tesviki Mevcudiyetine Gére Dagilimlarinin Frekans Analizi

Y;}':;'c':lgi‘;sevtiiki Frekans | Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Evet 16 14,5 69,6 69,6
Hayir 7 6,4 30,4 100,0
Toplam 23 20,9 100,0
Cevapsiz 87 79,1
Toplam 110 100,0
Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gbérev yapan yoOneticilerin

firmalarindaki yatirim tesviki mevcudiyetine gore frekans dagilim cizelgesi yukarida

verilmektedir. Otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore

dagilimlarinin standart sapmast 0,47047 olarak hesaplanmistir. Ankette bu soru igin

yliksek oranda cevap verilmedigi belirlenmistir.

Bu dagilim degerlerine gore

arastirmaya katilmis olan otomotiv sektoriinde gbérev yapan yoneticilerin ¢ogunlukla

firmalarinda yatirim tesvikinin mevcut oldugu gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarindaki

thracat tesviki mevcudiyetine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.9. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Yoneticilerin Firmalarindaki {hracat
Tesviki Mevcudiyetine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Il;\r{icvttuzf;:t‘ll“ Frekans | Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Evet 8 73 50,0 50,0
Hayir 8 7,3 50,0 100,0
Toplam 16 14,5 100,0
Cevapsiz 94 85,5
Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarindaki
ithracat tesviki mevcudiyetine gore frekans dagilim cizelgesi yukarida verilmektedir.
Otomotiv sektdriinde gérev yapan yoneticilerin bu kritere gére dagilimlarinin standart
sapmasi 0,51640 olarak hesaplanmistir. Ankette bu soru i¢in yiiksek oranda cevap
verilmedigi belirlenmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan
otomotiv  sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinda ihracat tesviki
mevcudiyetin  oldugunu ve olmadigini isaretleyenlerin sayisinin esit oldugu

gosterilmektedir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gbérev yapan yoneticilerin
firmalarinda teknoloji izlemeye gore dagilimlarinin frekans analizi agagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.10. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Yoneticilerin Firmalarinda Teknoloji
Izlemeye Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Teknoloji izleme Frekans |Yiizde (%)| Gecgerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Evet 84 76,4 92,3 92,3
Kismen 7 6.4 7,7 100,0
Toplam 91 82,7 100,0
Cevapsiz 19 17,3
Toplam 110 100,0
Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gbérev yapan yoOneticilerin

firmalarinda teknoloji izlemeye gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida verilmektedir.

Otomotiv sektdriinde gérev yapan yoneticilerin bu kritere gére dagilimlarinin standart

sapmasit 0,26795 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya

katilmis olan otomotiv sektoriinde gérev yapan yoneticilerin firmalarinda ¢ogunlukla

teknolojinin izlendigi gosterilmektedir. Anket sorusunda ikiden fazla se¢enek olmasina

ragmen katilimeilar yukaridaki tabloda gosterilen iki secenegi isaretlemislerdir.

Ankete katilan otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarindaki

ihracat kanalina gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele

alinmaktadir.
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Tablo 3.11. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Yoneticilerin Firmalarindaki Thracat
Kanalina Goére Dagilimlarinin Frekans Analizi

fhracat kanal Frekans |Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Kendileri 75 68,2 70,8 70,8
Gruplar1 31 28,2 29,2 100,0
Toplam 106 96,4 100,0
Cevapsiz 4 3,6
Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarindaki
thracat kanalima gore frekans dagilim cizelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv
sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi
0,45705 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan

otomotiv ihracat kanalinin

sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinda
cogunlukla kendileri oldugu gosterilmektedir. Anket sorusunda ikiden fazla secenek

olmasina katilimcilar

ragmen yukaridaki tabloda gosterilen iki secenegi
isaretlemislerdir.
Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde goérev yapan yoneticilerin

firmalarindaki {irin adapte mevcudiyetine gére dagilimlarinin frekans analizi agagidaki

tabloda hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.12. Otomotiv Sektdriinde Gorev Yapan Yoneticilerin Firmalarindaki Uriin
Adapte Mevcudiyetine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

I;;L’V"cf:;;‘e’:f Frekans | Yiizde (%)| Gecerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Evet 11 10,0 11,2 11,2
Kismen 87 79,1 88,8 100,0
Toplam 98 89,1 100,0
Cevapsiz 12 10,9
Toplam 110 100,0
Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gbérev yapan yoOneticilerin

firmalarindaki {irtin adapte mevcudiyetine gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida

verilmektedir. Otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore

dagilimlarinin standart sapmast 0,31729 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine

gore arastirmaya katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin

firmalarinda ¢ogunlukla iirlin adaptasyonunun kismen mevcut oldugu gosterilmektedir.

Anket sorusunda ikiden fazla segenek olmasina ragmen katilimcilar yukaridaki tabloda

gosterilen iki secenegi isaretlemislerdir.

3.5.3. i¢ Piyasa Stratejileri Bilesenlerinin Frekans Analizi

Aragtirmada kullanilan i¢ piyasa stratejileri bilesenleri asagida siralanmaktadir:

1. I¢ Piyasa Pazarlama Stratejisi

2. I¢ Piyasa Uriin Cesidi

3. i¢ Piyasa Uriin Fiyat:

4. I¢ Piyasa Uriiniin Kalitesi

5. I¢ Piyasa Satis Sonras1 Hizmet
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6. I¢ Piyasa Organizasyon Yapisi
7. i¢ Piyasa Isgiicii Maliyeti

8. I¢ Piyasa Nitelikli Isgiicii

Anket uygulamasinda toplanan verilerin bu degiskenlere gore frekans analizleri

asagida yapilmaktadir.

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa
pazarlama stratejisi goriislerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.

Tablo 3.13. Otomotiv Sektériinde Goérev Yapan Yoneticilerin i¢ Piyasa Pazarlama
Stratejisi Gortislerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

I Piygf:al::jzi:iﬂama Frekans |Yiizde (%)| Gecerli (%) | Kiimiilatif (%)

Gegerli  |Evet 80 72,7 75,5 75,5
Hayir 26 23,6 24,5 100,0
Toplam 106 96,4 100,0
Cevapsiz 4 3,6

Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektdriinde gorev yapan yoOneticilerin i¢ piyasa
pazarlama stratejisi gorlislerine gore frekans dagilim c¢izelgesi yukarida verilmektedir.
Otomotiv sektoriinde gorev yapan yoOneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart
sapmast 0,43230 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya
katilmis olan otomotiv sektdriinde goérev yapan yoneticilerin igyerlerini i¢ piyasa

pazarlama stratejileri agisindan rekabet edebilir bulduklar1 gosterilmektedir.
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Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa
irtin c¢esidi goriislerine gore dagilimlarinin  frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.

Tablo 3.14. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Yéneticilerin i¢ Piyasa Uriin Cesidi
Gortislerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

I¢ Piyasa Uriin Cesidi| Frekans |Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)

Gegerli  |Eyet 61 55,5 60,4 60,4
Hayir 40 36,4 39,6 100,0
Toplam 101 91,8 100,0
Cevapsiz 9 8,2

Toplam 110 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa
iirtin ¢esidi goriislerine gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv
sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi
0,49151 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan
otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin isyerlerini i¢ piyasa irin c¢esidi

acisindan rekabet edebilir bulduklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa iirlin
fiyat1 goriislerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele

alinmaktadir.
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Tablo 3.15. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Yéneticilerin i¢ Piyasa Uriin Fiyati
Gortislerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

I¢ Piyasa Uriin Fiyati| Frekans |Yiizde (%)| Gegerli(%) | Kiimiilatif (%)

Gegerli  |Evet 81 73,6 81,0 81,0
Hayir 19 17,3 19,0 100,0
Toplam 100 90,9 100,0
Cevapsiz 10 9,1

Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa iirlin

fiyat1 goriiglerine gore frekans dagilim c¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv

sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi

0,39428 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan

otomotiv sektoriinde gorev yapan yoOneticilerin isyerlerini i¢ piyasa iiriin fiyat1 agisindan

rekabet edebilir bulduklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilmig olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa

irlinlin kalitesi goriislerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.16. Otomotiv Sektoriinde Gérev Yapan Yodneticilerin i¢ Piyasa Uriiniin Kalitesi

Gortislerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

I¢ Piyasa Uriiniin

Kalitesi Frekans |Yiizde (%)| Gecgerli (%) Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Evet 86 78,2 81,1 81,1
Hayir 20 18,2 18.9 100,0
Toplam 106 96,4 100,0
Cevapsiz 4 3,6
Toplam 110 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa

iriiniin kalitesi goriislerine gore frekans dagilim cizelgesi yukarida verilmektedir.

Otomotiv sektdriinde gdrev yapan yoneticilerin bu kritere gére dagilimlariin standart

sapmasit 0,39311 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya

katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin isyerlerini i¢ piyasa iirtiniin

kalitesi agisindan rekabet edebilir bulduklar gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa satig

sonrast hizmet goriiglerine gore dagilimlarmin frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.17. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Yoneticilerin I¢ Piyasa Satis Sonrast
Hizmet Goriislerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Slﬁlf?g;sﬁz ?Itlft Frekans | Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Evet 79 71,8 79,0 79,0
Hayir 21 19,1 21,0 100,0
Toplam 100 90,9 100,0
Cevapsiz 10 9,1
Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa satig

sonrast hizmet goriislerine gore frekans dagilim c¢izelgesi yukarida verilmektedir.

Otomotiv sektdriinde gdrev yapan yoneticilerin bu kritere gére dagilimlarin standart

sapmasit 0,40936 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya

katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoOneticilerin isyerlerini i¢ piyasa satis

sonrast hizmet agisindan rekabet edebilir bulduklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa

organizasyon yapist goriislerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.18. Otomotiv Sektdriinde Gorev Yapan Yoneticilerin I¢ Piyasa Organizasyon
Yapis1 Gortiglerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Ore anii";;i;:;aY aprss| Frekans | Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)

Gegerli  |Evet 68 61,8 67,3 67,3
Hayir 33 30,0 32,7 100,0
Toplam 101 91,8 100,0
Cevapsiz 9 8,2

Toplam 110 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa

organizasyon yapisi goriislerine gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida verilmektedir.

Otomotiv sektdriinde gérev yapan yoneticilerin bu kritere gére dagilimlarinin standart

sapmasit 0,47136 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya

katilmig olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin isyerlerini i¢ piyasa

organizasyon yapisi agisindan rekabet edebilir bulduklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa isgilicii

maliyeti goriislerine gére dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak

ele alinmaktadir.
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Tablo 3.19. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Yoneticilerin i¢ Piyasa Isgiicii Maliyeti

Gortislerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

I P;-‘ﬁsl?yieiigmﬁ Frekans | Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli Evet 41 37,3 41,8 41,8
Hayir 57 51,8 58,2 100,0
Toplam 98 89,1 100,0
Cevapsiz 12 10,9
Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa isglicii

maliyeti gorlislerine gore frekans dagilim c¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv

sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi

0,49583 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan

otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin igyerlerini i¢ piyasa satis sonrasi hizmet

acisindan rekabet edebilir bulmadiklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilmig olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa

nitelikli isgiicli goriislerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.20. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Yoneticilerin I¢ Piyasa Nitelikli Isgiicii

Gortislerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

I¢ Piyiasa..N.i.te“kli Frekans |Yiizde (%)| Gecerli (%) | Kiimiilatif (%)
sgiicii
Gegerli  |Evet 72 65,5 70,6 70,6
Hayir 30 27,3 29,4 100,0
Toplam 102 92,7 100,0
Cevapsiz 8 7,3
Toplam 110 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin i¢ piyasa

nitelikli isgiicii goriislerine gore frekans dagilim cizelgesi yukarida verilmektedir.

Otomotiv sektdriinde gdrev yapan yoneticilerin bu kritere gére dagilimlariin standart

sapmasit 0,45790 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya

katilmig olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin isyerlerini i¢ piyasa

organizasyon yapisi agisindan rekabet edebilir bulduklar1 gosterilmektedir.

3.5.4. D1s Piyasa Stratejileri Bilesenlerinin Frekans Analizi

Arastirmada kullanilan dis piyasa stratejileri bilesenleri asagida siralanmaktadir:

1. D1s Piyasa Pazarlama Stratejisi

2. D1s Piyasa Uriin Cesidi

3. D1s Piyasa Uriin Fiyatt

4. D1s Piyasa Uriiniin Kalitesi

5. D1 Piyasa Satis Sonras1 Hizmet

6. D1s Piyasa Organizasyon Yapisi

7. D1s Piyasa Isgiicii Maliyeti
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8. D1s Piyasa Nitelikli Isgiicii

Anket uygulamasinda toplanan verilerin bu degiskenlere gore frekans analizleri

asagida yapilmaktadir.

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dis piyasa
pazarlama stratejisi goriislerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.

Tablo 3.21. Otomotiv Sektoriinde Gorev Yapan Yoneticilerin Dis Piyasa Pazarlama
Stratejisi Gortislerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Dis Piysisrztl: ;‘izs?rlama Frekans |Yiizde (%)| Gecerli (%) | Kiimiilatif (%)

Gegerli  |Evet 30 27,3 29,4 29,4
Hayir 72 65,5 70,6 100,0
Toplam 102 92,7 100,0
Cevapsiz 8 7,3

Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektoriinde goérev yapan yoneticilerin dis piyasa
pazarlama stratejisi gorlislerine gore frekans dagilim c¢izelgesi yukarida verilmektedir.
Otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart
sapmast 0,45790 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya
katilmis olan otomotiv sektdriinde gorev yapan ydneticilerin igyerlerini dis piyasa

pazarlama stratejileri agisindan rekabet edebilir bulmadiklari gosterilmektedir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoOneticilerin dis piyasa
iriin ¢esidi goriiglerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.22. Otomotiv Sektdriinde Gorev Yapan Yoneticilerin Dis Piyasa Uriin Cesidi
Gortislerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Dis Pg:;ifﬁﬁrﬁ" Frekans | Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Byet 18 16,4 18,4 18,4
Hayir 80 72,7 81,6 100,0
Toplam 98 89,1 100,0
Cevapsiz 12 10,9
Toplam 110 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dig piyasa

tirtin ¢esidi goriislerine gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv

sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi

0,38921 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan

otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin isyerlerini dis piyasa tiriin ¢esidi

acisindan rekabet edebilir bulmadiklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dis piyasa iirlin

fiyat1 goriislerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele

alinmaktadir.

127




Tablo 3.23. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Ydneticilerin Dis Piyasa Uriin Fiyati

Gortislerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Dis Pg?iilﬁrﬁ" Frekans | Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Byet 16 14,5 16,0 16,0
Hay1r 84 76,4 84,0 100,0
Toplam 100 90,9 100,0
Cevapsiz 10 9,1
Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gérev yapan yoneticilerin dis piyasa iirlin

fiyat1 goriiglerine gore frekans dagilim c¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv

sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi

0,36845 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan

otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin isyerlerini dig piyasa {iriin fiyati

acisindan rekabet edebilir bulmadiklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dig piyasa

irlinlin kalitesi goriislerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.24. Otomotiv Sektoriinde Gérev Yapan Ydneticilerin Dis Piyasa Uriiniin
Kalitesi Goriiglerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Dis Piyasa Uriiniin

Kalitesi Frekans |Yiizde (%)| Gecgerli (%) Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Evet 69 62,7 64,5 64,5
Hay1r 38 34,5 35,5 100,0
Toplam 107 97,3 100,0
Cevapsiz 3 2,7
Toplam 110 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dig piyasa

iriiniin kalitesi goriislerine gore frekans dagilim cizelgesi yukarida verilmektedir.

Otomotiv sektdriinde gbrev yapan yoneticilerin bu kritere gére dagilimlarin standart

sapmasit 0,48081 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya

katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin isyerlerini dis piyasa

tirtiniin kalitesi agisindan rekabet edebilir bulduklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dis piyasa satis

sonrast hizmet goriiglerine gore dagilimlarmin frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.25. Otomotiv Sektoriinde Gérev Yapan Y oneticilerin Dis Piyasa Satig Sonrasi
Hizmet Goriislerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

]s):)snlr);ﬁi;zsitg Frekans | Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Evet 19 17,3 18,6 18,6
Hayir 83 75,5 81,4 100,0
Toplam 102 92,7 100,0
Cevapsiz 8 7,3
Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dis piyasa satis

sonrast hizmet goriislerine gore frekans dagilim c¢izelgesi yukarida verilmektedir.

Otomotiv sektdriinde gdrev yapan yoneticilerin bu kritere gére dagilimlariin standart

sapmasit 0,39125 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore aragtirmaya

katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin isyerlerini dis piyasa satis

sonrast hizmet agisindan rekabet edebilir bulmadiklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dig piyasa

organizasyon yapisi goriislerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.26. Otomotiv Sektoriinde Gérev Yapan Y oneticilerin Dis Piyasa Organizasyon
Yapis1 Gortiglerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Ore alll)i‘; als);f)?ls; aprss| Frekans | Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)

Gegerli  |Eyet 13 11,8 13,4 13,4
Hayir 84 76,4 86,6 100,0
Toplam 97 88,2 100,0
Cevapsiz 13 11,8

Toplam 110 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dig piyasa

organizasyon yapisi goriislerine gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida verilmektedir.

Otomotiv sektdriinde gdrev yapan yoneticilerin bu kritere gére dagilimlarinin standart

sapmasi 0,34244 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore aragtirmaya

katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin isyerlerini dis piyasa

organizasyon yapisi agisindan rekabet edebilir bulmadiklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dig piyasa isgilicii

maliyeti goriislerine gére dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak

ele alinmaktadir.
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Tablo 3.27. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Yoneticilerin Dis Piyasa Isgiicii
Maliyeti Goriiglerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Dis Pﬁ:ﬁ;gzgﬁm Frekans | Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Evet 14 12,7 13,6 13,6
Hayir 89 80,9 86,4 100,0
Toplam 103 93,6 100,0
Cevapsiz 7 6,4
Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dis piyasa isglicii

maliyeti gorilislerine gore frekans dagilim c¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv

sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi

0,34438 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan

otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin isyerlerini dis piyasa satis sonrasi hizmet

acisindan rekabet edebilir bulmadiklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dig piyasa

nitelikli isgiicli goriislerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda

hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.28. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Yoneticilerin Dis Piyasa Nitelikli
Isgiicti Goriiglerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Dis Piyias? Nitelikli | o okans | Yiizde (%)| Gecerli (%) | Kiimiilatif (%)
sgiicii
Gegerli  |Ryet 15 13,6 14,3 14,3
Hayir 90 81,8 85,7 100,0
Toplam 105 95,5 100,0
Cevapsiz 5 4,5
Toplam 110 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin dig piyasa

nitelikli isgiicli gorlislerine gore frekans dagilim cizelgesi yukarida verilmektedir.

Otomotiv sektdriinde gbrev yapan yoneticilerin bu kritere gére dagilimlarin standart

sapmasit 0,35161 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya

katilmis olan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin isyerlerini dis piyasa

organizasyon yapisi agisindan rekabet edebilir bulmadiklar1 gosterilmektedir.

3.5.5. Genel Thracat Stratejileri Bilesenlerinin Frekans Analizi

Aragtirmada kullanilan dis piyasa stratejileri bilesenleri asagida siralanmaktadir:

1. Hammadde Fiyatlar1

2. Finansman Imkanlari

3. Doviz Kuru Politikalar

4. D1s Pazar Konusundaki Bilgi

5. Teknolojik Diizey

6. Isletme Kapasitesi
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7. Uriin Kalitelestirme Geregi Kanaati

Anket uygulamasinda toplanan verilerin bu degiskenlere gore frekans analizleri

asagida yapilmaktadir.

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoOneticilerin firmalarinin
hammadde fiyatlar1 acisindan ihracat yapilan iilkelerdeki rekabet giicline olan
kanaatlerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele

alinmaktadir.

Tablo 3.29. Otomotiv Sektoriinde Gorev Yapan Y oneticilerin Firmalarinin Hammadde
Fiyatlar1 A¢isindan fhracat Yapilan Ulkelerdeki Rekabet Giiciine Olan Kanaatlerine
Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Hammadde Fiyatlar Frekans |Yiizde (%)| Gecgerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Edebilir 79 71,8 74,5 74,5
Fikrim Yok 15 13,6 14,2 88,7
Edemez 12 10,9 11,3 100,0
Toplam 106 96,4 100,0
Cevapsiz 4 3,6
Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinin
hammadde fiyatlar1 acisindan ihracat yapilan {ilkelerdeki rekabet giiciine olan
kanaatlerine gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv
sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi
0,68069 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan
otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinin hammadde fiyatlar
acisindan ihracat yapilan iilkelerde rekabet edebilecegi kanaatinde olduklari

gosterilmektedir.
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Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gérev yapan yoneticilerin firmalarinin
finansman imkanlar1 ag¢isindan ihracat yapilan iilkelerdeki rekabet giicline olan
kanaatlerine gore dagilimlarimin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele

alinmaktadir.

Tablo 3.30. Otomotiv Sektdriinde Goérev Yapan Y Oneticilerin Firmalarinin Finansman
Imkanlar1 Agisindan Thracat Yapilan Ulkelerdeki Rekabet Giiciine Olan Kanaatlerine
Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Finansman Imkanlar1 | Frekans |Yiizde (%)| Gegerli(%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Edebilir 14 12,7 13,1 13,1
Fikrim Yok 34 30,9 31,8 449
Edemez 59 53,6 55,1 100,0
Toplam 107 97,3 100,0
Cevapsiz 3 2,7
Toplam 110 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinin
finansman imkanlar1 agisindan ihracat yapilan {lkelerdeki rekabet giiciine olan
kanaatlerine gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv
sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi
0,71424 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan
otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinin finansman imkanlari
acisindan ihracat yapilan {ilkelerde rekabet edemeyecegi kanaatinde olduklari

gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinin doviz
kuru politikalar1 agisindan ihracat yapilan iilkelerdeki rekabet giiciine olan kanaatlerine

gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.31. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Yoneticilerin Firmalarinin Déviz Kuru
Politikalar1 A¢isindan Thracat Yapilan Ulkelerdeki Rekabet Giiciine Olan Kanaatlerine
Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Doviz Kuru Politikalar1| Frekans |Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)

Gegerli  |Edebilir 11 10,0 10,5 10,5
Fikrim Yok 36 32,7 34,3 44,8
Edemez 58 52,7 55,2 100,0
Toplam 105 95,5 100,0
Cevapsiz 5 4,5

Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinin déviz

kuru politikalar1 acisindan ihracat yapilan iilkelerdeki rekabet giiciine olan kanaatlerine

gore frekans dagilim cizelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv sektoriinde gorev

yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmast 0,67910 olarak

hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan otomotiv

sektorliinde goérev yapan yoneticilerin firmalarinin doviz kuru politikalar1 agisindan

ihracat yapilan iilkelerde rekabet edemeyecegi kanaatinde olduklar1 gosterilmektedir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektdriinde gérev yapan yoneticilerin firmalarinin

dis pazar konusundaki bilgileri agisindan ihracat yapilan {ilkelerdeki rekabet giiciline

olan kanaatlerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele

alinmaktadir.
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Tablo 3.32. Otomotiv Sektdriinde Gérev Yapan Yoneticilerin Firmalarinin Dig Pazar
Konusundaki Bilgileri A¢isindan Ihracat Yapilan Ulkelerdeki Rekabet Giiciine Olan
Kanaatlerine Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

D1s Pazar Konusundaki

Bilgi Frekans |Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Edebilir 17 15,5 16,0 16,0
Fikrim Yok 85 77,3 80,2 96,2
Edemez 4 3,6 3,8 100,0
Toplam 106 96,4 100,0
Cevapsiz 4 3,6
Toplam 110 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gérev yapan yoneticilerin firmalarinin

dis pazar konusundaki bilgileri agisindan ihracat yapilan {ilkelerdeki rekabet giiciine

olan kanaatlerine gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv

sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi

0,42990 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan

otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinin dis pazar konusundaki

bilgileri agisindan ihracat yapilan iilkelerde rekabet edip edemeyecegi konusunda

fikirlerini olmadigin1 gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinin

teknolojik diizey acisindan ihracat yapilan iilkelerdeki rekabet giicline olan kanaatlerine

gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele alinmaktadir.
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Tablo 3.33. Otomotiv Sektoriinde Gérev Yapan Y oneticilerin Firmalarmin Teknolojik
Diizey Ac¢isindan Ihracat Yapilan Ulkelerdeki Rekabet Giiciine Olan Kanaatlerine Gore
Dagilimlarinin Frekans Analizi

Teknolojik Diizey Frekans |Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Edebilir 12 10,9 11,8 11,8
Fikrim Yok 79 71,8 77,5 89,2
Edemez 11 10,0 10,8 100,0
Toplam 102 92,7 100,0
Cevapsiz 8 7,3
Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinin
teknolojik diizey acisindan ihracat yapilan iilkelerdeki rekabet giicline olan kanaatlerine
gore frekans dagilim cizelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv sektoriinde gorev
yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmast 0,47710 olarak
hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan otomotiv
sektoriinde gérev yapan yoneticilerin firmalarinin teknolojik diizey agisindan ihracat
yapilan iilkelerde rekabet edip edemeyecegi konusunda fikirlerini olmadigini

gosterilmektedir.

Ankete katilmis olan otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinin
isletme kapasitesi ac¢isindan ihracat yapilan iilkelerdeki rekabet giiciine olan
kanaatlerine gore dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele

alinmaktadir.
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Tablo 3.34. Otomotiv Sektoriinde Gorev Yapan Y oneticilerin Firmalarinin Isletme
Kapasitesi A¢isindan Thracat Yapilan Ulkelerdeki Rekabet Giiciine Olan Kanaatlerine
Gore Dagilimlarinin Frekans Analizi

Isletme Kapasitesi Frekans |Yiizde (%)| Gegerli (%) | Kiimiilatif (%)
Gegerli  |Edebilir 10 9,1 9,5 9,5
Fikrim Yok 87 79,1 82,9 92,4
Edemez 8 7,3 7,6 100,0
Toplam 105 95,5 100,0
Cevapsiz 5 4,5
Toplam 110 100,0

Ankete katilmis olan otomotiv sektoriinde gérev yapan yoneticilerin firmalarinin
isletme kapasitesi acisindan ihracat yapilan {lkelerdeki rekabet giiciine olan

kanaatlerine gore frekans dagilim cizelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv
sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi
0,41558 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan
otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinin isletme kapasitesi agisindan
ithracat yapilan iilkelerde rekabet edip edemeyecegi konusunda fikirlerini olmadigin

gosterilmektedir.

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarmin tiriin
kalitelestirmeye ihracat yapilan iilkelerdeki rekabet giiciiniin gereksindigine olan
kanaatlerine goére dagilimlarinin frekans analizi asagidaki tabloda hesaplanarak ele

alinmaktadir.
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Tablo 3.35. Otomotiv Sektoriinde Gérev Yapan Y oneticilerin Firmalarimnin Uriin
Kalitelestirmeye lhracat Yapilan Ulkelerdeki Rekabet Giicliniin Gereksindigine Olan
Kanaatlerine Gére Dagilimlarinin Frekans Analizi

Urﬁn_kzillllirtlzi:_gelistir Frekans |Yiizde (%)| Gecgerli (%) Kiimiilatif (%)

Gegerli  |Evet 18 16,4 20,0 20,0
Kismen 20 18,2 22,2 42,2
Hay1r 52 473 57,8 100,0
Toplam 90 81,8 100,0
Cevapsiz 20 18,2

Toplam 110 100,0

Ankete katilan otomotiv sektoriinde gérev yapan yoneticilerin firmalariin iiriin
kalitelestirmeye ihracat yapilan iilkelerdeki rekabet giiciiniin gereksindigine olan
kanaatlerine gore frekans dagilim ¢izelgesi yukarida verilmektedir. Otomotiv
sektoriinde gorev yapan yoneticilerin bu kritere gore dagilimlarinin standart sapmasi
0,80137 olarak hesaplanmistir. Bu dagilim degerlerine gore arastirmaya katilmis olan
otomotiv sektoriinde gorev yapan yoneticilerin firmalarinin iiriin kalitelestirmeye ihracat
yapilan iilkelerdeki rekabet giicliniin gereksindigine kanaatlerinin olmadigini

gosterilmektedir.

3.6. KAVRAMSAL MODEL VE HIPOTEZLER

Arastirmanin degiskenleri asagida belirlenmekte ve arastirmanin kavramsal

modeli ile aragtirmanin hipotezleri asagida gelistirilmektedir.

3.6.1. Degiskenlerin Belirlenmesi

Aragtirma modelinin belirlenebilmesi i¢in Once arastirma degiskenlerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Arastirmada kullanilan degiskenler bagimli ve bagimsiz

degiskenler olarak belirlenerek agsagida siralanmislardir.
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I. Bagimh degiskenler

A.lc

(e BN BN Y e N N )

Piyasa Stratejileri

. I¢ Piyasa Pazarlama Stratejisi
. I¢ Piyasa Uriin Cesidi

. I¢ Piyasa Uriin Fiyat1

. I¢ Piyasa Uriiniin Kalitesi

. I¢ Piyasa Satis Sonras1 Hizmet
. I¢ Piyasa Organizasyon Yapisi
. I¢ Piyasa Isgiicii Maliyeti

. I¢ Piyasa Nitelikli isgiicii

B. D1s Piyasa Stratejileri

0 N N W B W

. D1s Piyasa Pazarlama Stratejisi
. Di1s Piyasa Uriin Cesidi

. D1s Piyasa Uriin Fiyati

. D1s Piyasa Uriiniin Kalitesi

. D1g Piyasa Satig Sonras1 Hizmet
. D1s Piyasa Organizasyon Y apisi
. D1s Piyasa Isgiicii Maliyeti

. D1g Piyasa Nitelikli iggiicii

C. Genel Thracat Stratejileri

. Hammadde Fiyatlar1

. Finansman Imkanlari

. Doviz Kuru Politikalar1

. D1 Pazar Konusundaki Bilgi
. Teknolojik Diizey

. Isletme Kapasitesi

. Uriin kalitelestirme kanaati
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I1. Bagimsiz degiskenler
A. Kisisel Ozellikler

1. Yas Grubu

2. Cinsiyet

3. Meslek

4. Egitim Diizeyi

5. Yonetim Diizeyi
B. Firma Ozellikleri

1. Ar-Ge Mevcudiyeti

2. Tasarim Kaynag1

3. Yatirim Tesviki Mevcudiyeti
4. Ihracat Tesviki Mevcudiyeti
5. Teknoloji izleme

6. Thracat Kanali

7. Uriin Adapte Mevcudiyeti

3.6.2. Arastirmamin Kavramsal Modeli

Arastirmanin kavramsal modeli, aragtirma amacina dayali olarak Tiirkiye’deki
otomotiv sektoriiniin ihracatin1 arttrma stratejilerinin bir Ornegi olup, belirlenen
degiskenler arasinda belli varsayimlara dayanan iligkiler toplulugu olarak tasarlanmistir.
Modelin unsurlari, degiskenler ve iliskiler olmak tizere ikiye ayrilir. Modelin

degiskenleri yukaridaki boliimde ele alinmustir.
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=> H1 (iliskisel)
— H2 (Yapisal)

Firma
ozellikleri

Kisisel
ozellikler

Bagimsiz degiskenler

Bagimli degiskenler

Genel ihracat
stratejileri

I¢ piyasa W ( D1s piyasa
stratejileri J € > L stratejileri

Sekil 3.1. Arastirmanin Kavramsal Modeli

Modeldeki davranis iligkileri, bir degiskenin bir baska degiskeni ne dlgiide ve ne
yonde etkiledigini belirleyen iliskiler olarak tanimlanir. Yapisal iliskiler ise, mevcut
kurumsal yapr tarafindan belirlenen durumu ortaya koyar. Buna gore I¢ Piyasa
Stratejileri ile Dis Piyasa Stratejileri arasindaki iliskinin incelenmesi modelin
aragtirmanin iliskisel hedeflerine hizmet etmektedir. Ote yandan, I¢ Piyasa Stratejileri,
Dis Piyasa Stratejileri ve Genel Ihracat Stratejileri’nin arastirmaya katilan otomotiv
sektorii yoneticilerinin kisisel ve kurumsal 6zelliklerine gore degismesinin arastirilmasi

ise modelin yapisal hedeflerine yoneliktir.
3.6.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada hedeflerden bir tanesi (arastirma sorusu) i¢ piyasa stratejileri ile dis
piyasa stratejilerinin arasinda genelde bir farklilasma olup olmadiginin belirlenmesidir.
Aragtirmada hedeflerden bir digeri (arastirma sorusu) piyasa stratejilerine gore
farklilagsmanin Tiirkiye otomotiv sektorii yoneticilerinin daha c¢ok kisisel dzelliklerine

mi yoksa firma 6zelliklerine mi dayandiginin belirlenmesidir.
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Bu arastirma sorularina gore arastirma hipotezleri asagidaki gibi kurulmustur:

H1: I¢ piyasa stratejileri ile dis piyasa stratejileri cogunlukla
farklilasmaktadirlar.

H2: Tirkiye otomotiv sektorii yoneticilerinin piyasa stratejilerine gore

farklilagmalar1 firma 6zelliklerinden daha ¢ok kisisel 6zelliklerine dayanmaktadir.
3.6.4. Hipotez Testlerinin Belirlenmesi

Arastirmada parametrik farklilagma analizleri uygulanmistir. Bunlar arasinda
Bagimsiz Grup t-Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA gibi olanlar1 sayilabilir.
Thracat politikalarmin dahili ticaret politikalarindan farkini belirler iken farklilasmanin
oldugu ve olmadigi biitliin testlerin sonuglar1 rapor edilmistir. Diger analizlerde ise,
analiz sayisinin ¢oklugu dikkate alinarak sadece farklilagsmanin bulundugu testler rapor

edilmislerdir.

Farlilik analizlerinde istatistiksel olarak anlamlilik bulundugunda hangi ikili
gruplar arasinda fark oldugunu anlamak amaci ile ANOVA sonrasi post-hoc ¢oklu
karsilastirma tekniklerinden yayginlikla kullanilan Scheffe ¢oklu karsilastirma teknigi
tercih edilmistir. Scheffe testinin tercih edilmesinin bir nedeni de testin alpha tipi hataya
kars1 duyarli olmasidir. Bu duyarlilik derecesinin analize olanak vermedigi durumlarda

daha diistik duyarlilik derecesine sahip LSD, Tukey gibi testlere bagvurulmustur.

3.7. ANALIZ BULGULARI

Arastirmanin  analiz  bulgular1  ihracat politikalarinin  dahili  ticaret
politikalarindan farki, iiriin kalitesi ve iirlin gelistirme, ihracat politikalarinin kisisel
ozelliklere gore degerlendirilmesi ve ihracat politikalarinin firma 6zelliklerine gore

degerlendirilmesi konularinda agagida ele alinmaktadir.
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3.7.1. ihracat Politikalarinin Dahili Ticaret Politikalarindan Farki

Arastirmaya katillanlarin i¢ ve dis piyasalarda pazarlama stratejilerinin
farklilagmasini belirlemek iizere Bagimsiz Grup t-Testi yapilmis olup, bu testin sonucu

bir ¢izelge halinde asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.36. i¢ ve Dis Piyasalarda Pazarlama Stratejilerinin Farklilasmasimi Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglar

D1s Piyasa Pazarlama t-Testi
Strateiisi

I N | oOrt | SS OrtSH t st p
I¢ Piyasa Evet 29 1,31 | 0,471 0,087 1,142 | 96 0,256
Pazarlama
Stratejisi Hayir 69 1,20 | 0,405 0,049
p<0,05

Yukarida sonuglari gdsterilen Bagimsiz Grup t-Testi’ne gore I¢ ve Dis
Piyasalarda Pazarlama Stratejilerinin istatistiksel agcidan anlamh sekilde farklilastiklar

belirlenmemistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenememesinin i¢ ve dis
piyasalarda pazarlama stratejilerinin hangilerinden kaynaklandigini belirlemek {izere
frekans analizine dayanan capraz tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen

capraz tablolama analizi sonuglar1 agagida sunulmustur.

Tablo 3.37. i¢ ve Dis Piyasalarda Pazarlama Stratejilerine Ait Capraz Tablolama

Dis Piyasa Pazarlama Stratejisi
Toplam
Evet Hayir
. Evet 20 55 75
I¢ Piyasa Pazarlama Stratejisi
Hayir 9 14 23
Toplam 29 69 98

145




Yukaridaki ¢apraz tabloda islenen i¢ ve dis piyasalarda pazarlama stratejileri
puanlarina gore i¢ piyasalarda pazarlama stratejilerine evet cevabinin verilmesi ile dis
piyasalarda pazarlama stratejilerine hayir cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-

Testi sonrasi farkliligin belirlenmemesinde rol oynamustir.

I¢ ve dis piyasalarda iiriin cesidi stratejilerinin farklilasmasini belirlemek iizere
aragtirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda Bagimsiz Grup t-

Testi yapilmistir. Bu testin sonuglar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.38. i¢ ve Dis Piyasalarda Uriin Cesidi Stratejilerinin Farklilasmasini1 Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

Dis Piyasa Uriin t-Testi

.
Gesidi N | Ort. SS OrtSH t sf P
ic Piyasa  |EVet 16 | 156| 0512 | 0128 | 1422 | 87 | 0,159
Uriin Cesidi g0 | 73 | 137 | 0486 | 0,057

p<0,05

Yukarida sonuglari gdsterilen Bagimsiz Grup t-Testi’ne gore I¢ ve Dis
Piyasalarda Uriin Cesidi Stratejilerinin istatistiksel agidan anlaml1 sekilde farklilastiklar:

belirlenmemistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenememesinin i¢ ve dis
piyasalarda iirlin ¢esidi stratejilerinin hangilerinden kaynaklandigini belirlemek {iizere
frekans analizine dayanan capraz tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen

capraz tablolama analizi sonuglar1 agagida sunulmustur.
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Tablo 3.39. i¢ ve Dis Piyasalarda Uriin Cesidi Stratejilerine Ait Capraz Tablolama

Dis Piyasa Uriin Cesidi
Toplam
Evet Hayir
. ) Evet 7 46 53
I¢ Piyasa Urlin Cesidi
Hayir 9 27 36
Toplam 16 73 89

Yukaridaki capraz tabloda islenen i¢ ve dis piyasalarda {iriin ¢esidi stratejileri
puanlarina gore i¢ piyasalarda {iriin ¢esidi stratejilerine evet cevabinin verilmesi ile dis
piyasalarda {irlin ¢esidi stratejilerine hayir cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup

t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmemesinde rol oynamaistir.

Arastirmaya katillanlarin i¢ ve dig piyasalarda {riin fiyat1 stratejilerinin
farklilagmasini belirlemek iizere Bagimsiz Grup t-Testi yapilmis olup, bu testin sonucu

bir ¢izelge halinde asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.40. i¢ ve D1s Piyasalarda Uriin Fiyat1 Stratejilerinin Farklilasmasini Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglar

‘ ) ‘ t-Testi
D1s Piyasa Urlin Fiyati

N Ort. SS OrtSH t sf p
ic Piyasa Uriin  |[EVSt | 15 | 1,27 | 0,458 | 0,118 | 0,752 | 90 | 0454
Fiyati Hayrr | 77 | 1,18 | 0,388 | 0,044
p<0,05

Yukarida sonuglar1 gosterilen Bagimsiz Grup t-Testi'ne gore I¢ ve Dis
Piyasalarda Uriin Fiyat1 Stratejilerinin istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilastiklart

belirlenmemistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenememesinin i¢ ve dis

piyasalarda {iriin fiyat: stratejilerinin hangilerinden kaynaklandigini belirlemek iizere
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frekans analizine dayanan capraz tablolama analizine ge¢ilmistir. Gergeklestirilen

capraz tablolama analizi sonuglar1 agagida sunulmustur.

Tablo 3.41. i¢ ve D1s Piyasalarda Uriin Fiyat1 Stratejilerine Ait Capraz Tablolama

Dis Piyasa Uriin Fiyati
Toplam
Evet Hayir
. ) Evet 11 63 74
I¢ Piyasa Urlin Fiyati
Hayir 4 14 18
Toplam 15 77 92

Yukaridaki capraz tabloda islenen i¢ ve dig piyasalarda iiriin fiyati stratejileri
puanlarina gore i¢ piyasalarda iiriin fiyati stratejilerine evet cevabinin verilmesi ile dis
piyasalarda {iriin fiyati stratejilerine hayir cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-

Testi sonrasi farkliligin belirlenmemesinde rol oynamastir.

I¢ ve dis piyasalarda iiriin kalitesi stratejilerinin farklilasmasini belirlemek {izere
aragtirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda Bagimsiz Grup t-

Testi yapilmistir. Bu testin sonuglar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.42. i¢ ve Dis Piyasalarda Uriin Kalitesi Stratejilerinin Farklilasmasini
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglart

Dis Piyasa Uriiniin t-Testi

Kalitesi
N Ort. SS OrtSH t sf p

i¢ Piyasa Uriiniin Evet 67 1,00 0,000 | 0,000 | -8,792 102 | 0,000

Kalitesi

Hayir | 37 1,54 0,505 | 0,083

p<0,05
I¢ ve dis piyasalarda iiriin kalitesi stratejilerinin farklilasmasini belirlemek iizere

arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup

olmadigini belirlemek iizere yapilan Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen
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sonuglarina gore; I¢ ve dis piyasalarda iiriin kalitesi stratejileri arasinda istatistiksel

acidan anlamh sekilde farklilasma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen anlamli farkliligin i¢ ve dis piyasalarda
irtin kalitesi stratejilerinin hangilerinden kaynaklandigin1 belirlemek {izere frekans
analizine dayanan c¢apraz tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen capraz

tablolama analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.

Tablo 3.43. i¢ ve Dis Piyasalarda Uriin Kalitesi Stratejilerine Ait Capraz Tablolama

Dis Piyasa Uriiniin Kalitesi
Toplam
Evet Hayir
Evet 67 17 84
I¢ Piyasa Uriiniin Kalitesi
Hayir 0 20 20
Toplam 67 37 104

Yukaridaki ¢apraz tabloda islenen i¢ ve dis piyasalarda pazarlama stratejileri
puanlarina gore hem i¢ piyasalarda pazarlama stratejilerine evet cevabinin verilmesi
hem de dig piyasalarda pazarlama stratejilerine hayir cevabinin verilmesi durumu

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde rol oynamustir.

Arastirmaya katilanlarin i¢ ve dis piyasalarda satig sonrasi hizmet stratejilerinin
farklilagmasini belirlemek iizere Bagimsiz Grup t-Testi yapilmis olup, bu testin sonucu

bir ¢izelge halinde asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.44. i¢ ve D1s Piyasalarda Satig Sonrasi Hizmet Stratejilerinin Farklilasmasin
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

Disg Piyasa Satig Sonrasi t-Testi
Hizmet

N Ort. SS | OrtSH t sf p
ic Piyasa Sans  |[EVet | 19 | 121 | 0419 | 0,096 | 1422 | 87 0,159
Sonrast Hizmet |pov | 73 | 122 | 0,417 | 0,049

p<0,05

Yukarida sonuglar1 gosterilen Bagimsiz Grup t-Testi'ne gore I¢ ve Dis

Piyasalarda Satig Sonrasi Hizmet Stratejilerinin istatistiksel agidan anlamli sekilde

farklilastiklar1 belirlenmemistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenememesinin i¢ ve dis

piyasalarda satig sonrasi hizmet stratejilerinin hangilerinden kaynaklandigini belirlemek

izere frekans analizine dayanan capraz tablolama analizine ge¢ilmistir. Gergeklestirilen

capraz tablolama analizi sonuglar1 agagida sunulmustur.

Tablo 3.45. I¢ ve Dis Piyasalarda Satis Sonras1 Hizmet Stratejilerine Ait Capraz

Tablolama
D1s Piyasa Satig Sonras1 Hizmet
Toplam
Evet Hayir

. Evet 15 57 72
I¢ Piyasa Satis Sonrast Hizmet

Hayir 4 16 20

Toplam 19 73 92

Yukaridaki ¢apraz tabloda islenen i¢ ve dis piyasalarda satis sonrast hizmet

stratejileri puanlarma gore i¢ piyasalarda satis sonrasi hizmet stratejilerine evet

cevabinin verilmesi ile dis piyasalarda satis sonrasi hizmet stratejilerine hayir cevabinin

verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrast farkliligin belirlenmemesinde rol

oynamistir.
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Ic ve dis piyasalarda organizasyon yapisi stratejilerinin  farklilasmasini
belirlemek {izere arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda

Bagimsiz Grup t-Testi yapilmistir. Bu testin sonuglar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.46. i¢ ve Dis Piyasalarda Organizasyon Yapisi Stratejilerinin Farklilasmasini
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglar

Dis Piyasa Organizasyon t-Testi
Y

P! N | Ort. SS OrtSH t sf p
i¢ Piyasa Evet | 11 | 1,27 | 0467 | 0,141 |-0,424 | 86 |0,673
Organizasyon Yapisi Hayir | 77 | 134 | 0476 | 0,054
p<0,05

Yukarida sonuglar1 gosterilen Bagimsiz Grup t-Testi’'ne gore I¢ ve Dis
Piyasalarda organizasyon yapist Stratejilerinin istatistiksel agidan anlamli sekilde

farklilastiklar1 belirlenmemistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenememesinin i¢ ve dis
piyasalarda organizasyon yapisi stratejilerinin hangilerinden kaynaklandigini belirlemek
izere frekans analizine dayanan capraz tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen

capraz tablolama analizi sonuglar1 agagida sunulmustur.

Tablo 3.47. i¢ ve Dis Piyasalarda Organizasyon Yapis1 Stratejilerine Ait Capraz

Tablolama
Dis Piyasa Organizasyon Yapisi
Toplam
Evet Hayir

. Evet 8 51 59
I¢ Piyasa Organizasyon Yapist

Hayir 3 26 29

Toplam 11 77 88

Yukaridaki capraz tabloda islenen i¢ ve dis piyasalarda organizasyon yapisi

stratejileri puanlarina gore i¢ piyasalarda organizasyon yapisi stratejilerine evet
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cevabinin verilmesi ile dis piyasalarda organizasyon yapisi stratejilerine hayir cevabinin
verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmemesinde rol

oynamistir.

Ic ve dis isgiicii maliyeti stratejilerinin farklilasmasini belirlemek {izere
aragtirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda Bagimsiz Grup t-

Testi yapilmistir. Bu testin sonuglar1 agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.48. i¢ ve Dis Piyasalarda Isgiicii Maliyeti Stratejilerinin Farklilasmasini
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

) . o t-Testi
Dis Piyasa Isgiicii Maliyeti
N | Ort. | SS | OrtSH t sf p
i¢ Piyasa Isgiicii Evet 12 | 1,58 [0,515] 0,149 | 0,134 90 0,893
Maliyeti Hayir 80 | 1,56 | 0,499 | 0,056
p<0,05

Yukarida sonuglar1 gosterilen Bagimsiz Grup t-Testi'ne gore I¢ ve Dis
Piyasalarda isglicii maliyeti Stratejilerinin istatistiksel acidan anlamh sekilde

farklilastiklar1 belirlenmemistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenememesinin i¢ ve dis
piyasalarda isgiicii maliyeti stratejilerinin hangilerinden kaynaklandigini belirlemek
izere frekans analizine dayanan capraz tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen

capraz tablolama analizi sonuglari agagida sunulmustur.
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Tablo 3.49. i¢ ve Dis Piyasalarda Isgiicii Maliyeti Stratejilerine Ait Capraz Tablolama

Dis Piyasa Isgiicii Maliyeti
Toplam
Evet Hayir
. _ Evet 5 35 40
I¢ Piyasa Isgiicii Maliyeti
Hayir 7 45 52
Toplam 12 80 92

Yukaridaki capraz tabloda islenen i¢ ve dis piyasalarda isgilicii maliyeti
stratejileri puanlarina gore hem i¢ piyasalarda isgiicli maliyeti stratejilerine hayir
cevabinin verilmesi hem de dis piyasalarda isgiicii maliyeti stratejilerine hayir cevabinin
verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmemesinde rol

oynamistir.

Arastirmaya katilanlarin i¢ ve dig piyasalarda nitelikli isgiicli stratejilerinin
farklilagmasini belirlemek {izere Bagimsiz Grup t-Testi yapilmis olup, bu testin sonucu

bir ¢izelge halinde asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.50. i¢ ve Dis Piyasalarda Nitelikli Isgiicii Stratejilerinin Farklilasmasini
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

t-Testi

Dis Piyasa Nitelikli Isgiicii
N |o. | SS |omSH | t | st | p

i¢ Piyasa Nitelikli |EVet 14 |12 0469 | 0125 |06 1 95 1 0.508
Isgiict Hayir 83 | 1,30 | 0,462 0,051
p<0,05

Yukarida sonuglar1 gosterilen Bagimsiz Grup t-Testi'ne gore I¢ ve Dis
Piyasalarda nitelikli igglicii Stratejilerinin istatistiksel acidan anlamhi sekilde

farklilastiklar1 belirlenmemistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenememesinin i¢ ve dis

piyasalarda nitelikli iggilicii stratejilerinin hangilerinden kaynaklandigini belirlemek
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lizere frekans analizine dayanan capraz tablolama analizine gegilmistir. Gergeklestirilen

capraz tablolama analizi sonuglar1 agagida sunulmustur.

Tablo 3.51. i¢ ve Dis Piyasalarda Nitelikli Isgiicii Stratejilerine Ait Capraz Tablolama

D1s Piyasa Nitelikli Isgiicii

Toplam
Evet Hayir
. . Evet 10 58 68
I¢ Piyasa Nitelikli Isgiicti
Hayir 4 25 29
Toplam 14 83 97

Yukaridaki ¢apraz tabloda islenen i¢ ve dis piyasalarda nitelikli isgiicii

stratejileri puanlarina gore i¢ piyasalarda nitelikli iggiicii stratejilerine evet cevabinin

verilmesi ile dis piyasalarda nitelikli isgilicli stratejilerine hayir cevabinin verilmesi

durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farklili§in belirlenmemesinde rol oynamustir.

3.7.2. Uriin Kalitesi ve Uriin Gelistirme

I¢c piyasada iiriiniin kalitesi, dis piyasada iiriiniin kalitesi ve iiriinlerin kalite

seviyesinin ylikseltme ihtiyac1 politikalar1 arasindaki karsilikli iliski (korelasyon)

hesaplanarak asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 3.52. I¢ Piyasada Uriiniin Kalitesi, Dis Piyasada Uriiniin Kalitesi ve Uriinlerin
Kalite Seviyesinin Yiikseltme Ihtiyac1 Politikalar1 Arasindaki Korelasyon

I¢ Piyasa | Dis Piyasa Uriin
Uriiniin Uriiniin ~ |Kalitelestirme
Kalitesi Kalitesi Kanaati
. Pearson Korelasyon Katsayisi 1 0,657 0,082
I¢ Piyasa
Uriiniin p 0,000 0,450
Kalitesi
106 104 87
) Pearson Korelasyon Katsayisi 1 0,106
Dis Piyasa
Uriiniin P 0,324
Kalitesi
N 107 88
. Pearson Korelasyon Katsayisi 1
Urtin
Kalitelestirme [p
Kanaati
N 90
p<0,05

Uriinlerin kalite seviyesinin yiikseltme ihtiyacina ait kanaatin I¢ Piyasada

Uriiniin Kalitesi ve Dis Piyasada Uriiniin Kalitesi ag¢isindan tanimlanmasina ait ¢oklu

regresyon analizi asagida yapilmaktadir.

Tablo 3.53. Uriinlerin Kalite Seviyesinin Yiikseltme Ihtiyacina Ait Kanaatin I¢ Piyasada
Uriiniin Kalitesi ve D1s Piyasada Uriiniin Kalitesi A¢isindan Tanimlanmasia Ait Coklu

Regresyon Analizi

Uriinlerin Kalite Seviyesinin Yiikseltme Ihtiyacina
Ait Model

Standartlastirilmamis Katsayilar

Sabite 2,156
I¢ Piyasa Uriiniin Kalitesi 0,117
Dis Piyasa Uriiniin Kalitesi 0,072
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Yukarida analizi yapilan c¢oklu regresyona ait model caligmasi asagida

verilmektedir.
y=a,+aX +a,X,

Uriinlerin Kalite Seviyesinin Yiikseltme Ihtiyac1 =
2,156 + 0,117 I¢ Piyasa Uriiniin Kalitesi + 0,072 Dis Piyasa Uriiniin Kalitesi

ic piyasada iiriiniin kalitesine yonelik diisiincelerin dis piyasada iiriiniin
kalitesine yonelik diisiincelere gore iirlinlerin kalite seviyesinin yiikseltme ihtiyacina ait
kanaatte daha fazla rol oynadiklar1 yukaridaki ¢oklu regresyon modelinde
gosterilmektedir. Uriinlerin Kalite Seviyesinin Yiikseltme Ihtiyacina Ait coklu
regresyon Modelinde I¢ Piyasada Uriiniin Kalitesine yénelik diisiincelerin katsayisi
(0,117) Dis Piyasada Uriiniin Kalitesine yonelik diisiincelerin katsayisindan (0,072)
daha biiyiiktiir.

3.7.3. ihracat Politikalarinin Kisisel Ozelliklere Gore Degerlendirilmesi

Thracat politikalarinin kisisel dzelliklere gore degerlendirilmesine ait parametrik

farklilagma analizi testleri agagida basliklar halinde ele alinmaktadir.
3.7.3.1. ihracat Politikalarinin Yas Grubuna Gére Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilanlarin i¢ piyasada {riiniin kalitesine dayali olarak ihracat
politikalarinin yas grubuna gore farklilagmasini belirlemek iizere Tek Yonlii Varyans
Analizi ANOVA Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde asagidaki

tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.54. I¢ Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin Yas
Grubuna Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
ANOVA Testi Sonuglari

I¢ Piyasa Uriiniin ANOVA

Kalitesi * Yas

grubu N | ort. SS sy |Var.K.| sf K P
29 dan az 22 1,45 0,510 0,109 |G.Arasi| 3 5,836 | 0,001
30-39 52 | 1,17 0,382 0,053 |G.Igi 102

40-49 21 | 1,05 0,218 0,048 |Toplam | 105

50 den ¢ok 11 | 1,00 0,000 0,000

Toplam 106 | 1,19 0,393 0,038

p<0,05

Arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar iizerinden i¢
piyasada iriiniin kalitesine dayali olarak ihracat politikalarinin yas grubuna gore
farklilagmasini belirlemek {izere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi’nin
yukarida gosterilen sonuglarina gore; i¢ piyasada iiriiniin kalitesine dayali olarak ihracat
politikalarinin yas grubuna gore istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilagma

belirlenmistir.

ANOVA sonrast belirlenen anlamli farkliligin  hangi yas gruplarindan
kaynaklandigin1 belirlemek tiizere tamamlayict homojen varyansli dagilimlarda
kullanilan post-hoc analiz tekniklerinden Scheffe ¢oklu karsilastirma analizine
gecilmistir. Gergeklestirilen Scheffe c¢oklu karsilastirma analizi sonuglar1 asagida

sunulmustur.
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Tablo 3.55. I¢ Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin Yas
Grubuna Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
ANOVA Testi Sonrasi Post-Hoc Coklu Karsilagtirma Scheffe Testi Sonuglari

o) Ortalama
(1)) Yas Farki

Bagimh Degisken Yas Grubu| Grubu (I-J) SH p
30-39 0,281 0,094 | 0,034
29 danaz |40-49 0,407 0,112 | 0,006
50 den ¢ok 0,455 0,136 0,014
29 dan az -0,281" 0,094 | 0,034
30-39 40-49 0,125 0,095 | 0,631
i Piyasa Uriiniin 50 den ¢ok 0,173 0,122 0,574
Kalitesi 29 dan az -0,407° 0,112 | 0,006
40-49 30-39 -0,125 0,095 | 0,631
50 den ¢ok 0,048 0,137 | 0,989
29 dan az -0,455" 0,136 0,014
50 den gok [30-39 -0,173 0,122 | 0,574
40-49 -0,048 0,137 | 0,989

p<0,05

Yukaridaki tablodan anlasilacag: iizere, i¢ Piyasa Uriiniin Kalitesi puanlarin ile
yas gruplar1 puanlar1 arasindaki farkin hangi yas grubu arasinda olustugunu ait tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast post-hoc c¢oklu karsilastirma Scheffe testi
sonucunda yas grubu puanlart farklilasmasinin 29 ve daha az yas grubu ile diger yas
gruplan arasinda gerceklestigi belirlenmistir. Buna gore yas1 29 dan az olanlar (diger
yas gruplarindan farkli olarak) puani daha yiiksek olan hayir cevabini vererek i¢ piyasa

tiriin kalitesi agisindan sirketlerini rekabet edebilir bulmadiklarini géstermislerdir.

D1s piyasada iiriiniin kalitesine dayali olarak ihracat politikalarinin yas grubuna

gore farklilagsmasini belirlemek {izere arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara
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verdikleri cevaplar arasinda Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi yapilmistir. Bu

testin sonuglar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.56. Dis Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Ihracat Politikalarmin Yas
Grubuna Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
ANOVA Testi Sonuglari

Dis Piyasa ANOVA

Uriiniin Kalitesi

* Yas Grubu N Ort. SS SH |Var.K.| sf F p
29 dan az 22 1,82 0,395 | 0,084 |G.Arasi 3 11,891 | 0,000
30-39 53 1,25 0,434 | 0,060 |G.I¢i 103

40-49 21 1,14 0,359 | 0,078 |Toplam | 106

50 den ¢ok 11 1,36 0,505 | 0,152

Toplam 107 1,36 0,481 0,046

p<0,05

Arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar iizerinden dis
piyasada iriiniin kalitesine dayali olarak ihracat politikalarinin yas grubuna gore
farklilasmasini belirlemek iizere yapilan Tek Yonli Varyans Analizi ANOVA Testi’nin
yukarida gosterilen sonuclarina gore; dis piyasada {iriiniin kalitesine dayali olarak
ithracat politikalarinin yas grubuna gore istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilasma

belirlenmistir.

ANOVA sonras1 belirlenen anlamli farkliligin  hangi yas gruplarindan
kaynaklandigin1 belirlemek iizere tamamlayict homojen varyanslhi dagilimlarda
kullanilan post-hoc analiz tekniklerinden Scheffe ¢oklu karsilastirma analizine
gecilmigtir. Gergeklestirilen Scheffe coklu karsilastirma analizi sonuglari asagida

sunulmustur.
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Tablo 3.57. D1s Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin Yas
Grubuna Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
ANOVA Testi Sonrasi Post-Hoc Coklu Karsilagtirma Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama
1)) )] Farki

Bagimh Degisken Yas Grubu | Yas Grubu I-J) SH p
30-39 0,573" 0,107 | 0,000
29danaz  [40-49 0,675" 0,128 | 0,000
50 den ¢ok 0,455 0,155 | 0,041
29 dan az 0,573 0,107 | 0,000
30-39 40-49 0,102 0,108 | 0,827
Dig Piyasa Uriiniin 50 den ¢ok 0,118 0,139 0,868
Kalitesi 29 dan az -0,675* 0,128 0,000
40-49 30-39 -0,102 0,108 | 0,827
50 den ¢ok -0,221 0,156 0,576
29 dan az -0,455" 0,155 | 0,041
50 den cok  |30-39 0,118 0,139 | 0,868
40-49 0,221 0,156 | 0,576

p<0,05

Yukaridaki tablodan anlasilacagi iizere, Dis Piyasa Uriiniin Kalitesi puanlarin ile
yas gruplari puanlar1 arasindaki farkin hangi yas grubu arasinda olustugunu ait tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast post-hoc coklu karsilastirma Scheffe testi
sonucunda yas grubu puanlart farklilasmasinin 29 ve daha az yas grubu ile diger yas
gruplan arasinda gerceklestigi belirlenmistir. Buna gore yas1 29 dan az olanlar (diger
yas gruplarindan farkli olarak) puani daha yiiksek olan hayir cevabini vererek dis piyasa

tiriin kalitesi agisindan sirketlerini rekabet edebilir bulmadiklarini géstermislerdir.

Aragtirmaya katilanlarin dis piyasada dis pazar konusundaki bilgiye dayali

olarak ihracat politikalarinin yas grubuna gore farklilagsmasini belirlemek tizere Tek
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Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge
halinde asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.58. D1s Piyasada Dis Pazar Konusundaki Bilgiye Dayali Olarak Thracat
Politikalarinin Yas Grubuna Gore Farklilagsmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi ANOVA Testi Sonuglari

Dis Pazar ANOVA
Konusundaki

Bilgi * Yas Grubu | N Ort. SS SH | Var.K. sf F p
29 dan az 20 1,75 | 0,444 | 0,099 |G.Aras1 3 2,859 0,041
30-39 53 1,96 | 0,338 | 0,046 |G.Ici 102

40-49 23 1,91 | 0,515 | 0,107 |Toplam 105

50 den ¢ok 10 1,60 | 0,516 | 0,163

Toplam 106 | 1,88 | 0,430 | 0,042

p<0,05

Arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar iizerinden dis
piyasada dis pazar konusundaki bilgiye dayali olarak ihracat politikalarinin yas grubuna
gore farklilagmasini belirlemek iizere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA
Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; dis piyasada iiriinlin kalitesine dayali
olarak ihracat politikalarinin yas grubuna gore istatistiksel agidan anlamli sekilde

farklilagma belirlenmistir.

ANOVA sonras1 belirlenen anlamli farkliligin  hangi yas gruplarindan
kaynaklandigin1 belirlemek iizere tamamlayict homojen varyanslhi dagilimlarda
kullanilan post-hoc analiz tekniklerinden LSD ¢oklu karsilastirma analizine ge¢ilmistir.

Gergeklestirilen LSD ¢oklu karsilastirma analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Tablo 3.59. Dis Piyasada Dig Pazar Konusundaki Bilgiye Dayali Olarak Thracat
Politikalarinin Yas Grubuna Gore Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi ANOVA Testi Sonrasi Post-Hoc Coklu Karsilastirma Scheffe Testi

Sonuglari
Ortalama
@ J) Farki
Bagimh Degisken Yas Grubu| Yas Grubu I-J) SH p
30-39 -0,212 0,110 0,056
29 danaz |40-49 -0,163 0,128 0,206
50 den ¢ok 0,150 0,162 0,357
29 dan az 0,212 0,110 0,056
30-39 40-49 0,049 0,105 0,639
Dis Pazar 50 den ¢ok 0,362 0,144 0,014
Konusundaki Bilgi 29 dan az 0,163 0,128 | 0,206
40-49 30-39 -0,049 0,105 0,639
50 den ¢ok 0,313 0,159 0,051
29 dan az -0,150 0,162 0,357
50 den ¢ok |30-39 -0,362° 0,144 | 0,014
40-49 -0,313 0,159 0,051
p<0,05

Yukaridaki tablodan anlagilacag iizere, D1g Pazar Konusundaki Bilgi puanlarin
ile yas gruplar1 puanlar1 arasindaki farkin hangi yas grubu arasinda olustugunu ait tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc coklu karsilastirma Scheffe testi
sonucunda yas grubu puanlar1 farklilasmasinin 30-39 yas grubu ile yast 50 den ¢ok olan
gruplart arasinda gergeklestigi belirlenmistir. Buna gore 30-39 yas grubunda olanlar
yast 50 den c¢ok olandan daha c¢ok, puani daha yiiksek olan hayir cevabini vererek dis
pazar konusundaki bilgi agisindan sirketlerini rekabet edebilir bulmadiklarinm

gostermislerdir.
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3.7.3.2. Ihracat Politikalarinin Cinsiyet Faktoriine Gore Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilanlarin i¢ piyasada isgilicli maliyetine dayali olarak ihracat
politikalarinin cinsiyet faktoriine gore farklilagmasini belirlemek tizere Bagimsiz Grup
t-Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 3.60. i¢ Piyasada Isgiicii Maliyetine Dayal Olarak ihracat Politikalarmin Cinsiyet
Faktoriine Gore Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi

Sonugclari
. t-Testi
Cinsiyet
N | Ort. SS  |OrtSH t st p
i Piyasa Isgiicii Bayan 22 | 1,77 | 0,429 |0,091| 2,088 96 0,039
Maliyeti Erkek | 76 | 1,53 | 0,503 |0,058
p<0,05

I¢ piyasada isgiicii maliyetine dayali olarak ihracat politikalarinin cinsiyet
faktoriine gore farklilasmasini belirlemek {izere arastirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigin1 belirlemek {izere yapilan
Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; i¢ piyasada isglicii
maliyetine dayali olarak ihracat politikalar ile cinsiyet faktorii arasinda istatistiksel

acidan anlamh sekilde farklilasma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen i¢ piyasada isglicii maliyetine dayali
olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farklili§in cinsiyet faktoriiniin hangisinden
kaynaklandigini belirlemek iizere frekans analizine dayanan capraz tablolama analizine

gecilmistir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari asagida sunulmustur.
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Tablo 3.61. i¢ Piyasada Isgiicii Maliyetine Dayali Olarak Thracat Politikalarinin Cinsiyet
Faktoriine Gore Farklilasmasina Ait Capraz Tablolama

I¢ Piyasa Isgiicii Maliyeti
Toplam
Evet Hayir
Bayan 5 17 22
Cinsiyet
Erkek 36 40 76
Toplam 41 57 98

Yukaridaki ¢apraz tabloda iglenen i¢ piyasada isglicii maliyetine dayali olarak
ihracat politikalarinin cinsiyet faktoriine gore hem i¢ piyasalarda isgiicli maliyeti
stratejilerine hayir cevabinin verilmesi hem de cinsiyet faktoriine erkek cevabinin
verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde rol

oynamistir.

D1s piyasada satig sonrast hizmete dayali olarak ihracat politikalarinin cinsiyet
faktoriine gore farklilasmasini belirlemek {izere aragtirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda Bagimsiz Grup t-Testi yapilmistir. Bu testin

sonuclar1 agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.62. Dis Piyasada Satis Sonras1 Hizmete Dayal1 Olarak ihracat Politikalarmin
Cinsiyet Faktoriine Gore Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-
Testi Sonuglar

.. t-Testi
Cinsiyet
N | ort. | SS onsH | t | sf | p
B
Dis Piyasa Satis van |24 11,96 | 0204 0,042 |2,105| 100 0,038
Sonrasi Hizmet |Erkek | 78 | 177 | 0424 | 0,048

p<0,05
Di1s piyasada satig sonrast hizmete dayali olarak ihracat politikalarinin cinsiyet

faktoriine gore farklilagsmasmi belirlemek {izere arastirmaya katilanlarin anketteki

sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan
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Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; dis piyasada satig
sonras1 hizmete dayal1 olarak ihracat politikalari ile cinsiyet faktorii arasinda istatistiksel

acidan anlamli sekilde farklilagsma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen dis piyasada satis sonrasi hizmete
dayal1 olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farklihigin cinsiyet faktoriiniin
hangisinden kaynaklandigin1 belirlemek {izere frekans analizine dayanan c¢apraz
tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari

asagida sunulmustur.

Tablo 3.63. Dis Piyasada Satis Sonras1 Hizmete Dayal1 Olarak ihracat Politikalariin
Cinsiyet Faktoriine Gore Farklilasmasina Ait Capraz Tablolama

Di1s Piyasa Satis Sonrasi Hizmet
Toplam
Evet Hayir
Bayan 1 23 24
Cinsiyet
Erkek 18 60 78
Toplam 19 83 102

Yukaridaki capraz tabloda islenen dig piyasada satis sonrast hizmete dayali
olarak ihracat politikalarinin cinsiyet faktoriine gére hem dis piyasada satis sonrasi
hizmet stratejilerine hayir cevabinin verilmesi hem de cinsiyet faktoriine erkek
cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde

rol oynamuistir.
3.7.3.3. Ihracat Politikalarinin Meslege Gore Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilanlarin i¢ piyasada iriiniin kalitesine dayali olarak ihracat
politikalarinin meslege gore farklilasmasini belirlemek ilizere Bagimsiz Grup t-Testi

yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.64. I¢ Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinimn
Meslege Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi
Sonugclari

t-Testi

Meslek
N | Ort. SS OrtSH t sf p

: . Idari
i¢ Piyasa Uriinin art 75 |11,08| 0,273 | 0,032 | -11,000 | 104 | 0,000

Kalitesi Teknik | 32 12,00/ 0,000 | 0,000

p<0,05

I¢ piyasada iiriiniin kalitesine dayali olarak ihracat politikalarmin meslege gore
farklilagmasini belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri
cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek {izere yapilan Bagimsiz Grup t-
Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; i¢ piyasada iirliniin kalitesine dayali
olarak ihracat politikalar1 ile meslek faktorii arasinda istatistiksel agidan anlamli sekilde

farklilagma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen i¢ piyasada iiriiniin kalitesine dayali
olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin meslek faktoriiniin hangisinden
kaynaklandigini belirlemek iizere frekans analizine dayanan capraz tablolama analizine

gecilmistir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari asagida sunulmustur.

Tablo 3.65. i¢ Piyasada Uriiniin Kalitesi Dayal1 Olarak Ihracat Politikalarinin Meslege
Gore Farklilasmasina Ait Capraz Tablolama

i¢ Piyasa Uriiniin Kalitesi
Toplam
Evet Hayir
Idari 74 0 74
Meslek
Teknik 12 20 32
Toplam 86 20 106

Yukaridaki ¢apraz tabloda islenen i¢ piyasada iiriinlin kalitesine dayali olarak

ithracat politikalarinin meslege gore hem i¢ piyasalarda iiriinlin kalitesi stratejilerine evet
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cevabinin verilmesi hem de meslek faktorine teknik cevabinin verilmesi durumu

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde rol oynamustir.

Dis piyasada pazarlama stratejisine dayali olarak ihracat politikalarinin meslege
gore farklilagmasini belirlemek {izere arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara
verdikleri cevaplar arasinda Bagimsiz Grup t-Testi yapilmigtir. Bu testin sonuglari

asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.66. Dis Piyasada Pazarlama Stratejisine Dayali Olarak Ihracat Politikalarmnin
Meslege Gére Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi
Sonuglari

t-Testi

Meslek
N | Ort. SS | OrtSH t sf p

Dis Piyasa Pazarlamalidari | 72 | 179 | 0,409 | 0,048 | 3,049 | 100 |0,003

Stratejisi Teknik | 30 | 1,50 | 0,509 | 0,093

p<0,05

D1s piyasada pazarlama stratejisine dayali olarak ihracat politikalarinin meslege
gore farklilagsmasini belirlemek {izere arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara
verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan Bagimsiz
Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; dig piyasada pazarlama
stratejisine dayal1 olarak ihracat politikalar1 ile meslek faktorii arasinda istatistiksel

acidan anlamli sekilde farklilagsma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen dis piyasada pazarlama stratejisine
dayal1 olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin meslek faktoriiniin
hangisinden kaynaklandigin1 belirlemek {iizere frekans analizine dayanan c¢apraz
tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari

asagida sunulmustur.
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Tablo 3.67. D1s Piyasada Pazarlama Stratejisine Dayali Olarak Ihracat Politikalarmnin
Meslege Gore Farklilagmasina Ait Capraz Tablolama

Dis Piyasa Pazarlama Stratejisi

Toplam
Evet Hayir
Idari 15 57 72
Meslek
Teknik 15 15 30
Toplam 30 72 102

Yukaridaki capraz tabloda islenen dis piyasada pazarlama stratejisine dayali

olarak ihracat politikalarinin meslege gore hem dis piyasalarda pazarlama stratejisine

hayir cevabinin verilmesi hem de meslek faktoriine idari cevabinin verilmesi durumu

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde rol oynamustir.

Aragtirmaya katilanlarin dis piyasada iiriinlin kalitesine dayali olarak ihracat

politikalarinin meslege gore farklilagmasini belirlemek lizere Bagimsiz Grup t-Testi

yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.68. D1s Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Thracat Politikalarinin
Meslege Gére Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi

Sonuglari
t-Testi
Meslek
N | Ort. SS | OrtSH t sf p
Dis Piyasa Idari 75 1,08 0,273 | 0,032 [-19,003| 105 | 0,000
Urilinlin Kalitesi Teknik 32 | 2,00 10,000| 0,000

p<0,05

D1s piyasada {iriiniin kalitesine dayali olarak ihracat politikalarinin meslege gore

farklilagmasini belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri

cevaplar arasinda farklilik olup olmadiginmi belirlemek iizere yapilan Bagimsiz Grup t-

Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; dis piyasada {irliniin kalitesine dayali
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olarak ihracat politikalar1 ile meslek faktorii arasinda istatistiksel agidan anlamli sekilde

farklilagsma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen dis piyasada iirliniin kalitesine dayali
olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin meslek faktoriiniin hangisinden
kaynaklandigini belirlemek iizere frekans analizine dayanan capraz tablolama analizine

gecilmigtir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari asagida sunulmustur.

Tablo 3.69. D1s Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Thracat Politikalarinin
Meslege Gore Farklilagmasina Ait Capraz Tablolama

Dis Piyasa Uriiniin Kalitesi
Toplam
Evet Hayir
Idari 69 6 75
Meslek
Teknik 0 32 32
Toplam 69 38 107

Yukaridaki ¢apraz tabloda islenen dis piyasada lriiniin kalitesine dayali olarak
ithracat politikalarinin meslege gére hem dis piyasalarda {iriiniin kalitesi stratejisine evet
cevabinin verilmesi hem de meslek faktoriine idari cevabinin verilmesi durumu

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde rol oynamustir.

D1s piyasada doviz kuru politikalarina dayali olarak ihracat politikalarinin
meslege gore farklilasmasim1 belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda Bagimsiz Grup t-Testi yapilmustir. Bu testin

sonuglar1 agagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.70. D1s Piyasada D6viz Kuru Politikalarina Dayali Olarak Ihracat
Politikalarinin Meslege Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup
t-Testi Sonuglari

t-Testi
Meslek
N | Ort. | SS OrtSH t sf p
Déviz Kuru Idari 77 | 2,57 | 0,572 | 0,065 3,236 103 | 0,002
Politikalar Teknik | 28 | 2,11 | 0,832 | 0,157
p<0,05

D1s piyasada doviz kuru politikalarina dayali olarak ihracat politikalarinin
meslege gore farklilasmasin1 belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigin1 belirlemek {izere yapilan
Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; dis piyasada doviz kuru
politikalarina dayali olarak ihracat politikalar1 ile meslek faktorii arasinda istatistiksel

acidan anlamli sekilde farklilagsma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrast belirlenen dis piyasada doviz kuru politikalarina
dayali olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin meslek faktoriiniin
hangisinden kaynaklandigini belirlemek {izere frekans analizine dayanan capraz
tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari

asagida sunulmustur.

Tablo 3.71. Dis Piyasada Déviz Kuru Politikalarina Dayali Olarak Ihracat
Politikalarinin Meslege Gore Farklilasmasina Ait Capraz Tablolama

Doviz Kuru Politikalari
Toplam
Edebilir Fikrim Yok Edemez
Idari 3 27 47 77
Meslek
Teknik 8 9 11 28
Toplam 11 36 58 105
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Yukaridaki ¢apraz tabloda islenen dis piyasada doviz kuru politikalarina dayali
olarak ihracat politikalarinin meslege gore hem dis piyasalarda doviz kuru politikalarina
edemez cevabinin verilmesi hem de meslek faktoriine idari cevabinin verilmesi durumu

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde rol oynamustir.
3.7.3.4. Ihracat Politikalarimin Egitim Diizeyine Gore Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilanlarin i¢ piyasada {riiniin kalitesine dayali olarak ihracat
politikalarinin egitim diizeyine gore farklilasmasini belirlemek {lizere Tek Yonli
Varyans Analizi ANOVA Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde
asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.72. I¢ Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak hracat Politikalarmin Egitim
Diizeyine Gére Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
ANOVA Testi Sonuglari

I¢ Piyasa Uriiniin ANOVA

Kalitesi * Egitim

Diizeyi N |ort.| SS SH |Var.K.| sf | F P
Lise 14 | 1,57 | 0,514 | 0,137 |G.Aras1| 2 [9817|0,000
Universite 80 | 1,15 | 0,359 | 0,040 |G.Ici 103
Master/Doktora 12 | 1,00 | 0,000 | 0,000 |[Toplam | 105

Toplam 106 | 1,19 | 0,393 | 0,038

p<0,05

Arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar {izerinden i¢
piyasada iriiniin kalitesine dayali olarak ihracat politikalarinin egitim diizeyine gore
farklilasmasini belirlemek iizere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi’nin
yukarida gosterilen sonuglarina gore; i¢ piyasada iirliniin kalitesine dayali olarak ihracat
politikalarinin yas grubuna gore istatistiksel ag¢idan anlamli sekilde farklilagsma

belirlenmistir.

ANOVA sonrasi belirlenen anlamli farklilifin hangi egitim diizeylerinden

gruplarindan  kaynaklandigini belirlemek {izere tamamlayict homojen varyansh
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dagilimlarda kullanilan post-hoc analiz tekniklerinden Scheffe c¢oklu karsilastirma
analizine gecilmistir. Gergeklestirilen Scheffe coklu karsilastirma analizi sonuglari

asagida sunulmustur.

Tablo 3.73. I¢ Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak ihracat Politikalarmimn Egitim
Diizeyine Gore Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
ANOVA Testi Sonras1 Post-Hoc Coklu Karsilastirma Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama
@ J) Farki
Bagimh Degisken| Egitim Diizeyi | Egitim Diizeyi I-J SH p
Universite 0,421 0,105 | 0,001
Lise *
Master/Doktora 0,571 0,143 0,001
ic Piyasa Uriiniin | .. . Lise -0,421 0,105 0,001
o Universite
Kalitesi Master/Doktora | 0,150 0,113 | 0,415
Lise 0,571 0,143 | 0,001
Master/Doktora )
Universite -0,150 0,113 0,415

p<0,05

Yukaridaki tablodan anlasilacag: iizere, i¢ piyasa lriiniin kalitesi puanlar ile
egitim diizeyi puanlar1 arasindaki farkin hangi egitim diizeyi arasinda olustugunu ait tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 post-hoc ¢oklu karsilastirma Scheffe testi
sonucunda egitim diizeyi puanlar1 farklilagsmasinin lise mezunlart ile diger egitim
diizeylerinde olan gruplar arasinda gergeklestigi belirlenmistir. Buna gore lise mezunu
olanlar diger egitim diizeylerinde olan gruplardan daha ¢ok, puani daha yiiksek olan
hayir cevabin1 vererek i¢ piyasa {riiniin kalitesi sirketlerini rekabet edebilir

bulmadiklarin1 gostermislerdir.

I¢ piyasada nitelikli isgiiciine dayali olarak ihracat politikalarinin egitim
diizeyine gore farklilagsmasini belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi

yapilmistir. Bu testin sonuclar1 agsagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.74. I¢ Piyasada Nitelikli Isgiiciine Dayali Olarak Ihracat Politikalarmin Egitim
Diizeyine Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
ANOVA Testi Sonuglari

1(; Piyasa Nitelikli ANOVA

Isgiicii * Egitim

Diizeyi N |Ort.| SS SH |Var.K.| sf F p
Lise 14 [1,57] 0,514 | 0,137 |G.Arasi 2 4,138 10,019
Universite 76 |1,22] 0,419 | 0,048 |G.igi 99

Master/Doktora 12 |1,42] 0,515 | 0,149 |[Toplam 101

Toplam 102 [1,29] 0,458 | 0,045

p<0,05

Arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar {izerinden i¢
piyasada nitelikli iggiliciine dayali olarak ihracat politikalarinin egitim diizeyine gore
farklilasmasini belirlemek iizere yapilan Tek Yonli Varyans Analizi ANOVA Testi’nin
yukarida gosterilen sonuglarina gore; i¢ piyasada iirliniin kalitesine dayali olarak ihracat
politikalarinin yas grubuna gore istatistiksel ag¢idan anlamli sekilde farklilagsma

belirlenmistir.

ANOVA sonrasi belirlenen anlamli farklilifin hangi egitim diizeylerinden
gruplarindan  kaynaklandigini belirlemek {izere tamamlayict homojen varyansh
dagilimlarda kullanilan post-hoc analiz tekniklerinden Scheffe c¢oklu karsilastirma
analizine gecilmistir. Gergeklestirilen Scheffe coklu karsilastirma analizi sonuglari

asagida sunulmustur.
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Tablo 3.75. I¢ Piyasada Nitelikli Isgiiciine Dayali Olarak Ihracat Politikalarmin Egitim
Diizeyine Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
ANOVA Testi Sonrasi Post-Hoc Coklu Karsilagtirma Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama
@ @)] Farki
Bagimh Degisken| Egitim Diizeyi | Egitim Diizeyi I-J) SH p
Universite 0,348" 0,129 | 0,030
Lise
Master/Doktora 0,155 0,175 0,677
I¢ Piyasa Nitelikli |.. . . Lise -0,348 0,129 0,030
o Universite
Isgiict Master/Doktora | -0,193 0,138 | 0,380
Lise -0,155 0,175 0,677
Master/Doktora )
Universite 0,193 0,138 0,380

p<0,05

Yukaridaki tablodan anlasilacag: iizere, i¢ piyasa nitelikli isgiicii puanlar ile
egitim diizeyi puanlar1 arasindaki farkin hangi egitim diizeyi arasinda olustugunu ait tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast post-hoc coklu karsilastirma Scheffe testi
sonucunda egitim diizeyi puanlart farklilagmasinin lise mezunlar1 ile {niversite
mezunlar1 arasinda gergeklestigi belirlenmistir. Buna gore lise mezunu olanlar
iniversite mezunu olanlardan daha c¢ok, puani daha yiiksek olan hayir cevabini vererek
i¢c piyasada nitelikli isgiicii acisindan sirketlerini rekabet edebilir bulmadiklarini

gostermislerdir.

Arastirmaya katilanlarin dis piyasada iirlinlin kalitesine dayali olarak ihracat
politikalarinin egitim diizeyine goére farklilasmasini belirlemek iizere Tek Yonli
Varyans Analizi ANOVA Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde
asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.76. D1s Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin
Egitim Diizeyine Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi ANOVA Testi Sonuglari

Dis Piyasa Uriiniin ANOVA

Kalitesi * Egitim

Diizeyi N | oOrt. SS SH |Var.K.| sf | F p
Lise 14 1,86 0,363 0,097 |G.Aras1| 2 | 11,984 0,000
Universite 81 1,31 0,465 {0,052 |G.I¢i 104
Master/Doktora 12 | 1,08 0,289 10,083 |Toplam | 106

Toplam 107 | 1,36 0,481 0,046

p<0,05

Arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar iizerinden dis
piyasada iiriiniin kalitesine dayali olarak ihracat politikalarinin egitim diizeyine gore
farklilasmasini belirlemek iizere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi’nin
yukarida gosterilen sonuclarina gore; dis piyasada {riiniin kalitesine dayali olarak
ithracat politikalarinin yas grubuna gore istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilasma

belirlenmistir.

ANOVA sonras1 belirlenen anlamhi farklili§in hangi egitim diizeylerinden
gruplarindan kaynaklandigin1  belirlemek iizere tamamlayicti homojen varyansh
dagilimlarda kullanilan post-hoc analiz tekniklerinden Scheffe coklu karsilastirma
analizine gecilmistir. Gergeklestirilen Scheffe coklu karsilastirma analizi sonuglari

asagida sunulmustur.
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Tablo 3.77. D1s Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin
Egitim Diizeyine Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi ANOVA Testi Sonrasi Post-Hoc Coklu Karsilastirma Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama
@ JJ) Farki
Bagimh Degisken| Egitim Diizeyi | Egitim Diizeyi I-J) SH p
Universite 0,549 0,127 | 0,000
Lise .
Master/Doktora 0,774 0,172 0,000
Dis Piyasa L ‘ Lise -0,549 0,127 0,000
o .. |Universite
Uriiniin Kalitesi Master/Doktora 0,225 0,135 0,255
Lise -0,774" 0,172 | 0,000
Master/Doktora )
Universite -0,225 0,135 0,255

p<0,05

Yukaridaki tablodan anlasilacagi {izere, dis piyasada iiriiniin kalitesi puanlar ile
egitim diizeyi puanlar1 arasindaki farkin hangi egitim diizeyi arasinda olustugunu ait tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast post-hoc coklu karsilastirma Scheffe testi
sonucunda egitim diizeyi puanlart farklilasmasinin lise mezunlar1 ile {niversite
mezunlar1 ve master/doktora mezunlar1 arasinda gergeklestigi belirlenmistir. Buna gore
lise mezunu olanlar tiniversite mezunlar1 ve master/doktora mezunlarindan daha ¢ok,
puant daha yiiksek olan hayir cevabini vererek dis piyasada iiriiniin kalitesi agisindan

sirketlerini rekabet edebilir bulmadiklarini géstermislerdir.

D1s piyasada isletme kapasitesine dayali olarak ihracat politikalarinin egitim
diizeyine gore farklilagsmasini belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda Tek Yonli Varyans Analizi ANOVA Testi

yapilmistir. Bu testin sonuglar1 asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.78. Dis Piyasada Isletme Kapasitesine Dayal1 Olarak Thracat Politikalarinin
Egitim Diizeyine Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi ANOVA Testi Sonuglari

Isletme Kapasitesi * ANOVA
Egitim Diizeyi
N Ort. SS SH |Var.K.| sf F p
Lise 13 2,08 | 0,277 | 0,077 |G.Arasi| 2 3,921 | 0,023
Universite 79 | 2,01 | 0,408 | 0,046 |G.d¢i | 102
Master/Doktora 13 1,69 | 0,480 | 0,133 |[Toplam | 104
Toplam 105 1,98 | 0,416 0,041
p<0,05

Arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar iizerinden dis
piyasada isletme kapasitesine dayali olarak ihracat politikalarinin egitim diizeyine gore
farklilasmasini belirlemek iizere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi’nin
yukarida gosterilen sonucglarina gore; dis piyasada isletme kapasitesine dayali olarak
ithracat politikalarinin yas grubuna gore istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilasma

belirlenmistir.

ANOVA sonras1 belirlenen anlamli farklilifin hangi egitim diizeylerinden
gruplarindan  kaynaklandigini belirlemek {izere tamamlayict homojen varyansh
dagilimlarda kullanilan post-hoc analiz tekniklerinden Scheffe c¢oklu karsilastirma
analizine gecilmistir. Gergeklestirilen Scheffe coklu karsilastirma analizi sonuglari

asagida sunulmustur.
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Tablo 3.79. Dis Piyasada Isletme Kapasitesine Dayal1 Olarak Thracat Politikalarinin
Egitim Diizeyine Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi ANOVA Testi Sonrasi Post-Hoc Coklu Karsilastirma Scheffe Testi Sonuglari

Ortalama
@ @)) Farki
Bagimh Degisken| Egitim Diizeyi | Egitim Diizeyi I-J) SH p
Universite 0,064 0,121 0,869

Lise
Master/Doktora 0,385 0,159 0,057

Lise -0,064 0,121 0,869

Isletme Kapasitesi |Universite
Master/Doktora 0,320 0,121 0,034

Lise -0,385 0,159 0,057

Master/Doktora N .
Universite -0,320 0,121 0,034

p<0,05

Yukaridaki tablodan anlasilacag iizere, dis piyasada isletme kapasitesi puanlari
ile egitim diizeyi puanlar1 arasindaki farkin hangi egitim diizeyi arasinda olustugunu ait
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc ¢oklu karsilastirma Scheffe testi
sonucunda egitim diizeyi puanlari farklilagsmasinin {iniversite mezunlar1 ile
master/doktora mezunlar1 arasinda gerceklestigi belirlenmistir. Buna gore {iniversite
mezunu olanlar master/doktora mezunlarindan daha ¢ok, puani daha yiiksek olan
rekabet edemez cevabini vererek dis piyasada isletme kapasitesi agisindan sirketlerini

rekabet edebilir bulmadiklarin1 gostermislerdir.
3.7.3.4. Ihracat Politikalarinin Yoneticilik Diizeyine Gore Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilanlarin i¢ piyasada {riiniin kalitesine dayali olarak ihracat
politikalarinin yoneticilik diizeyine gore farklilasmasini belirlemek {izere Tek Yonli
Varyans Analizi ANOVA Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde
asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.80. I¢ Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin
Yoneticilik Diizeyine Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi ANOVA Testi Sonuglari

I¢ Piyasa Uriiniin ANOVA

Kalitesi * Yoneticilik

Diizeyi N | Ort. SS SH |Var.K.| sf F p
Sef 57 | 1,30 | 0,462 | 0,061 |G.Arasi| 3 |3,58210,016
Md.Yard 36 | 1,08 | 0,280 | 0,047 |G.lci 102

Miidiir 10 | 1,00 | 0,000 | 0,000 |Toplam | 105

Ust Yonetim 3 1,00 | 0,000 | 0,000

Toplam 106 | 1,19 | 0,393 | 0,038

p<0,05

Arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar iizerinden i¢
piyasada tiriiniin kalitesine dayali olarak ihracat politikalarinin yoneticilik diizeyine gore
farklilagmasini belirlemek {izere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi’nin
yukarida gosterilen sonuglarina gore; i¢ piyasada iiriiniin kalitesine dayali olarak ihracat
politikalarinin yas grubuna gore istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilagma

belirlenmistir.

ANOVA sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi yoneticilik diizeylerinden
gruplarindan  kaynaklandigini belirlemek {izere tamamlayict homojen varyansh
dagilimlarda kullanilan post-hoc analiz tekniklerinden Tukey HSD ¢oklu karsilastirma
analizine gecilmistir. Gergeklestirilen Tukey HSD c¢oklu karsilastirma analizi sonuglari

asagida sunulmustur.
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Tablo 3.81. I¢ Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin
Yoneticilik Diizeyine Gore Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi ANOVA Testi Sonrasi Post-Hoc Coklu Karsilagtirma Tukey HSD

Testi Sonuglari

(1)) @)) Ortalama
Yonetim Yonetim Farki

Bagimh Degisken Diizeyi Diizeyi a-J SH p
Md.Yard 0,215 0,081 0,044
Sef Miidiir 0,298 0,130 | 0,106
Ust Yonetim 0,298 0,225 | 0,548
Sef -0,215" 0,081 0,044
Md.Yard Miidiir 0,083 0,136 | 0,927
i¢ Piyasa Urdiniin Ust Yonetim 0,083 0,228 | 0,983
Kalitesi Sef 20,298 0,130 | 0,106
Miidiir Md.Yard -0,083 0,136 | 0,927
Ust Yonetim 0,000 0,250 1,000
Sef -0,298 0,225 | 0,548
Ust Yonetim  [Md.Yard -0,083 0,228 0,983
Miidiir 0,000 0,250 1,000

p<0,05

Yukaridaki tablodan anlagilacag: {izere, i¢ piyasada iirlinlin kalitesi puanlar ile

yonetim diizeyi puanlari arasindaki farkin hangi yonetim diizeyi arasinda olustugunu ait

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc ¢oklu karsilagtirma Tukey HSD

testi sonucunda yonetim diizeyi puanlan farklilagmasinin sefler ile miidiir yardimcilari

arasinda gerceklestigi belirlenmistir. Buna gore sefler miidiir yardimcilarindan daha

cok, puani daha yiiksek olan hayir cevabini vererek i¢ piyasada iiriiniin kalitesi

acisindan sirketlerini rekabet edebilir bulmadiklarini géstermislerdir.

Dis piyasada iiriiniin kalitesine dayali olarak ihracat politikalariin yoneticilik

diizeyine gore farklilagsmasini belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki
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sorulara verdikleri cevaplar arasinda Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi

yapilmistir. Bu testin sonuglar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.82. Dis Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin
Yoneticilik Diizeyine Gore Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi ANOVA Testi Sonuglari

Dis Piyasa Uriiniin ANOVA

Kalitesi * Yoneticilik

Diizeyi N Ort. SS SH |Var.K.| sf F p
Sef 56 1,54 0,503 | 0,067 |G.Arast| 3 |6,611|0,000
Md.Yard 38 1,16 0,370 | 0,060 |G.I¢i 103

Miidiir 10 1,10 0,316 | 0,100 |Toplam | 106

Ust Yonetim 3 1,33 | 0,577 | 0,333

Toplam 107 1,36 0,481 | 0,046

p<0,05

Arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar iizerinden dis
piyasada iiriiniin kalitesine dayali olarak ihracat politikalarinin yoneticilik diizeyine gore
farklilasmasini belirlemek iizere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA Testi’nin
yukarida gosterilen sonuclarina gore; dis piyasada {riiniin kalitesine dayali olarak
ithracat politikalarinin yas grubuna gore istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilasma

belirlenmistir.

ANOVA sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi yoneticilik diizeylerinden
gruplarindan kaynaklandigin1 belirlemek iizere tamamlayicti homojen varyansh
dagilimlarda kullanilan post-hoc analiz tekniklerinden Scheffe coklu karsilastirma
analizine gecilmistir. Gergeklestirilen Scheffe coklu karsilastirma analizi sonuglari

asagida sunulmustur.
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Tablo 3.83. D1s Piyasada Uriiniin Kalitesine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin
Yoneticilik Diizeyine Gore Farklilagsmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi ANOVA Testi Sonrasi Post-Hoc Coklu Karsilastirma Scheffe Testi

Sonuglari
@ @)) Ortalama
Yonetim Yonetim Farki

Bagimh Degisken Diizeyi Diizeyi a-J SH p
Md.Yard 0,378 0,094 0,002
Sef Miidiir 0,436 0,153 0,050
Ust Yénetim 0,202 0,265 0,900
Sef -0,378" 0,094 0,002
Md.Yard Miidiir 0,058 0,159 0,988
Dis Piyasa Uriiniin Ust Yénetim -0,175 0,268 0,934
Kalitesi Sef 20,436 0,153 | 0,050
Miidiir Md.Yard -0,058 0,159 0,988
Ust Yonetim -0,233 0,294 0,889
Sef -0,202 0,265 0,900
Ust Yonetim |[Md.Yard 0,175 0,268 0,934
Miidiir 0,233 0,294 0,889

p<0,05

Yukaridaki tablodan anlagilacag tizere, dis piyasada iiriiniin kalitesi puanlari ile

yonetim diizeyi puanlari arasindaki farkin hangi yonetim diizeyi arasinda olustugunu ait

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrasi post-hoc ¢oklu karsilastirma Scheffe testi

sonucunda ydnetim diizeyi puanlari farklilagmasinin sefler ile miidiir yardimcilari

arasinda gerceklestigi belirlenmistir. Buna gore sefler miidiir yardimcilarindan daha

cok, puani daha yiiksek olan hayir cevabimi vererek dis piyasada {iriiniin kalitesi

acisindan sirketlerini rekabet edebilir bulmadiklarini géstermislerdir.

Arastirmaya katilanlarin dis piyasada hammadde fiyatlarina dayal olarak ihracat

politikalarinin yoneticilik diizeyine gore farklilagmasini belirlemek {izere Tek Yonlii
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Varyans Analizi ANOVA Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde
asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.84. Di1s Piyasada Hammadde Fiyatlarma Dayal1 Olarak Ihracat Politikalarinin
Yoneticilik Diizeyine Gére Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi ANOVA Testi Sonuglari

Hammadde Fiyatlar ANOVA
* Yoneticilik Diizeyi
N Ort. SS SH |Var.K.| sf F p
Sef 57 1,46 | 0,734 | 0,097 |G.Aras1| 3 2986 |0,035
Md.Yard 37 1,16 | 0,442 | 0,073 |G.I¢i 102
Midiir 9 1,78 | 0,972 | 0,324 |Toplam | 105
UstY6netim 3 1,00 | 0,000 | 0,000
Toplam 106 1,37 | 0,681 | 0,066
p<0,05

Arastirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar iizerinden dis
piyasada hammadde fiyatlarina dayali olarak ihracat politikalarinin yoneticilik diizeyine
gore farklilagmasini belirlemek iizere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi ANOVA
Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; dis piyasada hammadde fiyatlarina
dayal1 olarak ihracat politikalarinin yas grubuna gore istatistiksel acidan anlamli sekilde

farklilagma belirlenmistir.

ANOVA sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi yoneticilik diizeylerinden
gruplarindan  kaynaklandigin1 belirlemek iizere tamamlayicti homojen varyansh
dagilimlarda kullanilan post-hoc analiz tekniklerinden LSD ¢oklu karsilastirma
analizine gec¢ilmistir. Gergeklestirilen LSD ¢oklu karsilastirma analizi sonuglar1 agagida

sunulmustur.
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Tablo 3.85. Dis Piyasada Hammadde Fiyatlarina Dayali Olarak Ihracat Politikalarmnin
Yoneticilik Diizeyine Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonli
Varyans Analizi ANOVA Testi Sonrasi Post-Hoc Coklu Karsilagtirma LSD Testi

Sonuglari
@D ) Ortalama
Yonetim Yonetim Farki
Bagimh Degisken Diizeyi Diizeyi I-J) SH p
Md.Yard 0,294 0,140 | 0,038
Sef Miidiir -0,322 0,238 0,179
Ust Yonetim 0,456 0,392 0,248
Sef -0,294° 0,140 | 0,038
Md.Yard Miidiir -0,616" 0,246 0,014
Ust Yonetim 0,162 0,397 0,684
Hammadde Fiyatlar1
Sef 0,322 0,238 0,179
Miidiir Md.Yard 0,616 0,246 | 0,014
Ust Yonetim 0,778 0,441 0,081
Sef -0,456 0,392 0,248
Ust Yonetim  |Md.Yard -0,162 0,397 0,684
Midiir -0,778 0,441 0,081

p<0,05

Yukaridaki tablodan anlasilacagi iizere, dis piyasada hammadde fiyatlar
puanlart ile yonetim diizeyi puanlarn arasindaki farkin hangi yonetim diizeyi arasinda
olustugunu ait tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonras1 post-hoc ¢oklu karsilastirma
LSD testi sonucunda yonetim diizeyi puanlar1 farklilagsmasinin sefler ile miidiir
yardimcilar1 arasinda gergeklestigi  belirlenmistir. Buna gore sefler miidiir
yardimcilarindan daha ¢ok, puani daha yiiksek olan hayir cevabini vererek dis piyasada
hammadde fiyatlar1 agisindan  sirketlerini rekabet edebilir  bulmadiklarini

gostermislerdir.
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3.7.4. Thracat Politikalarinin Firma Ozelliklerine Gore Degerlendirilmesi

Thracat politikalarnin firma &zelliklerine gore degerlendirilmesi asagidaki alt

boliimlerde calisilmaktadir.

3.7.4.1. TIhracat Politikalarimn Ar-Ge Birimi Mevcudiyetine Gore

Degerlendirilmesi

Aragtirmaya katilanlarin dig piyasada {riin ¢esidine dayali olarak ihracat
politikalarinin Ar-Ge birimi mevcudiyetine gore farklilagmasini belirlemek {izere
Bagimsiz Grup t-Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde asagidaki

tabloda verilmektedir.

Tablo 3.86. Dis Piyasada Uriin Cesidine Dayal1 Olarak ihracat Politikalariin Ar-Ge
Birimi Mevcudiyetine Gére Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup
t-Testi Sonuglar

.. t-Testi
Ar-Ge Mevcudiyeti
N Ort. SS OrtSH t sf p
Dis Piyasa |V 87 1,40 | 0493 | 0,053 | 2,076 | 93 | 0,041
Uriin Cesidi |y 9 122 | 0441 | 0,147
p<0,05

Di1s piyasada iiriin ¢esidine dayali olarak ihracat politikalarinin Ar-Ge birimi
mevcudiyetine gore farklilasmasini belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan
Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; dis piyasada iirlin
cesidine dayali olarak ihracat politikalar1 ile Ar-Ge birimi mevcudiyeti arasinda

istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilagsma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen dis piyasada liriin ¢esidine dayali
olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin Ar-Ge birimi mevcudiyeti
faktoriiniin hangisinden kaynaklandigini belirlemek {izere frekans analizine dayanan
capraz tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen c¢apraz tablolama analizi

sonuclar1 agagida sunulmustur.
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Tablo 3.87. D1s Piyasada Uriin Cesidine Dayal1 Olarak Ihracat Politikalarinin Ar-Ge
Birimi Mevcudiyetine Gore Farklilasmasina Ait Capraz Tablolama

Dis Piyasa Uriin Cesidi
Toplam
Evet Hayir
Var 14 72 86
Ar-Ge Mevcudiyeti
Yok 4 5 9
Toplam 18 77 95

Yukaridaki c¢apraz tabloda islenen dis piyasada iiriin ¢esidine dayali olarak

ihracat politikalarinin Ar-Ge birimi mevcudiyetine gore hem {iriin ¢esidi politikalarina

hayir cevabmin verilmesi hem de Ar-Ge birimi mevcudiyeti sorusuna var cevabinin

verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde rol

oynamistir.

Dis piyasada hammadde fiyatlarina dayali olarak ihracat politikalarinin Ar-Ge

birimi mevcudiyetine gore farklilagmasini belirlemek iizere aragtirmaya katilanlarin

anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda Bagimsiz Grup t-Testi yapilmistir. Bu

testin sonuglar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.88. Dis Piyasada Hammadde Fiyatlarina Dayali Olarak Ihracat Politikalarmin
Ar-Ge Birimi Mevcudiyetine Gére Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t-Testi Sonuglari

t-Testi
Ar-Ge Mevcudiyeti
N |Ort.| ss | orsH ¢ sf p
Hammadde | Var 90 1,28 0,600 | 0063 | -2264 | 99 | 0,026
Fiyatlar Yok 11 [1,73] 0,786 | 0237
p<0,05

Di1s piyasada hammadde fiyatlarina dayali olarak ihracat politikalarinin Ar-Ge

birimi mevcudiyetine gore farklilagmasini belirlemek iizere aragtirmaya katilanlarin

anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek
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lizere yapilan Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuclarina gore; dis
piyasada hammadde fiyatlarina dayali olarak ihracat politikalar1 ile Ar-Ge birimi

mevcudiyeti arasinda istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilasma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen dis piyasada hammadde fiyatlarina
dayali olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin Ar-Ge birimi mevcudiyeti
faktoriinlin hangisinden kaynaklandigini belirlemek tizere frekans analizine dayanan
capraz tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen capraz tablolama analizi

sonuclar1 agagida sunulmustur.

Tablo 3.89. Dis Piyasada Hammadde Fiyatlarina Dayali Olarak Ihracat Politikalarmin
Ar-Ge Birimi Mevcudiyetine Gore Farklilasmasina Ait Capraz Tablolama

Hammadde Fiyatlar
Toplam
Edebilir Fikrim Yok Edemez
Var 72 11 7 90
Ar-Ge Mevcudiyeti
Yok 5 4 2 11
Toplam 77 15 9 101

Yukaridaki capraz tabloda islenen dig piyasada hammadde fiyatlarma dayali
olarak ihracat politikalarinin Ar-Ge birimi mevcudiyetine gore hem hammadde fiyatlar
politikalarina edebilir cevabinin verilmesi hem de Ar-Ge birimi mevcudiyeti sorusuna
var cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi

sonras1 farkliligin

belirlenmesinde rol oynamustir.

3.7.4.2. Thracat Politikalarnmn Uriin Tasarim Kaynaklarina Gére

Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilanlarin i¢ piyasada iirlin fiyatina dayali olarak ihracat
politikalarinin iirlin tasarimi kaynaklarina gore farklilasmasini belirlemek {izere
Bagimsiz Grup t-Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde asagidaki

tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.90. I¢ Piyasada Uriin Fiyatina Dayali Olarak Ihracat Politikalarmimn Uriin
Tasarimi Kaynaklarina Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup
t-Testi Sonuglari

t-Testi
Tasarim Kaynagi
N | Ort. SS OrtSH t st p
ic Piyasa Uriin |Kendimiz | 36 | 1,31 | 0467 | 0,078 | 2,201 | 97 | 0,030
Fiyati

Lisansor 63 | 1,13 | 0,336 | 0,042

p<0,05

I¢c piyasada iiriin fiyatina dayali olarak ihracat politikalariin {iriin tasarimi
kaynaklarina gore farklilasmasini belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigin1 belirlemek {izere yapilan
Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; i¢ piyasada iirlin
fiyatina dayali olarak ihracat politikalar1 ile {riin tasarimi kaynaklar1 arasinda

istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilagma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen i¢ piyasada iiriin fiyatina dayali olarak
thracat politikalar1 arasindaki anlamli  farklili§in  iriin  tasarimi  kaynaklarinin
hangisinden kaynaklandigini belirlemek {izere frekans analizine dayanan c¢apraz
tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari

asagida sunulmustur.

Tablo 3.91. i¢ Piyasada Uriin_Fiyatina Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin Uriin
Tasarimi Kaynaklarina Gore Farklilagmasina Ait Capraz Tablolama

I¢ Piyasa Uriin Fiyati
Toplam
Evet Hayir
Kendimize ait 25 11 36
Tasarim Kaynagi
Lisansore ait 55 8 63
Toplam 80 19 99
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Yukaridaki ¢apraz tabloda islenen i¢ piyasada {iriin fiyatina dayali olarak ihracat
politikalarmin iirtin tasarimi kaynaklarina gore hem i¢ piyasada {iriin fiyati politikalarina
evet cevabinin verilmesi hem de tasarim kaynagi sorusuna lisansdre ait cevabinin
verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde rol

oynamistir.

Dis piyasada nitelikli isgiicline dayali olarak ihracat politikalarmnin iiriin tasarim
kaynaklara gore farklilasmasini belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda Bagimsiz Grup t-Testi yapilmistir. Bu testin

sonuclar1 agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.92. Dis Piyasada Nitelikli Isgiiciine Dayal Olarak Ihracat Politikalarinin Uriin
Tasarimi Kaynaklarina Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup
t-Testi Sonuglari

t-Testi
Tasarim Kaynagi
N Ort. SS | OrtSH t st p
Dis Piyasa Kendimiz | 38 1,97 | 0,162 | 0,026 | 2,660 | 102 | 0,009
Nitelikli Isglictt ;2 onsor | 66 | 1,79 | 0412 | 0,051
p<0,05

D1s piyasada nitelikli isgiiciine dayali olarak ihracat politikalarinin iiriin tasarimi
kaynaklarina gore farklilasmasimi belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan
Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuclarina gore; dis piyasada nitelikli
isglictine dayali olarak ihracat politikalar1 ile iiriin tasarimi kaynaklar1 arasinda

istatistiksel agcidan anlamli sekilde farklilagsma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasit belirlenen dis piyasada nitelikli iggiicline dayal
olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin {iriin tasarimi kaynaklarinin
hangisinden kaynaklandigini belirlemek {izere frekans analizine dayanan c¢apraz
tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari

asagida sunulmustur.

189




Tablo 3.93. Dis Piyasada Nitelikli Isgiiciine Dayal1 Olarak Ihracat Politikalarinin Uriin
Tasarim1 Kaynaklarina Gore Farklilagmasina Ait Capraz Tablolama

Dis Piyasa Nitelikli Isgiicii
Toplam
Evet Hayir
Kendimize ait 1 37 38
Tasarim Kaynagi
Lisansore ait 14 52 66
Toplam 15 89 104

Yukaridaki ¢apraz tabloda iglenen dig piyasada nitelikli isgiicline dayali olarak
ihracat politikalarinin {iriin tasarimi kaynaklarina gére hem dis piyasada nitelikli isgiicii
politikalarina hayir cevabinin verilmesi hem de tasarim kaynagi sorusuna lisansore ait
cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde

rol oynamistir.

Arastirmaya katilanlarin dis piyasada dis pazar konusundaki bilgiye dayali
olarak ihracat politikalarnin iiriin tasarimi kaynaklarina gore farklilagmasini belirlemek
tizere Bagimsiz Grup t-Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde

asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.94. Dis Piyasada Dis Pazar Konusundaki Bilgiye Dayali Olarak Ihracat
Politikalarinin Uriin Tasarimi Kaynaklarina Gére Farklilasmasini Belirlemek Uzere
Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

t-Testi

Tasarim Kaynagi
N Ort. SS | OrtSH t sf p

Dis Pazar Kendimiz | 37 | 1,76 | 0,435 | 0,072 | 2,126 | 103 | 0,036
Konusundaki Bilgi \ ;o cor | 68 | 1,94 | 0,419 | 0,051
p<0,05

Dis piyasada dis pazar konusundaki bilgiye dayali olarak ihracat politikalarinin
irtin  tasarimi  kaynaklarma gore farklilagmasini belirlemek {izere arastirmaya

katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigim
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belirlemek tizere yapilan Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina
gore; dis piyasada dis pazar konusundaki bilgiye dayali olarak ihracat politikalari ile
iiriin tasarimi1 kaynaklar1 arasinda istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilasma

belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrast belirlenen dis piyasada dis pazar konusundaki
bilgiye dayali olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin iiriin tasarimi
kaynaklarmin hangisinden kaynaklandigin1 belirlemek iizere frekans analizine dayanan
capraz tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen c¢apraz tablolama analizi

sonuclar1 agagida sunulmustur.

Tablo 3.95. D1s Piyasada Dis Pazar Konusundaki Bilgiye Dayali Olarak Thracat
Politikalarinin Urilin Tasarimi Kaynaklarina Gore Farklilagsmasina Ait Capraz

Tablolama
Dis Pazar Konusundaki Bilgi
Toplam
Edebilir Fikrim Yok | Edemez
Kendimize ait 9 28 0 37
Tasarim Kaynagi
Lisansore ait 8 56 4 68
Toplam 17 84 4 105

Yukaridaki capraz tabloda islenen dis piyasada dis pazar konusundaki bilgiye
dayal1 olarak ihracat politikalarinin iirlin tasarimi kaynaklarina gére hem dis piyasada
dis pazar konusundaki bilgi politikalarina fikrim yok cevabinin verilmesi hem de
tasarim kaynagi sorusuna lisansore ait cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-

Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde rol oynamistir.

Dis piyasada teknolojik diizeye dayali olarak ihracat politikalarinin iiriin tasarimi
kaynaklaria gore farklilagsmasini belirlemek iizere Bagimsiz Grup t-Testi arastirmaya
katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda Bagimsiz Grup t-Testi

yapilmustir. Bu testin sonuglari agagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 3.96. Dis Piyasada Teknolojik Diizeye Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin Uriin
Tasarimi Kaynaklarina Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup
t-Testi Sonuglari

t-Testi

Tasarim Kaynagi
N | Ort. SS OrtSH t sf p

Teknolojik Kendimiz 35 | 1,86 | 0,430 | 0,073 | -2,062 | 99 | 0,042
Diizey

Lisansor 66 | 2,06 | 0,492 | 0,061

p<0,05

D1s piyasada teknolojik diizeye dayali olarak ihracat politikalarinin {iriin tasarimi
kaynaklarima gore farklilasmasini belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigin1 belirlemek {izere yapilan
Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; dis piyasada teknolojik
diizeye dayali olarak ihracat politikalar1 ile iiriin tasarimi kaynaklari arasinda

istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilagma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen dis piyasada teknolojik diizeye dayali
olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin {iriin tasarimi kaynaklarinin
hangisinden kaynaklandigini belirlemek {izere frekans analizine dayanan capraz
tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari

asagida sunulmustur.

Tablo 3.97. Dis Piyasada Teknolojik Diizeye Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin Uriin
Tasarimi Kaynaklarina Gore Farklilagmasina Ait Capraz Tablolama

Teknolojik Diizey
Toplam
Edebilir | Fikrim Yok | Edemez
Kendimize ait 6 28 1 35
Tasarim Kaynagi
Lisansore ait 6 50 10 66
Toplam 12 78 11 101
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Yukaridaki ¢apraz tabloda islenen dis piyasada teknolojik diizeye dayali olarak
ithracat politikalarinin iirtin tasarimi kaynaklarma goére hem dis piyasada teknolojik
diizey politikalarina fikrim yok cevabinin verilmesi hem de tasarim kaynagi sorusuna
lisansore ait cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrast farkliligin

belirlenmesinde rol oynamistir.

Arastirmaya katilanlarin dis piyasada isletme kapasitesine dayali olarak ihracat
politikalarinin iirlin tasarimi  kaynaklarina gore farklilagmasini belirlemek {izere
Bagimsiz Grup t-Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde asagidaki

tabloda verilmektedir.

_Tablo 3.98. Dis Piyasada Isletme Kapasitesine Dayali Olarak jhracat Politikalarinin
Urtlin Tasarimi Kaynaklarina Gore Farklilagmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t-Testi Sonuglari

t-Testi
Tasarim Kaynagi
N Ort. SS OrtSH t sf p
isletme Kendimiz 37 1,84 | 0,374 | 0,061 |-2,679| 103 0,009
Kapasitest Iy conssr | 68 | 2,06 | 0,419 | 0,051
p<0,05

D1s piyasada isletme kapasitesine dayali olarak ihracat politikalariin {riin
tasarimi kaynaklarina gore farklilagsmasini belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin
anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek
lizere yapilan Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; dis
piyasada isletme kapasitesine dayali olarak ihracat politikalar1 ile iirlin tasarimi

kaynaklar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilasma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrast belirlenen dis piyasada isletme kapasitesine dayali
olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin {iriin tasarimi kaynaklarinin
hangisinden kaynaklandigini belirlemek {izere frekans analizine dayanan c¢apraz
tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari

asagida sunulmustur.

193




Tablo 3.99. Dis Piyasada Isletme Kapasitesine Dayali Olarak ihracat Politikalarin
Uriin Tasarim1 Kaynaklarina Gore Farklilasmasina Ait Capraz Tablolama

Isletme Kapasitesi
Toplam
Edebilir | Fikrim Yok | Edemez
Kendimize ait 6 31 0 37
Tasarim Kaynagi
Lisansore ait 4 56 8 68
Toplam 10 87 8 105

Yukaridaki capraz tabloda islenen dis piyasada isletme kapasitesine dayali
olarak ihracat politikalarinin {iriin tasarimi kaynaklarina gore hem dis piyasada isletme
kapasitesi politikalarina fikrim yok cevabmin verilmesi hem de tasarim kaynagi
sorusuna lisansore ait cevabiin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi

farkliligin belirlenmesinde rol oynamustir.
3.7.4.3. Ihracat Politikalarinin Yatirnm Tesvikine Gore Degerlendirilmesi

i¢ piyasada organizasyon yapisina dayali olarak ihracat politikalarinin yatirim
tesvikinin mevcudiyetine gore farklilagsmasini belirlemek iizere Bagimsiz Grup t-Testi
aragtirmaya katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda Bagimsiz Grup t-

Testi yapilmistir. Bu testin sonuglar1 agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.100. i¢ Piyasada Organizasyon Yapisina Dayali Olarak Thracat Politikalarinin
Yatirim Tesvikine Gére Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-
Testi Sonuclari

t-Testi

Yatirim Tegviki Mevcudiyeti
N | Ort. SS | OrtSH t sf p

ic Piyasa Evet 16 | 1,44 | 0,512 | 0,128 | 2,230 | 21 | 0,037

Organizasyon Yapisi

Hay1r 7 | 1,00 | 0,000 | 0,000

p<0,05
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I¢ piyasada organizasyon yapisina dayali olarak ihracat politikalarmin yatirim
tesvikinin mevcudiyetine gore farklilagmasini belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin
anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek
lizere yapilan Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gdosterilen sonuglarmma gore; i¢
piyasada organizasyon yapisina dayali olarak ihracat politikalar ile yatirim tesvikinin

mevcudiyeti arasinda istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilasma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen i¢ piyasada organizasyon yapisina
dayali olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farklihi§in yatirim tesvikinin
mevcudiyeti faktoriiniin hangisinden kaynaklandigini belirlemek {izere frekans analizine
dayanan capraz tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen capraz tablolama

analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.

Tablo 3.101. ig Piyasada Organizasyon Yapisina Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin
Yatirim Tegvikine Gore Farklilasmasina Ait Capraz Tablolama

i¢ Piyasa Organizasyon Yapisi
Toplam
Evet Hayir
Evet 9 7 16
Yatirim Tegviki Mevcudiyeti
Hayir 7 0 7
Toplam 16 7 23

Yukaridaki c¢apraz tabloda islenen i¢ piyasada organizasyon yapisina dayali
olarak ihracat politikalarinin yatirnm tesvikinin mevcudiyetine goére hem i¢ piyasada
organizasyon yapist politikalarina evet cevabinin verilmesi hem de yatirim tesvikinin
mevcudiyeti sorusuna hayir cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi

farkliligin belirlenmesinde rol oynamistir.
3.7.4.4. Ihracat Politikalarinin Thracat Tesvikine Gore Degerlendirilmesi

Ihracat politikalarinin ihracat tesvikinin mevcudiyetine gore uygulanan
parametrik farklilasma analizlerinde istatistiksel acidan herhangi bir farklilasma

bulunmamastir.
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3.7.4.5. Thracat Politikalarinin Teknoloji izlemeye Gore Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilanlarin dis piyasada hammadde fiyatlarina dayal olarak ihracat
politikalarinin teknoloji izlemeye gore farklilasmasini belirlemek iizere Bagimsiz Grup
t-Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 3.102. Dis Piyasada Hammadde Fiyatlarma Dayali Olarak Thracat Politikalarinimn
Teknoloji Izlemeye Gore Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-
Testi Sonuglar

o t-Testi
Teknoloji Izleme
N Ort. SS OrtSH t sf p
Hammadde |EVet 81 1,31 0,625 0,069 |-2,665| 86 | 0,009
Fiyadan —\p cmen| 7 | 200 | 1000 | 0378

p<0,05

D1s piyasada hammadde fiyatlarina dayali olarak ihracat politikalarinin teknoloji
izlemeye gore farklilagsmasini belirlemek iizere arastirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigin1 belirlemek tizere yapilan
Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarma gore; dis piyasada
hammadde fiyatlarina dayali olarak ihracat politikalar1 ile teknoloji izleme faktorii

arasinda istatistiksel a¢idan anlamli sekilde farklilasma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen dis piyasada hammadde fiyatlarina
dayali olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin teknoloji izleme
faktoriiniin hangisinden kaynaklandigini belirlemek iizere frekans analizine dayanan
capraz tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen capraz tablolama analizi

sonuglar1 agagida sunulmustur.
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Tablo 3.103. D1s Piyasada Hammadde Fiyatlarina Dayal Olarak [hracat Politikalarinin
Teknoloji Izlemeye Gore Farklilagmasina Ait Capraz Tablolama

Hammadde Fiyatlar
Toplam
Edebilir | Fikrim Yok | Edemez
. Evet 63 11 7 81
Teknoloji [zleme
Kismen 3 1 3 7
Toplam 66 12 10 88

Yukaridaki capraz tabloda islenen dis piyasada hammadde fiyatlarina dayal
olarak ihracat politikalarinin teknoloji izlemeye gore hem dis piyasada hammadde
fiyatlar1 politikalarina edebilir cevabinin verilmesi hem de teknoloji izleme sorusuna
edebilir ya da edemez cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi

farkliligin belirlenmesinde rol oynamustir.
3.7.4.6. Ihracat Politikalarinin Thracat Kanalina Gore Degerlendirilmesi

ic piyasada organizasyon yapisina dayali olarak ihracat politikalarmin ihracat
kanalina gore farklilasmasini belirlemek tlizere Bagimsiz Grup t-Testi arasgtirmaya
katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda Bagimsiz Grup t-Testi

yapilmistir. Bu testin sonuglar1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.104. i¢ Piyasada Organizasyon Yapisina Dayali Olarak Thracat Politikalarinin
Ihracat Kanalina Gore Farklilagsmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi
Sonuglari

t-Testi

[hracat Kanal
N Ort. SS |OrtSH| t sf p

ic Piyasa Organizasyon |Kendileri | 34 | 1,32 10475 0,081 |2,075| 97 | 0,041

Yapisi

Gruplar1 66 1,33 10,47510,058

p<0,05
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I¢c piyasada organizasyon yapisina dayali olarak ihracat politikalarinin ihracat
kanalina gore farklilasmasini belirlemek {izere arasgtirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek iizere yapilan
Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarima gore; i¢c piyasada
organizasyon yapisina dayali olarak ihracat politikalar1 ile ihracat kanali faktorii

arasinda istatistiksel a¢idan anlamli sekilde farklilasma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen i¢ piyasada organizasyon yapisina
dayali olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin ihracat kanallarinin
hangisinden kaynaklandigini belirlemek {izere frekans analizine dayanan c¢apraz
tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari

asagida sunulmustur.

Tablo 3.105. i¢ Piyasada Organizasyon Yapisina Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin
Ihracat Kanalia Gore Farklilasmasina Ait Capraz Tablolama

i¢ Piyasa Organizasyon Yapisi
Toplam
Evet Hayir
. Kendileri 43 28 71
Ihracat Kanal1
Gruplari 23 5 28
Toplam 66 33 99

Yukaridaki c¢apraz tabloda islenen i¢ piyasada organizasyon yapisina dayali
olarak ihracat politikalarinin ihracat kanalina gbre hem i¢ piyasada organizasyon yapisi
politikalarina evet cevabinin verilmesi hem de ihracat tesvikinin mevcudiyeti sorusuna
evet cevabmin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin

belirlenmesinde rol oynamustir.

Arastirmaya katilanlarin dis piyasada isletme kapasitesine dayali olarak ihracat
politikalarinin ihracat kanalina gore farklilagsmasini belirlemek tizere Bagimsiz Grup t-
Testi yapilmis olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde asagidaki tabloda

verilmektedir.
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~ Tablo 3.106. Dis Piyasada Isletme Kapasitesine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin
Ihracat Kanalina Gore Farklilasmasini1 Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi

Sonugclari
. t-Testi
Ihracat Kanali
N | Ort. SS OrtSH t sf p
isletme Kendileri | 37 | 1,84 | 0,374 0,061 -2,659 | 99 | 0,009
Kapasitest |5 olanr | 68 | 2,06 | 0,419 | 0,051
p<0,05

D1s piyasada isletme kapasitesine dayali olarak ihracat politikalarinin ihracat
kanalina gore farklilasmasin1 belirlemek {izere arastirmaya katilanlarin anketteki
sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigin1 belirlemek {izere yapilan
Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina gore; dis piyasada isletme
kapasitesine dayali olarak ihracat politikalar1 ile ihracat kanali faktorii arasinda

istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilagma belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrast belirlenen dis piyasada isletme kapasitesine dayali
olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farklili§in ihracat kanallarinin hangisinden
kaynaklandigini belirlemek iizere frekans analizine dayanan capraz tablolama analizine

gecilmistir. Gergeklestirilen capraz tablolama analizi sonuglari asagida sunulmustur.

Tablo 3.107. D1s Piyasada Isletme Kapasitesine Dayal1 Olarak Ihracat Politikalarinin
Ihracat Kanalina Gore Farklilasmasina Ait Capraz Tablolama

Isletme Kapasitesi
Toplam
Edebilir Fikrim Yok Edemez
. Kendileri 8 61 1 70
Ihracat Kanal1
Gruplari 2 23 6 31
Toplam 10 84 7 101

Yukaridaki capraz tabloda islenen dis piyasada isletme kapasitesine dayali

olarak ihracat politikalarinin ihracat kanalina gére hem dis piyasada isletme kapasitesi
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politikalara fikrim yok cevabinin verilmesi hem de ihracat kanali sorusuna gruplari
cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde

rol oynamuistir.

Uriin kalitesi gelistirilmesi kanaatine dayal1 olarak ihracat politikalarimn ihracat
kanalina gore farklilagsmasini belirlemek {izere Bagimsiz Grup t-Testi arastirmaya
katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda Bagimsiz Grup t-Testi

yapilmistir. Bu testin sonuclar1 agsagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.108. D1s Piyasada Uriin Kalitesi Gelistirilmesi Kanaatine Dayal1 Olarak Thracat
Politikalarinin Thracat Kanalina Gére Farklilasmasini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t-Testi Sonuglari

t-Testi

[hracat Kanal
N Ort. SS OrtSH t sf p

Uriin Kalitelestirme |Kendileri | 33 | 233 | 0816 | 0,142 | 2,499 | 84 | 0,014

Kanaati

Gruplari 56 | 2,39 | 0,802 | 0,107

p<0,05

Di1s piyasada iriin kalitesi gelistirilmesi kanaatine dayali olarak ihracat
politikalarinin ihracat kanalina gore farklilagsmasini belirlemek {izere arastirmaya
katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini
belirlemek tizere yapilan Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gosterilen sonuglarina
gore; dis piyasada iiriin kalitesi gelistirilmesi kanaatine dayali olarak ihracat politikalari
ile ihracat kanali faktorii arasinda istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilasma

belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrast belirlenen iiriin kalitesi gelistirilmesi kanaatine
dayali olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin ihracat kanallarinin
hangisinden kaynaklandigin1 belirlemek iizere frekans analizine dayanan capraz
tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari

asagida sunulmustur.
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Tablo 3.109. D1s Piyasada Uriin Kalitesi Gelistirilmesi Kanaatine Dayali Olarak Thracat
Politikalarinin Thracat Kanalina Gore Farklilasmasina Ait Capraz Tablolama

Uriin Kalitelestirme Kanaati
Toplam
Evet Kismen Hayir
. Kendileri 10 10 40 60
Ihracat Kanal1
Gruplari 8 9 9 26
Toplam 18 19 49 86

Yukaridaki capraz tabloda islenen dis piyasada {iriin kalitesi gelistirilmesi
kanaatine dayali olarak ihracat politikalarinin ihracat kanalina gére hem {iriin kalitesi
gelistirilmesi kanaati sorusuna hayir cevabinin verilmesi hem de ihracat kanali sorusuna
gruplart cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi farkliligin

belirlenmesinde rol oynamustir.

3.7.4.7. fhracat  Politikalarnin  Uriin  Adaptasyonuna  Gore

Degerlendirilmesi

Aragtirmaya katilanlarin dis piyasada nitelikli isgiicline dayali olarak ihracat
politikalarinin iirlin adaptasyonuna gore farklilagmasini belirlemek iizere Bagimsiz
Grup t-Testi yapilmig olup, bu testin sonucu bir ¢izelge halinde asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 3.110. D1s Piyasada Nitelikli Isgiiciine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin Uriin
Adaptasyonuna Gore Farklilagsmasini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi

Sonuglari
. t-Testi
Uriin Adapte Mevcudiyeti
N | Ort. SS OrtSH t sf p
Dis Piyasa Evet 11 | 1,64 | 0,505 0,152 | -2,347 | 92 |0,021
Nitelikli Isgict i\ smen | 83 | 1,89 | 0313 | 0,034
p<0,05
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Di1s piyasada nitelikli isgiiciine dayali olarak ihracat politikalarinin {iriin
adaptasyonu seceneklerinin gore farklilasmasin1 belirlemek {izere arastirmaya
katilanlarin anketteki sorulara verdikleri cevaplar arasinda farklilik olup olmadigini
belirlemek tizere yapilan Bagimsiz Grup t-Testi’nin yukarida gdsterilen sonuglarina
gore; dis piyasada iiriin kalitesi gelistirilmesi kanaatine dayali olarak ihracat politikalari
ile iirlin adaptasyonu segenekleri arasinda istatistiksel agidan anlamli sekilde farklilagsma

belirlenmistir.

Bagimsiz Grup t-Testi sonrasi belirlenen dis piyasada nitelikli isgiiciine dayali
olarak ihracat politikalar1 arasindaki anlamli farkliligin {iriin adaptasyonu seceneklerinin
hangisinden kaynaklandigin1 belirlemek {iizere frekans analizine dayanan c¢apraz
tablolama analizine gecilmistir. Gergeklestirilen ¢apraz tablolama analizi sonuglari

asagida sunulmustur.

Tablo 3.111. D1s Piyasada Nitelikli Isgiiciine Dayali Olarak Ihracat Politikalarinin Uriin
Adaptasyonuna Gore Farklilagmasina Ait Capraz Tablolama

Dis Piyasa Nitelikli Isgiicii
Toplam
Evet Hayir
) Evet 4 7 11
Uriin Adapte Mevcudiyeti
Kismen 9 74 83
Toplam 13 81 94

Yukaridaki ¢apraz tabloda islenen dis piyasada nitelikli isgiicline dayali olarak
ithracat politikalarinin {iriin adaptasyonu seceneklerine gore hem dis piyasada nitelikli
isglicii politikas1 sorusuna hayir cevabinin verilmesi hem de iiriin adaptasyonu
secenekleri mevcudiyeti sorusuna hayir cevabinin verilmesi durumu Bagimsiz Grup t-

Testi sonrasi farkliligin belirlenmesinde rol oynamustir.
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3.8. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

Arastirmada elde edilen bulgular bu boliimde karsilastirmali olarak bu boliimde
ele alinmaktadir. Boylece aragtirma bulgulart iizerinden sentez yapmak ve yorumlar

¢ikarmak olanagi bulunmustur.
3.8.1. i¢ ve Dis Piyasa Stratejilerinin Karsiikh Degerlendirilmesi

Arastirmada karsihikli olarak I¢ ve Dis Piyasa Stratejilerinin parametrik
farklilagama testlerine tabi tutulmasi sonucunda bu iki alan stratejilerinin karsilastirmali

durumlari asagidaki tabloda ele alinmaktadir.

Tablo 3.112. i¢ ve D1s Piyasa Stratejilerinin Farklilagmalarinin Karsilastirmali Ozet

Tablosu
Fark var Fark yok

1 I¢ ve D1s Pazarlama Stratejisi X
2 I¢ ve D1s Uriin Cesidi X
3 I¢ ve Dis Uriin Fiyati X
4 I¢c ve D1s Uriiniin Kalitesi X

5 I¢ ve D1s Satis Sonras1 Hizmet X
6 I¢ ve D1s Organizasyon Yapisi X
7 I¢ ve D1s Isgiicii Maliyeti X
8 I¢ ve Dis Nitelikli isgiicii X

Yukaridaki tablonun incelenmesinden arastirmaya katilan otomotiv sektorii
yoneticilerinin i¢ ve Dis Piyasa Stratejileri bilesenleri iizerinde farkli diisiinmedikleri
sonucu ortaya ¢ikarilmistir. Buna gore bu iki alan stratejilerinin karsilastirmali olarak
ele alinmasinda katilimcilarin firmalarinin {riiniin kalitesi konusu harig, i¢ piyasa
rekabet kosullar1 ile dis piyasa rekabet kosullarim1 bir digerinden ayirt etmeden
diistindiikleri sonucu ¢ikarilabilir. Bunun altinda yatan neden artik piyasalarin

kiiresellestigi ve Tiirkiye otomotiv sektoriiniin rekabet stratejileri konusunda kendisine
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6zgii bir konuslanma yapmadig1 yatryor olabilir. Uriin kalitesinde katilimcilar tarafindan
i¢ ve dis piyasalarda farkli rekabetselligin oldugunun vurgulanmasi dis piyasalarin
iriinler konusunda farkli rekabet pazarlari ve donemleri olusturmalarindan
kaynaklantyor olabilir. Diger bir deyis ile piyasa stratejileri agisindan kiiresel anlamda
farkl1 rekabetsellikler diisiinmeyen katilimcilar, {riinlerin kalitesi konusunda dig
piyasalar1 en azindan daha once gelisen ve daha Once iirlin tanitan Ozelikleri ile

degerlendiriyor olabilirler. Buna gore Hipotez H1 kabul edilmemistir.

3.8.2. Rekabetsel Stratejilerinin Yéneticilerin Kisisel Ozelliklerine gore

Farkhlasmasimin Degerlendirilmesi

Arastirmada elde edilen sonuglara gore rekabetsel stratejilerinin yoneticilerin
kisisel  Ozelliklerine  gore  farklilagmasi  asagidaki  tabloda toplu  halde

degerlendirilmektedir.
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Tablo 3.113. Arastirma Bagimli Degiskenlerinin Kisisel Ozelliklere gore Farklilagsmas1

Ozet Tablosu
= | %
> N
5] =
2 5|2
= - g
|2 25|85 5
| E| & | &S| 8
Arastirma Bagimh Degiskenleri | >~ < = = > =

I1  |i¢ Pazarlama Stratejisi

12 |i¢ Uriin Cesidi

i3 I¢ Uriin Fiyati

[4  |i¢ Uriiniin Kalitesi X X |[X |[X |4

I5 I¢ Satis Sonras1 Hizmet

i6 I¢ Organizasyon Yapisi

17 I¢ Isgiicii Maliyeti X 1
I8 | l¢ Nitelikli isgiicii X 1
D1 | Dis Pazarlama Stratejisi X 1

D2 | Dis Uriin Cesidi

D3 | Dis Uriin Fiyati

D4 | Dis Uriiniin Kalitesi X X |X |[X |4

[

D5 | Dis Satis Sonras1 Hizmet X

D6 | Dis Organizasyon Yapisi

D7 | Dis Isgiicii Maliyeti

D8 | Dis Nitelikli isgiicii

Gl |Hammadde Fiyatlar X
G2 |Finansman Imkanlari X 1
G3 | Doviz Kuru Politikalar: X

G4 | Di1s Pazar Konusundaki Bilgi

G5 | Teknolojik Diizey

G6 | isletme Kapasitesi X 1
G7 | Uriin kalitelestirme kanaati
Toplam| 3 4 4 3 16
I¢ piyasa stratejileri| 1 1 1 2 1 6
Thracat stratejileri| 1 1 2 1 1 6
Genel Ihracat stratejileri| 1 1 1 1 4

Yukaridaki tablonun incelenmesinden bundan onceki boliimde islenen arastirma
bulgusu olan i¢ ve dis piyasalarda iirliniin kalitesinin rekabetselligi farkli etkiledigine
dair sonug teyit edilmektedir. Bunun yani sira rekabet stratejileri konusunda egitim
diizeyi acisindan lise mezunlarinin digerlerinden ve yonetim diizeyi bakimindan seflerin
digerlerinden farklilastig1 sentez olarak yorumlanabilmektedir. Boyle bir farklilagmanin

egitim diizeyine ve yonetim diizeyine gore yaratabilecegi bosluklarin Tiirkiye otomotiv
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sektoriinde egitim ile kapatilabilecegi diisiiniilebilir. Bu konuda kapsamli hizmet igi

egitimler diisiiniilebilir.

3.8.3. Rekabetsel Stratejilerinin Yoneticilerin Firma Ozelliklerine gore

Farkhlagsmasinin Degerlendirilmesi

Arastirmada elde edilen sonuglara gore rekabetsel stratejilerinin yoneticilerin
firmalarinin ~ Ozelliklerine gore farklilasmasi asagidaki tabloda toplu halde

degerlendirilmektedir.

Firmalarin oOzelliklerinden {iriin tasarimi kaynagi ile ihracat kanali konular
rekabetsel stratejilerin farklilasmalarinin odak noktasi oldugu konulari olusturmaktadir.
Bu duruma tasarim kaynagi ile ihracat kanali konularinin Tirkiye otomotiv firmalarin
kontrolii disinda olmasi ya da yabanci firmalarin bu konuda rol oynuyor olabilmeleri

gibi hususlar kaynaklik ediyor olabilir.

Bu farklilasma odaklanmasina kaynaklik eden temeller i¢ piyasalara dair
rekabetsel stratejiler ya da i¢ piyasalara dair rekabetsel stratejiler degil fakat genel
stratejik konular olmaktadir. Bu durum firmalarin farklilasmasina digsal nedenlerin yol

actig1 sonucunun ¢ikarilabilmesine zemin olusturucu nitelikte oldugu diisiiniilebilir.
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Tablo 3.114. Arastirma Bagimli Degiskenlerinin Firma Ozelliklerine gore Farklilasmasi
Ozet Tablosu

Ar-Ge Mevcudiyeti
Tasarim kaynagi
Yatirim Tesviki
Ihracat Tesviki
Teknoloji izleme
Ihracat kanah
Uriin adapte

Toplam

Arastirma Bagimh Degiskenleri

i1 I¢ Pazarlama Stratejisi

12 |i¢ Uriin Cesidi

i3 I¢ Uriin Fiyat: X 1

[4 | i¢ Uriiniin Kalitesi

I5 I¢ Satis Sonras1 Hizmet

i6 I¢ Organizasyon Yapist X X 2

17 |Ic Isgiicii Maliyeti

I8 I¢ Nitelikli isgiicii

D1 | Dis Pazarlama Stratejisi

D2 | Dis Uriin Cesidi X 1

D3 | Dis Uriin Fiyati

D4 | Dis Uriiniin Kalitesi

D5 | Dis Satis Sonras1t Hizmet

D6 | D1s Organizasyon Yapisi

D7 | Dis Isgiicii Maliyeti

D8 | Dis Nitelikli isgiicii X X |2
Gl |Hammadde Fiyatlar X X 2
G2 | Finansman Imkanlari
G3 | Doviz Kuru Politikalari
G4 | D1 Pazar Konusundaki Bilgi X 1
G5 | Teknolojik Diizey X 1
G6 | Isletme Kapasitesi X X 2
G7 | Uriin kalitelestirme kanaati X 1
Toplam| 2 5 1 0 1 3 1 13
I¢ piyasa stratejileri| 0 | 1 1 |0 |0 |1 |0 3
Ihracat stratejileri| 1 [1 |0 |0 |0 |0 |1 3
Genel ihracat stratejileri| 1 3 0 0 1 2 0 7

Genel ihracat stratejilerinin bu kadar giiclii bir sekilde ihracat stratejileri tizerine
farklilasma odagi olmasinin belirlenmesi ile Tiirkiye otomotiv endiistrisinde calisan
yoneticilerin disar lilkelerdeki rekabet kosullarini daha iyi ve daha yakindan tanimlarini

saglayacak tedbirlerin alinmasi diisiiniilebilir.
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3.8.4. Rekabetsel Stratejilerinin Yoneticilerin Kisisel ve Firma Ozelliklerine

gore Farklilasmalarimin Karsilastirmah Degerlendirilmesi

Arastirmada elde edilen sonuglara gore rekabetsel stratejilerinin yoneticilerin

kisisel Ozelliklerine ve firmalarinin 6zelliklerine gore farklilasmasi asagidaki tabloda

toplu halde degerlendirilmektedir.

Ozelliklerine Gore Farklilasmas1 Ozet Tablosu

Tablo 3.115. Arastirma Bagimli Degiskenlerinin Kisisel Ozelliklere ve Firma

Arastirma Bagimh Degiskenleri Kisisel Firma Toplam
Ozellikler| Ozellikleri

11 |I¢ Pazarlama Stratejisi

12 |i¢ Uriin Cesidi

13 |i¢ Uriin Fiyati 1 1

i4 |i¢ Uriiniin Kalitesi 4 4

I5 |I¢ Satis Sonras1 Hizmet

i6 |I¢ Organizasyon Yapisi 2 2

17 |lg Isgiicii Maliyeti 1

I8 |I¢ Nitelikli isgiicii 1

D1 | Dig Pazarlama Stratejisi 1

D2 | D1s Uriin Cesidi 1 1

D3 | Dis Uriin Fiyat:

D4 | D1s Uriiniin Kalitesi 4 4

D5 | Dis Satis Sonrasi Hizmet 1 1

D6 | D1s Organizasyon Yapisi

D7 | Dis Isgiicii Maliyeti

D8 | Dis Nitelikli isgiicii 2 2

Gl | Hammadde Fiyatlar 2 3

G2 | Finansman Imkanlari 1

G3 | Doviz Kuru Politikalar 1

G4 | Di1s Pazar Konusundaki Bilgi 1 1

G5 | Teknolojik Diizey 1 1

G6 |Isletme Kapasitesi 1 2 3

G7 | Uriin kalitelestirme kanaati 1 1
I¢ piyasa stratejileri| 6 3 9

Ihracat stratejileri| 6 3 9
Genel Ihracat stratejileri| 4 7 11
Toplam| 16 13 29

Yukaridaki tabloda ele alinin degerlendirmelere gore i¢ ve dis piyasadaki

rekabet kosullar1 iizerinde iirlin kalitesinin énemli rol oynadigi konusundaki Tiirkiye
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otomotiv sektoriinde gorev yapan yoOneticilerin diisiincelerinin farklilasmakta olmasi
yoneticilerin kisisel 6zelliklerine gore farklilasmalara firmalariin 6zelliklerine gore
farklilagsmalara gore agirlik kazandirmistir. Diger bir ifade ile Tirkiye otomotiv
sektorliinde gorev yapan yoneticiler firmalarinin 6zelliklerine gore farklilasmalari
dikkate alindiginda kisisel 6zelliklerine gore daha ¢ok farklilagsmaktadirlar. Buna gore
Hipotez H2 kabul edilmistir.

Uriinlerin kalite seviyesinin yiikseltme ihtiyacina ait kanaatte i¢ piyasada iiriiniin
kalitesine yonelik diistincelerin dis piyasada iiriiniin kalitesine yonelik diisiincelere gore

daha fazla rol oynadiklar1 arastirmanin diger 6nemli bulgular1 arasinda yer almaktadir.

Uriin kalitesi konusunda yukarida deginilen farklilasmanin diginda Tiirkiye
otomotiv sektdriinde gorev yapan yoneticiler daha ¢cok hammadde fiyatlar1 ve isletme

kapasitesi gibi mutlak iistiinliikler konularinda yogunlagmaktadirlar.
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SONUC

Son giinlerde yagsanan gelismeler diinyanin biiyiik ekonomilerinin resesyon
stirecine girmese bile, ciddi bir kiiresel yavaglamanin olabilecegi yoniindeki beklentileri
kuvvetlendirmistir. Kiiresel trende bagli olarak gelismekte olan iilkelere gelecek fonun
azalacak olmasi, Onlimiizdeki yillarda Tiirkiye’de kaynak sikintisinin yasanacagini
gostermektedir. Bu durumun, reel sektoriin kredi maliyetlerinin artmasina dolayisiyla

yatirimlarin olumsuz etkilenmesine neden olacagi beklenmektedir.

Diinyadaki ticaret hacmindeki daralma ve enerji fiyatlarinin yilikselme
olasiliginin cari agik tizerindeki olumsuz etkisi diisiinceleri iilkemizde lokomotif sektor
olan otomotiv sektoriiniin iizerinde yogunlastirmaktadir. Thracatta da iilkemizin en 6nde
gelen (son yillardaki ihracat birincisi olan) sektorii olan otomotiv sektoriiniin,

ithalatindaki artis dikkat ¢ekici 6zelliklerdedir.

Resesyon beklentisinin artmasi ile birlikte reel faizlerde tiiketimi attiracak yonde
indirim beklentisinin azalmasi Tiirkiye otomotiv sektdrii agisindan bir i¢ talep daralmasi
riski olusturmaktadir. Bu durum dikkatlerin ihracatin arttirllmasina ¢evirdigi

gozlenmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden birisi oldugu kabul edilen
otomotiv sektdriinlin 6zellikleri ele alindiginda olduk¢a 6nemli ve giincel olarak dikkat
edilmesi gereken belirlemeler yapilmistir. Otomotiv sektoriiniin ekonomi iizerinde
bliytik etkisi oldugu diisiliniilen siiriikkleyici etkisi diger sanayi dallar1 ve ekonomik
sektorler ile olan yakin iligkisinden kaynaklandigi kabul edilmektedir. Bu kapsamda
olmak tizere s6z konusu sektorler dikkate alindiginda demir-gelik, hafif metaller, petro-
kimya, lastik, plastik gibi temel sanayi dallar ile turizm, alt yap1 ve insaat, ulastirma,
tarim, savunma sanayi, finans ve sigorta sektorleri sayilabilir. Otomotiv sektdriiniin
sO0zl edilen siiriikleyici etkisi nedeni ile sektordeki degisim ve gelisim ekonominin
timiinii olduk¢a yakindan ilgilendirebilecegi genel anlamda ve genis c¢apli olarak
tizerinde durulan bir durumdur. Biitlin bu bahsi gecen oOzellikleri ile stratejik bir

ekonomik sektor olarak otomotiv sektorii i¢in Tiirkiye’de 6zel bir planlama yapilmakta
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olup, sektoriin korunmasi ve uluslararasi diizeyde olmak {izere rekabet giiciiniin
gelistirilmesi  i¢in  uzman kuruluglar tarafindan 6zel politikalar gelistirildigi

gbzlenmektedir.

Tirkiye’deki otomotiv sektoriiniin giderek daha rekabetc¢i bir yapiya kavusmasi
ve kalkinmada itici bir gili¢ olabilmesi diinyanin igerisinde bulundugu ekonomik
kosullar g6z oniinde bulunduruldugunda iizerinde titizlik ile c¢alisilmasi gereken bir
konu oldugu calismanin bolimlerinde adim adim islenmistir. Bu istiinliiglin tesis
edilmesi, gelistirilmesi ve korunmasi i¢in mevcut avantajlarin rekabetg¢i iistiinliige
doniistiiriilmesi 6nem arz etmektedir. Boylece yalniz otomotiv sektorii degil fakat biitiin
ekonomik sektorlerin bu rekabetcilikten yararlanabilecegi kolayca anlasilabilir bir
durumdur. Kazandirilabilecek rekabet¢i {tstiinlik konulari arasinda {ilke c¢apinda
yararlanilabilecek olan etkinlik alani arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dahil olan
tasarim gelistirme faaliyeti sayilabilir. Bu ¢ercevede olmak iizere, lizerinde durulmasi
gereken diger bir rekabetci {stiinlilk konusu da ihracat kanallariin gelistirilmesi ve
bunun Tiirkiye otomotiv sektoriinde yer alan firmalarin kendi biinyeleri igerisinde

yapilmasi durumu oldugu sdylenebilir.

Otomotiv sektdrii yoneticilerinin I¢ ve Dis Piyasa Stratejileri bilesenleri iizerinde
farkli diistinmedikleri sonucu ortaya c¢ikarilmistir. Ancak, Tiirkiye otomotiv sektorii
yoneticileri arasinda i¢ ve disg piyasalarda iirliniin kalitesinin rekabetselligi farkli
etkiledigi diislincesi hakimdir. Bunun yami sira, arastirmada rekabet stratejileri
konusunda egitim diizeyi agisindan lise mezunlarinin digerlerinden ve yonetim diizeyi
bakimindan seflerin digerlerinden farklilastigi sonucuna varilmistir Bdyle bir
farklilagsmanin egitim diizeyine ve yoOnetim diizeyine gore yaratabilecegi bosluklarin
Tiurkiye otomotiv sektoriinde hizmet i¢i egitim c¢abalart ile kapatilabilecegi

disiiniilebilir.

Firmalarin 6zelliklerinden iiriin tasarimi kaynagi ile ihracat kanali konularinin
rekabetsel stratejilerin farklilagmalarinin odak noktasini olusturduklari bulunmustur. Bu
duruma tasarim kaynagi ile ihracat kanali konularmin Tiirkiye otomotiv firmalarin
kontrolii disinda olmasi ya da yabanci firmalarin bu konuda rol oynuyor olabilmeleri

gibi hususlar kaynaklik ediyor olabilir. Tiirkiye otomotiv sektoriinde gorev yapan
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yoneticiler firmalarinin 6zelliklerine gore farklilasmalar dikkate alindiginda kisisel

ozelliklerine gore daha ¢ok farklilagmaktadirlar.
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EK

Anket

Sayin otomotiv sektor yoneticisi,

Bu anket “Tiirkiye Otomotiv Sektdriiniin Gelisimi ve Ihracati Arttirma Stratejileri”
lizerine yapilan bir yiiksek lisans tezinin uygulama asamasi i¢in veri toplamak amaci ile
yapilmaktadir.

Sorularin dogru ya da yanlis cevab1 yoktur ve samimi cevaplariiz i¢in adiniz1 ya da
gdrevinizi yazmaniz gerekmemektedir. Asagidaki Kisisel Ozellikler ve Soru Formu’nu
doldurmanizi rica ederim. Liitfen, Soru Formu’nda yer alan her bir ifade i¢in bes yanit
secenekleri kutularindan sizin i¢in en uygun olan sadece bir tanesine isaret koyun.
Katkiniz i¢in tesekkiir ederim.

Nursal Sariboga - T.C. Marmara Universitesi Uluslararasi Isletmecilik Bilim Dali,
Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi, 2008.

Kisisel Ozellikler

Yasmiz: ...........

Cinsiyetiniz Q Kadin O Erkek

Mesleginiz O Idari O Teknik

Egitim Diizeyinizi O Lise O Universite O Master/Doktora

Yoéneticilik diizeyiniz O Sef O Miidiir Yardimcis1 QO Miidir O Ust Yonetim

Isyerinizi hangi agilardan yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda rekabet edebilir buluyorsunuz?

I¢ pazar Dis Pazar
Evet Hayir Evet Hayir

1 |Pazarlama Stratejisi Q Q Q Q 9

2 | Uriin Cesidi Q Q Q Q 10
3 | Uriin Fiyat: Q Q Q Q 11
4 | Uriiniin Kalitesi ©) O O Q 12
5 |Satis Sonras1 Hizmet Q Q Q Q 13
6 | Organizasyon Yapisi Q Q Q Q 14
7 | lisgiicii Maliyeti Q Q Q Q 15
8 | Nitelikli isgiicii Q Q Q Q 16
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Isyerinizin asagidaki faktorler itibariyle ihracat yaptiginiz iilkelerdeki firmalar ile
rekabet edebilir mi?

Edebilir Fikrim Yok Edemez
17 |Hammadde Fiyatlar Q Q Q
18 |Finansman imkanlari Q Q Q
19 |Doviz Kuru Politikalari Q Q Q
20 |Dis Pazar Konusundaki Bilgi Q Q Q
21 |Teknolojik Diizey Q Q Q
22 |Isletme Kapasitesi Q Q Q

23. Sirketinizde diizenli Ar-Ge faaliyetinde bulunan ayr1 bir biriminiz var mi?
Q Evet QO Hayir

24. Uriinlerinizin tasarimi kime aittir?
Q Kendimize.
O Lisansor firmaya.
Q Patent sahibiyiz.
Q Taklit ediyoruz..
Q Diger (Belirtiniz) .........ccccevvevereneerennnnne.

25. Urettiginiz iiriinlerin kalite seviyesini yiikseltme ihtiyact duyuyor musunuz?
Q Evet O Kismen QO Hayir

26. Sirketiniz yatirim tesviki aldi m1?
Q Evet Q Hayir

27. Sirketiniz ihracat tesviki aldi m1?
Q Evet QO Hayir

28. Yabanci iilkelerde isyerinizin yer aldigi sektérde kullanilan teknolojiyi izliyor

musunuz?
Q Evet QO Kismen O Hayir

29. Uriinlerinizi nasil ihrag ettiniz?

Q Sirketimiz tarafindan

O Bagli bulundugumuz holding veya sirketler grubu araciligi ile
Q Sektorel Dis Ticaret Sirketleri araciligi ile

Q Yabanci Dig Ticaret Sirketleri araciligi ile

O Yurtiginde bagka bir firma araciligi ile

Q Diger (Belirtiniz) ..........ccoovviiiiiiiiiiiiiieianenn,

30. Uriinlerinizi ihrag ettiginiz iilke kosullarina gére adapte ediyor musunuz?
Q Evet O Kismen Q Hayir
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