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ONSOZ

Glinlimiizde gerek toplumsal anlamda, gerekse bireysel anlamda yasanan bir¢ok
sorunun ¢Oziimiiniin, giderek kaybolmaya yiiz tutmus olan hosgorii, sadakat, deger
verme gibi birgok sosyal degerin yeniden kazanilmasinin, ayn1 zamanda “bilgisayar
ekranima kilitlenmis gencligin” toplumla entegrasyonunun en temel ¢dziimiiniin, yine
egitim kurumlarinda verilen egitimle miimkiin olacagi diisiiniilebilir. Bunun i¢in ise
egitim kurumlarinin klasik anlayisi bir yana birakarak, kendilerini yenileyen, ¢agin
gereksinimlerine yanit veren ve ayni zamanda gecmisteki kiiltiirel birikim ile “post-
modern” egilimler arasinda bir koprii kuran islevinin olmasi gerektigi agiktir. Bu
nedenle egitim kurumlarinda verilen egitimin kalitesi ve niceliginin arttirilmasinda,

modern yaklagimlarin iyi bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir.

Egitimde modern yaklasimlar olan takim caligsmasi ve 68retmen liderliginin 6grenci
basarist tizerindeki etkisini inceledigim bu c¢alismamda, oncelikle c¢alismanin her
asamasinda sonsuz bilgisi ve hayran kaldigim sabri sayesinde, beni siirekli destekleyen
danismanim Prof. Dr. Miinevver CETIN ve hocam Do¢. Dr. Yusuf ALPAYDIN’a

tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Sadece bu arastirma sirasinda degil, hayatin her alaninda bana sonsuz destek veren
esim Stikrii CALIK a, babam Yunus TOPRAKCTI’ya, annem Giilergiin TOPRAKCI’ya,
biricik kardesim Sezi TOPRAKCTI’ya da ¢ok tesekkiir ederim.

Bu tez, genlerimize egitimciligi isleyen rahmetli Ilkogretim Kurumlarr Miifettisi

Cavat YUCEL e ithaf edilmistir.

Sevi CALIK
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OZET

Teknoloji alaninda yasanan gelismeler, beraberinde koklii bir toplumsal yapi
degisimini de getirmis ve d6zellikle gectigimiz son ylizyil, bilgi toplumuna gegis siireci
seklinde 6n plana ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu yeni toplum yapisinin en temel degeri olan
bilgi, egitim kurumlarinda bireyden bireye aktarilmakta ve gelistirilmekte oldugundan,
egitim kurumlarinda verilen egitimin kalitesi ve niceligi giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle egitim kurumlarinda, klasik egitimin yerini, egitimde
modern yaklagimlar ve Orgiitsel yapt bilesenleri iizerine odaklanmis bir sistem
almaktadir. Dolayisiyla egitimin yonetimi ve denetiminin de bu siirecte ciddi onem

kazandig1 goriilmektedir.

Egitim alaninda gelistirilen yeni yaklasimlarin basinda ise Orgiitsel yap1
bilesenlerinin yonetimi ve denetiminin On plana ¢iktig1 ifade edilebilir. Gegmiste
genellikle isletmecilik ya da 6zel kurumlarda {izerinde durulan takim caligmasi ve
liderligin de, bu baglamda egitim kurumlarinda uygulamaya baslandig1 goriilmektedir.
Gerek isletme ve yonetim literatiiriinde, gerekse egitim disindaki alanlarda takim
calismast ve liderlik iizerine pek ¢ok arastirma yapilmis olsa da, ilkogretim
kurumlarinda 68retmen takimlart ve Ogretmen liderligini birlikte inceleyen yeterli
calismaya rastlanmamustir. Ote yandan giiniimiizde klasik egitim sisteminin temellerine
gore kismen yeni kabul edilebilecek olan bu yaklagimlarin performanslarinin da
degerlendirilmesi, uygulamada karsilasilan giicliiklerin ve faydalarin da analiz edilmesi,
bu yontemlerin gerek uygulanabilirligini arttirmada, gerekse gelecek ¢aligmalara kaynak
teskil etmede biiyiik O6nem arz etmektedir. Bu nedenle c¢alismada, ilkogretim
kurumlarinda 6gretmen takimi ve Ogretmen liderliginin, Ogrenci basaris1 {izerine

etkisinin incelenmesi amaglanmistir.

Calismada, Istanbul ili icerisindeki ¢esitli randomize segilmis olan okullardaki
O0gretmen takimlar1 ve 6gretmen liderlikleri dlgiilerek, bu okullarin 6grenci basarilari ile
Ogretmenlerin takim ve liderlik dereceleri arasindaki iliski incelenmistir Arastirma nicel
ve nitel yontemlerin birlikte kullanildig1 karma yontem arastirma desenlerinden sirali

aciklayict desende gerceklestirilmistir. Calismada, Olcek ve yar1 yapilandirilmig



goriisme formu ile veri toplanmistir. Nicel verilerin analizinde istatistiksel analiz

yontemleri ve nitel verilerin analizinde ise ig¢erik analizi yontemi kullanilmastir.

Calisma sonuglarina gore takim c¢alismasi ve liderlik algilar1 demografik 6zelliklere
gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir (p>0,05). Liderlik
uygulamalarinda sadece icsel liderlik boyutu medeni duruma gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik gdstermistir (p<0,05). Takim calismasi ile liderlik boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamustir (p>0,05). Okul basar1 sirasinin takim
calismast (r=0,308; p<0,001) ile hem de digsal liderlik (r=0,256; p<0,001) ile
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliskiye sahip oldugu saptanmigstir.
Takim g¢aligmasinin okul basaris1 6zerindeki etkisinin daha yiliksek oldugu goriilmiistiir.
Nitel analiz sonuclari, genel olarak dgretmenlerin liderlik ve takim ¢alismasina uyumlu
yapilarinin  oldugunu, ancak bu kavramlarin yeterince incelenmedigini ortaya

koymustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen takimlari; Ogretmen liderligi; Ogrenci basarisi.
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ABSTRACT

Developments in the field of technology in recent years also brought about a radical
change in social structure and especially at the end of the last century, information as
the transition to a society come to the fore. Information that is the primary value of this
emerging society, educational institutions are transferred from individual to individual
and developed, the quality and quantity of education provided in educational institutions
are becoming increasingly important. For this reason, there is a system in educational
institutions that focuses on the place of classical education, modern approaches to
education and organizational structural components. Therefore, the management and

monitoring of education seems to have gained importance in this process.

One of the new approaches developed in education is the management and
monitoring of organizational structural components. In the past, teamwork and
leadership, which are widely discussed in companies or private institutions, appear to be
used in educational institutions in this context. Both in business and management
literature as well as in other fields than training on teamwork and leadership made a lot
of research, but studying in primary school teachers and teacher-led teams did not find
enough work together. In other news today, after the establishment of the classical
education system, which could be considered in part new assessment of the performance
of this approach, the analysis encountered difficulties in applying and advantages, the
applicability of the requirements of this procedure is of great importance for increase to
make a resource for both future studies. For this reason, it is to be examined how the
team of teachers and the leadership of teachers influence the performance of pupils in

primary schools.

The study measured teacher teams and teacher leadership in various randomized
schools in Istanbul, and examined the relationship between student achievement in these
schools and teacher team and leadership scores. In this study, which was designed in the
descriptive survey model, data was collected by questionnaire and semi-structured scale
methods. In the analysis of the data, statistical methods and content analysis methods
from qualitative analysis methods were used. According to the results of the study,

teamwork and leadership perception show no statistically significant difference

vii



according to demographic characteristics (p> 0.05). In leadership applications, only
internal leadership dimension showed statistically significant difference according to
marital status (p <0.05). There was no statistically significant relationship between team
work and leadership dimensions (p> 0.05). It was found that school success was
statistically significant and positively correlated with team work (r = 0.308; p <0.001)
and external leadership (r = 0.256; p <0.001). The effect of team work on school
success was higher. The results of the qualitative analysis revealed that teachers
generally have structures that are compatible with leadership and teamwork, but these

concepts have not been adequately studied.

Key words: Teacher Teams; Teacher Leadership; Student Success.
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BOLUM I: GIRIS

Insanlik tarihinin gelismeleri incelendiginde, birgok gelismenin ekonomik
kokenlere dayandigi, birgok savasin, anlagsmanin, olumlu ya da olumsuz iliskinin
temelinin hep ekonomi oldugu goriilmektedir. Ciinkii giiniimiiz bilgi toplumuna gegis
siirecine kadar ekonomi, en degerli varlik olarak hiikiimdarligini siirdiirmiistiir. Ote
yandan gliniimiizde ise 6zellikle bilgi-yogun ve teknoloji-yogun bir yapiya ulagmakla
birlikte bilgi, ekonomiden de daha degerli bir konuma gelmistir. Bu nedenle, 6zellikle
isletmelerde ve isletme yonetiminde bir donemler iizerinde durulan, isletmelerin
performanslarint arttirmak ic¢in kullanilan birgok ekipmanin, glinlimiizde egitim
kurumlarina da uyarlandig1 goriilmektedir. Takim ¢alismasi ve liderlik kavramlari da bu

ekipmanlarin basinda gelmektedir.

Bilgi toplumuna gegis silirecindeki paradigmalarin degisimi ve toplumsal
evirilmenin koékenine inildiginde, Fransiz Ihtilali'nden Rénesans’a, aydinlanmadan
sanayi devrimine kadarki siiregte bilgi, siirekli olarak ekonominin altinda kalan, ancak
aslinda temel ydnlendiren bir isleve sahip olmustur. Ozellikle son yillarda bilginin
degerinin birgok ekonomik meta karsisinda kat kat artmasi, bir donemler isletmelerde
iretim ve hizmet sunumu lizerine odaklanan yonetim biliminin, egitim alanina da
yonlenmesine sebep olmustur. Ekonominin bir numarali yonlendirici oldugu
donemlerde temel hedef ekonomik sistemi ilerletmek olurken, gilinlimiizde
yonlendiricinin bilgi olmasi, bilginin ilerlemesinin yollarinin aranmasina da vesile
olmustur. Bu sebeple, egitim kurumlarinda da, isletme yonetiminde ¢ok eski tarihlerden
beri kullanilan yoOntemlerin giiniimiizde giderek artan bir hizla kullanildig
goriilmektedir. Nitekim egitim yonetimi ve denetimi ile ilgili lisansiistii egitim
kurumlarinin tarihinin ¢ok eski zamanlara dayanmamasi da bu yaklagimi destekler

niteliktedir.

Fakat egitim kurumlarinda isletme yOnetiminde kullanilan yaklagimlarin
kullanilmasmin tek sebebi, bilginin degerinin artmasi degildir. Buna ilave olarak,
ozellikle son otuz yilda ortaya ¢ikan Yeni Kamu Yonetimi (New Public Management)
ve Yeni Kamu Isletmeciligi yaklasimlarinin da bu degisim iizerinde etkili oldugu ifade

edilebilir. Bu yaklasimlara gore, kamu kurumlar1 halk var oldugu siirece var olan ve en



temel gorevi, halka kaliteli, kullanilabilir ve verimli hizmet veren kurumlar olmalidir.

Bunun i¢in ise etkili bir yonetim ve denetim sistemi gelistirilmelidir.

Egitim kurumlarimi da igerecek sekilde, kamu kurumlarinin tarihi gelisim siireci
incelendiginde, burada da klasik anlayisin giderek etkisini yitirdigi, zamanla modern
yonelimlere ayak wuyduramadigi ve yerini daha yeni yaklagimlara biraktigi
gorilmektedir. Diinya’da II. Diinya Savasi sonrasinda, iilkemizde ise 1980 Krizi
sonrasinda artan liberallik egilimleri ve serbest piyasa ekonomisi, kamu kurumlarinin bu
tarihlerden itibaren siirekli olarak zarar eden kurumlar olmasina neden olmustur. Ote
yandan, aymi gorevi lstlenen Ozel kurumlarin ise siirekli olarak kar etmesi, bu
kurumlarin ilk asamada ozellestirilmelerinin diisiiniilmesini giindeme getirmistir. Ote
yandan kamu kurumlari, egitim, saglik, ulasim gibi kamusal gorevleri yerine
getirdiginden, bunlarin da serbest piyasa ekonomisine birakilmasi agisindan ilk agamada
ciddi bir direnis gosterilmistir. Bunun temel nedeni, kamusal hizmetlerin
Ozellestirilmesinin, “devlet” kuraminin gecerliligini yitirmesine neden olacagi
diisiincesidir. O halde ya mevcut sistemler iyilestirilmeli, ya da “devlet” kuraminin da
modernize edilmesinin gerekli oldugu aciktir. Nitekim yakin ge¢misimiz bize, birinci
alternatifin, yani mevcut sistemlerin iyilestirilmesinin secildigini gostermektedir, zira
devlet kuramindan vazgecmek, giiniimiizde bile toplumlar tarafindan kabul
edilemeyecek bir durumdur. Ote yandan devlet icerisindeki statilko ve biirokratik
yapinin buna izin vermeyecegi de agiktir. Dolayisiyla bu kurumlarin modernize

edilmesinin gerekli oldugu yoniinde bir kanaat ve uygulama yayginlasmistir.

Egitim kurumlar1 da dahil olmak iizere yapilan tiim ¢alismalarin ilave kamu yiikii
olusturmasi, bir yandan biirokrasi ve statiikocu anlayista, bir yandan da ekonomik
sistemde ciddi sorunlara yol agmistir. Bir yandan da toplumun liberal ekonomiye
giderek aligmasi, artan {iriin ve hizmet kalitesini goérmesi, toplumdaki tabular1 da
giderek yikmaya baslamistir. Bunun sonucunda da, saglik, egitim ya da ulasim disindaki

bir¢cok kamu hizmetinin 6zellestirilmesi saglanmistir.

Ozellestirme ilk asamada etkili gibi goriinse de, bir siire sonra dzellestirmenin de
¢Ozlim olmadigi, c¢linkii egitim, saglik gibi temel insani degerler noktasinda toplumda
ciddi bir direncin yasandigr goriilmektedir. Bu nedenle, kamu kurumlarinin da

isletmeler gibi yonetilmesini dngdren yeni kamu isletmeciligi yaklagimi benimsenmistir.



Giliniimilizde giderek yayginlasan bu yeni yaklasima gore, adindan da anlasilacagi
gibi, kamu kurumlar1 bir isletme gibi diisiiniilmektedir. Ote yandan isletmelerde temel
giidii olan “kar” yerini bu yaklasimda, “performans” kavramina birakmistir. Buna gore
performans  esasli  biitceleme,  derecelendirme, degerlendirme  sistemleri
gelistirilmektedir. Ozellikle bilgisayarl1 sistemlerin gelismesi ve gerek denetimin,
gerekse kontrollerin ve kiyaslamalarin daha kolay olmasinin da sisteme biiyiik katkilar
vardir. Ote yandan teoride ise, isletmecilik literatiiriinde yillardan beri kullanilan

yontemlerin, kamu kurumlarinda uygulanmasi 6ngdriilmektedir.

Tiirk egitim sisteminin ge¢misi incelendiginde, Cumhuriyet 6ncesinde dagiik ve
karma bir egitim sistemi mevcutken, modern anlamda egitimin ancak Cumhuriyet ve
sonrasindaki Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile birlikte basladigi goriilmektedir. Bu donem
sonrasinda, savasta yitirilen nitelikli isgliciiniin yeniden insasi i¢in “Koy Enstitiileri”
gibi, stratejik anlamda degerleri yiiksek olan kurumlar vasitasiyla, milli egitimimiz hizl
bir ivme kazanmgtir. Ote yandan Tiirk Devrimi’nin diger batili iilkeler gibi kanli ve
calkantili siire¢ler icermemesi ve yumusak bir gegisin yasanmasi, beraberinde bazi
kokli sorunlarin da devamini getirmektedir. Giiniimiizde her ne kadar modern egitim
sistemine gegcis ¢abalari siirse de, bu konuda ¢ok ciddi mesafelerin alinmasi gerektigi de
aciktir. PISA ya da ELTS, TOEFL gibi uluslararasi simnavlardaki basarilarimizin
distikliigli, ilk 500°e giren lniversite saymmizin azligi (600 yillik iiniversitemizin
olmasma karsin), ekonomi, ulastirma, saglik gibi alanlarda {ic déonem ayni bakanla
istikrarli ¢alisan bir hiikiimetin dahi, st iste Milli Egitim Bakani’n1 degistirerek, bu
konuda ciddi bir vizyon eksikligini gostermesi, egitim sistemi ¢ok koklii olmasina
karsin, egitim denetimi ve yOnetiminin enstitli bazinda degerlendirilmesinin ve bu
programlarin 6zellikle son yirmi yilda artmas1 gibi birgok olumsuzluk, egitim sisteminin
aciklarinin birer sonucudur. Buna ilave olarak geng¢ niifusumuz ve 6grenmeye yatkin
yapimizin da yeterince etkili kullanilmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle egitimde, ama
ozellikle temel egitimde, ciddi ve koklii degisimlerin gerektigi agiktir. Bu degisimlerden

birisi de, egitimde modern yaklagimlardir.

Egitimde modern yaklasimlarin basinda, takim calismasi ve liderlik konular
gelmektedir. Takim caligmasi, bir Orgiit icerisinde belli gorevleri yerine getirmek iizere
bir araya gelen calisan siniflarinin olustugu yapiy: ifade etmektedir. Takim ¢alismast,

orglitte gérev alan bireylerin, daha spesifik konulara yonelmesini ve bir anlamda odak



noktasini daraltmak anlamina gelir ki, bu da performansi arttiran bir durumdur. Takim
caligmas1 sayesinde, bir anlamda ilkel hiicre yapisindan, farkli islevler i¢in 6zellesmis
yapilar1 olan organizmaya gecis gerceklesmektedir. Ote yandan literatiirde, egitim

alaninda 6gretmen takimlarina iliskin yeterli ¢aligma giiniimiizde mevcut degildir.

Liderlik kavrami da tipki takim caligmasi gibi egitim literatiiriine yeni giren, ancak
isletme yonetiminde daha eskilere dayanan bir konudur. Liderlik ge¢miste, yoneticilik
ile karistirilan bir olguyken, gliniimiizde liderlerin dogal 6zelliklerinden kaynaklanan bir
yapisinin oldugu, yoneticiligin ise atanmaya bagli olan bir kurum oldugu ortaya
koyulmustur (Bowman, 2010). Her lider yonetici olabilir, ancak her yonetici lider
olmayabilir. Bunun yaninda liderlik, her ne kadar olumlu bir kavram gibi goriinse de,
etkili bir sekilde kullanilmadig1 ve kontrol edilmedigi takdirde, olumsuz sonuglara da
neden olabilir. Bu nedenle liderligin iyi bir sekilde analiz edilmesi, etkilerinin ve

sonuclarinin degerlendirilmesi gerekir.

Egitim kurumlarinda 6gretmen takimlarmin ve 6gretmen liderliginin (Cranshton,
2010) her ne kadar olduk¢a 6nemli oldugu agik olsa da, glinlimiizde bu konuda yeterli
calisma yoktur. Ote yandan bu alanda yapilan sinirh calismalar, liderlik ve dgretmen
takimlarinin egitim ve 6gretimde onemli katkilar saglayabilecegini gostermektedir. Bu
nedenle ¢alismada, egitim kurumlarinda 6gretmen takimlarinin ve 6gretmen liderliginin,

Ogrenci basarisi lizerindeki etkileri incelenmistir.

1.1. Problem

Okullarda takim olusturma, literatiirde farkli arastirmalara konu olan genis bir
kavramdir. Bununla birlikte, bu kavrami incelemek hayati bir teorik ve pratik 6neme
sahiptir. Ogretmen takimlarini dogru bir sekilde anlamak icin, bu tiir takimlarin gercekte
ne oldugu ve genel olarak 6gretmen takimlarini teorik ve uygulamali olarak incelemek

gerekir (Vangrieken vd, 2015).

Literatiirdeki bazi caligmalara gore Ogretmen egitimi, Ogretmenlerin takim
calismasina yonelik tutumlarini degistirmek i¢in 6gretmenlerin takim halinde isbirligine
odaklanmalidir. Bu sayede 6gretmen adaylarinin daha sonraki profesyonel kariyerleri
i¢in bir model olarak hizmet edebilir. Takim halinde diizenli ¢alisarak takim calismasi

deneyimi kazanmak gretmen egitimi programlarmin bir pargasi olmalidir. Ogretmen



egitimi, 0gretmenler arasinda yaygin bir isbirligi kiiltiiriinlin bulunmamasi sorununu
¢6zme sorumlulugunun bir parcgasidir (Vangrieken vd, 2015). Dolayisiyla 6gretmenlerin
takim caligmasina uyumu ve 6gretmen takimlarinin etkinliginin anlasilmasi igin, bu
alanda verilecek egitimlere de kaynak teskil edecek calismalara ihtiya¢ vardir.
ve derslerden evvel dikkate alinan bir yetenektir (Bond, 2011). Arastirmada temel

olarak asagidaki probleme yanit aranmaistir:

“llkdgretim okullarinda Ogretmen takimlari ile Ogretmen liderligi kavramlari
arasindaki iligki ne yondedir ve 6gretmen takimlari ile 6gretmen liderliginin 6grenci

basarisi iizerinde nasil bir etkisi vardir?”

1.2. Amag

Son yillarda bilgi toplumu siirecinin 6nemini giderek arttirmast ve dzellikle yeni
kamu yonetimi ile birlikte gelen kiiresellesme siireci igerisinde egitim, kiiresel dlgekte
kamusal bir mal olarak goriilmeye baslanmis, hatta sadece bir goriis olmaktan ¢ikip ayni
zamanda, buna gore uluslararas1 alanda degerlendirilmeye ve vergilendirilmeye konu
olmustur. Buna gore egitim, sadece bir halkin ya da devletin degil, ayn1 zamanda tiim

kamunun ve kiiresel anlamda tiim insanlarin ortak degeridir.

Bu yaklasim ¢ercevesinde gerek ulusal, gerekse uluslararasi kurumlarin egitim adi
altinda topladiklar1 vergilerin bir kism1 kamusal egitim harcamalarina giderken, diger
bir kismi1 da egitimde kalitenin artmasina harcanmaktadir. Bunun neticesinde de egitim
hizmetlerinde daha yiiksek kalitenin nasil elde edilecegi sorusuna da yanit aranmaktadir.
Bu nedenle egitimde kalite ve verim artis1 glinlimiizde ge¢mise gore daha fazla 6nem

kazanmustir.

Egitimin kiiresel Olgekte kamusal mal olmasinin yaninda, ulusal anlamda da
gelismislik diizeyi gostergesi olmasi, ulusal gelismislik diizeyinin artmasinda egitimin
verimliliginin artmasimin gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun yaninda egitim
kurumlarmin kamu kaynaklar1 ile finanse edilmesi, beraberinde kamu kurumlarinda
verimlilik artisinin ayn1 zamanda kamu kaynaklarinin verimli kullanimi konusunda da
onemli getirileri olacagim1 gostermektedir. Tiim bu gerekgelerle, arastirmada hem kamu

kaynaklarmin etkili kullanim1 ve ulusal kalkinmanin saglanmasina katkida bulunmak,



hem de egitim hizmetlerinde kalitenin artmasma katkida bulunmak i¢in egitim
hizmetlerinde performansi arttirma yontemlerinden birisi olan 6gretmen takimlarinin,
ogretmen liderligi diizeyleri ile arasindaki iligkinin ortaya konmasi amag¢lanmistir.
Arastirmada bu sayede gerek 0gretmen liderligi kavraminin, gerekse 6gretmen takimlari
kavramimin hangi degiskenlerden etkilendigini ve aralarindaki iligkinin ne oldugunun
ortaya konmasi, bu sayede giinlimiiz modern yonetim biliminin iki Oonemli egitsel
kavraminin ~ yonetim  siirecinde  kullaniminin  yollarmin  ortaya  konmasi
amaglanmaktadir. Bu temel problem cilimlesi ¢ercevesinde arastirmada, asagidaki alt

problemlere yanit aranmuistir:

1. Ilkdgretim kurumlarinda &gretmenlerin  okul icindeki takimlara katilma

diizeyleri nedir?
2. Tlkdgretim kurumlarinda dgretmen liderligi uygulama diizeyleri nedir?

3. Ogretmenlerin  takima katilma diizeylerinin, 6gretmenlerin demografik

ozelliklerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmen liderligi uygulamalarmin, &gretmenlerin demografik 6zelliklerine

gore anlanmli farklilik gostermekte midir?

5. Ogrencilerin basar1 diizeylerinin, &grencilerin demografik 6zelliklerine gore

anlaml bir farklilik gdstermekte midir?

6. Ogretmen takim calismasi ile 6gretmen liderligi boyutlar1 arasinda anlaml bir

iliski var midir?

7. Ogretmen takim ¢alismasi ile dgrencilerin basar1 diizeyleri arasindaki anlamli bir

iliski var midir?

8. Ogretmen liderligi boyutlar: ile 6grencilerin basarilar1 arasinda anlamli bir iligki

var midir?

9. Takim calismasi, liderlik ve okul basarist degiskenleri arasindaki iligki Oriintiisii

nasildir?



1.3. Onem

Aragtirmanin 6nemini aragtirmanin amaglarinda deginilen hususlar cerc¢evesinde
degerlendirmek miimkiindiir. ilk olarak egitimin kiiresel kamusal bir mal olmas1 ve
kamu vergileri ile finanse edilerek kamusal c¢iktilarinin olmasi, kamusal yarar
saglamasi, bu alanda yapilacak olan verim artis1 ¢alismalarini 6nemli kilmaktadir.
Yapilan arastirmada da verilen egitimin kalitesinin arttirilmasi yoniindeki girisimler,

aragtirmay1 énemli kilmaktadir.

Arastirmanin  bir diger Onemi ise yine kamusal mal olarak egitim
degerlendirildiginde, kamu kaynaklarinin da etkili kullanimina katkida bulunacak
olmasidir. Takim caligsmasi ve liderlik kavramlarinin giiniimiizde modern isletmelerde
yonetsel katkilar1 pek c¢ok calisma ile ortaya konmustur. Bu yonetsel unsurlarin

getirilerinin egitim kurumlarina taginmasi, aragtirmayi énemli kilmaktadir.

Arastirmanin bir diger Onemi ise yeni kamu yoOnetimi cergevesinde yasanan
diisiince donilistimii ve yeni kamu isletmeciligi anlayisina uygun bir sekilde, isletme
yonetimi yonetsel degerlerini kamu kurumlarina uyarlama agisindan alanda az olan

calismalara kaynak teskil edecek olmasidir.

Yine arastirma cergevesinde her bir terim ve bdliim i¢in kapsamli bir SCI yaymn
taramasit yapilmis olup, bu alanda yapilan ¢aligmalar kronolojik siralamalarina ve 6ne
cikan degerlerine gore aragtirmada verilmistir. Bu baglamda arastirma, ileri ¢alismalar

icin teknik agidan da dnemli bir kaynak teskil etmektedir.

Egitim ile ilgili yapilan ¢aligmalar, egitimin kiiresel dlgekte bir kamusal mal olarak
goriilmesinden Otiirli, ulusal sinirlart asip, uluslararas1 bir statii kazanmaktadir. Bu
bakimdan arastirma, egitim gibi onemli bir alanda, daha verimli ve etkili bir egitim

hizmetinin kazaniminin olanaklar1 tizerine odaklanmasindan otiiri 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin son olarak bir diger 6nemi ise uygulama ile iliskisinden ileri
gelmektedir. Aragtirmada nicel arastirma kapsaminda mevcut durumun betimlenmesine
yer verilmis, ardindan da bu yonetsel araglarin nasil ve ne sekilde kullanilacag:
konusuna deginilmistir. Arastirma bu anlamda, alanin mevcut durumunu resmederek,

ileri donem yapilacak olan alan uygulamalari i¢in de bir rehber gorevi gorecektir.



1.4. Smirhhiklar

Yapilan bu aragtirmanin kapsamini liderlik, takim caligmasi ve 6grenci basarisi,
siirliliklarini ise ilkogretim kurumlarinda 6gretmen takim calismasi ve liderligi ile
dgrenci basarisi olusturmaktadir. Arastirma, 2016-2017 egitim gretim yilinda Istanbul
ili Gilingoren ilgesinde bulunan okullar da goérev yapmakta olan 6gretmenlerden

olusmaktadir.

1.5. Sayitilar

Arastirmada agagidaki sayiltilardan yararlanilmigtir:
1. Arastirma evreni 6rneklemi yeterli diizeyde temsil etmektedir.

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin dlgek sorularina verdikleri cevaplar onlarin

gergek goriislerini yansitmaktadir.

1.6. Tanimlar

Takim: Belirli bir gayeyi yerine getirmekle yilikiimlii, birbirlerine gorev
kapsaminda bagli ve yiikiimlii olan bireylerden meydana gelen bigimsel bir grup

(Beverborg vd, 2015; Fernandez vd, 2011).

Takim Calismasi: Belli bir isi veya gorevi yerine getirmek icin bir araya gelen
calisanlarin meydana getirdigi birlik ve bu birligin gergeklestirdigi gorev olarak ifade

edilebilir (Wei ve Lau, 2012; Rasmussen ve Jeppesen, 2006).

Formel Takimlar: Zaman dilimlerine gore ikiye ayrilir: devamli formel gruplar ve

stirekli olmayan formel gruplar (Rasmussen ve Jeppesen, 2006; Schein, 1978).

Liderlik: Liderlik, degisikliklerle basa ¢ikabilme, gorevlerini yapabilmek icin
lizumlu insan iliskilerini kurma ve bu kisilerin islerini yapmalarin1 saglama (Chbani ve

Chibani, 2013; Redeker vd, 2014).
[Ikégretim Kurumlari: Resmi ve &zel ilkokul, ortaokul ile egitim, &gretim,
yonetim ve biitge ile ilgili is ve islemleri Din Ogretimi Genel Miidiirliigiince yiiriitiilen

imam-hatip ortaokulunu ifade eder.



BOLUM II: ALANYAZIN VE ILGILI ARASTIRMALAR

Ogretmen takimlarmin ve dgretmen liderliginin 6grencilerin basarilar {izerindeki
etkilerinin 1yi bir sekilde anlasilmasi i¢in, Oncelikle takim calismasi ve liderlik
kavramlarinin iyi bir sekilde analiz edilmesi gerekir. Bu nedenle ¢alisgmanin bu

boliimiinde takim caligsmasi ve liderlik konularinin kavramsal analizine yer verilmistir.

2.1. Takim Calismas1 Kavram

En genel tanimiyla takim c¢aligmasi, bir isletme ya da kurumda, 6rgiit icerisindeki
belli gorevlerin daha etkili bir sekilde yerine getirilmesi i¢in, orgiit i¢ginde o hizmet ya
da gorevde uzmanlasmis kisilerin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan birlik olarak ifade
edilebilir. Esasinda takim c¢alismasi, bir organizma olarak Orgiitiin, farklilasmis
gorevleri yerine getiren organlari gibi diisiiniilebilir. Genellikle biiytik 6lgekli orgiitlerde
yaygin olarak kullanilan takim g¢alismasi yontemi, kiigiik orgiitlerde de glinlimiizde
giderek yayginlagan bir konudur. Bir anlamda yonetim yerellesmesi gibi de
diisiiniilebilecek olan takim calismasi, hem yonetime, hem de calisanlara biiyiik

avantajlar saglamaktadir.

2.1.1. Takim ve Takim Calismasinin Tanim

1990’11 yillarin bagindan itibaren ekonomik ve sosyal ¢evrenin ugradigi degisim,
isletmelerin yapisinda ve yonetim stratejilerinde de 6nemli degisikliklere yol agmuistir.
Bu degisiklikler igerisinde yer alan takim caligmasi uygulamalari, isletmelerin temel
gereksinimleri arasinda yer almaya baslamistir. Bugiin basarili olan birgok isletme s6z
birligi etmisgesine, rekabet Uistlinliigiinii saglamak i¢in takim c¢aligmasi uygulamalarinin
gerekliligi lizerinde vurgu yapmaktadir. Tim bu gelismeler, takimlarin isletmelerde
hizla yayginlasmasina ve yonetim tarafindan desteklenmesi kaginilmaz bir felsefe ve

uygulama olarak ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Kiigiik, 2008).

Ekip calismasit olarak da literatiirde yer bulan takim c¢alismasi en genel
tanimlamayla, belli bir isi veya gorevi yerine getirmek i¢in bir araya gelen c¢alisanlarin

meydana getirdigi birlik ve bu birligin gerceklestirdigi gérev olarak ifade edilebilir (Wet
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ve Lau, 2012; Rasmussen ve Jeppesen, 2006). Takim, belirli bir gayeyi yerine
getirmekle yiikiimli, birbirlerine goérev kapsaminda baglh ve yiikiimli olan bireylerden
meydana gelen bi¢imsel bir gruptur (Beverborg vd, 2015; Fernandez vd, 2011).
Takimlar, ayn1 gorevi yapan birliklerdir. Mesela bir finans isletmesinde, kambiyo veya
kurumsal fonksiyonlar1 yerine getiren takimlar vardir. Ayrica, takim calismasi ve
takimlar, birbiri icerisine ge¢mis olarak da goriilebilir. Bagka bir deyisle, bir takim
icerisindeki gorev farkliliklar1 sebebiyle takim igerisinde de ek takim olusturma
calismalar1 yapilabilir. Takim ¢alismasinin esasint olusturan, farkli sahislarin bir araya
gelerek ortak bir gaye dogrultusunda uyumlu olarak ¢alismalar1 ve takim ¢alismasinin
etkinligi pek ¢ok degisik faktdre bagli bulunmaktadir (Sewell, 2005). Bu etmenlerden
birisi de iletisimdir (Kankaew ve Wannapiroon, 2015; Mizel, 2009; Rasmussen ve
Jeppesen, 2006). Takim ¢alismasinda takim elamanlari, birbirleriyle iletisim ve
etkilesim dedirler (Tong vd, 2015). Takim ¢alismasindan istenen sonuglarin alinmasi
icin bazi unsurlarin mevcut olmasi gereklidir. Peter Scholtes’a goére etkin calisma

gruplarinda bulunmasi gerekli 6zelliklerden birisi acik iletisimdir (Chan ve Mak, 2014).

Literatiirde takim kavramini agiklamaya yonelik bir¢ok tanim ortaya atilmistir. Bu
tanimlar arasinda ¢ok sayida benzerligin ve bazi kiigiikk farkliliklarin oldugu
goriilmektedir. Takim kavramui farkli agilarindan tanimlanabilir: Ornegin bir arada
calisan bireylerin 6zel ve genel amaglara ulasmak i¢in orgiitsel karar alma siireglerine
katilarak kendini gelistirme firsatlarini elde ettigi ve sorun ¢oziicii iletisim becerilerini
kullanarak bireysel is tatmini sagladigir olusumlar, katilimcilarimin ortak ve belli bir
amaca yoOnelik olarak baglilik i¢inde oldugu fonksiyonel birim; olumlu bir sinerji i¢inde
bir arada calisan personelin, amaglara ulastiracak belli performansi gostermek iizere
calistig1 yapilanma gibi. Veya takim, ortak bir amaca ve ortak performans hedeflerine
kilitlenen ve sorumlu olduklar1 sey konusunda ortak bir yaklagim belirleyen, birbirlerini
tamamlayan Ozelliklere sahip bireylerin olusturdugu kiiciik bir gruptur. Takim, farkli
uzmanlik alanlarindan gelerek becerilerinin birlestirilmesi ile bir gérevi yerine getirmek
lizere bir araya gelen insanlar toplulugudur. Bir baska tanima gore ise takim, dnceden
belirlenmis hedeflere ulagsmak igin bir araya gelmis, birbirine bagimli ve birlikte hareket

eden, iki veya daha fazla kisinin olusturdugu topluluktur (Kiiciik, 2008).

Takim calismast; belirli amaglart paylasan, birbirleriyle iletisim halindeki iki veya

daha fazla kisiden olusan fertlerle gerceklestirilmektedir (Blanco vd, 2015).
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Takim calismasi1 giinlimiize dek daha ¢ok spor aktiviteleri ve takim sporlarinda
kullanilmistir (Eliasa, 2014; Barker, 2007). Diger taraftan giiniimiizde, takim ¢alismasi
genis capli organizasyonlarda, belirli gorevleri yerine getirmek iizere 0zel goreve

sahiptir.

Takim calismasinin gelismesine bircok faktor etki eder. Bu faktorler arasinda
destekleyici ¢evre, maharet ve rollerin belirlenmesi, list diizey erekler ve takim odiilleri
bulunmasiyla, takim c¢aligmasi, ancak yonetim kendisine destekleyici bir ortam
gerceklestirdiginde gelisebilir (Chen ve Rainey, 2014; Mizel, 2009). Aktif bir takim
calismasinda kurum, takim c¢alismasini kurum kiiltiiriiniin bir 6gesi olarak gérmektedir
(Wei ve Lau, 2012). Ayrica takimdaki iiyelerin tamaminin, gdrevlerini yapabilecek
nitelik ve kabiliyette olmasi da takim c¢aligmasinin gelisimini saglamaktadir (Eliasa,
2014). Takim iiyelerinin, kendi gorevlerinin yaninda birbirlerinin goérevlerini de
anlamasi gerekir. Bu gorevlerin anlasilmamasi, sistem icinde kaos yaratir ve bu da
takim ¢aligmasinin gelisimini engeller (Kankaew ve Wannapiroon, 2015; Rasmussen ve

Jeppesen, 2006).

Takimlarin verimlilikleri ile takim1 meydana getiren birey sayisi arasinda da sik1 bir
iligki vardir. Takimdaki iiye sayis1 gereginden fazla veya az ise, takim basariminda bir
eksilme gozlenebilmektedir (Beverborg vd, 2015). Bu sebepten takim basarimi
degerlendirilirken takim iiyelerinin bireysel basarimi ve hem de takim bagarim

degerlendirilmelidir (Chen ve Rainey, 2014; Sewell, 2005).

Takim calismasinin 6nemi, modern yonetim tarzi ile birlikte 1950’11 yillardan beri
incelenmeye baslanmistir. 1950°1li yillardan sonrada 1970’lerde bu calismalarda yine bir
artis gozlenmis, takim calismasina hazir olus sorgulanmaya baslanmustir. Orgiit
elemanlarinin becerileri kurumsal sorunlarin ¢6ziimiinde faydali kaynak olarak
gorilmiis; 1980’11 yillardan beri kalite ¢alismalariyla birlikte miisterinin
memnuniyetinin  6nemi, birimler arasi isbirliginin olusturulmasinin ve takim
calismasinin  6nemi fazlalasmistir. Orgiitiin gdrev ve vizyonuna uygun sekilde
olusturulan birimlerin aktif takimlar haline getirilmesi; toplam kalite yonetimi gibi
farkli gayelerle olusturulan gecici takimlarin adetlerinin hizla artmasi bunu gosterir.
Fertlerin bulunduklar ekipte ferdi amaclarina ulagsma veya bazi ihtiyaglarini karsilama
olanagi bulabilmeleri de, takim kavramiyla ilgili uygulamalarin fazlalagmasinda énemli

bir sebep olarak sayilabilir (Chen ve Rainey, 2014).
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Literatiir, etkili ekip ¢alismasi i¢in gerekli olan basarili nitelikler hakkinda bir

literatiir 6zetini su sekilde saglar (Tarricone ve Luca, 2002):

— Takim basarisina baglilik ve ortak hedefler - ekip tiyeleri, ekibin basarisina ve
proje icin ortak hedeflerine baghdir. Basarili takimlar motive edilir, ¢alisir ve en

iist diizeyde basarmay1 amaglar;

— Karsilikli bagimlilik - ekip iiyelerinin birlikte bireylerden ¢ok daha fazla katkida
bulunabilecekleri bir ortam yaratmasi gerekir. Olumlu bir birbirine baglh ekip
ortami, ekibin hedeflerine ¢ok daha iistiin bir diizeyde ulagsmasini1 saglayan her
kiside en iyisini ortaya koyar. Bireyler, diger ekip iiyelerini bagsarmalari, katkida

bulunmalar1 ve 6grenmeleri i¢in tesvik eder ve destekler;

— Kisileraras1 Beceriler, sorunlar1 ekip iiyeleriyle agikca tartisma, diiriist,
giivenilir, destekleyici ve ekibe ve kendilerine saygi ve baglilik gosterme
becerisini igerir. Diger ekip iiyeleriyle etkin bir sekilde ¢alisabilme becerisi dahil

olmak iizere, 6zenli bir ¢aligma ortami gelistirmek énemlidir;

— Acik lletisim ve olumlu geri bildirimler - ekip iiyelerinin kaygilarini ve
ithtiyaglarini aktif olarak dinlemek ve katkilarini degerlendirmek ve bunu ifade
etmek etkili bir ¢aligma ortami yaratilmasina yardimer olur. Ekip {iyeleri, yapici
elestiri vermeye ve almaya ve otantik geri bildirimde bulunmaya istekli

olmalidir;

— Basarili bir ekibin olusturulmasinda uygun ekip kompozisyonu esastir. Takim
tiyelerinin, spesifik takim rollerinin tam olarak farkinda olmalar1 ve takima ve

projeye katkilar1 bakimindan onlardan ne beklendigini anlamalar1 gerekir; ve

— Takim siireglerine baglhlik, liderlik ve hesap verebilirlik - takim iiyelerinin
takima ve projeye katkilarindan dolayr sorumlu olmalar1 gerekir. Takim
stireclerinin, en iyl uygulamalarin ve yeni fikirlerin farkinda olmalar1 gerekir.
Etkili liderlik, ortak karar verme ve problem ¢6zme dahil olmak iizere takim

basarisi i¢in esastir.

Daha esnek yapilari ile daha iiretken bir siire¢ olan takimlar, igletmelerde basarimin
ana unsurlarindan birisini olusturmaktadir. Bugiinkii isletmelerde kisileri motive etmek,

personelin yeteneklerini artirmak, bilgilerini paylasmalarini temin etmek ve verim
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giiclerini yiikseltmek i¢in takim calismasina 6nem vermek adeta bir mecburiyet haline

gelmistir (Kankaew ve Wannapiroon, 2015).

Her ne kadar bu literatiir taban1 takim c¢aligmasi konusunda genis bilgi saglamis
olsa da, uygulayicilarin ekip caligmasi yiriirliige girdiginde hangi faktorlerin goz
oniinde bulundurulmasi gerektigini anlamalarina yardimci olmak i¢in bu bilgiyi yararh
bir ilkeler kiimesi i¢inde 6zetlemek zor olabilir. Bu nedenle, bu makalenin odak noktasi,
ekip caligmasi i¢in en kritik hususlarin kapsamli ve pratik bir bulussal yontemini
sunmaktir. Mevcut ¢alismanin yeniligi mutlaka ekip ¢alismasinin gézden gegirilmesinde
degil, onceki bulgular1 anlamli ve pratik olarak alakali bir sekilde diizenleyen 6zlii bir
cergeve sunmaktan ibarettir. Ekip ¢alismasi ile ilgili mevecut genis kapsamli arastirma
cercevesine dayanarak, bireylerin, ekiplerin, organizasyonlarmm ve diger isbirlikei
kuruluglarin ekip ¢aligmasi ile ilgili durumlarla kars1 karsiya kaldiklarinda neyin gerekli
oldugunu belirleyebilecekleri belirleyici bir sezgisel olarak hizmet eden dokuz “kritik
diisiinceyi” ele almak gerekir. Bu sezgisel bulusma, takim calismasinin temellerini,
ozellikle de ekip segerken, gelistirirken ve bakimini yaparken nelere dikkat edilmesi

gerektigini temel bir anlayis saglamaktadir (Salas vd, 2014).

Is orgiitlerinde, gorev grubu olarak bilinen ekip tiirii genellikle tamamlayict
becerileri olan ve bir proje gorevini tamamlamak i¢in birlikte ¢alisan gerekli uzmanliga
sahip bir grup ¢alisandan olusur. En uygun zaman ve para yatirimiyla, isi profesyonel
olarak gergeklestirebilme yetenegi, ekibin kompozisyonunu yonlendiren ana etkendir.
Takimi derlemek, takim iiyelerine ekip icerisinde gerceklestirecekleri profesyonel isleve
uygun olarak sevk edilen yonetici / proje baskaninin sorumlulugundadir (Barak vd,

1999).
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Sekil 2.1. Takim Kurarken Dikkat Edilmesi Gereken Onemli Asamalar

Kaynak: Olciim ve Cetin, 2004.

Takim performansinin diizenlenmesi ile ilgili olarak (6rnegin, hareketlilik), takim
calismasi davranislar1 (a) takim gorev performansina hazirlik dncesinde / sirasinda, (b)
takim performansinin yerine getirilmesi sirasinda ve (c) takim goérevini tamamladiktan
sonra meydana gelen gelismeler 6nemlidir. Takim gorevi performansina hazirlik 6ncesi
/ dncesinde ekip caligmasi1 davraniglart ile ilgili olarak, bunlar takimin genel amacini /
misyonunu tanimlamak, takim hedeflerini belirlemek ve hedeflerin ve daha genis
amaglarin nasil olacagina yonelik eylem planlar1 / stratejileri olusturmak igin aktif
siireci icermektedir. Bu davranislar, ekibin etkili bir sekilde ¢alismasi i¢in tiim ekip
tiyelerinin kendilerinden ne istendigi konusunda net olmalarini saglar. Ikincisi, ekip
gorevlerinin yerine getirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ekip calismasit davranislari,
iyelerin iletisimi, koordinasyonu ve birbirleriyle isbirligine karsilik gelen eylemleri
icerir. Bu asamada, ekip iiyeleri daha 6nce planladiklarini (hazirlik agsamasinda) eyleme
doniistiiriir. Ucglinciisii, takim gorevini tamamladiktan sonra ortaya cikan takim
calismas1 davranislarini igermektedir. Bunlar arasinda 6nemli durumlarin izlenmesi ve
takimm performans ve sistem degiskenlerinin gorev sonrasi degerlendirmelerinin
yapilmas1 (6rnegin, i¢ takim kaynaklari, daha genis cevresel kosullar), takim hedefine

ulagsmay1 engelleyen problemleri ¢ozmek, takimin stratejisinde yenilik¢i diizenlemeler
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yapmak ve takim arkadaslarina / arkadaslarindan sozlii ve davranigsal yardim saglamak
gibi eylemler bulunmaktadir. Bu nedenle, ekip iiyeleri eylemlerinin ekip hedeflerine ve
hedeflerine ulasma yolunda ilerlemis olup olmadiklarin1 ve gelecekteki basariy
kolaylagtirmak i¢in herhangi bir degisiklik yapilmasi gerekip gerekmedigini belirler
(McEvan vd, 2016).

Genel olarak bakildiginda takim ve takim c¢alismasi, bir 6rgiit icinde belli gorevleri
yapmak iizere bir araya gelen, birbirleri ile mesuliyet bagi olan c¢alisanlarin meydana
getirdigi bigcimsel olusumlardir. Takim calismasi soyut bir tesekkiilii sembolize
ettiginden, takimlarin 6zellikleri, ¢esitleri, ¢alisma bigcimleri veya bagka bilesenlerinin

de takimlarin olugma sebeplerine 6zgii oldugu ifade edilebilir.

2.1.2. Takim Cahismasinin Tiirleri

Takim caligmasiyla elde edilecek sonuglar her zaman bireysel sonuglardan daha
yaratict ve verimli olmaktadir. Herkesin belli bir zihinsel yapisi, bilgisi ve tecriibesi
vardir. Zihinleri acarak ve bunu digerleriyle paylasarak, herkes daha tiretken ve yaratici
olmaktadir ve digerlerinin de destegiyle kendi kapasitesini asan sonuglarin ortaya
c¢ikmasinda aktif rol oynamaktadir. Nitekim yapilan bir aragtirma takim caligsmasi
uygulayan isletmelerde verimliligin iki kat arttigini, tiretim kararlarinda sorumlu gruplar
olusturmanin avantaji ile yiiksek performans seviyelerine ulasildigini, yonetim
thtiyacinin azaldigini, yeni mamul tasarimi ve yeni tekniklerin yaratilmasinda ihtiyag
duyulan yaraticilik ve problem c¢ozebilme gibi vasiflarin gelistirildigini ortaya
koymaktadir. Faaliyetlerde verimli ve etkili ¢galigmalar yapma egilimi ve uygulamalari
yayginlasmaktadir. Bu baglamda, takimlarin olusum ve etkinlik siireci de, Belli bir
zaman i¢inde bir isin gerceklestirilmesi amaciyla bireylerin bir araya gelmesini
kapsamaktadir. Takim olusturulmasinin temel amaci, takim kiiltiirii ve ilkelerine sahip
olan bireylerle birlikte ve her bireyde var olan beceri ve birikimleri, sinerjik bir
ortamdaki takim calismasiyla degerlendirerek, bir etkinligi gerceklestirmektir (Kiiciik,
2008).

Takim caligmasi, insanlara isletme sorunlarini analiz edip ¢ozmelerine ve belki
bireysel olarak fark edemeyecekleri firsatlardan yararlanmalarma yardimci olur. Bu
bakimdan saglikli bir takim c¢aligmast bir organizasyonun etkinliinin temeli olarak

degerlendirilmektedir. Giiniimiizde calisanlarindan daha verimli sonuglar1 almak ig¢in
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insan kaynaklar1 lizerinde yogunlasan isletmeler, bireysel c¢alisma yontemlerinin
yeterince verimli olmadigmi diisiinmeye basladiklarindan dolayr takim caligmalarina
yonelmeye baslamislardir. Takim ¢alismasinda bireylerin birlikte ¢aligmalart sonucu
sinerjik bir etkinin varligi kacinilmazdir. Buna baglh olarak takimlarin giderek
caligmalar1 organize etmek ic¢in isletmelerin temel araclar1 haline geldigini ifade
edebiliriz. Bu bakimdan birgok isletme son zamanlarda faaliyetlerini ve islemlerini
takim g¢ercevesi i¢inde yapilandirmaktadir. Ciinkii yonetimler igletmelerin performansini
yiikseltecek sinerjiyi yaratmak istiyorlar. Bunun i¢in de takim caligmast bu pozitif
sinerjiyl yaratmada en etkili ara¢ olarak goriilmektedir. Bununla birlikte genel olarak
yogunlasan rekabet ortaminda baskilarla miicadele eden cok sayida isletme, takim
calismasinin daha yiiksek verimlilik sagladigini, emek yogun maliyetini diistirdiiglini,
personelin performansini, isletmeye olan sadakatini ve motivasyonunu artirdigini kabul
etmektedir. Bu bakimdan giinlimiiziin basarili ydneticileri genellikle takimla ¢alisan
yoneticilerdir. Buna bagl olarak ait oldugu ya da i¢inde bulundugu takimla biitiinlesmis
tiyelerden olusan takimlarin yiliksek bir performans gosterme diizeyleri oldukga

yiiksektir (Ilhan ve Ince, 2015).

Takim calismasinin tiirlerini ¢ok farkli bicimlerde ele almak miimkiindiir. Bunlar
takimlarin islevlerine gore, yapilarma gore, takimlarin iceriklerine ve isletme ya da
kurum icerisindeki fonksiyonlarma gore gesitlilik gostermektedir. Ote yandan daha
kavramsal ¢ercevede bakildiginda, takim ¢alismasinin olusum ve isleyis sekillerine gore
genel bir siralamasmi asagidaki gibi yapmak miimkiindiir (Rasmussen ve Jeppesen,

2006; Schein, 1978):
1. Formel Takim Calismasi
il. Informel (Sanal) Takim Calismas1
1i. Otokratik Takim Calismasi

iv. Diger Takim Caligmas1 Tiirleri

2.1.2.1. Formel Takim Calismasi

Formel takimlar, biitiin orgiit erekleri ile ilgili belirli erekleri gerceklestirmek ve
belirli misyonlar yiiriitmek i¢in olusturulmaktadir. Formel takimlar, zaman dilimlerine

gore ikiye ayrilir: Devamli formel gruplar ve siirekli olmayan formel gruplar. Siirekli
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formel takimlar iginde, list yonetim ekibi, orgiite baz1 6zel hizmetler veren kurmay
grubu, devamli komiteler ve buna benzer birimleri igerir. Siirekli olmayan formel
takimlar ise spesifik bir gorevi yapmak amaciyla kurulan, bu gorevi yaptiktan sonra
baska bir gorev verilmemesi veya informel bir etkinlik siirdiiriilmedigi durumlarda
dagilan komiteler ya da gegici gorev ekipleridir (Rasmussen ve Jeppesen, 2006; Schein,

1978).

Takint kurmanin temelinde yatan diisiince bir grubun performansinin yapisina ve
isleyisine oldugu kadar tiyelerin kisiliklerine de bagli olmasidir. Eger bir takim veya
grup iyi islemiyorsa onun statii, rol, giig, iletisim ve zevk yapilar1 incelenmelidir. Hangi
kararlarin nasil alindigi, rollerin ne olgiide yapilip yapilmadigr gézden gecirilmelidir.
Takimlar her tiirli problemin ¢6ziimiinde faydali olmayabilir. Yanlis uygulandiginda
liizumsuz ve boliicii olabilir. Buna ragmen takimlar her zaman i¢in diger gruplardan ve

bireysel calismalardan daha fazla performans gosterirler (Kocabas ve Gokbas, 2003).

Takimlar bircok alanda sirket ve bireysel performansi artirabilir. Bununla birlikte,
her takim ayni1 amaglara ulasmak i¢in olusturulmaz veya ayni sorumluluklarla
gorevlendirilmez. Ayni sekilde drgiitlenmemisler. Ornegin, bazilari digerlerinden daha
Ozerktir - kurulusta daha yiiksek olanlara karsi daha az sorumludur. Bazilari, ekibin
hedeflerini tanimlamaktan ve faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirildiginden emin
olmaktan sorumlu bir ekip liderine baglidir. Bir lider genel hedef ve stratejileri belirlese
de, takimin kendisi hedeflerine yonelik yontemleri secer ve yonetir ve stratejilerini

uygular. Takimlar tiyeligine gore de degisiklik gosterir (Skripak vd, 2016).

Orgiitte gesitli takimlarin etkinliginin gelismesi, takimin amaglarmin gelistirilmesi
ve Oncelik sirasina konulmasina, takim iiyelerinin rol, beklenti ve sorumluluklarinin
belirlenmesi, takim tiyelerinin iligkilerin gelistirilmesine baglidir. Yine problem ¢6zme,
karar alma, kaynak ya da planlama etkinliklerinin kullaniminda etkililige, ¢cekismenin
azaltibuasina, Orgiit ikliminin gelistirilmesine, takimin Ozelliginin Orgiitiin toplam
fonksiyonu i¢indeki roliiniin daha iyi anlasilmasina, orgiitte diger is gruplar ile ¢alisma
yeteneginin gelistirilmesine ve grup iiyeleri arasinda karsilikli destek duygularina

baglidir (Kocabas ve Gokbas, 2003).

Ister ticari, isterse kamuya ait olsun, giiniimiiz isletmelerinde takim kavrami ve

takim kiiltiiri artan oranda hayatimiza girmeye baslamistir. Ulkemizde yeni yeni
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sekillenmeye baslayan takim kavrami ozellikle Japonya’nin bu konudaki basarili
uygulamalari ve aldig1 olumlu sonuglar paralelinde 6nemini daha da fazla hissettirmeye
baslamistir. Takimlar isletmelerde verimliligin, gelismenin, yeniligin, rekabet giicliniin
ve avantajinin temel elemanlar1 olarak yerlerini almaya baslamislardir. Takimlara olan
bu ilgi, dogal olarak etkinlik tartismalarini da beraberinde getirmistir. Takimlarin,
etkinligi ve performansi arttirdigini ileri siirenler oldugu gibi aksini iddia eden pek ¢ok
goriis de mevcuttur. Takimlar hakkindaki bu olumsuz goriisler kaynaklarini ¢ok iyi
yapilandiramamis takimlardan almakta olup glinlimiizde iyi organize olmus takimlara
bakildiginda isletmeye sagladigi faydalar agik¢a goriilmektedir (Zehir ve Ozsahin,
2008).

Bir takimda c¢aligsmaya karsi tiyelerin olumlu bir tutum gosterdigi 6l¢iide tanimlanan
takim ¢alismasi oryantasyonu, takim ¢alismasinin énemli bir yontidiir. Boyle bir tutum,
bir bireyin baskalariyla isbirligi icinde calismaya istekli olma diizeyini ve grup
hedeflerine ve kisilerarasi iliskilere olan bagliligini yansitir. Takim oryantasyonunun bir
takim i¢indeki bireysel ¢aba ve performansi arttirdigi, takim calismasina katilma ve
takim caligmasina katilma ve diger takim {iyeleri, kisisel memnuniyet ve kisisel
O0grenme konularinda isbirligi yapma egilimi gosterdigi bulunmustur (Mustafa vd,

2017).

Formel veya bigimsel takim faaliyeti, sekline gore somut bireylerden meydana
gelen, bir orgilit veya kurum ig¢indeki takimlar1 ifade eder. Formel takimlar, kendisini
yonetmeyen veya baska bir ifade ile diger bir yonetim organina bagl olarak, sanal
olmayan biitiin takimlar1 kapsamaktadir. Kurumlar belirli bir projeyi tamamlamak tizere
degisik boliimlerden gelen, fakat ayni hiyerarsik basamakta olan kisileri bir araya
getirip karsilikli fonksiyonel takimlar meydana getirirler. Bu sekilde her bolim,
digerinin ne yaptigindan haberi olur. Bunun neticesinde daha koordineli duruma gelen
teknik elemanlar, daha kaliteli hizmet verirler. Belirli bir amaca ulagsmak i¢in kurulan

komiteler ise karsilikli fonksiyonel ekiplere 6rnek olustururlar (Chen ve Rainey, 2014).

2.1.2.2. Informel (Sanal) Takim Calismasi

Informel ya da sanal takim ¢alismasi, formel takim ¢alismasinda oldugu gibi bazi
bicimsel 6zellikler ¢ercevesinde ortaya ¢ikan takim calismasi tiiriiniin disinda, sinerjik

olarak ortaya ¢ikan bir takim c¢alismasi tiiriidiir. Gliniimiizde 6zellikle insan kaynaklari
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yonetimi siirecinde 6n plana ¢ikan yetenek yonetimi neticesinde, informel takimlarin
giderek daha fazla 6nem kazandigi ifade edilebilir. Ancak takim kavraminin daha ¢ok
soyut degerler {lizerinde kurulmus olmasi ve belli bir bi¢iminin olmamasi nedeniyle,
literatiirde tlizerinde digerlerine nispeten en az bilgi olan takim caligmasi tiirii oldugu

ifade edilebilir.

Takim c¢alismasi siireci, iiyelerin verilen Onemli organizasyon gorevini
tamamlamalarina izin veren her iiye iizerindeki is stresini azaltir; ekip ¢alismasi liyelere
birbirleriyle rehin alma imkani sunar. Ayrica, ekip calismasina baglayan iiyeler
arasindaki iligkiyi gelistirir ve gorevin yerine getirilmesinde genellikle takdir diistincesi
artar. YoOneticinin tim ekip iiyelerine goreve katkida bulundugu durumda, ekip

tiyelerinin giivenini artiran takimdaki olumlu iligkiyi gelistirir (Mangi vd, 2015).

Takimlarin en 6nemli avantajlarindan birisi de farkli uzmanlik alanlarindan ve
farkli tecriibelere sahip bireylerden olusmasidir. Fakat bu farklilasmanin bir takim
olumsuz etkilerine maruz kalmamak icin takim liderine 6nemli gorevler diismektedir.
Tiim takim fertleri yapacaklar is i¢in gerekli egitimi almis olmalidirlar. Takimdaki tiim
tiyeler gruba katkida bulunmak icin gerekli kabiliyet, bilgi ya da yetenege sahip
olmayabilirler. Bazi fertlerin daha fazla sorumluluk almasi takim fonksiyonlarini
yavaglatabilmektedir. Takim olusturulurken segilecek {iyelerin kabiliyet ve bilgi
diizeyleri iyi ayarlanmali ve uygun ise uygun kisi prensibine gore hareket edilmelidir.
Stirekli devam eden bir siire¢ olarak egitim asla ithmal edilmemeli, takim {iyeleri bu
konuda bilinglendirilmelidir. Gliniimiiziin siirekli gelisen ve degisen ortaminda
yenilikleri takip etmenin yolu da devamli egitimden gegmektedir. Iyi egitim almus
insanlardan olusturulan takimlarin ¢ok daha yliksek performans sergilemeleri de

olagandir (Zehir ve Ozsahin, 2008).

Informel takimlar olusturmak, cesitli faktdrlerin varlig: ile belirlenir; bunlarin
isleyisi ve siirdiiriilmesi i¢in en 6nemli temsilci sunlardir: her iiyenin grup i¢indeki rolii,
grubu olusturma amaci, grup icindeki bireysel memnuniyet grup icindeki kisiligi.
Informel takimlar, iiyelerinin alabilecegi avantajlar nedeniyle &rgiit igerisinde su

faydalar1 saglarlar (Raluca vd, 2015):

— Grup tyelerinin 6nemli oldugunu diislindiigli sosyal ve Kkiiltiirel degerleri

sturdirmek;
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— Insanlarin ancak grubun bir iiyesi olmasi durumunda elde ettikleri sosyal statii

ve memnuniyet;
— Grup iiyeleri arasindaki iletisimi kolaylastirmak;
— Genel ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi.

Formel takimlara mensup calisanlarin rollerinin aksine, organizasyon semasinda
belirtilen rolleri, ekip tliyelerinin resmi rollerini, yazili olmayan normlar oldugu siirece
informel olanlardan ayirmak olduk¢a zordur, ancak topluca ve ortak bir anlagsma ile
kabul edilirler. Bu normlarin belirli teorik anlamlar kazandig1 ve ayni1 zamanda takim
calismasi i¢in Onemli pratik ¢ikarimlar aldigi takim diizeyindedir. Her durumda,
informel takimlarin (6rgiitiin belirledigi kadariyla) {ist iiste gelen “alanlarinin” her iki
gruba ait iiyelerin liyelerden daha iyi performans gosterme ihtimalinin yiiksek oldugunu

gostermesi muhtemeldir (Raluca vd, 2015).

2.1.2.3. Otokratik Takim Calismasi

Takim g¢aligmasinin popiiler uyumu isletmelerin gecen 50 yil igerisinde Bati’daki
isletmeleri etkisi altina alan “Fordist” yaklasimlarin etkisini ortadan kaldirma, Japonya
ve Pasifik Ulkelerinde ortaya ¢ikan katilimer yeni akima gegis cabasidir. Degisim
konusunda girisilen her tesebbiis bilinmeyene atilan bir adimdir ve bu nedenle yeni
olanin nasil basarilacagina dair fikirler, inanclar ve recetelerle doludur. Giiniimiizde
orgilitlerde hem niteliksel hem de niceliksel agidan iiretim diisiikliigli yasanmakta,
calisanlar verimsiz ve moralsiz ¢alisma aligkanliklar1 kazanmakta, yabancilagma ve
catisma duygularinda artis meydana gelmekte, is goren devir hizinda yiikselme ve
calisanlara iligkin iiretkenlik sorunlar1 yasanmaktadir. Ayni1 zamanda dis cevrede
yasanan siirekli degisimler bu siireci Orglitler agisindan katlanilmasi gili¢ bir hale
sokmaktadir. Orgiitler agisindan yeni yaklasimlar arasinda yer alan bagimsiz ¢alisma
gruplar1 ya da takim kurma calismalar1 orgiitleri icinde bulunduklari bu durumlardan

kurtarmaya yénelik girisim ¢abalarini olusturmaktadir (Ince vd, 2004).

Kendisini yoneten takimlar, 6 - 18 aralifindaki adette iyi egitilmis personelden
olusan, bir gorevin, iirliniin kendisi ya da bir parcasinin gergeklesmesinde biitiin
mesuliyete sahip takimlardir (Mierlo vd, 2006; Moran vd, 1999). Bir baska deyis ile

kendini yonetmek {izere tiim mesuliyete sahip ve/veya minimal yonlendirme-kontrol ile
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1$ yapan, gorev atamalarini yiiriiten, is planlamasini yapan, liretim ve servis gibi ilgili

mevzularda kararlar alan, karsilasilan sorunlarla ilgilenen iiyelerden meydana gelen

calisanlar grubudur (Mierlo vd, 2006; Fisher, 2000).

Otokratik takimlar, kendisini yoneten takimlar seklinde de nitelendirilebilir.

Otokratik takimlarin 6zelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Wellins vd,

1990):

1.

1l

iil.

1v.

V1.

Kendi kendilerini idare ederler, yani yoOnetimin gorevleri olan plan yapma,

orgiitleme, liderlik ve denetlemeyi kendileri yaparlar.

Uyelerini isleri yapmak igin gorevlendirirler, yani kim nerede ne zaman kiminle

ne yapacak gibi mevzularda karar verirler ve gerekliyse yeni eleman alirlar.

Is plam yapip programlar, yani isin baslangig ve bitis zamanini, ¢alisma hizini

denetlerler ve bunu yaparken amaglar ve 6ncelikler belirlerler.

Uretim ve servis icin kararlar alirlar, yani stoklarin denetlenmesinden, iiretim
eksikliklerinin kontroliinden, kalite denetiminden ve diger boliim ve takimlarla

koordineden sorumludurlar.

Sorunlara ¢6ziim {tretirler, yani ¢iktilar1 denetleyip kalite sorunlarin ile misteri
servis ihtiyaclarmi tespit edip takimin etkililigi alaninda degerlendirme yaptiktan

sonra gerekliyse 0diil ve cezalara karar verirler.

Egitimle takima gerek olmadigina kendileri karar verirler.

2.1.2.4. Diger Takim Cahismasi Tiirleri

Bunlarin disinda, 6zellikleri, ¢iktilar1 ve kurulus felsefelerine gore de birgok farkl

takim tiirlinden bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan bazilarin1 asagidaki tabloda gérmek

mumkindiir.
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Tablo 2.1.
Tiirlerine Gore Takim Calismasi ve Ozellikleri
Takim Cesidi Ozellikleri Ciktilan Ornek
Diisiince ve Oneri Disiik farklilasma Kararlar, secimler, Komite, kalite kontrol
3 Diisiik biitiinlesme Oneriler ¢emberleri
Uretim ve Servis Diisiik farklilagma Her tiirlii tiretim, Imalat takimlar1, ugus
Yiiksek biitiinlesme miisteri servisi takimlari, bilgi iglem
Proie Yénetim Yiiksek farklilagma Plan, tasarim, sunum, Mimar takimlari, ugus
) Diisiik biitiinlesme bulus takimlari, bilgi iglem
Hareket ve Miizakere Yiiksek farklilasma Kontrat, dava, konser, Spor takimlari, pilot
Yiiksek biitiinlesme ameliyat takimi, ameliyat takimi

Kaynak: Robbins, P. Stephen. Organizational Behavior (7 th Ed.) USA : Prentice.

Sanal takimlarin performanslari, diger belli bir yerde kurulmus ve faaliyet gosteren

ve yiiz yiize goriislip ¢alisan takimlarin performanslar ile kiyaslanmistir. Yiiz yiize

takimlarin performansini cografi baglamda yayilmis ve teknoloji destekli takimlarin

performansi ile karsilastirilmistir. Konu ile ilgili arastirma sonuglarina gore; bazen yiiz

yiize takimlar, sanal takimlardan daha iyi performans gosterirken baska caligsmalarda ise

daha kotii sonuglar elde ettikleri tespit edilmistir. Diger taraftan bazi arastirmalar

performans yoniinden bu iki tiir takim arasinda farklilik bulmamistir (Yesil, 2011).

Tablo 2.2.

Geleneksel ve Sanal Takimlar Arasindaki Farklar

Geleneksel Takimlar

Sanal Takimlar

Genel olarak ayni orgiitten belli kisiler sabit
kalmaktadir.

Takima yiizde yiiz baghdir.
Birbirlerine yakindir.
Bir yonetici tarafindan yonetilmektedir.

Takimda baslangi¢ ve bitis bakimindan sabit
bir zaman vardir.

Iletisim icin teknoloji gereklidir.

Uyeler arasinda giiven yavas yavas tesis
edilmektedir.

Farkli orgiitlerden iiyeler siirekli degisme
gosterebilmektedir.

Farkli takimlara baglidirlar.
Zaman, yer ve orgiit bakimindan farkli yerlerdedir.
Farkli zamanlarda farkl iliskiler mevcuttur.

Takim siireli olarak olusmakta ve yeniden
olugmaktadir.

Iletisim i¢in teknoloji zorunluluktur.

Baslangigta olusturulan kirilgan bir giiven vardir.

Kaynak: Yesil, 2011.
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2.1.3. Takim Calismasinin Amaclari

Takim c¢alismasini, orgiitsel sorunlarin ¢éziimii i¢in bir kaynak olarak gostermek
miimkiindiir. Takim galigmasiyla orgiitteki sorunlarin daha dogru olarak teshis etmek ve
dogru ¢oziimler bulmak miimkiin olacagi, kurumsal bilgi alig-veriginin ve iletisimin
fazlalagsacag1 bildirilmektedir. Takim calismasi, ayni anda isin projelendirilmesi ve
yiirlitiilmesinde, personeli yonetime faal olarak katabilmenin etkili yollarindan birisi
seklinde gosterilmektedir. Takim g¢alismasinin kurumda daha kuvvetli bir enerji ve
sinerji tesiri elde edilmesiyle yenilik ve yaraticiligin meydana ¢ikarilabilmesi i¢in bir
usiil oldugu diisiiniilmektedir. Hasta memnuniyetini arttirmak i¢in, 6grenimdeki beceri
paylasimina imkan saglanmasi ve daha yiiksek is tatmini de takim caligmasi gibi

sebepler sayilabilir (Blanco vd, 2015).

Ogrenen 6rgiit olusturma siireci ii¢ adimdan olusmaktadir. Bunlardan ilki 6grenen
birey yaratmadir. Ikinci adim 6grenen takim yaratma ve son adim da 6grenen Orgiit
yaratmadir. Bu siirecin gergeklesmedigi yani, bireysel 0grenmenin yerlestirilmedigi,
calisanlarin takimlar halinde calisarak ve paylasarak 6grenmedigi, orgiitsel kazanimlarin
olmadig1 ve yeni bilginin {iretilmedigi 6rgiitiin 6grenen bir 6rglit olmasindan bahsetmek
miimkiin degildir. Ug adimli bu siirecin tiim adimlarinin yerine getirilmesi ve adimlarmn
igsellestirilmesi ile 6grenen bir Orgiit olusturmak miimkiin olabilecektir. Burada 6nemli
olan, orgiitsel dgrenmenin bireylerin dgrendiklerinin toplami olmadigidir. Orgiitsel
O0grenme, paylasilan bilgi, anlayis, ve davranis kaliplart dogrultusunda ortaya ¢ikar ve

orgiitsel kazanim ile sonuglanir (Karahan, 2008).

Gilintimiiziin ¢ok disiplinli ve karmasik nitelikteki projeleri i¢in birey bazindaki
calismalar ve klasik nitelikteki yoneticilik girisimleriyle istenilen sonuclara ulasmak
miimkiin degildir. Is diinyasinda siirekli olarak yasanan yogun gelismeler ve degisimin
artan hizi, beraberinde getirdigi kiiresel 6lgekli sorunlar1 ¢6zme noktasinda isletmeleri
zor durumda birakmaktadir. Giiniimiizde bir isletmenin Oniine ¢ikan firsatlar1 kullanma
becerisi, genellikle isletme igindeki yetenekli insanlarin bir araya getirilmesi ve etkili
bir sekilde yonetilmeleri ile dogru orantilidir. Takim g¢alismasi isletmeler agisindan
rekabet istiinliigli kazanmaya ve miisteri memnuniyeti saglamaya yonelik c¢alisma
diistincesinin temelini olusturmaktadir. Takim caligmasina dayali bir Orgiitsel yap:
genellikle yetki taleplerindeki daha genis calisma rollerine iligkindir. Bunun arkasinda

yatan temel mantik genellikle daha esnek bir orgiit yaratarak miisteri ile daha yakin bir
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isbirligi olusturulmasidir. Takim c¢alismasi, kisaca ¢alisanlarin ve yoOnetimin is
siireclerini ve yontemlerini siirekli olarak gelistirmek ve Orgiitsel faaliyet ve amaclari
tespit etmek i¢in birlikte calismalari seklinde tanimlanabilir. Takim ¢alismasi, takimin
birlikte ¢alisma siiregleri lizerine odaklandigi, takim iiyelerinin katilimlarin1 degerleyen

ve tesvik eden bir hava yaratmak icin harekete gectigi bir ¢abadir (Ince vd, 2004).

Ekip calismasi iyi planlanmadiginda ve etkin olarak uygulanmadiginda kurumda
baz1 sorunlarin ortaya ¢ikmasma ya da mevcut sorunlarin daha da artmasina neden
olabilir. Sorun ¢6ziimii ya da karar gerektiren hallerde, bir sahis tarafindan daha kisa
zamanda karar almak olasi iken, takim c¢alismasinda daha fazla zaman harcanmasi
ihtiya¢ duyulabilir (Kankaew ve Wannapiroon, 2015). Bir ekibin durumundan memnun
olma ve yeterlilik duygusu halinde, isler alisilagelmis hale doner ve her halde ayni
kararlar alinabilir. Sorun ¢d6zme ve yaratma yetenegi ekibin iyi ¢aligmasi i¢in ¢ok

onemlidir (Chan ve Mak, 2013).

Basarili takimlarin olusmasinda hem takim liderinin Ozellikleri hem de takim
tiyelerinin beceri ve tecriibeleri Onemli rol oynamaktadir. Giiniimiiz rekabet
kosullarinda isgorenleri ikna eden, onlarla etkin iletisim igerisinde bulunan, onlari
motive eden ve degisime hazirlayan liderler orgiitlerinde etkinligi saglayabilir, sinerji
olusturabilir ve ¢alisanlarin isinden tatmin olmasina katki saglayabilir. Liderin gorevi
ortak bir vizyona, karsilikli etkilesim giicline, giicli bir yardimlasma ve paylasma
duygusuna sahip olan bir takim olusturma ve sonucta daha iyi fikirler iireterek, 6grenme
ve moral diizeyini artirmaktir. Liderler daha fazla sayida insanin kurum i¢in daha yararlh
isler ortaya cikarabilmelerine yonelik olarak takim c¢alismasini tesvik etmeli ve yaratici
potansiyele sahip olup bunu kullanamayan bireyleri de takimin i¢ine ¢ekerek onlari

basarili sonuclar elde etmeye yoneltmelidirler (Giiglii ve Okgu, 2015).
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Sekil 2.2. Takim Calismasinin Getirileri

Kaynak: Zehir ve Ozsahin, 2008.

Orgiitler iginde bulunduklar1 belirsiz ve dinamik ¢evreye uyum saglayabilmek
amactyla yeni uygulamalarin arayisi i¢indedirler. Diinyada pazarlarin kiiresellesmesi,
politik c¢ikarlar, bilgi sistem ve iiretim siireclerindeki ve bunlarin yonetimlerinde
yasanan teknik ilerlemeler, sirket birlesmeleri ve oOrgiitlerin kiigiiltiilmesi ve
yayginlagtirilmas1 gibi nedenler Orgiitsel yonetim stratejilerinin  ve yapilarinin
farklilastirilmasina neden olmaktadir. Bu yasanan degisim siireci Orgiitlerin ve
projelerin yonetiminde yeniden yapilanmayr ve takim c¢aligsmalarimi zorunlu hale
getirmistir. Bu anlamda takim faaliyetleri {riin kalitesi, verimlilik ve performansi
arttirarak stratejik amaclar1 gergeklestirecek ve rekabet avantaji saglayacak bir orgiit
dizayni parametresi olarak 6nem kazanmaktadir. Takimlarla ¢alismak demek 6zellikle
hem orgiitlin yeniden yapilanmasmi hem de degisim inisiyatifinin desteklenmesini
kapsayan bir stratejik riski de kabul etmek demektir. Bu manada orgiitlerde takim
anlayisina gecisin nedenlerini asagidaki basliklar etrafinda siralamak miimkiindiir (Ince

vd, 2004).

— Dis ¢evrede yasanan hizli gelismelerin 15181nda ortaya ¢ikan yeni bilgi

alanlariin takim bilgi ve becerisini gerektirmesi
— Takim sinerjisinin takimi tek tek bireylerden daha gii¢lii yapmasi
—  Orgiitsel verimliligin arttirilmas:

—  Uretim ve Kalite artisinin saglanmasi
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— Is milkemmelligi anlayisina ulasiimasi

— Calisanlarin motivasyonlarinin arttirilmasi

— Calisanlara birlikte ve 6zerk calisma anlayisinin kazandirilmasi

—  Orgiit gergegine uygun etkili fikirlerin iiretilmesi

— Bireylerin baglilik duygularinin gelisimine katkida bulunmasi

— Is tatmininin ve 6rgiitsel baglhlik duygularinin gelismesinin saglanmasi

— Esnek ve yalin 6rgiit yapisinin olusturulmasi Calisanlarin liderlik ve yaraticilik

yeteneklerinin ortaya ¢ikmasi konusunda tesvik edilmeleri
— Kararlarin kalitesinin arttirtlmasi ve problem ¢6ziimlemenin kolaylastirilmasi
—  Orgiitsel amag ve hedeflere olan bagliligin arttirilmasi

Bir takimin basarili olmasimin en 6nemli unsuru, o takimin psikolojik atmosferi,
diger bir degisle takim kiiltiirii, takim ruhudur. Egitim 6rgiitlerinde takim calismasina
baslamadan Once, takim calismasina uygun bir kiiltiirel alt yapi1 olusturulmalidir.
Olusturulacak kiiltiirel yapida Oncelikle iyi isleyen bir iletisim sisteminin olmasi,
calisanlarin kendilerini ilgilendiren kararlara katilimlarmin saglanmasi, farkliliklara
sayginin esas olmasi, giivenli bir orgiitsel iklimin saglanmasi vb. biiyiikk onem arz
etmektedir. Boylelikle etkili takim ¢aligmasi sonucunda sinerji ortaya ¢ikar ve takim
misyonunun basarisini gelistiren gercek bir takim kiiltiirli olusturulur (Giiclii ve Okgu,

2015).

2.1.4. Takim Calismasinin Getirileri

Takim caligmasi esasina gecilmesiyle birlikte isgorenlerin goérev ve sorumluluk
anlayisinda da énemli degisiklikler olmak zorundadir. Oncelikle bir ekibin kendisinden
beklenen biitiin isleri gergeklestirmesi icin tiyelerinin gerekli beceri ve vasiflara sahip
olmasi gerekmektedir. Bu anlamda takim c¢alismasinda isgdrenlerin birden ¢ok alanda
uzmanlasmalar1 énem kazanmaktadir. Ozellikle proje ekiplerinde degisen projelere ve
degisen ekiplere gore isgorenler farkli konumlarda farkli gorevler listlenebilmektedir.
Ayrica takim tyelerinin mesleki uzmanliklarinin yaninda yoneticilik konularinda da

bilgi sahibi olmalar1 gerekmekte, ortak bir anlayis1 paylagsmay: ve kollektif ¢aligmay1
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O0grenmeleri 6nem kazanmaktadir. Nihayet kendi kendini yonetme, karar verme ve
problem ¢6zme konusunda da gerekli donanima sahip olmalar1 beklenmektedir. Diger
bir ifade ile takim ¢aligmasinda isgérenlerden kendilerine verilen emirlere harfiyen

uyarak sadece tanimlanmis isleri yapmalar1 beklenmemektedir (Karahan, 2008).
Genelde takim ¢alismasinin belli baglh getirileri asagidaki sekilde siralanabilir;

1. Takim tyeleri, kendi sahsi isleri gibi sahip ¢iktiklarindan dolay1 takim

calismasinin verimliligi artmaktadir (Blanco vd, 2015).

2. Takim i¢inde kararlar beraber alindigindan, takim {iyelerinin birbirlerine olan

giiven duygusu fazlalagsmaktadir (Chan ve Mak, 2013).

3. Ortak amag¢ ve hedef ekibin birbirlerine olan bagliligini fazlalastirarak

motivasyonu ve benimsemeyi artirmaktadir (Chen ve Rainey, 2014).

Takim ¢aligmasinin dis ortaklar agisindan getirisi daha ¢ok, ¢aligmanin yiirtitildigi
faaliyet alanina gore farklilik gostermektedir. Mesela hizmet dalinda takim g¢aligmasi,
verilen hizmetin kalitesini arttiracagindan dolay1, dis paydaslar bakimindan alinan kalite
artmaktadir. Bununla birlikte takim ¢aligsmasi iiretim dalinda hizmet veren bir firmada
s0z konusu durumunda, dis paydaslarin {iriinlere daha siiratli ulasmalari, daha siiratli
geri bildirim almalar1 ve alinan iiriiniin de daha kaliteli olmas1 gézlemlenir. Ama tiim bu
kalite ve memnuniyetin artiginin en temel gostergesi, sliphesiz takim ¢aligmasinin iyi bir

sekilde kurgulanmasi ve yonetilmesiyle baglantilidir.

Takim ¢aligsmasinin i¢ ortaklar agisindan getirileri ele alindiginda, 6rgiit ve personel
agisindan O6nemlerin &n plana ¢iktign goriiliir. Orgiit bakimindan takim calismasi,
genisleyen orgiitlerde, orgiitiin degisik organlara sahip olmasina imkan vermektedir. Bir
isletme veya kurumda 6rgiit biinyesinin bilylimesi ile 6rgiit i¢i fonksiyonlarin da gittikce
daha karmasik bir hale gelmesine sebep olmaktadir. Takim caligsmasi ile orgiit igerisinde
degisik gorevleri yapmak i¢in profesyonellesmis takimlarin olmasi odak sahasini da
daraltacagindan personelin daha kolay motivasyonunu saglayacaktir. Bu durum hem
orgiit bakimindan ve hem de birey bakimindan kayda deger getirilerin de edinilmesine
imkan vermektedir. Bir sonraki béliimde, takim ¢alismasinin hem 6rgiit, hem de birey

acisindan getirilerinin irdelenmesine yer verilmistir.
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2.1.4.1. Orgiit Agisindan Getirileri

Orgiitte diisiinceleri ve eylemleri etkileyen liderlik, kiiltiirel bir siiregtir. Bu
baglamda lideri lider yapan sey, Orgiitiin i¢inde bulundugu kiiltiirel ortamdir. Ciinkii
liderler, i¢inde bulundugu ¢evrenin ve o rgiitiin kiiltiirel temsilcisidir. Bu nedenledir ki,
giinimiizde liderlik davraniglarinin agiklanmasinda, kiiltiir iizerinde odaklanilmaya
baslanmistir. Liderlik siirecinin sosyal olarak insa edilmesi, sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin
etkilerinin goriilmesini kacinilmaz kilmaktadir. Ayn1 zamanda lider, orgiitiin kiiltiirel
ortamini etkileyerek yeni anlamlar katmaktadir . Liderlik ve orgiit kiiltiirii arasindaki
iliskilerin incelendigi ¢alismalarda, liderlik ve orgiit kiiltiirii arasindaki iliskinin niteligi
ile ilgili farkli sonuclar elde edilmistir. Bu g¢ercevede “Liderlik, kiiltiiri etkiler mi?”,
“Orgiit kiiltiirii, lideri etkilemekte midir?” veya “Liderlik ve orgiit kiiltiirii karsilikl
olarak birbirini etkiler mi?” sorular1 cevaplanmaya calisilmistir. Sonug olarak, liderlik

ve Orgiit kiiltiirii arasinda iliskinin ¢ift yonli oldugu sdylenebilir (Maya, 2017).

Is siireglerini hizlandirmasi ile birlikte, bir¢ok isletmede béliimler ve birimler is
stireglerinde iretilen bilgilerle devamli olarak ihtiyag iligkisi igerisindedir. Tiim bu
siiregte meydana c¢ikan ihtiyaclarin karsilanmasi ise takim calismasmin varligi ile
miimkiin olur. Isletmelerde bilgi, deneyim ve degisik bakis agilarnin birbirleri ile
kaynastirilmasina gereksinim séz konusudur. Bunu gerceklestirme asamasinda takim
tiyeleri, takim calismasi siirecinde kazandiklar: yeni bilgileri ve tecriibeleri, diger takim
tiyeleriyle paylasarak bilginin tesirinin artmasima katkida bulunmaktadirlar (Chan ve

Mak, 2013).

Orgiitiin ve orgiitte bulunan bireyin amaglari, drgiit veya bireyin arzuladigi ve
ulagsmak istedigi hedeflerdir. Egitim Orgiitlerinin genel amaci topluma hizmettir. Bu
orgiitler, egitim hizmetlerinin topluma etkin bir bigimde sunulmasi amaciyla
olusturulmuglardir. Bunun anlami, 6gretme ve d6grenme etkinliklerinin en {ist diizeyde
gerceklestirilmesidir. Egitim Orgiitleri sosyal bir sistem olarak 6grenciler, 6gretmenler,
veliler, yoneticiler ve diger ¢alisanlardan olusur. Pnsanlar, sosyal sistemlerin
vazgecilmez 6geleridir. Tlim insanlarin bireysel amaglar1 vardir. Egitim orgiitleri bir
yandan genel amaclar1 gergeklestirirken, diger yandan da orgiitii olusturan kisilerin

bireysel amagclarini gerceklestirmelerine yardim etmek zorundadirlar (Can, 2014).
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Takim calismalar1, maliyeti azaltarak verimliligi arttirmak arzusundaki orgiitler i¢in
iyi bir yontemdir. Orgiitlerde takim c¢alismasiyla beraber etkinlik artis1 saglanr.
Personel, takim i¢inde devamli igbirligi ve iletisim igerisinde ¢alismalarini planlayarak
yiiriittiiklerinde, isin organizasyonu, bilgi, diislince ve ¢iktilarin akisini ve faaliyetlerin
birbirleri {izerindeki tesirlerini gelistirmek icin ¢esitli yontemler bulabilmekte ve
akabinde de orglitler i¢in daha iiretken ve etkin bir uygulama sergilemektedirler (Chan

ve Mak, 2013).

Okul kiiltiirii, okulun ¢ekirdeginde diger bir ifadeyle 6ziinde yer alan degerlerin,
normlarin, davraniglarin, tutumlarin, geleneklerin, inanglarin ve efsanelerin karmasik bir
Ortintiisiinii sunmaktadir15. Kiiltiirel lider ise, son yillarda okul 6rgiitiiniin yonetiminde
giderek 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda, diinyanin her yerinde basarili okul liderleri
ile ilgili arastirmalar yiiriitiilmektedir. Her okulun 6zelligi ve i¢inde bulundugu ortam
farklilik gosterse de, basarili okul liderlerinin ortak bazi 6zellikleri sahip olduklar
goriilmektedir. Bunlar, orgiitsel politikalar belirleme ve uygulama, insanlar1 gelistirme
ve emirleri yerine getirmedir. Basarili okul yoneticileri, akademik bagarilara oldugu
kadar sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yogunlasan kisilerdir. Basarili liderler, okul {iyeleri
arasinda paylasilan degerler, amaglar, idealler, ilkeler ve inanglar olusturmaktadir. Bu
acidan okul kiiltiiriinii olusturmanin, okul liderinin en 6nemli sorumluluklarindan biri
olmasi, okul liderliginde kiiltiirel liderlik konusunun daha ¢ok tartisilmaya baslamasina

neden olmustur (Maya, 2017).

2.1.4.2. Bireyler A¢isindan Getirileri

Takimdaki her birey nelerin olup bittigi bilgisine, bu konuda yorum ve 6neri sunma
imkanina, sunduklar1 Onerilerin ve yorumlarin neticelerinin kendilerine bildirilme
hakkina sahip olmalidir. Bu sekilde takim {iyeleri islerine daha fazla sarilma yonelimi

gostermektedirler (Blanco vd, 2015).

Bazi hallerde takim iiyelerinin kisiligi takim caligmas1 i¢in uyumlu olmayabilir.
Bazi kisiler, bireysel verimliligi, grup performansina tercih edebilirler. Genelde yetisme
sartlar1, cevresel etkenler, kisinin genetik yapisi, bireyi kendisini ispat etme konusunda
motive edebilir. Bu haldeki takim tiyeleri, ekibin icerisinde kaybolup gideceklerini, hak
etmeyen takim {lyeleriyle paylasmak mecburiyetinde kalacaklarina inandiklarindan

endise duyarlar. Diger yandan c¢ekingen ve silik kisilik yapisindaki fertler de takimdan
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uirkebilirler. Ekip onlar1 diisiincesini savunmaya, savasima zorlayacagindan ekiple
calismak yerine kendisine sdyleneni sahsi ¢abayla yerine getirmeyi yeglerler (Chan ve

Mak, 2013).

Takim i¢indeki kisiler birbirlerine farkli ¢aplarda bagimli olduklarindan takim
icerisinde ¢atisma riski artmaktadir. Takim igerisindeki ¢atismalar; devamli tekrar ettigi
Olclide, herhangi bir mevzuyu ¢6zmedigi miiddetce ve sahsi bir nitelik igerdiginde,

ekibin basarisiz olmasina sebep olmaktadir (Chen ve Rainey, 2014; Hardingham, 1997).

Takim tiyeleri, bir takim i¢inde yer almalar1 sebebiyle vazifelerini daha az stresli
bulurlar. Takim igerisindeki rollerinden dolayr sorumluluk iistlenseler bile, basarinin
genel mesuliyeti ekibin lizerine gecer. Takim tarafindan paylasilan mesuliyet, tek olarak
calisanin c¢ok yiiksek gayeler ya da zorluklarla karsilagtigi an yasanilan panigi
azaltmaktadir. Personelin takim igerisindeki statiileri, bir biitiin seklinde Orgiit
icerisindeki statiiye doniismektedir. Takim {iyeleri, ekibe olan faydalarimi goriir ve de
bununla taninirken, takim da Orgiit icerisinde Orgiite olan artisim1 gorlip bununla

taninmaktadir (Blanco vd, 2015).

Cheater vd (2005)’1n, yaptig1 bir ¢alismada takimdakilerin, takim ¢alismasiyla rol
ve konumlarmi daha kolay anladiklari, sorunlari1 da daha rahat c¢ozdiikleri tespit
edilmistir. Ekip basarisi i¢in takimdakilerin yalniz kendi rollerini anlamalarinda da
yeterli degildir. Bu yiizden takim {iiyeleri ayn1 anda kendi rolii disindaki bagka takim

tiyelerinin de rollerini anlamalidirlar.

Basarili takim c¢alismasi yapmak ig¢in, takimdakilerin sahip olmasi1 gerekli bazi
bireysel yetenekler vardir. Takim calismast i¢in iyimser olma, {iist diizeyde ig
motivasyon, insani iliskilerde basari, tolerans, esneklik, uzlagsma ve ise baglilik, takim
calismasi anlayist icerisinde olmak, takim calismasinin ferdi ¢alismadan daha tesirli
olduguna inanmak, takim i¢indeki baska takim iiyelerinin profesyonel calismalarina
saygt gostermek, kendi mesleginin haricindeki meslekleri kiiciimsememek, degersiz
gormemek ya da kendi meslegini bagka mesleklerden iistiin tutmaya ugragsmamak,
basar1 elde etme ve gelisme arzusu, 6z giiven, kendine saygi, ge¢mis tecriibeler ve
ilgiler, bilgi ve maharet, 6grenmeye meyilli olmak, analiz yapmak, sorunlari1 teshis
etmek, detaylara 6nem vermek, etkileyebilmek, ikna edebilmek, inisiyatif almak,

yetkilendirilmis bir ortamda ¢alisma arzusuna sahip olmak, sorun ¢6zme, sozlii iletisim,
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planlamak ve organizasyon, teknik ve profesyonel kifayet, stresle bas edebilme, egitim,

yon verme, yol gosterme ve empati gibi yetenekler gereklidir (Blanco vd, 2015).

2.2. Liderlik Kavrami

Liderlik, yoneticilikle siklikla karigtirilan, fakat yoneticilikten oldukg¢a farkli bir
kavramdir. Yonetici bir makam ya da mevkide bulunan, o birimi yoneten kisi olurken,
lider ise Orgiitiin her hangi bir kademesinde bulunabilir. Yoneticilerin liderlik vasfi
tagimas1 gerekmez; zira yonetici, bilirokrasi ve otorite tarafindan atanmis kisilerden
olusan bir kadronun pargasidir. Bu nedenle liderlik kavraminin taniminin dogru bir
sekilde yapilmasi O6gretmen takimlarinda 6gretmen liderliginin izahi icin Onem arz
etmektedir. Caligmanin devam eden boéliimiinde, liderlik kavraminin analizine yer

verilmigtir.

2.2.1. Liderligin Tanim

Liderlik, yoneticilikten daha farkli eylemler igerisinde olma gereksinimi olan bir
istir. Liderlik, degisikliklerle basa cikabilme isidir. Gerek yoneticiler ve gerekse de
liderler, ne yapilacagina karar verirler, gorevlerini yapabilmek icin liizumlu insan
iligkilerini kurar ve bu kisilerin islerini yapmalarini saglarlar (Chbani ve Chibani, 2013;
Redeker vd, 2014). Ancak bu ti¢ is farkli bicimlerde gerceklestirilir. Ynetim, kurumun
gaye, deger ve ereklerini tespit etme ve bunlar gerceklestirme; liderlik ise bir yon
saptama, personeli o yonde ilerlemeleri i¢in motive etme siirecidir. Liderlik kavrami
gelecege doniiktiir. Lider, kurumun ayakta kalmasimi gerceklestirmek, islerin yapilma
tarzlar1 ile nelere deger verildigini saptamak, vizyon belirtmek ve bu vizyonu kurum
icerisinde benimsetmek siirecinden sorumludur (Lawson, 2014; Saleem, 2015; Vries,
2012). Yonetim kavramiysa duragandir; sadece bugiinle ilgilidir. Var olan vizyonun
gerceklestirilmesini saglar, yapilmasi gerekli isleri ve amaca ulagsma siirecinde
gosterilen ilerlemeleri Olglimlemeyi hedefleyen sistem ve siiregleri igerir. Liderlik,
bilhassa kurum degerlerinin ve inanglarinin farkindaligimi ve bunlarin yarinlara
uygunlugunu arastirmayi gerektirmektedir (Jansen, 2011). Kokl degisiklikler sadece
bu siiregte gergeklesir. Yoneticilikte ise inang ve degerlerin arastirilmasina ihtiyag

olmayip, boyle bir siirecte ufak ilerlemeler kaydedilebilir. Yani liderlik, bir vizyon
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yaratmak ve ilham vermek siirecidir. Oysa yoneticilik, gilincel problemlerin

cOziilmesiyle ilgili bir fonksiyondur (Boonla ve Treputtharat, 2014).

Lider; orgilitsel hedeflere ulasabilmek icin belli bir durum, zaman ve kosullar
altinda insanlar1 tesvik eden, onlara deneyimlerini aktaran ve Oorgiit {iyelerinin
yonetimden memnun kalmalarimi saglayan kisi sayilirken; liderlik ise, Orgiitsel
amaclarin gerceklestirilebilmesinde grupsal aktiviteleri etkileme siireci olarak kabul
edilmektedir. Bir bagka anlamda liderlik, hedeflenenlerin gergeklestirilebilmesi igin
belli bir amag¢ dogrultusunda Orgiitlenmis {yeleri elde etme g¢abast seklinde

agiklanmaktadir (Onen ve Kanaryan, 2015).

Liderlik etkileyici bir sosyal fenomen olarak, cografya, kiiltiir ve milliyete
bakmaksizin tiim toplumlarda ortaya ¢ikmistir. Antik Cin ve Yunan liderleri nasihat
aliabilecek filozoflar olarak goriilmiisler, Misirlilar liderlerine belirli tanrisal 6zellikler
atfetmisler ve Homer ve Machiavelli gibi iinlii yazarlar basarili liderlerin zeki ve
ustaliklt stratejilerini belgelemislerdir. Tarih genellikle tinlii liderlerin yasamlar1 yoluyla
kaydedilmistir. Nigin birtakim liderler ¢evresine bdylesine biiylik istek ve sevk
yayabilmistir? Bazi liderler nasil biiylik imparatorluklar insa etmislerdir? Neden bazi
liderler olduk¢a siradan insanlar1 biiylik bir giicle harekete gecirebilmistir? Liderlikle
ilgili sorular uzunca bir siire spekiilasyon konusu olmus, fakat yirminci yiizyilla birlikte
liderlik bilimsel aragtirmalara konu olmaya baglamistir. Pek ¢ok arastirmanin odaginda
liderin etkililiginin belirleyicileri yer almistir. Sosyal bilimciler bir liderin, izleyenleri
(followers) ve ulasilmasi hedeflenen grup amaglar1 {izerinde nasil etkili olacagin
belirleyen ozellikler, yetenekler, davraniglar, gii¢ kaynaklar1 ve durumsal kosullar

kesfetmeye ¢abalamislardir (Ugurluoglu ve Celik, 2009).

Liderlik, hem bir arastirma alan1 hem de bir bireyin veya orgiitiin diger bireylere,
takimlara veya tim kuruluglara “liderlik etme” veya rehberlik etme becerisini igeren
pratik bir beceridir. Liderlik, yonetim literatiiriinde karmasik ve genis bir baglamdir ve
calisma ortamlarinda farkli liderlik stilleri vardir. Her liderlik tarzi, organizasyon
tiyelerini yonetmek konusunda organizasyon i¢in bazi avantaj ve dezavantajlara
sahiptir. Burada en 6nemli nokta, liderlik tarzinin, kurumun kiiltiiriiniin ve hedeflerinin
birbiriyle ne kadar uyumlu oldugudur. Bu bilgiler 1s18inda, bazi sirketler,
organizasyonun tamaminda ve departman gereksinimlerinde gerekli gorevlere bagh

olarak, kurulus icinde ¢esitli liderlik stilleri sunar (Aydin, 2018).
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Aliakbari ve Darabi (2013), ¢alismalarinda liderligin yalniz yonetimle ilgili olarak
degil, ayn1 anda basariy1 saglamada ferdi olarak da miithim oldugunu vurgulayarak,
liderlikten dolayr bir 6gretmen gerek smnifinda arzuladigi basariyr elde edebilme

imkanina sahip olabilmekte, gerekse egitimin kalitesindeki artis goriilmektedir.

Lider; gelecege umutla ve iyimserlikle bakmali, gereken durumlarda risk
alabilmeli, astlarina kars1 gliven duymali, ortami iyi analiz edebilmeli, hedeflerini ve
standartlarin1 ortaya koyabilmeli, kati denetimden kacginarak astlarina &zgiirce
davranabilecekleri bir ortam yaratmali ve en énemlisi de yonetmek 6zelliginden ziyade
liderlik yetenegine sahip olmasi gereklidir. Bu sayede, liderin kendini gruba kabul
ettirmesi, diisiincelerini karsidakine benimsetmesi kolaylasir. Zaten liderin en temel
ozelligi, sezgisi giiclii, diiriist, saygin, baskalarina deger verip diisiincelerini dikkate alan

ve vizyoner kisiliginin 6n plana ¢ikmasidir (Onen ve Kanaryan, 2015).

Okul orgiitiinde kiiltiirel liderlik ile ilgili arastirmalar, daha ¢ok okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davranislarini belirlemeye yoneliktir. Bu aragtirmalardan bazilarinda,
okul midirlerinin kiiltiirel liderlik roliinii oynadiklari, bazilarinda ise, okul
midiirlerinin kiiltiirel liderlik roliinii oynama konusunda yetersiz olduklar1 bulunmustur.
Bu baglamda Leman tarafindan yiiriitilen arastirmada, hem miidiirlerin hem de
Ogretmenlerin miidiirlerin kiiltiirel liderlik davraniglarini sergilediklerini algiladiklar
bulunmustur. S6z konusu algilar, miidiirlerin kidemine, egitim diizeyine ve
Ogretmenlerin yagina gore onemli farklilik yaratmaktadir. Bagka bir aragtirmadan elde
edilen temel bulgular ise, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarinin orta
diizeyde oldugu yoniindedir. Diger bir ifadeyle arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davraniglarin1 gosterme diizeyleri yetersizdir. Bu durumun bir nedeni,
okul miidiirlerinin kendi rollerini nasil algiladiklarindan kaynaklanabilir. Ciinki
miidiirler, bir taraftan yonetsel roller diger taraftan liderlik rolleri ile kars1 karsiyadir. Bu
acidan okul miidiirlerinin, bu rolleri arasinda nasil bir denge kurdugu veya bu rollerden

hangilerine oncelik verdigi 6nem tagimaktadir (Maya, 2017).

2.2.2. Liderligin Tiirleri

Literatlirde degisik liderlik tiirleri mevcuttur. Bunlardan bazilar1 otoritelerini ve
mesuliyetlerini basgkalarina devretmeden tiim kararlar1 bizzat alan otokritik lider;

personelden gerekli biitiin bilgi ve goriisleri alan, ama nihai karar1 yine sahsen veren
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katilimer lider; personelin sorun ¢6zme ve karar alim siireglerine katilimlarini
gerceklestirerek kararlarin hem fikir olarak alinmasin1i miimkiin kilan demokratik
liderliktir (Saleem, 2015; Chbani ve Chibani, 2013; Vries, 2012). Her {i¢ liderlik
tislubunda da, personelin 6zelliklerine ve karsilasilan meselelere gore olumlu ya da
olumsuz tesirleri vardir. Baz1 liderler sectikleri liderlik tarzini her haliikarda uygularken,
bazilar1 da toleranslhi bir tutumla igerisinde bulunduklar1 kosullara gore tarzlarini

degistirirler (Redeker vd, 2014; Piaw ve Ting, 2014).

Ozellikler ve Davranissal liderlik yaklagimlarin1 kullanan arastirmacilar etkili
liderligin, orgiitsel kiiltiir, gérevlerin dogas1 ve yonetsel deger ve deneyimler gibi pek
cok degiskene bagli olabilecegini ortaya koymuslardir. Fakat hicbir 6zellik tiim etkili
liderler i¢in miisterek degildir ve higbir davranis tiim durumlarda etkili degildir. Bu
sebeple aragtirmacilar belirli bir liderlik bigiminin etkililigini belirleyen durumsal
faktorleri incelemeye ¢alismislar ve Durumsallik Teorisi ortaya ¢ikmistir. Durumsallik
teorisinin temel varsayimi, uygun liderin davranisinin durumdan duruma degisecegi
yoniindedir. Durumsallik teorisinin amaci ise, kilit durumsal aktorleri tanimlamak ve
uygun lider davranisini belirlemek i¢in birbirlerini nasil etkilediklerini agikca

belirtmektir (Ugurluoglu ve Celik, 2009).

Liderlik bir tarz olarak kabul edildiginde, doniistimsel liderlik, liderlerin hem
odiiller hem de cezalar yoluyla takipgilerin uyumu tesvik ettigi bir liderlik tarzidir. Bu
liderlik yaklasimi “alt satirdaki orgiitsel veya ticari agidan kokleriyle geleneksel liderlik
modeli” olmustur. Dolayisiyla, performansin elde edilmesini saglamak icin (finansal),
bu tiir liderler, sirasiyla olumlu is davraniglarimi uygulamak ve olumsuz olanlari
caydirmak i¢in 6diil ve cezai sistemlerin kurulmasiyla birlikte, belirli parametrelerin,
kilavuzlarin, kurallarin ve performans standartlarinin olusturulmasina basvururlar.
Boylece bu durum islem liderlerini, insan odakliliktan daha ¢ok gorev veya hedef odakl
olarak gdstermektedir. Islemsel yaklasimin aksine, doniisiimcii liderlik tarzi "ver ve al"
iligkisine dayanmaz. Lider davranislar, kurumun iyiligi i¢in kisisel ¢ikarlar1 asarken,
izleyicilerin kendilerini doniistiirmelerini  ve beklentilerin 6tesinde performans
gostermeleri icin ilham almalarimi saglar. Doniisiimsel liderlik, liderlerin ve
takipcilerinin birbirlerini daha yiiksek ahlak ve motivasyon diizeyine ilerletmelerini
saglar. Bu tarz liderler ilham veren ve isteki ilgilerini artirmak i¢in takipgiler i¢in bir rol

modelidir. Bu kisilerin 6zellikleri, takipgilerine c¢aligsmalar1 i¢in daha fazla sahip
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olmalar i¢in zorlayict olan ve takipgilerinin performanslarini artiran gorevlerle liderin
hizalamasin1 saglayarak takipcilerin giiglii ve zayif yonlerini anlamalaridir (Aydin,

2018).

Bir organizasyonda en az sekiz farkli liderlik rolii vardir. Bunlarin her biri, baglanti
ve diiglim kaliplarindan ve etkilesimlerini diizenleyen sosyal kurallardan olusan 6zel ag
imzalariyla iliskilendirilebilir. Ornegin, vizyoner gibi baz1 ag liderleri oncelikle yeni
bilgiler iiretir ve genellikle dogrudan bagkalarindan kendileri i¢in gorev yapmalarini
istemez. Genellikle, bilgilerini almalarina yardimci olan baglayici ve kolaylastiric
liderlerle birlikte calisirlar. Baglayicilar, vizyonerlerden farkli olarak, birgok simetrik
etkilesime sahip olabilir ve cesitli alt aglar i¢in ag gecitleri olarak islev goriirken,
gercegi anlatan liderler yalnizca diger iiyelerle zayif bir sekilde etkilesime girebilir

(Clippinger, 2018).

2.2.2.1. Egitici Liderlik

Egitici liderlik, adindan da anlasilacag iizere devamli olarak g¢evresindekilere bir
seyleri O0gretmeyi prensip edinmis olan, egitimin temel oldugu bir liderlik tiirtidir.
Bilhassa 0grenen orgiitlerde egitici liderlik 6n plana ¢ikmaktadir (Aliakbari ve Darabi,

2013; Boonla ve Treputtharat, 2014; Chbani ve Chibani, 2013; Piaw ve Ting, 2014).

Basarili ekip lideri, egitici liderlige egilimlidir. Verim giiclinlin arttirilmasinda
egitici liderlik 6nemlidir ve bu pozisyondaki kisinin aktif olmas1 gerekir. Etkili liderler
ekibin basarilt olmasini garantiye almak i¢in meseleler gelismeden ekibini hazir hale

getirmis olmalidir (Aliakbari ve Darabi, 2013).

Liderligin 6nemli oldugu varsayiminin yayginlhigi, “liderligin romantizmi” olarak
adlandirilan seylere dayanmis gériinme ihtimalinin ¢ok daha yiiksek oldugu diisiincesini
beraberinde getirmistir. Bazi karmasik organizasyonel problemler i¢in basit bir
aciklama sunar. Bununla birlikte, simdiye dek, liderlerin ¢aligsmalarinda romantizmden
daha fazlas1 oldugu kesin olarak ortaya koyulmustur. Uluslararasi 6zgiin arastirma
ornekleri, liderligin okul organizasyonu, kiiltlir ve 6gretmenlerin ¢alismalari tizerindeki
etkisini gosteren tutarli kanitlar sunmaktadir. Bu tiir kanitlarin kapsamli ve giderek artan
bir sekilde sistematik olarak incelenmesi, Wallace Vakfi i¢in yiiriitiilen biiyiik bir ABD
aragtirmasi, etkili liderligin Ingilizce okullarindaki 6grenci sonuglar iizerindeki etkisi

uzun yillarca yapilan kapsamli aragtirmalar iizerine genis ¢apli karma yontemler {izerine
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deneysel bir arastirma c¢alismasima konu olmustur. 14 iilkeden olusan Uluslararasi
Basaril1 Okul Miidiirleri Projesi (ISSPP) iiyeleri tarafindan, liderlik kalitesinin okullar
arasindaki 6grenci sonuglarindaki degisimi agiklamak i¢in kritik bir faktor olabilecegine
dair 6nemli ampirik kanitlar sunuluyor. Son OECD iilke degerlendirmeleri de okulun
gelisimini desteklemede liderligin 6nemini vurgulamistir. Bununla birlikte, liderlik
etkilerinin blyiikligl ve Ogrencilerin sonuglarini arttirmak i¢in nasil (dogrudan veya
dolayli olarak) nasil g¢alistiklar1 sorusu hala tartisma konusudur (Day ve Sammons,

2018).

2.2.2.2. Doniisiimcii Liderlik

Doniistimceii liderlik tarzi, giiniimiiz diinyasindaki belirsizlik ve krizler ig¢inde
degisikliklere uyum saglayabilmek icin lizumlu o6zellikleri (siireci okuyabilme,
degisimi anlayabilme, cesur, giigliikklerle bas edebilme kabiliyetine sahip olma gibi)
yapisinda barindiran bir liderlik seklidir. Donlistimcii veya degisimci lider, kendisine
bagimli astlar istemek yerine, bagimsizca diislinebilen, tenkitlere agik tutum icerisinde
olan, bu sekilde orgiite miithim katkilar1 olabilen, yaratict ve yenilik¢i 6zellikler tasiyan
astlardan bir grup meydana getirmeyi amaglamaktadir. Boyle bir lider risk almaktan,
hata yapmaktan korkmaz. Hatalar kendisi i¢in bir gelisme olanagidir. Kisaca
dontigiimcti lider reformist, degisimei ve yenilik¢i bir yapiya sahiptir (Raj vd, 2015;

Vries, 2012).

Doéniistimeii  liderligin  belirgin ic boyutunu asagidaki gibi siralayabiliriz

(Beverborg vd, 2015):
1. Erek ve dncelikleri gdsteren vizyonun tespiti ve buna yonelimi saglamak

2. Ferdi olarak Ogretmenlerin duygu ve dislincelerini de igereren bireysel

degerlendirmek,

3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiracak sekilde entelektiiel gelisiminin

saglamak.

Doniisiimcti liderlik 6rgiitiin gayeleri dogrultusunda personelin kendi ihtiyaglarinin,
beklentilerinin desteklenmesini, motivasyonunu igeren bir siirectir. Ayrica doniisimcii

lider, takipgilerin kendi menfaatlerinin dahi 6tesinde grubun, ekibin, organizasyonun ve
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hatta biitiin toplumun menfaatlerini ¢ogaltmak i¢in onlara destek verir ve yardim eder

(Yammarino vd., 2005).

Liderin, ¢alisanlariyla birlikte iktisadi, siyasi ve psikolojik etkilerini degisime bagl
olarak bir iliski icersine girmesidir. Lider, izleyicilerini 6diillendirme klasik motive
edici araclarin yani sira, onlarin motivasyon diizeyini artirabilecek diyalogu saglama
icindedir. Doniisiimcii ve karizmatik lider, izleyicilerine iyimser bir vizyon veya ideal
gelecek saglayabilir ise, izleyicilerin ¢ikt1 ve pozitif geri beslemesi konusunda daha

duyarli olmas1 muhtemeldir (Onen ve Kanaryan, 2015).

2.2.2.3. Paylasimal Liderlik

Paylasimci liderlikte, lider grup i¢indeki islerde ve gorev dagiliminda, daha ¢ok
paylasimdan yana bir tavir alir. Genelde paylasimer liderlik, birgok takim elemani
arasinda paylastirllmig liderligin etkisinde ansizin ortaya c¢ikan bir siirectir (Vries,
2012). Bir orgiitte paylasilan liderligin basarili olarak uygulanabilmesi i¢in, ii¢ temel
etkene ihtiya¢ vardir. Bunlar; biitiin iiyelerin takimin kendi kendilerinin lideri oldugu
sorumlulugundan haberdar olmalari, liderligin boliisiimiine katilmaya hevesli olmalari
ve takimin tiimiinlin ferdi olarak liderligin boliisiimii agisindan liizumlu olan 6z liderlik
kapasitesine yeterli Ol¢iide sahip olmalaridir (Boonla ve Treputtharat, 2014; Raj vd,
2015).

Iyi liderler, iiretken iletisimin tek yonlii bir siireg olmadigi gerceginin c¢ok iyi
farkindadir, bunun yerine iletisim siirecini tamamlayan iki 6nemli faktor vardir:
konusma ve anlama ile dinleme. Bu siireci gerceklestiremediklerini, ekip lyeleri
tarafindan uygun bir sekilde duyulup anlasilmadig siirece devam edecegini biliyorlar.
Bu siireci sorunsuz kilmak igin, etkili bir yonetici, iletisim kurduktan sonra basarmayi
diisiindiigii aklinda iyi planlanmis hedeflere sahiptir. Iletisim liderinin hedeflerine
ulagsmak i¢in alicinin gorlis, duygular ve bilgi diizeyini hayal edin ve baskalarinin
iletmek istedigini anlamalarmi saglamak icin iletisimi desteklemek icin eylem
hazirlaym. Iyi planlanmis mesajlar1 ikna edici bir sekilde sunar ve bunlar iletisim
yardimi ile ulasilacak amag¢ ve hedeflerle iliskilendirir. Iletinin dolayli olarak
sekillendirilmesini veya anlagilmasini istemek, iyi bir liderin énemli 6zelliklerinden
biridir. Herhangi bir mesaj alirken, tiim kapilarin1 agik tutar ve ana fikri anlamaya

calisir. Olumsuz geri bildirim olsa bile kalbini kaybetmez ve yeni seyler 6grenmek icin
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bir firsat olarak degerlendirmez. Her zaman zayif noktalar1 anlamaya ve iletisimin
faydasin1 analiz etmeye calisir. Yanlis iletisim durumunda, hatayr diizeltmek igin
diizeltici Onlem almmast da Onemlidir ve yoneticiler veya liderler tarafindan
yapilmalidir. Bu nedenle, kendini milkemmel ve etkili bir lider olarak kurmak i¢in etkili
bir ikna edici bir iletisimci olmali ve olaganiistii bir iletisim sanat1 becerisini ustaca

o0grenmesi gerekir (Luthra ve Dahiya, 2015).

2.2.2.4. Diger Liderlik Tiirleri

Literatiirde farli gorev tiirleri i¢in farkli liderlik tipleri olmakla birlikte, genel olarak
liderlik tiirlerinde O6nemli olan nokta, liderlerin hangi yaklasimlarla ne sekilde
degerlendirildigi hususudur. Buna gore farkli liderlik tiirleri gelistirilmistir (Vries,

2012).

Otokratik tip lider, kendine tabi olanlara baski uygulama egilimiyle tiranlara benzer
davranig gosterir; muhalefetten hoslanmaz ve kati kurallarla belli davranis kaliplarim
uygular. Otokratik lider, karar almada sadece kendisi yetkilidir ve sahip oldugu giicii
digerlerine aktarmamaktadir. Otokratik liderin grup iiyelerini motive etmesi genellikle
onceden sahip oldugun giiclin kullanilmasina dayanmaktadir. Yonetim, karar alma ve
uygulama yetkisi, otokratik lidere aittir. Bu tarz liderlik, daha ¢ok otokratik ve
biirokratik yonetime sahip toplumlar i¢in gegerlidir (Onen ve Kanaryan, 2015).

Stratejik liderlik Orgiitiin tim sorumlulugunu alan insanlara odaklanmakta, fakat
yalnizca Orgiitiin unvan sahibi liderlerini degil, ayn1 zamanda st yonetim ekiplerini,
orgiit icerisindeki baskin koalisyonlari, yonetim kurulu iiyeleri ve bdliim genel
yoneticileri gibi {iyelerini de kapsamaktadir. Orgiitlerde stratejik liderlik isletmenin
gelecegini yaratmada sorumluluk sahibi farkli bireyler arasinda dagitilir. Burada
ozellikle iist yonetim ekipleri 6nemli bir rol iistlenmektedir. Ust ydnetim ekipleri
yoneticilerden olusan kii¢iik gruplardir. Kiiresel ekonomi ve giiniimiiziin yeni rekabetci
yapisi, list yonetim ekipleri tarafindan olusturulacak ortak bir akli, stratejik liderlik
uygulamalari i¢in gerekli kilmaktadir. Ust yonetim ekipleri 6zellikle heterojen bir grup
olusturmal1 ve tiyeleri farkli bilgi ve becerilere sahip olmalidir. CEO’lar bu farkli bilgi
ve becerileri orgiitii basariyla yonetmek i¢in kullanacaklardir (Ugurluoglu ve Celik,

2009).
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Paternalist liderlik, disiplin, babalik otorite ve igine yerlestirilmis ahlak ile iligkinin
ele alinmasi olarak tamimlanabilir. Bu tanima gore, paternalist liderlik baslica ii¢
unsurdan olusur: otoriterlik, yardimseverlik ve ahlaki liderlik. Otoriterlik, liderin
astlarin tlizerinde calistii liderlik yetkilerini ve her bir alt liderin liderine itaat etme
gorevini istlendigi liderlik tarzi olarak agiklayabilir. Yardimsever liderlik, liderin
Ozenle liderlik yapmasi ve astlarina ve refahlarina yonelik kisisel endiseleri
kisisellestirmesi anlamina gelir. Ahlaki liderlik tarzi, daha yiiksek ahlaki nitelikler,
ozverilik ve 6z disiplin gosterir. Diger bir liderlik tarzi1 etik liderliktir. Bu tarz etik inang
ve degerlere ve baskalarinin saygiligina ve haklarina odaklanir. Dolayisiyla giiven,
diirtistliik, dikkat, karizma ve adalet gibi kavramlarla ilgilidir. Genel olarak, Etik, bir
bireyin veya bir toplumun arzu ettigi veya uygun oldugu deger ve ahlak tiirleriyle
ilgilidir. Ayrica, etik, bireylerin erdemli olmasindan ve motivasyonlarindan endise
duydugundan, liderin secimleri de ahlaki gelisimlerinden etkilenir. Liderlik tarzindan
biri olan hizmetkar liderlik, baskalarina daha fazla hizmet verilmesini, ise biitiinciil
yaklagimi, topluluk hissini desteklemeyi ve karar vermede giiclin paylasilmasini
vurgular. Hizmetgi lideri, ilk 6nce hizmetgi olandir. Hizmetci olarak lider olarak, “Ilk
once hizmet etmek, hizmet etmek isteyen dogal duygu ile baslar. Oyleyse bilingli segim,
lider olmay1 arzu ediyor . Daha sonra, diger arastirmacilar hizmetkar liderlik modelinin
gelistirilmesine katkida bulunmustur. Literatiir 15181nda, hizmetgi liderliginin on 6zelligi
vardir: dinleme, empati, sifa, farkindalik, ikna, kavramsallastirma, 6ngorii, yonetim,

insanlarin biiyiimesine baglilik, topluluk olusturma (Aydin, 2018).

2.2.3. Liderlik Yaklasimlar

Liderlik konusundaki uygulamalar motivasyona Onemli katki saglarken, temel
amaci sadece 0gretmenlerin ve diger personelin orgiitsel hedeflere ulagsmak icin ihtiyag
duyduklart bilgi ve becerileri degil, aym1 zamanda uygulamada devam etmeleri icin
gerekli olan taahhiit, kapasite ve esneklik gibi kazanimlari olusturmaktir. Bu
kategorideki daha spesifik uygulamalar kisisellestirilmis destek ve degerlendirme
saglamak, entelektiiel baghligi tesvik etmek ve uygun deger ve davraniglar
modellemektir. Bu spesifik uygulamalar sadece yonetimsel taksonomideki (davranis,
gelisim ve mentorluk, tanima ve d&diillendirme) yonetsel davranislari yansitmakla

kalmaz, aynm1 zamanda daha yeni arastirmalarin gosterdigi gibi, basarili liderlerin
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islevsel ve kisisel biitlinlesmesinin temelini olusturur. Bu uygulamalarin arasinda
kollektif, saygili ve destekleyici, 6gretmenlerin fikirlerini dinleyen ve genellikle
dgretmenlerin kisisel ve profesyonel refahlarini arayanlar yer almaktadir. Iyi isi kabul
etmek ve oOdillendirmek ve Ogretmenlere c¢alismalari hakkinda geri bildirimde
bulunmak, &gretmenler igin olumlu calisma kosullari anlamma gelir. Ogretmenler,
caligmalarina ek olarak, kendilerine istege bagl alan sagladiklarinda, ¢esitli mesleki
O0grenme ve gelisim firsatlarina diizenli olarak erisimlerini tesvik eder, okul genelinde

liderlik dagitir ve uygular (Aydin, 2018).

Tablo 2.3.

Farkh Donemlerde Liderlik Uygulamalari
20. yiizy1l uygulamalar: 21. yiizy1l uygulamalar:
Cikt1 odakl Cikt1 ve siire¢ odakl1
Sabirli ve giivenli Giivenli fakat kibirsiz
Bilgiyi elde etmeye calisir Bilgiyi elde etmeye ve sonug almak i¢in kullanmaya

calisir

Insanlarin yaraticiliklarini yonlendirir Insanlarin yaraticiliklarini serbest birakir ve besler
Is akislar1 hiyerarsiye gore belirlenir Is akislari iliskilerden etkilenir
Biitiinliigiin 6nemi agikga belirtilir Biitiinliiglin 6nemi eylemlerle gosterilir
Saygi talep edilir Sayg1 kazanmak istenilir
Farkliliklar hos goriiliir Farkliliklar aranir
Cevresel degisime tepki verir Cevresel degisimi 6nceden sezmek i¢in hareket eder
Biiyiik lider olarak ¢alisgir Lider ve biiyiik bir grup iiyesi olarak ¢alisir
Calisanlar bir kaynak olarak goriiliir Orgiitsel calisanlar kritik bir kaynak olarak goriiliir
Temelde yerel bir kafa yapist ile ¢aligir Temelde kiiresel bir kafa yapist ile ¢aligir
Calisanlarin gelisimine yatirim yapilir Calisanlarin siirekli gelisimine 6nemli miktarda

yatirim yapilir

Kaynak: Ugurluoglu ve Celik, 2009.

Liderlik ile ilgili ¢alismalar o6zellikler teorisi ile baglamistir. Bunu davranigsal
yaklagim teorileri ve durumsal teoriler takip etmistir. Liderlikle ilgili bu teorilerin biiyiik
bir boliimiinde lider, astlarmmin geneline belli bir liderlik tarzi sergilemekte, tiim
calisanlarla ilgili ortak bir algiya sahip olmakta ve bu liderlik tarzinin belirlenmesinde
ikili iligkilere ise deginilmemektedir. Oysa ki Orgiitsel faaliyetler temelde insan
unsuruna dayali oldugundan ve Orglitte yer alan calisanlar ile liderler -liderlik
kavraminin getirdigi sorumluluklardan dolayi- birbirinden uzak diisiiniilemezken

orgiitlerde iletisim ve etkilesim kacinilmazdir. Lider iiye etkilesimi teorisi ise, liderlik
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dikkatleri ¢ceken bir yaklasimdir. Lider tliye etkilesim modeli, liderin pozisyon giiclinii
farkli {yeler ile is iliskileri gelistirmede nasil kullandigimi agiklar. Lider ile iiyeleri
arasindaki bu iliski ve etkilesimin boyutlar1 liderin is planlamasindan zaman ve
kaynaklarinin kullanimina, ¢alisan tutum ve davranislarindan orgiitsel verimlilige kadar

birgok yonden &rgiitii etkilemektedir (Cekmeelioglu ve Ulker, 2014).

Yillar boyunca, birgok liderlik kurami, daha ¢ok ya liderin belirgin bir takim
ozelliklerinden kaynaklanan liderlik tiirleri lizerinde ya da belirli durumlar karsisinda
liderin gosterecegi davranislar iizerinde durmustur. Dolayisiyla bu yaklagimlarin genel
cercevesi, tek tip ast-iist iligkisine dayali olmaktadir. Lider iiye etkilesimi teorisi ise bu
cergeveyi aralayarak, farkli astlar ile lider arasinda farkli iligkiler gelisebilecegini ifade
etmektedir. Lider iiye etkilesiminin teorik temeli, dikey iliskiler ve bir degisim siireci
icinde belirlenen ya da gelisen is rolleri, ya da lider iiye arasindaki etkilesime dayanir.
Genel anlamda teori; lider ile her bir iiye arasinda tek tek farkli yakinlikta iliskiler
gelisecegini savunmasa da, liderin bazi nedenler dogrultusunda bazi iiyeler ile daha
yakin ve niteligi yiiksek iliskiler gelistirebilecegini ileri siirmektedir (Cekmeelioglu ve
Ulker, 2014).

Liderlik kavraminin tanimindan da anlasilacagi gibi, farkl liderlik tanimlarina gore
farkl liderlik yaklasimlar1 gelistirilmistir. Bunlarin bir béliimiinde liderlerin 6zellikleri
tizerine odaklanilirken, bir boliimiinde ise liderlerin goérev ve davranislari iizerine
odaklanilmaktadir. Genel olarak gilinlimiizde liderlige yaklagimlar1 asagidaki gibi

0zetlemek miimkiindiir:
i. Ozellikler Yaklasimi
ii. Davranigsal Yaklagim
1ii. Durumsallik Yaklagimi

iv. Modern Liderlik Yaklagimi

2.2.3.1. Ozellikler Yaklasimi

Bu yaklasimin meydana gelmesinde sanayi devrimi miithim bir rol oynamis olup,
Sanayi Devrimiyle beraber ilmi olarak yonetim terimi anilmaya baslanmistir. Bu ilk
donemlerde 6ne ¢ikan yonetim 6geleri is boliimii, ihtisaslasma, standartlasma, hiyerarsi

ve belirli kurallar ve yontemler seklinde ortaya ¢ikmistir (Daly vd, 2015).
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Ozellikler kuraminda liderlerin sahip oldugu o&zellikler, liderlik siirecindeki
etkinligini belirleyen en miithim faktér olarak kabul gérmektedir. Baska bir deyisle
belirli bir grup icerisinde bir sahsin lider olarak belirlemesi veya 6ne ¢ikmasi ile grubu
yonetmesinin esas nedeni, liderin sahip oldugu ferdi 6zellikleridir (Aliakbari ve Darabi,

2013).

1980’11 yillara degin 6zellikler kurami, her haliikarda ve her statiide olan herkes i¢in
ongoriilebilen, dolayisiyla rutin sayilabilecek 6zellikler liderlik gibi girift bir siireci veya
islevi agiklamakta kifayetsiz kaldigindan devamli elestirilmistir. Bunun sebebi, bu
kuramda liderlik i¢in fark yaratacak oOzellik olabilecek baska degiskenler, géz Oniine
alimmamistir. 1983°te Kenny ve Zacaro 6zellikler kurami hakkindaki verilerin yanlis
tahlil edilmis olabilecegini One siirerek yeni istatistiki tekniklerin eski verilere
uygulanmasiyla ¢esitli bulgulara ulagmislar ve 6nceden belirlenen 6zelliklerin liderlerin
davraniglarinin biiyiik bir kismina uyarlanabilecegi savini ileri siirmiislerdir. Ama,
sectikleri yontemden dolay1 belirli 6zellikleri teker teker alip denemediklerinden tezleri

elestirilmistir (Alkharabsheh vd, 2014).

Etkili ve dogru iletisim, verimli ve basarili bir lider veya yonetici olarak biliylimek
icin onemli bir faktordiir. Profesyonel basariya ulasmak i¢in yoneticiler etkili ve ikna
edici iletisimciler olmalidir. Yoneticilerin ve ekiplerinin miikkemmel bir sekilde nasil
iletisim kuracaklarin1 6grenmeleri 6nemlidir, ¢iinkii bu sadece ekiplerin projelerini
basartyla tamamlamalarina yardimci olmakla kalmaz, ayn1 zamanda kurumlarin basari
ve biiyiime elde etmelerini saglar. Bir¢ok arastirmaciya gore, lider, digerlerini yonetme,
yonetme, cesaretlendirme veya tesvik etme becerisine sahip bir liderdir. Bagkalarim
ikna etme ve hedeflerini veya tanimladiklar1 katilimcilart takip etmelerini saglama
tutumundalar. Sonug¢ odakls, 1yi egitimli ve zor kosullar1 kontrol etme konusunda uzman
ve onunla birlikte calisan ekiplerin c¢iktilarini artirmaya yardimer olur. Bir lider,
herhangi bir kisi olabilir; ¢linkii tutum alan kisi liderdir. Herhangi bir ulusun basbakani
veya bir kurulusta ¢alisan bir yonetici olabilir. Bu insanlar liderlik nitelikleri kiimesine
sahipler, ancak iyi iletisimciler degilse de liderlik edemezler. Iletisim, sahip olduklarini
ve digerlerinden ne beklediklerini paylagsmalarin1 saglar. Dolayisiyla, kisisel 6zellikler,
yoneticilerin basarili bir sekilde liderlik etmesini saglayan etkili bir iletisimdir (Luthra

ve Dahiya, 2015).
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2.2.3.2. Davranigsal Yaklasim

Liderler ve takipgiler, yoneticiler ve alt gorevlilerle yapilan goriismeler neticesi
elde edilen sablonlarin analizinde, is ve birey merkezli olarak iki ¢esit liderlik davranisi
tanimlanmaktadir. Bu durumda is merkezli davranis, liderin veya yoneticinin dikkatini
daha fazla, izleyenlerin veya astlarin yaptig1 ise, isin basarilmasina agirlik verilmistir.
Bu sebepten, is odakli lider davranis, yakin kontrol, is verimliliginin degerlendirilmesi,
makam ve ceza kuvvetinin gostergesi olan faaliyetleri ifade etmektedir. Fert merkezli
davranis ise, lider veya yoOnetici, izleyenler veya astlariyla “insan” oldugundan ilgilenir.
Onlarn ihtiyaglarini, sahsi gelisimlerini refahlarini temin edecek davranislari tercih eder

(Brown vd, 2014).

2.2.3.3. Durumsallik Yaklasim

Durumsallik yaklasiminin ana varsayimi, en miisait liderlik davranisinin sartlara ve
duruma gore degisecegi hipotezine dayanir. Liderlik olayini sartlar1 da dikkate alarak
inceleyen bu yaklasima gore, liderlerin etkinligini belirleyen etmen icinde bulunan
sartlardir. Demek ki liderlik siireci, lider, takipgiler ve kosullar1 arasindaki baglardan
olusan kompleks bir siirectir. Bu teoriye gore, liderligin etkin olma durumunu belirleyen
etmenler: Amacin niteligi, takipgilerin yetenekleri ve beklentileri, organizasyonun
ozellikleri, liderlerin ve izleyicilerin gegmis deneyimleri, 6rgiitsel hava gibi etmenlerdir

(Alkharabsheh vd, 2014).

Vroom ve Yetton, tarafindan ileri siiriilen daha sonra ise Vroom ve Jago ile
yayginlagtirilan Vroom, Yetton ve Jago Modeli’nde arastirmanlar, liderligi daha ziyade
lider ve alt gorevlileri arasinda gecen bir karar siireci seklinde ele almislardir. Model
kisaca liderlerin karar alma siirecinde takip ettigi yollar ve karar verme siirecine
personeli ne zaman ve hangi c¢apta katilmasi gerekliliginin {izerinde durmustur.
Modeldeki liderlik iisluplari; yalniz basina karar verme, alt gérevlilerin bilgilerini alarak
karar1 kendi basina verme, alt gorevlilerin bilgi ve degerlendirmelerini alarak karari
kendi basina vermek, astlar1 ile durumu miizakere edip karar1 kendi basina vermek ve

grup olarak miizakere edip karar vermektir (Brown vd, 2014).
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2.2.3.4. Modern Liderlik Yaklasim

Modern liderlik yaklasimlari, liderligi daha c¢ok ozellikleri ve orgiit igerisindeki
etkilesimlerine dayali olarak degerlendiren liderlik tiirleridir. Buna gore liderligi

asagidaki gibi siniflandirmak miimkiindjir:
1. Otokratik Lider
ii. Serbestlik¢i Lider
iii. Demokratik Lider
iv. Karizmatik Lider

v. Diger Lider Tiirleri

2.2.3.4.1. Otokratik Lider

Otokratik lider karar alirken tek yetkilidir ve giiclinli bagkasiyla boliismez. Bu
davranis tarzinda liderler, takipgilerin motivasyonunda agirlikli olarak kanuni, zorlayici
ve miikafatlandirma giiciinii kullanmaktadirlar. izleyiciler toplum, aile ve egitim
alanindan devlete kadar asir1 ananevi bir yapida yetismis, biiyiige hiirmet duyma ve
kararlar biiylikten bekleme aligkanligina sahipse, liderden tiim yetkisini kullanmasini
bekleyecek ve otokratik davranigsa sahip bir liderin bilgili ve liderligi hak ettigini
diistinecektir (Daly vd, 2015).

2.2.3.4.2. Serbestlikci Lider

Karar verme siirecinde faal olarak rol oynamayarak, karari izleyicilerin almasini
saglarlar. Izleyiciler isle ilgili olarak kendi sahsi kararlarmi alirlar. Bu sebepten tam
serbestlik taniyan liderler, giic ve mesuliyetten kacmaktadirlar (Piaw ve Ting, 2014).
Kendi amaglarma ulagsmak igin izleyiciler bagimlidirlar. Izleyiciler kendilerini
egitmekte ve motive etmektedirler. Bu durumda liderlerin rolii ¢ok azdir. Serbestlik¢i
liderlerin oldugu gruplarda, kararlar1 grup almakta, lider izleyicilerin ¢aligmalarina
miidahale etmemekte, otorite ve giic izleyicilere gegmekte ve izleyiciler grubu ve lideri

de yonlendirmektedirler (Boonla ve Treputtharat, 2014).
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2.2.3.4.3. Demokratik Lider

Demokratik liderlik {islubunda merkezi otoriteden bahsedilemez. Lider ve
izleyiciler sosyal bir grup seklinde hareket etmektedirler. Personel yaptiklari isi
etkileyen durumlarla ilgili olarak bilgilendirilmekte, goriislerini sdyleyerek teklifler
getirmeleri i¢in liderler tarafindan cesaretlendirilmektedirler. Demokratik liderler i¢in

beseri iliskiler ¢ok mithimdir (Deconinck, 2015; Piaw ve Ting, 2014).

2.2.3.4.4. Karizmatik Lider

Karizmatik liderin kullandig1 otorite de karizmatiktir. BOyle bir otorite, ananevi ,
akli ve hukuki otoritelerden farkli sekilde, belirli ve istisnai kutsalliga, otoriteye sahip
sahsin kahramanligina ve model teskil edecek karakterine, liderin agikladigi ve kurdugu
diizen ve normatif orneklere goniilden bagliliga dayanir. Karizmatik otoritenin esasi
liderin sahsi 6zellikleridir (Daly vd, 2015); oysaki diger otorite sekillerinde sahsilik s6z
konusu olamaz. Karizmatik otoritede bir goreve cagri vasfi vardir. Karizmatik otorite
aligkanliklar teskil eden rutin uygulamalardan ayrilmay1 ve hatta radikal bir sekilde
bunlar1 bir kenara atmay1 yegler. Karizmatik otorite sahsi maddi kazang diisiincesine
karsidir, en azindan buna kars1 ilgisizdir. Sonugta karizmanin hayatiyeti icin en 6nemli
0ge otoriteye bagli olanlarin bunu tanimalaridir. Bu tanima serbestge sunulmakta ve
lidere karst olan kesin giivene, kahramanliga tapinmaya, onda bir tiir mucizeyi

gormenin manevi olgusuna dayanmaktadir (Aliakbari ve Darabi, 2013).

2.2.3.4.5. Diger Lider Tiirleri

Liderin etkinligini tespit etmek i¢in yapilan calismalarda, etkin liderlerin ayni
vasiflart tasimadiklar1 goriilmiistiir. Bu da grup tyeleri i¢cinde liderin vasiflarindan daha
fazlasini tagiyanlar bulunmasina ragmen bunlarin tamamen anlasilamadigi, bu ylizden

de baska degiskenlere de bakilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir (Deconinck, 2015).
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Farkh Liderlik Tiirlerinde Yaklasimlar
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Doniisiimcii Lider

ise Yonelik Lider

Karizma: Vizyon ve misyon algis1 saglar, gurur
asilar, sayg1 ve giiven kazandirir.

ilham Verme: Yiiksek beklentiler nakleder,
¢abalara odaklanmada semboller kullanir, Gnemli
amaglari basit yollarla agiklar.

Zihinsel Tesvik: Zekay1, rasyonelligi ve dikkatli
problem ¢6zmeyi gelistirir.

Bireysellestirilmis lgi: Kisisel ilgi saglar, her
calisana bireysel olarak davranir, kog roliinii
yerine getirir ve tavsiyeler verir.

Kosullu Odiillendirme: Cabalara kars1 ddiiller ile
anlasmalar yapar, iyi performans i¢in 6diil s6zii
verir, basarilari takdir eder.

AKktif Istisnalarla Yonetim: Kural ve
standartlardan sapmalar1 izler ve arastirir,
diizeltici 6nlemler alir.

Pasif istisnalarla Yonetim: Yalnizca standartlar
karsilanmadiginda miidahale eder.

Tam Serbesti Taniyan Liderlik:
Sorumluluklardan ¢ekilir ve karar vermekten
kaginir.

Kaynak: Ugurluoglu ve Celik, 2009.

Orgiitler sosyal ve fiziksel- teknolojik iki tiir gevre i¢inde yer alirlar. Cevre sartlari
stirekli bir degisim igindedir. Degisimin oOrgiite nasil yansiyacagi ve ne gibi bir etkiler
gosterecegi her zaman Orglitiin formal planlarinda bulunmaz. Liderlik davranisi,
cevresel etkenlerin Orgiit ilizerinde olumsuzluklarini giderici 6nlemlerin alinmasini
gerektirir. Ayn1 zamanda siyasal, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik degismelerin
izlenmesi, bu degismelere kosut olarak Orgiitsel etkinliklerin yeniden gozden
gecirilmesi, liderlik davramiginin gereklerindendir. Orgiitler acisindan birinci derecede
Oonemli unsur insandir, insanin hareketlerini yonlendiren, diisiinceleri, inanclar1 ve
beklentileridir. Pnsanin istekleri, gereksinimleri ve beklentileri birbirinden farklidir.
Lider, insan davraniglarinin nedenlerini bilmek ve bu davranislar1 orgiitsel amaclari
gergeklestirici bir bigimde ydnlendirmek durumundadir. Orgiitlerin i¢ dinamiklerinin
bulunmasi, orgiitlerde birinci dereceli 6genen insan olmasi, orgiitsel planlarin yetersiz
olmasi, orgiitlerin siirekli degisen ¢evre kosullari igerisinde etkinliklerini siirdiirmeleri,
liderligi gerektiren nedenlerdendir. Ayrica orgiitsel amaclari gerceklestirmek ve orgiitsel

stirekliligi saglamak agisindan da liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir (Can, 2014).
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2.2.4. Liderlik ile Yoneticilik Arasindaki Fark

Bilimsel olg¢ekte yonetim caligmalarinin yapildigi zamanlarda da farkli liderlik
tanimlamasina ve liderin vasiflar ile ilgili degisik goriislere rastlanmaktir. Mesala
yonetimde insan iliskileri yaklasiminin baslangic1 sayillan Hawthorne g¢alismalarinda,
yoneticinin; organizasyon, planlama, denetim gibi fonksiyonlar1 i¢in gerekli mantiksal
becerileri ile beraber, sosyal/toplumsalbecerilerle de donatilmasi ve yonetimde grup

etkinliginin lizerinde durulmustur (Jansen, 2011).

Liderin farkl kisisel 6zelliklerine dikkat ¢eken bir bakisa gore de liderlik yalniz bir
statii ve mevkiye sahip olunmasi degildir. Liderlikle makam sahibi olmak arasindaki
fark yonetme giicline sahip olarak onu kullanabilmektir (Keith, 2015; Lawson, 2014).
Mac Iver, liderligi insanlar1 yonetme giicii seklinde tarif etmekle beraber, liderligin
temelinin sahsin sahip oldugu statii, makam, mevki veya riitbelerin aksine sahip olunan
sahsi vasiflar oldugunu belirtmektedir. Sosyologlar liderligi sahsi otoritenin yani sahip
olunan sahsi vasiflarin getirdigi sahsi giicin gruplar1 etkilemek i¢in kullanilmasi
seklinde tarif etmektedirler. Sahsi otorite, ileriyi goris, tiirli karakter ozellikleri,
kararlilik, cesaret, dogruluk, zeka gibi sahsi wvasiflar liderligin var olusunu
saglamaktadir. Ancak liderin kisisel vasiflar1 ve davranis tarzlar1 veya onderlik stilleri
birbirinden farkliliklar gosterir. Bu sebepten liderlerin izleyicilerinden tamamen farkli

veya liderlik 6zelliklerinin onlarla ayn1 oldugu sdylenemez (Jansen, 2011).

Drucker’e gore etkili liderler sadece karar vermezler. Bu kisiler orgiite ¢ok genis bir
acidan bakar ve isgdrenler ilizerinde ¢ok biiyiik bir etki olustururlar. Liderler giinliikk
sorunlar1 ¢6zme ya da ortaya ¢ikarmadan ¢ok, stratejik diisiinceleri denerler. Ydneticiler
daha arzu edilen sonuca ulasmak ig¢in, Orgiitsel yap1 ve siireci bigimlendirmeye
calisirlar. Oysaki liderler, grubu bir vizyon etrafinda birlestirmeye calisirlar. Lider ile

yonetici arasindaki farkliliklar: soyle 6zetlemek miimkiindiir (Celik, 2014):

1. Lider, grup iiyelerince izlenen kisidir. Tim yoneticiler lider degildir.
Yoneticinin grup iiyelerinin ¢ogunlugu tarafindan benimsenmesi gerekmez.
Lider ise grup lyelerinin tamami veya c¢ogunlugu tarafindan izlenen kisidir.
Lider atamayla gelmedigi i¢in onun hiyerarsik yapi icinde belli bir konumu

yoktur, informal liderler is gruplarmin lideridir; ancak bunlar yonetici degildir.
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2. Lider, grup lyelerinin duygusal olarak da kabul ettigi kisidir. Zaleznik’e gore
yonetici rasyonel karar veren ve sorun ¢ozen kisidir. Lider ise grup iiyelerinin

beklentilerini karsilayan kisidir.

3. Yonetici orgiitsel amaclar1 gerceklestirmeye ¢aligir. Liderin temel ilgi alani ise
izleyenlerin  ihtiyaglarinin  karsilanmasidir.  YoOnetici  Orgiitsel amaclari
gerceklestiremedigi  zaman Dbasarisiz  olurken, lider grup beklentilerini

karsilamadig1 zaman basarisiz olur.

Lider Yonetici

Degismeyle ilgilenir. Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Yonlendiricidir. Y oneticidir.

Konusma metnini kendisi yazar. Yazilan konusma metnini okur.
Moral otoriteye dayanir. Biirokratik otoriteye dayanr.
Izleyenlere miicadele ruhu asilar. Mutlu toplulugu korur.

Vizyon sahibidir. Liste ve biitge sahibidir.
Paylasilmig amaca dayali giicii vardir. Odiil ve cezaya dayali giicii vardir.
Gidiiler. Denetler.

{lham verir. Diizenler.

Aydnlatir. Esgiidiimler.

Kaynak: Celik, 2014.

Yoneticiler denetlerler, tahmin ederler, kisa vadeli olarak diisiiniirler, siireklilik ve
form ararlar, esnemis degildirler, olgular ve yanitlarla ilgilenirler. Izleyiciler; gerek
bliyiik resmi ve gerekte de kiigiik detaylar1 goriirler. Bagka kisilerle birlikte calisma
kabiliyetine sahiptirler, karakterleri, bir kahraman olmasalar da yola devam etmelerini
saglayacak kadar saglamdir. Ahlaki ve ruhsal dengeleri, sahsi gayeleri ve oOrgiit
gayelerini izlerken, birini bir digerine tercih etmemelerine olanak verir, ortak gayeye
ulagmak i¢in bir takim ¢abasina katilirlar. Lider; hayal giiciinii kullanir, agiktir, sentez
yapar, risk alir. Olaylar1 uzun vadeli ele alir, inisiyatif alir, faaldir, kesif yapmaya
caligir, alternatifler arar, icerikle ilgilenir, stratejiye karisir, deneyselcidir, dinamiktir ve

tiimevarimcidir (Hass, 2000).

2.2.5. Liderligin Avantaj ve Dezavantajlar

Her liderin karsilastifi son meydan okuma, gerek son derece liretken ve gerekse
rekabet siirecine kars1 koyabilme giicline sahip, kiiresel standartlarda bir Orgiit

olusturmaktir. Bu anlamda liderler olgulara dayanarak yonetmek zorundadirlar. Acik,
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hesaplanabilir, objektif gayeler basarinin gostergesi olarak bilinir. Yiiksek verim giiclii
takimlarda basar1 bir yasam tarzidir. Bu anlamda takim elemanlarinin 6grenmeleri lazim
olan ilk sey takimda hig¢ bir kimsenin bir digerinden daha miithim olmadig: diislincesidir.
Kisilerin gorevlerin tiimii agisindan herkesin dnem arz ettigine inanmadig1 yerde ideal
calisma ortamina sahip olunmasi miimkiin olamaz. Bu anlamda kisilerin bulunduklari
gorevler Onem bakimindan degil, sorumluluk bakimindan deger tasgimaktadir

(Alkharabsheh vd, 2014; Loh,1996).

Liderlik orgiit ve ydnetimle iliskili bir kavramdir. Orgiit, iiyeleri, iliskileri ve amagclari
bulunan bir yapidir. Yonetim, belirli amaglara ulasmak icin eldeki tiim kaynaklarin
birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek sekilde gerekli kararlar1 alma ve
uygulama siireclerinin toplamidir. Yonetici ise kararlar alma ve uygulama siireglerini
isleten ve yoneten kisidir. Liderlik, grubun egilimlerini fark edebilme, onlarin heyecan,
diisiince ve eylemlerini ictenlikle paylasabilme ve isteklilikle eyleme gegirebilme
yetenegidir. Bireyleri belirli amaglar etrafinda bir araya getirme ve onlar1 bu amaclar
gerceklestirme yoniinde etkileyebilme becerisini gosteren kisi de lider olarak ifade

edilmektedir. Orgiitsel amaclarin gergeklestirilebilmesi dnemlidir (Can, 2014).
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Etkili Stratejik

Liderlik
pe i
e
VIZVOI - -~ -~ -~~~ oo or oo mo o e eem e ee oy Misvon
Etkiler
A 4

Basarmh Stratejik
Faalivetler

v
Y v

Stratejilerin Stratejilerin
Ohastarialmas Lygulanmasi
Kazandimr l Kazandirir

Stratejik Rekabet
Edebilirlik Ortalama
Getiri Uzerinde
Kazang

Sekil 2.3. Yonetimde Liderligin Getirileri

Kaynak: Ugurluoglu ve Celik, 2009.

Liderlik, kendi sahsina ve yonettigi oOrgiite rehavet ¢okmemesi ve gevseyip
devimselligini kaybetmemesi i¢in, basariy1 silirekli olmayan ve tehlikeli bir durum
seklinde goérmek ve tiim Orgiite bunu gostermek ve kabullendirmek durumundadir.
Bunun disinda 6zgilivenle zoru alt etme istegini, girisimciligi, inatgiligi, esnek olma

vasiflariyla bagdastirabilmelidir. Personelin ve orgiitiin ana yetkinliklerini meydana
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cikarmak ve 6grenen oOrgiitler sinirlar1 igerisinde bunlar gelistirerek rakipleri iistiinde
bir rekabet iistiinliigii saglamak i¢in kullanabilmektir (Keith, 2015; Aliakbari ve Darabi,
2013).

Liderlikte 6zellikler yaklagimi kapsaminda yapilacak caligmalarda meydana gelen
gorlis, hem lideri tanimlarken giici ve denetimi vurgulamasi, hem de grubu 6n plana
cikarmasinda, ulagilmasi arzulanan; bazi kisilerin toplum ig¢inde tabii liderler seklinde
one ciktig1 ve bu tabii liderleri digerlerinden ayiran fiziksel vasiflara ve kabiliyetlere

sahip olduklarinin diisiincesidir (Jansen, 2011; Alkharabsheh vd, 2014).

2.3. Takim Cahsmasi ile Liderlik Arasindaki iliski

Takim c¢alismasiyla liderlik arasindaki iliski asagidaki sekildeki gibi 6zetlenebilir
(Beverborg vd, 2015).

Takim calismasi siireci

Gorev bagliligi

Hedef baglilig
Doniisiimcii liderlik uygulamalari —
Vizyon olusturma Profesyonel 6grenme
Bireysel diisiinme uygulamalari
Entelektiie] dayanim Tepkisellik

Geri bildirim
v
Yeterlilik

Sekil 2.4. Takim Calismasi ve Liderlik Arasindaki liski

Kaynak: Beverborg vd, 2015.

Sekilde de goriildiigii gibi, takim ¢alismasi ve yeterlilik siiregleri dontisiimeii
liderlik uygulamalarindan dogrudan etkilenen bir siire¢ igerisindedir. Liderlik

tiplerinden 6zellikle doniisiimcii liderlik tipi, takimlar igerisinde profesyonellesme ve
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O0grenme siireci tizerinde dogrudan etkisi olan bir siireci ifade etmektedir. Doniistimsel
liderlik sayesinde takimlar ve takim yoneticileri, daha uygun ve daha verimli bir

O6grenme ortamina sahip olabilmektedir.

Lidere f Liderlige
Glven

Takim Sinerjisi
La‘
Kaynaklann Kullanimi L

Performans Amaglan

Yenilige
Odaklanma

Kigisel Yetenekler

'a

Sekil 2.5. Liderlige Giiven ile Takim Cahsmas1 Arasindaki iliski

Kaynak: Zehir ve Ozsahin, 2008.

2.4. Ogretmen Takimlan

Bir egitim kurumu igerisinde Ogretmenlerin egitim ve Ogretim siireci igerisinde
gerekli olan bazi ders dis1 ya da dersle ilgili konular1 ve gorevleri bir arada bir sekilde
yerine getirmeleri i¢in olusturduklart birligi en genel sekli ile 6gretmen takimi olarak
ifade etmek miimkiindiir. Ote yandan bu genel tanim, beraberinde takim kavramini
tiirleri ve amaglarina gore sekillendirilmesi siirecini de beraberinde getirmektedir. Bu
noktada 6gretmen takimlarinin daha iyi bir sekilde anlasilmasi i¢in, dncelikle kavramin
taniminin yapilmasi ve tiirlerinin, terime etki eden etkenlerin de bilinmesi, buna gore
ortaya konmasi gerekir. Bu nedenle ilgili literatiir taranarak, devam eden basliklarda

Ogretmen takimlarina iligkin genel kavramsal ¢ergeveye yer verilmistir.
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2.4.1. Ogretmen Takimlarimm Tanim

Takim, daha once belirlenmis amaglara ulasmak icin bir araya gelen, birbirlerine
bagimli ve beraber hareket eden iki ya da daha fazla kisinin meydana getirdigi
topluluktur (Atkinson, 1997). Ortak bir ama¢ ugruna bir araya gelmis fertler
toplulugundan olusan takimlarda (Gregory, 2010), iiyelerince bu ortak gayenin ve
tiyelerin vazifelerinin tamamen anlagilmasi gereklidir. En basit anlatimiyla basariya
ulagmayi isteyenin ya da basariya ulastigin da korumak isteyenin tirettigi mal ve hizmet
iiretiminin devamina yardimci olanlarin biitiiniinden olusur. Takim c¢alismasi ile
orgilitler, basar1 i¢in Orgiit personelinin koordinasyonunun ehemmiyetini anlamislardir

(Blanco vd, 2015; Helstad ve Lund, 2012; Jang, 2008).

Literatiirde takim mefhumunu agiklamaya yonelik ¢okg¢a tanim ortaya atilmistir.
Jones ile McBride’e gore; yoOnetim literatiirlindeki takim; ortak bir gayeyi
gerceklestirmeye yonelik, yiiksek vasifli sonuglar iireten, beraber iyi ¢alisan ve bundan
zevk duyan faal bir grup olarak tamimlanir (Blanco vd, 2015). Orgiitlerde takimlar1, bir
ferdin veya farkli sekilde ¢alisan topluluklarin var olan performanslarindan daha ¢goguna
ithtiya¢ oldugu ve olast durumlarda olusturmak gerekir (Gregory, 2010). Bu demektir ki
takim caligmalar1 bazen uygun olmayabilir. Bazi islerde yalniz basina ¢alisan bir ferdin
teknik kabiliyetlerine ihtiya¢ duyulabilmekte ve boyle durumlarda ise takim
calismalarin1 yapmamak gerekebilmektedir. Orgiitlerde takimi basariyla gétiirmekte ¢ok

cok 6nemli olan sebepleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Weiss, 1993):
— Is mevzusunun takim yaklasimimi gerektirdiginde,
— Kararlar1 miizakere etmeye zaman olmas1 durumunda,

— Tek bir elemanin saglayamayacagi bilgi ve yeteneklere ihtiyag duyulmasi

durumunda,
— Takim ¢alismasinin basarisiz olma riskini azalttiginda,
— Takimin, verilen kararlarin ve yapilan islerin kalitesini arttirdiginda,

— Grup kararlariyla eylem planlarinin yiiriitiilmesinde degisik kisilere ihtiyag

duyulmasinda

Takimlar firmalar i¢inde kiiciik bir isletme birimi olarak caligmakta ve isle ilgili

biitiin tabii kesitleri yerine getirmektedir (Jang, 2008). Takim, etkinlige istirak edenlerin
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geri planinda bulunarak, onlara destek veren tiim kisileri igerir (Blanco vd, 2015).
Takim miikafatlar1 da takim calismasmin gelisiminde biiyiik katkilar saglar. Bu
miikafatlar baz1 ekonomik getiriler olabildigi gibi, taninma, ciddiye alinma gibi manevi

odiiller de olabilmektedir (Helstad ve Lund, 2012).

Takimin olusumu i¢in bazi unsurlarin bir arada bulunmasi gerekir. Bu unsurlar;
birbirine olan giiven duygusu, gérev tanimlamasi, gorev devri, gorev paylasimi, saygi,
tiye adedi, liderlik ve kontroldiir (Gregory, 2010). Giiven duygusu, elamanlarin
elestirileri kolayca kabul etmelerine yardim eder ve yeni davranis sekillerini

denemelerine, riske atilmalarina olanak saglar (Warner 1997).

Etkin takim i¢in lazim olan 6geler arasinda gérev tanimlamasi, dagilimi ve gorev
devri de yer alir. Gorev tanimlar ile yapilabilecek liizumsuz tekrarlar ve olabilecek
bosluklar 6nlenmis olur (Krecic ve Grmek, 2008). Gorev dagilimindaysa takimda isi
kimin yapmasi gerektigine iliskin kararlar alinirken; elemanlarin egitim seviyeleri, isi en
iyi sekilde kimin yapacagi, eleman adedi ve isi yapmak i¢in uygun elemanlara sahip
olunup olunmadig tizerinde durulmaktadir (Helstad ve Lund, 2012). Gorev devrinde de
takimdaki {yelerin, diger {yelerin yaptiklar1 isi, tamamen bilmesi {zerinde
durulmaktadir. Her iiye bir digerinin sorumluluklarin1 anladiginda bunlara saygi
gosterir. Bununla beraber takima her iiyenin katilmasinin saglanmasi gerekir (Blanco

vd, 2015).

Bir takimda bulunmasi gerekli liye sayisi i¢in tam bir rakam vermek olast degildir.
Ancak, takimin biiyiikliigii, takimin iizerinde ¢alisacagi ¢oziilmesi gerekli problemin
onemine, hacmine ve cinsine baghdir. Takima katilacak diger takim elamanlarinin
sayist ile 6zelligi de hizmet alan fert ve hasta yakinlarinin ihtiyaglarina goére belirlenir

(Beverborg vd, 2015).

Stiratle degisen teknoloji ve girift orgiitsel sorunlarin bir isi yalniz basina yapmay1
olanaksiz kilmasi, siiratle artan rekabet ve miisteri ihtiyaclarinin c¢esitlenmesi nedeniyle
birimler arasi igbirligine, yaraticilia ve bilgiye siiratle ulagmaya, etkin kaynak
kullanilmasina ihtiya¢ duyulmasi, personelin islerini yalniz emir alarak yapmakla tatmin
olmamalarindan dolayr kurumlarin ekip calismasina yonelmelerine sebep olmustur

(Blanco vd, 2015).
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Ogretmenlik isi yalmz bir meslek seklinde tanimlanmaktadir, izole bir sekilde
calismak, 6gretmenin yeni ¢oziimler ve fikirler kabuliinii zorlagtirmis, yeniliklere kapali

ve eski uygulamalarini aynen tekrar ederek hareket etmesi sonucunu dogurmustur

(Helstad ve Lund, 2012).

Takim 6grenmenin temeli, teoride sosyo-konstriiktivist 6grenim goriisiine dayanir.
Bu durumda 6grenmenin olusmasinin en Onemli kosullarindan bir tanesi, sosyal
etkilesim kanaliyla edinilen bilgilerin kullanilmasidir (Baeten ve Simons, 2014; Helstad

ve Lund, 2012).

2.4.2. Ogretmen Takimlarmn Tiirleri

ABD de Western Electric sirketinin Hawthorne atdlyelerinde c¢alisanlar da yaptigi
deneyler bu mevzuda miihim bulgular olarak kabul gormiistiir. Elton Mayo ve
digerlerinin yapmis olduklari deneylerden elde edilen neticeler sunlardir: Verimliligi
artiran unsurlar, fiziki faktorlerden daha ¢ok sosyal unsurlardir (Krecic ve Grmek,

2008).

1990’larda ise toplam nitelik yonetimiyle takim ¢alismast mefthumunun 6n plana
ciktigr goriiliir. Toplam nitelik yonetiminde selahiyetlerin delege edilmesi, is yapanin
giiclendirilmesi, karar alma siirecine katilmasi ve isletme gayelerini belirlemede etkin
bir sekilde yer almasi etken bir orgiit yapisinin meydana getirilmesi i¢in gerekli olan

kosullardir (Krecic ve Grmek, 2008).

Genelde 6gretmen yonetici olarak goriilmemesine ragmen birgok yoneticilik roliinii
iistlenmektedir, mesala, grup baskanlig1 yapmakta, stajyerlere rehberlik etmekte, kollara
baskanlik yapmakta, smif 6gretmeni olmaktadir Tecriibeli 0gretmen olarak da yeni
Ogretmenlere yol goOstermekte, danigmanlik hizmeti vermekte, okul miidiiri veya
yardimcist ya da miifettis olabilmektedir (Krecic ve Grmek, 2008). Bu rollerinde
ogretmen planlayici, baslatici, gelistirici ve kolaylastirici, ilerletici, sorun ¢oziict,
fertleri ve okulu degerlendirici olarak yonetsel isleri yapmaktadir. Bu tiir yonetsel isleri

yaparken bir cok meslektasiyla isbirligi icerisindedir (Gray ve Harrison, 2003).

Formel gruplar, biitiin 6rgiit gayeleri ile iliskili belirli amaclara ulagsmak ve belirli
gorevleri yapmak iizere olusturulmaktadir. Formel gruplar, zaman araliklarina gore

ikiye ayrilir: devamli formel gruplar ve siirekli olmayan formel gruplar. Siirekli formel
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gruplar icinde, list yonetmen kadrosu, orgiite bazt muayyen hizmetler veren kurmay
grubu, devamli komiteler ve buna benzer birimleri igerir. Siirekli olmayan formel
gruplar ise muayyen bir gorevi yapmak amaciyla kurulan, bu vazifeyi yerine getirdikten
sonra bagka bir gorev verilmemesi veya enformel bir ¢alisma siirdiiriilmedigi hallerde

dagilan komiteler ya da gecici gorev ekipleridir (Schein, 1978).

Resmi takimlar iki ¢esit olup bunlardan birincisi devamli olan ve orgiitiin temel
biinyesini meydana getiren ekiplerdir. Orgiitiin yonetim ekibi, devamli bakim, destek ve
buna benzer hizmetleri sunan teknik destek ekibi benzeri gruplar. Bir baska resmi olan
takim ¢esidi siirekli olmayan takimlar olup, orgiitiin donem dénem veya harici etkiye
tepki vermek i¢in kurdugu takim tiirleridir. Okullarda ise ekipler dgretmenlerin bir
araya gelerek olacagi gibi, 6gretmen 6grenci birlikteligi takimlar1 da olabilir (Alpert ve
Bechar, 2007). Ogretmen takiminin tiirlerini genel olarak yapilar1 ve hiyerarsik

yapilaria gore kalite gemberi icerisinde Sekil 2.6’deki gibi gostermek miimkiindiir.

/I Otonom Takimlar
I I

isyeri gelistirici takumlar
(beklenen norm)
— T — _|_____h-
/L Kalite cemberleri
( [gonulluluk) \
\

N P2

Sekil 2.6. Kalite Cemberi icerisinde Takim Tiirleri

Kaynak: Atkinson, 1997: 117.

Sekilde de goriildiigli gibi, bir kalite cemberinde goniilliiliik usuliine dayali olarak
igyerini gelistiren takimlar beklenen normlar1 ¢ercevesinde, daha fazla yer almaktadir.
Bunun yaninda daha otonom olan takimlarda ise bu gorevlerin yaninda, takim yonetimi

daha ¢ok takimin kendi kendini yonetmesi ile iligkili bir durumdur.
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2.4.2.1. Sorun Cozmeye Yonelik Takimlar

Ayni1 boliim personelinin haftalik belli bir siire kaliteyi yiikseltme, verimlilik ve is
cevresiyle ilgili miizakere toplantilar1 yapmalari sonucu meydana gelir. Genel olarak o
boliimii ilgilendiren problemlere yonelik ¢oziim alternatifleri bulmaya calisirlar ve bu
diisiincelerin hayata gecirilmesi vazifesi bu ekiplere verilmez (Gregory, 2010; Ku vd,

2013).

Bir orgiitte ortaklasa bilgiden etkili olarak yararlanmak genel olarak oOrgiitsel
siirecin kayda deger bir problemini teskil etmektedir. Bu problemi ¢ézmek igin ekip
liderleri ekibe reel iletisim siirecini ve standart kilavuzlugu saglamak durumundadir.
takim liderleri dort ana ekip bilgisi siirecinin varligindan tam olarak emin olmak
zorundadirlar. Bunlar: takim bilgisinin degerlendirilmeye alinmasi ya da goézden
gecirilmesi, ekip bilgisinin gelistirilmesi (yeni bilgilerin olusturulmasi ve edinilmesi),
kolektif bilgilendirme, gilincelleme, sistematik bir sekilde tekrar ya da yeniden 6grenme.

Bu asamada son 6nemli faktor ise liderlik fonksiyonudur (Eppler ve Sukowski,2000).

Lider her seyden evvel ekibin bilgi iiretimiyle yeni fikirler ve deneyimler kazanim
siirecini dengeli olarak gergeklestirmelidir. Ekip elemanlarmma bilgi ve rekabet
becerilerini gelistirme imkani vermeli ama ayni anda kendi bilgisinin de ekibin
amagclarina ulagsmak i¢in yeterli sekilde olmasin1 saglamalidir. Bu bir ekip liderinin bilgi
yonetimi siirecinde karsilasabilecegi iki fakli tarafi olusturmaktadir. Bu tiir bir liderlik
olmadan sistematik bilgi yonetimini uygulamaya ge¢irmek oldukga zor olur. Bir takim
lideri kolektif deneyimler ve biinyeler olusturarak farklilik ve de giiven ortami
olusturmalidir. ekip lideri ortak bir gayeye (arzulu ve gergek¢i) erismek igin bir

mesuliyet duygusu gelistirmek mecburiyetindedir (Gregory, 2010; Gordon,1997).

Bilgi olusturuldugu ve kullanima alindig: fiziki, fiili ya da zihinsel sahalardan ayri
tutulamaz bir karakter igerir. Bu diisiiniime gore takimlarda bilgi yonetimi i¢in lizumlu
yapilar1 ortaya koymak mecburidir. Bu anlamda takimlarda basarili bilgi idaresini
ortaya koyan iki ana saha s6z konusudur. Bunlardan ilki iletisim, ikincisi ise boliisiilen
degerlerle kurallar biitiiniidiir. Bilgi yonetiminde kullanilmakta olan araglar iletisim
kapsaminda takim igerisinde dengeli bir biinyeye sahip degil ise, uygulama oldukc¢a zor
olur. Iyi iletisim bir takimin hedeflerine baglilig: kadar takimin is birligi durumuna da

baghdir (Ku vd, 2013). Bir ekibin ihtiya¢larinin analizinde ortaya ¢ogu zaman direk ve
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ayni zamanda olusan etkilesim ¢ikar. Takimlar degisik bolgeler, oOrgiitler ya da
isletmelerden gelen elemanlardan olusabilir. Bu sekildeki takimlar i¢in takim igerisinde
ve de takimlar arasinda bilgi alis verisine olanak verecek gercek sahalarin yaratilmasi
gerekmektedir. Bu sahalar takim belgelerini ve uygulamalarini paylasmay saglar. ikinci
asama ekip kurallari, sozlesmeler ve genel degerler ya da standartlarla ilgilidir. Bu
asama ekibin gayesi, olusumu, terminolojisiyle yonelik bilgileri kapsamaktadir.
Orgiitlerde etkin bilgi paylasmak igin bunlar soyut unsurlar olsa da, ekipte giiven ile
birligi saglamasi yoniiyle etkin bilgi transferinin yapilmasina imkan vermektedir

(Gregory, 2010).

2.4.2.2. Kendi Kendini Yoneten Takimlar

Kendi kendisini yoneten takimlar, 6 - 18 kisilik iyice egitilmis personelden olusan,
bir igin ve Uriiniin kendisi ya da bir parcasinin gerceklestirilmesinde tiim mesuliyete
sahip takimlardir (Moran vd., 1999). Bir baska deyis ile kendisini yonetmek i¢in tiim
mesuliyete sahip ve/veya minimal yonlendirme-kontrol ile is yapan, gorevlerin
atamasini yoneten, is planlamasini1 yapan, iiretim, servis benzeri ilgili mevzularda
kararlar alan, karsilasilan sorunlarla ilgilenen iiyelerden meydana gelen calisanlar
grubudur (Fisher, 2000). Zamanimizda, bir¢ok firma kendi kendisini idare eden ekip
anlayisini faaliyetlerinde kullanmistir. Ananevi yonetim tiplerine gore kendini yoneten
takimlarin tesirinin %30-50 oranlarinda orgiitsel fayda, verimlilik seklinde yansidig

yukarida belirtilen bir¢ok isletme tarafindan rapor edilmistir (Fisher, 2000).

Tipik ananevi takimlar, bir sorunu ¢6zmek, ¢oziim iiretmek ya da bir iiriiniin
tasarlamast icin olusturulur. Maksat basariya ulastiginda, ekip dagilir. Ananevi bakis
acisiyla bu gibi bir ekibin yonetilmesi daha kolaydir. takim ise kisa donemli olarak
odaklanir ve neticelerde isin nasil yapildigiyla ilgili mithim bir degisiklik yoktur (Ku vd,
2013). Burada kalite gemberlerinin ana fonksiyonlarina gore bir yontem izlenir: Sorunu
belirle, idareye oOnerileri raporla ve takimi dagit. Kendisini yoneten takimlar, kalite
cemberleri ile siradan takimlar nevi kisa donemli siirekli olmayan bir dinamik degil, is
orgiitiinde devamli bir yeri olan bir yapidir. Is planinin yapilmasi, iiriin ya da servis
hizmeti esasli karar verme, sorunlar iizerinde faal rol alma mevzularinda yetki ve

mesuliyete sahiptir (Beverborg vd, 2015; Gray ve Harrison, 2003).
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Bu tiirden ¢alisma takimlarina otonom ekipler de denilmektedir. problem ¢6zme
ekipleri, beraber calisma mevzuunda uygun bir yol olmakla beraber, is ile ilgili
kararlarda ve siireclerde personeli tamamen i¢ine almadigi igin kifayetsiz kalmaktadir.
Bu sebeple otonom igletme takimlar1 sadece problemleri ¢ozmekle kalmamakta ayni
zamanda ¢oziimleri degistirip neticelerinden de tam bir mesuliyet almaktadirlar. Bu
demektir ki bir 6l¢iide kendi 6z calismalarin1 planlamakta, program gelistirerek bunlari

uygulamaya koymakta ve programlarina yonetici ya da sorumlu atayabilmektedirler.

2.4.2.3. Yiiksek Performansh Takimlar

Bu tiir ekiplerin gayesi, gerek son derece liretken ve gerekte rekabet siirecine karsi
koyacak gilice sahip, kiiresel standartlara sahip bir orgiit olusturmaktir. Bu anlamda
liderler olgulara dayali olarak idare etmek zorundadir. Agik, 6l¢iimlenebilir, objektif
amaglar basarilarin gostergesi olarak bilinir. Performansi yiiksek ekiplerde basarili
olmak bir yasam tarzidir. Bu anlamda ekip elamanlarinin 6grenmeleri gerekli ilk sey
takimda hi¢ kimsenin bir digerinden daha 6nemli olamayacag: diisiincesidir. Kisilerin
gorevlerin biitiinii agisindan her ferdin 6nemli olduguna inanmadig1 ortamda iyi bir
calisma atmosferine sahip olmak olasi degildir. Bu manada kisilerin bulunduklar
gorevler ehemmiyet bakimindan degil, mesuliyetler bakimindan deger tasimaktadir

(Loh,1996).

Zamanimizda pek ¢ok proje degisik fertlerin etkin bir birimde (takimlar) toplanip
caligmalarin1 zorunlu kilmaktadir. Bu siire¢ fertlerin ekip halinde ¢alismalarii ve
verimli oluslarinin temini i¢in 6zel tutum, hareket ve becerileri gerektirmektedir (Ku vd,
2013). Performansi yiiksek takim kurulmasi siirecinde planlamak, yiiksek maliyet ve de
kalite hesaplamalarin1 yapmak kafi olmamakta, ayn1 anda psiko-sosyal baglarin ve
giiven mefthumunun olusturulmasi gereklidir. Bu manada etken ve de acik bir bildirisim,
motive olmus ve moral yiiklii personel basarinin ana elementlerini olusturmaktadir.
Idari siirecte yiiksek standartlar getiren lider baslangigtan itibaren siirecin sonuna kadar
biitiin hedefleri gergeklestirmek i¢in kati olmayan ilkelerle yonetmeli, ama kat1 olgularla
verimliligi ol¢limlemelidir. Yiiksek ekip performansi asilamanin yontemi, etkili takim
kurmak, gelistirmek, motive etmek ve bunlara liderlik etmekten ge¢mektedir

(Beverborg vd, 2015).
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2.4.2.4. Capraz Fonksiyonel Takimlar

Is diinyasindaki yeni akimlardan birisi ananevi biirokratik orgiitsel biinyelerin esnek
ve isbirlik¢i ekiplere dogru yonelen bir doniisiim i¢inde olmasidir. Bu pozisyon; ¢apraz
fonksiyonel takimlarin fonksiyonel ihtisaslasma ve hiyerarsik yonetimin yerine gegen
inovasyon siirecinde daha da acik bir sekilde kendisini gostermektedir. Inovasyon siireci
tizerinde yapilan caligmalar irdelendiginde, proje takimlarin gitgide daha 6ne ¢ikmakta
oldugu goriiliir. Inovasyon siirecindeki basari bu proje takimlarm performans: ile

Olctilmektedir (Danneels, 2002).

Zamanimizda oOrgiitler personelin sinerjik tesirlerinden yararlanabilmek ve
muayyen projeleri uygulayabilmek i¢in igletmelerin degisik departmanlarinda calisan
fertleri bir araya getirmek yoluyla ¢apraz fonksiyonel ekipler olusturmaktadirlar. Yalniz
degisik departmanlardan gelen kisilerin ortak noktalar1 bu kisilerin ayni hiyerarsik
kademede is yapma vasiflarina sahip olmalaridir (Lischinsky, 2013).

2.4.2.5. Sanal Takimlar

Bilgisayar ve telekomiinikasyon teknolojisi, bilgisayara bagl fertler {izerinde tesirli
olabilen elektronik liderleri meydana ¢ikarmistir. Bir ya da daha fazla lider ayn1 ya da
farkli yerlerden bir ya da daha ¢ok kullaniciya ulasarak sanal ekipler olusturabilir
(Cascio ve Shurygailo, 2003). Sanal takimlarda takimin bir araya gelmesi daha ¢ok

biligsel unsurlar iizerinden meydana gelmekte olup, Sekil 2.7°deki gibi 6zetlenebilir.

Ahlaki Bilgi

Ahlakh
Hissetme

Ahlakh Kendilik

Davranma

Sekil 2.7. Sanal Takimlarda Bilgi-Hissetme-Eylem Siireci

Kaynak: Eliasa, 2014: 201.
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Sekilde de goriildiigii gibi, bireyin kisiligi bilgi, hissetme ve eylem sliregleri igerisinde
gerceklesmektedir. Bu siirecte benzer bilgiye sahip olan igyeri ortaklar1 ya da
meslektaglar, benzer hislerle benzer eylemleri yapmak suretiyle, formel olmayan bir
takim meydana getirmektedir. Ogretmen takimlarinda sanal takim denilince ayni
zamanda, interaktif egitim sistemi igerisindeki takimlar da s6z konusudur. Bu

takimlarda yonetim ve asamalar1 Sekil 2.8’deki gibidir.

/ Birinci Asama _-\ /— _-\.

ikinci Asama I
Teari ve teknolaji iri -
Sor Ve teknolo]iye gifly Ogretmenleri webe hazirlama

Egitmen
l Bilimsel icerigi
pedagojik olarak gl
PowerPointile | hzle getirme

egitimsel teori ve
stratejilerin |::> l
aciklanmasi

icerik donistiirmek

Gfrenllmmes! zor alan
bllimszl korulan |

l igin teknolcji araglarin
SECE
\ balirlema / \ /
N

i L
/ -\ f Uclincd Asama \
Dordidnci Asama

Takim-&grenme uygulamalan

Refleks ve uyum

Ders tzsanmiile
hilgisayar
‘ M=sl=ktas/efitmen etkirliklerini uygun

geribildirimlzri padagojikigeriklza
entegre efme
l |

Sinif icerisinde takim

Ders tasanm pratikleri ile teknoloji
modifiyesi ve talum- uygulamalan

K Sgrenme pratikleri /-’ \ /'"

—

Sekil 2.8. Sanal Ogrenme Takimlarinda Asamalar

Kaynak: Jang, 2008: 651.
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Sekil 2.8’de de goriilecegi lizere, interaktif takim calismasinda 6grenme siirecinin
liclincli agsamasinda takim 6grenmesi gerceklesmektedir. Bu agidan bakildiginda sanal

takimlar, interaktif ya da sanal egitim veya 6gretim modelinin bir agamasi olarak ortaya
cikmaktadir.

2.4.3. Ogretmen Takimlarinin Olusturulmasi

Takim c¢aligmasinin esasini olusturan, degisik fertlerin bir araya gelip ortak bir gaye
dogrultusunda uyumlu olarak ¢alismalar1 ve ekip ¢aligmasinin etkinligi pek ¢ok farkli
unsura bagli bulunmaktadir. Bu unsurlardan birisi de iletisimdir. Ekip calismasinda
takim elamanlari, birbirleriyle iletisim ve de etkilesim icerisindedirler. ekip
calismasindan istenen sonuglara ulasabilmek i¢in bazi prensiplerin mevcut olmasi
gerekir. Peter Scholtes’a gore etkili ¢calisma gruplarinda bulunmasi gerekli 6zelliklerden

birisi de acik iletisimdir (Dilworth vd, 2002).

Ekip calismasinin gelismesini miimkiin kilan etkenler arasinda destekleyen cevre,
maharet ve rollerin belirlenmesi, yliksek diizey de amaglar ve takim miikafatlar
bulunmaktadir. Ekip calismasi, sadece idare kendisi i¢in destekleyici olan bir ortam
hazirladigi zaman gelisebilir (Lischinsky, 2013). Etkin bir ekip caligsmasi icerisinde

kurumun, bunu kurumun kendi kiiltiirii haline getirmesi gereklidir (Shelton 1997).

Ekip performansiyla takimi olusturan fert sayisi arasinda da siki bir iliski
bulunmaktadir. Takimdaki tiye sayist gerekli oldugundan fazla veya az ise, ekip
performansinda bir azalma tespit edilebilmektedir (Lischinsky, 2013). Bu sebeple ekip
performans1 degerlendirilirken gerek takim iiyelerinin ferdi performans: ve gerekse

takim performansi degerlendirilmelidir (Gray ve Harrison, 2003).

Ekip ¢alismasinin ehemmiyeti, modern idare anlayisi ile beraber 1950’11 yillardan
beri incelenmeye baglanmistir. 1950’li yillardan daha sonra 1970’li yillarda bu
calismalarda yeniden bir artis gozlenmis, ekip calismasina hazir olmak durumu
sorgulanmaya baglanmistir. Orgiit personelinin becerileri kurumsal sorunlarin
¢Oziimiinde yararlanilabilecek bir kaynak olarak goriilmiis olup; 1980’li yillardan beri
kalite caligmalariyla birlikte miisteri tatmininin 6nem kazanmasi, boliimler arasi
isbirliginin olusturulmasinin ve ekip c¢alismasinin ehemmiyeti artmistir. Orgiitlerin

misyon ve vizyonlarmma uyumlu olarak meydana getirilen birimlerin etkin takimlar
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haline doniistiiriilmesi (Lischinsky, 2013); toplam kalite idaresi gibi ¢esitli gayelerle

olusturulan geg¢ici takimlarin sayilarinin hizli artis1 bunu gostermektedir.

Ogretmenlik meslegine hazirlanmak, genel kiiltiir, 6zel ¢evre bilgisi ve 6gretmenlik
meslegi bilgisiyle saglanir. Bu vasiflar1 kazanabilmek icin dgretim seviyesi ne olursa
olsun, Ogretmen namzetlerinin yiiksek O0grenim tahsili temel alinmistir. Egitim ve
Ogretimden arzulanilan basar1 ve performansi elde etmek icin birtakim kosullarin yerine
getirilmesi gerekir (Lischinsky, 2013). Ogretmenin roliinii artirmanin tek yolu
Ogretmeni yonetime kaydirmaktan gecer. Bunun iki sebebi olabilir; ilki 6gretmenler
uzun seneler smnif igerisinde herhangi bir uyarici olmadan gegirmektedirler ve bu
vaziyet meslege karsi olan mesuliyeti, motivasyonu ve etkililigi azaltir. Ogretmenlerin
gelistirdigi iyi fikirleri genelde oteki dgretmenler bilmezler. ikinci olarak ta smifin etkili

olmasi i¢in okulun da etkili olmas1 gerekir (Gray ve Harrison, 2003).

Egitimde basariya erisimde, Ogrencilere arzulanan davraniglari kazandirmak igin
Ogretmen, denetci ve egitim idarecileri en fazla isbirligi yapmasi gerekli sahislardir.
Ogretmenlik dali egitim ve belli bir sahada uzmanlik gerektirir. Egitim ydnteminin
basariya ulasmasi i¢in genel olarak temel sorumlular olarak 6gretmenlerdir (Dilworth
vd, 2002). Ogretmen takimlarmin olusturulmas: ve dgrenme siireci ile iliskisini Sekil

2.9°daki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

‘ Grup uyumu }\.

Ogretmen isbirligi:

dayanisma —D{ Ogretmen egitimi

isbirligi e

Sekil 2.9. Ogretmen Takimlarimin Olusturulmasi ve Ogrenme Siireci ile iliskisi

Kaynak: Meirink vd, 2010: 163.
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Sekil 2.9°da da goriilecegi lizere, grup isbirligi ve ayarlamalarla takim bir araya
gelmekte ve birbirleri ile bagimli bir siirecte, 6gretmen takimlarini olusturmaktadir. Bu
sayede Ogretmen Ogrenmesi siireci de gerceklesmektedir. Dolayisiyla O6gretmen
takimlarinin bir araya gelme siirecini isbirligi ve diizenlemeler ile meydana gelen

karsilikli bagimliliklar ¢ergevesinde 6zetlemek miimkiindiir.

2.4.4. Ogretmen Takimlarimin Gerekliligi

Ekip caligsmasi, orgiitsel sorunlarin ¢éziimii konusunda kaynak olarak gdsterilebilir.
Takim caligsmasiyla orgiitteki sorunlara daha dogru olarak teshis konulmasinin ve dogru
¢Oziimlerin bulunmasinin olas1 olacagi, kurumsal bilgi boéliisiimiiniin ve iletisimin
fazlalasacagi bildirilmektedir. Ekip calismasi, ayni anda is planmin yapilmasi ve
yirlitilmesinde, personeli yonetime faal olarak katabilmenin etkili yontemlerinden
birisi olarak gosterilmektedir (Meirink vd, 2010). Ekip calismasinin kurumda daha
kuvvetli bir enerji ve sinerji tesiri elde edilmesiyle yenilik ve yaraticiligin meydana
¢ikarilabilmesi i¢in bir metot oldugu diistinlilmektedir. Hastalarin memnuniyetini
artirma, 0grenimde maharet paylasimina imkan saglamasi ve daha fazla is tatmini de

ekip caligmasi i¢in sebepler olarak sayilabilir (Dilworth vd, 2002).

Esnek yapilariyla daha iiretici bir siire¢ olan takimlar, firmalarda performansin
temel unsurlarindan birisini olusturmaktadir. Zamanimizdaki isletmelerde kisileri
motive etmek, personelin yeteneklerini artirmak, bilgilerini boliismelerini saglamak ve
performanslarini artirmak i¢in takim ¢alismasina ehemmiyet verilmesi adeta bir

mecburiyet haline gelmistir (Gray ve Harrison, 2003).

Takimlar, personelin birbirlerine olan anlayiglari1 gelistiren itimat ortami
olusturarak firmay1 hedeflerine ulastiran degerli vasitalardir. Takim c¢alismasi farkl
yetenekleri ve deneyimleri olan sahislarin meydana getirdigi ortak amaca dogru giden
bir grubun igerisinde bulunmak anlamina gelmektedir. Bu anlayista dogru bilgi ve
yeteneklere sahip dogru sahislar1 bir araya getirmenin arzulanan sonuglari ortaya

cikarabilecegi inanc1 yatmaktadir (Meirink vd, 2010).

Bu tiir takimlarin idaresi olduk¢a zordur ve yoOnetenler degisik anlayislara,
egitimlere, calisma prensiplerine sahip sahislar1 bir araya getirerek bu sahislarla ortak

bir is becermek konusunda sorunlar yasayabilmektedirler (Kutanis, 2002).
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Ogretmenlik, yalmzca okul ve sinif ortaminda talebelerle degil, okul haricinde
veliler ve cemiyetle de i¢ i¢e girmis bir meslektir. Ogretmenlerin bilhassa hizmet
verdikleri bolge, toplum yapisi ve bdolgenin kiiltiiri de g6z Oniine alindiginda

ogretmenlerden beklentiler de degisebilmektedir (Meirink vd, 2010).

Simiflardaki 6gretimde 6gretmenler hedef belirlemekte, yontem ve teknik se¢cmekte,
biitiin siireci tesirliligi konusunda degerlendirmekte 6zet olarak sinifi yonetmektedir. Bu
isleri yaparken belirlenmis bir kaynak kullanarak ¢ekingen 6grencilerin motivasyonunu
saglamakta, hedeflere erisebilmek icin hep birlikte caba gostermeyi saglamaktadir. Sinif
karmasik ve hareketli bir ¢alisma ortamidir ve epey yetenekli birisinin yonetimini
gerektirir (Gray ve Harrison, 2003). Ogretmen takimlarmin &gretme ve Ogrenme

stirecindeki iliskileri Sekil 2.10°da verilmistir.
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Sekil 2.10. Ogretmen Takimlarinin Ogretme ve Ogrenme Siirecindeki Yeri

Kaynak: Troen ve Boles, 2011: 6.

Sekil 2.4.4’te de goriildiigli gibi, 6gretme ve 0grenme siirecinin etkinligi pek ¢ok

kavrama bagl olup liderlik, kisisel yeterlilikler, yapilar ve siirecler ile odaklanan
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konular bu yapilarin basinda gelmekte, bularin bir biitiin halde yerine getirilmesinde ise

isbirligi ve 6gretmen takimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.4.5. Ogretmen Takimlarimin Cahsma Diizeni

Takim {yelerinin tamamini ayn1 anda ve ayni yerde beraber olmaya getirememe,
gayeye yonelik ortak hedefe erisememe ve giiclii takim anlayisim1 silirdiirememe,
fertlerarasi ihtiyaclar1 karsilayamama, liderlik catigsmalarini analiz edememe, uygun yer
ve zamani diizenleyememe, komunikasyon kopuklugu, catigmalari etkili olarak
halledememe, bencil davranislarla bas edememe, mantiksal olmayan beklentiler, takim
tiyeleri arasindaki birbirlerine karsi olan kabul ve saygi eksikligi takim c¢aligmasinin

yiirlitilmesinde ortaya ¢ikabilecek giicliiklerdir (Dilworth vd, 2002).

Takim iiyelerinin, konuyu 6zenli ve realist bir sekilde analiz etmek yerine, grup
icerisindeki uyumu bozmamak i¢in karara katilma yoneliminde olmast manasina gelen
grup diisiincesi, takim iiyelerinin gereginden fazla i¢ ige olmalari, takim iiyelerinin
kendi islerini digerlerinin {istiine yikmasi, takim tiyelerinin diger takim iiyelerinin
etkisinde kalmasi, giicii one c¢ikaran kiiltiirel ortam, 6grenim kiiltiiriniin yoklugu,
mesuliyet {istlenilmemesi, karar alma yetkisinin iist yonetimin tekelinde bulunmasi,
biirokratik iletisim metotlari, degisime kars1 direng, isbirliginden ziyade rekabet,
yonetenlerin giiclerini ve imtiyazlarini kaybetmemek i¢in direnme meyilli gostermesi ve
catigmalar takim tyeleri arasindaki dinamiklerden olusan giigliiklerdir (Erickson vd,

2015).

Ekip gelistirme siirecinde birinci asama, takim elemanlarini bir araya getirmek ve
birbirlerini etkilemeyi baslatmak olan formasyon asamasi; ikinci evre gorevler,
oncelikler ve gayelerin belirlendigi calkantili asama; iiglincii asama takim tyelerinin
arasindaki isbirligi ve boliisim duygusunun gelistigi, takim kimliginin kazanildig:
sekillendirme agamas1 ve dordiincii agama takim tiiyelerinin vazifelerini etkili ve verimli
sekilde yerine getirdigi basarma evresidir. Ayrica belirli ve gecici bir problem i¢in
olusturulan takimlarin, sorunu ¢ozdikten sonra kendi kisimlarina veya islerine

dondiikleri dagilma evresi vardir (Hellriegel vd., 1998).

Takim g¢esitleri, yukarida belirtilen dort gruptan baska genel olarak, problem ¢6zme
takimlar1 ve Ozerk ekipler olarak ikiye ayrilmaktadir. Problem ¢6zme ekipleri

devamlilik gosteren, belirli kisimlarda calisan personeli kapsayan, karsilasilan sorunlari
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tespit edip, ¢6zlim gelistiren boliimsel problem ¢ozme takimlar1 ve birgok boliimle
iliskili siireglerle ilgili problemleri ¢dzen islevsel takimlardan olusur. Ozerk takimlar ise
belirlenen gayeler dogrultusunda kendi c¢aligsmalarint ve kaynaklarini planlayan
takimlardir (Dean Evens, 1994). Ogretmen takimlarmin ¢alisma diizeylerine iliskin

Ogrenci-ogretmen-igerik iligkisi Sekil 2.11°e gosterilmistir.

Ogrenci «———» QOfretmen

Sekil 2.11. Ogretmen Takimlarii Cahsma Diizeylerine Tliskin Ogrenci-
Ogretmen-Icerik Iliskisi

Kaynak: Troen ve Boles, 2011: 10.

Sekil 2.11’de de goriilecegi gibi, O0gretmen takimlarinin ¢alisma diizeylerinde
ogrenci-ogretmen-igerik iligkisi bir eskenar iiggenin kenarlarinda, ayni agirlik ve

yogunluga sahip olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Takim bazli verim giicii degerlendirme sistemleri, takimin kuvvetli ve zayif
noktalarini tespit etmek ve ekibin basarisina engel olan unsurlar1 ortadan kaldirmak

gayesiyle kullanilmaktadir. Bu sayede bir takim orgiitiinden beklenen verim giicliniin
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diizenli olarak kontrolii ve hedeflenen verim giiciine ulagsmay1 engelleyen faktorlerin

ortadan kaldirilmasi miimkiin kilinir (Erickson vd, 2015).

Ogretmenlerin basaris1 ve bundan dolay egitimin basarisinda gretmenler, yonetici
ve miifettiglerin isbirligi mecburidir. Bu isbirliginin yapilabilmesi icin; yonetici,
Ogretmenler ve miifettiglerin, birbirlerinin beklenti ve gereksinmelerini karsilikli olarak
bilerek, ona gore davranmalar1 gereklidir (Meirink vd, 2010). Ogretmenlerin takim

icerisinde ve okul i¢erisinde ¢alisma diizeyleri Sekil 2.12’de gosterilmistir.
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Sekil 2.12. Ogretmenlerin Takim icerisinde ve Okul i¢erisinde Cahsma Diizeyleri

Kaynak: Alpert ve Bechar, 2007: 247.

2.4.6. Ogretmen Takimlarimmn Yararlar

Her iiye takim igerisinde farkli roller alir. Ekip tiyeleri, ekip icerisindeki bircok
problemi {istlendikleri rolleri anlayip, bu roliin sorumluluguna uygun olarak

¢ozebilmektedir (Eliasa, 2014).

Cheater vd (2005)’1n, yaptig1 bir ¢alismada ekip iiyelerinin, takim c¢aligmasiyla rol

ve konumlarin1 daha rahat anladiklari, sorunlar1 daha rahatga ¢ozdiikleri saptanmaistir.
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Takim basaris1 i¢in takim {yelerinin sadece kendilerine ait rolleri anlamis olmasi da
yeterli degildir . Bunun igin ekip elemanlar1 ayn1 zamanda kendi roliiniin digindaki diger

ekip elemanlarinin da rollerini anlamalidir.

Yoneticiler, yiiksek verim giicii olan bir takimin, kendilerinin gelecegini tehdit
edebilecegini, takimin ¢ikaracagi bi¢cimsel olmayan onderin kendi yerine gegebilecegini
diistinmeleri olasidir. Bu nedenle takim c¢alismasini bilingli veya bilingsiz engellerler.
Bu engeller i¢inde yeni diislincelerle alay etmek, takim icindeki {iyeleri asagilamak gibi
davraniglar basta gelenlerdir. Ayrica karar verme ve is gérme mevzusunda ekibe
selahiyet vermeyerek de takim engelletilir. Ekip basarisizlik durumunda
cezalandirilarak da engellenmektedir. Siiphesiz rizikosu olan her kararin basarisizlik
olasilig1 artacaktir. Yonetici bunu bilmesine ragmen ekibe abartili cezalar vererek de
engelleyebilir. Baz1 yoneticiler, takimlardan imkansizi bagarmasini isteyerek, takimlari
basarisizliga siiriiklerler. Yoneticinin kendisinin iyi bir ekip planlamacisi ve yoneticisi

olmama durumu da engeldir (Eliasa, 2014).

Basarili bir ekip calismasi yapmak i¢in, ekip iiyelerinde bulunmasi gereken bazi
sahsi yetenekler vardir (Meirink vd, 2010). Bunlar: iyimser olmak, yiiksek i¢
motivasyon, beseri iliskilerinde basari, hosgoriili olmak ve esneklik, uzlagmaya
yatkinlik, ise baglilik, takim calismasi anlayisi icerisinde olmak, takim g¢aligmasinin
ferdi calismadan daha etken olduguna inanmak, takim igerisindeki diger ekip
elemanlarinin mesleki ¢alismalarina saygili olmak, kendi meslekinin haricindeki
meslekleri kiiciimsememek, 6nemli gormek ya da kendi meslekini baska mesleklerden
daha istlin tutmaya caligmamak, basariya ulagsma ve gelisme istegi, kendine giiven,
kendine saygi, gecmis tecriibeler ve ilgiler, bilgi ve maharet, 6grenmeye acik olmak,
tahlil etmek, sorun teshis etmek, detaylara 6nem vermek, etkileyebilmek, ikna edebilme,
inisiyatif alma, yetkilendirilmis ortamda c¢alismaya arzulu olmak, sorun ¢ézme, sozlii
iletisim, planlama ve organize etme, teknik ve profesyonel kifayet, stresle basa

cikabilme, egitim, yon verme ve yol gosterme, empati yapma gibi (Eliasa, 2014).

Orgiitlerde uygun ekiplerin kurulmasiyla meydana getirilen verimlilik artnmlarina
orgiitler de ortak olmaktadir. Takimlar karliliga, biiylimeye ve ilerlemeye Onemli
katkida bulunurlar. Orgiitler, takimlar olusturulduktan sonra kamuoyunda gerek
misterileri ve gerekse muhtemel personeli ¢ceken bir imaj meydana getirmekte ve is

yaptig1 piyasa ve sektorlerde lider pozisyonuna yiikselmektedirler (Weiss, 1993).
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Yiikselen verimlilik, karlilik, artan moral, baghlik ve tutumlu olmanin iyilesmesi
sayesinde yonetenler ve Orgiit de ekip c¢alismasinin yararin1 gérmektedirler.
Maksatlarina ve birimlerin amaglarina erismek daha kolay ve daha az stresli hale
gelmektedir (Vangrieken vd, 2015). Bu yararlara, bir takimin liyesi olmalar1 dolayisiyla
ferdi olarak elde ettikleri faydalar1 da eklenirse yoneticilerin olanaklari dogrultusunda
gruplar1 icerisinde yiiksek performansh ekipler kurarak c¢ok sey kazanacaklari
goriilebilir. Glinlimiizde, ¢alisanlar sadece ekonomik ve giivenlik diirtiileriyle hareket
etmemektedirler ve es zamanli olarak kendini gosterme, kabiliyetlerini kullanma,

basarili olma diirtiileri de ¢alismalarinda tesirli olmaktadir (Erickson vd, 2015).

Ekip calismasi ile llizumsuz tekrarlar ortadan kalkar, verilen hizmetin hiz1 artar ve
ise gelmemeler azalir. Sunulan bakimin daha iyi koordine edilmesini ayrica bakimin

kalitesini saglar (Tindall, 2004).

Ekip caligmalari, maliyeti azaltarak verimliligi arttirmay1 arzulayan orgiitler i¢in
izlenen iyi bir yol olmaktadir. Orgiitlerde takim calismasi ile beraber etkinlik artisi
saglanmaktadir. Personel, ekip icinde devamli isbirligi ve iletisim igerisinde
calismalarin1 planlayarak yiiriittiiklerinde, isin organize edilmesini, bilgi, fikir ve
iriinlerin akisini ve etkinliklerin birbirlerine olan etkilerini gelistirmek i¢in farkli yollar
bulabilmekte ve neticesinde de orgiitler icin daha ¢ok verimli ve etkili bir uygulama

sergilemektedirler (Erickson vd, 2015).

Ekip calismasimnin basariya ulasabilmesi i¢in, kurumsal ve yonetimle ilgili
kosullarin da uygunlugu gerekir. Takim yaklasiminin istenen sonuglar1 elde edebilmesi
icin yonetimin Oncelikle takim yaklagimiin felsefesini, gerekliklerini ve ereklerini iyi
kavramasi1 gerekmektedir. Takim yaklagiminin basarisinda, alt elemanlarin goriislerine
ehmmiyet veren, karar verme siirecine faal olarak katilimlarina olanak saglayan
demokratik yonetim zihniyeti, yetki ve mesuliyetlerin tanimlanmasi, tabii ve 1limh bir
kurumsal ortam, sahislarin kendi kendilerini gelistirmelerine olanak saglayan ortamin

meydana getirilmesi rol oynamaktadir (Eliasa, 2014).

Hizmet sunan takimlar, tam olarak firma ve firmanin miisterileri arasinda g¢alisir.
Alicilarla sirket arasinda bir araci olarak hizmet verir. Alictya hizmet sunan takimlar,
alicilarin orgiit {rlinleri ve hizmetlerinde, neden memnun kalip, neden memnun

kalmadiklar1 konusunda miisterilerden bilgi almada ilktir. Orgiitiin siirekliligi icin
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miisteriye hizmet veren ekiplerin miisterilerden aldiklar1 geribildirimi iletmeleri

ehemmiyet arz etmektedir (Saavedra vd,2006).

Ogretmenin grencilerin yaninda onlarin velileri ve cemiyete kars1 da mesuliyetleri
vardir. Veliler o6gretmenin mesleki 0Ozellikleri olarak, talebeler arasinda ayirim
yapmamasi ve 6grencileri bir iist 6grenime ayrica hayata hazirlamasi, okul ile aile
iliskilerine ehemmiyet vermesi ve 6gretim etkinliklerini planlayarak yiiriitmesi, zamani
etkili olarak kullanmasi, diger 6gretmenler ve yoneticilerle isbirligi halinde olmasi vb.
gibi beklentiler etkin 6gretmen ozellikleri olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin
icinde bulundugu cevredeki sahislar ve 6grenci velileriyle irtibata gegmesi ve onlarin
katkilarindan faydalanmasi egitim ve 6gretimde basarisi i¢in ¢ok ¢ok dnemlidir. Bunun
temininde ise okul i¢i ekip ¢aligmalarinin mithim rolii vardir (Vangrieken vd, 2015;
Erickson vd, 2015). Takim caligsmasi ile liderlik siireci arasindaki iliski Sekil 2.13°te

gosterilmistir.

Talim calismasi sdirecleri

Gorev baghihklan
Hedefbaghiliklan

(7 (2, 4]

Dbndsimed liderlik Irofesvnnel @dFrenmeaktiviteler
uygulamalar

Vizyon gelistirme
Bireysel dusunme
Entelektiel uyum

Kendini
degerlendirme
Geri bildirim isteme

Kendine yeterlilik

Sekil 2.13. Takim Calismasi ve Liderlik Siireci Arasindaki Iliski

Kaynak: Beverborg vd, 2015: 24.

Sekilde de goriiliigli gibi, takim caligmast siireci doniisiimcii liderlik siirecinden

etkilenmekte olup, ayni zamanda kisisel yeterlilikler {izerinden doniisiimcii liderlik
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siirecini desteklemektedir. Profesyonel ogrenme aktiviteleri ise takim calismasi ile
liderligin bir {riinii olan yeterlilik lizerinden ortaya ¢ikmakta olup, bu model egitim

kurumlarinda takim ¢alismasi ve liderlik siirecini etkili bir sekilde 6zetlemektedir.

2.5. Ogretmen Liderligi Kavram

Toplumsal yasantinin belirleyici niteliklerinden olan orgiitler, sosyal, Kkiiltiirel,
siyasal, ekonomik alanlarda meydana gelen degismelerle giderek cesitlenmekte ve
zenginlesmektedirler. S6z konusu durumdan en ¢ok etkilenenlerden biri de egitim
orgiitleridir. Tiim oOrgiitler belirlenen amacglar1 gergeklestirebilmek icin lidere ihtiyag
duyarlar. Egitim orgiitlerinin de islevlerini tam olarak yerine getirebilmesi de, diger
etkenler yaninda lider ve liderlikle yakindan iliskilidir. Orgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesi ve bunun caligsanlarin amaglariyla biitiinlestirilmesinde liderin islevi
cok onemlidir. Bu nedenle lider ve liderlik ¢agdas orgiitler i¢cin vazgegilmez bir olgudur.
Tiim Orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinin de amagclarma ulasabilmeleri icin
liderligi, liderlik egitimini ve lider istihdamini 6nemsemeleri gerekmektedir (Can,

2014).

Ogretmen liderligi, okulda o6grenme ve Ogretimin gelistirilmesi siirecinde
ogretmenlerin liderliklerinden faydalanilmasi ve kogluk, mentorliik, grup calismalar: ve
eylem arastirmalar1 gibi okulun teknik Oziiyle ilgili hususlarda 6gretmenlerin bilgi,
beceri ve uzmanliklarinin daha islevsel héle getirilmesi olarak nitelendirilebilir. Baska
bir ifadeyle 6gretmen liderligi, diger ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin etkili bir
bicimde siirdiirlilmesi, okulda Ogrenme ve Ogretimin gelistirilmesi ve ogrenci
ogrenmesine katki saglayacak en iyi Ogretim pratiklerinin belirlenip uygulanmasi
sirecinde Ogretmenlerin liderlik davranislarindan yararlanma anlayis1  olarak

degerlendirilmektedir (Kiling ve Recepoglu, 2013).

Ogretmen liderligine verilen énem ve bu konularda son zamanlarda yapilan
aragtirmalarin, daha ¢ok takim liderligi ve boliim baskanligi gibi formal liderlik rolleri
tizerinde yogunlastig1 belirtilmistir. Uygulamada, 6gretmenler informal liderler olarak
da roller alabilirler. Siniflarinda kontrolii basaran Ogretmenler, okuldaki diger

yetiskinlere Onerilerde bulunmak i¢in ¢ok daha fazla giice sahiptirler ve 6gretmen
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liderler olarak okula degerli nitelikleriyle yararlar1 dokunabilir. Ogretmen liderligi
esasta etkili diizeyde smif etkinliklerini diizenlemeyi hedeflemek yaninda, okul
etkinliklerinde de rol almay: gerektirir. Ogretmen liderligi, siiftaki egitim Ogretim
etkinliklerini 6grencilerin gelisim diizeylerine gore dgrencileri isteyerek, katilarak ve
paylasarak O0grenmeye ve kendilerini siirekli gelistirmeye yoneltebilme becerisidir.
Ogretmen liderler ogrencilerle birlikte Ogretim vizyonunu paylasabilen, bunun
Ogretimsel gereklerini planlara yansitarak ve benimseterek gergeklestiren kisilerdir.
Ogretmenin bir lider olarak, formal &gretimsel iliskileri informal iliskilerle
destekleyerek, ogrencilere glivenerek ve gliven vererek, sinifta bir rehber, koordinator

ve danigman rollerini oynayabilmesi gerekir (Can, 2006).

Ogretmen, tanimindan da anlasilacag: iizere, bir smf igerisindeki ogrencilere
bilgileri aktaran, bir seyi 6greten kisidir. Ogretmen ya da belleten, muallim gibi pek ¢ok
farkli kullanimlar1 olan terimin tiim kullanimlarinin ortak 6zelligi, bireylerin belleyen,
alim yani bilen olan, 6grenmis olan hale gelmesidir. Bu bakimdan degerlendirildiginde
Ogretmen, bir sinif icerisinde ya da 6grenmeye talip olan talebelerin meydana getirdigi
topluluk igerisinde, o topluluga bilgi veren ve onlarin 6grenme siireclerini degerlendiren
kisidir.

Formel olarak bu 6grenme siireci bir yerde, planlanmis ve uygulamaya koyulan bir
stireci ifade etmektedir. Buna gore dgretmenin talebelerine bilgileri aktarma siireci ya
da talebelerin 6grenme stiregleri, ayn1 zamanda belirli kaliplart olan, kendine 6zgii olsun

ya da olmasin bir basi, bir de sonu olan bir siireci isaret etmektedir.

Buna ilave olarak 6grenmeye niyetli olan ya da 6grenmeye talip olan dgrencilerin
bir araya getirdigi yap1 da ayn1 zamanda sekilsel anlamda bir orgiitii olusturmaktadir.
Diger bir ifadeyle 68retmen ile bilgiye talip olan kesimi bir araya getiren Orgiitsel bir

yap1 olup, bu yapi icerisinde 6grenme olayr gerceklestirilmektedir.

Iste tiim bu siiregte, 6grenme siirecinin ve formel egitim prosediirii igerisinde
okullarda ya da egitim kurumlarinda verilen egitimlerin sinif igerisinde gergeklestigi
siireci idare etme gorevi Ogretmenlere diismektedir. Literatiirde yonetim ya da
yoneticilik ile liderlik arasindaki fark detayli sekilde incelenmis olup, buna gore
yonetici atanmig kimseler, liderler ise dogustan yonetme becerisine sahip olan bireyleri

ifade etmektedir. Bu noktada siif icerisinde 6gretmen davranislarint hem yonetme hem
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de liderlik etme davranislar1 olarak ele almak mimkiindiir. Siif disinda ise
Ogretmenlerin  yonetim ve liderlik giiclerinin simif igerisinden farkli oldugu
goriilmektedir. Genel olarak Ogretmenlerin  sinif igerisinde yonetici vasfinin,
meslektaslar1 arasindaki yonetici konumlarindan daha fazla oldugu ifade edilebilir.
Liderlik vasfi ise hem simif igerisinde, hem de simif disarisinda yliksek diizeyde olabilir.

Aragtirmanin bu boliimiinde, 6gretmen liderligi kavrami bu ¢ercevede ele alinmistir.

2.5.1. Ogretmen Liderliginin Tanimi

Ogretmenlerin liderligi formel veya enformel bir yapida olabilmektedir. Lider
Ogretmenler, usta Ogretmenler, bolim baskanligr gibi kurumsal anlamda kazanilan
unvanlara dayali liderlik cesitleri formel 6gretmen liderligi diye bilinirken, bu vazifeler
Ogretmenlere yonetimden daha ziyade, liderlik 6zelliklerini kullanmalarinin liizumlu

oldugunu gostermektedir (Leithwood, 2009).

Ogretmen liderligi, &gretmenin okul tecriibeleri ile iliskili olarak talebelere
karsilagma ve derslerden evvel dikkate alinan bir yetenektir (Bond, 2011).
Ogretmenlerin liderligi, kurumun nerede bulunmas1 gerektigi diisiincesiyle okuldaki i¢
ve harici paydaslarin katilimini olusturacak giicli 6gretmenlerin elinde bulundurmalari

seklinde tanimlanabilir (Murphy, 2005).

Anderson (2010) calismasinda 6gretmenlerin liderligini asagida belirtildigi sekilde

li¢ tipte ele almistir:
1. Destekli 6gretmen liderlikleri
2. Etkilesimli 6gretmen liderlikleri ve
3. Rekabet¢i 6gretmen liderlikleri

Esasinda ii¢ modelin de sahip oldugu ortak nokta, 6gretmenler, okul yonetimi ve
oteki paydaslar arasindaki iligkinin degisik senaryolarmi gostermektedir. Destekli

ogretmen liderlikleri asagida gosterildigi gibi 6zetlenebilir.
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Digerleri

Ogretmen Liderler

\\ Okul Miidiirii

—/

Sekil 2.14. Destekli Ogretmen Liderligi Modeli

Kaynak: Anderson, 2010: 108.

-----

okul yonetimini desteklemesi seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Okuldaki Ogretmenler,
liderlik vasiflarini okul ydnetiminin faydasina kullanmaktadir. Bununla beraber lider
ozellikleri olan 6gretmenler, talebe velileri gibi oteki dis ortaklarin da okul idaresine
destek vermesinde katki saglamaktadir (Anderson, 2010: 108). Bir baska model ise
etkilesimli 6gretmenler liderligidir. Bu liderlik modeliyle ilgili goriiniim Sekil 2.15°te
gosterildigi gibidir.
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Digerleri

Sekil 2.15. Etkilesimli Ogretmen Liderligi Modeli
Kaynak: Anderson, 2010: 109.

Sekilde de goriildiigli tizee bu modelde de O6gretmen, liderlik vasiflariyla okul
idaresini desteklese bile, etkilesimci model anlayisina goére okul yonetimiyle lider
Ogretmen arasinda ince bir hat vardir. baska bir deyisle etkilesimli liderlikte, idarenin
belirledigi sinirlar igerisinde 6gretmen liderligi tesir alan1 bulabilmektedir (Anderson,

2010: 109).

Bundan bagka lider Ozelligine sahip olan 6gretmen, aymi anda okul idaresiyle
celiski ya veya rekabet iginde de olabilirler. Bu sisteme gore pozisyonlar ve alinan

rolleri Sekil 2.16°da goriildiigi gibi 6zetlemek miimkiindiir.
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Sekil 2.16. Rekabetci Ogretmen Liderligi Modeli

Kaynak: Anderson, 2010: 110.

Modelden de anlasilacagi gibi burada belirtilen 6gretmen liderligi, okul idaresi ile
rekabet icinde olan ve okul haricindeki i¢ ve dis ortaklar1 kendi tarafina dogru ¢eken bir
yapt i¢indedir. Bu modelde talebe velileri, talebeler, okul personeli veya okul yonetimi
haricinde kalan herkes, lider 6zellikli 6gretmenler tarafindan etkilenmektedir. Boyle bir
modele gore ogretmenlerin liderligi, beklenen faydanin ayni derecede, ama ters yonde

zararina sebep olabilmektedir (Anderson, 2010: 110).

Birgok yazar, 6gretmen liderligi yaklasiminin “doniisiimsel potansiyel” ile okula,
Ogretmene ve Ogrenme siirecinde bulunan 6grencilere biiyiik faydalar sagladigini ileri
stirmektedir Okulu genglestirmenin ilgi, destek ve dgretmen liderligi olmaksizin nasil
yapilacaginin hayal edilmesi zorken, bunun nedensel iligkilerle agiklanacagi kabul
edilir. Bir Orgiitlin kapasitesini gelistirmek ve degistirmek amaciyla Ogretmen
isbirliginin olumlu etkilerini literatiir dogrulamaktadir. Ogretmen liderliginin giiven ve
meslektaglarla isbirligini gelistirdiginin kanitlarindan bazilari; okul kiiltiiriinii pozitif

olarak etkilemesi ve egitimsel ve orgiitsel gelisime katkida bulunmasidir (Can, 2006).

Artik 6gretmenler siniflartyla sinirli kabul edilmiyor bunun yerine tiim okul ¢evresi
ve programi i¢in artan sorumluluk ve otorite ile yetkilendiriliyorlar. Etkili 6gretmen

liderlerin zaten smiflarinda liderlik ozelliklerini gosterdikleri kabul edilir. Bu



78

Ozelliklerin fark edilir ve artirilabilir olmasi icin firsatlar verilmeli, bu ¢abalar hem
ogretmenleri hem de miidiirleri igine almalidir. Ogretmenlerin boliim baskani, takim
lideri, rehber 6gretmen, program koordinatorii, danigman, veli gibi sorumluluklari dogal
olarak yonetimseldir. Ogretmenlerin kendi yéneticilik 6zelliklerinin farkinda olmalari
icin kendilerinin nasil olacaklarna karar verebilmeleri gerekir. Yeni c¢alismalara ve
deneyimlere katilan kisilerin, karakter 6zellikleri de gelismeye devam eder. Bdoylece,
ogretmenlerin belli durumlara nasil tepki gosterebileceklerini bilmeleri i¢in bu tiir

etkinliklere katilmalar1 gerekir (Can, 2006).

Genelde 6zetlemek gerekirse 6gretmenlerin liderligi, bir egitim miiessesesi i¢indeki
Ogretmenin, okulun i¢ ve harici paydaslarini1 kendi yanina ¢ekebilme potansiyeli olup,
alisilagelmis liderlik taniminin egitim miiesseselerine uygulanmis halidir. Diger yandan
gelistirilmis modeller de gostermistir ki, liderligin literatiirde mevcut olan getirilerinden
etken bir sekilde yararlanabilmek icin, iyice yonetilmesi gerekir. ciinkii etkili bir sekilde
idare edilmeyen Ogretmen liderliginde, arzulananin tam aksi bir sonugla karsilagsmak

olasidir.

2.5.2. Ogretmen Liderliginin Tarihi Siirecteki Gelisimi

1980’11 yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya cikan 6gretimsel liderlik,
Ogretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak giderek
okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklagimi daha ¢ok vurgulanmaya
baglamistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklar1 yargisimi su islevler
desteklemektedir: Etkili yoneticiler, 6gretime ¢ok dnem verir, 6gretime iliskin amag ve
beklentilerini acgikca belirler ve bu amac ve beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere
ulastirilmasini saglarlar. Zamanlarinin ¢ogunu, 6gretime ilgi ve destek verme, personele
doniik olma gibi cabalarla 6gretim sorunlari ile ilgilenerek gegirirler. Ogretim liderligi,
okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine yardimci olabilir. Okullarda,
ogretim liderligi vurgulanarak, 6gretim liderligi rollerine gerekli 6nem verilerek, egitim-
ogretimin kalitesi artirilabilir. O halde yapilmas: gereken, okullarin mevcut
durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil getirilebilecegine karar vermektir. Bu
siiregte, okul yoneticilerinin iistlenecekleri, 6gretimsel liderlik rolleri, basarinin
saglanmasina yardime1 olabilir. Bu nedenle ilk olarak yapilmasi gereken sey, 6gretim

liderligi kavraminin agik bir sekilde anlasilmasini1 saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik
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rollinii basariyla yerine getirebilmek i¢in gerekli olan liderlik nitelikleri ve

davraniglarinin neler oldugu kararlastirilmalidir (Y 6riik ve Akdag, 2010).

Ogretmen liderligiyle ilgili literatiirde ilk tutanaklar, 70 y1l evveline dayanmaktadur.
Waller (1932), Jackson (1968) ve Lortie (1975) bu sahada yapilan c¢aligmalarin
onciilerinden olarak yazarlar, 6gretmenlerin okullarinda faal liderlik rolleri almalar1 i¢in

desteklenmelerinin liizumlu oldugunu 6nermistir (Akt. Bond, 2011).

Bu Oneriler uzun seneler {izerinde durulmamis mevzular olsa da, 1980°li yillarda
yapilan egitimde 1slahat caligmalarinda, Holmes Grubu (1986) ayrica ayni sene
Carnegie Egitim ve Ekonomi Forumu o6gretmenin liderlik vasiflarinin gelistirilmesi

gerekliligini ortaya koymustur (Bond, 2011).

2.5.3. Ogretmen Liderliginin Uygulanmasi

Ogretmen liderliginin uygulanmasinda, klasik liderlikte oldugu gibi bazi
durumlarin yerine getirilmesi ve bazi sartlarin olmasi gerekir. Bunun yaninda 6gretmen
liderliginin etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in, ayn1 zamanda 6gretmenlerin liderlik
ozelliklerinin egitim kurumlar igerisinde ortaya ¢ikmasinin oniindeki engellerin de

bulunup, bunlarin da yonetimi sarttir.

Liderlik, bir grubu motive ederek onlart belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve
bu amaglart birlikte gerceklestirebilme yeterliligidir. Liderlerin vizyonerlik, isteklilik,
giiven verme, benimsenme, cesaretlilik, sogukkanlilik, risk alma, uzmanlik gibi
niteliklere sahip olmalar1 gerekir. Ogretmen liderligi, 6gretmenin smifta ve okulda
formal ve informal egitimsel etkinlik ve siireglerde istekli gorevler iistlenme, ¢evresini
etkileme, meslektaglarinin gelisimine destek olma ve giiven olusturma yeterliligidir.
Ogretmen liderliginde vizyon, yap1, zaman ve beceriler temel kosullardandir. Yeni okul
modellerinde hem 6gretmenlere hem de midiirlere liderlik becerilerini gosterebilmeleri
yoniinde olanaklar saglanmas1 onerilmektedir. Ogretmene yapilacak destek ydntemleri
arasinda okul miidiiriiniin etkisi dikkat gekici boyutta dnemlidir. Ogretmenler biiyiik
Olclide, okul c¢apli olmayan, yoneticilerce istenen ve smif merkezli davranislar
gostermektedir. Ogretmenlerin ¢ogunun, kendilerinin &nciiliik ettigi, degisime dnayak
olabilecek, sinif digina da tasan bagimsiz projeler seklinde etkinlikler sergilemedikleri;

akademik diizeyde egitim politikalar1 olusturma, Oneriler gelistirme ve egitim
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arastirmalar1 yapma seklindeki becerileri ortaya koyamadiklari anlagilmaktadir (Can,

2014).

Bir arastirmada, Ontario eyaletinde uygulanan Ogretmen Egitim ve Liderlik
Programi1 (TLLP) ¢ercevesinde verilen egitimlerde elde edilen basarmnin 6gretmen
liderligi kavramini ortaya ¢ikarmadaki rolii analiz edilmis, bir anlamda programin
basaris1 test edilmistir. Calisma sonuglarina gore program sonuglart etkili olup,
ogretmenlerin liderliginin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesinde bu gibi kurumsal
programlarin olduk¢a 6nemli ve etkili bir roliiniin oldugu ortaya koyulmaktadir (Pearce,

2015).

Ogretmen liderligi goriisiiniin en biiyiik destekgileri, 6gretmenlerin kendileridir.
Gergekten Ogretmen liderliginin en goriilebilir ve giiglii etkisinin 6gretmen liderler
iizerinde oldugunu literatiir de dogrulamaktadir. Ogretmen liderliginin dgretmenlerin
stif uygulamalarindaki degisimi ile egitimsel etkinlikler arasinda pozitif iliskilerle
kanitlandigr  goriilmiistiir.  Literatiir, 6gretmenlerin  meslektaslarinin  egitimsel
uygulamalarin1 olumlu olarak etkileyebilecegini gostermektedir. Bununla birlikte,
literatiirden en tutarli ve anlasilir ileti, 6gretmen liderlerin kendi uygulamalarina ve

statlilerine 6gretmen liderliginin olumlu katkilarinin anlagilmasidir (Can, 2007).

Ogretmen liderligi egitimi siirecinde verilen dersler, konular ve igerik tiim
ogretmen lider adaylarina esit diizeyde verilmektedir. Ote yandan bu sonuca gore
Ogretmen liderligi programlarinda daha fazla kisiye 6zel yaklasimlarin gelistirilmesinin
biiyiik 6nem arz ettigi one siiriilebilir (Synder, 2015). Daly vd (2015) calismalarinda,
cocukluk donemindeki genel bilissel yeteneklerin yasam boyunca devam eden liderlik
ozellikleri 1tizerindeki etkilerini 17.000 katilime1 iizerinden genis bir sekilde
incelemislerdir. Calismada Ingilizce rehberlik alaninda calisan kisilerin desteginde,
17.000 calisan birey ilizerinde uygulama yapilmistir. Calisma sonuglarina gore ¢ocukluk
doneminde edinilen biligsel 6zellikler ve yapi, gelecek yasamda bireylerin takinacagi
liderlik tutumlarinda ve liderlik ile iliskili egitimlerin verilmesinde biiylikk Gnem

tasimaktadir.

Ogretmen liderligi, degisimi saglamada olduk¢a dnemli ve etkili bir ydnetimsel
aragtir. Bunun yaninda 6gretmen liderligi, ayn1 zamanda degisimin goniillii olmasina da

onemli ve ciddi katkilar saglamaktadir (Brondyk ve Stanulis, 2014).
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Ogretmen liderliginin sekillenmesinde Ogretim siireci oldukga onemli olup,
Ogretmen yetistirme siirecinde verilen egitimlerde etkili sonuglar elde edilmektedir
(Holland vd, 2014). Keith (2015) calismasinda, akademik kiitiiphane birimi deneyimi ile
bununla ilgili liderlik gelistirme becerileri algis1 arasindaki iligkiyi incelemistir.
Calismada Carnagie enstitiisiindeki kiitliphane yoneticileri ile anket calismasi
yapilmistir. Calisma sonuglarina gore katilimcilarin biiyiikce bir boliimii daha onceki
pozisyonlarinda daha fazla liderlik tipi uygulama imkan1 bulduklarini, ancak kiitiiphane
yoneticiligi pozisyonunda gerek tutum olarak, gerekse ol¢iimde daha sinirli olduklarini
ifade etmislerdir. Bu nedenle liderligin ayn1 zamanda isyerinin olanaklar1 ve yapisiyla

dogrudan iliskili oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Etkili bir 6gretmen lideri yetistirmede okul sistemleri farkli olsa da 6n plana ¢ikan
en Onemli ve esas nokta, Ogretmen adaylarinin yetistirilmesi siirecinde verilen

egitimlerin daha etkili ve kesin sonug verdikleri yoniindedir (Schrum ve Levin, 2014).

Ogretmenlerin deneyimleri ve inamislarmin &grenme siirecindeki etkileri, aym
zamanda okulun sosyokiiltiirel ortami ile de yakindan iliskilidir. Liderlik vasiflarindan
olan inan¢ ve deneyim, okul yapisinin ve bu yapinin sahip oldugu sosyokiiltiirel

dokunun kendisinden etkilenmektedir (Devine vd, 2013).

Lider olarak 6gretmenlik roliinde iletisim kurmak onemlidir. Ogrencilere anlamlar,
Ogretme stratejisinde yer alir ve Ogretmen, elinden geldigince kontrol saglamaya ve
Ogretme isini sistemlestirmeye calisir. Lider olarak 6gretmenlik rolii, 6grenmede agiklik
temeline ve amacina c¢ok uygundur. Goriigler 6grenciye sevgiyle asilanir, bunlar
yalnizca okul hayatinda gerekli olan bilgiler degil ayn1 zamanda 6grencinin tiim hayati
boyunca gerekli olacak bilgilerdir. Ogretmen siifin1 ydneten kisidir, sinifta 6gretim
igin vardir. Ogretim stratejisi, yontemi ve teknigini derse, dersin konusuna ve
hedeflerine gore segse de Ogretmen, liderlik Ozelliklerini gosteremedigi siirece
ogretimde etkililigi saglayamaz. Ogretmen ogretimdeki etkililigini 6gretim liderligi
rollerini oynayarak gosterebilir (Can, 2006).

Glinlimiiz 6gretmenleri daha fazla yaratici, daha az biirokratik baski ve yonetimde
daha fazla destegin oldugu bir ortami istemektedir (Margolis ve Doring, 2013). Raj vd

(2015) calismalarinda, Malezya’daki okul yoneticilerinin kiiltiirel algilari, liderlik tiirleri
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ve teknoloji kullanimlar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismada 520 ortaokul
diizeyindeki okul yoneticisi ile anket calismasi yapilmistir. Calisma sonuglarina gore
teknoloji kullanimi ile kiiltiirel algilar ve doniisiimcii liderlik o6zellikleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli iliskiler bulunmustur. Yine calismada 6gretmenlerin ya da
okul yoneticilerinin teknolojiyle olan ilgilerinin arttirilmasinin, okullarda liderlik
uygulamalar1 ve Kkiiltiirel alg1 diizeyleri lizerine olumlu katkilarmin oldugu rapor

edilmistir.

Ogretmen liderligi diisiincesi dgretmen davramslarinin yeniden sorgulanmasini
giindeme getirmektedir. Simdiye kadar Ogretmenlerin tamami, sistemin gereklerini
yerine getirmek ile ¢ocuklar i¢in dogru oldugunu diisiindiigii seyleri yapma ikileminde
tercih yapmak zorundaydilar. “Siki ¢aligmak”, siif i¢inde nelerin yapilmasi gerektigini
smif disinda yapilan caligmalarla belirlemek anlamindaydi. Ancak “siki g¢aligma”
isleyen egitim sisteminin ayakta kalmasini saglamak demekti. Bu durum yeterli
degildir. “Siki caligma’’bugiine kadar yaptiklarimizi devam ettirmek anlaminda
olmayip, bir seyleri daha farkli sekillerde gergeklestirme anlaminda anlagilmalidir.
Deborah Meier, bir orta 6gretim okulundaki biitiin 6gretmenlerin “bir midiir gibi
diisiinmesini” isterken, yonetimsel gorevleri kastetmemekte; 6grencilerin sadece sinifta
degil okul biinyesinde egitildigi ger¢eginden yola ¢ikarak Ggretmenlere paylasilan

liderlik konusunda 6nerilerde bulunmaktadir (Can, 2007).

Ogretmen liderleri aym1 zamanda tasarimci 6gretmen olarak ele alan yaklasim
sayesinde, Ogretmen liderligi kavramimin daha genis perspektifte ele alinmasi ve

degerlendirilmesi miimkiindiir (Sugar ve Warren, 2013).

Ogretmen liderligi konusu her ne kadar teoride iyi bir sekilde tasarlanmig ve izah
edilmis olsa da, uygulamada pek c¢ok aksakligin yasanmasina neden olmakta, bu
nedenle yeterince bu konuda verim alinamamaktadir (Beacher, 2012). Saleem (2015)
caligmasinda, liderlik tiirlerinin is tatmini tizerindeki etkisi ve algilanan 6rgiitsel politika
tizerindeki moderatdr roliinii incelemistir. Calismada Pakistan Lahor bolgesinde gorev
yapan 217 dgretmen ve tiniversite akademisyeni lizerinde anket uygulamasi yapilmistir.
Calisma sonuglarina gore doniisiimcti liderlik tipi i tatmini {izerinde pozitif,
etkilesimsel liderlik tipi ise is tatmini iizerinde negatif etkiye sahip olarak bulunmustur.
Caligmada ayrica, algilanan Orgiitsel politikanin is tatmini ve liderlik tipi arasinda

moderator fonksiyonu oldugu ortaya konmustur.
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Ogretmenler genellikle 8gretme siirecinde kendi dgrenme sekilleri ve sinif 6gretimi
siirecine ilk basta basvurmakta, daha sonra ise liderlik ile ilgili 6zelliklerini 6n plana
¢ikarmaktadir. Calismada elde edilen bu sonuglar, 6gretmenlerin klasik egitim sistemi
icerisinde aldiklar1 temel bilgilerin ve becerilerin liderlik bilgi ve becerilerinden 6nce

geldigini ortaya koymaktadir (Fairman ve Mackenzie, 2012).

Profesyonel gelisimden sistem degisimine Ogretmen liderligi ile inovasyon
arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarin sonuglarina gore 6gretmen liderligi kurumsal
degisim ve yenilik ¢alismalarinda olduk¢a 6nemli ve hayati bir igleve sahiptir(Frost,

2012).

Ogretmen liderligi gelistirme siirecinde mesleki deneyim ya da kariyerin erken
asamalar1 ya da baslangi¢ asamalari, olduk¢a 6nemli ve ciddi bir yer teskil etmektedir.
Bu sayede bireylerin daha yaratict oldugu bir siire¢ igerisinde Ogretmen liderligi

uygulamalari hayata gecirilebilmektedir (Ingram ve Fesler, 2012).

Ogretmenlerin gretmen liderligi gelistirmelerinde en &nemli olumsuz etkiyi,
kurum ya da isyeri igerisinde karsilastiklar1 olumsuz durumlar vermektedir. Bu nedenle
ogretmen liderligi gelistirmede, 6zellikle uygun ortamin ve kurumsal destegin 6nemli
bir sekilde saglanmasi ve ortaya konmasi biiyiilk 6nem arz etmektedir (Leblanc ve

Shelton, 2012).

Ogretmen liderligi egitiminin de piyasa kosullarindan sosyal kosullara pek gok
etkenden etkilendigi rapor edilmistir (Leonard vd, 2012). Ogretmen ile lider kavramlar1
arasinda sinerjik bir iliski olup, 6zellikle 6grenme ortami bu sinerjinin ortaya ¢ikmasi ve
ogretmen liderliginin tesisinde bilyiik dnem tasimaktadir (Margolis (2012). Ogretmen
liderligi mesleki gelisimi saglamada olduk¢a 6nemli bir arag olup, bunun saglanmasi
sayesinde egitim ve Ogretim hizmetlerinde onemli getiriler elde edilebilir (Poekert

(2012).

Ogretmen liderligi ayn1 zamanda hizmet siireci igerisinde de gelistirilen, siireklilik
gosteren Oonemli bir kavramdir (Stewart, 2012). Arastirmalarda, deneyim edinmeden
once Ogretmenlerin liderlik konularinda egitilmelerinin ve buna gore bilgi, beceri ve
pozisyonlarinin belirlenmesinin, 6gretmen liderligi gelistirmede etkili sonuglar verecegi
one siirlilmektedir (Bond, 2011). Kadin Ogretmenler 6gretmen liderligi konusunda,

formel ve informel agidan, daha uyumlu ve daha igbirlik¢i bir yaklasim sergilemektedir
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(Grant, 2011). Yonetim ve Ogretmen liderler arasindaki etkilesim, okullarda
O0gretmenlerin liderligini arttiran bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir (Anderson, 2010).
Oykiileme yontemi liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesinde ve uygulanmasinda ciddi,
onemli katkilar saglamaktadir (Danzig, 2010). Bir arastirmada bir dizi deneysel ¢alisma
analiz edilmis ve bunlarin neticesinde O6gretmen liderligi konusundaki politikalar ve
prosediirler ortaya konmustur. Calisma sonuglarina gore oOgretmen liderligi ayni
zamanda O6gretmenleri degerlendirmede de bir degerlendirme kriteri olmalidir ve bu
sayede ogretmen liderliginin gelistirilmesinde 6nemli katkilar saglanabilir (Sinnema ve

Robinson, 2007).

Fonksiyonel is gruplar teorisi kullanilarak, 6gretmenlerin fonksiyonel yapilari ile
grupla iliskili liderlik vasiflar1 degerlendirildiginde, 6gretmenlerin fiziksel, sosyal ve
normatif anlamda basarilar1 ile takim liderligi lizerindeki basarilar arasinda yakindan ve
onemli bir iliskinin oldugu ortaya konmustur (Du, 2010). Ogretmen liderligi dagitimei
liderlik ile iligki icerisinde olan ve uygun sartlar, egitim ve ortam saglandig: takdirde,
ciddi profesyonel egitim anlaminda getirileri olan bir yonetsel aractir (Haris, 2010).
Lambert (2010) calismasinda, 6gretmen liderligi kavraminin animsatic1 yanini ortaya
cikararak, Ogretmen liderligi kavramini yeniden tanimlamistir. Calismada mevcut
liderlik tanimlarinin ve bu alanda gelistirilen tanim onerilerinin 6gretmenlerin liderlik
vasiflarini 6n plana ¢ikarmada yeterli etkiyi vermedigi ve bu nedenle 6gretmen liderligi
kavraminin yeniden tamimsal olarak Ogretmenlere uygun sekilde gelistirilmesinin
gerekli oldugu ortaya konmustur (Lambert, 2010). Enstitiilerde verilen egitimlerin
Ogretmen liderligi gelistirmede ve Ogretmenlerin ileriki mesleki yasamlarinda bunlari
hayata gegirmelerinde onemli rolii oldugu ortaya konmustur (Mangin ve Stoelinga,

2010).

Liderlik arastirmalari, liderlik uygulamalarmma yon vermekten c¢ok, varolan
uygulamalar1 tanimlamaya ve agiklamaya caligmaktadir. Degisim siirecinde gerekli
islevler liderlerden beklenir ve liderlik konumunda bulunanlar bu islevleri yerine
getiremedikleri zaman lider olarak kabul gérmezler. Orgiitsel ve davranigsal yenilesme
stirecinde islevler liderlerden beklenince, bunun gerceklestirilmemesi durumunda yeni
arayislar yasanacaktir. Bugiin liderden beklenen, yalnizca bireyleri ortak bir amaca
yonelik olarak eyleme gegmede etkilemesi degil, bunu yaparken izleyenlerin

degerlerini, beklentilerini, duygularim1 da dikkate alarak bir vizyon olusturmasidir
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(Karip 1998). Vizyonsuz, degisim ve doniisiime yatkinligi olmayan liderler, yetersiz
liderlik davranislar1 sergilerler. Yeni liderlik yaklagimlarini Celik (1999), moral,
kiiltiirel, 6grenen, siiper, vizyoner, 6gretimsel ve transformasyonel (doniisiimcii) liderlik
kavramlart bagliklar altinda incelemistir. Bunlardan doniisiimcii liderlik yaklagiminin,
liderlik 6zelliklerini, liderlik davraniglarini ve liderligin sonuglarini bir biitiin olarak ele
almas1 yonii ile liderligin taniminda ve arastirilmasinda uygun bir kavramsal gerceve

saglayabilecegi belirtilmistir (Can, 2014).

Ayrt bolgeler, ogretmen liderligi ve dagitilmis liderlik kavramlarini kurumsal
degisim uygulamasi ¢ergevesinde incelemislerdir. Calismada {i¢ farkli bolgeden dorder
okul ele alinarak, 6gretmen liderlerin rolii ve liderligin nasil dagilim gosterdigi analiz
edilmistir. Calisma sonuglarina gore bolgeler ile liderler birbirlerini tamamlayici roller
tistlenmektedir. Bunun yaninda bolge kosullart degisiklik gosterdikge, liderlerin ve
ogretmen liderlerinin de farklilik gosterdigi rapor edilmistir (Firestone ve Martinez,

2007).

Ogretmenlerin  6zellikle yonetim tarafindan desteklendigi Ogretmen liderligi
gelistirme modelinde, etkili ve verimli sonuglar elde edilebilir ve bu sayede okullarda
verilen egitimin kalitesi daha da yiikseltilebilir (Phelps, 2010). Etkili ve basarili bir
Ogretmen liderligi kavraminin gelistirilmesi, ayni zamanda Ogretmenlerin mevcut
performans 6lgme ve degerlendirme sistemi lizerindeki goriislerini ve adalet algilarim

gelistirecek, olumlu katkilar sunacak bir ortam hazirlayabilir (Tuytens ve Devos, 2010).

Anlam kargasas1 ve Orgiit igerisindeki smirliliklar 6gretmenlerin yeni roller
iistlenmesinde 6nemli engeller teskil etmekte olup, 6gretmen liderligi konusunda bu
smnirliliklarin ortadan kaldirilmasi, daha ozgiir, daha demokratik ve Ogretmenlerin
kendilerini daha Ozgiir bir bigimde ifade edecekleri bir ortamin tesis edilmesinin,
ogretmen liderliginin gelistirilmesine biiyiik 6nem tasidigi ortaya konmustur (Whitaker,

2010).

Ogrenci goriisleri, makaleler ve kisisel ongoriiler kullanilarak, bes yillik siireg
icerisinde deneyimler incelendiginde, etkili bir Ogretmen liderliginin ortaya
konmasinda, 6gretmen ve bireylerin de ayni zamanda kendilerini Orglitlerine gore

yeniden dizayn etmesinin ve gelistirmesinin 6nemli rolii vardir (Getz, 2009).
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Otmen liderlerinin uygulamada karsilastiklar1 motivasyon, moral ve maddi
imkanlara iliskin goriisleri incelendiginde, 6gretmen liderler diger 68retmenlere gore
daha fazla i¢ ve dig faktorlerden etkilenmekte olup, 0gretmen liderlerin kurumsal

degisim lizerinde dnemli etkilerinin oldugu goriillmektedir (Margolis ve Deuel, 2009).

Ogretmen liderliginin degerlerini ve bu degerlerin ifade edilme seklini inceleyen
caligmalarda Ogretmen Liderligi-Teacher Leadership journal dergisindeki O6gretmen
liderligine iliskin degerler ve bu degerlerin nasil ifade edildigi, ilgili ¢aligmalar
cergevesinde ortaya konmaktadir. Caligma sonuglarina gore derginin ilk iki sayisinda

detayl bir sekilde analiz edilmistir (Frost, 2008).

Ogretmen liderliginin kapasitesinin tayininde, okullarda hesap verilebilir 6gretmen
liderlerinin demokratik olarak gelistirilmesinin 6nemini inceleyen ve ilkokullarda
Ogretmen istihdam Ozellikleri ve oOgretmenlerin liderlik vasiflarimi  gelistirmede
demokratik 0grenme ve Ogretme ortamlar1 arastiran calismalarin sonuclarina gore
Ogretmen liderliginin saglanmasinda ve gelistirilmesinde, ayni zamanda o6gretmen
liderliginin yararlarinin egitim kurumlaria kazandirilmasinda, demokratik yaklasim ve
demokratik bir ortamin saglanmasimin olduk¢a Onemli bir roliiniin oldugu ortaya

konmustur (Mullen ve Jones, 2008).

2.5.3.1. Gereklilikler

Yoneticiler icin belirtilen Ogretim liderligi davranislariin  6gretmenlere de
uyarlanabilecegi diistiniilmektedir. Ciinkii 0gretmen smifta Ogretimsel ve egitimsel
hedefler i¢in bulunmaktadir. Ancak bu iligkinin 6gretmenler tarafindan fark edilmesi
onemlidir. Her seyden oOnce Ogretimsel liderligin mesrululugunun Ogretmenler
tarafindan kabul edilmesi gerekir. Bu kabullenme, yoneticinin okulla ilgili gorev ve
rollerini etkili diizeyde gergeklestirmesini kolaylastirirken, Ogretmenin de benzer
rollerini smif diizeyinde oynayabilmesine olanak saglar. Yonetici, 6gretimsel liderlik
rollerini okul boyutunda gerceklestirirken 6gretmenler de hem okulda hem de sinifta bu
rollerini oynarlar. Smiflarinin yoneticileri olan 6gretmenlerin, dogal olarak Ogretim

liderligi rollerini etkin diizeyde oynamasi beklenir (Can, 2006).

Bir lider olarak 6gretmende bulunmasi gereken 6zellikler (Karadag vd, 2008):
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— Ogretmen, iyi bir gdzlemci olmali, bilimsel yaklasimla 6grencilerin temel kisilik

Ozelliklerini analiz edebilmelidir.
— Demokratik, insana saygili ve insana deger veren kisilige sahip olmalidir.

— Ogrencilere aragtirma ve denemi firsat1 vererek gliven duygulariin gelismesine

katki saglayacak yapida olmalidir.

—  Ogretmen drama etkinliklerin direk i¢inde bulunmadigindan ¢ok iyi bir dinleyici

ve izleyici olmalidir.

— Drama etkinlinin tim sorumlulugunu iistlenen 6gretmen grup iiyelerinin hak ve

ozgiirliiklerine saygili yapida olmalidir.
— Etkinlikler sirasinda 6grencilerin s6z haklarina saygilt olmak durumundadir.
— Etkinliklerin gidisatina gore aninda karar verebilme 6zelligine sahip olmalidir.

Ogretmen liderliginin uygulanmasi igin pek ¢ok 6nemli faktdriin orgiit igerisinde
olmas1 gerekli gibi goriinse de, literatiirde bu alanda yapilan caligmalar, orgiit
icerisindeki degerlerden demokratik yaklasim ve yonetimin desteginin 6n planda

oldugunu gostermektedir.

Bunun diginda 6gretmen liderligi i¢in dnemli olan gerekliliklerin basinda bireysel
yeterlilikler 6n plandadir. Liderlik bir terim olarak dogustan gelen ya da karakter
icerisinde var olan Ozellikleri ifade etmektedir. Buradan hareketle 6gretmen liderligi de
bir liderlik tiirii olarak temelde bireyin karakteristik 6zellikleri ile yakindan iligkilidir.
Literatiirde 6gretmen liderliginin ayn1 zamanda cinsiyet, yas ya da mesleki deneyim gibi
etkenlerle iligkisini ortaya koyan, dolayisiyla demografik bazi 6zelliklerin etkili bir

ogretmen liderliginde dnemini vurgulayan ¢aligsmalar mevcuttur.

Ogretmen liderligi igin gerekli olan faktdrlerden birisi de, okullardaki ortamin
kendisidir. Okul igerisinde var olan okul yasam kalitesi ve okul kiiltiirii kavramlari,
ogretmenlerin  6gretmen liderligi konusundaki oOzelliklerini gelistirmelerinde ve

ogretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Yine Ogretmen liderligi icin bir diger onemli gereksinim ise gerek uygulama
anlaminda, gerekse teorik anlamda yapilan caligmalarin artmasi ve bu konudaki bilgi

birikiminin yeterli diizeye ulagmasidir. Literatiirde yapilan c¢alismalar, liderlik



88

egitiminde 6gretmen liderligi i¢in tek bir yontemin degil, daha c¢ok bireyler iizerine
odaklanmis ve bireylerin liderlik vasiflarin1 gelistiren Ogretmen liderligi egitim
modellerinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu nedenle ulusal ¢apta olsa bile yapilacak

olan liderlik egitim modellerinde, bireysel 6zelliklerin de 6n plana ¢ikarilmasi gerekir.

Sonug olarak 6gretmen liderliginin uygulanmasi i¢in gerekli olan etkenleri bireysel
ve cevresel etkenler seklinde ikiye ayirmak miimkiindiir. Bireysel etkenler daha cok
liderligin ortaya cikmasini ve liderlik ozelliklerinin derecesini ve seklini 6n plana
cikarirken, cevresel etkenler ise 0gretmen liderliginin uygulanmasi siirecinde 6nemli rol
istlenmektedir. YOnetim tarafindan daha fazla desteklenen, Ogretmen liderligi
uygulamalarinda 6gretmenlerin kendilerini daha 6zgiir hissettigi, daha fazla katilimin
saglandig1 ve bireysel farkliliklarin daha az oranda 6n plana ¢iktig1 bir ortamda, etkili ve

surdiriilebilir bir liderlik sisteminin kurulmasi mimkindiir.

2.5.3.2. Engeller

Buckner ve Mc Dowelle (2000) miidiirlerin 6gretmen liderligini gelistirmede

asagidaki rolleri yerine getirebilecegini belirtmektedirler (Can, 2006):

1. Miidiir, 6gretmen liderligini tanimlamalidir. Aday liderler de hem formal hem
informal Ogretmen liderliginin ne oldugunu bilmelidirler. Liderlik becerileri
formal ya da informal 6zellikler gosterir. Formal liderlik rolleri otorite ve giice
dayali olsa da diger biitiin faktorler ayn1 olacak ve liderin genel basaris1 bu

becerilere bagli olacaktir.

2. Midiir, oOgretmen liderlerle iliskilerinde rahat olmahdir. Midiirler,
ogretmenleri degerli yetenekler olarak gormeli ve lider olmaya Ozendirip,
tesvik edilmis 6gretmenlerin davranislarimi nasil etkileyecegini bilmelidirler.
Ogretmen liderligini 6zendiren miidiirler kolaylastirict ve bundan karl ¢ikacak

bir pozisyonda olmak zorundadirlar.

3. Miudiirler, Ogretmenleri liderlik rolleri almaya tesvik etmelidirler. Tim
ogretmenler lider olmaya 6zendirilmeli ve 6gretmen liderliginin kabul gordiigii
bir atmosfer yaratmak i¢in ¢aba gostermelidir. Bu atmosfer 6gretmenlere lider

olmalart i¢in gerekli olan destegi saglayacaktir.
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4. Miidiirler, 6gretmenlere liderlik becerilerini gelistirmede yardimec1 olmalidirlar.
Gelisim, liderlik becerilerinin 6gretilmesi i¢in belirlenmis formal, profesyonel
gelisim deneyimleri dogrultusunda saglanabilir. Eger bu yaklagim kullanilirsa

yapilacak etkinliklere 6gretmenlerle birlikte miidiirler de katilmalidir.

5. Midiir, 6gretmen liderlere doniit saglamalidir. Her liderin gelisiminde doniit,
anahtar bir 6gedir. Doniit, liderlerin gelisimi ve degerlendirilmeleri i¢in gerekli
olan verileri saglar. Miidiirler doniit alinirken de &gretmenlerin kendilerini

rahat hissedecekleri bir atmosfer yaratmaya caligmalidirlar.

Ogretmen liderliginin uygulanmasinin 6niindeki engelleri genel olarak 6gretmen
liderliginin uygulanmasi i¢in gerekli olan etkenlerin eksiklik durumu seklinde
Ozetlemek miimkiindiir. Buna karsin, bir Orgiit icerisinde Ogretmen liderliginin
uygulanmasi i¢in yeterli done olmasa dahi, liderlik uygulamalar1 goriilebilir, ancak bu

oldukea diisiik ve etkisiz bir diizeyde olacaktir.

2.6. Ogretmen Liderligi Tiirleri

Ogretmen liderligi tiirleri denildiginde, literatiirde heniiz klasik liderlik anlayist
kadar kapsaml1 bir ayrimin yapilmadigi goriilmektedir. Ote yandan klasik liderlik tiirleri
icin gegerli olan durumlarin, 6gretmen liderligi i¢in de gecerli oldugu ifade edilebilir.
Bu béliimde, 6gretmen liderlerin rol ve ilkelerine ilk olarak deginilmis, daha sonra

okullardaki liderlik tiirleri incelenmistir.

2.6.1. Ogretmen Liderliginin Rolleri

Okullarda lider Ogretmenler, ¢esitli rollerde vazife alabilirler. Diger yandan
bunlarin basinda da, 6gretmen liderlerin degisim ile 6grenimde gelisme iistiindeki rolleri
on plana ¢ikmaktadir. Bununla beraber yaninda okullarda saglanan pozitif ve etken
ogretmen liderligi ayn1 anda, 6gretmenlerin yalniz klasik egitim modelindeki gibi bir
Ogretim gorevlisi olmanin yaninda, birer mentdr veya 6gretim lideri pozisyonunda da

rol oynamalarina katkist bulunmaktadir (Brondyk ve Stanulis, 2014).

Ogretmen liderligi calismalar1 6gretmen liderligi rolleri {istlenen 6gretmenlerin bir
takim niteliklerini tespit etmistir. Bagarili lider 6gretmenler 6zyonelimlidir, risk alirlar

ve bagkalarmin goremedigi firsatlart goriirler. Dahas1 6gretmen liderler ¢aligmalarindan
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memnun olurlar ve meslektaslar1 arasinda destek sistemi gelistirebilirler. Bunlarin
yaninda etik calisma, takim caligsmasi, liderlik, agiklik, vizyon, pozitif etki, risk alabilme
ve yeteneklerle iligkili olarak 6gretim de 6gretmen liderlerde bulunan birtakim kisisel
yeteneklerdir. Ogretmen liderligi beceri alanlar1 cercevesi ise yetiskin Ogrencilerle
calisma, iletisim, isbirlikli ¢alisma, igerik ve pedagojik bilgi ile sistem diisiincesini

icermektedir (Cetin ve Cayak, 2016).

Okul etkililiginin arttirilmasinda en 6nde gelen etkenlerden biri insan giiciiniin
gelistirilmesidir. Insan giiciiniin hizmet 6ncesi déneminde hazirlanmasi kadar, hizmet
icinde de yetiskin isgdrenin egitimi ve onlarin gelisen teknolojiye uyumunun
saglanmas1 yoniinde gelistirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu nedenle ¢esitli egitim, 6gretim
ve arastirma kademelerinde insan giicli planlamasi ve insan kaynaklarinin iyilestirilmesi
yoniinde 6zel programlar gelistirilmektedir. Gelistirme islevi bilgi transferi, bilginin
paylasilmas1, bilginin genellemesi gibi kavramlar1 giindeme getirmektedir. Insan
kaynaklarin1 gelistirme uzmanlarinin, bilgi kusagi; devamli gelisim, yeterlilik, deneyim
ve bilgi genellemesi; bilgiyi tartisma, yetenekler, karar verme gibi 6grenme araglarinda

kendilerini gelistirmis olmalar1 gerekir (Can, 2006).

Ogretmen liderliginde ortaklasa bir calisma hakimdir. Buna 6rnek vermek
gerekirse, onlar yeni bir calisma alaninda faaliyet gosteren Ogretmenlerdir, yeni
kaynaklar1 birlikte hazirlayan, birlikte calisgan Ogretmenlerdir. Liderligin geleneksel
tanimlarinin aksine ogretmen liderligi, 6gretmenlerin isbirligi i¢cinde calistiklart bir
durumdur. Ogretmen liderliginin baslica iki boyutu vardir: Bunlardan ilki, gelistirme
calismalarindan elde edilen 6grenme sonuglari iizerine yogunlagmak, ikincisi de ortak
mesleki etkinliklere 6nem vermektir. Yakin zamanda alan yazina giren Ogretmen
liderligi, orgiitsel degisme ve gelisme siireclerinde yaratict diislinceler ortaya koyan,

cevresini etkileyen, onlardan etkilenen bir liderlik yaklagimidir (Dag ve Goktiirk, 2014).

2.6.2. Ogretmen Liderliginin flkeleri

Zamanimizda Ogretmenin liderlik kapasitesinin arttirilmasi i¢in farkli calismalar
yapilmaktadir. Smylie vd (2005) calismalarinda, bi¢imsel Ogretmen liderliginden
ziyade, liderlik prensiplerinin uygulanmasindan dolayi, goérevlerde daha ¢ok basarinin

elde edilebilecegini meydana koymustur (Beacher, 2012).
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Danzig (2010) calismasinda, liderlik ilkeleriyle iliskili olan, liderlik hikadyesinin ii¢

bilesenini asagidaki sekilde siralamaktadir:
1. Ogretmenin kendisiyle ilgili gecmis veya dykii,
2. Grup ile ilgili gecmis veya 0ykil ve
3. Degerlerle anlamlara iliskin 6ykii (Gardner, 1995).

Egitim orgiitleri agisindan gelistirme, destekleyici ve olumlu bir orgiit ikliminde
gerceklestirilebilir bir etkinliktir. Bireyler, onemli gereksinimlerini tatmin eden yeterli
olanaklara sahip orgiitsel ortamlarda basariya ve gelismeye daha yatkin olmaktadir.
Personeli gelistirmenin temel amaci, egitimcilerin okul i¢in istekli, siirekli ve sorumlu
olarak yenilenmeyi saglamak yaninda O6grenciler icin daha iyi kosullarda 6grenme
ortamlarin1 hazirlamaktir. Buradaki egitim temel olarak, personele gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmakla ilgili iken, gelistirme personelin yaptig isi ve Orgiitiinii daha
kapsamli bir bakisla gorebilmesini saglamak amaclariyla yapilir. Bunun i¢in 6ncelikle
yOneticinin Orgiitsel bir vizyona sahip olmasi, personeli gelistirmenin ortam ve
kosullarin1 hazirlamast gerekir. Gelistirmenin hedefi, personelin isini daha genis bir
orgiitlenmenin parcast olarak gorebilmesi, boylece isini daha verimli bir sekilde
yapabilmesidir. Ogretmen agisindan diisiiniildiigiinde gelistirme, sinif etkinliklerini okul
etkinliklerinin bir pargasi olarak goérebilmesi, etkili bir sinif yonetimi i¢in hedeflere ve

ortama uygun liderlik davranislarini sergileyebilmesidir (Can, 2006).

Devine vd. (2013)’nin ¢alismalarinda ise, liderlik prensiplerini ortaya koyacak bir

sekilde, liderlik kapsamin1 asagidaki gibi siralamistir:
1. Ogretme ve dgrenme arzusu
2. Sosyal ve moral yani
3. Yansitmaci uygulamalar
4. Etkin planlama ve 6grenme sistemi
5. Cocuklara olan sevgi

Ogretmen liderligi ilkelerini genel olarak Sekil 2.17°de gosterilen kavramlarla

iligkilidir.
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Sekil 2.17. Ogretmen Liderligi Ilkeleri Arasindaki Iliski

Kaynak: Margolis ve Doring, 2013: 196.

Sekilde de goriildiigli gibi, adalet ve entegrasyon siirecinde 6gretmenler takim
liderligi siirecine hazirlanmakta olup, bu siirecin neticesinde Ogretmenler takim
calismasi liderligine uyum saglamakta ya da uyum saglayamamaktadir. Bu siiregte
kisisel ve mesleki uyum adaptasyon derecesini; dagitilmig, giris/cikis oranit ve
prosediirel adalet diizeyleri ise adalet ilkesinin diizeyini gostermektedir. Bu ilkeler
1s181inda 6gretmen takimi liderligi gerceklesmekte ya da gerceklesmemektedir. Zaman

degiskeni igerisinde bu siire¢ daha detayl sekilde asagidaki gibi 6zetlenebilir.
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Kaynak: Margolis ve Doring, 2013: 206.



93

Sekilde de goriildiigii gibi, zaman degiskeni de dikkate alindiginda, ayn1 girdilere
ragmen Ogretmen takim liderligine uyum 6grencilere daha fazla zaman ayirma, diger
Ogretmenlerin  fikir ve disiincelerine deger verme ile zaman sinirlamasi

yasayabilmektedir.

Ogretmen liderligi ayn1 zaman da, 6grenci basaris1 ve okul gelisimini iist noktalara
tasimay1 hedeflemektedir. Bu tanimlamalar ya da yaklasimlar farkliliklar igerse de
isbirlik¢i caligsma, etkilesim, rehberlik etme, paylasim, yakin iliskiler, yaratici egitsel
yontemler vb. ortak noktalardan bahsetmek miimkiindiir. Ogretmen liderligi, 6gretimsel
vizyon gelistirerek ve paylasarak simif etkinliklerini etkili olarak diizenleyebilme ve
okul etkinliklerinde de islevsel diizeyde roller {istlenebilme ve gelistirebilme
yeterliligidir.” Ogretmen liderler sadece simif ya da okul igerinde resmi gorev alan
kisiler degildir. Okul disinda Ogretmenler arasindaki sosyal iliskilerde 6ne ¢ikan,
liderlik yapan kisiler olarak degerlendirilmelidir. Ogretmen liderlerin etki alani sinif ya

da okulla simirl degildir (Dag ve Goktiirk, 2014).

Egitim yonetimini diger kurumlarin yonetiminden farkli kilan egitimin kendine
Ozgulugidiir. Okul yonetimi, egitim yoOnetiminin bir alt uygulama alanidir. Egitim
yOnetimi, egitime makro diizeyde, okul yonetimi ise mikro diizeyde yaklagmaktadir.
Yani egitim yonetimi sistem ile ilgiliyken okul yonetimi okul diizeyinde etkililikle
ilgilenmektedir. Sonug olarak, egitim orgiitleri de diger Orgiitler gibi bazi hedef ve
amagclara sahiptir. Fakat bu amacg ve hedefler digerlerinden farkli olarak soyut hedef ve
amagclardir. Okul yonetiminde liderlik de okul yoneticisinin bu amag¢ ve hedeflere
ulasmada calisanlar1 etkilemede kullanilabilecegi giigler olarak tanimlanabilir (Sen vd,

2017).

Wynne (2001), 6gretmen liderliginin baz1 6zelliklerini sOyle siralar (Akinci ve

Eksi, 2017):
(1) okul kararlarinin alinmasi siirecine katilirlar ve risk alirlar,
(2) oOgretimde uzman olup bilgilerini meslektaslariyla paylasirlar,

(3) mesleki olarak siirekli 6grenme siirecindedirler, ¢alismalarinda sik¢a 6grenciler

icin en iy1 olan {izerinde dururlar,

(4) stirekli arastirma projeleriyle ilgilenirler,
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(5) meslektaslariyla, velilerle ve topluluklarla birlikte calisir, onlarin degisimi i¢in

arastirma modellerine katilimlarini saglarlar,
(6) sosyal olarak bilingli ve politik konularda katilimer olurlar,

(7) yeni Ogretmenlere rehberlik ederler. Bunlara ek olarak lider 6gretmenler,
Ogrencilerine gliven verir, okulu gelistirmeye yonelik calismalar yaparlar,
sabirla ve sogukkanlilikla 6grencileri gelistirmeye ¢alisirlar, basarisiz olmaktan
cekinmezler, kendilerini mesleki bilgi ve beceri agisindan siirekli gelistirirler,

problemlere basit ¢ozlimler bulurlar.

Ogretmenin liderlik yeterligine sahip olmasi hem okul hem de sinif i¢inde etkin
roller iistlenmesini, bilgi ve becerilerini gelistirip yoneticilerle, diger 6gretmenlerle ve
Ogrencilerle paylasabilmesini, etkili iletisim kurmasini gerektirmektedir. Bu, bir
anlamda 6gretmenin kendi becerilerini gelistirirken okuldaki diger bireylerin gelisimine
de onciiliik etmesi ve destek saglamasi demektir. Ogretmenin liderlik yapmasi demek;
bireylerarasi iletisim kurmasini, 6gretmen egitimini meslek hayat1 boyunca siiren uzun
bir siire¢ olarak gérmesini ve meslektaglariyla goriis aligverisinde bulunmasini
gerektirmektedir. Ogretmen liderligi ile ilgili 6nciil ¢alismalarda dgretmenlerin liderlik
davraniglart genellikle sinif i¢i siireglerle sinirli tutulmustur. Ciinkii siif iginde

kurulmasinda 6nemli bir etken olarak goriilmektedir (Y1lmaz vd, 2017).

2.6.3. Ilkégretim Kurumlarinda Lider Tiirleri

Topluma liderlik eden kurumlardan olan okullar da ¢agin getirdigi degisimlerden
etkilenmektedir. Okullarin artik sadece egitim yoniiyle degil ayrica; topluma ve
O0grencinin duygusal yanina da acik, toplumsal cesitliligi kabul eden, teknolojiye
duyarlhilig1 yiiksek, toplum goziindeki manevi degerini gelistirerek koruyan, isgoreniyle
isbirligi i¢inde olan, demokrasiyi Ogreten, Ogretirken demokratik olan, gilinlimiiz
diinyasinin rekabet¢i ortamina hazir, hayatin somut yanindan kopmadan dis ¢evrenin
zararli etkilerine direnebilen ve tiim bunlan gergeklestirirken kendi yapisimi da
sorgulayan, degisime acgik Orgiit yoniiyle de islevsellesmesi beklenmektedir. Bunu
gerceklestirmek icin ise, okullarin ydnetiminde yeniliklere agik ve etkili liderlik
davraniglarinin  sergilenmesi 6n gerekliliklerin baginda gelmektedir. Okullarda

liderligin, bilimsel yOnetim anlayisina dayali hiyerarsik yapidan uzak olmasi
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gerekmektedir. Giinlimiiz okullarinda artitk ge¢misin bilirokratik temellere dayali
liderliginin isleyebilecegini diisinmek pek mimkiin gorinmemektedir. Ciinkii
liderlerden artik okullarini doniistiirmeleri ve okulun gelisimine odaklanmis 6grenen

topluluklar yaratmalar1 beklenmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

Okul miidiirtiiniin okulda lider olarak kabul edilmesi; grubun amaca ulagsmasindaki
iletisim becerisi, bilgisi, sorunlar1 ¢6zmedeki yaklasimi, kararhiligi, c¢ok yonli
diistinebilmesi, anlama, aciklama, yordama ve yargilama Ozelliklerinin biitiinlestigi
yonetsel ve kisisel etkisinin okuldaki Ogretmenler, Ogrenciler ve diger bireyler
tarafindan benimsenmesine baglidir. Yoneticinin lider olarak kabul edilmesi igin
yonettigi personelin diisiincelerini, duygularini, deger yargilarini, inanglarmi ve
davraniglarint etkilemede ve yonlendirmede alisilmis uygulamalart ve belli otorite
kaynaklarini asabilmesi gerekir. Eger bunlar1 gerceklestiremiyorsa okul miidiirii sadece
yOnetici olarak nitelendirilebilir. Lider bir yonetici rgiitlin isleyis dogrultusuna iliskin

6zel bir biling ve anlayisa sahip olan kisidir (Sen vd, 2017).

Liderlik ¢ogunlukla okul yoneticileri ile iliskilendirilmesine ragmen, okulun
gelisimi ve degisimi adina 6gretmenlerin de sahip olmasi gereken 6zelliklerden birisidir.
Lider olarak o6gretmen diislincesi, son yillarda yalnizca genis ¢apli bir begeni elde

etmemis, aynt zamanda giderek artan bir sekilde oOrgiitsel degisim ve gelisimle ilgili

diizeyde kaliteli ve olumlu iliskiler kurma, okulun ve egitimin amaglarina ulagsmak i¢in
caba sarf etme, uzmanhgm diger ogretmenlerle paylasma gibi aktif, vizyoner bir

Ogretmen olmay1 ifade eder (Akinct ve Eksi, 2017).

[Ikdgretim diizeyinde uygulanmaya baslanan veya planlanan yeniliklerin éngériileri

arasinda 6gretmenlerin (Beycioglu ve Aslan, 2010):
— Edilgen degil etken,
— Sadece etkilenen degil ayn1 zamanda etkileyen,
— Smifin disindaki okul isleyis siire¢lerine de dahil olan,
— Okul i¢in yeni vizyonlar gelistiren,
— Meslektaslari i¢in gelisim imkanlar1 yaratmaya cabalayan,

— Onlar1 mesleki ve egitimsel yenilikler konusunda haberdar eden,
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Projeler gelistiren, yenilik¢i yaklasimlar konusunda 6rnek olan,

Okul ¢evresiyle iletisim kanallar1 olusturan,

Okul gelisim planlar1 olusturan veya bu planlarin uygulanmasina katilan,
Okulun giinliik islerinde ve grup gorevlerinde goniillii destek/katilim saglayan,
Ogrencilerin gelisimi i¢in yogun caba gosteren,

Okul sorunlarinin ¢éziimiinde isteklilik ve isbirligi sergileyen,

Meslektaslarini tesvik eden,

Okul yonetiminde yardimci ve katilimci olan bireyler olarak liderlik davranislar

sergilemeleri beklenir.

[Ik6gretim kurumlarinda karsilasilan liderlik tiirlerini, klasik liderlik tiirleri ile iliski

icinde degerlendirmek miimkiindiir. Buna gore ilkégretim kurumlarinda 6n plana ¢ikan

modern liderlik tiirlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

1.

2.

3.

4.

5.

Otokratik Lider

Serbestlik¢i Lider
Demokratik Lider
Karizmatik Lider

Diger Lider Tiirleri

Literatiirde bunlarin disinda da, klasik ya da modern anlamda ortaya konan liderlik

tiirlerine iliskin tanimlar getirilmektedir. Ote yandan yukarida sayilan ve devam eden

boliimde deginilen bu dort liderlik tiirii, en fazla karsilasilan liderlik tipleridir.

2.6.3.1. Otokratik Lider

Karar almada tek yetkili olan ve bu giiciinii bagka kimselerle paylagmayan otokratik

liderlik tiirti, bu siiregte daha ¢ok yaptirim ve yasal diizenlemelerin kendisine verdigi

gii¢ ile takim igerisinde motivasyonu saglamaktadir. Bu bakimdan degerlendirildiginde

otokrarik lider, liderligi hak ettigi diistincecidedir (Daly vd, 2015). Dolayisiyla egitim

kurumlarinda kesin kurallarin oldugu, geleneksel ve usta-¢irak mantiginda egitim veren

kurumlarda, bu tip 6gretmen liderliginin daha agir oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
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Ancak gilinlimiiz modern egitim sistemleri ve egitimin ozellikle kiiresel kamu
bilincinin olusmasi ile birlikte kiiresel kamusal bir mal olarak goriilmesi nedeniyle, bu
ogretmen liderlik tiirii ¢ok fazla etkili degildir. Yine bu liderlik tiiriiniin yoneticilikle
liderlik arasindaki farkin en az oldugu liderlik tiirlerinden birisi oldugunu ifade etmek

mumkuindiir.

2.6.3.2. Serbestlikci Lider

Tanimindan da anlasilacagi iizere serbestlikc¢i lider, aslinda literatiirde demokratik
liderlik tiirlerinden birisi olarak goriilmekte olup, ayn1 zamanda takim iiyelerinin lideri
yonlendirme giicii daha fazla gibi goriinse de (Boonla ve Treuttharat, 2014), bu liderlik
tirti demokratik liderlikten farklidir. Serbestlik¢i liderlik tipinde daha ¢ok liderler, 6rgiit
ya da igletme igerisinde serbest birakilabilecek olan konularda izleyicilerini serbest
birakirlar. Ornegin bir isletmede lider konumundaki yénetici ¢alisanlara caligma saatleri
konusunda serbestlik¢i bir yaklasim sergileyemez. Ancak yemek saatlerinde nerede ve

nasil gegirecekleri, ¢calisanlara kalmis bir seydir.

Dolayisiyla serbestlikei liderlik tiirii aslinda, isletme ya da Orgiit icerisinde
yapilacak olan gorevler icerisindeki hiyerarsiye gore sekillenen, yerine gére uygulanan
bir konudur. Serbestlik¢i liderlik egitim kurumlarinda 6gretmen liderligi baglaminda da
yine mevcut yasal ve ulusal diizenlemelerin gerektirdigi c¢er¢evenin disinda inisiyatif

kullanmay1 gerektiren bir stiregtir.

2.6.3.3. Demokratik Lider

Merkezi otoritenin s6z konusu olmadig1 ve insan iligkilerinin 6neminin daha fazla
oldugu bu liderlik tiirtinde (Piaw ve Ting, 2014), takim ya da liderin hitap ettigi ortam
icerisinde bireylerin her birisinin demokratik haklart ve sorumluluklari vardir. Bu
noktada demokrasiyi sadece bir haklara sahip olma karinesi gibi degil, ayn1 zamanda bir
gorev bilincine sahip olma seklinde de degerlendirmek miimkiindiir. Bu nedenle
demokratik liderlik tiirlinde, takimin ya da lideri izleyen calisanlarin yiiksek diizeyde

demokrasi bilincine sahip olduklari ifade edilebilir.

Egitim kurumlarinda genel olarak tiim 6gretmenlerin egitim seviyelerinin yiiksek
olmasi, iiniversitelerde demokratik ortam ve demokrasi konusunda egitim almis

olmalar1 nedeniyle, demokratik 6gretmen liderligi egitim kurumlarinda en sik goriilen



98

liderlik tiirlerinden birisidir. Ozellikle 6gretmenlerin ziimre toplantilari, sinif i¢i ve smif
dis1 O6gretmenlik uygulamalarinda ve derslerde demokratik tutumun Oneminin

anlasilmasi, beraberinde bu tiir 6gretmen liderliginin 6nemini arttirmaktadir.

2.6.3.4. Karizmatik Lider

Otoritenin temel kaynaginin karizma oldugu ve kisisellikten uzak olan bu liderlik
tiiriinde (Daly vd, 2015), genel olarak izleyiciler liderin karizmatik tavri ve 6zelliklerine
gore lider etrafinda toplanmaktadir. Ancak bu noktada karizma kavramina da deginmek
gerekir. Genel manada karizma, c¢ekicilik ya da g¢ekim giiclinii ifade etmektedir.
Karizmanin tanimindaki bu 6zellik aslinda, liderlik tanimui ile 6rtiismektedir. Bu nedenle

her liderde karizmanin 6nemli 6l¢iide oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Egitim kurumlarinda ise karizma, daha ¢ok bilimsel statii ve bilgi birikimi ile
iligkilidir. Okullarda genel olarak 6gretmenler daha fazla mesleki deneyime sahip ya da
daha fazla egitime sahip, 6rnegin yiiksek lisans ve doktora yapmis 6gretmenlere karsi
daha saygilt ve deger veren bir tutum igerisindedir. Bu nedenle egitim kurumlarinda

karizmatik 6gretmen liderligini daha ¢ok bilimsel ve bilgisel anlamda ele almak gerekir.

2.6.4. Tlkdgretim Kurumlarinda Liderlik Uygulamalari

Ogretmen liderler, okul kiiltiiriinii gelistirmekte, 6grencinin grenmesini artirmakta
ve meslektaslart arasindaki uygulamalar1 etkilemektedir. Bu baglamda, okullarda
ogretmenlerin liderlik davramslar1 sergilemeleri desteklenmelidir. Ogretmenlerin
liderlik davraniglariin desteklenmesine yonelik gerceklestirilen okul uygulamalarinin
olumlu etkileri bulunmaktadir. Bu okullardaki 6gretmenlerin digerlerine gore daha
farkli yontem ve uygulamalara yer verdikleri, 6grencilerine ve birbirlerine daha fazla
saygl gosterdikleri ve icten davraniglar sergiledikleri belirtilmektedir. Bu durumda,
ogretmenin liderlik davraniglarinin okul yoneticileri tarafindan desteklenmesi 6gretmen
liderligi becerilerini gelistirebilir. Ogretmenin liderlik becerilerini ~ gelistirmesi
ogrencilerine  Ogrenen merkezli, etkin, yapilandirmact G6grenme ortamlari

diizenleyebilmesi agisindan da 6nemli goriilebilir (Y1lmaz vd, 2017).

Okullarda 6gretmen liderliginin tatbiki asagidaki artilarin da egitim kurumlarina

kazandirilmasinda ¢ok biiylik dnem tagimaktadir (Beacher, 2012):
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1. Ogretmenlerin liderligi Ogretmenlerin kalitesi ve Ogrencilerin dgrenme
seviyelerini arttirir ve talebelerin 6gretmenleri bir 6rnek model olarak

almalarina olanak saglar (York-Barr ve Duke, 2004).

2. Ogretmenlerin liderligi 1slahat ¢alismalarmi destekler, yeni pratiklerin
yapilmasi i¢in meslektaslara cesaret verilmesinde onemli rol oynar (Childs-

Bowen vd, 2000).

3. Egitim Kurumu iginde calisan Ogretmenin kendisini gilincel tutmasi ve

motivasyonla algilarini yiikseltmelerini saglar (Hirsch, 2006).

4. Ogretmenlerin mesleki anlamda ilerlemelerine ve bu gelisimlerini devam

ettirmelerine katkida bulunur (Barth, 2001).

5. Daha fazla demokratik bir okul atmosferinin saglanmasina katkisi olur (Harris,

2003).

6. Ogretmenler arasinda mesleki manada profesyonellik diisiincelerinin daha gok

pekismis olmasini saglar (Hinchey, 1997).

7. Ogretmenlerin gerek okul igerisinde, gerekse cevrelerinde daha etkili fertler

olmasi i¢in pozitif katkilarda bulunur (Danielson, 2007) ve

8. Idarenin is yiikiinii ve ogretmenin iizerindeki baskilar1 azaltmak yoluyla,

yonetimin kapasitesinin ylikselmesine yardimei olur (Barth, 2001).

2.6.5. Okul Yéneticilerinin Ogretmen Liderligine Bakis Acilari

Ogretmenler, yapay ve dayatmaci davranmadan, hiyerarsik bir yap: olusturmadan
liderlik goérev ve rolleri gelistirebilir ve okulda Ogrencilerin gereksinimlerini
karsilayabilirler. Formal ya da informal liderlik rollerini yerine getirerek bilgi
toplumunun G6grencilerini yetistirebilirler, okullarinda ve mesleklerinde degisimler
yaratabilirler. Cagcil egitim anlayisinda, 6gretmenlerin 68retmen liderliginin gerekleri
olarak c¢esitli modeller uygulayabilecekleri belirtilmektedir. Demokratik liderlik
modelleri iginde “kolaylastiric’” metaforu insancil yaklasima vurgu yapmaktadir.
Ogretmenler “kolaylastiricilik” gorevini  hiyerarsik, isbirlikli ve o6zerk bigimde
gerceklestirebilirler. Ozerklik destekleyici Ogretmenlerin dgrenci girisimini tesvik

etmeleri, 6grencilere segcme, kendi kararlarin1 verme olanagi saglamalari, kat1 otoriter
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bir tutum sergilemek yerine, Ogrencilerde igsel giidillenme olusturmalari
beklenmektedir. Bu agilardan bakildiginda 6gretmenin 6zerklik destekleyici davraniglari
ile liderlik davraniglarinin, sinifta o6grenci merkezli etkili O0grenme ortaminin
olusturulmas1 ve oOgretim hizmetinin niteliginin  artirilmasiyla iligkili  oldugu
diisiiniilebilir. Ogrencileri dis kontrollerle giidiileyen, miidahaleci &gretmenlerin
O0grenen Ozerkligini yeterince destekleyemeyecekleri varsayilirsa, 6gretmenlerin liderlik
davraniglart ile Ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglari arasindaki iligkilerin

belirlenmesi alana katki getirebilir (Y1lmaz vd, 2017).

Okul yoneticilerinin liderlige bakis acilarin1 genel manada liderlik ile yoOneticilik
arasindaki farka deginerek, ayni zamanda liderin pozisyonuna bakarak ele almak
mimkiindiir. Arastirmanin  birinci  bolimiinde de deginildigi tizere liderlik,
yoneticilikten farkli olarak karakter ve yapiyla daha fazla iliskilidir. Lider yonetici gibi
atanmis olma sartin1 tasimamaktadir. Bir yonetici yasal ve mevzuat diizenlemeleri ile
gorev basina gelirken, liderlik siireci ise daha c¢ok kendiliginden gelisen bir yapiya
sahiptir. Yine bir yoneticinin lider olma sart1 yoktur. Yani her yonetici ayn1 zamanda bir
lider olmayabilir. Ancak her lider, uygun ortam oldugu takdirde ayn1 zamanda bir

yOnetici gorevi listlenebilmektedir.

Egitim kurumlarinda liderler, sayet yonetici pozisyonunda ise bu durumda liderlik
ozelliklerinin ayn1 zamanda yasal ve hukuki mevzuatla desteklenmis olmasi s6z
konusudur. Bu durumdaki lider ve yonetici 6gretmen, daha inovatif ve daha yenilik¢i
bir yaklagimla, 6zellikle demokratik liderlik ve serbestci liderlik tutumlarin1 daha fazla
on plana gikaracaktir. Ote yandan yonetici ile 6gretmen lider ast-iist iliskisi icerisinde
oldugu takdirde, otokratik liderlik tutumu daha fazla 6n plana ¢ikacaktir. Yine yonetici
ve Ogretmen liderligi pozisyonlarinin farkli olmasi nedeniyle, hiyerarsik ya da dikey
catismalarin da goriilmesi, 6zellikle rol ¢atismasinin daha fazla 6n plana ¢ikmasi s6z
konusu olabilir. Bu nedenle egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin 6gretmen
liderligine bakis agilarinin kendi liderlik vasiflart i¢in olumlu, astlarinin liderlik vasiflart

i¢in olumsuz ya da en azindan temkinli olacagini ifade etmek miimkiindiir.
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2.6.6. Ogretmen Liderliginin Performans Uzerine Etkisi

Egitim orgiitlerinin topluma, velilere, 0grencilere ve egitim calisanlarina karsi
sorumluluklar1 vardir. Cok yonlii ve etkilesimli egitimsel sorumluluklarini yerine
getirirken egitim oOrgiitlerinde okul midiiriinlin disindaki kisilerden de islevsel
sorumluluklar beklenir. Ogretmenler, bu sorumluluklarmni, girisken ve iiretken
cabalarimi ortaya koyarak yerine getirirler. Bu eylem, 6gretmen liderligi kavramini
giindeme getirir. Ogretmen liderligi, siniftaki egitim dgretim etkinliklerini 6grencilerin
gelisim diizeylerine gore diizenleyebilme, Ogrencileri istekle derse katabilme ve
ogrenmeye yoneltebilme davranisidir. Ogretmen liderlerin kendilerini siirekli gelistirme
becerileri de bulunur. Ogretmen liderler, dgrencilerle ve dgretmenlerle birlikte 6gretim
vizyonunu ortaya koyabilen ve vizyonu ¢evresiyle paylasabilen, bunun gereklerini plan
ve uygulamalara yansitabilen girisimei kisilerdir. Lider 6gretmenin, formal 6gretimsel
iligkilerle yetinmemesi, planli resmi iliskileri ve eylemleri informal iliskilerle
destekleyerek cevresine ve 6grencilere giiven vermesi, ayrica hem sinifta hem de okulda

bir rehber, girisimci ve yenilik¢i roller oynayabilmesi gerekir (Can, 2014).

Ogretmen liderliginin performans iizerindeki etkilerini olumlu yénlendirilen, ast-iist
catismasi ya da yonetici ile dikey catismanin olmadig1 bir ortamda degerlendirildiginde,
genellikle olumlu sonuglar vermektedir. Bu sekilde Orgiit igerisinde uyumlu ve
senkronize bir 6gretmen liderligi uygulamasi, isletme igerisinde Ogrenci diizeyinde,
O0gretmen diizeyinde, okul ve sistem diizeyinde olumlu etkiler yapacaktir. Bunu

asagidaki sekilde oldugu gibi ifade etmek miimkiindiir.
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Tiim goklu seviyelerde Ogrenme

< Ogrenci grenmesi

>
<Pﬂkul dgrenmesi >
‘\

<5ist emin dgrenmesi _’_/

Sekil 2.19. Tiim Orgiitsel Yapi Icerisinde Ogrenme Siireci

Kaynak: Frost, 2008: 339.

Sekilde de goriilecegi gibi, egitim kurumlarinin temel amaci olan 6grencinin
Ogrenmesi siirecinin etkili bir gsekilde gergeklesebilmesi icin Oncelikle sistemin,
ardindan okul ve 6gretmenin O6grenme siireclerinin énem arz ettigi ifade edilebilir.
Burada sistem soyut bir kavram olarak etkili bir yonetici konumundadir. Bunun yaninda
bir otokratik lider yonetim giliciine de sahiptir. Okul ve Ogretmen baglaminda ise
yoneticiler ile liderlik vasfi tagiyan astlarinin arasindaki uyum ya da 6gretmen liderligi
vasfin1 yoneticilerin tagimast halinde, en etkili 6grenme siirecinin elde edilmesi

mumkindiir.

Ogretmen liderligi rolleri ¢ogunlukla belirsizdir ancak roller ve beklentiler -sdz
gelimi egitimsel ve gelisimsel ihtiyaglar- 6gretmen liderler, onlarin meslektaslar1 ve
midiirleri tarafindan karsilikli olarak paylasilir ve anlagilirsa bir 6gretmenin lider olarak
basarili olma olasilig1 artar. Bu agidan belirlenecek olan genisletilmis 6gretmen liderligi
rolleri okul yonetimine yardimci olmadan, egitimsel girisimleri degerlendirmeye ve
profesyonel 6grenme topluluklari olusturmaya kadar uzanmaktadir (Cetin ve Cayak,

2016).
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Ogretmen liderliginin uygulama siirecindeki getirilerini daha genis cercevede

asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Profesyonel gelisim

Kolaylastirma

Pratik bilgi - destek deneyimi

liretme

Ogretmen

Liderligi

Akademik
zenginlestirme

N\

Egitimsel Kurumsal
inovasyon Uyum

Bilgi
insaasi

v " / N

Midiirlerin
liderligi

Gegerlilik Aglar kurma Profesyonel
Ogrenme topluluklar

Sekil 2.20. Ogretmen Liderliginin Uygulama Siirecindeki Getirileri

Kaynak: Frost, 2012: 214.

Sekilde de gortilecegi gibi egitimde yenilik i¢in 6gretmen liderligi kavrami oldukca
onemli ve hayati bir role sahiptir. Egitimde yenilik i¢in gerekli olan bilgi olusturma,
kiiltiirel formasyon ve dgretmen liderligi ii¢ boyutu teskil etmektedir. Ogretmen liderligi
boyutu ise yenilik¢ilik calismalarinda basitlestirme ve destek saglamanin yaninda,

pratik bilgilerin de tiretilmesi gorevini iistlenmektedir.

Ogretim liderliginin 6ziinii, daha etkili bir &gretimin daha giiclii bir grenci
O0grenmesiyle sonuglanacagi varsayimindan hareketle smif i¢inde yapilan 6gretiminin
niteliginin gelistirilmesine yonelik liderlik davranislari olusturmaktadir. Bu baglamda
bir 6gretim lideri olarak okul miidiiriinden 6grenci ve 6gretmenlerden yliksek basari
beklentisi iginde olmasi, Ogretimin etkililigini siirekli olarak denetlemesi, Ogrenci
basarisindaki ilerlemeyi siirekli olarak takip etmesi, okul miifredatinin basarili bir

bicimde uygulanmasini1 gézetmesi ve okulda herkesin 6grenebilecegi olumlu ve saglikli
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bir kiiltiir olusturmast beklenmektedir. Krug (1992) okullarin basarisinda okul
miidiirlerinin 6nemli rolleri oldugunun anlasilmasiyla birlikte okul miidiirlerinin rol ve
sorumluluklarinin neler oldugu ya da olmasi gerektigi ve hangi okul miidiiri
davraniglarinin 6grenci 6grenmesi ve basarisiyla iliskili olduguna yonelik ¢alismalarin
hiz kazandigini; bu baglamda 6gretim liderliginin de 6nemli arastirma konularindan
birini teskil ettigine vurgu yapmaktadir. Yazara gore Ogretim lideri olarak okul
midiiriinden okulun misyonunu belirlemesi, okulda yapilan 6gretimi ve bu 6gretimin en
onemli araclarindan biri olan miifredati yonetmesi, 6gretimi denetlemesi ve okulda
Ogretim-odakl1 bir iklimin olusumuna katki saglamasi beklenmektedir (Calik ve Kiling,

2018).

Okullarda, 6gretmenlerin liderlik davranislarina iliskin algt ve beklentilerini ortaya
cikarmay1 amaclayan bir ¢alisma yapilmasinin katki saglayict oldugu goriilmektedir. Bu
alandaki caligmalarin sinirli olusu ve bu konuya iliskin olarak Tiirkiye’de ¢ok fazla
dogrudan arastirma bulunamamasi nedeniyle bu ¢alismanin ilkdgretim kurumlarindaki
ogretmenlerin  liderligi kavramimnin giindeme almmmasma katki  saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin liderlik davramslarinin, doniisiim ve yeniden
yapilanma siire¢lerinde goéz Oniinde bulundurulmasi islevsel goriinmektedir. Bu
konunun irdelenmesi okul yonetimi ve liderlik konusunda farkli yaklasimlar sunacak ve

bu konuyu daha anlagilir kilacaktir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

Lider 6gretmenler, okuldaki karar alma siirecine dahil olmak konusunda oldukca
isteklidir. Lider 6gretmenler, karar alma siirecinde herhangi bir grupla birlikte ya da
bireysel hareket eden 6gretmenlere gore daha giiglii bir etkiye sahiptir. Okul kararlaria
katilmaya 6zen gosteren lider 6gretmenler, dgrencilerini de sinif kararlarina katilmaya
tesvik eder. Bu bilgiler 151¢inda, demokrasiden yana olmanin, demokrathigin lider
ogretmenlikte Onemli bir o6zellik oldugu soylenebilir. Lider Ogretmenler, okul
basarisinin yiikselmesi ve 6gretimin gelistirilmesi konusunda ilgili herkesle is birligi
yapabilir. Ayrica okulu ve 6grencileri etkileyecek biitiin kararlara katilma konusunda
istekli davranir. Egitimégretim uzmani olarak nitelendirilebilecek 6gretmenlerin okulla
ilgili kararlara katilmalari, bunu talep etmeleri okulda bir sinerjinin olusmasina katki
saglayacaktir. 21. yiizy1l okullarmin ihtiya¢ duydugu ve Heifetz ve Laurie’nin (1997)
“kolektif akil” olarak nitelendirdigi is birlikli ve katilimer Orgiitsel yapi, sorunlarin

¢oziilmesini ve yaraticiligr saglar. Is birlikli ve katilmeci bir orgiitsel yapinm
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saglanmasinda ise 6gretmenlerin okulda liderlik rolii iistlenmeleri 6nem arz etmektedir

(Giilbahar, 2017).

2.7. Ogretmen Liderligi ile Egitsel Liderlik Arasindaki Farklar

Tiim sistemler, toplumsal ya da bireysel bir gereksinmeyi karsilamak i¢in vardir.
Bu ayn1 zamanda sistemin varlik nedenidir. Basaran’a gore sistem, bir amag¢ igin
birlesen, birbirine dayanan ve birbirini etkileyen pargalarin olusturdugu bir biitiindiir.
Diger tiim sistemler gibi, egitim sistemi de bir amag¢ i¢in vardir. Egitim sisteminin
amact; toplumun tim iyelerinin egitim gereksinmelerini karsilamak, egitim haklarini
gerceklestirmek ve devletin egitimden bekledigi yararlari saglamaktir. O halde egitim
sistemi hem bireysel hem de toplumsal gereksinmeleri karsilamak icin vardir. Ayni
zamanda egitim, toplumlarin tarihsel evrimi i¢inde gelisimini, bir asamadan yeni bir
asamaya gecmesini saglayici, ileriye gotiiriicii bir isleve sahiptir. Genis halk kitlelerinin
uyanmasi, hak ve ¢ikarlarina, sorunlarina sahip ¢ikmasi, bunlar1 savunmasi, elde etmesi,
bu amagla orgiitlenmesi konusunda egitime ve bunu gercgeklestirecek olan egitim

sistemlerine biiyiik gorevler diismektedir (Saglam, 2013).

Okul yoneticisi formal bir egitim lideridir. Okul yoneticisi liderlik giliglerinden
yasal gii¢, odiil gilicii ve zorlayici giicii bir arada bulundurmaktadir. Bu ii¢ giiciin
kullanilmasi, okul yoneticisini formal bir lider konumuna getirir. Ancak liderlik
acisindan 6nemli olan bu orgiitsel giicler yaninda, kisisel giiclerin de kullanilmasidir.
Her okul yoneticisinin karizmatik giicleri kullanmast miimkiin degildir. Baska bir
degisle her okul yoneticisi karizmatik lider olamaz. Buna karsilik, okul yoneticisi
liderlik giiclerinden uzmanlik giiciinii kullanabilir (Celik, 2014).

199 ¢e

Egitim yonetimi alaninin dogas1 geregi, “pratik bilgi”, “profesyonelmeslek bilgisi”
ve “akademik bilgi” olmak iizere li¢ temel boyutu vardir. Egitim yonetimi alaninin
kendi kurami bu ii¢ boyutu kapsamak durumundadir. Dolayisiyla da egitim ve okul
yoneticisi hazirlama programlart da bu ii¢ boyutta diizenlenmelidir. Yukarida da soz
edildigi gibi UCEA bunlardan daha ¢ok mesleksel ve akademik bilgi hazirhigini,
NCPEA ise daha cok pratik ve mesleksel bilgi agirligin tercih etmistir. Egitim yonetimi
hazirlik programi pratik, profesyonel- mesleksel ve akademik bilgi temelinin

arttirtlmasina dayanmalidir. Pratik bilgi; genel bilgi olup egitim ydnetimine yagam boyu
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O0grenme, baska bir meslek alaninda deneyim, genel egitim ya da sagduyu yetenegini
getirir. Ornegin; fikir birligi ve takim kurma yetenegi, personel ydnetimi, toplu pazarlik
becerileri boyledir. Profesyonel bilgi egitim liderlerinin kazandigi informasyonun

cogaltilmasidir (Balci, 2008).

1980'li yillarda okul yoneticisinin odak bir rolii olarak ortaya ¢ikan 6gretimsel
liderlik, 6gretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak
giderek okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklagimi daha c¢ok
vurgulanmaya baslamistir (Celik, 2008).

Okullar, belirli bir yasa kadar ailede sekillenmis bireylerin egitim-0gretim
faaliyetlerinden sorumludurlar. Hatta sadece bireylerin degil, ebeveynlerin, toplumun da
egitiminden sorumlu olmalidirlar. Ciinkii egitim- dgretim faaliyetlerinin siirdiirildigi
acik sistem olan okullar, girdisini, toplumdan alir, onu egitim kurumlarinda diger
paydaslarin katkisi ile isler ve yine ¢ikt1 olarak topluma sunarlar. Birbiriyle bu kadar
etkilesim icinde olan okul ve aile kavramlar1 birbirinden ayri diisiiniilemez. Bireyin
dogumundan okul ¢agina gelene kadar her tiirlii gereksiniminden sorumlu olan aile,
bireyin okula baglamasiyla bu sorumlulugu okul ve toplumla paylagsmaya baslamaktadir.
Bu yiizden bireyin okula baslamasi ailenin dislanmasini degil, ailenin okul yonetimi ve
Ogretmenlerle isbirligi yaparak bireyin hayata daha emin adimlarla hazirlanmasin
gerektirmektedir. Bu siirecte en dnemli gorev Oncelikle okul yoneticilerine sonra da
ogretmenlere diismektedir. Ciinkii eski otoriter anlayisla yonetilen bir okulda yetki ve
sorumluluklar aile bir yana 6gretmenlerle bile zor paylasilirken, giiniimiiz demokratik
ve ¢agdas yonetim anlayislartyla okul yoneticileri daha paylagimcei ve katilima agik hale
gelmistir. Aktif olarak calisan ve yasalarla resmilesen okul-aile birlikleri bunun somut
bir ornegidir. Sonug¢ olarak; okul yonetimi okul-aile isbirligini destekleyerek aile

katilimim gelistirmelidir (Ergin ve Kurum, 2013).

Okulu yeniden orgiitleme ¢abalari, okul yoneticilerinin temel yoneticilik rollerinde
ogretimsel liderlikten transformasyonel liderlige dogru bir degismeye yol agmistir. Bu
miicadele, egitimsel yontem ve hedefler hakkindaki belirsizligin giderilmesini, egitimin
sadec e teknolojik boyutunun degismesini degil, aynit zamanda bu degismeyi
destekleyecek bir okul yapisinin tasarlanmasini ve dah a profesyonellesmis bir 6gretim
gerceklestirmek icin okul yoneticisinden beklenen 6gretimsel liderlik davranislarini

kapsamaktadir. Transformasyonel liderlik bi¢cimi karisiklifa meydan okumaktadir.
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Ciinki, yiiksek diizeyde 6zdesim saglama, belirsiz giindemi yeniden olusturma ve okul
personelini siirekli gelistirme yoluyla transformasyonel lider, etkili bir glinden olusturur.
Egitimde transformasyonel liderligin kavramsallastirilmasinda 6zellikle okul dist
orgiitlerde gelistirilen transformasyonel liderlik modelinden yararlanilmistir (Celik,

2008).

Ogretmen liderligin gelisimini {ic dalgada incelenmektedir. Ogretmen liderligin
birinci dalgas1 boyunca dgretmenler i¢in boliim baskani, baségretmen, uzman 6gretmen
ve birlik temsilcisi gibi roller olusturulmustur. Her ne kadar bu gibi roller 6gretmenlere
Ogretmen liderligi firsatlar1 saglasa da bu roller 6gretmenin bireysel olarak 6gretimsel
liderliginden ¢ok sistemin etki ve verimliligine odaklanirlar. Lider 6gretmenligin ikinci
dalgasinda ogretimsel lider olarak Ggretmenlerin Oneminin bilinmesinden ve takim
lideri, egitim programi gelistiricisi ve Ogretmenler i¢in personel gelisiminin
kolaylastiricis1 gibi dgretmenin egitimsel bilgisinin merkezinde yaratilan pozisyonlar
yer almaktadir. Ogretmen liderliginin iigiincii dalgasi okul kiiltiiriinii degistirmeye ve
okulun devam eden gelisimine Ogretmenlerin katilmalari i¢in alan olusturmay1
saglamadir. Ogretmen liderligi gelisiminin bu iigiincii dalgas1 okul gelistirme siireciyle
yakindan iligkilidir. Ogretmen liderligi su an 6gretme mesleginin ve okul gelistirme ve
yenilenmesinin arttirilmasinda anahtar bir unsur olarak goriilmektedir (Cetin ve Cayak,

2016).

Okul yonetiminin 6ncelikli amaci, 6grenmeyi ve 6gretmeyi gelistirmektir. Okul
miidiirlerinin liderlik icin gerekli donanim ve beceriler g6z oOniinde bulundurularak
istihdam edilmemeleri, okulda siirdiiriilen hizmetin dogas1 geregi ¢ok sayida evrakla
ugrasmak ve yogun talepleri karsilamak durumunda kalmalari, 6gretimsel liderligi
engellemektedir. Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin asil
sorumlulugunun 6gretim programlart ve Ogretme-68renme siireclerini iyilestirme,
Ogretmen ve 0grencilerin basarisina odaklanma oldugunu ortaya koymaktadir. Bugiiniin
egitim liderleri her seyden Once, bilgili ve ¢ok yonlii olmak zorundadirlar. Ancak boyle
liderler okulun amaglarim1 gerceklestirecek stratejileri belirleyebilir ve bunlar
gerceklestirecek araclari saglayabilirler. Okul miidiirleri kendilerini 6gretim liderleri
olarak algiladiklarinda, egitim ve Ogretimin dogasini daha iyi anlayabilir ve etkili
ogretimin gergeklestirilmesi saglayacak yonetsel tutumlar sergileyebilirler (Sezer vd,

2014).
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Okul yonetiminin paydaslarla isbirlik i¢inde calistigi katilmali yonetim anlayisi
icinde olmas1 gerekir. Katilmal1 yonetim 6zellikle is diinyasinda popiilerlik kazanan ve
demokratik gelismenin bir pargasi olarak tiim orgiitlerde denenen bir yonetim seklidir.
Bu yonetim seklinde katilma hiyerarsiden daha ziyade uzmanliga dayalidir. Katilmal
Yonetimin etkili olabilmesi i¢in katilanlarin esit ve yeterli diizeyde yetkilendirilmis
olmast lazimdir. Katilmali Yonetim demokratik yoOnetim bigiminin  temel
gereklerindendir: "Kararin sonuglarindan etkilenen, o konuda uzmanlig1 olan, kararlar
uygulamadan sorumlu olan ve sonuglarindan etkilenen herkesin" karara katilmasini
Ongoriir. Bunun yani sira; katilmali yonetim, orgiitte ekip ¢alismasina, oybirligine dayali
karar verme ilkesine, ¢alisanlarin her seviyede karar alma siirecine katiliminin tesvik
edilmesine, diyalog, beyin firtinasi ve iletisime Onem verilmesini Onerir. Katilmali
Yonetimin basarist biiylik oranda okul yoOneticisinin yonetim sekline ve tavirlarina
baglidir. Okuldaki iist ve astlarin sorunu beraber tanimladiklari, analiz ettikleri,
coziimler Urettikleri, alternatifleri sectikleri, ve oybirligi ile karar verdikleri durumda

Katilmal1 Yo6netim uygulanabilmektedir (Ergin ve Kurum, 2013).

Okul yoneticilerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davraniglari 6gretmenlerin
dgrenme-ogretme siirecinde basarili olabilmelerine katki saglamaktadirlar. Ogretimsel
liderlik, topluma basarili Ogrenci kazandirma, O0grenme ve Ogretme igin istendik
kosullar1 saglama, okul g¢alisanlarinin tatminini artirma ve okulu iiretken bir ortama
doniistirme eylemidir. Ogretimsel liderler, belirli amaglar1 olan, egitim siirecleri ve
O0grenme kuramlar1 konusunda derinlemesine bilgi sahibi, risk {istlenen, insanlik
becerileri yeterli, 0grenci ve veliyle hareket eden, 6gretmenlerin gelisimi i¢in zemin
hazirlayip onlar1 yonlendiren, diizenli bir sekilde siniflar1 ziyaret eden ve siirekli okulda
varlik gostererek ne olup bittigini takip eden bireylerdir. Ogretimsel liderler, egitim
stratejisi gelistirebilme ve degerlendirebilme, Ogretmenlere rehber olabilme, onlarin
isteklerine cevap verebilme ve gelisimine katki saglayabilme, 6grenci ve Ogretmen
performansini 6lgme kriterlerine uygun bir sekilde degerlendirebilme yeteneklerine

sahip olmalidir (Sahin ve Bagriyanik, 2017).

Liderler, okul misyonunu tanimlamak; pozitif 6grenme ortami gelistirmek; 6gretim
stirecini siirekli gézlemek ve uygun geri bildirimler saglamak; 6gretim miifredatini ve
egitim siirecini yonetmek; egitimsel programlar1 degerlendirmek gibi gorevler

iistlenirler. Bu ylizden gelecegin okullarinda, okul yoneticilerinin, lider olmalar1 ve
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sinirlariin 6tesini gorebilmeleri gerektigi soylenebilir. Gelecekteki liderlerin ortak
Ozellikleri, 6grenme odakli olmalar1 ve ogretimsel liderlik roliinii iistlenmeleridir

(Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Okul liderligini formel otorite ile sinirlama egiliminde olan geleneksel okul
liderligine kars1 gelistirilen perspektiflerden biri &gretmen liderligidir. Ogretmen
liderligi, okul gelisimi ve Ogrenci Ogrenmesinin st diizeyde saglanabilmesi ve
stirdiiriilebilirligi, okul ortaminin is birligi, ortak sorumluluk, degerler, paylasilan
vizyon, etkili mesleki gelisim ve yenilesme gibi hususlara yonelik duyarlilik kazanmasi
ve okulda herkes i¢in 6grenme ve 6gretimin gelistirilmesi baglaminda 6zellikle 19901
yillardan itibaren arastirilmaya baslanmis ve son yillarda giderek daha fazla giindem

bulmus bir kavramdir (Kiling ve Recepoglu, 2013).

Lider 6gretmenlerin 6ne ¢ikan bir diger 6zellikleri de basariya olan inanglaridir.
Elde edilecek basari, lider Ogretmenler icin bir motivasyon kaynagidir. Lider
Ogretmenler, biitiin 6grencilerinin basarili olacagma inanir, Ogrencilerini basarinin
sonuclariyla, onlara kazandiracaklariyla motive ederler. Meslektaglarin1 da 6grencileri
motive etme konusunda tesvik ederler. Motivasyon becerisinin lider dgretmenlerin
yararlandig1 biiyiik bir gii¢ oldugu sdylenebilir. Bu gii¢cle insanlar1 kolayca harekete
gecirebilir, etkileyebilirler (Giilbahar, 2017).

Okul yoneticisinin sergiledigi giiclii 6gretimsel liderlik davraniglart sunlardir

(Yoriik ve Akdag, 2010):
1. Program ve dgretimdeki 6ncelikli konular1 belirleme,
2. Okulun hedeflerinin gergeklestirilmesine kendisini adama,

3. Okulun amaglarin1 gerceklestirebilmesi icin gerekli kaynaklari saglama ve

kullanma yetenegine sahip olma,

4. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak olumlu

bir iklim olusturma,
5. Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olarak su gérevleri yapar:
a. Ogretmenlerle iletisim kurma,

b. Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri destekleme,
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c. Yeni 0g8retim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,
d. Degisik 6gretim materyalleri saglama,

6. Siirekli olarak 6grencileri okul basarisini arttirma dogrultusunda gelistirme ve

ogretmen etkililigini saglama,

7. Uzun vadede okulun amaglarina uygun olarak acik bir vizyon gelistirme,
orglitsel amaclarla 6zdeslestigini 6gretmenlere yansitma ve amaclara ulagsma

basarisini gosterme,
8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini alma,

9. Etkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmenlerin akademik basarilarini

artirmak i¢in onlara zaman ayirma ve gerekli destegi saglama,

10. Kit bir kaynak olarak zamani etkili bir sekilde yonetme ve d6grenme siirecini

bozucu faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olugturma.

Kiiltiirel liderlik, aynm1 zamanda egitim kurumlarinda miidiirlerin sahip olduklar
temel degerler, amaglar, idealler, ilkeler ve inancglar yoluyla 6grencilere karakter egitimi
acisindan da katki sunmaktadir. Nitekim gozleme dayali olarak yiiriitilen ¢alisma,
miidirlerin vatan sevgisi, 6grenme sevgisi, sorumluluk duygusu, diiriistliik ve anne
babaya sayg1 gibi degerlere sahip olduklarini géstermistir. Arastirmanin sonucuna gore,
midiirlerin kiiltiirel ve sembolik liderlik rolleri 6grencilerin karakter egitimi agisindan
temel bilesenlerdir. Ayn1 zamanda bu ¢alismada Cin’deki okul liderligi, diger devlet
kuruluslarindakine benzer olarak bulunmustur. Bu durum, liderlik olgusunun o

toplumun kiiltiirel yapisina bagl olmasiyla agiklanabilir (Maya, 2017).

Ogretim liderligi {izerine yapilan calismalarin genellikle bu kavramm farkh
degiskenlerle olan iligkisini ortaya koymaya ya da okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarini sergileme diizeylerini belirlemeye doniik oldugu goriilmektedir. Ancak
okul yoneticilerinin 6gretim liderligini nasil anlamlandirdiklarina yonelik yapilan
caligmalar sinirli kalmaktadir. Oysa okul yoneticilerinin 6gretim liderligi deneyimlerini
nasil anlamlandirdiklarint bilmek, ogretim liderligine yonelik yapilan akademik
caligmalara yon verebilecegi gibi okulda 6gretim liderliginin islevselligini de artirabilir.
Bununla birlikte, okul yoneticilerinin 6gretim liderligini nasil anlamlandirdiklar1 ya da

ogretim liderligi kavramina hangi soyut anlamlar1 yiikledikleri, bu davranislart
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sergileme egilimlerini etkileyebilir. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligine yiikledikleri
anlami ortaya koymak, Ogretimin niteligine iliskin arastirmacilara veri saglayabilir.
Ayrica, Ogretim liderligine okul yoneticileri tarafindan yiiklenen anlamin ortaya
konmasi, uygulamacilara ve politika yapicilara, okul gelisimi ve 6gretimin niteliginin

artirilmasina yonelik veriler sunabilir (Calik ve Kiling, 2018).

Ogretmen liderligi, dgretmenlere giic kazandirmaktan ziyade okuldaki degisim
stirecini olumlu bir sekilde etkilemek igin Ogretmenlerdeki kullanilmayan liderlik
sermayesini, kapasitesini organize etmekle ilgilidir. Ogretmen liderligi, biitiin
O0gretmenlere muhtelif zamanlarda liderlik sergileme firsati saglayan, paylasilmis ve
kolektif bir cabadir. Lider Ogretmenler, kendilerini 6nce 6gretmen olarak goriirler,
yonetici ya da okul miidiiri olmak istemezler. Ancak meslektaslartyla ve okul
yoneticileriyle okulu gelistirmek ve 6grenci performansini yilikseltmek konusunda is
birligi i¢inde calisirlar. Lider 6gretmenler, okullarini gelistirmeye odaklanmislardir.
Herhangi bir pozisyon, statii ya da resmi rol onlarin ilgi alanlar1 disindadir. Hatta resmi
gorevlerden uzak durmaya calistiklari, zira bu rollerin liderlik davraniglarini,
becerilerini sergileme, okulu gelistirme misyonlarina engel olduklarmi diisiindiiklerini

ifade etmek miimkiindiir (Giilbahar, 2017).

Egitsel liderlik ile 6gretmen liderligi aslinda birbirine olduk¢a yakin kavramlar gibi
goriinse de, aralarinda bazi farkliliklar vardir. Aslinda bu iki kavram arasindaki en
onemli fark, terimsel anlamdan ileri gelmektedir. Ogretmen liderliginde ya da
ogretimsel liderlikte esas on plana ¢ikan vurgu, “6gretim” kavramidir. Egitsel liderlik

(1754

ise bir “egitim stireci” liderligidir. Bu noktada egitim ile Ogretim arasindaki farka

deginmek gerekir.

Gerek tlilkemizde, gerekse pek ¢ok gelismekte olan ve gelismis iilkede milli egitim
sistemi “egitim” iizerine kurulmustur. Buna gore temel bilgilerin alindig1 kurumlarda
egitim hizmeti verilmektedir. Zorunlu egitimin bittigi siirecin ardindan, mesleki
bilgilerin edinildigi ve artik bir seyi nasil ve ne sekilde yapmanin bilgisinin alt yapisini
olusturan 6gretim siireci baglamaktadir. Bu nedenle tiniversiteler yiiksek egitim kurumu
degil de, yiiksek Ogretim kurumu olarak adlandirilmaktadir. Benzer sekilde milli

Ogretim sistemi yerine milli egitim sistemi kullanilmaktadir.
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Milli egitim sisteminde verilen dersler ve igerigi genel olarak incelendiginde,
aslinda egitim kavraminin izahi1 daha kolay olacaktir. Buna gore egitim bireylerin
sadece mesleki anlamda degil, ayn1 zamanda sosyal ve toplumsal anlamda da bilgileri
edindigi, bireylerin toplumsal adaptasyonunu saglayan bir siiregtir. Bu siirecte tek bir
profesyonellik lizerine odaklanmaktan ziyade, tiim meslekler i¢in ve bireylerin topluma

adaptasyonu i¢in gerekli olan temel bilgiler verilmektedir.

Yiiksek Ogretim sisteminde verilen dersler incelendiginde ise (ki bunlara
Ingilizcede “lecture” olarak kurs veya konferans denilmektedir) burada daha spesifik bir
konu iizerine e8ilmis olan igerigin verildigi goriilmektedir. Dolayisiyla 6gretim ya da
Ogrenim ile egitim arasindaki bu temel farklarin, 6gretmen liderligi ile egitsel liderlik
arasinda da oldugunu ifade etmek gerekir. Birinde egiten bir lider s6z konusuyken,
digerinde ise 0greten lider s6z konusudur. Her iki liderlik tiiriiniin de ortak noktalar1 ise
ayn1 zamanda takim liderliginin de ortak noktalar1 olan ¢iktilar vermektedir. Bunlar

asagidaki sekildeki gibi 6zetlenebilir.
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Gorevi Basarma

Takimi Kurma ve
DEvam ettirme

Bireyleri
Gelistirme

Sekil 2.21. Ogretmen Liderligi ile Egitsel Liderligin Ortak Yanlar

Kaynak: Mizel, 2009: 310.

Sekilde de gorildiigli gibi her iki liderlik tliriinde de, bireylerin gelistirilmesi,
takimm kurulmasi ve idame ettirilmesi ile gorevlerin basarilmasi s6z konusudur.
Aslinda bu eylemler ya da faaliyetler takimlarin gorevleri icerisinde olsa da, bunlart bir
araya getiren liderlik noktasinda, egitsel ve Ogretmen liderliginin ortak noktasi olan

takim liderliginden s6z etmek miimkiindiir.

Etkili okul yoneticileri, etkisiz okul yoneticilerinden iyi okul ¢evresi olusturmaya
yonelik goriligleriyle ayrilir. Etkili okul yoneticileri, 6grenci basaris1 ve 0gretmen
etkililigini en iist diizeye ¢ikarmak icin, gerekli kaynaklar1 saglayabilecek bir yetenege
sahiptir. Bu y0neticilerin secgici ve sistematik olarak uyguladiklar1 diger destekleme
yollar1 ise Ogretmenleri dikkatli bicimde degerlendirme, basarili olan &gretmenleri
odiillendirme ve planlama yapmak olarak goriilebilir. Etkili okul yoneticileri sadece
ogretmenlerin performanslarina iligkin detaylarla degil, ayn1 zamanda onlarin

performansi nasil algiladiklariyla da ilgilenir. Okul yoneticisi 0gretmenlerin bireysel
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islerini daha iyi kavramalarina yardime1 olarak, 6grencinin daha iyi yetismesi i¢in ortam
hazirlar, 6gretimsel kaynak olarak okul yoneticisinin temel rolleri sunlaridir (Yoriik ve

Akdag, 2010):

1. Ogretimsel lider, etkili dgretimsel stratejileri gelistirme ve dgretmeni saglikli

bir sekilde degerlendirme yetenegine sahiptir.

2. Ogretimsel lider, 6gretmenleri 6gretimin gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne

olgtide kullandigin1 denetler

3. Ogretimsel lider, 6grencilerin basarilarina yonelik 6gretimsel konularla iliskin

bilgilerden dogrudan yararlanir ve egitimsel programlar1 degerlendirir.

4. Ogretimsel lider, personel degerlendirme politikalarmi basarili bir sekilde

uygular.

5. Ogretimsel lider, Ogretimsel programlarin uygulanmasinda, 6grencinin

O0grenme amaclarinin énemini bilir.

2.8. Ogretmen Liderliginin Oniindeki Engeller

Ogretmen liderliginin genis bir arastirma alan1 bulmasiyla ilgili cesitli argiimanlarin
mevcut oldugu goriilmektedir. Barth (1990) artan beklenti ve taleplerle birlikte giderek
daha karmasik kurumlar haline gelen okullarin okul miidiirleri tarafindan yonetilmesinin
zorlagtigini, bu nedenle okuldaki biitiin bireylerin katki saglayacagi ve sorumluluk
iistlenecegi bir liderlik anlayisina ihtiyag duyuldugunu ileri stirmektedir. Geleneksel
liderlik anlayisinin okul igin gegerliligini yitirdigini belirten Fullan (1994), okulun
basarili olmasi i¢in liderlerin farkli bireylerin bilgi, beceri ve uzmanliklarindan
faydalanmas1 ve okulu ortak sorumluluk anlayisiyla hareket eden bir kurum haline
getirmesi gerektigini dile getirmektedir. Beachum ve Dentith (2004) ise okul
miidiirlerinin, 6gretmenlerle is birligi icinde ve demokratik bir anlayis cergevesinde
calisabilecekleri bir okul ortami yaratmasi gerektigini belirtmektedir (Kiling ve

Recepoglu, 2013).

Ogretmenlerde liderlik roliiniin varligi, liderlik becerilerinin varligina baghdir. Bir
baska ifadeyle 6gretmenlerde liderlik, sergiledikleri liderlik becerileriyle goriiniir hale

gelir. Beceri, kisinin yatkinlik ve 6grenime bagli olarak bir isi basarma ve bir islemi
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amaca uygun olarak sonuc¢landirma yetenegidir. Liderlik, 6gretmenlere yeni rol ve
sorumluluklar yiiklemektedir. Bu rol ve sorumluluklarin gerceklesmesini saglayacak
temel etmen, 6gretmen liderligi becerileridir. A¢ik, paylasilabilir bir vizyon olusturmak,
degisime Onayak olmak, program uyarlamalari, gelismeleri ve analizleri yapmak,
toplum ve aile destegi saglamak, engeller karsisinda direnmek, 6gretmen liderligi
becerileri arasinda gosterilen becerilerdir. Liderligin etkili olmasim1 saglayacak
Ogretmen rolleriyle iliskili bazi becerilerin agilimi ise asagidaki sekilde siralanmigtir

(Giilbahar, 2017):
— Agik bir vizyonu tesvik etmek
— Degisime 6nayak olmak
— Engeller karsisinda direnmek
— Eylem ve siireglerde sabirli olmak
— Kurum i¢inde takim ruhu olusturmak
— Diger 6gretmenler i¢in destek ve tesvik saglamak
— Program basarilarini fark etmek ve kutlamak
— Program uyarlamalari, gelismeleri ve analizleri yapmak
— Becerileri olusturmak i¢in yaz programi gibi alternatif stratejiler kullanmak
— Toplum ve aile destegi saglamak.

Her sosyal sistem, kendine 6zgii bir kiiltiir yaratir. Formal bir orgiit olarak okullar
ise, birbirine bagl pargalardan olusan ve agik bigimde tanimlanmus rolleri yerine getiren
bireylerden olusmaktadir. Bu nedenle okullar, bireyler ve bireyler arasinda gerceklesen
karmasik sosyal iligkiler agina ve kendine 6zgii bir kiiltiire sahip sosyal sistemlerdir.
Okullar ortaminda orgiitsel davranig, grubun paylastig1 degerlerden ve yonelimlerinden
etkilenmektedir. Bu acgidan orgiit kiiltiirli, okul ortaminda Orgiitsel davranis1 etkileyen
onemli bir giictiir. S6z konusu giicii kullanarak oOrgiit liyelerini etkilemesi ve Orgiitii
amaglar1 dogrultusunda yasatmasi beklenen en oncelikli kisiler veya liderler, okul
midiirleridir. Bu baglamda okul sistemlerinde, okul miidiirlerinin orgiit kiiltiiriinii
yasatarak liderlik roliinii nasil ve ne diizeyde oynadiklarini ortaya koymak oOnem

kazanmaktadir (Maya, 2017).
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Aslinda teorik olarak liderligin oniindeki engelleri, genel manada Ogretmen
liderliginin Oniindeki engeller seklinde gormek miimkiindiir. Buna ilave olarak
ogretmen liderliginde, kisisel 6zveri ve psikolojik degerlerin daha fazla 6n plana ¢iktig1,
daha fazla moral degerler iizerinden yiiriidiigii goriilmektedir. Bunun yaninda literatiirde
Ogretmen liderliginin 6niindeki engellere iligskin kapsamli bir siniflandirma yapilmamis

olsa da, bunlar1 agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindjir:
i.  Okul igerisinde goriilebilecek 6zellikle rol catismalari

ii. Klasik kamu yonetimi anlayisinda agir basan biirokratik yap1 ve bu yapinin

neden oldugu engeller

iii. Ogretmen liderligi konusunda becerisi olan, ancak bunu yeterince gelistirme
imkan1 bulamayan Ogretmenlerin ya da Ogretmen adaylarmin egitimle

desteklenmemesi
iv. Okul cevresi ile yasanabilecek rol catigmalar

v. Aym orgiit icerisindeki diger Ogretmen liderlerle yasanabilecek olan rol

catigmalari,

vi. Okul yonetimi ile goriilebilecek olan gii¢ catigsmalari

2.9. Ilgili Arastirmalar

2.9.1. Takim Cahsmas ile Tlgili Arastirmalar

Daly vd (2015) calismalarinda, ¢ocukluk donemindeki genel bilissel yeteneklerin
yasam boyunca devam eden liderlik 6zellikleri iizerindeki etkilerini 17.000 katilimct
lizerinden genis bir sekilde incelemislerdir. Calismada Ingilizce rehberlik alaninda
calisan kisilerin desteginde, 17.000 ¢alisan birey tlizerinde uygulama yapilmistir.
Calisma sonuclarina gore c¢ocukluk doneminde edinilen biligsel oOzellikler ve yap,
gelecek yasamda bireylerin takinacag: liderlik tutumlarinda ve liderlik ile iligkili

egitimlerin verilmesinde biiylik 6nem tagimaktadir.

Deconinck (2015) calismasinda etik liderlik 6zelliginin satig personeli lizerindeki
ciktilarmi incelemistir. Calismada 331 satis personeli iizerinden algilanan Orgiitsel

uyum, oOrgiitsel kimlik ve orgiitsel vatandaslik davraniglar1 incelenmistir. Arastirma
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sonuglarma gore etik liderlik ¢alisanlarin ise olan egilimlerini ve davranislarini olumlu

yonde etkilemektedir.

Jansen (2015) calismasinda, muhasebe degisim bilgilerinin ulagtig1 yoneticilerde
liderlik tiirlerinin etkisi incelenmistir. Calismada on bayisi olan bir araba satis1 firmasi
tizerinden 6rnek bir analiz yapilmistir. Calismada elde edilen bulgulara gére muhasebe
departmanindan gelen bilgiler, yoneticilerin liderlik tipine iliskin tutumlarin1 da
etkilemektedir. Dolayisiyla liderlik tarzlarinin igletmenin yapisinin yaninda, isletmeye

iliskin bilgilerle de yakindan iliskisi oldugu ifade edilebilir.

Keith (2015) calismasinda, akademik kiitiiphane birimi deneyimi ile bununla ilgili
liderlik gelistirme becerileri algisi arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismada Carnagie
enstitiistindeki kiitliphane yoneticileri ile anket calismasi yapilmigtir. Calisma
sonuclarina gore katilimcilarin biiyiikge bir boliimii daha dnceki pozisyonlarinda daha
fazla liderlik tipi uygulama imkani1 bulduklarini, ancak kiitliphane yoneticiligi
pozisyonunda gerek tutum olarak, gerekse Ol¢iimde daha simirli olduklari ifade
etmiglerdir. Bu nedenle liderligin ayn1 zamanda igyerinin olanaklari ve yapisiyla

dogrudan iligkili oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Raj vd (2015) calismalarinda, Malezya’daki okul yoneticilerinin kiiltiirel algilari,
liderlik tiirleri ve teknoloji kullanimlar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismada
520 ortaokul diizeyindeki okul yoneticisi ile anket calismasi yapilmistir. Calisma
sonuglarma gore teknoloji kullanimi ile kiiltiirel algilar ve doniisimceii liderlik
Ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler bulunmustur. Yine calismada
ogretmenlerin ya da okul yoneticilerinin teknolojiyle olan ilgilerinin arttirilmasinin,
okullarda liderlik uygulamalar1 ve kiiltlirel alg1 diizeyleri tizerine olumlu katkilarinin

oldugu rapor edilmistir.

Redeker vd (2014) calismalarinda, liderlik kavraminin bir dairesel sekilde entegre
edilmesini ve birbiri ile aralarindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismada Dairesel
Liderlik Taramasi (CLS) yonteminin liderlik uygulama dongiisii iizerinde etkili oldugu
ve sonuglarin liderlik 6lceklerinden elde edilen sonuclarla Ortiistiigli rapor edilmistir.
Calismaya gore bir isletme ya da kurum igerisinde yapilan ya da yapilacak olan liderlik
uygulamalar1 belli bir diizen igerisinde gergeklesmekte olup, buna gore liderlik dongii

stireci gerceklesmektedir.
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Saleem (2015) calismasinda, liderlik tiirlerinin is tatmini tizerindeki etkisi ve
algilanan oOrgiitsel politika iizerindeki moderatér roliinlii incelemistir. Calismada
Pakistan Lahor bolgesinde gorev yapan 217 Ogretmen ve iiniversite akademisyeni
tizerinde anket uygulamasi yapilmistir. Caligma sonuglarina gore doniisiimeii liderlik
tipi is tatmini tlizerinde pozitif, etkilesimsel liderlik tipi ise is tatmini iizerinde negatif
etkiye sahip olarak bulunmustur. Caligmada ayrica, algilanan orgiitsel politikanin is

tatmini ve liderlik tipi arasinda moderator fonksiyonu oldugu ortaya konmustur.

Alkharabsheh vd, (2014), calismalarinda, krizlerin karakteristik 6zellikleri ve karar
verme stillerinde liderlik tiirlerinin etkilerini incelemislerdir. Calismada Urdiin’de kamu
kurumlarinda gorev yapan 847 katilimer ilizerinde anket uygulamasi yapilmis ve
sonuclar kaydedilmistir. Calisma sonuglarina gore kriz siirecinde, doniistimcii liderlik
tipinin etkilesimsel liderlik tipine gore daha etkili oldugu ve aradaki bu farkin ise

istatistiksel olarak anlamli oldugu ortaya konmustur.

Boonla ve Treputtharat (2014) ¢alismalarinda, liderlik tipleri ile okullarin basarisini
ya da etkinligini lise diizeyindeki okullar tizerinden incelemislerdir. Calismada Bolge 20
olarak yer alan ABD’deki bolge igerisinde 2.788 katilimer ile anket arastirmasi
yaptlmistir. Calisma sonuglarina gore bes liderlik tipi okullarin etkinlik diizeyini
aciklamada toplam varyansin %69,9’una kadar ¢ikabilmektedir ve orta diizeyde okul
basarist lizerinde etkili bulunmustur. Yine g¢aligma sonuglarina gore 6gretmenin is
tatmini diizeyi en fazla etkili olan faktér olup, okul basarisinda 6gretmenin mesleki

tatmininin ytikseltilmesi gerekir.

Brown vd (2014) caligsmalarinda, Avustralya’da lisans mezunu 6grencilerin mesleki
terapide liderlik tipi tercihlerini incelemislerdir. Calismada 211 adet dagitilan anketten
elde edilen 182 geri doniis lizerinden analiz yapilmistir. Calisma sonuglarina gore
diisiinceli liderlik tipi ve heveslendiren liderlik tipleri en fazla etkili olan ve tercih edilen
iki liderlik tipidir. Bunun yaninda yine ¢alisma sonuglarina gore 6grencilerin cinsiyet,
yas ya da deneyim Ozelliklerinin liderlik tipi tercihi lizerinde istatistiksel olarak anlaml

bir etkisi bulunmamustir.
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Lawson (2014) calismasinda, istenilen bir gelecegi elde etmede liderligin ve liderlin
lizerine yatirim yapmanin 6nemini incelemistir. Calismada iyi liderler ve kolektif
liderligin siirekli olarak devam ettigini ve bitmeyen bir siire¢ oldugunu vurgulayan
yazar, liderligin aslinda gelecek ile iligkili bir kavram oldugunu literatiir 6rnekleri ile
birlikte ortaya koymustur. Buna gore liderlik, Ozellikle kurumun gelecegini tayin

etmede biiyiik 6nem tasimaktadir.

Piaw ve Ting (2014) caligmalarinda, Malezya okul liderleri iizerinden, okul
liderliginin dogustan mi, yoksa sonradan mi1 kazanildigi sorusuna yanit aramislardir.
Calismada Malezya’da gorev yapan 85 ilk ve ortaokul okul lideri lizerinde diisiinme ve
liderlik tipi Ozelliklerini inceleyen bir anket uygulamasi yapilmistir. Calisma
sonuclarina gore okul liderlerinin liderlik tiirlerine daha agik olduklari rapor edilmistir.
Yine ¢alismada okul liderlerinin riitbeleri, okulun tiirii, cinsiyet, yas, mesleki deneyim
ve egitim ge¢mislerinin liderlik 06zellikleri {izerinde istatistiksel olarak anlamli

etkilerinin oldugu ortaya konmustur.

Aliakbari ve Darabi (2013) calismalarinda, sinif yonetiminin etkinligi, doniisiimcii
liderlik ve 6gretmenlerin kigisel 6zellikleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Caligmada
dontisiimceii liderlik, kisisel 6zellikler ve etkili sinif yonetimini i¢eren ii¢ formdan olusan
anket, 153 Ingilizce Ogretmeni iizerinde uygulanmistir. Calisma sonuglarina gore
doniistimcii liderlik, etkili smif yonetimi ve kisisel faktorler arasinda pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli iligki saptanmistir. Calismaya gore 6gretmenlerin
profesyonel bilgileri igerisinde doniisiimcii liderligin  yer almasi, olumlu smif

yonetiminin elde edilmesinde 6nemli isleve sahiptir.

Chbani ve Chibani (2013) ¢aligmalarinda, Liibnan’da okul yoneticilerinin liderlik
tiplerini incelemislerdir. Calismada Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen
Liderlik Ozellikleri Olgegi (LLQ) ve yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak,
toplamda 10 okul yoneticisi ve 198 6gretmene uygulanmistir. Calisma sonuglarina gore
yoneticilerin takindiklar liderlik tipleri daha ¢ok insan kaynaklarinin yapisina baglidir.
Buna gore yoneticiler liderlik tiplerini segmede ve uygulamada temel olarak yonettikleri

insanlarin genel 6zelliklerine gore se¢im yapmaktadir.
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Vries (2012) caligmasinda, liderlik tiplerini etkileyen etmenler ile digerleriyle
uyusma sorununu incelemistir. Calismada 34 kadin ve 79 erkek olmak iizere toplam 113
lider iizerinde arastirma yapilmistir. Calisma sonuglarina gore kisisel ozellikler ile
liderlik tipleri arasinda yiiksek diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli iligkiler
bulunmustur. Calismada ayrica bu iliskinin bulunmadig: literatiirdeki diger ¢caligmalarin
eksik noktasinin baskalar1 ile uyum diizeyini yeterince incelememis olmalar ile iligkili

olabilecegi one siiriilmiistiir.

2.9.2. Ogretmen Takimlan ile Ilgili Cahismalar

Beverborg vd (2015) calismalarinda, mesleki egitim veren kolejlerde liderlik ve
takim calismasimin bir sorun teskil edip etmedigini incelemislerdir. Calismada bu
baglamda takim caligmasinin takim 6grenme diizeyiyle iliskisi ortaya konurken, 447
Ogretmen Tlizerinde deneysel analiz yapilmistir. Calisma sonuglarina gore takim
calismasi silirecinde doniisiimeii liderlik tipi dogrudan ve dolayli olarak takim
performansi iizerinde etkili bulunmustur. Yine calismada isyeri kosullarinin da takim

caligmasi tizerinde ciddi etkilerinin oldugu vurgulanmaistir.

Blanco vd (2015) caligmalarinda, takim calismasinin basarisini arttirmak igin
O0grenme analitik yaklagiminin nasil kullanilacagini analiz etmislerdir. Calismada
o0grenme analitik yonteminin takim igerisinde ne derece uygulanabilir oldugu ve bunun
neticelerinin ne yonde oldugu ortaya konmustur. Calisma sonuglarina gore bireysel
degerlendirmeler ile takim iiyeleri arasindaki etkilesimin, takim aktiviteleri ve 6grenme

stireci 1le dogrudan iligkisinin oldugu ortaya konmustur.

Erickson vd (2015) ¢alismalarinda, okul takimlarinin takim fonksiyonlarint 6l¢gmek
icin Olcek gelistirmislerdir. Calismada 17 maddeden olusan ve okullarda takimlarin okul
gelisimine katkisin1 ve basar1 diizeyini Olgen bir Olgek gelistirerek, gecerlilik ve
giivenilirlik ¢alismasini yapmislardir. Calismada elde edilen 6lgek araciligr ile ulasilan
bulgulara gore, takim calismasmin okul icerisinde uygulanmasinda, takim calisma
siireci ve zamanin ciddi ve dnemli bir roliiniin oldugu, okul takimlarinda islevselligi

artan takimlarin ayn1 zamanda etkinliginin de arttig1 rapor edilmistir.

Vangrieken vd (2015) calismalarinda 6gretmenler arasinda isbirliginin saglanmasi
lizerine sistematik bir arastirma yapmiglardir. Calismada O©nceden belirlenen

degerlendirme kriterleri cercevesinde toplam 82 arastirma secilmis ve bunlarin



121

analizleri yapilmistir. Calisma sonuglarina gore arastirmalardan elde edilen ortak sonug,
O0gretmenler arasinda isbirliginin saglanmasinda takim ¢alismasinin etkili ve 6nemli bir
yontem oldugu, bunun yaninda takimlarin bir araya gelme felsefelerinin de bu konuda
bliylik O6nem tasidigi rapor edilmistir. Buna gore takim calismasi, dgretmenlerin

isbirliginin ve ortak calismalarinin saglanmasinda énemli bir yonetsel aractir.

Baeten ve Simons (2014) calismalarinda, 6grenci 6gretmenlerin takim 6gretimini
modeller, etkiler ve uygulama kosullar1 acisindan incelenmesine yer vermistir.
Caligmada literatiir arastirmasi yapilarak gézlemleme, kogluk, asistan 6gretmenlik, esit
statii ve takim modelleri iizerinden gidilerek, bes takim modelleme tiirii incelenmistir.
Calisma sonuglarina gore takim calismasi 6gretmen adaylar1 ve koglar1 agisindan bazi
avantajlar getirse de, sadece olumlu degil, baz1 olumsuz yanlarinin da oldugu rapor
edilmistir. Takim ¢aligmasinda bagarilt bir yonetimin olmamasi ya da uygun yonetim
tipinin benimsenmemesi, beraberinde bireylerin c¢alismamasina ya da performans

diisiikliigline de neden olabilmektedir.

Eliasa (2014) caligmasinda, egitim karakterlerini oyunlar igerisine Kkatarak,
bilgisayar oyunlarinin takim ¢alismasi sorumlulugu ve degerlerinin artmasinda egitimde
kullanilabilirligini incelemistir. Caligmada duygusal eylem, duygusal bilgi ve duygusal
hislerin kisilik ile bir {glii yapr igerisinde oldugu ve bunun da &grencilerin takim
calismasina uyumu siirecinde bilgisayar oyunlar1 araciligiyla, karakterlerin de

yerlestirilmesiyle genisletilebilecegi rapor edilmistir.

Ku vd (2013) ¢alismalarinda, bilgisayar {izerinden yapilan egitimlerde ya da daha
genel ifadeyle bilgisayar destekli olarak verilen egitimlerde bir araya getirme
faktorlerinin, takim ¢aligmast memnuniyet diizeyinin ve Ogrencilerin egilimlerinin
etkilerini incelenmislerdir. Arastirmada mezun diizeyindeki 197 6grenci iizerinden 20
maddelik 6grenci takim ¢alismast memnuniyet 6l¢cegi ve 10 maddeli online bir araya
gelme diizeyi o6l¢egi kullanilmistir. Calisma sonuglarina gore Ogrencilerin takim
calismast memnuniyetini li¢ bir araya getirme faktorii ortalama %53 oraninda
etkilemektedir. Bir araya gelme amaglarina gore takim ¢alismasinda 6grenme diizeyi ve

etkinlikleri farklilik géstermektedir.

Lischinsky vd (2013) calismalarinda, 6gretmenlerin etik konulari 6gretmen

yetistirme programlari siirecinde 6grenmeleri ilizerinde takim bazli simiilasyonlarin
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rollinii incelemislerdir. Calismada 50 Ogretmen iizerinden uygulama yapilarak, takim
bazli simiilasyonlarin etkileri ortaya konmustur. Calisma sonuglarina gore 6zellikle etik
konularin incelenmesinde ve islenmesinde takim bazli simiilasyon yontemi istatistiksel

olarak anlamli ve 6nemli katkilar saglamaktadir.

Helstad ve Lund (2012) calismalarinda, 6gretmenlerin 68renciler tarafindan yazilan
notlara iligskin disiplinler aras1 Ogretmen takimlarindaki ihmalleri incelemislerdir.
Calismada Norveg’te bulunan liselerde, drneklemler {izerinden 6gretmen takimlarinda
disiplinler arast yaklagimda 6grencilerin detaylarinin nasil goz ardi edilebilecegi ortaya
konmustur. Calisma sonuclarina gore takim c¢alismasinda konuya 6zgii ve disiplinler

aras1 yaklasimda takim calismasinin etkinligi farklilik géstermektedir.

Gregory (2010) ¢alismasinda problem ¢ozen takimlarda Ogretmenlerin 6grenme
diizeylerini ve buna etki eden etkenleri incelemistir. Calismada ABD’de 34 6gretmen
tizerinde uygulama yapilmistir. Calisma sonuglarma gore dgretmenlerin %60°1 takim
caligmasinda yeni seyler dgrendiklerini rapor etmislerdir. Ote yandan dgretmenlerin
%40’1 ise bu siirecte profesyonel anlamda yeni bir bilgi edinmediklerini rapor
etmiglerdir. Lojistik regresyon analizi sonuglart ise Ogretmenlerin takim igerisinde
o6grenme diizeylerinin takim ¢alismasina karsi negatif ve pozitif tutumlar ile yakindan

iligkili oldugunu gostermistir.

Meirink vd (2010) g¢alismalarinda, dgretmenlerin 6grenmeleri iizerinde inovatif
takimlarda isbirligi diizeyinin etkisini incelemislerdir. Calismada iki farkli 6gretmen
egitimi alan1 lizerinden yapilan capraz c¢alismalar neticesinde, isbirligi konusunun
Ogretmen takimlarinda ve 6grenme diizeyleri lizerindeki etkilerinin olumlu oldugu,
inovatif yaklasimi destekleme konusunda ise iki yonlii bir iligkinin oldugu rapor
edilmistir. Buna gore inovatif takimlarda isbirligi artarken, takimlar igerisinde artan

isbirligi, takimin daha inovatif sonuclar elde etmesine yardim etmektedir.

Murata (2010) ¢alismasinda, takim 6grenmenin ne anlama geldigini, disiplinler
aras1 takim kurma olgusu lizerinden incelemistir. Caligmada bu baglamda arastirmaci
kendi okulunda dort disiplinler arasi takim {izerinden inceleme yapmistir. Calisma
sonuclarina gore en etkili takimlarin kurulmasi ve siirdiiriilmesinde okullarin yapisinin

iyi bir sekilde analiz edilmesi ve degerlendirilmesinin hayati bir 6nemi olup, takimin
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etkili, secimde dikkatli ve yonetim destegi olan bir yapida olmasi, takim basarisi i¢in

olmazsa olmagz faktorlerdir.

Jang (2008) calismasinda, bilim &gretmenleri yetistirmede yenilik konusunu
incelemistir. Calismada Ogretmen yetistirmede takim Ogrenme stratejileri ile
teknolojinin entegrasyonu konusu iizerinde durulmustur. Calisma sonuglarina gore
arastirmaya konu olan 42 Ogretmenden elde edilen bilgiler, 6gretmenlerin bilimsel
konuya iligkin uygun konu tasariminda ciddi ve istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin
oldugunu ortaya koymaktadir. Yine ¢alisma sonuglarina gore teknoloji tabanli takim
caligmast (TTT) sayesinde bilim derslerinde teori ile wuygulama arasindaki
entegrasyonun daha etkili ve basarili bir sekilde uygulanabilecegi rapor edilmistir. Bu

nedenle 6gretmen takimlariin ayni zamanda teknoloji ile de desteklenmesi gerekir.

Krecic ve Grmek (2008) calismalarinda, okullarda kooperatif 6grenme ve takim
kiiltiirlinii  6gretmenlerin mesleki gelisim kosullar1 perspektifinde incelemislerdir.
Caligmada 542 Slovak ilk ve gramer 6gretmeni iizerinden uygulama yapilarak, calisma
sonuglar1 ortaya konmustur. Buna gore ilk dil 6gretmenleri (dil giris dersi 6gretmenleri),
gramer Ogretmenlerine gore takim calismasina ve takimla birlikte 6grenme siirecine

daha yatkindir.

Alpert ve Bechar (2007) c¢alismalarinda, Ogretmenlerin ve akademik
arastirmacilarin  bir lisede takim c¢alismas1 diizeylerini isbirligi acisindan
degerlendirmislerdir. Calismada Israil’den iki akademik arastirmaci ve iic dgretmen
lizerinde uygulama yapilarak, takim caligmasina uyum diizeyleri degerlendirilmistir.
Calisma sonuglarina gore iki yil siiren takim c¢aligsmasi neticesinde arastirmaya katilan
Ogretmenlerin daha sonra bireysel olarak da aralarindaki iliskinin devam ettigi

gorilmektedir.

Gray ve Harrison (2003) ¢alismalarinda, tek bir 6grenci ile takim 6gretimini ceza
adaleti lizerinden pilot ¢alisma olarak incelemislerdir. Calismada alt1 ¢ift fakiilte iiyesi,
bir O6gretmen adaymma ceza adaleti dersini anlatmistir. Arastirmada profesorlerin,
O0gretmen adaylarinin ve 6grencilerinin diisiinceleri, takim ¢aligsmasina iligkin yarar ve
sorunlarna bakis agilar1 analiz edilmistir. Arastirma sonuglarmma gore uyum diizeyi

yiiksek ve etkilesimi fazla olan takimlarda 6grenme diizeyi daha yiiksek olmaktadir.
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Dilworth vd (2002) c¢alismalarinda, kirsal ortaokul 6grencilerinde video tabanl
takim c¢alismast Ggretiminin etkinligini incelemislerdir. Calismada 208 Ogrenci
lizerinden analiz yapilarak 6grencilerin bilgisayarl sistem ve sanal ortam {izerindeki
takim algilar1 degerlendirilmistir. Calisma sonuglarina gore Ogrencilerin sosyal
davraniglar1 {lizerinde yapilan videolu girisimin olumlu etkileri olsa da, bes haftalik
uygulama siirecinde kayda deger bir davranis degisimi gozlemlenmemistir. Calisma
sonuclarina gore biligsel anlamda degerlendirilen takim ¢alismalart sosyallesme
acisindan kisa vadede degisime neden olurken, uzun vadede ise degisimin goriilmesi

icin daha fazla siireye ihtiyag vardir.

Atkinson (1997) ¢alismasinda, takim performansini arttirmada takim ¢alismasinin
Onemini incelemistir. Calismada takim galigmasinin kdkeninin spor alanindan geldigi ve
burada incelenmesi gerektigi vurgulanarak, takim ruhunun sadece takimin
performansin1 degil, ayn1 zamanda bireyin de performansini olumlu yonde etkileyen,

oldukea kullanisli bir yonetsel ekipman oldugu vurgulanmistir

2.9.3. Ogretmen Liderligi ile ilgili Caliymalar

Pearce (2015) calismasinda, 6gretmen 6gretim programlart ve liderlik programlari
araciligi ile liderlerin yaratilmasi siirecini incelemislerdir. Caligmada Ontario eyaletinde
uygulanan Ogretmen Egitim ve Liderlik Programi (TLLP) cercevesinde verilen
egitimlerde elde edilen basariin 6gretmen liderligi kavramim ortaya c¢ikarmadaki rolii
analiz edilmis, bir anlamda programin basarisi test edilmistir. Calisma sonuglarina gére
program sonuglari etkili olup, Ogretmenlerin liderliginin ortaya c¢ikarilmasi ve
gelistirilmesinde bu gibi kurumsal programlarin olduk¢a 6nemli ve etkili bir roliiniin

oldugu ortaya koyulmaktadir.

Synder (2015) c¢alismasinda, Ogretmen liderligi ve oOgretmenlige hazirlama
siirecinde kisisel bir 6ykii iizerinde durmustur. Calismada bir 6gretmenin Ggretmen
liderligi egitimi siirecinde basindan gegen gelismeler, siirecin nasil ve ne sekilde
islendiginin anlasilmas1 ve ortaya konmasi agisindan degerlendirilmistir. Calisma
sonuglarma gore 6gretmen liderligi egitimi siirecinde verilen dersler, konular ve igerik
tiim 6gretmen lider adaylarina esit diizeyde verilmektedir. Ote yandan bu sonuca gére
ogretmen liderligi programlarinda daha fazla kisiye 6zel yaklagimlarin gelistirilmesinin

biiylik 6nem arz ettigi o6ne siiriilebilir.
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Brondyk ve Stanulis (2014) calismalarinda, oOgretmen liderliginin degisim
tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Calismada varos bir bolgede bulunan okulda, yeni
ogretmenler icin degisim ve kiiltiir destegi veren bir 6gretmen iizerinden, 6gretmen
liderliginin degisim tizerindeki etkileri anlatilmistir. Caligmaya gore 6gretmen liderligi,
degisimi saglamada olduk¢a 6nemli ve etkili bir yonetimsel aragtir. Bunun yaninda
Ogretmen liderligi, aynm1 zamanda degisimin goniilli olmasma da 6nemli ve ciddi

katkilar saglamaktadir.

Holland vd (2014) c¢alismalarinda, hizmet oOncesinden Ogretmen liderligine,
O0gretmen adaylarmin egitime hazirlanma siirecinde Ogretmen liderliginin rollinii
incelemislerdir. Calismada literatiir taramasi eslifinde Ogretmen yetistirme ve
ogretmenin gelecege hazirlanma siirecinde verilecek Ogretmen liderligi egitiminin,
Ogretmen adaylarinin ileriki mesleki yasantilarinda ciddi ve 6nemli katkilarinin olacagi
rapor edilmistir. Dolayisiyla 6gretmen liderliginin sekillenmesinde 6gretim siireci
olduk¢a 6nemli olup, 6gretmen yetistirme siirecinde verilen egitimlerde etkili sonuglar

elde edilmektedir.

Schrum ve Levin (2014) ¢alismalarinda, 6rnek okul sistemleri {izerinden gelecekte
Ogretmen liderlerinin yetistirilmesi konusunu incelemislerdir. Calismada bir y1l boyunca
toplanan veriler iizerinden, 6diil kazanan ve varos okul sistemleri incelenmis ve okul
sisteminin 0gretmen liderligi lizerindeki gerek gelistirme, gerekse uygulama siirecine
etkileri incelenmistir. Calisma sonuglarina gore etkili bir 6gretmen lideri yetistirmede
okul sistemleri farkli olsa da on plana ¢ikan en Onemli ve esas nokta, dgretmen
adaylariin yetistirilmesi siirecinde verilen egitimlerin daha etkili ve kesin sonug

verdikleri yoniindedir.

Devine vd (2013) c¢alismalarinda, iyi Ogretme yonteminin ne olduguna
Ogretmenlerin inanglar1 ve 6gretme pratikleri lizerinden yanit aramistir. Calismada 12
ilk ve ortaokul Ogretmeni ile goriisme yapilarak, Ogretmenlerin Ogretme siireci
icerisinde bu silirece etki eden etkenler incelenmistir. Buna gore oOgretmenlerin
deneyimleri ve inanislarinin 6grenme siirecindeki etkileri, ayni zamanda okulun
sosyokiiltiirel ortami1 ile de yakindan iliskilidir. Liderlik vasiflarindan olan inang ve
deneyim, okul yapisinin ve bu yapinin sahip oldugu sosyokiiltiirel dokunun kendisinden

etkilenmektedir.
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Margolis ve Doring (2013) calismalarinda, bugiiniin 6gretmenlerinin 6gretmen
liderlerinden ne isteyip ne istemedikleri sorularina yanit aramislardir. Calismada alti
yillik liderlik arastirmalart incelenerek bu sorulara yanit aranmis ve lider 6gretmenlere
iligkin verilerin hacmine iliskin arastirma yapilmigtir. Calisma sonuglarna gore
glinlimiiz 6gretmenleri daha fazla yaratici, daha az biirokratik baski ve yonetimde daha

fazla destegin oldugu bir ortami istemektedir.

Sugar ve Warren (2013) ¢alismalarinda, kamu okullarindaki 6gretmenler i¢in lider-
tasarimct perspektifinden Ogretmenlerin - gelistirilmesi  konusunu incelemislerdir.
Calismada “lider olarak 6gretmenler” yaklasimi ile “tasarimci olarak ogretmenler”
yaklagimi arasindaki benzer ve farkli noktalar incelenmis ve ortaya konmustur. Calisma
sonuglarina gore 0gretmen liderleri ayn1 zamanda tasarimci dgretmen olarak ele alan
yaklagim sayesinde, 6gretmen liderligi kavraminin daha genis perspektifte ele alinmasi

ve degerlendirilmesi miimkiindiir.

Beacher (2012) c¢alismasinda, ikinci bir dil olarak Ingilizce 6gretmenlerinin
ogretmen liderligi siirecinin asamalarini incelemis ve &gretmen liderligi araciligr ile
profesyonel gelisim siirecini analiz etmistir. Calismada New York sehri kamu
okullarinda analiz yapilmistir. Calisma sonuglarina gére 6gretmen liderligi konusu her
ne kadar teoride 1yi bir sekilde tasarlanmis ve izah edilmis olsa da, uygulamada pek ¢ok
aksakligin yasanmasina neden olmakta, bu nedenle yeterince bu konuda verim

alinamamaktadir.

Fairman ve Mackenzie (2012) calismalarinda Ogrenme {izerinde Ogretmen
liderliginin safhalarin1 ve etkilerini incelemislerdir. Calismada ABD okullarinda
kalitatif bir arastirma yapilarak, 6gretmenlerin 6gretme siirecinde liderlige ne 6l¢iide
basvurduklarint incelemislerdir. Calisma sonucglarina gore o6gretmenler genellikle
Ogretme siirecinde kendi Ogrenme sekilleri ve smif O6gretimi silirecine ilk basta
bagvurmakta, daha sonra ise liderlik ile ilgili 6zelliklerini 6n plana g¢ikarmaktadir.
Calismada elde edilen bu sonuglar, 6gretmenlerin klasik egitim sistemi icerisinde
aldiklar1 temel bilgilerin ve becerilerin liderlik bilgi ve becerilerinden 6nce geldigini

ortaya koymaktadir.

Frost (2012) calismasinda, profesyonel gelisimden sistem degisimine Ogretmen

liderligi ile inovasyon arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada Kosova’dan Yeni
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Zelanda’ya kadar degisen 15 iilke tizerinden O6gretmen liderligi ile ilgili doniigiimler
incelenmis ve UK tarafindan egitim reform stratejisi olarak ogretmen liderliginin nasil
ele alindig1 rapor edilmistir. Calisma sonuglarina goére 0gretmen liderligi kurumsal

degisim ve yenilik ¢alismalarinda olduk¢a 6nemli ve hayati bir isleve sahiptir.

Ingram ve Fesler (2012) calismalarinda, 6gretmen liderligi i¢in inovatif programlari
incelemislerdir. Calismada Amerika Ulusal Egitim Kurumu ve Amerika’nin Gelecegi
Icin Ulusal Egitim Komisyonu calismalar1 degerlendirilerek, Johns Hopkins
Universitesinde verilen egitimler incelenmistir. Calisma sonuglarma gére dgretmen
liderligi gelistirme siirecinde mesleki deneyim ya da kariyerin erken agamalar1 ya da
baslangic asamalari, olduk¢a 6nemli ve ciddi bir yer teskil etmektedir. Bu sayede
bireylerin daha yaratici oldugu bir siire¢ igerisinde Ogretmen liderligi uygulamalari

hayata geg¢irilebilmektedir.

Leblanc ve Shelton (2012) ¢aligmalarinda, 6gretmen liderligi kavramini 6gretmen
gereksinimleri {izerinden incelemislerdir. Calismada bes Ogretmen lideri ile goriisme
yontemi ile veriler toplanmis ve 6gretmen liderligi gelistirme konusunda 6gretmenlerin
gereksinimleri incelenmistir. Caligsma sonuglarina gore 6gretmenlerin 6gretmen liderligi
gelistirmelerinde en 6nemli olumsuz etkiyi, kurum ya da isyeri icerisinde karsilastiklari
olumsuz durumlar vermektedir. Bu nedenle 6gretmen liderligi gelistirmede, 6zellikle
uygun ortamin ve kurumsal destegin dnemli bir sekilde saglanmasi ve ortaya konmasi

bliylik 6nem arz etmektedir.

Leonard vd (2012) calismalarinda, ABD’de Ogretmen liderligi konusunda
mezuniyet programlarindaki uygulamalar1 genel olarak degerlendirmislerdir. Calismada
ABD genelinde toplam 21 master diizeyinde dgretmen liderligi programinin oldugu
rapor edilmistir. Yine arastirmada bu 21 programin birbirinden farkli olarak toplam bes
kategori igerisinde diizenlendigi goriilmiistiir. Buna gore 6gretmen liderligi egitiminin

de piyasa kosullarindan sosyal kosullara pek ¢ok etkenden etkilendigi rapor edilmistir.

Margolis (2012) calismasinda, hibrit 6gretmen liderligi ve profesyonel gelisim
ortam1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada iki yillik bir siire¢ igerisinde 6gretmen
liderligi kavramindaki degisim incelenmis ve ara gecis siireci i¢in hibrit 6gretmen

liderligi tanimi kullanilmigtir. Calisma sonuglarina gore 6gretmen ile lider kavramlari
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arasinda sinerjik bir iligki olup, 6zellikle 6§renme ortami1 bu sinerjinin ortaya ¢ikmasi ve

Ogretmen liderliginin tesisinde biiylik 6nem tagimaktadir.

Poekert (2012) ¢alismasinda, 6gretmen liderligi ve profesyonel gelisim iizerinde
merkezi ve okul gelisiminin roliinii incelemistir. Calismada ABD’de o donemde yapilan
caligmalar iizerine agirlik verilerek, uluslararasi perspektifin de dikkate alindigi bir
sekilde, o6gretmen liderligi konusunun mesleki gelisim ile iligkisi ortaya konmustur.
Calisma sonuglarina gore 6gretmen liderligi mesleki gelisimi saglamada oldukca 6nemli
bir ara¢ olup, bunun saglanmasi sayesinde egitim ve 6gretim hizmetlerinde 6nemli

getiriler elde edilebilir.

Stewart (2012) calismasinda, sinif 6gretmenligi liderliginin etkinlik ve hizmet
liderligi baglaminda hizmet siirecinde 6grenilmesi konusuna yer vermistir. Caligmada
literatiir taramasi gercevesinde 6n ve son test yapilarak, deneysel yaklasimla 6gretmen
liderliginin hizmet siirecinde nasil 6grenildigi arastirllmistir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore 6gretmen liderligi ayn1 zamanda hizmet siireci icerisinde de gelistirilen,

stireklilik gosteren 6nemli bir kavramdir.

Bond (2011) calismasinda, hizmet oncesi 0gretmenlerin 6gretmen liderligi icin
hazirlanmas1 konusunu incelemistir. Calismada deneyim edinmeden dnce dgretmenlerin
liderlik konularinda egitilmelerinin ve buna gore bilgi, beceri ve pozisyonlarmin
belirlenmesinin, Ogretmen liderligi gelistirmede etkili sonuglar verecegi One

surilmektedir.

Grant (2011) calismasinda, 6gretmen liderligini cinsiyetin etkileri ve yorumlari
cercevesinde ele almistir. Calismada cinsiyet ve Ogretmen liderligi kavramlar
arasindaki iliski KwaZulu-Natal egitmenler {izerinden, Bourdieu’nun ekolojik ¢evre
kurami iizerine temellendirilerek islenmistir. Calisma sonuglarma gore kadin
O0gretmenler 6gretmen liderligi konusunda, formel ve informel agidan, daha uyumlu ve

daha isbirlike¢i bir yaklasim sergilemektedir.

Anderson (2010) ¢alismasinda okullarda dgretmen liderliginin dogasini 6gretmen
lider ile yonetimin c¢ift tarafli etkilesimi g¢ercevesinde incelemistir. Calismada alt1
okuldan toplam 28 oOgretmen ile goriisme yapilmistir. Ogretmen liderli§inin hem
ogretmen liderler, hem de yonetimin ortak degeri oldugunun vurgulandig1 caligmada,

Ogretmen liderler ile yonetim arasindaki etkilesimin liderlik etkilesiminin {i¢ modeli ile
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uyumlu oldugu rapor edilmistir. Buna gore yonetim ve Ogretmen liderler arasindaki
etkilesim, okullarda ogretmenlerin liderligini arttiran bir unsur olarak ortaya

cikmaktadir.

Danzig (2010) calismasinda, liderlik egitiminde liderlerin nasil diisiinmesi gerektigi
sorusuna Oykiileme ve hikaye anlatim yoOntemlerinin etkileri agisindan yaklagmustir.
Calismada doktora ve yonetim lisansor Ogrencileri ile goriisme yapilarak, hikaye ve
Oykii yeteneklerinin 6gretmen liderligi ve liderlik ozellikleri {izerindeki etkileri
incelenmistir. Calisma sonuglarina gore Oykiileme yontemi liderlik oOzelliklerinin

gelistirilmesinde ve uygulanmasinda ciddi, 6nemli katkilar saglamaktadir.

Du (2010) calismasinda, 6gretmen liderlerin grup liderler olarak rollerini arastirma
ve dgretmen yetistirme alaninda incelemistir. Caligmada fonksiyonel is gruplari teorisi
kullanilarak, ogretmenlerin fonksiyonel yapilari ile grupla iligkili liderlik vasiflart
degerlendirilmistir. Caligma sonuglarina gére 6gretmenlerin fiziksel, sosyal ve normatif
anlamda basarilar ile takim liderligi iizerindeki basarilar1 arasinda yakindan ve énemli

bir iliskinin oldugu ortaya konmustur.

Haris (2010) ¢alismasinda 6gretmen liderliginin bir saplanti mi1, fantezi mi yoksa
uygulanabilir bir kavram m1 oldugu sorusuna yanit aramistir. Calismada aktivite teorisi
tizerinde yogunlasarak, d6gretmen liderligi ve dagitimer liderlik arasindaki iliski analiz
edilmistir. Calisma sonuglarina gore 6gretmen liderligi dagitimcer liderlik ile iligki
igcerisinde olan ve uygun sartlar, egitim ve ortam saglandigi takdirde, ciddi profesyonel

egitim anlaminda getirileri olan bir yonetsel aractir.

Lambert (2010) ¢aligmasinda, 6gretmen liderligi kavraminin animsatict yanini
ortaya cikararak, 6gretmen liderligi kavramini yeniden tanimlamistir. Caligmada mevcut
liderlik tanimlarinin ve bu alanda gelistirilen tanim Onerilerinin 6gretmenlerin liderlik
vasiflarint 6n plana ¢ikarmada yeterli etkiyi vermedigi ve bu nedenle 6gretmen liderligi
kavraminin yeniden tanimsal olarak ogretmenlere uygun sekilde gelistirilmesinin

gerekli oldugu ortaya konmustur.

Mangin ve Stoelinga (2010) calismalarinda, kurumsal 6gretmen liderlik rollerinin
gelecegini incelemislerdir. Calismada enstitiilerin nasil kurumsal O6gretmen lider
programi gelistirdikleri ve Ogretmenlerin bunlardan elde ettikleri bilgileri nasil

potansiyel yarara c¢evirdikleri incelenmistir. Calisma sonuglarina gore enstitiilerde
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verilen egitimlerin 6gretmen liderligi gelistirmede ve Ogretmenlerin ileriki mesleki

yasamlarinda bunlar1 hayata gegirmelerinde 6nemli rolii oldugu ortaya konmustur.

Phelps (2010) calismasinda, 6gretmenlerin lider olabilmeleri i¢in nasil ve ne sekilde
yardim edilmesi gerektigi sorusuna yanit aramistir. Calismada literatlir aragtirmalari
cercevesinde Oncelikle okullarda liderligin ya da daha genel ifadeyle Ogretmen
liderliginin getirileri tizerinde durulmus, ardindan 6gretmen liderligi i¢in gerekli olan
kavramlara yer verilmistir. Caligma sonuglarinda da goriilecegi lizere dgretmenlerin
etkili ve verimli sonuclar elde edilebilir ve bu sayede okullarda verilen egitimin kalitesi

daha da yiikseltilebilir.

Tuytens ve Devos (2010) ¢alismalarinda, 6gretmenlerin 6gretmen degerlendirme
sistemine iligkin algilart ile 6gretmenlerin okul liderligi diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Calismada bu alanda nicel ¢alismalarin yeterli olmadig1 ve bu nedenle
kavramsal ¢alismalara daha fazla yer verildigi ifade edilmistir. Caligma sonuglarina goére
etkili ve basarili bir 6gretmen liderligi kavraminin gelistirilmesi, ayni1 zamanda
Ogretmenlerin mevcut performans Olgme ve degerlendirme sistemi tizerindeki
goriiglerini ve adalet algilarin1 gelistirecek, olumlu katkilar sunacak bir ortam

hazirlayabilir.

Whitaker (2010) caligmasinda, Ogretmen liderliginin gelistirilmesi ile yonetim
takimi kavramlar1 arasindaki iligki i¢in bir 6rnekleme ¢alismasi yapmistir. Calismada
elde edilen bulgulara gore anlam kargasast ve Orgiit icerisindeki smirliliklar
ogretmenlerin yeni roller iistlenmesinde 6nemli engeller teskil etmekte olup, 6gretmen
liderligi konusunda bu sinirliliklarin ortadan kaldirilmasi, daha 6zgiir, daha demokratik
ve Ogretmenlerin kendilerini daha 6zgiir bir bicimde ifade edecekleri bir ortamin tesis
edilmesinin, Ogretmen liderliginin gelistirilmesine biiyiik O6nem tasidigi ortaya

konmustur.

Getz (2009) calismasinda, 6gretmen liderligi konusunu dini alanlar {izerinden
incelemek suretiyle analiz etmistir. Calismada 6grenci goriisleri, makaleler ve kisisel
ongoriiler kullanilarak, bes yillik siire¢ igerisinde deneyimler ortaya konmustur. Calisma

sonuglarina gore etkili bir 6gretmen liderliginin ortaya konmasinda, O0gretmen ve
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bireylerin de ayn1 zamanda kendilerini Orgiitlerine gore yeniden dizayn etmesinin ve

gelistirmesinin 6nemli rolii vardir.

Margolis ve Deuel (2009) calismalarinda, 6gretmen liderlerinin uygulamada
karsilastiklar1 motivasyon, moral ve maddi imkanlara iliskin goriislerini incelemislerdir.
Calismada 2006-2007 6gretim yilinda toplanan veriler iizerinden, d6gretmen liderlerin
motivasyon faktorlerinden nasil etkilendikleri ortaya konmustur. Calisma sonuglarina
gore Ogretmen liderler diger Ogretmenlere gore daha fazla i¢ ve dis faktdrlerden
etkilenmekte olup, 6gretmen liderlerin kurumsal degisim {izerinde 6nemli etkilerinin

oldugu ortaya konmustur.

Frost (2008) calismasinda, 6gretmen liderliginin degerlerini ve bu degerlerin ifade
edilme seklini incelemistir. Calismada Ogretmen Liderligi-Teacher Leadership journal
dergisindeki 6gretmen liderligine iliskin degerler ve bu degerlerin nasil ifade edildigi,
ilgili caligmalar gercevesinde ortaya konmustur. Calisma sonuglarina gore derginin ilk
iki sayisinda Ogretmen liderligi, 6gretmen liderliginin gelistirilmesinde gerekli olan

kosul ve degerler detayli bir sekilde analiz edilmistir.

Mullen ve Jones (2008) calismalarinda, o6gretmen liderliginin kapasitesinin
tayininde, okullarda hesap verilebilir 6gretmen liderlerinin demokratik olarak
gelistirilmesinin 6nemini incelemislerdir. Calismada ABD Florida merkezinde bulunan
ilkokullarda ogretmen istihdam Ozellikleri ve Ogretmenlerin liderlik vasiflarin
gelistirmede demokratik 68renme ve Ogretme ortamlart incelenmistir. Calisma
sonuglarmma gore Ogretmen liderliginin saglanmasinda ve gelistirilmesinde, aym
zamanda oOgretmen liderliginin yararlarinin egitim kurumlarma kazandirilmasinda,
demokratik yaklasim ve demokratik bir ortamin saglanmasinin olduk¢a 6nemli bir

roliiniin oldugu ortaya konmustur.

Firestone ve Martinez (2007) calismalarinda ayr1 bolgeler, 6gretmen liderligi ve
dagitilmis  liderlik kavramlarimi  kurumsal degisim uygulamasi cergevesinde
incelemiglerdir. Calismada ii¢ farkli bolgeden dorder okul ele alinarak, 6gretmen
liderlerin rolii ve liderligin nasil dagilim gosterdigi analiz edilmistir. Calisma
sonuclarina gore bolgeler ile liderler birbirlerini tamamlayici roller iistlenmektedir.
Bunun yaninda bdlge kosullar1 degisiklik gosterdikge, liderlerin ve Ogretmen

liderlerinin de farklilik gdsterdigi rapor edilmistir.
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Sinnema ve Robinson (2007) ¢alismalarinda, 6gretmenlik ve 6grenmede liderligin,
O0gretmen degerlendirme agisindan etkilerini incelemislerdir. Calismada bir dizi
deneysel calisma analiz edilmis ve bunlarin neticesinde 6gretmen liderligi konusundaki
politikalar ve prosediirler ortaya konmustur. Caligma sonuglarina goére Ogretmen
liderligi ayn1 zamanda Ogretmenleri degerlendirmede de bir degerlendirme kriteri
olmalhidir ve bu sayede Ogretmen liderliginin gelistirilmesinde oOnemli katkilar

saglanabilir.
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BOLUM I1I: YONTEM

Aragtirmanin bu bdliimiinde, arastirmada kullanilacak materyal ve yonteme iliskin
bilgiler, arastirmanin modeli, yontemi, istatistiksel degerlendirme siireci ve arastirmaya

iliskin temel bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Karma yontem yaklagiminin egitim ve sosyal arastirmalarda onemli bir doniim
noktas oldugu iddia edilmektedir. Ozellikle doksanl yillarin basindan bu yana, sosyal
bilimlerde karma yontem arastirmasi giderek daha baska ve bagimsiz bir alan olarak

goriilmektedir (Baki ve Gokgek, 2012).

Karma aragtirma yontemi karmasiklig1 icerdiginden, arastirmacilar tarafindan daha
az tercih edilmekte ve nicel veya nitel yontemlerden birini kullanilmaktadir.
Arastirmacilar, karma arastirma yontemini kullanarak, nicel ve nitel yontemler arasinda
secim yapmak yerine iki yontem kullanarak aragtirmanin giivenilirli§ini artirmaya
calismislardir. Karma arastirma; tek bir calismada veya birden fazla calismada nitel ve
nicel aragtirma verilerinin toplanmasini, analiz edilmesini ve yorumlanmasin

icermektedir (Tunal1 vd, 2016).

Aragtirma nicel ve nitel yontemlerin kullanildigi karma desende tasarlanmuistir.
Olgek ortalamalar1 ve uygulamada nicel verilerden, gretmen goriislerinin alinmasinda
ise nitel veriler ile yar1 yapilandirilmis goriisme formundan yararlamilmistir. Literatiir
taramasinda elde edilen bulgular, takim calismasi sonucunda 6gretmenlerin bir araya
daha fazla geldiklerini ve aralarindaki etkilesimin daha fazla oldugunu gostermistir.
Bunun yaninda takim c¢aligmasi sayesinde ortaya cikan Ogretmen gruplarinda,
ogretmenlerin liderlik vasiflar1 da daha belirgin hale gelmektedir. Buradan hareketle
arastirmada, nicel degiskenleri igerecek bi¢cimde, asagidaki model kurulmus ve analiz

edilmistir.



134

Takim Calismasi P Liderlik b Okul Basar1 Sirasi

— Bireysel katilim
— Yonetici destegi
— Diagsal liderlik
— Igsel liderlik

Sekil 3 1. Arastirma Modeli

3.2. Evren ve Orneklem

3.2.1. Nicel Arastirma Evren ve Orneklem

Yapilan bu arastirmanin evrenini Istanbul ili Giingéren ilgesinde asagidaki devlet
okullarinda 2016-2017 egitim 6gretim yilinda gorev yapan 6gretmenler, drneklemini ise
arastirmaya katilmaya goniillii olan ve Olcekleri gecerli olan toplam 15 okuldaki 418
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirma evreni ve 0rnekleminin se¢iminde, basit tesadiifi
orneklem ve kolayda orneklem yontemleri secilmistir. Arastirmacinin gorev almis
oldugu ve erisim acisindan olanaklarin daha fazla oldugu Giingoren ilgesi ayni
zamanda, Istanbul ilinde 6nemli ve farkli demografik kesimleri bir arada barmndiran bir
ilgedir (TUIK Hanehalk Istatistikleri, 2018). Bu bakimdan érneklem se¢iminde daha
fazla farkli demografik kesimleri barindirmasi bakimindan evreni yeterince temsil
etmektedir. Orneklem biiyiikliigii se¢ciminde Cohen ve arkadaslar1 (2001) 1.000.000 ile
5.000.000 arasindaki evren i¢in %95 giliven araliinda Orneklemin evreni yeterince
temsil etmesi icin alinacak en az drneklem sayisinin 383 oldugunu belirtmislerdir.
Aragtirmada orneklem se¢iminde bu saymin lizerinde bir 6rnekleme ulasilmistir.

Arastirmaya katilanlarin demografik bilgileri asagida verilmistir.

Katilimeilarin ~ demografik  bilgileri bu boliimde incelenmistir. ilk olarak

katilimcilarin yas gruplarina gére dagilimlart Tablo 3.1°deki gibidir.
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Tablo 3.1.
Yasa Gore Dagilim

Kisi Sayisi (n) Yiizde (%)
23-30 arasi 70 16,7
31-40 arasi 266 63,6
41-50 aras1 68 16,3
51 ve lizeri 14 3,3
Toplam 418 100,0

Tablodan da goriilecegi gibi, katilimcilarin %16,7’si 23-30 arasinda, %63,6’s1 31-
40 arasinda, %16,3’1i 41-50 arasinda ve %3,3°1l ise 51 ve lizerinde yasa sahiptir. Genel
olarak aragtirmaya katilan dgretmenler 31-40 yas arasindadir. Ogretmenlerin egitim

durumlarina goére dagilimlart Tablo 3.2’°de verilmistir.

Tablo 3.2.
Egitim Durumuna Goére Dagilim

Kisi Sayis1 (n) Yiizde (%)
Lisans 299 71,5
Yiiksek Lisans 107 25,6
Doktora 12 2.9
Toplam 418 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %71,5’1 lisans, %25,6’s1 yiiksek lisans ve
%2,9’u ise doktora diizeyinde egitime sahiptir. Genel olarak dgretmenlerin biiylik¢e bir
boliimiiniin lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan §gretmenlerin

cinsiyetlerine gore dagilimlart Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3.
Cinsiyete Gore Dagihim

Kisi Sayisi1 (n) Yiizde (%)
Erkek 271 64,8
Kadin 147 35,2
Toplam 418 100,0

Arastirmaya 271 erkek (%64,8) ve 147 kadin (%35,2) katilmistir. Erkeklerin orant
genel olarak kadin dgretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin medeni

durumlarina gore dagilimlar1 Tablo 3.4’°te verilmistir.
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Tablo 3.4.
Medeni Duruma Gore Dagihm

Kisi Sayisi (n) Yiizde (%)
Evli 312 74,6
Bekar 94 22,5
Bosanmis 12 2,9
Toplam 418 100,0

Katilimcilarin %74,6°s1 evli, %22,5°1 bekar ve %2,9’u ise daha 6nce bir evlilik
gecirmis ve bosanmis dgretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerin aylik gelirlerine

gore dagilimlar1 Tablo 3.5°te verilmistir.

Tablo 3.5.
Aylik Gelire Gore Dagilim

Kisi Sayis1 (n) Yiizde (%)
2501-3000 TL aras1 28 6,7
3001-4500 TL aras1 390 93,3
Toplam 418 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %6,7’si 2501-3000 TL aras1, %93,3’i ise 3001-
4500 TL aras1 gelire sahip oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin mezun olduklar

boliimlere gére dagilimlart Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6.
Mezun Olunan Béliime Gore Dagihim

Kisi Sayis1 (n) Yiizde (%)
Sinif 6gretmenligi 69 16,5
Sosyal bilimler 321 76,8
Sayisal bilimler 28 6,7
Toplam 418 100,0

Katilimcilarin %16,5°1 sinif 6gretmenligi alanindan, %6,7’si ise sayisal bilimler
alanindan mezun olmustur. Tiim katilimcilarin %76,8’1 ise sosyal bilimler alanindan
mezunudur. Alan degisikligi yapma durumuna gore katilimeilarin dagilimi Tablo 3.7°de

verilmistir.
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Tablo 3.7.
Alan Degisikligi Yapma Durumuna Gore Dagilim

Kisi Sayisi (n) Yiizde (%)
Evet 97 23,2
Hayir 321 76,8
Toplam 418 100,0

Tablodan da goriilecegi lizere, arastirmaya katilan ogretmenlerin %23,2’si alan
degisikligi yapmistir. Her ne kadar alan degisikligi yapmayanlar ¢ogunlukta olsa da,
alan degisikligi yapan dgretmenlerin orani olduk¢a énemli diizeydedir. Ogretmenlerin

liderlik egitimi alma durumuna gore dagilimlar1 Tablo 3.8°de verilmistir.

Tablo 3.8.
Liderlik Egitimi Alma Durumuna Gére Dagilim

Kisi Sayis1 (n) Yiizde (%)
Evet 97 23,2
Hayir 321 76,8
Toplam 418 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %23,2°si daha oOnce liderlik ile ilgili egitim
aldiklarini, %76,8’1 ise daha once bu sekilde bir egitim almadiklarini ifade etmislerdir.

Genel olarak liderlik egitimi alma diizeyinin ¢ok diisiik oldugu ifade edilebilir.

3.2.2. Nitel Arastirm Calisma Grubu

Arastirmada nitel analiz verilerinin elde edilmesinde, bireysel goriismeler yapilarak,
toplam 20 Ogretmenden elde edilen veriler igerik analiz yontemlerine gore analiz
edilmistir. Ogretmenlerin segiminde mesleki deneyiminin en az bir yil ve iizerinde
olmasi, Ogretmen liderligi ve takim c¢alismasi hakkinda yeterli bilgisi oldugunu

diistinmesi ve goniilliiliik usuliine gore arastirmaya katilmasi saglanmistir.

Aragtirmaya katilan 20 6gretmenin 12’si kadin ve 8°i erkektir. Ogretmenlerin 3’ii
siif dgretmeni, 2’si beden egitimi dgretmeni, 2’si Ingilizce dgretmeni, 2’si miizik
Ogretmeni, 2’si matematik 6gretmeni, 1’1 bilgisayar 6gretmeni, 1°1 fizik 6gretmeni, 1°1
kiitliphane O0gretmeni, 1’1 sosyal bilgiler 6gretmeni, 1’1 kimya 6gretmeni, 1’1 Tiirkce
Ogretmeni, 1’1 rehber 6gretmen, 1’1 kimya 6gretmeni ve 1’1 de biyoloji 0gretmenidir.
Ogretmenlerin 2’si yiiksek lisans, 18’i lisans mezunudur. Ogretmenlerin 6’s1 1-5 yil, 4’ii

6-10 yil, 4’4 11-15 yil, 4’0 16-20 yil ve 2’si 21 yil ve iistii tecriibeye sahiptir. Bu
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O0gretmenlerin 12’°si bulundugu kurumda 1-5y1l, 5’1 6-10 y1l, 3’ de 11-15 y1l tecriibeye
sahiptir.

Arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan 20 6gretmene ait demeografik bilgilere

Tablo 3.9’da yer verilmistir.

Tablo 3.9.
Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgiler
Bulundugu
- Egitim Mesleki Kurumdaki
Swra Cinsiyet  Brans: Durumu Tecriibe Mesleki
Tecriibesi

1 Kadin Sinif Ogretmeni Lisans 21 yil ve stii 6-10 y1l

2 Kadin Sinif Ogretmeni Lisans 21 yil ve tstii 11-15 y1l
3 Kadin Biyoloji Ogretmeni Lisans 11-15 yil 6-10y1l
4 Kadin Resim Ogretmeni Lisans 11-15 yil 1-5 yil
5 Erkek Beden Egitimi Ogretmeni Lisans 6-10 y1l 1-5 yil
6 Erkek Fizik Ogretmeni Lisans 1-5 yil 1-5 yil
7 Kadm Miizik Ogretmeni Lisans 6-10 y1l 1-5 yil

8 Kadin  Kiitiiphane Ogretmeni Lisans 11-15 y1l 6-10 yil
9 Erkek Miizik Ogretmeni Lisans 6-10 y1l 6-10 y1l

10 Kadm Sinif Ogretmeni Lisans 16-20 yil 11-15 yil
11 Kadin Matematik Ogretmeni Y .Lisans 1-5 yil 1-5 yil
12 Kadin Ingilizce Ogretmeni Lisans 11-15 yil 1-5 yil

13 Erkek Ingilizce Ogretmeni Lisans 16-20 yil 11-15 y1l
14 Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmeni Lisans 16-20 yil 6-10 y1l
15 Erkek Kimya Ogretmeni Lisans 1-5 yil 1-5 yil
16 Erkek Tiirkge Ogretmeni Lisans 16-20 yil 1-5 yil
17 Kadin ~ Rehber Ogretmen Y.Lisans 6-10 y1l 1-5 yil
18 Kadm Beden Egitimi Ogretmeni Lisans 1-5 yil 1-5 y1l
19 Kadm Matematik Ogretmeni Lisans 1-5 yil 1-5 y1l
20 Erkek Bilgisayar Ogretmeni Lisans 1-5 yil 1-5 y1il

3.3. Veri Toplama Aracglar

3.3.1. Nicel Arastirma Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama yontemi olarak sosyal bilimlerde nicel veri toplama
yontemlerinden genis evren icerisinden alinan 6rneklemler i¢in siklikla kullanilan anket
yontemi kullanilmistir. Toplam bes boliimden olusan arastirma anketinin (Bkz. Ek.1)
birinci boliimiinde demografik bilgiler, ikinci béliimiinde “Ogretmen liderliginde
bireysel katilim o6lgegi”, iiglincii boliimde “Ogretmen liderliginde yonetici destegi
dlgegi”, dordiincii boliimde “Ogretmen Liderligi Olcegi” ve besinci bdliimde ise “Takim

Calismas1 Olgegi” yer almaktadir.
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Genel bilgiler boliimiinde arastirmaya katilanlarin yas, egitim durumu, cinsiyet,
medeni durum, aylik gelir, brans, alan degisikligi yapma durumu ve daha once liderlik
egitimi alip almama durumu sorgulanmistir. Bu bdliimde yer alan sorular ilgili literatiir
ve uzman gorisleri alarak sekillendirilmistir. Arastirmanin ikinci ve {iglincii
boliimiinde, dgretmen liderlik eylemleri yer almaktadir. ikinci béliimde eylemler ile

ilgili bireysel katilim ve tiglincii boliimde ise yonetici destegi sorgulanmaktadir.

3.3.1.1. Ogretmen Liderliginde Bireysel Katilhm ve Yonetici Destegi
Degerlendirme Formlari

Ogretmen liderligine bireysel katilim degerlendirme formu, toplam 16
degerlendirme maddesi igeren, ilgili literatlir ve uzman goriisleri alinarak hazirlanan, en
az=1 ve en cok=5 olmak iizere degerlendirmelerin yapildigi iki ayr1 formdan
olugmaktadir. Arastirmada kullanilan 6l¢egin ilgili eylemlerinin literatiir kaynaklarina

gore dagilimi Tablo 3.10°daki gibidir.

Tablo 3.10.

Ogretmen Liderlik Eylemleri Olgegi Literatiir Dagilimi

Ogretmen liderlik eylemleri

Literatiir

Profesyonel d6gretmen organizasyonlari

Karar verme

Okulun gelismesini planlama

Miifredata gore 6grenci basarilarini diizenleme

Meslektaslariyla fikirlerini paylasma

Yeni 6gretmenlere mentdr olma

Kisisel karar vermeye yardim etme
Toplum igine birliktelikler olusturma
Profesyonel gelisimi segebilme
Meslektaslarina seminer verebilme
Okul biitgesini etkileyebilme

Grup lyeleri ile isbirligi

Okul komitelerini diizenleyebilme
Mesleki uygulamalarinda etki sahibi olma
Okul aktivitelerini baslatma

Okul politikasin1 dizayn etme

Paulu & Winters, 1998

Berry & Ginsberg, 1990; Katzenmeyer & Moller,

2001; Paulu & Winters, 1998; Smylie, 1995;
Taylor & Bogotch, 1994

Darling Hammond, Bullmaster, & Cobb, 1995;

Heller & Firestone, 1995; Katzenmeyer & Moller,

2001
Barth, 2001
Katzenmeyer & Moller, 2001

Darling Hammond vd, 1995; Gabriel, 2005;
Sherrill, 1999

Barth, 2001; Gabriel, 2005
Katzenmeyer & Moller, 2001
Barth, 2001

Katzenmeyer & Moller, 2001
Barth, 2001

Katzenmeyer & Moller, 2001; Pellicer &
Anderson, 1995

Gabriel, 2005; Katzenmeyer & Moller, 2001
Darling Hammond vd, 1995

Katzenmeyer & Moller, 2001

Barth, 2001
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Likert tipi olmayan ve derecelendirme seklinde olan formlarda, Temel Bilesenler
Analizi ve Faktor analizi sonuglar1 uygun olmayip, Lawshe Yontemi kullanilmaktadir
(Yurdagiil, 2005). Arastirmada bu kapsamda, 11 alan uzmanindan goriisleri alinarak,
Olcek maddelerinin kapsam gecerlilikleri Lawshe yontemi ile yapilmistir. Analiz
sonuglara gore tim maddelerin Kapsam Gegerlilik Oranlar1 (KGO), literatiirde kabul
goren degerlerin lizerindedir. Degerlendirme sonucunda elde edilen yapiya, 30 kisi
tizerinde 15 giin arayla pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama sonucunda yiiksek
derecede (Cronbach alpha=0.83) giivenilirlik elde edilmistir. Arastirmada ayni
maddeleri igceren iki ayr1 form, O6gretmenlerin bireysel katilimlar1 ve yoneticilerin
desteklerini incelemek iizere, iki soruyla kullanilmistir. Degerlendirme formunda alinan

puanin yiiksekligi, liderlik eylemlerinin ytiksekligini gostermektedir.

3.3.1.2. Ogretmen Liderligi Olcegi

Greenlee (2007) tarafindan gelistirilen Olgek, arastirmaci tarafindan uzman
goriigleri alinarak ve pilot uygulama yapilarak, Tiirk¢ceye ¢evrilmis ve gecerlilik
caligmalar1 yapilmistir. Greenlee (2007) tarafindan gelistirilerek kullanilan 6lgcegin
gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. Bu arastirmada da, kapsam gecerliligi
Lawshe (1978) yontemi ile yapilmis ve toplam 11 uzman tizerinde dilsel esdegerlikten
sonra gegerlilik analizleri yapilmistir. Analiz sonuglarina gére hesaplanan tim madde
KGO degerleri, 11 uzman i¢in Lawshe (1978) tarafindan verilen minimum KGO
degerinin iizerindedir. Olgegin bu arastirma o&rneklemindeki gecerliligi i¢in Temel
Bilesenler Analizi (Faktdr Analizi) yapilmistir. Olgegin bu arastirma drneklemindeki
gecerliligi icin Temel Bilesenler Analizi (Faktor Analizi) yapilmistir. Analiz sonuglari

Tablo 3.11°de verilmistir.
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Tablo 3.11.
Faktor Analizi Sonuclar
Faktorler
1 2
DI2 ,922 -,034
D11 ,922 -,034
D14 922 -,034
DI ,919 -,037
D5 ,901 -,062
D3 ,837 -,047
D2 ,813 ,006
D4 ,801 ,005
D46 ,372 -,204
D47 ,372 -,204
D13 ,367 ,062
D15 ,367 ,062
D49 ,362 217
D48 ,251 -,224
D30 ,214 -,123
D9 ,199 -,014
D6 ,199 -,014
D7 ,199 -,014
D27 -,148 ,123
D25 -,130 ,121
D20 ,089 -,009
D8 -,055 -,031
D10 -,055 -,031
D37 ,086 ,728
D36 ,086 ,728
D40 ,086 ,728
D39 ,086 5725
D38 ,091 ,697
D42 - 115 ,606
D41 - 115 ,606
D45 - 115 ,606
D44 -,123 ,599
D43 -,155 ,579
D17 ,185 ,464
D18 ,239 ,456
D16 ,216 ,437
D19 ,189 ,410
D35 ,144 -,368
D34 ,179 -,362
D32 ,169 -,289
D31 177 -,289
D33 ,101 -,249
D23 -,004 -,208
D22 ,044 -,164
D26 -,063 ,150
D24 ,046 ,135
D29 ,021 -,106
D28 -,038 ,090
D21 -,024 -,027

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser

Normalization.
a. Rotation converged in 3 iterations.
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Tablodan da goriilecegi gibi, Ogretmen Liderligi i¢in se¢ilen maddelerin iki boyut
etrafinda toplandig1 goriilmektedir. Faktor analizi sonuglarina gore 1, 2, 3,4, 5, 11, 12 ¢
14. maddeler Dissal Liderlik; 16-19 ve 36-45. maddeler ise I¢sel Liderlik boyutu olarak
adlandirilmigtir. Bu boyutlar disinda kalan maddelerin faktor yiikleri 0,40 degerinin

altinda oldugu i¢in degerlendirmeye alinmamuistir.

Giivenilirlik analizi i¢in ise Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisina bakilmistir.
Buna gore hesaplanan Alpha katsayisi bu calismada Ogretmen katilimi i¢in 0.854
bulunmustur. Yonetici destegi boliimii i¢in ise i¢ tutarlilik katsayist 0.739 olarak
hesaplanmistir. Ogretmen liderligi 6lcegi Katzenmeyer ve Moller (2009) tarafindan
gelistirilmis olup, toplam 49 maddeden olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilig icin yapilan
Cronbach Aplha degeri 0.801 olarak bulunmustur.

3.3.1.3. Takim Calismasi Degerlendirme Formu

Olgek formunun besinci béliimde takim calismasi dlgegi bulunmaktadir. Takim
calismasini 6lgmek i¢in, literatiirde en yaygin bicimde kabul goérmiis olan dort takim
calismasi tiirii (sorun ¢odzen, kendini yoneten, gorev odakli ve capraz fonksiyonel
takimlar) ile ilgili derecelendirme formu kullanilmistir. Bu form i¢in de gegerlilik
analizi olarak Lawshe yontemi kullanilmistir. Takim calismasi 6lgeginin i¢ tutarlilig

icin yapilan Cronbach Alpha degeri 0.782 olarak bulunmustur.

Takim ¢alismas1 Olgegi, uzman goriisleri ve ilgili literatiir kaynaklarindan
derlenerek olusturulan degerlendirme formundan olusmaktadir. Formda her bir
degerlendirme maddesi icin en az=1 ve en c¢ok=5 olacak sekilde, degerlendirme
yapilmasi istenmektedir. Likert tipi olmayan ve derecelendirme seklinde olan formlarda,
Temel Bilesenler Analizi ve Faktor analizi sonuglart uygun olmayip, Lawshe Yontemi
kullanilmaktadir (Yurdagiil, 2005). Arastirmada bu kapsamda, 11 alan uzmanindan
goriisleri alinarak, Olcek maddelerinin kapsam gecerlilikleri Lawshe yontemi ile
yapilmistir. Analiz sonuglarina gore tiim maddelerin Kapsam Gegerlilik Oranlar

(KGO), literatiirde kabul goren degerlerin iizerindedir.

3.3.2. Nitel Verileri Toplama Araci

Arastirmada ayrica, nitel analiz yapmak ve sirali agiklayict karma yontem arastirma

desenini desteklemek {izere, 20 6gretmen ile bireysel goriisme yapilmistir. Nitel analiz
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icin veri toplamak {izere, ilgili literatiir ve uzman goriisleri alinarak, toplam 22 sorunun
oldugu soru havuzundan, en ilgili olanlar secilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
sorularinda amaca uygun, konuyu farkli alanlara saptirmadan ve katilimci odak
gruplarin dikkatini dagitmadan, dogrudan sonu¢ almaya yonelik maddeler ve sorular

gelistirilmistir (Karasar, 2015).

Ilgili literatiir ¢ercevesinde, yar1 yapilandirilmis goriisme formu asagidaki

sorulardan olusmaktadir:
1. Okulunuzda 6gretmenler arasinda iletisim ne diizeydedir?

2. Ogretmenler arasinda isbirligi yapabilme diizeyi nedir, isbirligi yaparken ne

gibi engellerle karsilasmaktasiniz?

3. Ogretmen takimlari hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir? Sizce ne derece

gereklidir, mevcut diizeyi okulunuzda nedir?

4. Ogretmen liderligi konusunda diisiinceleriniz nelerdir? Sizce ne derece

gereklidir?

5. Takim galigmasi ya da 6gretmen arkadaglarinizla bir araya geldiginizde, grubun
yonetiminde 6n  plan c¢ikan  kisilerin  liderlik  diizeyini  nasil

degerlendirmektesiniz?

6. Sizce dgretmen takimlar ve liderligin 6grenci basarisi iizerine ne gibi etkileri

vardir?

3.4. Verilerin Toplanmasi

3.4.1. Nicel Verileri Toplanma Araci

Arastirma  verileri bizzat arastirmaci tarafimdan toplanmistir.  Oncelikle
arastirmayla ilgili gerekli olan izinler alinmis, daha sonra arastirma evren ve 6rneklemi
ve nitel arastirmada c¢alisma grubu belirlenmistir. Daha sonra ilgili kurumlarda,
goniilliiliik usuliine dayali olarak Oncelikle katilimcilara genel bir bilgi verilmis,

ardindan arastirmaya katilmalar1 saglanmigtir.

Verilerin toplanmas1 asamasinda gerekli kurumlardan izinlerin alinmasinin

ardindan, bizzat arastirmaci tarafindan, 6gretmenlerin uygun oldugu ders aralar1 ya da
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ders bitimlerinde, Oncelikle konu ile iliskili kisa bilgi verilerek, verilerin toplanmasi
saglanmistir. Veri toplama siireci 2015-2016 Egitim ve Ogretim yilinin birinci ve ikinci

doneminde gergeklestirilmistir.

3.4.2. Nitel Veri Toplanmasi

Aragtirmanin nitel boyutunda arastirmaci tarafindan gonilliiliik esasina dayali
katilimcilara 6n bilgi verilmis ardindan gdriismeler yapilmistir. Yani veriler yiiz yiize
gorisme yolu ile 0gretmenlerin zamanlarmin ve yerlerinin uygun oldugu zaman
araliklarinda, bir aylik bir siirede, 2015-2016 Egitim ve 6gretim yilinin ikinci yarisinda
gerceklestirilmistir. Katilimcilarin izni dogrultusunda ses kaydi alinmistir. Katilimcilara

etik kurallara uyulacagina dair bilgi verilmistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

3.5.1. Nicel Verilerin Analizi

Arastirmada nominal ve ordinal verilerin dagilimlar1 Frekans analizi ile yapilmis,
Olcek boyutlarinin degerleri ise ortalama ve standart sapma ile verilmistir. Verilerin
dagilimlarinin normallik testi i¢cin Kolmogorov Smrinov testi yapilmistir. Kolmogorov
Smirnov testi sonucuna gore normal dagilima uyan verilerin iki grup arasindaki farki
icin Bagimsiz Orneklem T-Testi, ikiden ¢ok grup arasindaki farki i¢in ise One Way
ANOVA testleri kullanilmistir. Normal dagilima uymayan ve parametrik olmayan kabul
edilen verilerin ise iki grup arasindaki Mann Whitney U testiyle, ikiden ¢ok grup
arasmdaki farki ise Kruskal Wallis testi ile yapilmustir. Iligkisel tarama modelinde
parametrik veriler i¢in Pearson’s Korelasyonu, nonparametrik veriler icin ise
Spearman’s rho korelasyon analizi kullanilmistir. Yapisal esitlik analizi icin AMOS
programi, diger analizler i¢cin SPSS or Windows paket programi kullanilmistir. Tiim

analizler %95 giiven araliginda ve a=0,05 anlamlilik diizeyinde gerceklestirilmistir.

3.5.2. Nitel Verilerin Analizi

Nitel analiz boliimiinde elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile incelenmistir.
Bu noktada oOncelikle analiz edilecek olan igerigin bilgisayara gecisi icin desifre

islemleri yapilmis, daha sonra katilimcilarin gorlislerine uygun olarak, goriisme
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metinlerinde katilimcilarin ifadelerinden, ilgili literatiir ve kullanim sikliina gore belirli
gostergeler secilmistir. Daha sonra bu gosterge kelimelerin hangi katilimer tarafindan ne

sekilde kullanildig1 incelenerek kodlanmis ve gerekli analizler yapilmistir.
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BOLUM IV: BULGULAR

4.1. Nicel Bulgular

Altproblem testlerinden Once, arastirmada kullanilan 6l¢ek boyutlarinin ortalama
degerlerinin normal dagilima uyup uymadigmin analizi i¢in Kolmogorov Smirnov testi

yapilmistir. Test sonuclar1 Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.

Olcek Boyutlarimin Normallik Dagilimi Anlizi Sonuclari

Boyutlar Kolmogorov-Smirnov Z ]
Liderlik Bireysel Katilim 5,042 ,000
Liderlik Yonetici Destegi 4211 ,000
Takim Caligmasi 6,490 ,000
Igsel Liderlik 3,119 ,000
Disgsal Liderlik 4,256 ,000

Tablodan da goriilecegi gibi, tiim Ol¢cek boyutlarinin dagilimlari, standart normal
dagilimdan istatistiksel olarak anlamli derecede farklilik gostermektedir (p<0,05). Bu
nedenle dlgek boyutlarmim normal dagilima uymadigi kabul edilmistir. ikili gruplarin
fark analizlerinde Mann Whitney U testi, ikiden fazla grubun dlgek ortalamalar1 igin

yapilan fark analizinde ise Kruskal Wallis testleri kullanilmistir.
4.1.1. Demografik Ozelliklere Gore Takim Calismasi Uygulamalar1 Arasindaki
Farklar

Aragtirmada ilk olarak 6gretmenlerin takim ¢alismasi diizeylerinin demografik
ozelliklere gore farklilik gosterip gostermediginin analizi i¢in asagidaki alt problem

kurulmustur.

“S1: Ogretmen takimi uygulamalari, dgretmenlerin demografik 6zelliklerine gére

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte midir?”

Alt problemin analizi i¢in yapilan test sonuclar1 Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4.2.
Demografik Ozelliklere Gore Takim Cahismas: Diizeyleri Arasindaki Farklar
Demografik ozellikler f % X SS urx? p
Yas
23-30 arasi1 70 16,7 3,17 0,31
31-40 arasi 266 63,6 3,11 0,30 7,608 0,055
41-50 arast 68 16,3 3,21 0,32
51 ve iizeri 14 33 3,11 0,31
Egitim Durumu
Lisans 299 71,5 3,12 0,30
. 1,495 0,474
Yiiksek lisans 107 25,6 3,15 0,31
Doktora 12 2,9 3,25 0,43
Cinsiyet
Erkek 271 64,8 3,14 0,30 19626,00 0,778
Kadin 147 35,2 3,13 0,32
Medeni durum
Evli 312 74,6 3,13 0,30
0,221 0,896
Bekar 94 22,5 3,14 0,31
Bosanmig 12 2,9 3,17 0,36
Aylik gelir
2501-3000 TL aras1 28 6,7 3,21 0,30 80918,00 0,148
3001-4500 TL arast 390 93,3 3,13 0,31
Brans
Sinif 6gretmenligi 69 16,5 3,12 0,32
o 2,188 0,335
Sosyal bilimler 321 76,8 3,13 0,30
Sayisal bilimler 28 6,7 3,21 0,30
Alan degisikligi
Evet 97 23,2 3,15 0,31 15167,50 0,662
Hayir 321 76,8 3,13 0,30
Liderlik egitimi
Evet 97 23,2 3,12 0,33 14790,00 0,397
Hayir 321 76,8 3,14 0,30

*Koyu renkli olan degerler, en yiiksek degeri gostermektedir.

Tablodan da goriilecegi gibi, takim ¢aligsmasi uyum diizeyi yasa gore en fazla 41-50

arasinda yasa sahip olan ogretmenlerde goriilmektedir. Ote yandan fark analizi

sonuglarina gore gruplar arasindaki bu farklar istatistiksel olarak anlamli degildir

(p>0,05).

Egitim durumuna gore takim caligmasina uyum diizeyi doktora diizeyinde egitime

sahip olan 6gretmenlerde en yiiksek diizeydedir. Ancak burada da, egitim gruplarina

gore takim c¢aligmasma uygunluk diizeyi istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir (p>0,05).
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Cinsiyete gore; erkek ogretmenlerin takim c¢alismasina uyum diizeyleri kadin
calisanlara gore daha yiiksektir. Fark analizi sonuclar1 ise takim ¢alismasinin
boyutlarinin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya

koymustur (p>0,05).

Medeni duruma goére; bosanmis olan Ogretmenlerin  takim ¢alismasi uyum
diizeyleri diger 6gretmenlerden daha yiiksek diizeydedir. Ancak fark analizi sonuglari
takim calismasinin medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli derecede

farklilagsmadigini ortaya koymustur (p>0,05).

Aylik gelire gore; aylik geliri 2501-3000 TL arasinda olan 6gretmenlerin takim
caligmasima uyum diizeyi daha fazladir. Ote yandan gelire gore takim galismasi uyum

diizeyi istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Bransa gore; sayisal bilimlerden mezun olan 6gretmenlerin takim ¢alismasi uyum
diizeyleri daha yiiksektir. Fark analizi sonuglari ise bransa gore takim calismasi uyum

diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli olmadigini ortaya koymustur (p>0,05).

Alan degisikligi yapma durumuna gore; degisiklik yapanlarin takim ¢alismasi uyum
diizeyleri daha yiiksektir. Ancak fark analizi sonuglari gruplar arasindaki farklarin

istatistiksel olarak anlamli olmadigini ortaya koymustur (p>0,05).

Daha once liderlik egitimi alma durumuna gore; liderlik egitimi almayan
ogretmenlerin takim c¢aligmasina daha uyumlu oldugu goriilmektedir. Burada da fark
analizi sonuglari, liderlik egitimi alma durumuna gore gruplar arasindaki bu farkin

istatistiksel olarak anlamli olmadigini ortaya koymustur (p>0,05).

4.1.2. Demografik Ozelliklere Gore Liderlik Uygulamalar1 Arasindaki Farklar

Arastirmada ikinci olarak 6gretmenlerin liderlik diizeylerinin demografik
ozelliklere gore farklilik gosterip gdstermediginin analizi i¢in asagidaki alt problem

kurulmustur.

“S2: Ogretmen liderligi uygulamalari, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte midir?”

Altproblemin analizi i¢in yapilan test sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.
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Tablo 4.3.
Demografik Ozelliklere Gore Liderlik Diizeyleri Arasindaki Farklar
Demografik ¢ % Bireysel K. Yonetici D i¢sel L. Dagsal L.
ozellikler X SS X SS X SS X SS
Yag
23-30 arast 70 16,7 4,29 0,25 2,81 0,17 3,56 0,67 3,74 0,92
31-40 aras1 266 63,6 4,34 0,26 2,82 0,17 3,71 0,61 3,79 0,96
41-50 aras1 68 163 4,35 0,27 2,80 0,18 3,76 0,63 3,72 0,94
51 ve lizeri 14 33 4,31 0,26 2,83 0,16 3,48 0,88 3,74 0,64
Egitim Durumu
Lisans 299 71,5 4,32 0,26 2,81 0,17 3,72 0,60 3,73 0,95
Yiiksek lisans 107 25,6 4,34 0,27 2,83 0,16 3,61 0,71 3,88 0,91
Doktora 12 29 4,34 0,23 2,80 0,22 3,61 0,72 3,69 0,67
Cinsiyet
Erkek 271 64,8 4,34 0,26 2,82 0,17 3,71 0,61 3,77 0,95
Kadin 147 352 431 0,27 2,80 0,18 3,64 0,67 3,76 0,91
Medeni durum
Evli 312 74,6 433 0,27 2,82 0,17 3,64 0,63 3,78 0,96
Bekar 94 225 432 0,25 2,81 0,18 3,80 0,65 3,77 0,87
Bosanmis 1229 4,33 0,28 2,83 0,18 3,93 0,44%* 3,49 0,85
Aylik gelir

2501-3000 TL 28 6,7
arast

3001-4500 TL 390 93,3
arast

4,36 0,29 2,77 0,18 3,76 0,69 3,79 1,00

4,33 0,26 282 0,17 3,68 0,63 3,77 0,93

Brans

Smf 69 16,5
Ogretmenligi

Sosyal 321 76,8
bilimler

Sayisal 28 6,7
bilimler

432 025 283 016 3,74 057 379 082
433 026 282 017 3,67 064 376 096

4,36 0,29 2,77 0,18 3,76 0,69 3,79 1,00

Alan degisikligi

Evet 97 232 434 0,26 2,81 0,17 3,74 0,61 3,79 0,87

Hay1r 321 76,8 4,33 0,25 2,82 0,17 3,67 0,64 3,76 0,96
Liderlik egitimi

Evet 97 232 434 0,27 2,83 0,16 3,59 0,66 3,88 0,94

Hayir 321 76,8 4,33 0,26 2,81 0,17 3,72 0,62 3,74 0,93

*Koyu renkli olan degerler, en yiiksek degeri gdstermektedir. **p<0.05

Liderlik ile ilgili fark analizi sonuglar1 incelendiginde, yasa gore bireysel ve igsel
liderlik puanlar1 en fazla 41-50 arasinda yasa sahip olan dgretmenlerde, yonetici destegi

51 ve lizerinde yasa sahip olan gretmenlerde, digsal liderlik ise 31-40 arasinda yasa
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sahip olan 6gretmenlerde daha yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuglarina gore ise bu

farklar gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde degildir (p>0,05).

Egitim durumuna gore; igsel liderlik puani lisans mezunlarinda, diger tim liderlik
boyutlart ise yiiksek lisans diizeyinde egitime sahip olan 6gretmenlerde daha yiiksek
diizeydedir. Ancak egitim durumuna gore liderlik eylem ve bulgular istatistiksel olarak

anlaml bir fark gostermemistir (p>0,05).

Cinsiyete gore; tiim liderlik boyutu puan ortalamalari erkeklerde daha yiiksek
diizeydedir. Ote yandan liderlik algis1 ve yeterliliklerinin cinsiyete gore istatistiksel

olarak anlamli derecede bir farkinin olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Medeni duruma gore digsal liderlik puani evli katilimcilarda, diger tiim boyutlar ise
bosanmig 6gretmenlerde daha yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuglarina gore ise igsel
liderlik puanlar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli (p<0,05), diger tiim
boyutlarin gruplar arasindaki farklari ise istatistiksel olarak anlamsizdir (p>0,05).

Aylik gelire gore; yonetici destegi en fazla 3001-4500 TL arasindaki gelire sahip
oldugunu ifade eden O6gretmenlerde, diger tiim boyutlar ise 2501-3000 TL arasindaki
gelire sahip olan 6gretmenlerde daha yiiksek diizeydedir. Ancak gelir diizeyi farkinin,

liderlik alg1 ve eylemler {lizerinde etkisinin olmadig1 goriilmektedir (p>0,05).

Bransa gore; yonetici destegi en fazla sinif 6gretmenliginden gelen 6gretmenlerde,
diger tiim boyutlar ise sayisal bilimlerden gelen d6gretmenlerde daha yiiksek diizeydedir.
Fark analizi sonuclarina gore liderlik eylem ve bulgular istatistiksel olarak anlamli bir

fark gostermemistir (p>0,05).

Alan degisikligi yapma durumuna gore; yonetici destegi alan degisikligi yapmayan
ogretmenlerde, diger tiim boyutlar ise alan degisikligi yapan 6gretmenlerde daha yiiksek
diizeydedir. Ote yandan alan degisikligi yapma durumuna gore liderlik eylem ve

bulgular istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemistir (p>0,05).

Liderlik egitimini daha 6nce alma durumuna gore; igsel liderlik puani egitim
almayan 6gretmenlerde, diger tiim boyutlar ise liderlik egitimi alan 6gretmenlerde daha
yiiksek diizeydedir. Liderlik egitimi alma durumuna gore liderlik eylem ve bulgular

istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemistir (p>0,05).
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4.1.3. Takim Calismasi ile Ogretmen Liderligi Uygulamalar1 Arasindaki Iliski

Arastirmanin tgilincii altproblemi takim c¢aligsmasi ile 6gretmen liderligi arasindaki

iliskiye yonelik olarak asagidaki gibi kurulmustur:

“S3: Ogretmen takimi boyutlar1 ile 6gretmen liderligi boyutlar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?”’

Alt problemin analizi i¢in yapilan test sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. )
Takim Calismasi ile Liderlik Boyutlar1 Arasindaki Iliski

r P
Bireysel katilim 0,039 0,426
Yonetici destegi -0,068 0,163
Igsel liderlik -0,008 0,875
Dissal liderlik -0,070 0,156

Tablodan da goriilecegi gibi, takim calismasi ile liderlik boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski yoktur (p<0,05). Bu noktada her ne kadar fark
analizi sonuclari istatistiksel olarak anlamsiz olsa da, daha biiyiik 6rneklemde bu farkin
istatistiksel olarak anlamli olmast miimkiindiir. Anlamlilik bir kenara birakildiginda
liderligin bireysel katilim boyutu takim ¢alismasini pozitif yonde, yonetici destegi ile

ishal ve dissal liderlik ile negatif yonde etkilesim iligkisi igerisindedir.

4.1.4. Takim Calismasi, ()gretmen Liderligi ve Okul Basaris1 Arasindaki Tliski

Arastirmanin dordiincii alt problemi takim c¢alismasi, 6gretmen liderligi ve okul

basaris1 arasindaki iliskiye yonelik olarak asagidaki gibi kurulmustur:

“S4: Takim calismasi, 0gretmen liderligi ve okul basarisi arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir iligki var midir?”

Alt problemin analizi i¢in yapilan test sonuclar1 Tablo 4.5’te verilmistir.
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Tablo 4.5. ) )
Takim Calhismasi, Ogretmen Liderligi ve Okul Basaris1 Arasindaki Iliski

Okul Liderlik  Liderlik

Basari C:ﬁ;(llnn;Sl Bireysel  Yénetici Lii(;;z:llik L]i)(;isr?ilk

Sirasi Katilim Destegi
Okul Basari Sirast 1,000 ,308™ -,068 ,044 -,016 256"
Takim Calismast ,308" 1,000 ,039 -,068 -,008 -,070
Liderlik Bireysel Katilim -,068 ,039 1,000 ,032 ,028 -,006
Liderlik Yonetici Destegi ,044 -,068 ,032 1,000 -,021 ,056
i¢sel Liderlik -016 -,008 ,028 -,021 1,000 ,001
Digsal Liderlik 256" -,070 -,006 ,056 ,001 1,000

*p<0.05 **p<0.01

Okul basar sirasi ile takim ¢alismasi ve liderlik arasindaki iliskiler incelendiginde,
Okul basar1 sirasinin takim g¢alismast (r=0,308; p<0,001) ile hem de dissal liderlik
(r=0,256; p<0,001) ile istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliskiye sahip
oldugu goriilmektedir. iliskinin boyutu incelendiginde, takim ¢alismasinin okul basarist
tizerindeki etkisinin digsal liderlige gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Dolayistyla
takim c¢alismas1 ya da distan liderlik {izerine yapilan calismalarin okul basarisinda

arttiracag ifade edilebilir.

4.1.5. Takim Cahsmasi, Liderlik ve Okul Basaris1 Arasinda Yapisal Esitlik
Modellemesi

Arastirmada takim caligmasinin liderligi etkiledigi ve bu sayede Ogrencilerin
basarisinin etkilendigi hipotezinin testi i¢in yapilan Yapisal Esitlik Modellemesi

sonuclar1 asagidaki sekilde verilmistir.
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Ki-Kare: 2.653; SD: 6; p: 0.851; RMSA: 0,152

Sekil 4.1. Takim Calismasi, Liderlik ve Okul Basaris1 Arasinda Yapisal
Esitlik Modellemesi

Yapisal esitlik modelinde, literatiir bilgilerinden yararlanarak takim c¢alismasinin
ogretmenlerin bir arada olmasma imkan verdigi, bir arada ya da bir takim olan
ogretmenlerde ise liderlik 6zelliklerinin baskin hale geldigi, bu durumun da 6grencilerin
basarilar1 {lizerinde etkili oldugu varsayimi sinanmistir. Analiz sonuglarina gore takim
caligmasiyla okul basaris1 arasinda yol katsayisi1 4.21 olup, istatistiksel olarak
anlamhdir. Liderlik boyutlar1 ile takim calismasi arasinda yol katsayilart anlamli
cikmayip, okul basarisi ile liderlik boyutlar1 arasinda ise sadece digsal liderlik

anlamlidir.

Yapisal esitlik modeli korelasyon ve regresyon katsayilari incelendiginde, takim
caligmasi ile igsel liderlik arasindaki korelasyon katsayisi kii¢iik olup, dissal liderlik ile

ise -0.23 olarak daha yiliksek bulunmustur. Liderlige bireysel katilim ile takim ¢aligmasi
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arasindaki korelasyon, takim caligmasi ile liderlik yonetici desteginden daha yiiksektir.
Regresyon ve korelasyon katsayilariyla RMSA degerleri incelendiginde, takim
calismasi ile okul basarisi arasinda dogrudan bir iliskinin oldugunu, ancak liderligin
moderator etkisinin olmadigini ifade etmek miimkiindiir. RMSEA degerinin 0.07’nin
lizerinde olmasi iyi derece uygunlugun olmadigimi gostermektedir (Byrne, 2011).
Aragtirmada elde edilen yapisal esitlik modeli ise korelasyon analizi sonuglari ile
uyumlu olup, okul basarisi ile takim c¢aligmasi arasinda 6gretmen liderliginin moderator

etkisinin iyi derece uyumlu olmadigin1 gostermektedir.

4.2. Nitel Bulgular

Calismanin bu kisminda, nitel verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular 6 baslik
altinda sunulmustur. Bu bagliklar su sekildedir; 6gretmenler arasindaki iletisim diizeyi,
ogretmenler arasindaki isbirligi yapma diizeyi, 6gretmen takimlarina iliskin goriisler,
Ogretmen liderligine iliskin goriisler, takim calismasi ve liderlik arasindaki iliskiye dair
goriigler ve takim calismasi ve liderliginin 6grenci basarisi lizerindeki etkilerine iliskin

goriiglerdir.

Ogretmenlerin iletisim, isbirligi yapma ve takim calismasi diizeylerine yonelik
olarak orgiitsel baghilik ve liderlik alt boyutlarina yonelik istatistiksel olarak anlamli
farkin nedenlerini arastirmak icin yar1 yapilandirilmis nitel sorular hazirlanmistir.
Ogretmenlerle yapailan yiizyiize gdriisme sonucunda aasagidaki sorulara cevap aranmis

ve elde edilen bulgulara bu béliimde yer verilmistir.

4.2.1. Ogretmenler Arasindaki iletisim Diizeyi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okullarindaki O6gretmenler arasindaki iletisim
diizeyini 6lgmek iizere “Okulunuzda Ogretmenler arasinda iletisim ne diizeydedir?”

sorusu yoneltilmistir.
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Tablo 4.6.

Ogretmenler Arasindaki Iletisim Diizeyi

ifadeler Katilimcilar Katihme Yiizde (%)
sayisi

Yeterli goriiyorum K1, K3, K4, K5, K12, K13 6 30.00

Ciddi iletisim sorunlarimiz var K2, K9, K10, K11 4 20.00

Orta diizeyde iletigsime sahibiz K8, K14, K15,K16,K17, K19 6 30.00

Degerlendirmek i¢in yeterli K6, K7, K18, K20 4 20.00

bilgim yok

Ogretmenlerin biiyiikce bir boliimii okullarindaki 6gretmenler arasindaki iletisimi
yeterli gormemekte olup, yeterli diyen katilimcilarin sayisi sadece alt1 kisidir (K1, K3,
K4, K5, K12, K13). Katilimcilardan doérdi ciddi iletisim sorunlarinin oldugunu (K2,
K9, K10, K11), altis1 orta diizeyde iletisime sahip olduklarmi (K8, K14, K15, K16,
K17, K19) ve dordii degerlendirmek icin yeterli bilgilerinin olmadigini ifade etmistir
(K6, K7, K18, K20). En fazla ortaya cikan iki gosterge ise %30 oranla iletisimi yeterli
gorme ve orta diizeyde gérmeye iliskin gostergelerdir. Ogretmenler arasindaki iletisim
diizeyine iliskin 3. ve 7. 6gretmen “iletisim konusunda sikinti yok, ancak iletigim
kuracak yeterli ortam yok” derken, 12. ogretmen “farklt yas grubunda, ozellikle
genglerde iletisim sorunlart yasiyoruz” ifadesini kullanmigtir.14. 6gretmen “ erkek
ogretmenlerin kendi aralarinda daha kolay iletisim kurduklarini, kadin 6gretmenlerin
de kendi aralarinda daha iyi iletisim kurdugunu” belirtmistir.10. 6gretmen ise
yasadiklar1 ciddi iletisim sorunlarimmi su sekilde aciklamistir “Erkek ogretmenler
detaylara 6nem vermiyor, ¢ok genel diisiiniiyorlar. Hi¢chbir seyi sorgulamiyor, oldugu
gibi kabul ediyorlar. Problemin kékenine inmiyor, herseye yiizeysel yaklagiyorlar”. 19.

13

Ogretmen * Ozellikle brans farkliliklar: ve derslerine girdigimiz seviye gruplarinin
ogretmenleri ile aramizda iletisim kopukluklar: yasanabiliyor.” olarak ifade etti. 1.
Ogretmen “Mesleki tecriibemin Ggretmenlerle kurdugum iletisimde etkisi oldugunu
diistintiyorum. ” olarak belirtti. Genel olarak bu baskin ifadelere, gruptaki 4., 5., 12, ve

14. Ogretmenler de katildiklarini ifade etmislerdir.

Dolayistyla ogretmenlerin kendi igerisinde genel olarak orta diizeyde iletisime
sahip olduklarim1 ve bunu da yeterli gordiiklerini ifade etmek miimkiindiir. Bunun
yaninda Ogretmeler arasindaki iletisime is yiikii ve nesil farkliliginin etki ettigini de

ifade etmek mumkiindir.



156

4.2.2. Ogretmenler Arasindaki Isbirligi Yapma Diizeyi
Ogretmenlerin kendi aralarinda isbirligi yapma diizeylerine iliskin “Ogretmenler
arasinda igbirligi yapabilme diizeyi nedir, isbirligi yaparken ne gibi engellerle

karsilasmaktasiniz?”’ sorusu sorulmustur.

Tablo 4.7.

Ogretmenler Arasindaki Isbirligi Yapma Diizeyi
ifadeler Katilimeilar Katihmer Yiizde

sayisl (%)
Yeterli goriiyorum K1, K3, K4, K5, K12 5 25.00
Isbirligi saglamada ciddi giicliikler K2, K9, K10, K11, K13,
g 6 30.00

gorliyorum K15
Orta diizeyde isbirligi yetenegimiz var K8, K14, K16,K17,K19 5 25.00
Isbirligi ile ilgili bir ortak nokta K6, K7, K18, K20 4 20.00

bulamiyoruz

Ogretmenlerin %251 isbirligi diizeyini yeterli gérmekte (K1, K3, K4, K5, K12),
%30’u isbirligi saglamada ciddi giicliikler ¢cekmekte (K2, K9, K10, K11, K13, K15),
%25’1 orta diizeyde isbirligi yetenegine sahip olduklarini (K8, K14, K16, K17, K19) ve
%20’si ise igbirligi ile ilgili ortak bir nokta bulamadiklarini ifade etmislerdir (K6, K7,
K18, K20). Yine burada da, 12. 6gretmen, “genclerin isbirligine uyum diizeyleri daha
diigtiktiir” demistir ve fokus gruptaki diger 6gretmenler de bunu destekleyecek ifadeler
kullanmustir. 8. ve 17. 6gretmenler ise “Isbirligi icin ogretmenler elinden geleni yapsa
da, yonetimden yeterli destek goremiyoruz” demistir. Yine bu ifade de, gruptaki diger
ogretmenler tarafindan onaylanmustir. 5. Ogretmen “erkek ogretmenler sadece okulda
degil, disarda da sik sik birbirleriyle goriisiiyor, ¢esitli etkinliklere beraber katilyyorlar.
Hatta ailece tatile giden 6gretmenler var. Bu yiizden erkek ogretmenlerin arasinda
ishirligi icin avantajlart daha fazla” diye belirtmistir. 7. Ogretmen ise ‘“kadin
ogretmenlerin daha duygusal o yiizden , isbirligi yapmak icin kendi gibi diisiinen
ogretmenleri tercih ediyor” diye belirtmistir. 2. Ogretmen “ Genglere destek olamaya
calisiyoruz ancak kendileri biz sinif 6gretmenlerinin destegini pek hos karsilamiyor.
Ozellikle brans égretmenleri ile isbirligi kurmakta ciddi problemler olusabiliyor.”
Olarak ifade etmistir. 10. 6gretmen de belirtilen bu sozlere katildigini eklemistir. 6.
Ogretmen “ Disiplinler arasi farkliliklarin ortak nokta bulmakta zorluk olusturdugunu

diistiniiyorum. ” olarak ifade etti. 20. Ogretmen de belirtilen konuya katildigin1 ifade etti.
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Burada da en fazla kullanilan gosterge isbirligi saglamada ciddi giigliikler ¢ekildigi
gostergesidir. Bu sorunlar arasinda ise en fazla 6n plana ¢ikanlar1 yine kusaklar arasi

iletisim giicliikleri ve yonetimin yeterli destegi vermemesi gelmektedir.

4.2.3. Ogretmen Takimlarna iliskin Goriisler

Katilimeilarn 6gretmen takimlarina iliskin goriislerini 6lgmek iizere “Ogretmen
takimlar1 hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir? Sizce ne derece gereklidir, mevcut diizeyi

okulunuzda nedir?” sorusu sorulmustur.

Tablo 4.8.

Ogretmen Takimlarina Iliskin Goriisler
ifadeler Katihmcilar Katimer Yl;Zde

sayisi (%)
Gereklidir K1, K3, K4, K5, K12, K13 6 30.00
Orta diizeyde gerekli K2,K6,K7, K8, K9, K10, K11, K14, 13 65.00
oldugunu diigliniiyorum K15,K16,K17, K19, K20 ’
Yeterli konu olmadigint K2, K9, K10, K11 4 20.00
diisiiniiyorum
Yeterli altyap1 yoktur K8, K14, K15,K16,K17, K19 6 30.00
Ogretmenler takim K6, K7, K18, K20 4 20.00
¢aligmasina yanagmiyor
Yonetim yeterli destegi K2,K9, K10, K11, K8, K14, K15, K16,
. 10 50.00

vermiyor K17, K19

Katilimcilarin  biiyiikce bir boliimii, %65°1 0gretmen takimlarini orta diizeyde
gerekli gormektedir (K2, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K14, K15, K16, K17, K19, K20).
En fazla orani olan gosterge bu olup, bunu %50 oranla yonetimin yeterli destegi
vermedigi gostergesi izlemektedir (K2, K9, K10, K11, K8, K14, K15, K16, K17, K19).
Bunun yaninda katilimcilarin %30’u 6gretmen takimlarinin gerekli oldugunu (K1, K3,
K4, K5, K12, K13), %20’si1 yeterli konu olmadigin1 (K2, K9, K10, K11), %30’u yeterli
altyapt olmadigin1 (K8, K14, K15, K16, K17, K19) ve %20’si 6gretmenlerin takim
calismasina yanasmadigini ifade etmistir (K6, K7, K18, K20). Burada da, 17. 6gretmen
“ogretmen takimlart icin gerekli teorik altyapr ve bilgi yok, hangi konularda takim
calismast yapacagiz ki, herkesin is yiikii kendi basini asiyyor” derken, 9. d6gretmen ise
“ogretmenlerin takim halde ¢alismalari ¢ok onemli, ayni hastanelerdeki gibi, her
birimiz farkli branglarda biitiiniin parc¢alariyiz. Ama bunu suan uygulayacak yeterli
ortam maalesef yok” demistir. 1. Ogretmen “uyum ve isbirligi icinde ¢alismak, 6renci
basarisimi etkileyen bir faktortiir. Biz 6gretmenlerin goriis birlikleri ogrenci tizerinde

etkilidir ve gereklidir.” olarak ifade etmistir.3. , 4. ve 5. Ogretmenler de bu ifadelere
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katildiklarmi  belirttiler. 2. Ogretmen  Maalesef yonetimden yeterli destegi
goremiyoruz. Planlama eksiklikleri bizleri bu konu ile ilgili olarak olumsuz yonde
etkiliyor. “ olarak belirtti. 12. Ogretmen “Ogretmen takimlarimn, bizlerin iletisim
icerisinde olmasi agisindan ve ogrenciye yonelik yapilmasi planlanan etkinliklerin
seviye grup ve kisiye ozel olmasi agisindan onemli bir roliiniin oldugunu diigiintiyorum.
“ olarak belirtti. 13. Ogretmen “ Ozellikle sube &gretmen kurul toplantilarinda
ogretmen takimlarinin onemini ve gerekliligini bir kez daha anlamak miimkiindiir”

olarak belirtti.

Genel olarak 6gretmenler 0gretmen takimlarinin gerekli oldugunu diisiinse de,
mevcut diizen ve is yilikii basta olmak iizere, kurumsal yapida buna yeterince yer

verilmedigi gorlistindedir.

4.2.4. Ogretmen Liderligine iliskin Goriisler

Katilimcilarin 6gretmen takimlarma iliskin goriislerini 6lgmek {izere “Ogretmen
liderligi konusunda diislinceleriniz nelerdir? Sizce ne derece gereklidir?” sorusu
sorulmustur. Katilimeilarin 6gretmen liderligine iliskin gortisleri incelendiginde, %45’
gerekli oldugunu (K1, K3, K4, K5, K7, K8, K10, K12, K13), %50’si orta diizeyde
gerekli oldugunu (K2, K6, K9, K11, K14, K15, K16, K17, K19, K20), %20’si yeterli
konu olmadigmi (K2, K9, K10, K11), %30’u yeterli altyapinin olmadigin1 (K8, K14,
K15, K16, K17, K19), %30’u 6gretmenlerin liderligin ¢ikmasina engel oldugunu (K6,
K7, K10, K11, K18, K20) ve %40°’1 ise yonetimin yeterli destegi vermedigini ifade
etmistir (K2, K9, K8, K14, K15, K16, K17, K19).
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Tablo 4.9.

Ogretmen Liderligine Iliskin Goriisler

ifadeler Katilimeilar Katthmer Yiizde
sayisi (%)

Gereklidir E}’Sm’ K4, K3, K7, K8, K10, K12, 9 45.00

Orta diizeyde gerekli oldugunu K2, K6, K9, K11, K14, K15, K16, 10 50.00

diistiniiyorum K17,K19, K20 ’

Yeterli konu olmadigin: K2, K9, K10, K11 4 20.00

diistiniiyorum

Yeterli altyap1 yoktur K8, K14, K15,K16,K17, K19 6 30.00

Ogretmenler liderligin olusmasina K6, K7, K10, K11, K18, K20 6 30.00

engel oluyor

Yonetim yeterli destegi vermiyor E%gl(& K8, K14, KI5, K16, K17, 8 40.00

Burada en fazla 6n plana ¢ikan gosterge, liderligin orta diizeyde gerekli oldugudur.
Ogretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlar arasinda 6n plana ¢ikan ve grup iiyelerinin
onayladig1 goriise gore 13. 6gretmen “dgretmen liderligi onemli ama hangi konuda, ne
liderligi yapacagiz? Birimler arasinda iletigim diizeyi olduk¢a diisiik ve bu da liderligin
ortaya ¢ikmasint engelliyor” demistir. Bunun yaninda 6. Ogretmen ise “liderlik bizim
kurumsal yapimiza gore tehlikeli bir olgudur. Bizde erken oten horozun bagini keserler
diye bir séz var” demistir.8. Ogretmen “Liderlik egitiminin gerekli oldugunu ancak
okullarda , hizmet i¢i egitim donemlerinde bunula ilgili bir ¢aliyma yapilmadig igin
ogretmenlerin liderligini gelistirici bir altyap: saglanamamaktadir. ”olarak ifade etti.
17. Ogretmen “Bence okullarda yénetim, Ogretmen liderligini istemiyor. Yeni
voneticilerin ¢ikmasindan ¢ok hoslanmiyorlar. Zaten okullarda da bunu destekleyecek
herhangi bir ¢alisma yapilmiyor. Gergi bu noktada ogretmen liderligi gerekli midir diye

’

kendime soruyorum.” olarak belirtti. 6. Ogretmen “ Ogretmen liderliginin gerekli
oldugunu diistiniiyorum ancak, en biiyiik engelin yine kendi i¢imizde ogretmenler
oldugunu diistiniiyorum. Kiskan¢lik o6n planda yer aliyor. Birbirimizi alkislamaktan ,
destekten ¢ok maalesef birbirimize késtek oluyoruz ~ olarak belirtti. 20. Ogretmen de
benzer diistincelerini dile getirdi.

Genel olarak takim calismasi diizeyinin diisiik goriilmesi nedeniyle, liderligin
yeterince ortaya cikmadigini ama gerekli oldugunu diisiinen 6gretmenler, mevcut

kurumsal yap1 icerisinde bunun oldukca giic gerceklesecegine inandiklarini ifade

etmislerdir.
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4.2.5. Takim Calismasi ve Liderlik Arasindaki iliskiye Dair Goriisler

Katilimcilarin 6gretmen takimlart ve liderlik arasindaki iliskiye dair goriislerini
6lgmek iizere “Takim caligmasi ya da dgretmen arkadaslarinizla bir araya geldiginizde,
grubun  yonetiminde 6n plan c¢ikan  kisilerin  liderlik  diizeyini  nasil

degerlendirmektesiniz?”’ sorusu sorulmustur.

Tablo 4.10.

Takim Calismasi Ve Liderlik Arasindaki Iliskiye Dair Gériisler

ifadeler Katihmeilar Katihmar Yiizde

sayisl (%)

Birbirlerini olumlu etkiler E};Kl K4, K5, K7, K8, K10, K12, 45.00
.. o I K2, K6, K9, K11, K14, K15, K16,

Etkisi olmadigini diisiiniiyorum K17, K19, K20 10 50.00

Grgp ISJGI‘ISIIlde onemli dl¢iide K10, K13 > 10.00

etkileri vardir.

Gozlem yapacak dencyimim K8, K14, K15, K16, K17, K19 6 30.00

olmadi.

Katilimeilarin %45°1 takim calismasi ve liderligin birbirlerini olumlu etkiledigini
(K1, K3, K4, K5, K7, K8, K10, K12, K13), %50’si takim calismasi ile liderligin
etkisinin olmadigin1 (K2, K6, K9, K11, K14, K15, K16, K17, K19, K20), %10’u grup
igerisinde 6nemli dlciide etkilerinin oldugunu (K10, K13) ve %30’u ise gozlem yapacak
deneyimlerinin olmadigini ifade etmislerdir (K8, K14, K15, K16, K17, K19). Burada da
en fazla kullanilan gosterge, takim calismasi ve liderligin birbirine etkisinin olmadigi
yoniindeki goriistiir. Bu noktada yine 13. 6gretmen, “daha once de ifade ettigim gibi,
liderlik ve takim ¢alismasi yeterince yok ki, iliskisi olsun diyelim. Buna ragmen Avrupa
tilkelerinde ¢ok etkili uygulamalarin oldugunu duyuyoruz ama bizde suan mevcut durum
maalesef bu” demistir. 2. 6gretmen ise “bir kisinin lider olabilmesi icin oncelikle,
liderlik edecegi takim olmasi gerekir. Ogretmen takimlarinin énemli oldugu konusunda
hemfikir isek, bu gerekli ama iilkemizde yeterince olmayan bigeydir” ifadesini
kullanmistir. 6. Ogretmen “ Oncelikle bir grup olabilmek, birlikte hareket edebilmek ve
aym dili konusabilmek onemli. Bizler heniiz bunu basaramamisken, liderlik ile
baglantisini kurmak ¢ok zor”demistir. 10. Ogretmen “ Grup olarak hareket edebilmek
ve iletisim icerisinde olmak veli-okul-6grenci iletisimi icin ¢ok degerli ve onemlidir.
Velinin goziinde de aymi dili konusan bir takim olmak énemlidir. Buna bagh olarak da

bir grup lideri ile ¢alismak , gruba ve okula olumlu sekilde yansir katkist biiyiiktiir.”
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olarak belirtti. 19. Ogretmen” Yeterli deneyime sahip degilim, bu yiizden goézlem

yvapacak bir ortamda bulunmadim "olarak belirtti.

Ogretmenler genel olarak takim calismasi ve liderligin gerekli oldugunu, ancak
yeterli diizeyde uygulamada yer bulmadigi i¢in, bu ikili arasindaki iligkinin ortaya

cikmasini degerlendirecek yeterli verilerinin olmadigini bildirmislerdir.

4.2.6. Takim Calismasi ve Liderligin Ogrenci Basarisi Uzerindeki Etkilerine
Iliskin Goriisler

Katilimcilarin 6gretmen takimlar1 ve liderligin 6grenci basarisi lizerindeki etkisine

iligkin goriislerini 6l¢mek {izere “Sizce 6gretmen takimlari ve liderligin 6grenci basarist

lizerine ne gibi etkileri vardir?” sorusu sorulmustur.

Tablo 4.11.

Takim Calismasi Ve Liderligin Ogrenci Basaris1 Uzerindeki Etkilerine Iliskin Goriisler

ifadeler Katihmcilar Katihmer Yl;Zde

sayisi (%)
. K1, K3, K4, K5, K7, K8,

Olumlu etkiler K10, K12, K13 9 45.00
. - o K2, K6,Kl11, K14, K15,

Etkisi olmadigini diistiniiyorum K16, K17, K19, K20 9 45.00

Mesleki yagamimda olumlu etkilerini gordim K2, K9, K10 3 15.00

Gozlem yapacak deneyimim olmadi. E?’gKM’ KI5, K16, K17, 6 30.00

Takim ¢alismast ve liderlik yeterli diizeyde K15, K16, K19, K20 4 20.00

olmadigindan degerlendirme yapamam.

Katilimcilarin - %45°1 takim calismas1 ve liderligin 6grenci basarisini  olumlu
etkiledigini (K1, K3, K4, K5, K7, K8, K10, K12, K13), %45°1 herhangi bir etkisinin
olmadigin1 (K2, K6, K11, K14, K15, K16, K17, K19, K20), %15’1 mesleki
yasamlarinda olumlu etkisini gordiiklerini (K2, K9, K10), %30’u gozlem yapacak
deneyimlerinin olmadigimi (K8, K14, K15, K16, K17, K19) ve %20’si ise takim
calismast ve liderligin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle degerlendirme
yapamayacaklarini ifade etmislerdir (K15, K16, K19, K20). Burada takim ¢alismas1 ve
liderligin Ogrenci basaris1 iizerindeki etkisi konusunda Ogretmenlerin goriis birligi
igerisinde olmadiklar1 ifade edilebilir. Ogretmenlerin tamami, “dgretmenlere imkan ve
firsat verilirse, en saglam sekilde liderligini de uygular, kendi 6grenme ve Ogretme
stilini de hayata gegirerek, smifin1 ugurur” diyen dordiincii 6gretmenin goriisline

katilmaktadir. Yine 16. 6gretmen bu konuda, “ogretmen ne kadar ozgiir ve kendine oz
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giiveni yiiksek ise o kadar etkili ve verimli olur. Bunun i¢in de liderlik tabi ki 6nemlidir”
ifadesini kullanmistir. 19. Ogretmen “ Mesleki deneyimimde takim ¢calismas: ile ilgili bir
egitim almadim. Bu yiizden bir degerlendirme yapamam” olarak belirtti. 10. Ogretmen
“Meslege ilk basladigim andan itibaren , ziimre baskanimizdan ¢ok sey o6grendim.
Mesleki tecriibemde liderlerin onemli rolleri ve etkileri oldu. Bu durum da égrencilerim
ve velilerim iizerinde olumlu katki sagladi” demistir. 8. Ogretmen “ Ogretmenlerin
birbirleri arasinda ¢alismasi, 6grenciler hakkinda fikirler paylasmast ve bu konuyu da
veli ile paylasmasit bence égrencinin basarisimi olumlu etkiler. Ogretmenler sipesifik
olarak 6grencinin zayif oldugu konulari destekleyebilir ve boylece bu destek ogrenci
basarisini arttirr. * demistir. 2. Ogretmen “ Meslegimi severek yapiyorum. Yillar bana
¢cok sey katti. Her yeni yilin yeni bir tecriibe oldugunu diisiindiim ve buna inandim.
Bunun yaninda mesleginiz ile tek basiniza degilsiniz. Meslektaslariniz yasamimizin bir
pargast haline geliyor. Nasil ¢ocuklar birbirlerinden ¢ok sey dgreniyorlarsa, akran
ogrenmesi dedigimiz olgu, bizler de meslektaslarimizdan ¢ok sey Jgreniyoruz.
Birbirimize ¢ok sey katiyoruz. Bazen gozden kagirdigimiz birseyi bir diger arkadasimiz
fark edebiliyor. Iste tam da bu yiizden takim calismasinin oneminin farkindayim.
Osrencilerimiz ¢ocuklarimiz gibi oluyor. Ve bu sayede onlara her agidan destek olma

firsatr bulabiliyoruz. * demistir.

Genel olarak Ogretmenlerin ¢ogunlugu Ogretmen takimlart ve liderligin okul
basaris1 agisindan hayati 6neme sahip oldugunu diisinmektedir. Ote yandan diger
sorulara verilen yanitlarda da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin tamami takim ¢alismasi ve
liderlik i¢in iilkemizde egitim sisteminin yetersiz kaldigini, bu konuda 6nemli ve

kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin liderlik davranislari ile takim ¢alismalari arasindaki iliskiye yonelik
bulgular bu arastirmanin nitel boliimiindeki bulgular tarafindan desteklenmektedir.
Gorlismeler sonucu 6gretmen liderliginin 68renci basarist iizerine etkisi olmadigini
diisiinen 6gretmen %45°lik bir dilimde yer alirken, nicel analizde de 6gretmen liderligi

ile 6grenci basaris1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamastir.

Takim Calismasi, liderlik ve okul basarisi arasinda yapisal esitlik modellemesine
bakildiginda takim c¢alismasi ile liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
bulunmadig1 goriilmektedir. Nitel arastirmada da 6gretmenlerin %50’si takim ¢alismasi

ve liderlik diizeyleri arasinda olumlu bir etkilesim olmadigin1 diistinmektedir. Bu
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baglamda hem nitel calismada hem de nicel ¢alismadaki veriler birbirini

desteklemektedir.

Yine modellemeye bakildiginda takim g¢alismasiyla okul basarisi arasinda yol
katsayist 4.21 olup, istatistiksel olarak anlamlidir. Nicel aragtirmaya katilan
ogretmenlerin %45°1 de 6gretmen takimlarinin 6grenci basarisini olumlu etkiledigini

ifade etmistir.

Nicel arastirmadaki 6gretmenlerin %45°i Ogretmen liderliginin gerekli oldugunu
diisiiniirken, nitel arastirmada Ogretmen Liderligi icin secilen maddelerin iki boyutta
gorilmektedir. Faktor analizi sonuglarmma gore bunlar igsel ve dissal liderliktir. Bu

baglamda da her 2 ¢alismanin birbirini destekledigi goriilmektedir.
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BOLUM V: SONUC

5.1. Sonuc¢

Aragtirma sonuclarindan da goriilecegi gibi O0gretmenlikte takim c¢alismasi ve
liderlik konular1 son yillarda 6zellikle bilgi toplumuna gegis siireci ile birlikte dnem arz
eden, biligsel calismalarin giderek arttigi ve bilginin {iretiminden aktarimina,
paylasimindan ¢ogaltmaya kadar pek ¢ok kavramin degistigi gilinlimiizde hayati 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle o6zellikle 6gretmenlerin bir arada c¢aligmalarinin ve sinerji
olusturmalarinin 6nemli araclarindan birisi olan takim ¢alismasi, takimlarda ve genel
olarak egitim kurumlarinda yonetim ile yakindan ilgili olan liderlik kavramlariyla bir
arada degerlendirilmeye baslanmistir. Buna ilave olarak giiniimiizde liderlik ve takim
calismasi kavramlarinin literatiirde, 6gretmen takimlar1 ve 6gretmen liderleri seklinde

yerini aldigimi ifade etmek miimkiindiir.

Ogretmenlerde takim calismasi, egitim kurumlarmin en 6nemli galisanlar1 olan ve
egitim kurumlarinin temel gorevlerini yerine getiren Ogretmenler s6z konusu
oldugunda, pek gok parametreyi etkileyen bir konudur. Orgiitsel baglilik ve vatandaslik,
orgiit kultlirti, i tatmini, personel giliglendirme ya da personel uyumu gibi pek ¢ok
konunun, o6gretmenler arasindaki uyum ve isbirligi sayesinde arttigin1 ifade etmek
miimkiindiir. Buna ilave olarak oOgretmenlerin oOrgiitsel iletisim ¢ercevesinde
olusturacaklar1 takimlarda elde edilen basarilar sadece okul ve paydaslarini degil, ayni
zamanda tim kamuyu etkileyecek sonuclar verecektir. Zira glinlimiizde toplumlarin
refah diizeyleri ve geligsmisliklerinin en 6nemli gostergesi egitim olup, verilen egitimin
sadece bilgi aktarimiyla degil, ayn1 zamanda bilgi paylasimi ve yeni bilgiler iiretmek
suretiyle gelistirilmesi gerekir. Bunun yaninda egitim ¢iktilarinin “kiiresel kamusal mal”
olarak goriilmesi, bu kurumlarda elde edilecek basar1 ve verimin tiim kamunun yararina

olacak ¢aligmalar arasina girecegine isaret etmektedir.

Ogretmenler arasi takim ¢alismasinda, sadece deneyimlerin paylasilmasi gibi bir
getiri saglanmakla kalmayip, aym1 zamanda yeni bilgilerin de ortaya ¢ikmasi
miimkiindiir. Bilgi paylasildik¢a eskimeyen bir deger olup, takim caligsmasi neticesinde

Ogretmenler arasinda bilgi paylasimi ve bilginin yeniden iiretilerek c¢ogaltilmasi
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miimkiindiir. Takim ¢alismas1 ayni zamanda O&gretmenlerin  kendilerini  yalniz
hissetmelerini onleyerek, mesleki oryantasyonu da arttiran bir islev gérmektedir. Bu
nedenle 6gretmen takimlarinin, egitim kurumlarinda 6nemli gorevlerinin oldugunu ifade

etmek miumkiindr.

Ote yandan, her ne kadar takim calismas1 ¢ok ciddi orgiitsel, kurumsal ve bireysel
getirileri beraberinde sunsa da, 68retmen takimlarinin tipki insan kaynaklar1 gibi, etkili
bir bicimde yonetilmesi gerekir. Takim c¢alismasinin etkili bir bicimde yonetilmesi i¢in
ise dncelikle iyi bir sekilde anlasilmasi ve ortaya koyulmasi gerekir. Ornegin ¢ogu kamu
kurumunda geg¢misten giiniimiize var olan ve kurum acgisindan ciddi zararlari olan
gruplagmalar, bir takim c¢aligmasi gibi algilanabilir. Bu gruplasmalarda meydana
gelebilecek dislanma, yalniz kalma ya da Orgiitsel sinizm gibi istenmeyen durumlar,
kurumun beseri sermayesi iizerinde istenmeyen sonuglari da beraberinde getirebilir. Bu
nedenle takim caligmasina katilimin objektif ve homojen olmast igin, egitim
kurumlarinda 6gretmen takimlari etkili bir bicimde denetlenmeli ve geribildirimler

araciligi ile kontrol edilmelidir.

Bir diger biligsel kavram olan ve egitim kurumlari ile kamu kurumlarinda diger
kavramlara gbre nispeten yeni, isletme yonetimi ve organizasyon alaninda ise eski bir
kavram ise liderliktir. Liderligi en genel sekilde, etrafinda insanlar1 toplama ve onlari
yonlendirme giicli olarak nitelendirmek miimkiindiir. Dolayisiyla liderlik, yoneticilerin
sadece kendilerini degil, g¢evrelerini etkileyen bir kavramdir. Bu nedenle liderligi,

kurum i¢i paydagslar etkileyen bir kavram olarak gérmek gerekir.

Orgiitsel degerler igerisinde pek c¢ogunda oldugu gibi, liderlik kavrammin
yonetilmesinde de, mevcut kosullar hayati 6nem tasimaktadir. Buna ilave olarak kurum
icerisinde liderlik diizeylerinin, liderlik tipi ve rollerinin de iyi bir sekilde analiz
edilerek, ortaya koyulmasi gerekir. Her liderlik tipi her kuruma ya da kurum
igerisindeki her siirece uygun olmayabilir. Hatta bir kurum icerisinde, ayn1 iglem i¢in
farkl1 agamalarda farkli liderlik tiirlerinin etkisi ve getirisi daha fazla olabilir. Bundan
otlirii liderlik kavraminin da bilimsel ve analitik yontemlerle degerlendirilmesi ve

incelenmesi gerekir.

Ogretmen takimlar1 bir yandan &gretmenler arasindaki uyum ve sinerji diizeyini

arttirarak 6gretmenlerin bir arada yagamasina olanak verirken, etkili liderlik stilleri ile
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O0gretmen takimlarimin etkinliklerinin arttirilmasi, pozitif katilimin saglanmasi ve bu
sayede c¢alisanlarin performanslarinin artmasi miimkiindiir. Ancak performans kavrami
olduk¢a genis bir kavram olup, Olgiilmesi de bir o kadar giictiir. Her ne kadar
giiniimiizde giderek artan sekilde, egitim sisteminde ezberci yaklasim ve smav odakli
degerlendirme elestirilse de, mevcut performans degerlendirme yontemleri heniiz
kapsamli ve detayli bir performans Olglimiine izin vermemektedir. Bu nedenle
ogrencilerin akademik basarilarin1  O0lgmede giinlimiizde gerek ulusal, gerekse
uluslararasi ¢alismalarda 6grencilerin ya da daha genel olarak okulun sinavlarda aldig:
basarilar baz alinmaktadir. Bu arastirmada da, orgiitsel degiskenler olan 6gretmen
takimlar1 ve liderligi kavramlarinin etkisini 6l¢mek icin, 6grenci basarilarinin géstergesi
olarak smav sonuglar1 alimmustir. ileri ¢alismalarda, daha kapsamli ve zaman agisindan
daha fazla olanaklarin oldugu yontemlerle, performans Olciimii yapilabilir. Ancak

giiniimiizde en kapsamli ve en giivenilir sonug olarak sinav sonuglar1 alinmaktadir.

Yapisal esitlik modelinde elde edilen regresyon ve korelasyon katsayilartyla RMSA
degerleri incelendiginde, takim calismasi ile okul basarisi arasinda dogrudan bir
iliskinin oldugunu, ancak liderligin moderatoér etkisinin olmadigin1 ifade etmek
miimkiindiir. Orneklemin 250°nin iizerinde ve gdzlemlenebilir degisken sayisinn 12 ile
30 arasinda oldugu durumlarda, RMSEA degerinin 0.07’nin altinda olmasi iyi derece
uygunlugu gostermektedir (Byrne, 2011). Arastirmada elde edilen yapisal esitlik modeli
ise korelasyon analizi sonuglart ile uyumlu olup, okul basarisi ile takim calismasi
arasinda Ogretmen liderliginin moderatdr etkisinin i1yl derece uyumlu olmadigini

gostermektedir.
Arastirmada elde edilen sonuglari kisaca asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

— Yasa gore takim ¢aligsmas1 uyum diizeyi en fazla 41-50 arasinda yasa sahip olan
ogretmenlerde goriilmekte olup, gruplar arasindaki bu farklar istatistiksel olarak

anlamli degildir (p>0,05).

— Egitim durumuna goére takim caligmasina uyum diizeyi doktora diizeyinde
egitime sahip olan 6gretmenlerde olup, gruplar arasindaki farklar istatistiksel

olarak anlamli degildir (p>0,05).
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Cinsiyete gore erkek O6gretmenlerin takim calismasina uyum diizeyleri kadin
calisanlara gore daha yiiksek olup, gruplar arasindaki farklar istatistiksel olarak

anlaml degildir (p>0,05).

Medeni duruma gore bosanmis olan &gretmenlerin takim c¢alismast uyum
diizeyleri daha yiiksek olsa da, medeni durum gruplarina gore takim ¢alismasina

uyum diizeyleri istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemistir (p>0,05).

Aylik gelire gore 2501-3000 TL arasinda aylik geliri olan 6gretmenlerin takim
calismasina uyum diizeyi daha yiiksek olup, gelire gore takim ¢aligmasi uyum

diizeyi istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Bransa gore sayisal bilimlerden mezun olan 6gretmenlerin takim ¢alismasi uyum
diizeyleri daha yiiksek olup, fark analizi sonuglar1 bransa gore takim ¢alismasi
uyum diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli olmadigini ortaya koymustur

(0>0,05).

Alan degisikligi yapma durumuna gore degisiklik yapanlarin takim caligmasi
uyum diizeyleri daha yliksek olup, fark analizi sonuglar1 gruplar arasindaki

farklarin istatistiksel olarak anlamli olmadigini ortaya koymustur (p>0,05).

Daha once liderlik egitimi alma durumuna gore bu egitimi almayan
ogretmenlerin takim c¢alismasina daha uyumlu oldugu goriilmekte olup fark
analizi sonuclari, liderlik egitimi alma durumuna gore gruplar arasindaki bu

farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigini ortaya koymustur (p>0,05).

Liderlik uygulamalarinda sadece igsel liderlik boyutu medeni duruma gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermistir (p<0,05).

Takim calismasi ile liderlik boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

iliski bulunmamastir (p>0,05).

Okul basar1 sirasinin takim g¢alismasi (r=0,308; p<0,001) ile hem de dissal
liderlik (r=0,256; p<0,001) ile istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir
iliskiye sahip oldugu saptanmistir. Takim ¢alismasinin okul basarist 6zerindeki

etkisinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Yapisal esitlik modeli arastirmada liderligin takim g¢alismas1 ve okul basarisi

arasindaki iliskide moderator etkisinin olmadigini gostermistir.
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— Nitel analiz sonuglari, genel olarak 6gretmenlerin liderlik ve takim c¢aligmasina
uyumlu yapilarinin oldugunu, ancak bu kavramlarin yeterince incelenmedigini

ortaya koymustur.

5.2. Tartisma

Yapilan bu calismada oOgretmenlerin takim ¢alismast ve takim ¢alismasi
eylemlerine uyum diizeyleri ile liderlik becerileri arasindaki iliskinin incelenmesi ve
ayni zamanda okul basarilar ile iliskinin ortaya konmasi amaglanmistir. Literatiirde
daha once de deginildigi gibi takim ¢aligmasi ve 6gretmen liderligi giiniimiizde egitimde

Onemi artan kavramlarin baginda gelmektedir.

Takim calismasi kavrami en genel tanimiyla herhangi bir kurum ya da orgiit
icerisindeki calisanlarin bir arada ve sinerji igerisinde gorevleri yerine getirmelerini
ifade etmektedir. Egitim kurumlarinda ise takim c¢aligmasi literatiirde Ggretmen
takimlar1 seklinde gegmektedir. Her ne kadar alana 6zel bir tanim1 var gibi goriinse de,
esasinda Ogretmen takimlart ile takim c¢aligmasi arasinda yapisal anlamda bir fark
yoktur. Takim ¢aligmasinda 6n plana ¢ikan esgiidiim birliktelik Sinerji gibi kavramlar
yine dgretmen takimlarinda da énem arz etmektedir. Ote yandan takim calismasi ile
ilgili literatiir incelendiginde, konunun daha ¢ok Isletme y&netimi alaninda kullanildig
gorilmektedir. Yeni kamu yonetimi anlayisinin ve yeni kamu isletmeciligi yaklagiminin
yayginlagsmasiyla beraber, kamu kurumlarinda da isletme yonetiminde kullanilan bazi
kavram ve terimlerin dnem kazandig1 goriilmektedir. Iste Ogretmen takimlari da takim
calismas1 olarak isletme literatiirinde kullanilan kavramlardan birisi olarak kamu

kurumlarina ve egitim kurumlarina yansimastir.

Literatiirde takim ¢alismasinin getirilerini iliskin pek ¢ok calisma bulunmaktadir.
Beverborg vd (2015) calismalarinda, mesleki egitim veren kolejlerde liderlik ve takim
caligmasinin bir sorun teskil edip etmedigini incelemislerdir. Blanco vd (2015)
caligmalarinda, takim c¢aligmasinin basarisim arttirmak i¢in Ogrenme analitik
yaklagiminin nasil kullanilacagini analiz etmislerdir. Erickson vd (2015) ¢alismalarinda,
okul takimlarinin takim fonksiyonlarin1 6l¢gmek i¢in dlgek gelistirmislerdir. Vangrieken
vd (2015) calismalarinda oOgretmenler arasinda isbirliginin saglanmasi {izerine

sistematik bir arastirma yapmislardir. Baeten ve Simons (2014) ¢alismalarinda, 6grenci
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Ogretmenlerin takim Ogretimini modeller, etkiler ve uygulama kosullar1 agisindan
incelenmesine yer vermistir. Eliasa (2014) ¢alismasinda, egitim karakterlerini oyunlar
icerisine katarak, bilgisayar oyunlarinin takim c¢aligsmasi sorumlulugu ve degerlerinin
artmasinda egitimde kullanilabilirligini incelemistir. Ku vd (2013) calismalarinda,
bilgisayar iizerinden yapilan egitimlerde ya da daha genel ifadeyle bilgisayar destekli
olarak verilen egitimlerde bir araya getirme faktorlerinin, takim ¢alismasi memnuniyet
diizeyinin ve 6grencilerin egilimlerinin etkilerini incelenmislerdir. Lischinsky vd (2013)
calismalarinda, 6gretmenlerin etik konular1 6gretmen yetistirme programlar: siirecinde
O0grenmeleri ilizerinde takim bazli simiilasyonlarin roliinii incelemislerdir. Helstad ve
Lund (2012) ¢alismalarinda, 6gretmenlerin dgrenciler tarafindan yazilan notlara iliskin
disiplinler arasi 6gretmen takimlarindaki ihmalleri incelemislerdir. Bu ¢aligmalarin
ortak noktasi takim caligmasi sayesinde Orgiit igerisinde biitiinliigiiniin saglanmasi ve
calisanlarin birbiri ile esglidiim icerisinde olmasimni miimkiin Hale getirmesidir. Bir
isletmede ya da daha genel ifadeli bir orgilitte sinerjinin artmasi ise kurumun ya da

Orgiitiin performansini arttirmaktadir.

Takim g¢aligmasi genel olarak ayni gorevi goren ¢alisanlar arasinda yatay sekilde
kurulmaktadir. Bunun anlami ayni isi goren calisanlarin birbiriyle dayanarak ya da
dayanisma icerisinde olmasini saglayan bir silire¢ olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla
takim c¢aligmasinda ayni gorevi yerine getiren c¢alisanlar birbirlerinin eksiklerini
tamamlayacak ve bu sayede 0grenen Orgiitler e dogru da kazanim elde edilecektir. Bu
noktada tecriibe ve deneyimlerin paylasilmasi yapilan hatalarin sonuglarinin ve ¢6ziim
Onerilerinin takim igerisindeki iiyeler arasinda deneyim olarak arti deger sekilde
kazanilmas1 miimkiindiir. Bundan &tiirii takim c¢alismast isletme yOnetiminde

performans arttiran 6nemli bir yonetsel ara¢ olarak kullanilabilir.

Egitim kurumlarinda ise takim calismasi, kurum igerisindeki ogretmenlerin bir
arada ¢alismalarii ifade etmektedir. Yine bu noktada da takim calismasinin isletme
yonetimine sagladigi faydalar egitim kurumunda da gecerli olmaktadir. Ogretmenler
takim calismas1 sayesinde deneyimlerini birbirlerine aktarma imkan1 bulunmaktadir. Bu
sayede Ogretmenler daha tecriibeli ve daha deneyimli hale gelmektedir. S6zgelimi bir
egitim kurumu igerisinde 5 Ogretmen oldugunu varsayalim. Bireysel c¢alisma
yapildiginda Bu 5 6gretmen her biri Miinferit olarak kazanabilecekleri deneyimi elde

edeceklerdir. Ote yandan takim calismasi ya da literatiirde gecen adiyla &gretmen
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takimlar1 olusturuldugu takdirde, her bir 6gretmen 5 6gretmen deneyimi kadar deneyim

kazanabilmektedir.

Bir diger 6nemli olan yonetim araci liderlik olup, takim ¢alismasinda oldugu gibi
isletme yonetiminde uzunca yillar kullanilan bir kavramdir. Liderlik kavramini en genel
sekilde bir bireyin diger bireylere etrafinda toplamaya giicli olarak ifade etmek
miimkiindiir. Ote yandan ge¢miste yapilan bu tanim s13 kalmis ve giiniimiiz modern
isletme yoOnetiminde liderlik igten ve distan liderlik olmak {izere alt boliimlerine
ayrilmigtir. Bunun nedeni liderlik kavraminin getirilerinin ¢ok fazla olmasi ve daha
etkili bir sekilde yoOnetim arayislarinin  ortaya ¢ikmasidir. Daly vd (2015)
calismalarinda, cocukluk donemindeki genel biligsel yeteneklerin yasam boyunca
devam eden liderlik 6zellikleri tizerindeki etkilerini 17.000 katilime1 iizerinden genis bir
sekilde incelemislerdir. Deconinck (2015) calismasinda etik liderlik 6zelliginin satig
personeli lizerindeki ¢iktilarini incelemistir. Jansen (2015) c¢alismasinda, muhasebe
degisim bilgilerinin ulastig1 yoneticilerde liderlik tiirlerinin etkisi incelenmistir. Keith
(2015) calismasinda, akademik kiitliphane birimi deneyimi ile bununla ilgili liderlik
gelistirme becerileri algis1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Raj vd (2015) calismalarinda,
Malezya’daki okul yoneticilerinin kiiltiirel algilari, liderlik tiirleri ve teknoloji
kullanimlar1 arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Redeker vd (2014) calismalarinda,
liderlik kavraminin bir dairesel sekilde entegre edilmesini ve birbiri ile aralarindaki
iliskiyi incelemiglerdir. Saleem (2015) ¢alismasinda, liderlik tiirlerinin is tatmini
tizerindeki etkisi ve algilanan Orgiitsel politika T{izerindeki moderator roliinii
incelemistir. Alkharabsheh vd, (2014), calismalarinda, krizlerin karakteristik 6zellikleri
ve karar verme stillerinde liderlik tiirlerinin etkilerini incelemislerdir. Boonla ve
Treputtharat (2014) calismalarinda, liderlik tipleri ile okullarin basarisim ya da
etkinligini lise diizeyindeki okullar iizerinden incelemislerdir. Brown vd (2014)
caligmalarinda, Avustralya’da lisans mezunu 6grencilerin mesleki terapide liderlik tipi

tercihlerini incelemislerdir.

Egitim kurumlarinda liderlik incelendiginde ise her bir 6gretmenin bir anlamda bir
lider oldugu diisiincesinin 6n plana c¢ikmasi seklinde ifade etmek miimkiindiir.
Ogretmenler ayn1 zamanda siniflariin lideridir ve sinifindaki dgrenciler 6gretmenin

etrafindan giderek dogru bilgiye ulagsmaktadir. Dolayisiyla 6gretmen liderligi ya da 6z-
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yeterlik veya bu kavramlardan daha genis bir sekilde egitim kurumlarinda liderlik,

Ogrencilerin motivasyonunu arttiran énemli bir olgudur.

Takim caligmasinda oldugu gibi liderlik kavraminda da kamu kurumlarinda
uygulanis1 incelendiginde, Yeni kamu yOnetimi anlayis1 ile birlikte arttig
goriilmektedir. Yine bu noktada da isletme yonetiminde kullanilan liderlik kavramindan
elde edilen vyararlarin egitim kurumlarina aktarilmasinin temel felsefe olarak

goriildiigiinii ifade etmek miimkiindiir.

Yapisal esitlik modeli 6gretmen takimlariyla okul basarilarinin arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligkinin oldugunu, ancak liderligin moderator etkisinin olmadigini
ortaya koymustur. Bryne (2011) arastirmasinda Orneklemin 250’nin iizerinde ve
gozlemlenebilir degisken sayisinin 12 ile 30 arasinda oldugu durumlarda, RMSEA
degerinin 0.07°nin altinda olmasi gerektigini bildirmistir. Arastirmada elde edilen
yapisal esitlik modeli ise korelasyon analizi sonuglari ile uyumlu olup, okul basarist ile
takim calismasi arasinda O0gretmen liderliginin moderatdr etkisinin iyi derece uyumlu
olmadigimi gostermektedir. Ote yandan 6gretmen takim galismasi ile dgretmen liderligi
arasindaki iliskilerin anlamli olmasi, aslinda 6gretmen liderligi araciligl ile 6gretmen

takimlarinin yonetilebilecegine isaret etmektedir.

Yapilan bu arastirmada elde edilen sonuglar, takim ¢alismasi ile liderlik arasindaki
iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadigim gostermektedir. Ote yandan hem liderlik
hem de takim calismasi okul basarisini olumlu yonde etkilemektedir. Dolayisiyla hem
takim calismast hem de liderlik egitim kurumlarinda performans arttiran Onemli

yonetimsel araglar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Takim c¢alismas1 ve liderlik arasindaki iliskinin anlamli ¢ikmamasinin pek ¢ok
nedeni ne olabilir. Bu nedenlerin basinda Milli Egitim sistemimizdeki 6gretmen
profilinin Birbirine ¢ok yakin homojen dagilim gdstermesi gelmektedir. Egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin yetistirildigi yerler olan {iniversitelerde,
verilen egitimler daha ¢ok tek tip 6gretmen yetistirmek iizerine odaklanmaktadir. Bunun
sonucunda da yetisen 6gretmenler ve alaninda gorev yapan egitim calisanlart birbirlerini
bliyiik oranda benzerlik gostermektedir. Bu durum calisanlar arasinda rekabet liderlik ya
da takim galismasi acisindan bazi dezavantajlari da getirmektedir. Ornegin liderligin

ortaya ¢ikis siirecinde ciddi bir rekabetin bir s6z konusu oldugunu ifade etmek
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miimkiindiir. Ancak birbirine ¢ok fazla benzeyen ve birbirine yakin demografiye sahip
olan ¢alisanlar arasinda rekabet olmayacak ve bundan 6tiirii liderlik kavrami 6n plana

cikmayacaktir.

Esasen bu homojen yapinin takim ¢alismasinda kolaylastirict etkisinin olacagi one
stiriilebilir. Ancak takim caligmasi sadece birbiriyle uyumlu ve esgiidiimlii ¢alisanlari
ifade etmemekte, buna ilave olarak birbirlerine destek veren ve siirekli olarak ilerlemeyi
On plana ¢ikaran bir yapidan bahsetmek miimkiindiir. Dolayisiyla takim c¢aligmasi ve
liderlik arasinda iligkinin anlamli ¢ikmamasini, bu konuda yeterli yonetsel ve bireysel

altyapinin ortak olmamasindan kaynaklanan yapiya baglamak miimkiindiir.

Istatistiksel anlamlilik diizeyi bir kenara birakildiginda, liderlik diizeyleri ve
ogretmen takimlarinin demografik 6zellikler ve kendi aralarindaki iliskinin beklendigi
sekilde oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Ancak bu farkin anlamsiz ¢ikmasi daha

genis 6rneklemde anlamli ¢ikma ihtimalinin de oldugunu gdstermektedir.

5.3. Oneriler

5.3.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular gercevesinde alan uygulamalari, arastirmacilar

icin genel olarak asagidaki Onerileri getirmek miimkiindiir:

e Arastirma daha kapsamli 6rneklem {izerinde, daha genis ve ¢apraz kiyaslamalari

icerecek bigimde gelistirilmesi 6nerilmektedir.

e Liderlik ile takim c¢aligmas1 arasindaki iligki icin daha genis 6lgek madde ve

boyutlarini igeren ¢alismalar yapilmasi 6nerilmektedir.

e Yerli literatiire gore yabanci literatiirde ¢ok daha kapsamli ve genis Olcekte
caligmalar mevcuttur. Bu nedenle iilkemizde de bu alanda yapilacak olan

caligmalarin desteklenmesi ve tesvik edilmesi onerilmektedir.

e (Giliniimiiz bilgi toplumunda egitim hayati 6nem tagimakta olup, egitimin basarisi
ise Ogretmenlerin basaris1 ile smirhidir. Bu nedenle 6gretmenlerin basarilari
lizerine odaklanan bu gibi caligmalara ve arastirmalara destek verilmesi

Onerilmektedir.
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Ogretmenlerin takim calismasma uyum diizeyleri ve liderlik 6zelliklerini
etkileyebilecek bagka risk faktorlerinin incelenmesi ve elde edilen bulgulara

gore sonug alinmasi Onerilir.

5.3.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Farkli demografideki 6gretmenler arasinda, Ogretmen takimlarina uyum
diizeyleri ve liderlik diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli fark gostermedigi
rapor edilmistir. Bu nedenle tiim farkli demografideki 6gretmenler igin bu
alanlarda hizmet ici egitimin gerekli oldugu goriilmektedir. Hizmet i¢i egitimin

daha fazla detaylandirilmasi 6nerilmektedir.

Farkli alanlarda da 6gretmen takimlar1 olusturmak miimkiin olup, bu takimlarda
sinerji, yonetime katilim ve yetki devri, bilgi paylasimi gibi konularin

desteklenmesi Onerilmektedir.

Ogretmen liderligi kendi basina bir yarar saglamayabilecegi gibi, istenmeyen
zararli sonuglar1 da beraberinde getirebilir. Bu nedenle 6gretmen liderligi
konusunun siirekli takip edilmesi gerekli olan bir dinamik kavram gibi

goriilmesi gerekir.

Ogretmen takimlar ile drgiit i¢i gruplasmalar ilk bakista fark edilmeyebilir. Bu
nedenle isletme ve egitim kurumu yoneticilerinin bu konuya da dikkat etmeleri

onerilmektedir.

Ozellikle 6gretmenlerin yetistirilmesi ve secimi asamasinda, bu konulara daha
fazla agirlik verilerek, mesaiye baslamadan oOnce bu egitimlerin verilmesi

oOnerilmektedir.

Ogretmen yetistirmede iiniversiteler ile milli egitim sistemimiz arasinda oldukca
ciddi ve onemli bir fark vardir. Bu eksikligin giderilmesi icin {niversitelerle
isbirlikleri ve koordinasyonlar kurularak, bu konularin egitim miifredatina da

girmesinde fayda saglanabilir.



174

KAYNAKCA

Akmci, T., & Eksi, H. (2017). Lise Ogretmenlerinin Y&netici Ruhsal Liderlik
Algilarmm Ogretmen Liderligi ve Oz-Yetkinliklerine Etkisi. Degerler
Egitimi Dergisi, 15(34), 7-40.

Alkharabsheh, A., Ahmad, Z. A. & Kharabsheh, A. (2014). Characteristics of crisis and
decision making styles: The mediating role of leadership styles. Procedia -
Social and Behavioral Sciences, 129, 282-288.

Aliakbari, M. ve Darabi, R. (2013). On the relationship between efficacy of classroom
management, transformational leadership style, and teachers’ personality.
Procedia - Social and Behavioral Sciences, 93, 1716-1721.

Alpert, B. ve Bechar, S. (2007). Collaborative evaluation research: a case study of
teachers' and academic researchers' teamwork in a secondary school. Studies
in Educational Evaluation, 33, 229-257.

Anderson, K. D. (2010). The nature of teacher leadership in schools as reciprocal
influences between teacher leaders and principals. School Effectiveness and

School Improvement: An International Journal of Research, Policy and
Practice, 15 (1),97-113.

Atkinson, C. (1997). The total teamwork way. Team Performance Management: An
International Journal, 3 (2), 116-120.

Aydin, B. (2018). Gelisimin dogas1. Pegem Atif Indeksi, 29-55.

Baeten, M. ve Simons, M. (2014). Student teachers’ team teaching: Models, effects, and
conditions for implementation. Teaching and Teacher Education, 41, 92-
110.

Baki, A., & Gokeek, T. (2012). Karma Yontem Arastirmalarina Genel Bir
Bakis. Electronic Journal of Social Sciences, 11(42).

Balci, A. (2008). Tiirkiye’de egitim yonetiminin bilimlesme diizeyi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yénetimi, 54(54), 181-209.

Barak, M., Maymon, T., & Harel, G. (1999). Teamwork in modern organizations:
implications for technology education. International Journal of Technology
and Design Education, 9(1), 85-101.

Barker, D. (2007). Reconsidering teamwork. Quest, 59 (4), 415-427.
Barth, R. S. (2001). Teacher leader. Phi Delta Kappan, 82, 443-449.

Beacher,L.(2012). Pathways to teacher leadership among English-as-a-second-language
teachers: professional development by and for emerging teacher leaders.
Professional Development in Education, 38 (2), 317-330.

Berry, B., ve Ginsberg, R. (1990). Creating lead teachers: From policy to
implementation. Phi Delta Kappan, 71, 616-621.



175

Beverborg, A. O. G., Sleegers, P. J. C. ve Veen, K. (2015). Fostering teacher learning in
VET colleges: Do leadership and teamwork matter? Teaching and Teacher
Education, 48, 22-33.

Beycioglu, K., & Aslan, M. (2010). Okul Gelisiminde Temel Dinamik Olarak Degisim
ve Yenilesme: Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Rolleri (ss. 153-
173). Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 153-173.

Blanco, A. F., Echaluce, M. L. S., Penalvo, F. J. G. ve Conde, M. A. (2015). Using
Learning Analytics to improve teamwork assessment. Computers in Human
Behavior, 47, 149-156.

Bond, N. (2011). Preparing preservice teachers to become teacher leaders. The
Educational Forum, 75 (4), 280-297.

Boonla, D. ve Treputtharat, S. (2014). The relationship between the leadership style and
school effectiveness in school under the office of secondary education area
20. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 112, 991-996.

Bowman, R. F. (2010). Teacher as servant leader. The Clearing House: A Journal of
Educational Strategies, Issues and Ideas, 78 (6), 257-260.

Brightman, B. K., & Moran, J. W. (1999). Building organizational
citizenship. Management Decision.

Brondyk, S. ve Stanulis, R. (2014). Teacher leadership for change. Kappa Delta Pi
Record, 50 (1), 13-17.

Brown, T., Williams, B. & Jolliffe, L. (2014). Leadership style preference of
undergraduate occupational therapy students in australia. Hong Kong
Journal of Occupational Therapy, 24, 35-42.

Byrne, D. (2011). Applying social science: The role of social research in politics, policy
and practice. Policy Press.

Can, H., Asan, O., & Aydin, E. M. (2006). Orgiitsel davranis. Arikan.

Cascio, W. F. ve Shurygailo, S. (2003). E-leadership and virtual teams. Organizational
Dynamics, 31 (4), 362-376.

Chan, S.C.H. ve Mak, W. M. (2014). Team identification and interpersonal helping
behavior in work teams: A hotel industry study. Journal of Human
Resources in Hospitality & Tourism, 13 (1), 17-33.

Chbani, W. ve Chibani, P. H. (2013). Leadership styles of school principals in Lebanon:
Multiple case study. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 93, 174 -
176.

Chen, C. A. ve Rainey, H. G. (2014). Personnel formalization and the enhancement of
teamwork: A public-private comparison. Public Management Review, 16
(7), 945-968.

Childs-Bowen, D., Moller, G., & Scrivner, J. (2000). Principals: Leaders of leaders.
NASSP Bulletin, 84 (616), 27-34.

Cranston, N. C., Mulford, W. R., Keating, J., & Reid, A. (2010). Researching the public
purposes of education in Australia: the results of a national survey of



176

primary school principals. In AARE International Education Research
Conference 2009 (Vol. 1, p. EJ).

Calik, T., & Kiling, A. C. (2018). Ogretim lideri olmanin anlamina iliskin
fenomenolojik bir arastirma. Egitim Kuram ve Uygulama Arastirmalart
Dergisi, 4(1), 1-13.

Cayak, S., & Cetin, M. (2016). Ogretmenlerin Ogretmen Liderligine Yonelik

Goériislerinin Incelenmesi. Uluslararas: Egitim Bilimleri Dergisi, (9), 200-
222.

Cekmecelioglu, H. G., & Ulker, F. (2014). Lider-iiye etkilesimi ve ¢alisan tutumlar
iizerindeki etkisi: egitim sektdriinde bir arastirma. Kocaeli Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, (28), 35-58.

Celik, V. (1999), Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem Yayinlari.
Celik, A., & Simgek, M. S. (2013). Yénetim ve organizasyon. Egitim Yayinevi.
Cetin, M. O. (2004). Orgiit kiiltiirii ve érgiitsel baglhilik. Nobel Yaym Dagitim.

Dag, 1., & Goktiirk, T. (2014). Sif yénetiminde liderlik ve liderligin simif yonetimine
katkilar1. The Journal of Academic Social Science Studies, 27, 171-184.

Daly, M., Egan, M. ve O’relly, F. (2015). Childhood general cognitive ability predicts
leadership role occupancy across life: Evidence from 17,000 cohort study
participants. The Leadership Quarterly, xxx, XXX-XXX.

Danzig, A. (2010). How might leadership be taught? The use of story and narrative to
teach leadership. International Journal of Leadership in Education: Theory
and Practice, 2 (2), 117-131.

Darling-Hammond, L., Bullmaster, M. L., ve Cobb, V. L. (1995). Rethinking teacher
leadership through professional development schools. Elementary School
Journal, 96, 87-106.

Day, C., Sammons, P., Hopkins, D., Harris, A., Leithwood, K., Gu, Q., ... & Kington,
A. (2009). The impact of school leadership on pupil outcomes. Final report.

Day, C., Gu, Q., & Sammons, P. (2016). The impact of leadership on student outcomes:
How successful school leaders use transformational and instructional
strategies to make a difference. Educational administration quarterly, 52(2),
221-258.

Dean Jr, J. W., & Bowen, D. E. (1994). Management theory and total quality:
improving research and practice through theory development. Academy of
management review, 19(3), 392-418.

Deconinck, J. B. (2015). Outcomes of ethical leadership among salespeople. Journal of
Business Research, 68, 1086-1093.

DeLuca, C., LaPointe-McEwan, D., & Luhanga, U. (2016). Approaches to classroom
assessment inventory: A new instrument to support teacher assessment
literacy. Educational Assessment, 21(4), 248-266.

Devine, D., Fahie, D. ve McGillicuddy, D. (2013). What is ‘good’ teaching? Teacher
beliefs and practices about their teaching. Irish Educational Studies, 32 (1),
83-108.



177

Diaz-Saavedra. & J. Diaz-Giménez, (2006). The demographic and educational
transitions and the sustainability of the Spanish Public Pension System.

Dilworth, J. E., Mokrue, K. & Elias, M. J. (2002). The efficacy of a video-based
teamwork-building series with urban elementary school students a pilot
investigation. Journal of School Psychology, 40 (4), 329-346.

Du, F. (2010). A case study of teacher leaders as group leaders: Implications for
research and teacher education. The Teacher Educator, 42 (3), 185-208.

Eliasa, E. I. (2014). Increasing values of teamwork and responsibility of the students
through games: Integrating education character in lectures. Procedia -
Social and Behavioral Sciences, 123, 196-203.

Eppler, M. J., & Sukowski, O. (2000). Managing team knowledge: core processes, tools
and enabling factors. European Management Journal, 18(3), 334-341.

Erickson, A. G., Noonan, P., Carter, K. S., McGurn, L. ve Purifoy, E. (2015). The team
functioning scale: Evaluating and improving effectiveness of school teams.
International Journal of Educational Research, 69, 1-11.

Fairman, J. C. ve Mackenzie, S. V. (2012). Spheres of teacher leadership action for
learning. Professional Development in Education, 38 (2), 229-246.

Fernandez, J. R. M., Corcelles, M. & Cerrato-Lara, M. (2011). The conceptions about
teamwork questionnaire: Design, reliability and validity with secondary
students.  Educational Psychology: An International Journal of
Experimental Educational Psychology, 31 (7), 857-871.

Firestone, W. A. & Martinez, M. C. (2007). Districts, teacher leaders, and distributed
leadership: Changing instructional practice. Leadership and Policy in
Schools, 6 (1), 3-35.

Frost, D. (2008). Teacher leadership’: values and voice. School Leadership &
Management: Formerly School Organisation, 28 (4), 337-352.

Frost, D. (2012). From professional development to system change: teacher leadership
and innovation. Professional Development in Education, 38 (2), 205-227.

Gabriel, J. (2005). How to thrive as a teacher leader. Alexandria, VA: ASCD.

Gardner, D. E., Shields, D. L. L., , Bredemeier, B. J. L., & Bostrom, A. (1995).
Leadership, cohesion, and team norms regarding cheating and
aggression. Sociology of Sport Journal, 12(3), 324-336.

Getz, C. (2009). Teaching leadership as exploring sacred space. Educational Action
Research, 17 (3), 447-461.

Grant, C. (2011). Teacher leadership: gendered responses and interpretations. Agenda:
Empowering Women for Gender Equity, 19 (65), 44-57.

Gray, T. ve Harrison, P. (2003). Team teach with a student: A pilot study in criminal
justice. Journal of Criminal Justice Education, 14 (1), 163-180.

Greenlee, B. J. (2007). Building teacher leadership capacity through educational
leadership programs. JREL, 4 (1), 44-74.



178

Gregory, A. (2010). Teacher learning on problem-solving teams. Teaching and Teacher
Education, 26, 608-615.

Giiclii, N., & Veysel, O. K. C. U. (2015). Ilkogretim 6gretmenlerinin etkili takim
caligmasina iliskin algilari ile orgiitsel baghliklari arasindaki iliski. Yiiziincii
Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(1), 49-69.

Giilbahar, B. (2017). The relationship between work engagement and organizational
trust: A study of elementary school teachers in Turkey. Journal of
Education and Training Studies, 5(2), 149-159.

Haris, A. (2010). Teacher Leadership as Distributed Leadership: Heresy, fantasy or
possibility?. School Leadership & Management: Formerly School
Organisation, 23 (3), 313-324.

Hass, G., Parkay, F. W. & Anctil, E. J. (2000). Learning and learning styles. Parkay,
FW & Hass, G.(2000). Curriculum planning: a contemporary
approach.(7th edition). Toronto: Allyn and Bacon.

Heller, M. F., & Firestone, W. A. (1995). Who's in charge here? Sources of leadership
for change in eight schools. Elementary School Journal, 96 (1), 65-86.

Helstad, K. ve Lund, A. (2012). Teachers’ talk on students’ writing: Negotiating
students’ texts in interdisciplinary teacher teams. Teaching and Teacher
Education, 28, 599-608.

Holland, J. M., Eckert, J. & Allen, M. M. (2014). From preservice to teacher leadership:
Meeting the future in educator preparation. Action in Teacher Education, 36
(5-6), 433-445.

Ingram, R. C. & Fesler, R. (2012). Innovative programs for teacher leadership. Action in
Teacher Education, 19 (3), 95-106.

[lhan, A., & Ercan, I. N. C. E. (2015). Takim Calismas1 ve Takim Etkinligini Belirleyen
Faktorlerin ~ Olgiilmesi:  Gaziantep  Universitesinde Bir Uygulama
Kahramanmaras Siitcii  Imam  Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 5(1), 127-152.

Ince, M. 1., Bediik, A., & Aydogan, E. (2004). Qrgﬁtlerde Takim Calismasina Yonelik
Etkin Liderlik Nitelikleri. Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti
Dergisi, (11), 423-446.

Jang, S. J. (2008). Innovations in science teacher education: Effects of integrating
technology and team-teaching strategies. Computers & Education, 51, 646-
659.

Jansen, E. P. (2011). The effect of leadership style on the information receivers’
reaction to management accounting change. Management Accounting
Research, 22, 105-124.

Kankaew, V. & Wannapiroon, P. (2015). System analysis of virtual team in cloud
computing to enhance teamwork skills of undergraduate students. Procedia
- Social and Behavioral Sciences, 174, 4096 - 4102.



179

Karahan, A. (2008). Calisanlarin Orgiit Kiiltiiriinii Algilamalarma Yénelik Ampirik Bir
Calisma. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (20), 457-

478.
Karasar, N. (2015). Arastirmalarda rapor hazirlama (19. baski). Ankara: Nobel
Akademik Yayinculik.

Karip, E. (1998). Dontstimeii liderlik. kuram ve uygulamada egitim yonetimi. Gazi
Universitesi Egitim Fakiiltesi, S, 16, 443-446.

Katzenmeyer, M., & Moller, G. (2001-2009). Awakening the sleeping giant, helping
teachers develop as leaders. Thousand Oaks, CA: Corwin Press.

Keith, C. S. H. (2015). The relationship between academic library department
experience and perceptions of leadership skill development relevant to

academic library directorship. The Journal of Academic Librarianship, 41
246-263.

Kiling, A. C., & Recepoglu, E. (2013). Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligine iliskin alg1 ve beklentileri.

Kocabas, 1., & Gokbas, M. (2003). Egitimde takim ¢alismasi. Egitim ve Bilim, 28(130).

Korkmaz, O., Sahin, A., & Yesil, R. (2011). Bilimsel arastirmaya yonelik tutum 6lcegi
gecerlilik ve giivenirlik ¢alismasi. /lkégretim Online, 10(3), 961-973.

Krecic, M. J. & Grmek, M. L. (2008). Cooperative learning and team culture in schools:
Conditions for teachers’ professional development. Teaching and Teacher
Education, 24, 59-68.

Kutanis, R. O. (2002). Ogrenen kamu orgiitlerine dogru. Kocaeli Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, (3), 51-65.

Ku, H Y., Tseng, H. W. & Akarasriworn, C. (2013). Collaboration factors, teamwork
satisfaction, and student attitudes toward online collaborative learning.
Computers in Human Behavior, 29, 922-929.

Kiiclik, M. (2008). Improving preservice elementary teachers' views of the nature of
science using explicit-reflective teaching in a science, technology and
society course. Australian Journal of Teacher Education (Online), 33(2),
16.

Lambert, L. (2010). Leadership redefined: an evocative context for teacher leadership.
School Leadership & Management: Formerly School Organisation, 23, (4),
421-430.

Lawson, H. A. (2014). Investing in leaders and leadership to secure a desirable future.
Quest, 66 (3), 263-287.

Leblanc, P. R. & Shelton, M. M. (2012). Teacher leadership: The needs of teachers.
Action in Teacher Education, 19 (3), 32-48.

Leonard, J., Petta, K. & Porter, C. (2012). A fresh look at graduate programs in teacher

leadership in the United States. Professional Development in Education, 38
(2), 189-204.

Lischinsky, O. S. (2013). Team-based simulations: Learning ethical conduct in teacher
trainee programs. Teaching and Teacher Education, 33, 1-12.



180

Luthra ve Dahiya, 2015: Luthra, A., & Dahiya, R. (2015). Effective leadership is all
about communicating effectively: = Connecting leadership  and
communication. International Journal of Management & Business
Studies, 5(3), 43-48.

Mangin, M. M. & Stoelinga, S. R. (2010). The future of instructional teacher leader
roles. The Educational Forum, 74 (1), 49-62.

Mangin, J. P. L., Azanza, G., Moriano, J. A. & Molero, F. (2015). The effects of
authentic leadership on turnover intention. Leadership & Organization
Development Journal.

Margolis, J. & Deuel, A. (2009). Teacher leaders in action: Motivation, morality, and
money. Leadership and Policy in Schools, 8 (3), 264-286.

Margolis, J. (2012). Hybrid teacher leaders and the new professional development
ecology. Professional Development in Education, 38 (2), 291-315.

Margolis, J. & Doring, A. (2013). What do today's teachers want (and not want) from
teacher leaders?. The New Educator, 9 (3), 192-209.

Maya, 1. (2017). Ilkokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel
Liderlik Davraniglarint Gosterme Diizeyleri.

Meirink, J. A., Imants, J., Meijer, P. C. ve Verloop, N. (2010). Teacher learning and
collaboration in innovative teams. Cambridge Journal of Education, 40 (2),
161-181.

Mierlo, H., Rutte , C. G., Vermunt, J. K., Kompier, M. A. J. ve Doorewaard, J. A. M. C.
(2006). Individual autonomy in work teams: The role of team autonomy,
self-efficacy, and social support. European Journal of Work and
Organizational Psychology, 15, 3, 281-299.

Mizel, O. (2009). Teamwork in Israeli Arab-Bedouin schoolbased management. British
Journal of Educational Studies, 57 (3), 305-327.

Moran, P., & Ghoshal, S., Bartlett, C. A. (1999). A new manifesto formanagement. MIT
Sloan Management Review, 40(3), 9.

Mullen, C. A. & Jones, R. C. (2008). Teacher leadership capacity-building: developing
democratically accountable leaders in schools. Teacher Development: An
International Journal Of Teachers' Professional Development, 12 (4), 329-
340.

Murata, R. (2010). What does team teaching mean? A case study of interdisciplinary
teaming. The Journal of Educational Research, 96 (2), 67-77.

Murphy, J. (Ed.). (2005). Connecting teacher leadership and school improvement.
Corwin Press.Can 2007

Onen, M. & Kanaryan, H., G., (2014). Kad-Med, (Ed.), M. A. Ozer, Kamu ve Ozel
Sektdr Yonetimi Igin Yonetim Sozliigii iginde, Ankara. Adalet Yaymevi.

Ozdemir, S., & Sezgin, A. G. F. (2002). Etkili okullar ve dgretim liderligi. Kirgizistan
Manas Sosyal Bilimler Dergisi, 2(3), 266-282.

Paulu, N., & Winters, K. (1998). Teachers leading the way: Voices from the National
Teacher Forum. Washington, D.C.: U.S. Department of Education.



181

Pearce, K. (2015). Creating leaders through the teacher learning and leadership
program. The Educational Forum, 79 (1), 46-52.

Pellicer, L., & Anderson, L. (1995). A handbook for teacher leaders. Thousand Oaks,
CA: Corwin Press.

Phelps, P. H. (2010). Helping teachers become leaders. The Clearing House: A Journal
of Educational Strategies, Issues and Ideas, 81 (3), 119-122.

Piaw, C. Y. & Ting, L. L. (2014). Are school leaders born or made? Examining factors
of leadership styles of Malaysian school leaders. Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 116, 5120-5124.

Poekert, P. E. (2012). Teacher leadership and professional development: examining
links between two concepts central to school improvement. Professional
Development in Education, 38 (2), 169-188.

Raj, A., Abdullah, A. G. K. & Ismail, A. (2015). Correlation between cultural
perceptions, leadership style and ICT usage by school principals in
Malaysia. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 176, 319-332.

Raluca, Z., & Romulus, V. (2015). Informal Groups in Global Work Environment:
Group Work or Team Work?. organization, 6, 114.

Rasmussen, T. H. & Jeppesen, H. J. (2006). Teamwork and associated psychological
factors: A review. Work & Stress: An International Journal of Work, Health
& Organisations, 20 (2), 105-128.

Redeker, M., Vries, R. E., Rouckhout, D., Vermeren, P. ve Fruyt, F. (2014). Integrating
leadership: The leadership circumplex. European Journal of Work and
Organizational Psychology, 23 (3), 435-455.

Robbins, P. S. Organizational behavior, (7 th Ed.) USA : Prentice.

Saglam, M. & Tunca, N.(2013). Ilkdgretim dgretmenlerine yonelik mesleki degerler
Olceginin gecerlik ve giivenirlik calismasi. Egitim Bilimleri Arastirmalar
Dergisi, 3(1), 139-164.

Saleem, H. (2015). The impact of leadership styles on job satisfaction and mediating
role of perceived organizational politics. Procedia - Social and Behavioral
Sciences, 172, 563-569.

Schein, E. H. (1978). Career dynamics: Matching individual and organizational
needs (Vol. 6834). Addison Wesley Publishing Company.

Schrum, L. & Levin, B. B. (2014). Preparing future teacher leaders. Journal of Digital
Learning in Teacher Education, 29 (3), 97-103.

Sewell, G. (2005). Doing what comes naturally? Why we need a practical ethics of
teamwork. The International Journal of Human Resource Management, 16
(2),202-218.

Sezer, S., Akan, D., & Ada, S. (2014). Ortadgretim kurumlar1 yoneticilerinin 6gretim
liderligi rollerini gerceklestirme diizeylerinin bazi degiskenler acisindan
degerlendirilmesi.

Sherrill, J. (1999). Preparing teachers for leadership roles in the 21st century. Theory
into Practice, 38 (1), 56-61.



182

Sinnema, C. E. L. & Robinson, V. M. J. (2007). The leadership of teaching and
learning: Implications for teacher evaluation. Leadership and Policy in
Schools, 6 (4), 319-343.

Smylie, M. A. (1995). New perspectives on teacher leadership. Elementary School
Journal, 96 (1), 3-7.

Creswell, J. W., & Sozbilir, M. (2017). Karma yontem arastirmalarina giris. Pegem
Akademi.

Stewart, T. (2012). Classroom teacher leadership: servicelearning for teacher sense of
efficacy and servant leadership development. School Leadership &
Management: Formerly School Organisation, 32 (3), 233-259.

Sugar, W. A. & Warren, L. L. (2013). Promoting a teacher/leader-designer perspective
for public school teachers. Action in Teacher Education, 25 (3), 30-37.

Synder, J. (2015). Teacher leadership and teacher preparation: A personal narrative. The
Educational Forum, 79 (1), 5-11.

Sahina, S., & Bagriyanikb, H. (2017). Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Boyutunda
Yoneticilerin  Ogretimsel Liderligil. Egitim  Yonetimi  Arastirmalar
Research In Educational Administration, 65.

Tarricone, P., & Luca, J. (2002). Successful teamwork: A case study

Taylor, L., & Bogotch, I. E. (1994). School level effects of teachers’ participation in
decision making. Educational Evaluation and Policy Analysis, 16, 302-319.

Tindall, L., Ampofo, A., Mujtaba, B. & Cavico, F. (2004). The relationship between
organizational ethical culture and the ethical behavior of employees: A
study of accounting and finance professionals in the insurance industry of
United States. Journal of Business & Economics Research (JBER), 2(9).

Tong, D. Y. K., Rasiah, D., Tong, X. F. ve Lai, K. P. (2015). Leadership empowerment
behaviour on safety officer and safety teamwork in manufacturing industry.
Safety Science, 72, 190-198.

Troen, V., & Boles, K. (1994). Two teachers examine the power of teacher leadership.
In Walling, D. R. (Ed.), Teachers as leaders: Perspectives on the
professional development of teachers. Bloomington, IN: Phi Delta Kappa
Educational Foundation.

Tunali, S. B., Gézii, O., & Ozen, G. (2016). Nitel ve nicel arastirma yontemlerinin bir
arada kullanilmasi “Karma aragtirma ydntemi”. Anadolu Universitesi
lletisim Fakiiltesi Uluslararasi Hakemli Dergisi, 106-112.

Tuytens, M. & Devos, G. (2010). The influence of school leadership on teachers’
perception of teacher evaluation policy. Educational Studies, 36 (5), 521-
536.

Ugurluoglu, O., & Celik, Y. (2009). Orgiitlerde stratejik liderlik vedzellikleri. Hacettepe
Saghik Idaresi Dergisi, 12(2), 121-156.

Vangrieken, K., Dochy, F., Raes, E. & Kyndt, E. (2015). Teacher collaboration: a
systematic review. Educational Research Review,
http://dx.doi.org/doi:10.1016/j.edurev.2015.04.002.



183

Vries, R. E. (2012). Personality predictors of leadership styles and the self-other
agreement problem. The Leadership Quarterly, 23, 809-821.

Yoriik, S., & Akdag, G. A. (2010). lkdgretim okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik
davraniglarinin  etkililigi Olgeginin  gelistirilmesi. Kuramsal Egitimbilim
Dergisi, 3(1), 66-92.

Warner  Burke, W. (1997). The new agenda for  organization
development. Organizational dynamics, 26(1), 7-20.

Wei, L. Q. & Lau, C. M. (2012). Effective teamwork at the top: the evidence from
China. The International Journal of Human Resource Management, 23 (9),
1853-1870.

Wellins, R. S., Wilson, R., Katz, A. J., Laughlin, P., Day, C. R., & Price, D. (1990).
Self-directed teams: A study of current practice. Pittsburgh: DDI.

Weiss, B., Weisz, J. R., Suwanlert, S., Chaiyasit, W., Achenbach, T. M., & Eastman, K.
L. (1993). Behavioral and emotional problems among Thai and American
adolescents: Parent reports for ages 12—16.Journal of Abnormal
Psychology, 102(3), 395.

Whitaker, K. S. (2010). Developing teacher leadership and the management team
concept: A case study. The Teacher Educator, 33 (1), 1-16.

Wildman, J. L., Salas, E., & Scott, C. P. (2014). Measuring cognition in teams: A cross-
domain review. Human factors, 56(5), 911-941.

Yammarino vd., 2005: Yammarino, F. J., Dionne, S. D., Chun, J. U., & Dansereau, F.
(2005). Leadership and levels of analysis: A state-of-the-science
review. The leadership quarterly, 16(6), 879-919.

YorkBarr, J.& Duke, K. (2004). What do we know about teacher leadership? Findings
from two decades of scholarship. Review of Educational Research, 74 (3),
255-316.

Zehir, C., & Ozsahin, M. (2008). Takim ydnetimi ve takim etkinligini belirleyen
faktorler: Savunma sanayinde Ar-ge yapan takimlar {izerinde bir saha
arastirmasi.



Ek 1. Arastirma Anketi Ornegi

Degerli Ogretmenimiz,
Bu anket uygulamasi, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi Anabilim Dali’nda, Prof. Dr. Miinevver Cetin’in danigmanliginda yiiriitilmekte olan
“llkdgretim Okullarinda Ogretmen Takimlari ve Ogretmen Liderliginin Ogrenci Basarist
Uzerine Etkisi” isimli doktora ¢alismasinda kullanilmak iizere yapilmaktadir. Anket sorularina
vereceginiz yanitlar, calismamizin bilimsel kalitesini ylikseltecektir. Calismamiza yapmis
oldugunuz katkidan dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.
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EKLER

Sevi CALIK

Doktora Ogrencisi
A. Genel Bilgiler
1. Yasmniz ..} 22vealt1 {...} 23-30 aras1

..} 3140 aras1 {...} 41-50 aras1 {...} 51 ve lzeri

2. Egitim Durumunuz ..} Lisans {...} Yiksek Lisans {...} Doktora
3. Cinsiyetiniz ..} Erkek {...}Kadin
4. Medeni Durumunuz ..} Evli {...} Bekar {...} Bosanmis
5. Aylik Geliriniz ..} 2500 TL ve alt1 {...} 2501-3000 TL aras1

..} 3001-4500 TL aras1 {...} 4501 TL ve iizeri

Branginiz (Mezun oldugunuz)

..} Sosyal Bilimler {...} Sinif Ogretmenligi
..} Sayisal Bilimler

7. Alan Degisikligi yaptiniz mi1?

..} Evet {...} Hayir

8. Daha once liderlik ile ilgili

egitim aldiniz mi?

et Eata N Eate Wata N Eate Nata i Rate N et N Eatn N Kate Niade)

..} Evet {...} Hayir

B. Ogretmen liderliginde bireysel katihm dlcegi

Asagidaki maddeler, sizin okul igerisindeki eylemlere katilma derecenizi 6lgmektedir. Bu
eylemlere ne derece katildiginiz1 yanitlaymiz.

Ogretmen liderlik eylemleri 1 2 3 4 5

Profesyonel 6gretmen organizasyonlari

Karar verme

Okulun gelisimini planlama

Miifredata gore dgrenci basarilarini diizenleme

Meslektaslariyla fikirlerini paylasma

Yeni 6gretmenlere mentdr olma

Kisisel karar vermeye yardim etme

Toplum igine igbirligi olugturma
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Ogretmen liderlik eylemleri

Profesyonel gelisimi secebilme

Meslektaslarina seminer verebilme

Okul biitcesini etkileyebilme

Grup iiyeleri ile isbirligi

Okul kurullarini diizenleyebilme

Mesleki uygulamalarinda etki sahibi olma

Okul aktivitelerini baglatma

Okul politikasini dizayn etme

C. Ogretmen liderliginde yonetici destegi 6lcegi

Asagidaki maddeler, sizin okul igerisindeki eylemlere katilmanizda, yonetimin verdigi destegi
Olemektedir. Bu eylemlere ne derece katilmanizda destek gordiigiiniizii en fazla 5 ve en az 1

olmak iizere yanitlayiniz.

Ogretmen liderlik eylemleri

Profesyonel 6gretmen organizasyonlari

Karar verme

Okulun gelismesini planlama

Miifredata gore dgrenci basarilarim diizenleme

Meslektaslariyla fikirlerini paylagsma

Yeni 6gretmenlere mentor olma

Kisisel karar vermeye yardim etme

Toplum igine birliktelikler olusturma

Profesyonel gelisimi segebilme

Meslektaslarina seminer verebilme

Okul biitcesini etkileyebilme

Grup Tlyeleri ile isbirligi

Okul kurullarini diizenleyebilme

Mesleki uygulamalarinda etki sahibi olma

Okul aktivitelerini baglatma

Okul politikasini dizayn etme
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D. Ogretmen Liderligi Olcegi
Asagidaki maddeler, sizin Ogretmen liderligi ile ilgili algi diizeyinizi incelemeyi

amaglamaktadir. Size en uygun olan maddeyi 5 ve en az uygun olan maddeyi 1 olacak sekilde
yanitlaymiz.

IFADELER 1(2(3(4]5

1 | Okulumda ydnetici ve 6gretmenler, géreve yeni baslayan 6gretmenlerin
basarili olmasi i¢in ¢aba harcar.

2 | Okulumda, 6gretmenler ihtiya¢ duyduklarinda asistanlik, rehberlik ya
da koc¢luk hizmeti alabilirler.

3 | Okulumdaki yoneticiler aktif olarak kurum ve ¢aliganlarinin
profesyonel gelisimini destekler.

4 | Personel gelisimi ve profesyonel egitimler sayesinde bilgi ve beceri
kazaniriz.

Kazandigimiz yeni bilgi ve stratejileri birbirimizle paylasiriz.

6 | Okulumdaki 6gretmenler birbirlerini kisisel ve profesyonel anlamda
desteklerler.

7 | Okulumdaki 6gretmenler yeni bilgi ve beceri kazanmaya
isteklidir/hazirdir.

Okulumdaki yoneticiler bana giivenirler.

Mesleki becerilerim ve yeteneklerim okulumdaki yoneticiler tarafindan
fark edilir.

10 | Okulumdaki diger 6gretmenler mesleki beceri ve yeteneklerimin
farkindadir.

11 | Okulumdaki pek ¢ok 6gretmenin liderlik roliinii tistlenebilecegi agiktir.

12 | Okulumdaki 6gretmenlerin diisiince ve fikirlerine deger verilerek saygi
gosterilir.

13 | Okulumdaki 6gretmenler olarak bizler, diger arkadaslarimizin
basarisini tebrik ederiz.

14 | Okulumdaki pek cok 6gretim iiyesi ve 6gretmen yaptiklari igin
bilincindedir.

15 | Bir 6gretmen roliine sahip bir kisi olarak, kendimi 6grencilerim i¢in en
uygun olan seye karar vermede 6zgiir hissederim.

16 | Okulumda zaman ve kaynak kullanimi konusunda se¢im yapmada
kendimi 6zgiir hissederim.

17 | Ogrencilerin 6grenmesi igin gerekli oldugu hallerde, kurallari
asabilecegimin farkindayim.

18 | Ogretmenler, 6grencilerin gelisimini saglamak icin inisiyatif kullanma
konusunda desteklenmelidir.

19 | Okulum ve gelecegi i¢in vizyon gelistirme konusunda diislince
sahibiyim.

20 | Okulumdaki 6gretmenler, isterlerse yaratici olabilirler.
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IFADELER 5

21 | Okulumdaki yonetici ve diger 6gretmenler, yonetimsel strateji
degistirme durumunda beni desteklerler.

22 | Okulumdaki 6gretmenler stratejileri tartisir ve materyal paylasiminda
bulunur.

23 | Okulumdaki 6gretmenler diger 6gretmenlerin 6gretme sekillerini
etkilemektedir.

24 | Okulumdaki 6gretmenler, diger 6gretmenlerin 6grencilerle
caligmalarin1 gozlemlerler.

25 | Okulumdaki diger 6gretmenlerle 6gretim yontemim ve miifredatim
hakkinda konusurum.

26 | Okulumda 6gretmenler ve yoneticiler birlikte galisarak, 6grencilerin
akademik ya da davranigsal sorunlarini ¢6zmeye calisirlar.

27 | Okulumdaki diger 6gretmenler, sitnifimda karsilagtigim sorunlarla
miicadele edebilmemde yaratici ¢oziimler bulabilmem igin yardim eder.

28 | Okulumdaki profesyonel ¢aligsanlarla yapilan diyaloglar 6grenciler
tizerine odaklanmaktadir.

29 | Ogretmenler okul icerisindeki degisimlerde diisiincelerini bildirirler.

30 | Ogretmenler islerin nasil ve ne sekilde yiiriidiigii ile ilgili s6z sahibidir.

31 | Ogretmen ve yéneticiler zamanin nasil kullanilacag1 ve okulun
organizasyonu hakkinda kararlarini paylagirlar.

32 | Okulumdaki 6gretmen ve yoneticiler igbirligi yapma siirecini anlar ve
uygularlar.

33 | Ogretmenler yeni 6gretmen ya da galisani arama ve segme siirecine
dahil olurlar.

34 | Diisiince ve fikirlerim okulumdaki yoneticiler tarafindan dikkate alinir.

35 | Onemli kararlar almadan 6nce, bir fikir birligi elde etmeye calisiriz.

36 | Ogretmenler ve yoneticiler isimizle ilgili fikirlerini paylastiklar1 igin,
islerin nasil gittigi hakkinda bilgi sahibiyim.

37 | Okulumda herkes 6zgiirce konusur, diisiince ve hislerini 6zgiirce ifade
eder.

38 | Okulumdaki 6gretmenler ve ¢alisanlar diisiince ve fikirlerini tiretici
yollarla paylagirlar.

39 | Okulumdaki 6gretmenler birbirlerine sorunlarini ¢6zmede yardimci
olurlar.

40 | Ogretmenler dgrenci ve ailelerine daha iyi hizmet verebilme hakkinda
konusurlar.

41 | Okulumda bazi seyler ters gittiginde, hemen suglama yoluna gitmeyiz,
bir dahakinde ayni hataya diismemenin yolunu konusuruz.

42 | Ogretmen toplantisinda tartismalar ve problemlerin ¢dziimii {izerine
odaklanilir.

43 | Okulumda dgretmenlere birer profesyonel olarak muamele edilir.

44 | Okulumdaki 6gretmenler bir sonraki giin ¢calismay1 arzuyla beklerler.

45 | Okulumdaki 6gretmenler genel olarak memnun olduklari bir ¢aligma
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IFADELER 1(2(3(4]5

ortami igerisindedirler.

46 | Okulumdaki 6gretmen ve yoneticiler igbirligi icerisinde ¢aligirlar.

47 | Okulumdaki 6gretmenlere aileler, 6grenci ve yoneticiler saygi duyarlar.

48 | Prensip olarak 6gretmenler ve galigsanlar olarak bir takim halindeyiz.

49 | Ogrencilerin ihtiyaclarina yanit vermede kendimizi olumlu goriiriiz.

E. Takim Calismasi Olcegi

Asagidaki maddeler, sizin okul igerisindeki takimlara katilma diizeylerinizi incelemeyi
amaglamaktadir. Size en uygun olan maddeyi 5 ve en az uygun olan maddeyi 1 olacak sekilde
yanitlayiniz.

Takim calismasi eylemleri 1 2 3 4 5

Sorun ¢6zen takimlar okulumuzda uygulanan bir
durumdur.

Okulumuzda 6gretmenler kendi kendilerini yoneten
takimlar olustururlar.

Okulumuzda 6nemli gorevleri kisa siirede yerine getiren
Ogretmen takimlar1 kurulmaktadir.

Okulumuzda ¢esitli gorevleri yerine getiren ¢apraz
fonksiyonel takimlar bulunmaktadir.
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Ek 2. Goriisme Sorulari

1. Okulunuzda 6gretmenler arasinda iletisim ne diizeydedir?

2. Ogretmenler arasinda isbirligi yapabilme diizeyi nedir, isbirligi yaparken ne gibi

engellerle karsilagmaktasiniz?

3. Ogretmen takimlar1 hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir? Sizce ne derece gereklidir,

mevcut diizeyi okulunuzda nedir?
4. Ogretmen liderligi konusunda diisiinceleriniz nelerdir? Sizce ne derece gereklidir?

5. Takim g¢alismasi ya da 6gretmen arkadaglarmizla bir araya geldiginizde, grubun

yonetiminde 6n plan ¢ikan kisilerin liderlik diizeyini nasil degerlendirmektesiniz?

6. Sizce Ogretmen takimlari ve liderligin 68renci basarisi lizerine ne gibi etkileri

vardir?
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