
























































































































































49

Turkiye'de her KIT bir faaliyet raporu haziramaktadir ama bu raporlar

sadece devletin ilgili birimlerine gonderilmekiedir.

lzleme maliyetlidir ama izlemenin sonuglart kamu mali
niteligindedir.  Dolayistyla  birileri  bu  maliyete  Kkatianirken
bedaveciar(free-riders) da bunun getirisinden faydalanirlar. Bu
durumda herkes izlernenin digeri tarafindan yapimasint bekledidi icin
hic izleme olmaz.

Tum zahmetlere katlaniip bilgi edinilse bile buna karg
tepkilerini sadece ellerindeki tek konfrol aract olan oy hakiarn
kullanarak, sadece sec¢im déneminden secim donemine (genelde §
yilda bir) ifade etme olanag bulabilirler.

-Gzel firmalanin bir tek hedefi vardir, Kar maksimizasyonu,
Kamu firmalarinin ise birden fazla hedefi vardir®. Bir cok ulkede
KiT'ler karlt olmaktan ¢ok bélgesel kalkinma,gelismekte olan yerli
burjuvaziye kaynak yaratma ve Kalifiye 'isgﬂcu yetistirme  gibi
hedeflere sahiptir. Hatta bazi kamu kuruluslan, Grettikleri mallanin saf
kamu mali nitelijinde olmasi ve devietin belirli mallarin tUketimini
yiksek gérmek istemesi nedeniyle , a¢ik olarak UrGnlerinin fiyatini
maliyeflerinin - altinda  beliflemeyi  hedeflerler. Bu  hedefler
gercekiestiirken de bunu en az maliyelle yapmaya c¢aligmall ve

hazineye mUmkin oldudu kadar az yUk olmalidiriar. Bu hedeflerin

DGorgmgam eski bir geker fabrikass muiditrd , eker fabrikalarmn sadece yeker tiretmek
icin kurulmeadifpm , o bodlgede Tarsm Bakanltfion bir biirosu olarak ¢abigtiklarin
syledikten sonra ".Biz fabriks kurdufjumuz yerlerde sadece tarumla ilgili her konuda
cifigilere damgmanlils yapmakla kalmadils;oradaki inssnlara catal bicakla yemek yemeyi de
biz dfrettik bdlgedela okullann kslorifer kazanlsiim bizim afr balum elemanlariouz tamir
etoistir.” diyerek kamu firmalanmn sosyal acidan ne kadar ¢ok sorumbulugu oldugunn dile
getirmestir,



50

dncelikleri de ¢cogu zaman muglaktir Bu da KIT yéneticilerinin etkin

olarak ¢alismasini engeller.

-KIT vyéneticileri, sirket karlarimin artmasindan  ya da
azafmasindan dogrudan etkilenmezler. Maasglan  genelde
performansa de§il, merkezi otoritenin belirfledigi bir Gcret skalasina
baglidir ve genelde o¢zel sirketlerdeki egitlerinden duslktir.
Dolayistyla daha fazla gayret harcamaktan cikarn olmayan kamu
yéneticileri calismay) degil, kaytarmay) segerfer”.

-Ozel kesimdeki yoneticiler, kar maksimizasyonu hedefierini
kendi gelirieri ite belirlenmis bltce kisifi altinda saglamaya calisiriar.
Bunu basaramadikian taktirde iflas tehditiyle karst karsiyadiriar. Bu
ihtimal firmalar efkinliklerini arttirip maliyetierini agagiya ¢ekmeye
zorlar KITler ise yumusak bitgeli kuruluslardirherhangi bir nedenle
zarar eftiklerinde bu zarar hazine tarafindan tazmin edilir. Bu de

onlarin etkin ¢alisma konusunda daha az duyarlt olmalaring neden
olur™?.

-KiTler politikacilar tarafindan strekii olarak kendi ntfuz
alanlart iginde gorGimustir. Secimde milletvekili olamayaniar KlT'lere
yonetim kurulu Oyesi olarak atanmuslar, alt kademedekiler parti
icindeki konumiarina ya da partililere yakinlikiarina gére cesitli iglere
verlestiriimisferdir. Bunun yaninda her zaman KiT'lerin blfgelerinden
partililere ¢esitli yollaria kaynak akiarimi séz konusu oimustur.

3 Oyak Renault genel mitdird Ates Unal Erzen Kog ailesinin elinde bulunan Tofag m Halyan
Fiat ile entegrasyona gegip firetimin Tarkiye’deki krizlere karg esnckligini arttirmay: baganp
bunu Renault ‘un bagaramamasmi séyle agikhyor:

** Tofag, ortaklan olan ftalyanlara ,Fiatcilara rahatga destlerin® anlatabiliyor,rahatcs bir takim
kararlan alabiliyorlar,...Cinkd Tofag 6zel bir kurulug ve cami yanan insan ....Bir arsba sz
satildifn zaman patronuron cant yanar,, .Fakat resmi kiginin cam yanmaz Az satilmug,cok
satimg maapm alir.”® CETINER ,Y.,Otomobilin Oykitsti, Milliyet Yay.,Nisan 19996,5.308.
ﬂNitel;im.,(dalm dnce de belirtildigi gibi) Tarkiye’de KIT ler 1993 yihnda 43.120 milyar lira
zarar etmiglerdir. Buna karplik KiT lendekd ortalama iggi Sicreti asgari toretin 7 katdar,
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-Gogu KIT rekabetin olmadigt ortamlarda faaliyetierini
strdtrir.Onceki bolimde de deginildigi gibi, rekabet firmalarin
maliyetierini dlstrmeye zoriar. Fakat eksik rekabet veya tekel
pivasalarinda faaliyet gosteren KlTleri maliyetierini dislirmeye tesvik

edecek hi¢ bir giali yoktur.

HE:TORKIYE SEKER FABRIKALARINDA ETKINLIK:OLCWE VE
KARSILAS TIRMA

i 1. Tirkdye Sefer Sanayil ve Seker Piyasalan

Bu bholumde 1eeQl  vyillarda Ozellestirilen ¢ seker
fabrikasindaki (Konya,Kayseri,Amasya) teknik etkinlik, dzellestirme

éneesi dénem ve kamuya ait seker fabrikalars ile karstlagtirlacaktir.

Karsilastirma igin  Seker Fabrikalan'nin  seciimesinin itk
nedeni, bu fabrikalara iliskin verileri bulmadaki kolaylik olmugtur:
Kamu kurulusu niteliindeki seker fahrikalaring iliskin bilgiler Tlrkiye
Seker Fabrikalan  AS’nin her vyl vyayinladigr  faaliyet
raporarmdan,dzel seker fabrikalarina iliskin veriler ozel gbrismeler

sonucu elde edilmistir.

Seker fabrikalarinin secilmesinin ikinci nedeni ise, fabrikalarin
homojen bir ¢ikti Gretmeleridir. Béylece, agint girdi kullarinminin
Granferarast  kalite farklartha  badlanmast ihtimali  ortadan

kaldirdmistir.

Tlrkiye'de geker fabrikalarinin kurulugu Cumbhurivetin kurulug
yillanna rastiar. lik seker fabrikalart 1826 yilinda igletmeye agilan



Usak ve Alpully seker fabrikalaridir Usak Seker Fabrikast bir 6zel
girisimciye \Usak Seker Fabrikasi'nin goguniuk hisseleri ise Is Bankasi
ve Ziraat Bankasrna aittiDaha sonra yine Ziraat Bankast ve g
Bankasrnin ortakhigt fle 1833 yiinda Eskigehir'de 1934 yilinda
Turhal'da seker fabrikalar kurulmustur. 1835 yilinda bu fabrikalar Is
Bankasi Ziraat Bankast ve Slmerbank'in esit oranda ortak olduidari

Turkive $eker Fabrikalart AG'ne devredilmistir.

lkinci Dinya Savasi’ndan sonra meveut seker fabrikalannin
ihtivaca cevap vermemesi hedeniyle yeni seker fabrikalarirun
kurulmasi yoluna gidilmistir. Bu amacgla 1853 yilinda Adapazari,
1854'te Kitshya, Konya ve Amasya, 1955'%e Susurluk, Burdur,
Kayseri, 1866'da Erzurum, Erzincan, Elazig, Malatya febrikalan
kurulmustur. Bu fabrikalardan Adapazari, Konya, Amasya, Kitahya
ve Kayseri fabrikalarina seker pancarn Gretficisi cificilerin pancar
alacaklarindan kesinti yapilarak, pancar ekicileri kooperatifieri de
ortak  edilmistir Badhh kurulus statisiine sahip olan bu kuruluslarda®™
ydnetim, hisselerin ¢ogunlugunun deviet kurulugltarinin elinde olmasi
nedenivie vine T.Seker Fabrikalari AS.'ye blrakilmlsﬂr. Ama bu
fabrikalarin yoneticileri statt itibariyle mitkiyetinin tamami deviete ait
olan fabrikalanin ydneticilerinden daha yukaridadir. Daha sonré bu
bes bagh kurulugtan G¢Unde (Konya KayseriAmasya), seker
kooperatifierinin payl, kamu payinmn Gzerine c¢ikmistir. Su anda
Pancar Ekicileri Kooperatifierinin payl Amasya'da %85, Kayseri'de
%90 Konya'da %76, Adapazarinida %49 55 ve Kitahya'da %44'tur.
Amasya, Kayseri ve Konya fabrikalarinda y6netim, pancar

kooperatifieri adina Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatifierinin bir 0st

* Ragl kurulug,sermayesinin % 50'den fuzlast IDT've veya KiK'e ait isletme yada igletmeler
toplulugundan olugan anorim girkettit Bapli ortaldddar , IDT ve KiK%en farkh olarak
tamamen &zl hukuk hnkdimlerine tabidicler Genel kurullan ve denetgileri vardir Baghakunhk
yitksek denetleme kurulu ve TBMM'nin denetinine tabidirler Fakat IDT ve KIK de oldufin
gibi ibrazlan stzkomsu degildir.
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kurulusu oflan PankKobirtik tarafindan atanan yoneticiler {arafindan

yerine getiriimektedir.

Sekerin temel gida maddesi olmasi nedeniyle seker Uretimi,
fiyaty, ithali, ihract gibi konular temelde hala 1956 tarih 6747 sayih
seker kanununa tabidir.Ozellestirmelere ragmen, seker fiyati hala
haktmetler tarafindan belifenmekte, seker ithali hukimetin gerekii
goérdlgu durumilarda yaptimaktadir.$eker pancarn alimlarinda da ¢zel
fabrikalar, ¢ificiyle ekimden &nce yapilan sdzlesmede bir fiyat
belinemektedir. Aynt sézlegme kamu fabrikalar ile de yapiimakta,
fakat fiyat daha sonra hilklimet tarafindan belifenmektedir?. Bu fiyat
hiukUmetge agikianan pancar fiyatinin altinda kahrsa, fiyat hikimetin
aclkladig fiyata  ylkseltimekte, aksi  taktirde gecerti
oimaktadir.Dolayisiyla pancar fiyattaninin alt simin da devlet
tarafindan belilenmektedir.

Seker fabrikalari ve gseker sektdr ile ilgili olarak dzellestirilen
seker fabrikalarinin da muikiyetini elinde tutan Pancar Ekicileri
Kooperatifinden de s6z etimek gerekir. Pancar Ekicileri Kooperatifieri
incelememiz agisindan iki dnemli d¢zellige sahiptir. Bu OGzellikler
sadece bu Kkooperatife degil, genelde Turkiye'deki Tarnim
Kocuperatifierine iligkin  6zelliklerdir. Bu &zelliklerden itki, devietin
kooperatifier Gzerindeki etkisidir. Devlet cificilerin gerekli teknik
bilgiden yoksun olmast ve destekleme alimlanni kooperatifler
aractltgtyle yurttmesi nedeniyle kooperatifier Uzerinde 6hemii bir

etkiye sahiptir. lkinci ézellik ise, kooperatifierin, belki de devietin

Minkiimetin ¢ifigiyle yaptigt pancar alim sézlegmesi nin yasalara aykin oldogu one
sorilmeldedit. Cankit bu  sozdesmede fiyal olmamalda ¢ifigi bog sdzlesmeye imza
atraaldadir Halbuld Gzel Kisiler arasmda bog sozlesme imzalatmak suc saytimakiadir,



Uzenerindeki  etkisi nedeniyle, Oyelerinin  kafilimina  olanak

tanimayan,hiyerarsik-birokratik bir yapiya sahip olmasidir>,

M2 Kullamilan Yéntem

Teknik etkinlik, Uretim strecinde girdiler ile ¢iktifar arasindaki
liskiye Gzgl bir kavramdir. Bu yizden girdiler ve ¢iktilar yoninden

teknik etkinlikten bahsedilir,

Girdiler yéntnden teknik etkinlik, mevecut c¢iktinin olast en
distk girdi ya da girdi hilesimi ile Gretimesidir. Ciktilar yéninden
teknik etkinlik ise, mevcut girdi ya da girdi bilesimi ern yiksek ¢iktinin
dretiimesi durumudur. Bir karar biriminde (firma fahrika vs.)
yukaridaki durumlar sadlanmamigsa, sdz konusu karar birimlerinin

etkinsizliginden séz edilir.

Firmalarin teknik etkinligi veri teknoloji tarafindan belirlenmis
bir Gretim fonksiyonuna gére o&lgllebilir Bu durumda gerekii olan
Uretim fonksiyonu ki bigimde elde edilebilir.Birincisi, muihendisler
tarafindan hesaplanabilecek bir Uretim fonksiyonuna goére mevcut
firmalarin uygulamalarinin - kargtastinimasi; ikincisi, belitli  bir
sektdrde faaliyet gdsteren en iyi firma uygulamasinin referans

alinmasidir. Bu ydntemde géreli etkinliklerden bahsedilir.

P Tanm Satig Kooperstifleri ve Birliklerinin Yeniden Yapilanmass * Konferans tebligleri
ozeti,Friedrich Ebert Vakii Istanbul, 1995,s5.17-20
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Birincl yontemin uygulanmast teknik yetersiziikier nedeniyle
adeta imkansiz oldugu icin etkinlik 8lcUmlerinde ikinci yaklasim
kullamitmaktadir. Bu alandaki 6ncll calisma Farell'e 2iftir™. Caligmads,
iki eksende iki girdinin yeraldidl bir doziemde birim ¢tkliyt Greten

firmalar sekildeki gibi yerlestiriimistir. Ornek firmalardan

%

SEKIL &
orijine en yakin olanlart hinestiren estrin egrisi, dretim sintnm temsi!
etmektedir.Bu edrinin Gzerinde kalan firmalar etkinsizdir.P noktast ile

gosteriten firmanin etkinligi ,OP/OP=1 iken R noktasindaki-firmanin
efkinligi ,OP/OR<«1 dir.

Farellin calismast Qzerine ¢esitii  hesaplama teknikieri
oelistirimigtir. Parametrik ve aparametrik seklinde iki baslik altinda
toplanabilecek tekniklerden bu caligmada parametrik olmayan teknik
kullanilecaktir’. Parametrik yaklagim tahmine, aparametrik yakiasim
hesaplarnaya dayanir. Parametrik yaldasimda istatistiki nedenlefle

cok fazla veri gerekmektedir. Czellikie tesadifi soklann etkisini

*FARELL,M.S.," The Messurement of Production Efficiency”,Journal of the Royal Statistical
Society,1957,8¢r. A.General,120,253-281
STEARE,R.,GROSSKOPF,S., LOVELL K., The Measurement of Efficiency of Production,
Kluwer Nijhofl Publ.,1985,JUSA,50-187
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gidermek igin kullantlantiabilecek farkit ddnemlere iliskin  veriler

meveut olimamast nedeniyle bu yontem kullanilmamistir.

Kullandiduniz aparametrik yéntemin ilk avantajl, bircok girdi
ve ciktilt ortamlarda igleimelerin dedisik boyutiariun herhangi bir
birestirme sorunu olmaksizin tek bir degere indirgenmesine olanak
saglamasidir. Ayrica, herhangl bir analiik formu &ngdrmedidi icin
parametreli teknige gbre daha esnektir ve her bir karar birimi icin ayri
efkinliklerin  hesaplanmasina olanak fanir. Halbuki parameirik
ydrtemde- incelenen grubun timintn ortalamasina gbére bir hedef

belirlenir ve firmalarin etkinligi buna gbre hesaplanir,

Bu avantajlarina kargin, aparametrik ydntemin eksik oldugdu
noktalar da vardir. En 6nemli eiegﬁn’,58 drnelk verilerin deterministik bir
sirur (Gretim sinin) ile zarflanmasindan kaynaklanmaktad;r. Herhangi
bir gézlemin simunn diginda kalmas! etkinsizlik olarak degeriendirilir.
Sinir stokastik olmadidt igin digsal hetorojenlik fesadufi digsal
sokiarihmal edilen degiskenler,8lcme hatalan ve benzerlerine hig yer
yoktur. Uretici birimin kontrol digindaki tim etkiler etkinsizlik olarak
nitelendiriimistir.  Bu  durum, etkinsizligin  asint ya da eksik
hesaplanmasina yol agabilir. Dahasi, yéntem tamamen deterministik
oldugu igin simirin yeri ve sekli veya smiring gére hesaplanan

etkinsiziikler hakkinda olasihik dederlendirmesi yapmak imkansizdir.

Once, Farell gibi Slcede gbre sabit getiri ve ¢ficla atilabilirlik
varsayimiart altinda teknik etkinlik hesaplanacak daha sonra
varsayimlar yumusgatilacak ve bu varsayimlar altinda feknik etkinlik,

Slgek etkinligh ve asin kullanim(congestion) édi¢tlecekdtir.

3LOVELL K. ve SCHMIDT, P.,"A Comparison of Alternative Approaches to the
Measuremet of Productive  Efficiency”, Apphcation of Modern Production Theory,s. 14



57

CGlclimlere gecmeden dnce, asin kullanim olgltl ile flgili olan
gaeli ve zayif atdabilirlik varsayimlanndan sézedecediz. Gicla
atilabilirlik herhangi bir girdi arttiniidiginda ¢iktinin azalmamastni ifade
eder. Zayif atdabilirikte ise butln girdiler oransal olarak arttiriirsa

¢ctktt azalmaz Bu agiklamalar agagida grafikle ifade edilmigtir.

X, A

SEKIL & A 4

Gagld atdahilirlik varsayimt altindaki esUriin edrisi, EBCD, zayif
atilabilidik varsayimi altindski ise ABCD olacaklir. $ekilde de
géruldiagi gibi, EBCD nin etkinlikleri dederlendirmek igin kullandi§iniz
referans eslrdn egrisi olmast durumunda B noktasindan sonra
kullandigimiz x; miktanint sonsuza kadar arttinirsak(x; sabit iken
Jyerktida hicbir degisikiik olmayacaktir. Asin girdi kullanimi(congestion)
ve etkinsizligi iface etligl agik olan bu durum, referans estrn egrisi
ABCD olmas! durumunda ortadan Kalkacak ve ¥y sabif iken

arttinldiginda ¢iktt azalacaktir,



A
o

Bu agtklamadan sonra teknik etkinligl dlemede kullandigimiz
slcutlere  gecebiliiz.x=(x1,%z,.......»2) & R." seklinde ifade edilen
girdiler, veri Gretim teknolojisinde u=(uy,uz,......,un)e R."™ net ¢iktilarina
déntsturtimektedir. L(u), en az (u) kKadar ¢ikli yaratan bitun girdi
vektdrierinin alt kUmesini gdsterir. kK tane firma /gbziem oldugunu
varsayarsak \M matrisi (k,m) boyutundaki gézlemienmis ¢iktilar,(k,n)
boyutundaki N matrisl ise gézlemlenmis girdileri gdstermektedir,

E=(z4,23,........ Zx) 1se K firmanin yogunluk vektorind gostermektedir.

Bu notasyonu kullanarak itk olarak ,gtcld stilabilivlik ve dlcege
gbre sabit gefiri varsayimlan altinde etkinlik asagidaki dogrusal
programiama probleminin ¢ézdmdu ile bulunabilir:

Kg(uy={x:z.Mzu,z.N<x ze RS}

Hedef fonksiyon min 2=Kg (u,x)

kisitlar z.Mzu
Z.N<hx
zeR,
re R,

Yukaridaki durumu gekil Gzerinde gdsterirsek

SEKIL 7 F X
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QD dzerindeki tim noktalar etkin firmalan gostermektedir Buna gore
gbzlemlerden (A,B,C ) sadece B firmasi etkin A ve C etkinsizdir.

lkinci asamada 6lcede gbre sabit getii varsayimini daha
esriek hale gelirdigimizde, 6icede gore gzalan ve artan getirilere yer

veren teknoloji
LY(u)={xeR. X iz M2u | 2. N2x Ze RS Eeq 221 )

seklinde ifade edilebilir.Buna gére zayif feknik etkinli§i hesaplamada
kKullantlacak problem

hedef fonksiyon  Wg(u,x)=min 2

kisitiar Z.Mzuln
Z.N<W
k
Z =1
i=1
zeR.X

seklindedir.Bu durvinda yeni referans teknolojisi sinin FABCE edrisi

ile gosterilebilir.Dolayisiyla her U¢ firma da (ABC) bu durumda etkin
olmaktadir,

Buradan olgek etkinligi Sg(ux)=Kg(uxy Wogdu,x) sekiinde
hesaplanabilir. Bu durumda sadece Slgede gdre sabit gefiri durumunda
Sicek etkinlidi 1 olacaktir. Etkinlidin 1'den kiglk oldugu durumiarda
(etkinsizlik) etkinsizlife Olcede gbre artan getii mi yoksa azalan
getirinin mi neden oldugunu bulmak igin
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hedef fonksiyon W, (ux)=min 2
kisilar  z.Mzufx

zZ.N<x

k

£zi<1

i=1

zsR.X
dogrusal programlama probleminin ¢6ziimesi gerekir.wg"nin W, den
fark) Kisiftardan Z z=1'in, £ zi< 1’e donlsmUs clmasidir.Bu degdigiklik
dlcefe gtre artan getiri olastligini dislar ve referans teknolojisi OBCE
ile sinirfanmis olur. \/\!g*=Wg ise, dicek etkinsiziiginin nedeni Sicege

gore azalan getiri W, <W, ise artan gefiridir,

lkinci asamada, gUclt atlabiliik varsayimi yerine zayif
afilabilitik varsayimint keydugumuzda (8lgege gbére sabit olmayan
getirl varsayimi korunmaktadiryteknoloji

LYu)={x; p.z.M=u,z.N=5.x; 1,5 6 (0,1], zs R.* )

seklinde tanimlanir.Buna karsilik gelen Farell teknik etkinlik &lcOft
problemi ise,

Hedef Fy (U,X)=mini

Kisitlar .z M=y,
Z.N=)1.8.x
1,0 € (0,1]
Ry | Zs R,

dogdrusal programiama probleminin ¢6zlimiyle elde edilebilir.



61

Buradan agtrt kullanim 6l¢tta
Cq(u,x)=Wg(u,x)/Fg(u,x)
seklinde bulunabili. Wy gilclt  atilshilifik  varsayimi  altinda
hesaplandigindan Cg=1 durumu &mek firmammn asin kullammdan
etkilenmedigini gostermektedir.Yani bu tip firmalarda girdilerden biri

sabit iken digerinin kullarilan miktar arthrildifinda ¢iktt miktar
azalmaz.



HL.3. Hesaplama Soruglar
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TABLO 7.Seker Fabriklaninda Farkl Kriterlere Gére Etkinlik

Afyon®
Agr*
Alpultu*
Bor*
Burdur®
Carsamba®
Corum*
Elbictan®
Ercig*
Eregli*
Erzincan*
Erzurum”
Eskisehir*
figin®
Kastamonu*
Malatya*
Susuriuk*
Turhal*
Usgak*
Adapazan™
Kitahya™
Amasya™
Kaysei™
~Konya™
Amasya™
Kayseri™*
Konya™*

Kapa-
siteler
6000
3000
4000
3000
4800
3000
4800
3000
1500
6000
1500
3000
6000
6000
3000
3000
6000
7000
1500
6000
1500
4800
3000
6000
4800
4000
7000

K

0.848
0.577
0.698
0.668
0.979
0.524
0.568
0.729
0.611
1.000
0.935
0.912
1.000
1.000
0.971
0.904
0.606
0.833
0.7¢8
0.649
0.695
0.838
0.993

0.918

0.815
1.000
0.834

Fq

0.933
0.697
0.704
0.873
1.0600
0.874
1.000
0.780
1.000
1.000
0.983
1.000
1.000
1.000
0.886
1.000
0.631
1.000
0.900
0.742
1.000
0.867
1.000
1.000
0.850
1.000
0.886

W,

0.933
0.690
0.699
0.873
1.000
0.872
1.000
0.779
1.000
1.000
0.940
0.922
1.000
1.000
0.984
0.938
0.630
1.000
0.849
0.741
1.000
0.865
0.994

1.000

0.819
1.000
0.886

*Sermayesinin tamami deviele ail olan isletmeler

Cy
(WolFo)
1.000
0.9280
0.993
1.000
1.000
0.988
1.000
0.999
1.000
1.000
0.956
0.822
1.000
1.000
0.998
0.938
0.998
1.000
0.943
0.999
1.000
0.998
0.994

1.000

0.964
1.000
1.000

S,
(KSW,)
0.848
0.909
0.929
0.994
0.979
0.601
0.568
0.936
0.611
1.000
0.995
0.989
1.000
1.000
0.987
0.964
0.962
0.933
0.940
0.876
0.995
0.970
0.999
0.918
0.995
1.000
0.942

0.933
0.577
0.688
0.873
1.000
0.524
0.568
0.728
0.611
1.000
0.835
0.912
1.000
1.000
0.971
0.804
0.608
1.000
0.798
0.649
0.995
0.838
0.993
1.000
0.815
1.000
0.886

**Ragh islelmeler (Sermayesinin ¢odiu deviete aft olmasina ragmen kooperatiflerin de

ortak oldudu ydneticilerinin Seker Fabrikalari AS. tarafindan standid islelmeler)

**Hisselerin cofunun kooperstifierin elinde oldudu ve ydneticiterin  Rankehiriik

tarafindan atandi§i isletmeler

Kapasiteler Tor/Gin olarak yazilmistir,
IRS:Olgedie Gore ArtanGetiri

DRS:Olgegde Gore Azalan Getiri

CR&:Olcetie Gire Sabit Gelirl

DRS
IRS
IRS
DRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
CRS
IRS
IRS
CRS
CRS
IRS
IRS
IRS
DRS
IRS
IRS
IRS
IRS
IRS
DRS
IRS
CRS
DRS
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(VHESAPLARKA SONUCLARIRIN DEGERLERDIRILMESE

Yaptlan hesaplamalarin sonucu iKi gekiide yorumlanabilir,
Birincisi, kamu sektérll de 6zel sektér kadar verimli ¢aligabilir. ikincisi,
&zel sektdrun daha verimli caligacadt varsayimi altinda, kooperatifier
seker fabrikalanini yi yoénetememekiedirier. Simdi bu iki sonucu

degeriendirelim:

BT Kamu Firmalan da Czef Sekiérdeki Firmalar Kadar Etkm

Caligabilir

Tabloya bakidiginda kamuya ait seker fabrikalan ile &zel
sekitre ait seker fabrikalan arasinda kaynakiarin etkin kullanimi
anfaminda bir fark olmadigt gérilmekiedir.Zaten firmalart etkinlige
yonelten sebeplerin incelendigi bolimde de helirtildigi gibi, firmalan
etkinsiz ¢aliginaya iten nedenler firmalann ya da bireylerin dzha az
caba sarfedip daha fazla kazanma istedinden kaynaklanmaktadxﬁ
Firma teorileri, zimni olarak iktisadi birimlerin bencil ve kaytarmaya
egilimli olduklarint varsaymakta ve bu kaytarmanin nasil énlenecedini
ya da iklisadi birimlerin nasil daha etkin ¢alismaya zortanabilecegini
incelemektedir. Yani, ozellestirme savunucularinm ileri strdtda gibi
sorun, milkivet yvapisindan degil, firma ici ve firma digt etienlerin
birevieri (ya da firmalan) daha etkin ¢aligmaya zorlayamamasindan

kaynaklanmaktadir.

Cahgmamn  amact, milkiyete bagh etkinlik gérust

savunucularimin  hipotezini  test  etmek oldugu icin  yapilan
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hesaplamanin sonuglar yeterlidir59. Fakat, bu durumun bir istisna
tegkil eftidini fleri strecekler icin EK-1'de, cesitli Ulkelerde farkl birim
ve organizasyontar igin yapiimis ve kamu girisimleti ile ézel girisimlerin
etkinliklerini karsiastiran bir tablo sunuimustur. Bu tablodan da
gﬁrul'eceg‘ji gibi, vapilan c¢alismalarin bir kismida &zel kuruluslann,

bazilannda ise kamu kuruluglarinin etkin oldudu tespit edilmistir.

Kamu firmafarimin etkili ¢calisimasinda rol oynayan ik neden,
politikacilarin bu konudaki kararliididir. Bu kararlilik olmadan ne
yapilirsa vapisin etkinlik yolunda bir adim bile atilamaz. Etkinlik
yéniunde bir siyasi irade olustugunda, yani politikacilar KiT'leri kendi
politikalarinin bir aract olarak dedil de piyasa kurallarina gore islemesi
gereken birer organizasyon olarak gdrmeye basladiklarinda,
yéneticiler de bunu hissedecek ve bu hedefe yoneleceklerdir, Boylece

yoneticiler igin hedef belirsizligi sorunu orfadan kalkmig olacakftir.

QOzellestirme konusunda hukiimetler 801 yillardan itibaren net
bir tavir takinmaktadifar. Ozellestirilecek KiT'lerin kolayca musteri
bulabilmesi ve lyi fiyata satilabilimest igin maliyetierin indirilip, kariidin
arttinimast yoninde adimlar atilmaya baglanmistir. Bu c¢ergevede
1891 yill  Agustos ayinda yayinlanan bir tamimie® seker
fabrikalarindaki ofo tamirhanelerinin kapatiimast, boru ve kaynak
isleriin disariya verilmesi, ve ¢alighrilacak gecici ve daimi isgi
saylsinin - 37500'den, 16484'e dlstriimesi istenmigtir. Bunun
soricunda 1988 ve 1990 villarinda zarar eden Amasya ve Kayseri
fabrikalari 1981 yilindan itibaren kara gecgmislerdir(bkz. Tablo 8).
Olgegde gbre sabit getiri varsayimina gdre yapilan hesaplamalarda, en

¥ ©Gergek su ki testler sadece kusurlen ortaya gikanckusursuzlofu garamtilemez.”’
SHASHAD,Dr.Ecco’mun  Saswbicr  Seriivenleri,Clev.D.Yurtdren Tibitak  Yay.,3.Basky,
Ankara, 1996,555

®Tamimin icerifi ve etkileri icin bkz."lscinin ckmegiyle oynsmayin * Seker -l Dergisi
LAfustos 1981 Say 50,5.22



etkin olarak gézilken firmalann pancar isleme kapasitesi en ylksek

olan fabrikalar olmasi devietin kapasite arttinmina Kayitsiz kaldigini

gtsiermekiedir,

TABLO.§ YILLAR ITIBARIYLE KARLAR

Jetirakin 1972 1673 1962 1683 198¢ 1630 1091 1992 1893

Adt

Adapazan | 4.4 58 280 -231.7 | -219656 | -8708.3 -25933.8 | 75508 -239588.4
Amasya 56 6.7 258 -159.3 | - 4970.4 -1730.4 16321.7 32357.¢ 194608.4
Kayseri 9.3 9.3 68.2 - 147 -10595.4 -126.3 17881.7 18228.3 41177.6
Kornys 4.7 6.7 46.4 418.6 15467.2 26255.4 75273.5 3582137 434358.5
Kitahya 36 6.3 10.2 65.8 542 79542 38283 6164.3 -48406.7

Kaynal:Pankobirfik [statistik Yilig, Ankara, Araltk 1994

PRiger faraftan kamu firmalannda izlemenin ve tesgvikierin
yetersiz olmasi nedeniyle etkin olamayacagint éne siren gorlsler
yapilan amprik c¢ahgmalarla kanitanamamaktadir.  Firmalann
cogunda performans dederendiriimesi lyi yapimamaktadir. lzleyenler
cabganlara kotd not vermekien kacinmaktadirar. Ayrica lcreflerle
gdsterilen performans arasinda birebir iliski yoktur. Hatia dcrefi
performansa badlamanin isgilerin motivasyonu | Uretilen mahn kalitesi

ve is ahlaki Gzerinde olumsuz etkileri de séz konusudur®.

Barkema'nin Hollandall Ust dizey yoneticileri arasinda yaptig
caligmada, vyoneficilerin parasal geliferinin onlann  performanst
{izerinde  etkili olmadifi yorilmelktedir. Parasal olmayan gefiriler,

glven,sadakaf takdir gibl duygularin en &z Ocretler kadar performans

“RAKER G.JENSEN M, ve MURPHY K.,"Compensation snd Incentives:Practice
vs.Theory", The Journal of Finence , Vol XLLILNo.3, July 1988,5:.523-613




66

{izerinde etKisi vardir. Ydneticilerin izienmesi ise glveni ve buna bagh

olarak yoneticilerin cabalanini azaltmaktadir®™.

Seker fabrikalari igin de ayni seyler s6z konusu olabilir. Ozel
sektore ait seker fabrikalannin yoneticileri , mulkiyetinin tamantirun
deviete ait oldugu fabrikalarin midirierinden daha ylksek Gcret
almalanna ragmen (yaptigim gtrusmelerde kamudaki yoneticiler ile
ozel sekidrdeki yoneticiler arasinda tzeldekiler lehine %30 bir fark
oldugu sylenmistir) tabloda da goralddga gibi bu iki tip fabrika
arasinda etkinlik farkt yoktur. Bu durum her fabrika mudtrantn sahip
oldugu kenum nedeniyle sagladig) avantajlarla actklanabilir. Her il ya
da ilcedeki fabrika mudUrd yorenin ileri gelenleri arasinda yer
almaktadir. Ozellikle ufak verlesim birimlerinde fabrika madurg
kaymakam, belediye bagkaru ile hemen hemen aynt konumda
degerlenditiimektedir Elde eftiklert konumun, madorer igin, \a!dlkian
maastan daha fazla motive edici bir unsur olmast Kuvvetle
muhtemeldir.

Yénetic emék piyasasitin  motive edici  glctnden
bahsedilebilir. KiT'lerde calisan yoneticilerin daha sonra ozel sektére
fransferi ¢ok stk rastlanan bir durumdur. KiT'lerde bagarih olan
yoéneticiler ¢ok ylksek Ucretlerle 8zel sekttre transfer olmaktadiriar.
Turkyedeki buyok firmalann kurulus yillarinda ilk yéneticilerinin ¢odu
kamu sektérinden gelmistir. Bu durum giniimizde azalsa bile hala
strinektedir. Nitekim, Gzellestirilen O¢ seker fabrikasinim modard de
aynl fabrikafann,fabrika!ar deviet mulkiyetinde iken baginda bulunan

yoneticileridir.

“BARKEMA H.,"Do top mznagers Work Harder When They Are Monitored? Kyklos, Vol
48,1995,55,19-42
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Bu konuda son ofarak belirtimelidir ki, kamu kuruluslarn icin
etkinlik’ dederiendirmesi yapilirken oncelikle bu Kkurulusun hedefi
bilinmeli ,sonra bu hedefe yakiasmadaki basars) degerlendiriimelidir.
GUnkl birgok kamu kurulusu teknik olarak etkin ¢caligsinlar diye dedil
sermaye birikimine katki yapmak, bélgesel kalkinmayt sadlamak vb.
amaclaria kurulmustur. Dolayisiyla onlarin etkinlikleri bu hedefiere

varmadaki basarnlanyla dederlendirilebilir,

M2, MUOLKIYETIN KOOPERATIF YAPISI ETKINSIZLIGE NEDEN
OLMAKTADIR

Bu bélimde, piyasadaki rekabet diizeyi ve dlizenlemeler ile
kooperatif tarzi orgttlenmeden kaynaklanan etkinlik kayiplari

(zerinde durulacaktir,

Daha 6nceden de belirttiimiz gibi, seker piyasasinda geker
fiyattar devlet tarafindan belifenmekte ve &zel sekiér de buna
uymaktadir. Bu  durumda, 'maliyeﬁer veri iken Gzel gekKer
fabrikalarinin farkh fiyatiama stratejileri ile karlarnint ya da piyasa
paylarinini artirmalan mimkin degildir. Karlihk igin tek Kkosul
maliyefierin  digUrllmesidir. Seker Uretiminde maliyetin % 64'0nU
seker pancari olusturmaktadir. Dolayistyla, pancarin ucuz fiyatla
alinabilimesi  durumunda  6nemli  olclde  maliyet  duglst
saglanabilecektir. Bu noktada, ézel seker fabrikalarinin yéneticilerinin

ikilemi baslamaktadir.

Fabrika, pancara devietin ag¢ikladidt fiyatin altinda para
verememektedir. Verdikleri fiyat, en az devletin verdidi fiyata esit ya
da onun Uzerinde olmalidir. Devietin belifledi§i fivat ise pancarin
kalitesiyle iliskili dedil, genellikle politiktir. Dolayisiyla hiikimetler oy



68

uguruna Ozellikle segim dbnemlerinde ¢ok vyiksek fiyatiar
agikiayabilmektedirler. Ikinci sorun pancar ekicilerinin ayni zamanda
seker fabrikalarimin sahibi olmalaridir. Fabrika yoneticilerinin pancara
disOk fiyat vermesi patronunu gelirden mahrum etmesi demektir. Bu
yizden pancar fiyatiart en az devietin beliriedidi seviyededir. Yani,
seker fabrikalarimin yéneticileri igin de, faktér piyasalarinda rekabet
eksikiigi ve muilkiyet yapisimin 6zel durumu nedeniyle, hedef

belirlenmesi sorunu s6z Kohusudut .

Ayrica mal piyasasinda da rekabetin olmamasi, fabrikalarin
etkin ¢ahsmasini onlemektedir. Rekabet, etkinligin sagdlanmasinda
mitkiyet yapisindan daha etkilidir. Rekabetin olmadidr ortamlarda
¢zel kuruluslar ile kamu Kuruluglart arasinda bir fark yoktur. Bu
hipotezin test edilmesi su an igin imkansizdir. Fakat seker Gretimi
rekabete acilirsa bu imkan elde edilebilir.

Bu fabrikalarda sendikalarin gucld olmalari, fabrikalar kamu
milkiyetinde iken agin  doldurulmus = kadrolarin . hemen tasfiye
edilmesini engellemektedir. Bu nedenle aradan gecen sire iginde
sadece emekliligi gelmis is¢iler isten ctkarabilmigtir.

Piyasa kosullarimin yaninda, seker fabrikalarinin yeni
sahiplerinin kooperatifier olmasi da bu firmalarin etkin caligmasin
engelliyor olabilir. Jensen ve Meckling kooperatif tarzi 6rgutierin,
piyasalann rekabet dlzevivie Hligkili olmaksizin, her zaman sahibi
tarafindan ydnetilen igletmelere gére daha az etkin olacadin iddia
etmektedirter. Cunku kooperatif mulkiyet profesyonel yéneticiligi,
profesyonel yéneticilik de vekalet maliyetleri (agericy costs) ve izleme
maliyelierini getirecektir. Efer izieme maliyetieri sifirsa ( izleme
maliyetieri sadece firma sahibl tarafidan yénetilirse,yani ydnetici
firmanin milidyetinin tamanuna sahipse ) vekalet maliyetien de sifir
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olacaktir. Dolayisiyla, sahibi farafindan yanetiten firmalar her zaman
kooperatif firmalara gdre daha etkindir %3,

Tarkiye gibi ozellikle hisse senedi plyasalarinin geligmedigi
Ulkelerde, kooperatif tarzi yonetim suistimale daha da actktir ve daha
yUksek vekalet maliyetieri yaratir. Tum konut kbcpera‘u‘ﬁerﬁnde ve iscl
sirketlerinde yagananiar, Istanbul Bankasi , Tébank tecrobeleri bunun
en acik émeklerindendir. Bugtn, Tdrkiyenin en bUylk holdinglerinde
profesyonel yoneticilerin - olmayisinin  nedenlerinden  biri  de,
profesyonelleri denetieme mekanizmalarinm gelismernis olmastdir.

Seker fabrikalarinin yoénetimi Pankobirligin elinde olsa bile,
mulk sahipligi pancar ekicileri kooperatifieri eliyle pancar ekKicisi
giftgilere aittir. Yani miulkiyet asiri derecede pargalanmistir. Cifigiler
seker fabrikalarina ortak olmalarina karsin bir kez dahi kar payi
almadiklarini ifade etmektedirier. Fabrikanin gergek sahipleri olan
ciftciler seker fabrikalannin sahipleri olduklarindan bile haberdar
dedildirier. Bu nedenle onlarn seker fabrikalarinda ne olup bittigini
denetiemeye yoéneltecek hicbir gtidu yokturs".

“JENSEN, M..ve MECKLING, W.,agm.229
®Tanm Satis Kooperatifleri’nin yeniden yapilanmas: fizerine bir konferansta su gorig dile
getirilmekiedir:

“gretici ¢ikarlanm korumak ve geligtirmek Ozere yola ¢ikan devlet, Oreticinin
yerine ge¢tigi icin karmm cikan ading hareket etme gelenegi yaratmug ¢ificiyi ethisiz bir aktor
durumuna getirmigtir. Bu alandaki merkezivetgilik ve buyurganhik son derece yaygmlastigs
igin Dretici ortaklarin ve onlarn birim koopedatiflerinin &zel girigimeiligl, atitlmeiif ve
yaraticalhfa gelismemigtir, Uretici ortsklar,kooperatified aracilifryla elde ettilideri nimetlerin
kulfetini odemedikleri ve kendi mifigterek girigimlerinin ortak risk vesorumluhuiklanim
tagimadiklan icin bualan bir babuma deviete ihale ettikleri icinidemolsatik katiim ve
etkileme yoluyls Srgiitsel yapt ve isleyis biciminde hicbirgeyi belirleyemedikleri igin kendi
Srgiitlerini benimsemekte zorlanmuglar ve ona kismen yabancilasnuslar;hatta bazen yabuzea
ekonomik agidan islerine geldiginde_ kendi kooperatiflerini hatalarusglards® Tanm é;m;
Kooperatifled ve Birliklerinin Yeniden Yapilanmas”,Konferans Szeti,Friedrich Ebert
Vakfi,Ist., 1995,6.19
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Giftgileri izlemeye itecek bir gudi olmast durumunda bile
birtakim engeller vardir. Birinicisi, ¢ificl ile fabrika ybneticist arasinda
asin bir hiyerarsi s6z konusudur. Cificinin fabrika hakkinda herhangi
bir elestirisi oldugunda bu elegtiri tnce bolge koperatifine , oradan
Pankobirlige , eradan da fabrika yénetimine ulagacak ve bu yoleulukta
etkisinden ¢ok sey kaybedecektir. lkincisi cificinin seker fabrikalarinin
faaliyetleri hakkinda ucuz bilgi edinebilecedi bir sistem yokiur.
Oncelikle seker fabrikasinin hisseleri borsada alinip satilmamaktadir.
Ayrica dolassa bile, mevcut borsadaki(IMKB) fiyat hareketterinin sirket
performanslanini degll borsa dedikodularimt veya spekilatérierin
isteklerini yansittir, asirt iyi niyetiiier harig, herkesce bilinen bir
gercektir. Béyle bir durumda, yatinmcilara ya da hisse sahiplerine
glvenli bilgiler verebilecek olan denetim (auditing) kuruluglarnnin
yaygin olmamamasi ve batidaki gibl guvenlik ve itibardan yoksun
olmalari ciftgileri béyle bir bilgi keynagindan yoksun birakmektadir.

V.SONUG -

Yapilan hesaplama 6zel milkiyete sahip firmalanin her
kogulda kamu firmalarindan daha etkin calismasinin  miOmkdn
olmadigini géstermektedir. Kamu firmalan da gerekli siyasi irade
olustugunda etkin caltgabliliter. Ayrica, kamu firmalarinda etkinligi
arttiracak maddi tesviklerin yetersiz oldugu gorisu;hatta bu tegviklerir
etkinlik Uzerindeki olumiu etkisl tartisimaya agiktir.

Diger taraftan kooperafif tarzi mulkiyet 6z0 itibariyle, bireysel
mulkiyete gére daha fazia etkinsizlik dofurur. Fakat iyi isleyen izleime
ve tegvik mekanizmalariyla bu olumsuziuk giderilebilmektedir.Bo
nedenle kooperatif milkiyet yapist ABD gibi ¢zellikle hisse senedi




piyasalarinin gelistigi Glkelerde yaygindir ve iyi isleyebilmektedir.
. Aksine, Turkiye gibi izleme mekanizmalarinin  gelismedi§i tlkelerde
kooperatif mulkiyetin suistimallere(etkinsizlije) yol a¢masi kuvvetie
muhtemeldir.

Son olarak,bu ¢alismada sinanamamis olmasina ragmen,
rekabet dizeyl fle etkinlik arasinda pozitif bir iligkinin vari§i kusku
gotirmez. $eker piyasasinin rekabete acilimast durumunda yapilacak
yeni bir ¢alisma, seker fabrikalarinda da etkinliklerin rekabetten
etkilenecegini gdstermesi acisindan yararl olacaktir.
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EK-1 iativel ve Verimlilik Gtslergeleri: Alternatif Organizasyonel! Formlar

FAALIYET  KONUSU:| ULKE/ORGANIZASYONEL BiCIM | BULGULAR

YAZAR

Havayollars: Avusturalya/Tek  bir yerel ve|Ozelin etkinlik  géstergeleri

Davies(1971,1877) kamuya ait havayolu sirketi kemuya ail olaninkinden %12-
100 daha yluksek

Forsyth ve  Hockling | Avusturalya/Ozel ve Kamuya ail | Higbir etkinfik fark: yok

(1880) havayolu sirketieri

Bankalar: Avusturalya/Bir kamuya ait ve bir| Tam verimlilik géstergeleri 6zel

Davies(1682) ozel banka lehine

Olobis Hizmetleri:

Oeleri(1976)

Bazi Bati Alman Sehirleri/ belediye-

ozel

Belediyeye ait otoblls hizmetleri
km basina %160 daha pahali

Sigorta Hizmelleri:

Bati Almanya/S kamu firmasi 77

Ayni geliri oranlan ve firmaslar

belediye

Finsinger(1681) tzel firma arasinda acik maliyet farkian
yok

Konut: Batt  Almanya/Kamu ve 6zeljKamu firmalarinin  maliyetleri
' Schneider ve | firmalarin ingaat maliyetleri belirgin bigimde daha yliksek

Schuppener(1971)

Cop Toplama Mineapolis/50 6zel 30 Belediyeye | Onemli bir maliyet farki yok

Savas (1977) ait firma B

Hirsch (1965) St. Louis (Missouri)/ de 24 sehir ve | Onemii bir maliye! farki yok

Fier,Vernon ve Wicks
(1974)

Montenada 26 sehir/ belediye ve
tzel sirketler

Belediyeye ait firmalar daha
etkin

Su Dagrum Hizmeli
Bruggink(1882)

ABD/Ozel ve kamuya ait su dagitim
sebekeleri

Deviele ait firmalar %21 daha
etkin

Crain ve Zardkoohi (1978)

ABD/Ozel ve kamuya ait su deditim
sebekeleri

Ozel firmalar %22 daha etkin

Elekirik Hizmetleri
Neuberg(1877)

ABD/Ozel ve kamuya ait elektrik
sirketleri

Peviete ail firmalar % 6-20 arast

dahg etkin




Alessi (1875)

ABD/ Ozel ve kamuya ait

elekirik

Ozel firmalar elektrigi toptan

sirketleri olarak daha uzuca alp dsha
pahaliya satiyortar
Di Lorenzo ve | ABD/Ozel ve kamuya ail elektrik | Etkinfik agiemdan higbir fark yok
Robinson(1982) sirketleri
Pescefrice ve Trapani{ ABD/Oze! ve kamuya ait elektrik | Kamu firmalart %33 dahe etkin
(1980) sirketleri
Moore (1970) ABD/Ozel ve kamuya ait elektrik| Ozel firmalar % 5 kadar daha
firmatan etkin
Cimento Turkiye/Ozel ve kamuya ail ¢imento | Etkinlik agisindan higbir fark yok
Cakmak ve Zaim(1991) | fabrikalari
Imalat Torkiye /Imalat sanayiinde faliyet | Etkinlik agisindan higbir fark yok
Krueger ve Tuncer(1982) | absteren kamu ve zel firmalar
Cesitli Sekidrer ingiflere/Cesilli sektdrlerde dzel ve | Ozel firmalar daha etkin
Pryke (1982) kamuya ait firmalar
Demiryollari Kanada/Canadian National(CN) | Verimiilik farki yok ama 1865'ten

Caves ve Christensen
(1980)

{kamu) ve Canadian Pasific (6zel)

yogun
olduju dénemde 6zel firma
daha etkindi

énce, duzenlemenin

- Keynak: Wolf age.,ss.192-199 FERGUSON, P.,Industrial Economics: Issues and
Perspactives, Macmillan Press.,1989,s.156,CAKMAK, E., ve ZAIM, O., Kamu ve
Ozel Tesebblslerde Etkinlik KarsilastirmasiTurkiye Cimento Sanayii, Verimlilik
Kongresi (L. Ankara,27-28.11.91)136-147 KRUEGER,
B.,(1982),Growth of Factor productivity in Turkish Manufacturing industries, Journal

of Developing Economics,Vol.11,213-43
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EK-2 Hesaplama Ornekleri

Min

+0
+0
+0
+0
+0
+0

X1
X6
X11
X16
X21
X26

Subject to

(1)

(3)

(4)

+54.0000X1
+108.800X6
+101.400X11
+47.3000X16
+29.6000X21
+76.9000X26
+525.500X1
+769.000X6
+733.000X11
+349.000X16
+220.000X21
+554.000X26
+128.600X1
+178.200X6
+95.8000X11

+111.200X16
+153.800X21
+127.400X26
+55.,3000X1

+66.2000X6

+102.800X11
+26.2000X16
+22.7000X21
+41.9000X26
+1.00000X1

+1.00000X6

+1.00000X11
+1.00000X16
+1.00000X21
+1.00000X26

Input Data of The Problem pazar

+0 X2
+0 X7
+0 X12
+0 X17
+0 X22
+0 X27
+142.70032
+29.6000X7

+35.5000X12
+33.3000X17
+61.5000X22
+130.600X27
+1018.00X2
+275.700X7
+252,.300X12
+233.,100X17
+490,000X22
+1055.,00X27
+273.100X2
+92.4000X7
+127.200X12

Input Data of The Problem pazar

+90.3000X17
+130.800X22
+274.200%27
+105.500X2

+38.5000%7

+21.6000X12
+18.4000X17
+42.0000X22
+89.3000%27
+1.00000X2

+1.00000X7

+1.00000X12
+1.00000X17
+1.00000X22
+1.00000X27

+0 X3
+0 X8
+0 X13
+0 X18
+0 X23

+1.00000X28

+31.
+31.

9000X3
4000X8
+34,0000X13
+46.8000X18
+83.5000X23
+0 X28
+293.800X3
+246.400X8
+246.000X13
+408.500X18
+604.000X23

+0 X4
+0 X9
+0 X14
+0 X19
+0 X24

+65.4000X4
+70.0000X9
+145.700X14
+74.2000X19
+143.800X24
2 +142.700
+638.000X4
+556.000X9
+1082.00X14
+733.500%X19
+1035.00X24

-1018.00X28 %= +0

+132.800X3
+68.5000X8
+164.600X13

+159.700X18
+225.300X23

-273.100X28 £

+35.9000X3
+53.2000X8
+21.3000X13
+27.0000X18
+45.1000X23
-105.500X28
+1.00000X3
+1.00000X8
+1.00000X13
+1.00000X18
+1.00000X23
+0 X28

+216.400X4
+143.400X9
+313.700X14

+192.000X19
+232.500X24
+0
+52.4000X4
+69.7000X9
+76.0000X14
+81.6000X19
+108.200X24
ﬁ}+0
+1.00000X4
+1.00000X9
+1.00000X14
+1.00000X19
+1.00000X24
= +1.00000

Page:
+0 X5
+0 X10
+0 X15
+0 X20
+0 X25
+93.7000X5

+10.2000X10
+144.800X15
+148.600X20
+38.6000X25

+663.000X5

+73.0000X10
+114.600X15
+1063.00X20
+323.500X25

+167.300X5
+92.7000X10
+229.800X15

Page:

+296.800X20
+151.300X25

+72.5000X5

+11.8000X10
+133,700X15
+91.0000X20
+26.4000X25

+1.00000X5

+1.00000X10
+1.00000X15
+1.00000X20
+1.00000X25

1
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448484885588488548585484548858458488a85584885858485584854a55888548a5858858554a55885545848058484884a8484a4¢
Final Solution for pazar Page : 1 °
cbbebbobebbetictobotibbeiodoticcipctlicttictebtitaiioboisipctnictecctrttdesg
Variable ° °Opportunity@ Variable ° °Opportunity °
No. Names ©° Solution ° Cost O No. Names ©° Solution ° Cost °
glodpibeiiiiitbiioltitifiotcdotsiliitiiilistiicttolidsetosbioilidocsotssidsde
1 X1 ° 0°+.29991144 & 16 X16 ° 0°+.19045112 °

2 X2 ° 0°+.06711265 1 17 X17 ° 0°+,22727731 °
3. X3 ° 0°+.38931081 & 18 X118 ° 0°+.28792894 °

4 X4 ° 0°+.35736734 1 19 X18 o 0°+.36927298 °

5 X5 ° 0°+.12120121 =& 20 X20 ° 0°+.00529949 ~°

6 X6 °+.05102158° 0 o 21 X21 e 0°+.38436288 ~°

7 X7 ° 0°+.34687409 1 22 X22 ° 0°+.18445514 °

8 X8 e 0°+.34690157 1 23 X23 ° "0°+.19012104 °

9 X9 ° 0°+.25421229 1 24 X24 °+.54359639° o ¢
10 X110 o 0°+.38049814 1 25 X25 ° 0°+.33052155 ~°
11 X11 ° 0°+.06248151 & 26 X26 ° 0°+.05683810 °
12 X12 e 0°+,28797933 O 27 X27 °© 0°+.10747282 °
13 X13 ° '0°+.36357731 & 28 X28 °©+.,93288732° o -
14 X14 °4+.31152022° 0 @ 29 81 ° 0°+.00828309 °
15 X15 °4+.09386181° 0 o 30 Al % 0°-.00828309 °
OBELeEietleictncbiiieiieilibliiieiddiititeicaiciicaticticetcaieliteatedibetiee
°Minimized OBJ. = .9328873 Iteration = 9 Elapsed CPU second = .1601563 °
aéééééééééééééééééééééééaaaéééééééééééééééééééééééééaaaéééééaaaaaééééééé aai

058858585585855084458845484488454444456484584454458444544485445445444544545444448448¢
°© Final Solution for pazar Page : 2 °
ééeeeeeeeeeeeeleeeeeeeeeeleeeeeeeeeeeueeeeeeeeeeeeeleeeeeeeeeeleeeeeeeeeeeeg
° Variable ° °Opportunity® Variable e °Cpportunity °©
° No. Names ©° Solution ° Cost O No., Names ©° Solution ° Cost °
GeeepiiliiteibAlbliibbbidfoLLeLRR0880R008002880 8880080888 088888888888¢
e 31 82 ° 0°+.00009774 1 33 &4 ° 0°+.00403662 °
°© 32 83 ° 0°+.00173797 1 34 A5 ° 0°+.24910884 °

Olteobicebllidlibcbbobbitdlittolieiioiidaiteictriicaanististitrlitaiieettdies

°Minimized OBJ. = .9328873 TIteration = 9 Elapsed CPU second = .1601563 °
adaasagaaasdaaas éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé‘é dadaasaal

o



Min

A

X1
X6
X111
X16
X21
X26

+0
+0
+0
+0
+0
+0

Subject to

(1)

(2)

(3)

(3)

(4)

(3)

(6)

+54.0000%1
+108.800%6
+101.400X11
+47.3000X16
+29.6000%21
+76.9000%26
+525.500X1
+769.000%6
+733.000X11
+349.000X16
+220.000%21
+554.000X26
+128,600X1
+178.200X6
+95.9000%X11

+111.200X16
+153.800X21
+127.400X26
+55,3000X1

+66.2000X6

+102.800X11
+26.2000X16
+22.7000X21
+41.9000X26
+1.00000X1

+1.00000X6

+1.00000X11
+1.00000X16
+1.00000X21
+1.00000X26
+0 X1

+0 X6

+0 X111
+0 X16
+0 X21
+0 X26

Input Data of The Problem 0QQ

+0 X2
+0 X7
+0 X172
+0 X17
+0 X22
+0 X27
+142.700X2
+29.6000X7

+35.5000X12
+33.3000X17
+61.5000X22
+130.600X27
+1018.00X2
+275.700K7
+252.300X12
+243.100X17
+490.000X22
+1055.00X27
+273.100X2
+92.4000X7
+127.200X12

Input Data of The Problem QQQ

+90.3000X17
+130.800x%22
+274.200%27
+105.500X2

+38.5000X7

+21.6000X12
+18.4000X17
+42.0000X22
+89.3000X27
+1.00000X2

+1.00000X7

+1.00000X12
+1.00000X17
+1.00000X22
+1.00000X27

+0 X2
+0 X7
+0 X12
+0 X17
+0 X22
+0 X27

76

+0 X3
+0 X8
+0 X13
+0 X18
+0 X23
+0 X28
+31.9000X3
+31.4000X8
+34.0000X13
+46.8000X18
+83.5000X23
-142.700X28
+293.800X3
+246.400X8
+246.000X13
+408.500X18
+604.000X23
+0 X28
+132.800X3
+68.5000X8

+164.600X13

+159.700X18
+225.300XZ23

+0 X28
+35.9000X3
+53.2000X8
+21.3000X13
+27.0000X18
+45,1000X23
+0 - X28
+1.00000X3
+1.00000X8
+1.00000X13
+1.00000X18
+1.00000X23
+0 - X28
+0 X3
+0 X8
+0 X13
+0 X18
+0 X23

+1.00000X28

+0 X4
+0 X9
+0 X14
+0 X19
+0 X24
+1.00000%X29
+65.4000X4
+70.0000X9

+145.700X14
+74.2000X19
+143.800X%24
+0 X29
+638.000x4
+556.000X9
+1082.00%14
+733.500X19
+1035.00X24
-1018.00X29
+216.400X4
+143.400X9
+313.700X14

+192.000X19
+232.500X24

~273.100X29
+52.4000%X4
+69.7000%9
+76.0000X14
+81.6000X19
+108.200X24
-105.500X29
+1.00000X4
+1.00000X9
+1.00000X14
+1.00000X19
+1.00000X24
+0 X29
+0 X4
+0 X9
+0 X14
+0 X19
+0 X24
+0 X29

Page:
+0 X5
+0 X10
+0 X15
+0 X20
+0 X25
+93.7000X5

+10.2000X10
+144.800X15
+148.600X20
+38.6000X25
:+O

+663.000X5
+73.0000X10
+114.600X15
+1063.00X20
+323.500X25
= +0

+167.300X5
+92.7000X10
+229.800X15

Fage:

+296.800X20
+151.300X25
=+O
+72.5000X5
+11.8000X10
+133.700X15
+91.0000X20
+26.4000X25
:+O
+1.00000X5
+1.00000X10
+1.00000X15
+1.00000X20
+1.00000X25

= +1.00000
+0 X5
+0 X10
+0 X15
+0 X20
+0 X25
> +1.00000
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Final Solution for QQQ Page 1
Variable Opportunity Variable Opportunity
No. Names Solution Cost No. Names Solution Cost
1 X1 01+.29991144 16 X116 01+.19045112
2 X2 0l+.06711265 17  X17 01+.22825468
3 X3 01+.38931081 18 X18 0]+.28792894
4 X4 0(+.35736734 19 X19 0{+.36927298
5 X5 0{+.12120121 20 X20 0+.00529949
6 X6 +.05102158 0 21  X21 0}+.38436288
7 X7 0{+.346874009 22 X22 0l+.18445514
8 X8 0|+.34690157 23 X23 01+.19012104
9 X9 01+.25421229 24 X24 +.54359639 0
10 X10 0|+.38049814 25 X25 0[+.33052155
11 X111 0}l+.06248151 26 X26 0(+.05683810
12 X12 0(+.28797933 27 X27 01+.10747282
13 X113 0|+.36357731 28 X28 +1.0000000 0]
14 X1i4 +.31152022 0 29 X29 +.93288732 0
15 X15 +.09386181 0 30 Al 01-.00828309
Minimized OBJ. = .9328873 Iteration = 8 Elapsed CPU second = .1640625
Final Solution for QQQ Page 2
Variable Opportunity Variable Opportunity
No. Names Solution |. . .Cost Il No.. Names- -{ Solution Cost
31 A2 01+.00009774 34 A5 0|+.24910884
32 A3 0{+.00173797 35 Se 0{+1.1819962
33 24 01+.00403662 36 A6 0]-1.1819962
Minimized OBJ. = .9328873 Iteration = 8 Elapsed CPU second = .1640625




+0

+0

+0

+0

+0

+0

Subject to
(1) +54.0000X1
+108.800X6
+101.400X11
+47,3000X16
+29,6000X21
+76.9000X26
+525,500X1
+769.000X6

" +733.000X11
+349,000X16
+220.000%21
+554.,000X26
+128.600X1
+178.200X6
+95,9000Xx11

X1
X6
X11
X16
X21
X26

Min

(2)

(3)

+111.200X16
+153.,800X21
+127.400X26
+55,3000X1

+66.2000X6

+102.800X11
+26,.2000X16
+22.7000X21
+41,9000X26
+1.00000X1

+1.00000X6

+1.00000X11
+1.00000X16
+1.,00000X21
+1.00000X26

(3)

(4)

(5)

Input
+0 X2
+0 X7
+0 X12
+0 X17
+0 X22
+0 X27
+142.700X2
+29.6000X7

+35.5000X12
+33.3000X17
+61.5000X22
+130.600X27
+1018.00X2
+275.700X7
+252.300X12
+233.100X17
+490.,000X22
+1055.00X27
+273.100X2
+92.4000X7
+127.200X12

Input

+90,3000X17
+130.800X22
+274,200X%27
+105.500X2

+38.5000X7

+21.6000X12
+18.4000X17
+42,.0000X22
+89.3000X27
+1.00000X2

+1.,00000X7

+1.00000X12
+1.00000X17
+1,00000X22
+1.00000X27

78

Data of The

X3
X8
X13
+0 X18
+0 X23
+1.00000X28

+0
+0
+0

+31,9000X3
+31.4000X8
+34.0000X13
+46,8000X18
+83.5000X23
+0 X28
+293.800X3
+246.,400X8
+246 ,000X13
+408.500X18
+604.,000X23
-1018.00X28
+132.800X3
+68.5000X8
+164.600X13

Data of The

+159.700X18
+225,300X23
-273.100X28
+35,9000X3
+53.2000X8
+21.3000X13
+27.0000X18
+45,1000X23
-105,500X28
+1,00000X3
+1,00000X8
+1,00000X13
+1.,00000X18
+1,00000X23
+0 X28

Problem pazar3

+0 X4
+0 X9
+0 X14
+0 X19
+0 X24
+65.4000X4
+70.0000X9

+145.700X14
+74.,2000X19
+143.800X24
2 +142.700
+638.000X4
+556.000X9
+1082.00X14
+733.500X19
+1035.00X24
< +0
+216.400X%4
+143.400X9
+313,700X14

Problem pazar3

+192.000X19
+232.500X24
< +0
+52.4000X4
+69.,7000X9
+76.0000X14
+81.6000X19
+108.200X24
< +0
+1.00000X4
+1.00000X9
+1.00000X14
+1.00000X19
+1.00000X24
< +1.00000

Page:
+0 X5
+0 X10
+0 X15
+0 X20
+0 X25
+93.7000X5

+10.2000X10
+144,800X15
+148,600X20
+38.6000X25

+663.000X5

+73.0000X10
+114.600X15
+1063.00X20
+323.500X25

+167.300X5
+92.7000X10
+229.800X15

Page:

+296.800X20
+151.,300X25

+72.5000X5

+11.8000X10
+133.700X15
+91.0000X20
+26.4000X25

+1.00000X5

+1.00000X10
+1.00000X15
+1.00000X20
+1.00000X25

1
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Final Solution for pazar3 Page : 1

Variable Opportunity Variable Opportunity
No. Names Solution Cost No. Names Solution Cost

1 X1 0|+.29991144 16 X16 01+.19045112
2 X2 0{+.06711265 17 X117 0(+.22727731
3 X3 0[+.38931081 18 X18 0!+.28792894
4 X4 01+.35736734 19 X19 0]+.36927298
5 X5 0(+.12120121 20 X20 0]+.00529949
6 X6 +.,05102158 0 21 X21 0!+.38436288
7 X7 0|+.34687409 22 X22 0]+.18445514
8 X8 0(+.34690157 23 X23 0(+.19012104
9 X9 0!l+.25421229 24 X24 +.54359639 0
10 X10 0:+.38049814 25 X25 0{+.33052155
11 Xi1 0{+.06248151 26 X26 01+.05683810
12 X12 . 0{+.28797933 27 X27 0(+.10747282
13 X13 0{+.36357731 28 X28 +,93288732 0
14 X14 +,31152022 0 29 S1 0!+.00828309
15 X15 +.09386181 0 30 A1l 0]-.00828309
Minimized OBJ. = .,9328873 Iteration = 8 Elapsed CPU second = ,171875

Final Solution for pazar3 Page : 2
Variable Opportunity Variable Opportunity
No. Names Solution Cost No. Names Solution Cost
31 S2 01+.00009774 33 S4 0|+.00403662
32 S3 0|+.00173797 34 S5 0|+.24910884
Minimized OBJ. = .9328873 TIteration = 8 Elapsed CPU second = .171875




Min

+0
+0
+0
+0
+0
+0

X1
X6
X11
X16
X21
X26

Subject to

(1)

+54.0000X1
+108.800X6
+101.400X11
+47.3000X16
+29.6000X21
+76.9000X26
+525.500X1
+769.000X6
+733.000X11
+349.000X16
+220.000X21
+554.000X26
+128.600X1
+178.200X6
+95.,9000X11

+111.200X16
+153.800X21
+127.400X26
+55.3000X1

+66.2000X6

+102.800X11
+26.2000X16
+22.7000X21
+41.9000X26

Input
+0 X2
+0 X7
+0 X12
+0 X17
+0 X22
+0 X27
+142.700X2
+29.6000X7

+35.5000X12
+33.3000X17
+61.5000X22
+130.600X27
+1018.00X2
+275.700X7
+252.300X12
+233.100X17
+490.000X22
+1055.00X27
+273.100X2
+92.4000X7
+127.200X12

Input

+90.3000X17
+130.800X22
+274.200X27

~+105.500X2

+38.5000X7

+21.6000X12
+18.4000X17
+42.0000X22
+89.3000X27

Data of The

+0 X3
+0 X8
+0 X13
+0 X18
+0 X23
+1.00000X28
+31.9000X3
+31.,4000X8

+34.0000X13
+46.8000X%18
+83.5000X23
+0 X28
+293.800X3
+246.400X8
+246.000X13
+408.500X18
+604.000X23
-1018.00X28
+132.800X3
+68.5000X8
+164.600X13

Data of The
+159.700X18
+225,300X23
-273.100X28
+35.9000X3

+53.2000X8

+21.3000X13
+27.0000X18
+45.1000X23
-105.500X28

Problem pazarl

+0 X4
+0 X9
+0 X14
+0 X19
+0 X24
+65.,4000X4
+70.0000X9

+145.700X14
+74.,2000X19
+143.800X24
2. +142.700
+638.000X4
+556.000X9
+1082.00X14
+733.500X19
+1035.00X24

£ +0

+216.400X4
+143.400X9
+313.700X14

Problem pazarl

+192.,000X19
+232.500X24

+0
+52.4000X4
+69.7000X9
+76.0000X14
+81.6000X19
+108.200X24
~ +0

Page:
+0 X5
+0 X10
+0 X15
+0 X20
+0 X25
+93.7000X5

+10.2000X10
+144.800X15
+148.600X20
+38.6000X25

+663.000X5

+73.0000X10
+114.600X15
+1063.00X20
+323.500X25

+167.300X5

+92.7000X10
+229.800X15

Page:

+296.800X20
+151.300X25

+72.5000X5

+11.8000X10

+133.700X15
+91.0000X20
+26.4000X25

1
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Oadaasaasaasassadaasssasssssssadassasasaasassassassassassassasasasssssasassaas
° Final Solution for pazarl Page : 1 ¢
éeeeeeeeeeeeee1eeeeeeeeee1eeeeeepeeeeueeeeeeeeeeeee1eeeeeeeeee1eeeeeeeeeeeeg
° Variable ° °Opportunity@ Variable ° °Opportunity °
°® No. Names ©° Solution ° Cost O No. Names © Solution ° Cost ¢
Cecetetbetctensettesicefiospiaisscsasibossstsocsseficosssrsstshosissssstisdec
° 1 X1 ° 0°+.17361558 © 16 X16 ° 0°+.06661234 °
° 2 X2 ° 0°+.15194762 1 17 X17 ° 0°+.06828112 °
° 3 X3 ° 0°+.22046837 & 18 X18 ° 0°+.17569883 °
° 4 X4 ° 0°+.28587073 ©¥ 19 X19 ° 0°+.28672129 °
° 5 x5 ° 0°+.08459428 © 20 X20 ° 0°+,12723519 °
° 6 X6 °© 0°+.01415201 & 21 X221 ° 0°+.22488435 °
° 7 X7 ° 0°+.16018395 1 22 X22 ° - 0°+.08866283 ©
° 8 X8 ° 0°+,14174694 @ 23 X23 ° 0°+.16893321 °
© 9 X9 ° 0°+,15456919 & 24 X24 ° 0°+.07674036 °
° 10 Xi0 ° 0°+.16628443 1 25 X25 ° 0°+.19326684 °
° 11 Xil11 ©+.04184541° 0 o 26 X26 ©+1.4662509° 0 =°
° 12 X12 o 0°+.13960163 O 27 X27 ° 0°+.18386038 °
° 13 X13 ° 0°+.21965897 O 28 X28 ©+.84805244° o0 «
° 14 X14 ° 0°+.13609733 o 29 S1 £ 0°+.00594290 ©
° 15 Xi5 °+,17750120° 0 & 30 Al < 0°-.00594290 =°
6éééééééééééééueeééééééééﬁéééééééééééééééééééééééééﬁééééééééééﬁééééééééééééc
° Minimized OBJ. = .8480524 TIteration = 8 Elapsed CPU second = ,109375 °
8aaaaaaa868444844544554554844444544844544585a445544444845548544445544455844441
éééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééééé¢
. Final Solution for pazarl Page : 2 ©
eeeeeeeeeeeee1eeeeeeeeeeleeeeeeeeeeeueeeeeeeeeeeee1eeeeeeeeee1eeeeeeeeeeeec
Variable ° °Opportunity® Variable ° °Opportunity °
No. Names ©° Solution ° Cost O No. Names ° Solution ° Cost ©
oeeeeeeeeeeeeeAeeeeeeeeeeAeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeAeeeeeeeeeeAeeeeeeeeeeeec
° 31 82 ° 0°+.00015295 & 33 g4 ° 0°+.00295075 °
¢ 32 83 ° 0°+,00195165 © ° ° °

oeeeeeeeeeeeeeueeeeeeeeeeueeeeeeeeceeoeeeeeeeeeeeeeueeeeeeeeeeueeeeeeeeeeeec
°® Minimized OB .8480524 Iteration = lapsed CPU second = .109375

PV VTR

[¢]
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