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OZET

Tim sektorlerde oldugu gibi son donemlerde basin ¢alisanlar1 da
sendikasizlagtirma politikalar ile kars1 karsiya kalmis ve bu siiregten ciddi anlamda zarar
gormiistiir. Bu durum tiim medya calisanlarinin, 6zelde de gazetecilerin ekonomik ve
sosyal haklarinda gerilemelere yol agmis ve bir bakima kamu hizmeti goren bu kisiler, is
tatminsizligi gibi yasam doyumlarin1 da dogrudan etkileyen bir sorunla karsi karsiya
kalmistir. Ayrica is tatminsizligi gibi gazetecilikte meslek ilkelerini de olumsuz anlamda
etkileyen bu durumun g6z ardi edilmesi ise diinyadaki sendikasizlastirma egilimleri ile
paralel bir durum olusturmaktadir. Bu calisma da ulusal diizeyde yayin yapan Aksam
Gazetesi 0zelinde gazetecilerin sendikasizlagtirilmasi ve is tatmini arasindaki ilintiyi ortaya

cikarmaya calismaktadir.
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ABSTRACT

As affected other sectors, press employees were faced with ununionization
policies in recent years and they have damaged from this situation. It caused
deterioriation in economic and social rights of all media employeed, especilly
journalists who were accepted as executing civil service and they were faced with
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GIRIS

Toplumsal ve siyasal yasamin vazge¢ilmez unsurlar1 arasinda bulunan ve
dordiincii glic olarak kabul edilen basinin kamuyu bilgilendirme islevi dolayisiyla 6nemi
devam etmektedir. Toplumun bilgilendirilmesi 6zelinde haber alma hakkinin korunmasi
gorevini yiiriiten bu kuruluslarin giiniimiizdeki oncelikli sorunu, 6zgiir ¢calisma ortaminin
korunmasi konusunda ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica artan sermaye bagimliligi nedeniyle de
basin calisanlarinin ekonomik ve sosyal haklarinda onemli gerilemeler yasanmaktadir.
Tiirkiye’de de gazetecilerin temel sorunlari, is tatmini dogrudan ilgilendiren iicret, sosyal
giivence ve sosyal haklar, Orgiitsiizlik ve wuzun c¢alisma siireleri olarak
genellestirilebilecektir. Her biri birbiri ile baglantili durumda bulunan bu sorunlar; halen
giintimiizde en stresli meslekler arasinda 6n siralarda bulunan gazeteciligin is tatmini ile
olan iliskisinde de belirleyici olmaktadir. Giiniimiizde gazetecilerin biiyiikk ¢ogunlugu 212
sayil1 yasa yerine 4857 sayili yasa kapsaminda calismaktadir. TGS nin sadece 212 sayili
yasa kapsamindaki gazetecilere yonelik olarak orgiitlenme zorunlulugu nedeniyle giiniimiiz
gazetecilerinin Orgiitsiizliigl, birgok sorun yaratmakta ve her sorun da birbiri ile iligkili hale

gelmektedir.

Medyanin sermaye gruplarinin eline gegmesiyle birlikte ciddi boyutlarda artan
sendikasizlagtirma dalgalar1 gazetecilik is kolunda yasanan sikintinin nedenlerinin basinda
gelmektedir. Isverenlerin sendika iiyesi c¢alisanlari isten ¢ikarmalari, sendika iiyeliginden
istifaya zorlamalari, sendika tiyesi olan ¢alisanlar1 ise almamalar1 gibi sebepler, tiim
sektorlerde oldugu gibi basin sektoriinde de calisanlar agisindan 6nemli bir caydirici rol
oynamaktadlr.l Gazetecilik her zaman is yasaminda en tehlikeli meslekler arasinda
gosterilmektedir. Ayrica gazeteciligin en stresli meslekler arasinda oldugu da cesitli
aragtirmalarda belirtilmektedir.” Bu durumda basin c¢alisanlarmm  ozliik  haklarmin

tyilestirilmesi bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

! «“TGS Basimn Haklari [hlalleri izleme Raporu, Ocak Nisan 2009, http://www.tekgida.org.tr/Bildiri-Ve-
Haberler/Uluslararasi-lliskiler, (04.12.2011)
2 Abdullah Soysal, “Is Yasaminda Stres”, Cimento Isveren Dergisi, Mayis 2009, s. 19.


http://www.tekgida.org.tr/Bildiri-Ve-Haberler/Uluslararasi-Iliskiler
http://www.tekgida.org.tr/Bildiri-Ve-Haberler/Uluslararasi-Iliskiler

Bugiine dek akademik diizeyde yapilan calismalarda goriilebilecegi gibi,
gazetecilerin en temel sorunlarindan biri iicretleri ile ilgilidir. Bircok gazetede verilen
ticretin ¢alisanlarin memnun edecek diizeyde olmamasi, iicretin ¢alismanin niteligi ile
ortismemesi ve bazi isyerlerinde bu icretlerin bile glininde &denmemesi sonucu;
gazetecilik ¢alisanlarin fedakarliklar ile yiiriitiilen bir meslek haline getirilmistir. Ayrica
gazetecilerin temel problemlerinden biri de fazla calisma saatleri ve mesai saatlerinin
O0denmemesi ile ilgilidir. Vitrindeki isimler disinda gazetecilerin ¢aligma sartlart ve
deneyimleri ile orantili olmayan diisiik iicret yelpazesinde calistirilmast sonucu meslek
icerisinde i memnuniyetsizliginin arttigt ve gazetecilerin is gilivensizligi yasadigi artik
bilinen bir gergektir. Boylece basin ¢alisanlarinin kamuoyunca iyi bilindigi sekli ile bir¢ok

istthdam sorunu varligin stirdiirmektedir.

Bu siire¢ icerisinde gazeteci sendikalar1 da kendisinden beklenen isleve sahip
olamamis ve bu alanda gazeteciler arasinda biling eksikligi giinden giine yayginlagsmustir.
Aslantag’in yiiriittiigli 1980 sonrast Tirk basmindaki sendikalilik durumu ile ilgili bir
calismanin sonuglara gore sendikasiz gazetecilerin % 38,41 sendikalagsmanin kendileri
icin hicbir anlam ifade etmedigini belirtmis ve sendikali olmama gerekg¢elerinde de % 35
oraninda sendika faaliyetlerinden memnun olmadigimi agiklamistir. Ayrica gazetecilerin

bliyiik ¢ogunlugu sendikalarin ihtiyaclarini karsilamaktan uzak oldugunu da belirtmistir.3

Tiim bu gerceklikler icerisinde Tiirk basininda is tatminin ne 6l¢iide gerceklesiyor
oldugunu bilmek; hem gazete acisindan hem de meslegin en 6nemli unsurlarindan biri olan
gazetecinin yasam tatmini agisindan onemli olmaktadir. Ciinkii kamuoyunu bilgilendirme
gibi 6nemli bir gorevi yiiriiten gazetecilerin, tarafsiz ve etkili olabilmeleri i¢in kisisel olarak
mesleki tatminlerinin yiiksek olmasi da beklenmektedir. Gazetecilik gibi idealist bir
meslegi yiirliten bu kisilerin istthdam ve mesleki sorunlarinin ¢oziilmesi de bu acidan

bliyiik 6nem arz etmektedir. Burada kisaca bahsedilen tiim problemlerin ana kaynagi ise

% Selma Arslantas, “The Unionization (Problems) Conceived by Journalist in the Post 1980 Turkish Media
Science”, http://theendofjournalism.wikidot.com/selmaarslatas, (07.12.2011)


http://theendofjournalism.wikidot.com/selmaarslatas

gazetecilik meslek kolunda sendikasizlik ve mevcut olan Orgiitlenmelerin  daginik

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Calisma temel olarak dort boliimden olusmaktadir. Konunun basin endiistrisi, is
tatmini ve sendikacilik gibi {i¢ kapsamli konuyu icermesi nedeni gazeteciligin ortaya ¢ikis
ve gelisim stireci ayr1 bir baglik altinda ele alinmis, gazeteci sendikaciligi ile ilgili boliimde

ise sendikaciliga genel bir sekilde yer verilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde diinyada ve Tiirkiye’de gazeteciligin tarihsel
gelisimi degerlendirilmistir. Bugiin anladigimiz sekliyle matbaanin icadi sonrasinda ortaya
cikan gazeteler, ilk olarak artan ticaret ve savaslar hakkinda bilgi edinilmesi amaciyla
yayimlanmig; 17. yiizyilin ortalarinda Avrupa ¢apinda birgok gazete yayin hayatina
baslamistir. 18. yiizyilda ortaya ¢ikan teknik gelismeler ile basin isletmeleri sinai
kuruluglar1 haline gelmis ve nihayet 19. ylizyilda bir sektor niteligine biiriinmiistiir. 20.
yiizyilda ise basinin artik 4. giic oldugu bir¢ok unsur tarafindan kabul gérmeye baslamistir.
Osmanli Imparatorlugu ise basin alanindaki gelismelerden, matbaanin iilkeye ge¢ girmesi
dolayisiyla uzak kalmis, gazeteciligin ilk Ornegi ise 1793’te Fransiz Biiyiikelgiligi
tarafindan yayimlanan Bulletin des Nouvelle olmustur. Devletle halk arasinda iletigim
devlet eliyle fermanlar ¢ikarilmasiyla siirdiiriillmis; 1831°de ilk resmi gazete Takvim-i
Vekayi ile bu iletisim modern bir bicime sokulmustur. Ancak Tiirk gazeteciligini 1860°da
ilk O6zel gazete olan Tercliman-1 Ahval ile baglatanlar da bulunmaktadir. 1850 yilina
gelindiginde sadece Istanbul’da c¢ikarillan gazete sayist 16’ya ulagmustir. Osmanli
doneminde basin ile ilgili hiikiimler iceren diizenlemeler 1764 Matbuat Nizamnamesi, 1876
Kanuni Esasi, 1908 II. Mesrutiyet Anayasasi ve 1909 tarihli Matbuat Kanunlaridir. Bunlar
arasinda II. Mesrutiyet sonrasit donem nispeten basin 6zgiirliigli agisindan uygun ortami
hazirlamasi ile 6n plana ¢ikmistir. II. Mesrutiyet’in basinda sansiirii kaldirmasi ile beraber

sadece Istanbul’da 353 gazete ve dergi yaym hayatina baslamistir.

Cumbhuriyetin ilan1 sonrasi basinda iilke igerisindeki gelismelerden ciddi bi¢cimde

etkilenmistir. 1928’de kabul edilen harf devrimi, Anadolu Ajansi ve Matbuat Umum



Miidiirligi’niin kurulmasi yani sira 1931 Basin Yasasi dnemli gelismeler olmustur. Basin
bu donemde kontrol altina alinmis, basin iizerinde devletin ciddi bir baskisi ortaya
cikmistir. 1938°de Basin Birligi kurulmus, ardindan hiikiimetin basin iizerindeki etkisi de
artmistir. 1950’lerde basinda biiyiik gelismeler olmus, gazeteler daha genis Kkitlelere
ulagsmaya baslamis, basinin sahiplik ve miilkiyet yapisinda ortaya cikan degisiklikler yam
sira igerik, finansman ve teknik konular 6nem kazanmaya baslamistir. 1950 yilinda iktidara
gelen Demokrat Parti ise baslangigta basinin destegini de almistir. 1952°de kabul edilen
Basin Mesleginde Calisanlarla Calistirilanlar Arasindaki Miinasebetleri Diizenleyen Yasa
ile ilk kez basin calisanlar1 sosyal giivenceye alinmistir. 1955 sonrasinda artan toplumsal
hareketlilik ile beraber, DP hiikiimeti de basin {izerinde sansiircii uygulamalara girigsmistir.
1960 darbesi de dogal olarak basini etkilemis, bu donemde mevcut sosyal ve ekonomik
kosullar ve ¢arpik sanayilesme on plana ¢cikmistir. 1960—-1971 arasinda gazetelerde okur
profilinde degisim yasanmuis; diisiince ve yorum agirlikli gazeteler genis kitlelere ulagsmaya
baslamis, baski kalitesi ve gazetecilerin egitim seviyesi de ylikselmistir. Tirkiye’yi her
alanda etkileyen ve apolitiklestiren 12 Eyliil askeri darbesi sonrasinda diisiince ve ifade
ozgirliigii de kisitlanmig, Tiirk basin1 1980°1i yillar1 magazinlesme ve tekellesme ile
karsilamistir. 1950’lere dek basinin gelisiminde etkili olan siyasi ve sosyal etkenler yerini
ekonomik etkenlere birakmis; dolayisiyla basinin igerigi ve toplumsal rolii iizerinde
ekonomik bagimliliklarin etkisi artmistir. 24 Ocak 1980 kararlari1 sonrasi basin agisindan en
onemli etkisi ise gazete kagidi slibvansiyonlarinin kaldirilmasi ve dolayisiyla mali
sorunlarinin ortaya ¢ikmasidir. 80 sonrasinda basinda holdinglesme de giindeme gelmis,
Asil Nadir ile baslayan bir tekellesme ortaya c¢ikmis ve biiyiik sermayeye bagimlilik
egilimleri goriilmiistiir. 90’11 yillarla beraber ise gazete tirajlarini 6nlemek i¢in promosyon

kampanyalarina hiz verilmis, basinda tekellesme ve magazinlesme hiz kazanmustir.

Calismanin “Sendikalar ve Gazeteci Sendikaciliginin Geligimi” baghkli ikinci
boliimiinde biiylik 6l¢iide diinyada ve Tiirkiye’de gazeteci sendikaciligini ortaya ¢ikaran
gelismelere deginilmistir. En genel ifade ile sendikalar anayasal bir hak olarak kurulan ve
calisma iligkilerinde is¢i ve igverenlerin ekonomik, sosyal haklarinin korunmasi amaciyla

kurulan, dernek 6zelligi ve tiizel kisilige sahip kuruluslar olan sendikalarin ge¢misi sanayi



devrimi ile dzdestir. Bu kapsamda diinyada sendikalar ilk olarak ingiltere’de ortaya ¢ikmis
ve kisa siire igerisinde Avrupa’da etkili olmaya baglamiglardir. Baslangigta yasaklarla karsi
karstya kalan sendikalar yogun miicadeleler sonucunda calisma hayatinin vazgecilmez
unsurlar1 arasina girmistir. Sinif bilincinin ortaya ¢ikmasinin bir sonucu olarak gelisen
sendikacilik, kapitalizmin gelisim siireci ile dogrudan baglantili  durumdadir.
Sanayilesmenin ilk goriildiigii iilke olan Ingiltere’de fabrikalarda nitelikli isgiiciinii
olusturan ve siradan is¢i konumuna diisen usta ve kalfalarin birlesmesi ve miicadelesi
sonucu gelisen sendikacilik faaliyetlerinin Osmanli Imparatorlugu’nu etkilemesi de uzun
sirmemis ve cok gecmeden Istanbul basta olmak iizere belirli bolgelerde grev ve
orgiitlenme ¢abalari ortaya ¢ikmistir. Osmanl Imparatorlugu’nda toplu is iliskileri ile ilgili
ilk yasal diizenleme ise artan grev hareketleri {izerine 8 Ekim 1908 tarihinde Tatil-i Eggal
Cemiyetleri Hakkinda Kanun-u Muvakkati olmustur. 1909’da kabul edilen Cemiyetler
Kanunu ise, bagimli ¢alisanlarin oOrgilitlenmesine yonelik diizenlemeler getirmistir.
Cumbhuriyet’in ilan1 sonrasinda milli birlik ve beraberligin oncelikli olmasi nedeniyle
sendikal orgilitlenmelere sicak bakilmamistir. 1930’larda grev yasagi, 1936°da kabul edilen
[s Kanunu’nda da siirmiis, nihayet Tiirkiye’de sendikacilik, 1938 tarih ve 3512 sayili
Cemiyetler Kanunu’nda “Siif esasmma dayali cemiyet kurulamaz.” ifadesinin metinden
cikarildigr 4919 sayili 5 Haziran 1946 degisikligi ile yasallagmistir. Tirkiye’de 1946
yilinda ¢ok partili hayata gegmis ve 1947 yilinda ilk sendikalar kanunu kabul edilmistir. Bu
donem sonrasinda ¢alisan kesimler hizla orgiitlenmeye baslasa da, donemi sartlar1 geregi
onemli bir gelisme saglanamamistir. Tiirkiye’de gercek anlamda sendikacilik 1961 sonrasi
anayasal ozgiirliiklerin genisletilmesine paralel olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica 274 sayili
Sendikalar Yasas1 ve 275 sayil1 Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Yasast bu gelismelerin
Oniinii agmistir. Sendikalar aras1 miicadeleler acisindan da yogun olan bu donemde, iilkenin
siyasallasmasinin da bir sonucu olarak sendikal faaliyetler hiz kazanmistir. 12 Mart
Muhtirast bu siireci yavaslatsa da sendikal faaliyetler 1980’lere dek gelisme igerinde
olmustur. Ancak 12 Eyliil askeri darbesi sendikalara da ciddi zararlar vermis; grev ve
lokavt yasaklanmis, 2 Ekim 1984’e dek grev ve lokavt yapilamamuis, toplu pazarliklar da

askiya alinmistir. Genel olarak 1990’larin basindan itibaren diinyada ve Tiirkiye'de



giiclenen yeni ekonomik siirecler, kiiresellesme etkileri, ozellestirmeler ve isveren
kesimlerin uyguladig1 sendikasizlastirma politikalar1 ciddi sorunlar yaratmistir. Halen tiim

diinyada sendikalar etkinlik kaybina ugraya devam etmektedir.

Tim diinyada dordiincii giic olarak kabul edilmis bulunan basin igerisinde
gazetecilerin haklarmi korumaya yonelik ilk girisimler ise Kuzey Avrupa’da 18. yiizyilda
ortaya ¢ikmistir. Ancak ilk donemde sinif bilincinden yoksun olan bu hareketler daha ¢ok
mesleki sorunlarin ¢6ziimii amaghi dernekler seklinde olusturulmustur. Diinyada
gazetecilerin haklarin1 diizenleyen ilk iilke ise 1776’da Isve¢ olmus ve Basmn Ozgiirliigii
Kanunu bu alandaki ilk yasal diizenleme kabul edilmistir. Bu alanda kurulan ilk birlik de
yine Isve¢’te 1874°te kurulan Isve¢ Basin Birligi’dir. Tiirkiye’de gazetecilerin haklarinin
korunmasi ve bu alanda miicadele edilmesi Osmanli dénemine dek gitmektedir ve II.
Mesrutiyet Oncesinde artan gazetecilik faaliyetlerinin de bir sonucu olarak 20. yiizyilin
basinda ortaya ¢ikmustir. Ozellikle Abdiilhamit’in basin iizerinde ciddi baskilar uygulamasi
lizerine bir araya gelen gazeteciler 1901°de Tiirk basin tarihindeki ilk grevi
gerceklestirmislerdir. Gazetecilerin dernek kurmak {izere ilk girisimi ise Mesrutiyet’in ilan
edilmesi ile baslamistir. Tiirkiye’de ise tek parti rejiminin baskisi sonrasinda 1952 yilinda
Istanbul Gazeteciler Sendikast (TGS)’min  kurulmasi ardindan, diger bélgelerde
bulunduklar1 ilin adim1 alan gazeteci sendikalar1 da Tiirkiye Gazeteciler Sendikalari
Federasyonu ad1 altinda birlik olusturmustur. 1957 yilinda Tiirk-Is’e {iye olan sendikanin
ismi 30 Eylil 1963’te Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi olarak degistirilmistir. Halen
Tirkiye’de faal tek gazeteci sendikasi olan kurulus 80’lere dek etkin bir sekilde faaliyet
gostermisse de, genel olarak sendikaciligin i¢inde bulundugu durum ve medya sahiplik
yapisinin  degismesi sonrasinda patronlar tarafindan uygulanan sendikasizlagtirma
politikalar1 sonucu etkinligini yitirmistir. Ozellikle Aydin Dogan’in Milliyet ve Hiirriyet
gazetesinde c¢alisanlarin sendikadan istifa etmeye zorlayan yaklasimlar1 sonucu, sektorde
sendikal1 calisan sayis1 hizla azalmistir. 2000’11 yillarda ise basindaki degisim dinamikleri
ile beraber gazeteci sendikaciligi hizla giic kaybetmeye devam etmis, sektor icerisinde

sendikalilik oram1 % 39’lara kadar gerilemistir. 1980 sonrasinda basinda gerceklesen ilk



grev ise Sabah ATV grevi ise 10 gazetecinin miicadelesi ile siirdiiriilmiis ve grev boyunca
igverenin haksiz hukuksal girisimleri ile kesintiye ugramistir. Yeniden baglayan grev tek
kisi ile siirdiiriilmiisse de, somut anlamda basar1 saglayamamistir. Ancak buna ragmen

sektordeki calisma iliskileri agisindan 2000 sonrasinda dikkat ¢ekici bir gelisme olmustur.

Temel inceleme alanimizi olusturan sendika ve is tatmini iligskisine yonelik olarak
ticlincii boliimde genel hatlari ile is tatmini kavrami ve bunun sendikalilik ile iliskisi ortaya
konulmaya calisilmustir. Is tatmini kavrami ise ait 6zelliklerin degerlendirilmesi sonucunda
olumlu duygular hissedilmesi olarak oOzetlenebilecektir ve isyerlerinde c¢alisanlarin is
tatminini etkileyen birgok degisken bulunmaktadir. Is tatmini islemelerde verimlilik artis:
basta olmak {izere bir¢ok fayda saglasa da, tersi bir durum ise devamsizlik, performansinda
diisme, calisma isteksizligi, diger calisanlarla iliskilerinin bozulmasi, orgiite giivensizlik,
isten ayrilma egilimi gibi sonuglar yaratmaktadir. Genel anlamda sendikalilik iliskisi ve is
tatmini konusunda iki farkli goriis ortaya konulmaktadir ve iki kavramin da birbiri ile
iligkili oldugu degerlendirilmektedir. Sendikalarin daha adil {icret yapisi saglamalar1 ve
aidiyet duygusu yaratmasi dolayisiyla c¢alisanlarda is tatmini saglamaya katkida bulundugu
da bu goriislerden biridir. Ayrica sendikanin, is¢ileri, igveren karsisinda giiclii bir bigimde
savunmasi onlarin haklarmi toplu sozlesmeler yoluyla almasi ve toplu sézlesmelerin
uygulanmasinda etkin rol istlenmesi gibi islevleri g6z Oniine alindiginda, sendikal

orgiitlenmenin varliginin is tatminini arttiracagini sdylemek miimkiindiir.

Konumuzla iliskili olmast bakimindan bu béliimde is tatmini ve gazeteci
sendikalar1 da degerlendirilmistir. Genel olarak diinya ¢apinda sendikaciligin giic
kaybetmesi, isverenlerin sendikasizlagtirma politikalari, teknolojik gelismeler sonucu artan
esnek istthdam uygulamalar1 ve meslegin yapisindan kaynaklanan nedenlerle gazeteci
sendikacilig1 etkinligini yitirmis ve bu durum dogal olarak gazetecilerin is tatminleri
tizerinde de belirleyici olmustur. Su an Tiirk basininda havuz sistemi, diisilk maas, maag
aksakliklari, fazla mesailer, haftalik izinlerin bir giin ile sinirlandirilmasi ve yipranma hakki

gibi kazanilmis haklarin dahi kaybedilmesi; bu sendikasizlastirma politikalarinin sonucu



ortaya cikmistir. Dogal olarak bu gibi sorunlarin varligi gazetecilerin is ortamlarinda

tatminsizlik yagamalarina neden olmaktadir.

Calismanin dordiincii ve son bdliimiinde temel inceleme alanimizi olusturan
sendikasizlagtirma ve is tatmini iligkisi, Aksam Gazetesi 6zelinde degerlendirilmistir.
Tirkiye’nin 6nde gelen gruplarindan Cukurova Holding biinyesinde faaliyet gosteren
Aksam gazetesi Ozellikle 2007 yil1 sonunda baslayan ekonomik kriz sonrasi kiiciilmeye
gitmis ve medya grubu biinyesinde 400 ¢alisanin isine son verilmesi ile giindeme gelmistir.
Bu siire¢ sonrasinda da maas aksakliklar1 yasayan gazetede gilinlimiizde is tatminin ne
seviyede oldugu ve bunda sendikasizlagtirmanin etkilerini ortaya koyabilmek amaciyla
anket calismasi diizenlenmis ve ankete katilanlara bunu o6l¢meye yonelik sorular
sorulmustur. Bu sayede anket ¢alismasinin sonuglar1 degerlendirilerek gazete calisanlarinda
is tatminsizliginin mevcut olup olmadigi, efer mevcutsa sendikasizlagtirma ve is

tatminsizligi arasindaki iliski degerlendirilmeye calisilacaktir.



BiRINCi BOLUM
1. GAZETECILIGIN ORTAYA CIKISI VE GELiSiM SURECIH

1.1. GAZETELERIN ORTAYA CIKISI VE ONEMI

Haberleri ve fikirleri toplayarak bunlari isleyen ve genis kitlelere duyuran basin,
dar anlamiyla gazete ve dergileri kapsayan ve kamuoyu olusturma sanatini icra eden yazili
haberlesme aracidir. Tanimsal anlamda ise basin belirli zamanlarda basilan ve her ¢esit
haberi ve fikri topluma ulastiran tiim yayin triinlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda giinliik
basilan ve yayinlanan {iriinler gazete; haftalik, 15 giinliik ya da aylik basilan iirlinlere ise
dergi denilmektedir. Basin isletmeleri ise haber ve fikir iireten ekonomik kuruluslar olarak
degerlendirilmektedir. Bununla beraber basin isletmelerinin kamuoyu yaratmadaki 6nemli
rolleri nedeniyle ayn1 zamanda sosyal kuruluslar oldugu da kabul edilmektedir. Bu genel
bilgiler sonrasinda bu kisimda gazetelerin ortaya ¢ikist ve gelisim siireci diinya ve Tiirkiye

0zelinde degerlendirilecektir.
1.1.1. Diinyada Gazetelerin Ortaya Cikis1 ve Gelisimi

Yazinin icadi sonrasinda iletisim sirasiyla 6nce basini, ardindan teknik, sosyo-
ekonomik, hukuki ve kiiltiirel olanaklar yoluyla bugiin anladigimiz haliyle basin ve basin

isletmeciligini olusturmustur.*

Bugiin anladigimiz sekli ile gazeteler, Gutenberg’in matbaay1 bulmasi sonrasinda
ortaya ¢cikmistir. Avrupa’da ticaretin artmasi ve savaslar hakkinda bilgi edinilmesi ihtiyaci
gazetelerin dogusuna kaynaklik etmis; bu kapsamda ilk gazete 1605°te Hollanda’da
Abraham Verhoeven tarafindan Anvers’da Nieuwe Tydingnen ismi ile ¢ikarilmistir. Bunu
1609°da Augsburg’da ¢ikarilan Avisa Relationoder Zeitung izlemis, Fransa’da 1631°de,
Ingiltere’de 1621°de ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde 1685°te gazeteler yayimn

4 Nermin Abadan, “Gazeteciligin Gelisim Sathalar1”, AU SBF Dergisi, Cilt 16, Mart 1961, s. 48.



hayatina baslamistir.> Bazi kaynaklar 1631°de Fransa’da yaymnlanan La Gazetta’nin
yayinlanan ilk gazete olarak kabul edildigini de belirtmektedir.® 20. ylizyilin basinda
Amerikan basinindaki ilk gazeteler ise Avrupa’dakilerle benzer nitelikte olmustur.
Ingiltere’de 1702°de ilk giinliikk gazete Daily Courant yaym hayatina baglamis ve 33 yil
yayinlanmistir. Ingiltere’de 1731°de yayina baslayan The Gentleman’s Magazine ise ilk
bliyiik dergi olmustur. Siyasal gazetelerin ilanlara da yer vermeye baslamasi ile basin

isletmelerinin gelirleri artis gés‘[ermistir.7

18. yiizyilin sonlarinda Avrupa ve Amerika’da basinda da ciddi gelisme ve
degismeler meydana gelmeye baglanmistir. Teknik, siyasal ve ekonomik alanlardaki
yenilikler sayesinde basimevleri sinai kurulusu niteligine biiriinmiis; gazetelerin icerik ve
organizasyonlar gelistirilmistir. 19. yilizy1l itibariyle basin iletisimin en son etkinliklerinden
yararlanan ve hizla hedef kitlesine ulasabilen bir sektér durumuna gelmistir. Bu yiizyilda
kendine has calisma yontemleri ve ozellikleri olan ¢agdas basin sektdriinden, 20. yilizyil

toplumlarinda dordiincii gii¢ olarak s6z edilmektedir.

Diinyada basin endiistrisinin gelisimine bakilirsa ¢ok sayida irili ufakli basin
isletme sayisinin diistiigii; bununla beraber giiglii, rekabete katlanabilen, nispeten tutarli ve
yiiksek tirajli isletmelerin siireklilik kazandigi goriilmektedir. Bu durumun temel nedeni
olarak gelismis iilkelerde birkac biiyiik gazetenin birleserek meydana getirdigi basin
zincirleri gosterilmektedir. 20. yiizyila kadar basin isletmelerinin en belirgin 6zelligi basin
endiistrisinin uzun siire teknolojik yeniliklerden faydalanamamasi olmustur. Giiniimiizde
ise olaganiistii gelisme gosteren teknoloji, ofset baski, bilgisayarlar basin isletmelerini
kendilerini gelistirmeleri i¢in zorlamistir.® Ozellikle baski teknolojisindeki gelismeler
gazete endiistrisinin olusmasinda 6nemli roller oynamustir. 19. yiizyilla beraber satis ve tiraj
artirrmina yonelik basin isletmeleri ortaya ¢ikmasi, refah diizeyinde iyilesmeler, okur yazar

oranmin artmasi ve teknolojik yenilikler sayesinde gazeteler giinliik yasamin bir pargasi

® Semra Atilgan, Gazetecilerin Korunmasi, istanbul: TGC Yayi, 1999, s. 23.

® Atilla Girgin, Tiirkiye’de Yerel Basin, istanbul. Der Yayinlari, 2099, s. 5.

" Semra Atilgan, “Tiirk Basininda Finans Problemleri”, Marmara iletisim Dergisi, Say1 1, Aralik 1992, s. 317.
8 Atilgan, “Tiirk Basininda Finans Problemleri”, s. 318.
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haline gelmistir. 19. yiizyil ile beraber basinda ilanlarin 6nemli hale gelmesi ozellikle
Amerikan gazeteciligini etkilemistir. Tim bolgelerde tirajlarin ylikselmesi ile basin
isletmeciligi sinirli kisinin ugrastigi bir faaliyet olmaktan c¢ikarak esasli bigimde

organizasyonu gerektiren isletmeler olmaya baslamustur.’
1.1.2. Tiirkiye’de Gazetelerin Tarihsel Gelisimi

Tiirk basin tarihini, siyasal ve hukuki agidan belirli olaylarin damgasini tasiyan,
asagidaki donemlere ayirmak ve Tiirkiye’de basinin gecirdigi asama ve gelismeleri, bu

donemlere gore incelemek dogru olacaktir.
1.1.2.1. Cumhuriyet Oncesinde Gazeteler

Bati’da, 15. yiizyllda matbaanin icadi ve ticaretin gelisimi sonucu olusan sosyal
yapiyla birlikte, haberin ve haberlesmenin 6nem kazanmasi ve buna baglh olarak da
ekonomik, politik, sosyal sartlarin degisimi, basin ve basin sektoriiniin gelisimini saglamas,
haberin serbest dolasimini da beraberinde getirmistir. Dolayisiyla Bati’da haberlesme ve
bilgi edinme sosyal bir ihtiyag olarak algilanmistir. Ancak Tirkiye’de basin, 18. yiizyilin
baslarina kadar haberleri ve dis diinyadaki gelismeleri yabanci iilkelerde basilan
gazetelerden takip eden Osmanli Imparatorlugu’nun askeri yenilgileri sonucunda
“batililagsma c¢abalar” kapsaminda gelisme gostermistir. Osmanli Imparatorlugu’nda
gazetenin yaymninin Avrupa’ya gore ¢ok ge¢ gelmesinin bir nedeni de toplumsal yagama

egemen olan devletin disindaki bir haberlesme sisteminin kurulamamais olmasidir.’°

Ik Tiirk Basimevi 1727°de Ibrahim Miiteferrika ve Sait Mehmet Celebi tarafindan
kurulmus, resmi olarak Darii't-Tibaat-Ul-Amire ve halk dilinde Basimhane olarak
adlandirilmistir. Bu gelisme sonrasinda 1796’da III. Selim’in girisimi ile Miihendishane

Basimevi, 1802°de Uskiidar Basimevi, 1831°de II. Mahmut’un girisimi ile Takvimhane-i

® Erdogan Aripimnar, iletisim Olaylar1 ve Tiirk Basmin Sorunlar: Tiirk Basminda Pazarlama, Ankara: Gazeteciler
Cemiyeti Yayini, 1984.
10 Atilgan, Gazetecilerin Korunmast, s. 23.
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Amire, 1822°de Misir’da Kavalali Mehmet Ali Pasa tarafindan Bulak Basimevi
kurulmustur. Tiirkge ilk gazete 1831°de yayina baslayan Takvim-i Vekayi olmustur.

Osmanli dénemi gazeteciligin ilk 6rnegi, 1795 tarihinde Fransiz Biiytikelgiligi
tarafindan Fransizca olarak yayimlanan Bulletin des Nouvelles’dir. Fransizlarin 1795°te
gazete yaymlama amaci, Osmanli Imparatorlugu’nda haberlesmenin gelismesi, bilgi
akisinin  hizlanmast degil, 1789 Devrimi’nin cumhuriyet¢i fikirlerinin  “Dogu’da”
yayilmasidir.'! Bu gazeteyi yine aymi elgiligin 1796°da cikarttigi Fransizca Gazete
Franceise de Constantinople adli yaym organi izlemistir. Fransizca liclincii gazete, 1821
yilinda, izmir’de, Alexandre Blacque adinda bir Fransizin yaymmladigi Le Spectateur
Oriental olmustur Ayn1 donemde Misir’da Kavalali Mehmet Ali Paga’nin ¢ikarttigi Vekayi-

1 Misriye, yaris1 Tiirkge yaris1 Arapga yayimlanan bir diger gazete:dir.12

Tirk  gazeteciliginde ilk denemelerin  yabanci  ¢ikarlarinin ~ Osmanl
Imparatorlugu’nda ne boyutlara ulastiginin 6nemli bir gostergesi olduguna dikkat ¢eken

Alemdar, su yorumda bulunmaktadir:*®

“Ekonomik etkinlikleri, Osmanli toplumundan farkl dil ve kiiltiirleriyle yabancilar
daha hi¢bir Tiirkce gazete ¢ikmazken bu iilkede yabanci dilde bir gazete ¢ikarabilecek ve
bunu yagsatabilecek ortam bulmuslardi. Baska bir deyisle Osmanli toplumu, iginde
bulundugu gelisme durumunda boyle bir haberlesme aracina ihtiya¢ duymazken, Avrupall
tiiccarlar ve onlarin Tiirkiye deki ortaklari, etkinliklerinin ne boyuta ulastigini haberlesme

araglariyla da kamthyorlardi.”

Osmanli Imparatorlugu déneminde 1. Mahmud y6netimine kadar devletle halk
arasinda iletisim, devlet halka ulagmak istediginde fermanlar ¢ikarilmasiyla saglanmis, bu
durum, 1831°de devlet politikalarin1 halka iletebilecek Takvim-i Vekayi adli ilk resmi
gazetenin ¢ikarilmasiyla modern bir bigime sokulmustur. Gazete ulaklar tarafindan iilkenin

her yerindeki biirokrasiye ulastirilmis, kentlerde mahalle yonetimi yapan imamlara kadar

1! Korkmaz Alemdar, Medya Giicii ve Demokratik Kurumlar, Ankara: TUSES Afa Yaymni, 1999, s. 3.
2 Alemdar, 13.
3 Alemdar, s. 108.
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gonderilmistir. Diger azinliklar nedeniyle gazete Rumca, Ermenice, Arapga ve Fars¢a da
cikarilmistir. Gergekte Ilk Tiirkge gazete, devlet tarafindan toplumu batililastirmanin bir
araci olarak yaymlanmis ve daha ileri donemlerde ise Tiirk basini devlet destegi ve devlet
giidimiinde bir gorliinlim sergilemistir. Nitekim devlet, basin1 kendi amaglar1 ig¢in

kullanmaya calismis buna yénelik olarak da cesitli kisitlama ve baskilara bagvurmustur.**

Takvim-i Vekayi devlet onciiliigiinde ¢ikarildigi i¢in Tiirk gazeteciliginin 1860°da
0zel kesim tarafindan ¢ikartilan Terciiman-1 Ahval ile baslatan goriisler de vardir.™® Ancak
Topuz, Takvim-i Vekayi’nin iilke igerisinde basinin dogusuna ortam hazirladigimn
savunarak buna karsi ¢ikmaktadir. Ayrica burada gérev yapan gazetecilerin devlet memuru
olmadigini; bu kisilerin kendilerini gazeteci olarak degerlendirdigini belirterek,
gazeteciligin  Terciiman-1 Ahval’le basladigin1 ileri siirmenin hatali  oldugunu
savunmaktadir. Ayrica Topuz’a gére bir Ingiliz’in sahibi oldugu ve yonettigi, ancak
calisanlarin Tiirk oldugu Ceride-i Havadis Gazetesi’ni de yok saymamak gerekmektedir.
Ceride-i Havadis o6zellikle ilan yayinlayarak gelir elde etmis ve ilk 6lim ilanlari da bu
gazetede yaymlanmistir. Elle ¢alisan basit bir diiz makine ile basilan Terciiman-1 Ahval ise
cok giic kosullarda dagitilmis ve satislar basimevinin bulundugu hanin altindaki bir
diikkanda gerceklestirilmistir. Daha sonra 1862°de Ibrahim Sinasi tarafindan Tasvir-i Efkar

gazetesi yaymlanmigtir.*®

1864 yil1 sonrasinda Tiirk basin1 6nemli bir gelisme kaydetmis, yayimlanan gazete
ve dergilerin sayis1 artmistir. Istanbul’dan sonra Imparatorlugun cesitli yerlerinde de
Tirkge gazeteler yaymn hayatina baslamistir. 1850’ye gelindiginde bu iki Tiirkce gazete
disinda Fransizca, italyanca ve cesitli azinlik dillerinde Istanbul’da toplam 16 gazete yayin
hayatin1 siirdiirmiistiir. Cumhuriyet Oncesinde basinla ilgili 4 diizenleme yapilmistir.

Bunlar;

4 \/edat Demir, Medya Etigi, istanbul: Beta Yayinlari, 2006, s. 93-94.
15 Abadan, s.72.
18 Hifzt Topuz, 100 Soruda Tiirk Basin Tarihi, Ankara: Ger¢ek Yayinevi, 1996, s. 10.
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1864 tarihli Matbuat Nizamnamesi,

1876 tarihli Kanuni Esasi.

1908 tarihli Il. Mesrutiyet Anayasasi ve

1909 tarihli Matbuat Kanunu'dur.

Osmanli doneminde gazetecilik faaliyetlerini ilgilendiren ilk yasal diizenleme
1864 tarihli Matbuat Nizamnamesi (Basin Tiiziigii) olmustur. Fransiz Basin Yasasi’ndan
cevrilerek hazirlanan ve Sadrazam Fuat Pasa doneminde yiiriirliige giren 35 maddelik bu
tiziik, 1909’a dek yiiriirliikkte kalmis ve basini ¢ok siki denetime almistir.” Batidaki
Ozgurlik ve esitlik hareketlerinden etkilenen yenilik¢i fikir gazetelerini susturmak
amaciyla, Sadrazam Ali Pasa’nin 5 Mart 1867°de hazirladigi Ali Kararnamesi ise basin
Ozglrliigiinii ortadan kaldirmistir. Bu kararname ile zaten ¢alisma kosullar1 ¢ok iyi olmayan

gazeteciler sz ve diisiince 6zgiirliigii bakimindan daha da baski altina alinmugtir.™®

I. Mesrutiyet Anayasast olarak bilinen ve Tiirk toplumunun ilk yazili Anayasasi
olan 1876 tarihli Kanuni Esasi, 12. Maddesi ile “Matbuat kanun dairesinde serbesttir”
ilkesini getirmistir. Ancak Kanun, 6zgiirliigii hitkiimetin keyfiliginden kurtarsa da yasama
organina siirsiz bir diizenleme yetkisi tanidig1 i¢in, basin 6zgiirliigli agisindan uygun bir
ortam saglayamamistir. Osmanli’da basin 6zgiirliigli acisindan olumlu gelismeler ise 1I.
Mesrutiyet’in ilan1 sonrasinda kabul edilen Kanun-i Esasi ile yiiriirliige girmistir. Buna gore
12. madde “Matbuat kanun dairesinde serbesttir” ifadesi ile basin 6zgiirliigiinii getirmistir.
Bununla beraber 113. madde ile padisaha ¢ok genis yetkiler de tanimistir. Buna gore
olaganiistii durumlarda padisah Kanun-1 Esasi’deki 6zgiirliikleri askiya alma ve Meclis’i
kapatma yetkisine de sahip olmustur. Nitekim II. Abdiilhamit 13 Subat 1878’de Meclis’

kapatip Kanun-i Esasi’yi askiya almustir.™

17 Murat Ozgen, Tiirkiye’de Basinmn Gelisimi ve Sorunlari, Istanbul: {U iletisim Fakiiltesi Yayin, 2004, s. 14.
0 14

zgen, s. 14.
¥ Ozgen, s. 14.
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1864—-1908 yillar1 arasinda yasanan donem, Tiirk basininda sansiir uygulamalari ile
yasanan bir suskunluk dénemi olarak adlandirilabilir. Gazetelerin aralarinda siirdiirdiikleri
tartismalar, toplumsal, yonetimsel ve askeri konularla ilgili yazilari, elestirileri baska
ilkelerde oldugu gibi Osmanli hiikiimetini de bu haberlesme araci karsisindaki tutumunu

belirlemek zorunda birakmigtir.?°

1908 yilina kadar Osmanli’da gazetecilik siki bir sansiire tabi tutulmus ve muhalif
bir basinin pek ¢ok engeli asmasi gerekmistir. Bu engeli agsmada en onemli gelisme 24
Temmuz 1908’de ilan edilen II. Mesrutiyet olmustur. II. Mesrutiyet ile dogan 6zgiirliik
ortami, basinin bir nebze de olsa soluk almasina olanak saglamistir. Cikartilan gazete ve

dergi sayisinda bir anlamda patlama yasanmuistir.

24 Temmuz 1908’de ilan edilen II. Mesrutiyet’in basinda sansiirii kaldirmasi ile
beraber sadece Istanbul’da 353 gazete ve dergi yaymn hayatina baslamistir. Dénemin etkili
gazeteleri ise Tanin, Hukuk-i Umumiye, Serbesti, Mizan, Sedayr Millet, Yeni Gazete,
Surayt Ummet, Osmanli, Volkan ve Takvim-i Vekayi olmustur. Sansiiriin kaldirilmasi
sonrasi sayica ve etkinlik baglaminda giinliik basin kamuoyu yaratma ve o donemki siyasal
tartismalarin olusmasinda ¢ok etkili olmustur. Alemdar’in ifadesi ile “Cok uzun yillar Bati
orneginde bir haberlesme aracina gereksinim duymayan Osmanli toplumu, yOnetimin
kontrolii bir siire i¢in ortadan kalkinca, sdylemek istediklerini gazeteler araciliiyla

anlatmaya gallsmlstlr”21

Bu donemde olusan hiirriyet ortami1 Anadolu’da da basinin
canlanmasina yol agmis ve kisa siireli de olsa bircok gazete ve derginin yayinlanmasin
saglamistir. Boylece vilayet gazeteleri basim Istanbul tekelinden kurtarmis ve iilkenin

geneline yayilmasini saglamlstlr.22

20 Alemdar, s. 109.

2L Alemdar, s. 110.

22 Fatih Dervisoglu, “Milli Miicadele Déneminde Basin ve Irade-i Milleye Gazetesi”, Uluslararas: Sosyal Arastirmalar
Derqgisi, Cilt 2, Say1 6, Kig 2009, s. 160.

15



Kurtulus Savasi doneminde de Tiirk basini faaliyetlerini siirdiirmeye devam
etmistir. 4 Eyliil 1919°dan sonra Sivas Kongresi’nin yaymn arac1 Irade-i Milliye gazetesi,
Mustafa Kemal’in Ankara’ya gelisiyle birlikte Hakimiyet-i Milliye gazeteleri yayinlandi
(1920). Ankara’ya tasman Yeni Giin ve Ogiit disinda; Istanbul’da yaymin siirdiiren ileri,
Aksam ve Vakit gazeteleri Kurtulus Savasi’mi desteklemistir. Istanbul, Peyam-1 Sabah ve
Alemdar gazeteleri ise Ankara hiikiimetine cephe aldi. Miitakere yillarinin baglamasiyla
Mustafa Kemal Atatlirk’iin ulusal direnci orgiitlemek iizere giristigi ilk girisim haber

akimini kontrol altina almak olrnustur.23
1.1.2.2. Cumhuriyet Déneminde Gazeteler

Cumbhuriyet’in ilant sonrasinda Tirk basini Onemli gelismeler gostermis ve
donemler itibariyle farkli gelisim cizgisinde faaliyet gostermistir. Bu kisimda gazeteler
acisindan Cumbhuriyet sonrasindaki gelismeler, inceleme kolayligi acisindan belirli alt

donemler icerisinde degerlendirilecektir.
1.1.2.2.1. Tek Parti Doneminde Gazeteler

Cumhuriyet sonrasinda ulusal egemenligin hedeflendiginin kaniti olan Irade-i
Milliye gazetesinin yayina ge¢mesini tamamlayan iki 6nemli adim, Anadolu Ajansi’nin ve
Matbuat Umum Miidiirliigii’niin kurulmasidir. 1928 yilinda yapilan harf devrimi Arap
harflerinin birakilip, yerine Latin harflerinin kullanilmasini hedefliyordu. Basin sektorii
biiyiik bir degisimin esigindeydi ve gazetelerin tirajlar1 hizli bir diislise gegti. Bu nedenle
devlet sektore yardim etmek i¢in el uzatmak zorunda kalmistir. 1931°de Cumbhuriyet
déneminin ilk basin yasasi yaymlanmistir. Yeni Basin Yasasi’na gore, basin tizerine birgok
kisitlayict ve baskici kurallar getirilmis, iilke menfaatlerine ters diisen yazilar yayimlayan

gazete ve dergilerin kapatilmasi kolaylastlrllmlstlr.24

2 Orhan Kologlu, Osmanl’dan 21. Yiizyila Basin Tarihi, Istanbul: Pozitif Yayinlari, 2006, s. 63.
24 Ceyhun Kog, Tek Parti Dénemi Basin iktidar liskileri 1929-1938, Ankara, Siyasal Kitabevi, 2006, s 21-22.
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1931 yilinda ¢ikartilan Basin Kanunu ile basin kontrol altina alinmig ve glidiimlii
bir basin yaratilmasi yolunda onemli bir adim atilmig, bu yolla énemli bir muhalefet
kaynag1 etkisiz hale getirilmistir. Hiikiimet aleyhinde yazilar kaleme alan Yarin Gazetesi
yazar1 Arif Orug, yeni yasa ile gazeteciligin “Hiikiimet memurlugu seviyesine” indirildigini
belirtmektedir.® Fakat 1931 yilinda meclisten gegen bu kanuna ragmen, basin iizerinde
devletin daha siki bir denetim, sevk ve idare istedigini de goriilmiistiir. Hiikiimet Matbuat
Umum miidiirliigiinii 1933 yilinda yeniden orgiitleyerek, basini istenilen kaliplara sokmay1

istemistir.26

Matbuat Genel Miudirligii’'niin islevi, 1931 Basin yasasi ile basin muhalefeti
ortadan kaldirildiktan sonra, kalan Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) yanlist basini iktidarin
dogrultusunda yonetmek ve denetlemek olacaktir.?” Matbuat Umum Miidirliigi’ne verilen
genis yetkiler sayesinde, Basin Kongresi’nin toplanmasi, Basin Birligi kurulmasi, basin
alaninda mesleki calismalarin yapilmasi, devletin yurt diginda tanitimini yapmak ve
devletin basin {izerindeki kontroliinii saglamak gibi ¢ok 6nemli islevleri basariyla yerine
getirmistir. Matbuat Miidiirliigiiniin girisimi ile 1935 yilinda ii¢ giin siiren bir Basin

Kongresi yapilmistir. Bu kongrenin amaglarindan birisi de Basin Birligi kurmaktir.

25 Mayis 1935 tarihli I. Basin Kongresinin en 6nemli kararlarindan olan Basin
Birligi’nin kurulmasi 1938 yil1 i¢inde giindeme gelmistir. Basin Birligi kurulmasinda amag
basinin birligini, igbirligini saglayacak ve sorunlarini ¢6zecek bir kurum olmasidir. Aslinda,
Tiirkiye’de ilk basmn birligi 1917 yilinda Istanbul’da kurulmustur ve c¢abalarini Basmin
karsilastigi meselelerin ¢oziimii dogrultusunda yogunlastirildigi goriilmektedir. Basin
Birligi kurulmas: ile ilgili kabul edilen kanun telifindeki son ciimle, hiikiimetin basin1 nasil

gormek istedigini gostermektedir: “Matbuatin bugiin oldugu kadar daginik ve teskilatsiz

B Kog, s. 26.
% Kog, s. 33.
2 Kog, s. 121.
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yahut eksik ve kifayetsiz bir teskilatla ¢alisan bir meslek halinde kalmasina artik izin

verilemez”?®

Tirk Basin Birligi Kanunu, 28 Haziran 1938 tarihinde Tiirkiye Biiylik Millet
Meclisi (TBMM)’nde kabul edilmistir. Basin Birligi kanunu ile temel amaglar1 arasinda
Cumhuriyet’in menfaatlerini savunmak da bulunmaktadir. Basin Birligi’nin kurulmasina
ilisgkin kanunun diger maddeleriyle gazetecilik meslegine yonelik olarak i¢ disiplini
saglamak amacina yonelik hiikiimler de getirilmistir. Birligin Igisleri Bakanhiginin ve
Matbuat Umum Miidiirliigliniin denetim ve gozetimi altinda bulunmasini 6ngdren hiikiimler
de vardir. Kog’a gore, Tirk Basin Birligi’nin kurulmasi ile hiikiimetin basin iizerindeki
etkisi daha da artmis, hiikiimetin benimsedigi kisilerin gazetecilik mesleginden uzak
tutulmasini saglayabilecek bir mesleki orgiit kurulmustur. Ayrica, Tiirk Basin Birligi
Kanunu'nun gegici maddesine gére, Istanbul Matbuat Cemiyeti’nin Tiirk Basin Birligine
katilmasina iliskin karar geregince, Istanbul Matbuat Cemiyeti kendisini fesh ederek Tiirk

Basin Birligi’ne katilmustir.2®

Serbest Cumhuriyet Firkas1 (SCF) ve Menemen olaylar1 sonrasinda iktidara yakin
yazarlar, ililkede devrimlerin yeterince yerlesmediginin goriildiigiinii, bu nedenle sartlara
uygun bir basin yasasinin hazirlanmasi gerektigini yazmaya baslamislardi. 1931-1938
doneminde, Basin yasasinin kisitlayici etkisiyle ¢ok sinirli bir basin 6zgirliigii vardir.
Zekeriya Sertel anilarinda; “O tarihlerde adalet bagimsiz degildi. Gazeteciler mahkemeye
diistiikleri vakit yargi¢lar Ankara’ya bakardi. Kanunlar:t Ankara’nin emir ve dilegine gore
yorumlar ona gore ceza verirlerdi.” seklindeki agiklamasi, donemin uygulamalari hakkinda

fikir vermektedir.*°

Kog¢’a gore 1931 Basin Kanunu sonrasinda basin 6zgiirliigli kavrami da siniri
koyanin daima CHP yoneticileri oldugunu, smirli ve giidimlii bir 6zgiirliikten yana

olduklarini belirtmektedir. Dolayiyla, 1931 Basin Yasasi ile iilkede tek parti yonetimini

2 Kog, s. 41.
2 Kog, s. 46.
¥ Kog, s. 116.
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koklestirmek isteyen CHP yonetimi, glidiimlii bir basin yaratmayi temel politika olarak
belirlemistir. 1935 yilinda toplanan 1. Basin Kongresi’nin en 6nemli sonuglarindan bir
tanesi, basini bir ¢at1 altinda toplayacak olan Basin Birligi Kanunu’nun kabulii ve Tiirk
Basin Birligi’nin kurulmasidir. Tiirk Basin Birligi'nin kurulmast CHP’yi basimi kendi
kontroliinde tutulmasini ¢cok daha kolaylastirmay1 hedefleyen bir girisimdir. Tiirk Basin
Birligi Kanunu’na baktigimizda, iktidarin istemedigi kisilerin gazetecilik yapmasimin
engellendigi goriilecektir. Kanunda, Tiirk Basm Birligi'nin Igisleri Bakanligi'nin ve
Matbuat Genel Midiirligii’niin tam denetimi ve gozetimi altinda oldugu acikga
belirtilmektedir. Ancak basinin tam denetimi, 1938 yilinda Basin Kanunu’nda yapilan
degisiklikler ile doruk noktasina ulasir. Basin Kanunu’ndaki bu degisiklik ile basin tam

olarak denetim altina alinmistir. Gazete ¢ikarma sartlari iyice agirlastirilir. 3

Goriildugii gibi 1950’°1lere kadar gecen donemde, basin siirekli olarak baski altinda
tutulmus ve kontrol mekanizmalar1 hayata gegirilmistir. Bu durum Osmanli’dan giliniimiize

iktidarin basin1 denetim altina tutma ¢abasinin bir sonucu olmustur.
1.1.2.2.2. Demokrat Parti Iktidar1 Déneminde Gazeteler

1950’1er basin agisindan ¢ok biiyiik degisikliklerin ortaya ¢iktigi yillar olarak
goriilmektedir. Ciinkli bu donemde basinin miilkiyet ve sahiplik yapis1 doniislime ugramas,
ticaret-siyaset-ekonomi iliskilerinin belirledigi bir siirecine girmis, yayin organlari,
devletle/hiikiimetle iliskilerin farklilasmasina paralel olarak igerik, finansman ve teknoloji
acisindan doniisiim gecirmistir. “Hem i¢ pazara doniik yiiksek biiylime stratejileri sonucu
reklam pastasinin biiylimesi hem gazete basim teknolojisindeki gelismeyle tirajin artmasi,
hem de ulastirma, haberlesme altyapilarindaki gelismeyle daha cok okuyucuya ulagsma

zemininin yaratilmasi, medyadan para kazanmanin yolunu agmistir”*

Tiim bu gelismelerde
Demokrat Parti (DP) hiikiimetinin ekonomi ve siyasette liberal diizenlemeleri savunmasi

bliytik olgiide etkili olmustur.

31

Kog, s. 128.
%2 Mustafa Sénmez “Tiirkiye Medyasinda Yeni Sahiplik Yapisi: Cepheler ve Profiller”, D. Tili¢ (Der), Tiirkiye’de
Gazetecilik, Ankara: CGD Yayinlari. 2004, s. 108.
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Cok partili yasamin baglamasi ile beraber gazeteler daha genis kitlelere ulagsmaya
baslamis ve bu donemde hareketlenen siyasal yasam, teknolojik ilerlemeler ve gazetelere
daha giiclii sermaye yatirimlar1 yapilmasi; biitiin olarak basinin da kimlik degistirmesine
neden olmustur. Bu kapsamda 1950’lerde Tiirk basini fikir gazeteciliginden Kkitlesel
gazetecilige dogru evrilmeye baslamistir. Kitlesel gazeteciligin en 6nemli temsilcisi ise
Sedat Simavi Ondeliginde 1948’de yayim hayatina baglayan Hiirriyet olmustur. Hiirriyet
gazetesi, bol resimli, ilgi ¢ekici, magazine ve spora agirlik veren yaymn anlayisiyla Tiirk
basimni ve gazeteciliginde bu anlamda bir ilk olmus ve bundan sonraki yillarda 6rnek
alimmistir. Tiirk basininda kitlesel gazeteciligin ortaya cikmasi ile birlikte gazetelerin
iceriklerinde de degisim baslamis, daha bol resimli, magazin ve spor agirlikli yayinlar
yapilmaya baslanmistir. Bu dénem ile beraber muhabirlerin 6neminin arttigin1 belirten

Kologlu’na gore, halki ilgilendiren haberler 6n plana ¢ikmaya baslamistir.>

DP iktidarmin ilk doneminde basinin destegini almis ve yasal diizenlemeler ile
basin i¢in Ozglr bir ortam olusturmustur. 1950 yilinda DP tarafindan hazirlanan Basin
Kanunu, gazete yaymlamay: izne tabi olmaktan c¢ikarmistir. 13 Haziran 1952’de Basin
Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetleri Diizenleyen Yasa ile ilk
kez basin ¢alisanlar1 sosyal giivence altina alinmistir. Bu Kanunla gazeteciler sendika
kurma hakkina da kavusmustur. DP iktidarmin goreceli Ozgiirlik ortami ¢ok uzun

stirmemistir ve baslangicta yaratilan 6zglirliik havasi yavas yavas dagilmaya baslamistir.

Basinin liberal degisikliklerin sancisinda oldugu donemde hazirlanan 1950 Basin
Kanunu ile gazete sahipleri hukuki ve mali sorumluluklar1 haricindeki cezai
sorumluluklardan da kurtulmustur. Kisa zaman sonra halk DP iktidarindan bekledigini
bulamamis ve parti yoneticileri dort yil igerisinde iktidara geldikleri anda olusturduklari
Basin Kanunu’ndan sapmaya baglamistir. 1955 yilinda ¢ikan olaylardan sonra sikiyonetim
ilan edilmis ve basina verilen 6zgiirliikler tamamen geri alinmistir. Bu donemden sonra
gazete kapatmalar artmis ve cezaevlerinde fikir su¢lulari artmaya baslamistir. Boylece

iktidarin ilk yillarinda basim ile iyi iliskiler gelistiren DP iktidarinin bu tavri uzun siire

% Kologluy, s. 26.
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devam etmemis; 1954-1958 arasinda 1161 gazeteci hakkinda kovusturma yapilmis ve
bunlardan 238’1 mahk(im olmustur. 1958—60 yillar1 arasinda ise hemen her bolgede sayisiz

basin davalarina bakilan bir donem olarak tarihe geg:mistir.34

1957 yilinda ¢ikarilan ek kanunlarla hiikiimet, basin1 ekonomik ag¢idan baski altina
almak icin careyi ilan ve reklam gelirlerini tek elden dagitmakta bulmus ve dagitim
alaninda yeni diizenlemeler getirmeye baslamistir. Bu donemde tiraj1 diisiik olan gazetelere,

tiraj1 yiiksek olan gazetelerden daha ¢ok veya ayni seviyede ilan verilmistir.®
1.1.2.2.3. 1961-1980 Doneminde Gazeteler

1960 askeri darbesi sonrast olusan siyasal ortam dogal olarak basini etkilemistir.
Bu donem ile beraber basin sanayilesme siirecine girmistir. 27 Mayis 1960 ile baslayip 12
Eyliil 1980 darbesi ile sona eren donem, Tiirk toplumunun carpik da olsa hizli bir ekonomik
gelisme ve sanayilesme igine girdigi ama ¢Oziimlenemeyen sorunlarin yarattigi Siyasi
krizlerin ii¢ sonuca ulasan, en az ikisi ise sonugsuz kalan askeri darbelerle dondurulmaya
calisildigt donemdir. 1961 yilinda tam ¢ogulculuk getiren yeni bir anayasa ile baslayan
liberal basin donemi, 1971 yilindaki askeri miidahaleye kadar siirmiis ve basin agir bir
baski sisteminin altina girmistir. Donemin baslica 6zelligi, gazeteciler hakkinda pek ¢ok
dava acilmasi ve sonuglanamadan kalan davalarin 12 Eyliil askeri darbesiyle mahkiimiyete

dtiniismesidir.36

1960-71 aras1 donemde de gazetelerde, okur ve gazetecilerin profillerinde 6nemli
degisimler yasanmistir. Diislince ve yorum agirlikli gazeteler genis kitlelere ulasmaya
baslamig, baski kalitesi artmis ve gazetecilerin egitim ve kiiltiir seviyesinde artig

yasanmlstlr.37 1960 sonras1 donemde aileden gazeteci olan kisilerin sahibi oldugu gazeteler

* Topuz, s. 205.
% Topuz, s. 105.
% Alpay Kabacali, Tiirkiye’de Basmn Sansiirii, Istanbul: Gazeteciler Cemiyeti Yaymi, 1990, s. 208.
% Topuz, s. 238.
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kurumsallasma yolunda oOnemli adimlar atmis, Simavi, Karacan ve Ilicak aileleri

gazetecilikten kar elde eder hale gelmislerdir.38

1971°de gerceklestirilen sikiyonetim ve muhtira, basin ve diislince 6zgiirligi
tizerinde yeniden yasaklarin, kisitlamalarin ve hatta gazetecilere yonelik terériin ortaya
c¢ikmasina neden olmustur. 12 Eyliil 1980 askeri darbesi, siyasi partilerin kapatilmasi,
siyasetin askiya alinmasi ve medyanin da 6nemli degisiklik yasamasina neden olmustur.
Askeri miidahale Tiirkiye’de her alanda apolitik bir gelismenin ¢ikis noktasini
olusturmustur. Anayasa’da diisiince ve ifade Ozgirliigii konusunda olusturulan yeni
maddeler, basinin 6zgiirliigiiniin sinirlanmasina yonelik yapilanmalar1 getirmistir. Gazeteler
kapatilma tehlikesine karsi igerik anlaminda magazinlesme yolunu se¢mis, ilerleyen
yillarda ise bu durum promosyon savaslarina kadar ilerlemistir. Buna gore yap1 ve igerik

degistiren medya sektorii, glinlimiize kadar islevsel olarak da 6nemli dl¢iide degismistir.39
1.1.2.2.4. 1980 Sonrasinda Gazeteler

1980’lere dek siyasal ve sosyal etkile bagli olarak degerlendirilen basin, 1980°lerle
beraber ekonomik etkiler 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Tiirkiye’nin en ¢alkantili yillarinda
kabul edilen 24 Ocak kararlari, ekonomiyi yeniden sekillendirmis ve basin da bu

degisimlerden etkilenmistir.*’

24 Ocak 1980 ekonomik kararlari ile serbest piyasa ekonomisine gegilmesi, ithal
ikame Triinlere konulan duvarlarin kaldirilmas:t ve iletisim teknolojilerine yapilan
yatirimlarin attirilmasi ekonomik yapiya bagl bir diizenin oturtulmasina neden olmustur.
Dolayisiyla, 1980°li yillara kadar basinin gelismesinde 6nemli olan siyasi ve sosyal
etkenler yerini 1980°den itibaren ekonomik etkenlere birakmistir. Boylece basinin igerigi

ve toplumsal rolii lizerinde ekonomik bagimliliklarin dnemli bir rolii olmustur. 24 Ocak

% Sengiil A. Ozerkan ve Biilent Kabag, “Tiirkiye’de Medyanin Yapisal Sorunlart ve Gazetecilifin Konumu”, Medya
Elestirileri: Gelisime Iliskin Degerlendirmeler, Can Bilgili (der.), Istanbul: Beta Yayinlari, 2005, s. 201.

% Suat Gezgin, Medya ve Egitimde Birikimlerim, Istanbul: Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi Yayinlar, 2002, s.
26.

0 Zeyyat Hatipoglu ve Mustafa Aysun, Tiirkiye Ekonomisinde 1994 Bunalim, istanbul: Beta Yaymevi, 1994, s. 37.
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kararlarinin basin agisindan en onemli etkisi bu kuruluslara saglanan gazete kagidi

siibvansiyonunun kaldirilmasi ve mali sorunlar1 ortaya ¢ikmasi olmustur.**

1980 sonrasinda basiin holdinglesmeye baslamistir ve basinda tekellesme de
giindeme gelmeye baslamistir. Glinaydin, Tan ve Gilines gazetelerini satin alan Asil Nadir
yazili basinda tekellesmenin ilk 6rnegi olmus ve bundan sonra biiyiik sermayeye asiri
bagimliligin tekellesme egilimini arttirdigt géﬁilmﬁstiir.42 Siyasi yapi itibariyle ise, 1983—
1989 yillar1 arasinda dnce Bagbakan sonra Cumhurbaskani olan Turgut Ozal’m medyay1
kullanma cabalari, gazete sahipleri ve basyazarlar ile olan yakin iligkileri, basinin denetimi
altinda tutulmasi ve medyanin az sayida grubun elinde toplanmasina hazir zemin
saglamigtir. Yukarida da ifade ettigimiz gibi 1980’lerin sonunda Asil Nadir’in gruplarini
satin alarak medya sektoriine girmesi, yazili basinda tekellesmenin hiz kazanmasina neden
olmustur. Basin, bliylik sermayenin medyaya girisi ile beraber medyay:1 silah olarak
kullanma, sayginlik saglama, ihale, kredi olanaklarindan yararlanma, devlet tesviklerinden
oncelik kapma, medyayr banka ve diger sirketlerinin reklaminda kullanma, pazarlama

faaliyetlerini arttirma gibi nitelikler edinmistir.*?

Tim bunlarla beraber 1980 sonrasi basindaki doniisiim sadece i¢ dinamikler
sonucu ortaya ¢cikmamistir. Bu donemde tiim diinyada etkili olmaya baslayan yeni kapitalist

gelisme siireci de basinda yasanan degisimler iizerinde etkili olmustur.

Karliligr arttirmak, gazete tirajlarinin diislisiinii 6nlemek, okur sayisini ve reklam
gelirlerini arttirabilmek amaciyla 90’11 yillarda gazeteler hem mevcut okurlarmi korumak
hem de yeni okurlar kazanmak amaciyla promosyon faaliyetlerine hiz vermisler; ancak
beklenen okuru kazanamadiklar1 gibi mevcut okurlarin gazeteye olan saygisinin ve

giiveninin azalmasina da neden olmuslardir.**

“ Kologlu, s. 142.

2 Dogan Tilig, 2000°ler Tiirkiye’sinde Gazetecilik ve Medyay: Anlamak, Istanbul: Su Yayinlari, 2001, s. 189.

*® Emine Sayilgan, “Medya Sahipliginde Kiiresel ve Yerel Gruplar”, Medya Elestirileri, Nesrin Tan Akbulut (der.),
Istanbul: Beta Basim, 2005, s. 201.

* Ozerkan ve Kabas, s. 201.
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90’l1 yillarda basin iizerindeki en ciddi baski ise 28 Subat donemi olarak
adlandirilan yillarda gelmistir. 28 Subat ise Tiirkiye’nin siyasi tarihinde askeri miidahaleler
arasinda 6nemli bir yere oturmustur. Aksin, 1997°de ordunun 1960, 1971 ve 1980°den daha
yumusak olarak siyasete miidahale ettigini ve ordunun, hiikiimetin ¢ekilmesini dogrudan
degil, psikolojik baskiyla gerceklestirmek icin ¢aba harcadigini belirtmektedir.*> Bu
donemde basin ise sert bir sekilde baskiya maruz kalmistir. Bir¢ok iinlii gazetecinin

gorevine son verilmis ve bu siire¢ 2000’1i yillarin basina dek siirmiistiir.

2001 yilinda Tiirk ekonomi tarihinin en derin krizinin yasanmasi basinda da
etkilerini gostermis, kriz nedeniyle bazi medya patronlarinin gruplarindaki bankalara el
konulmasi iizerine baz1 medya kuruluslart el degistirmis ya da kapanmistir. Bu dénemde
reklam harcamalarmmin % 51 oraninda diismesi, medyada gelir azalisina yol agmis ve

yaklasik 5000 calisanin igine son verilmistir. 46

 Sina Aksin, Tiirkiye Tarihi 5, Bugiinkii Tiirkiye 1980-2003, Sina Aksin, Biilent Tanor, Korkut Boratav, Sina Aksin
(der), Istanbul: Cem Yaymevi, 2004, s. 168.
46 Sonmez, s. 117.
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IKiINCi BOLUM

2. SENDIKALAR VE GAZETECI SENDiKACILIGININ
GELISiMi

2.1. SENDIKALAR VE SENDIKALASMA

Bu kisimda sendikalar ve sendikacilik konusu islenecektir. Bu kapsamda oncelikle
sendika kavraminin ne oldugu degerlendirilecek, ardindan diinyada ve Tiirkiye’de

sendikalarin gelisimi belirli alt bagliklar altinda incelenecektir.
2.1.1. Sendika Kavrami ve Kapsamm

Calisanlarin sosyal haklarinin basinda orgiitlenme hakki, baska bir ifade ile
sendikalasma hakki gelmektedir ve bu hak sendika kurma, serbest¢e sendikalara {iye olma
ve sendikal miicadelelerde bulunma haklarini kapsamaktadir. Bu kapsamda beden ve fikir
iscilerinin sosyal ve ekonomik haklarinin korunmasi amaciyla sendikalagmasi anayasal

haklar arasinda yer almaktadir.

Sendikalar bir dernek 6zelligi tasiyan, tiizel kisilige sahip, ¢alisma iliskilerinde
is¢ilerin ve isverenlerin ekonomik ve sosyal yararlarin1 korumak ve gelistirmek amaciyla
kurulmus mesleki kuruluslardir. Bu tanim c¢ercevesinde sendikalarin temel 6zellikleri su

sekilde 6zetlenebilecektir:*’

- Sendika igveren ve is¢iler tarafindan kurulabilir ve sendikaya ancak bunlar

iiye olabilirler. Isciler isverenlerin ya da isverenler iscilerin sendikasina iiye olamazlar.

- Sendika kurucular1 veya iiyeleri arasinda ortak mesleki menfaat bulunmaktadir.
Kurulurken bir veya birkac¢ kisinin menfaati degil, iiyelerin ortak menfaatini

ilgilendirmesi gerekir.

*7 Faruk Andag, Sosyal Politika A¢isindan Tiirk is Hukuku, Ankara: Yarg: Yaymevi, 2001, s. 103-104.
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- Sendikalar tlizel kisilige sahip tesekkiillerdir. Sendikalarin faaliyetlerinde tiizel
kisi unsuru rol oynamakta; sendikalar iiyelerini temsil etmekte ve onlarin adina

faaliyette bulunmaktadir.

- Sendikalarin faaliyetleri, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatleri koruma

veya gelistirme faaliyeti ile snirlandirilmistir.

Bu genel bilgiler 1s18inda Alpaslan’a gore “sendikacilik, {iretim araclarinin
miilkiyetinin belli ellerde toplandigi, buna karsilik, gittikge g¢ogalan is¢i kitlelerinin
emeklerinin kullanimimi iiretim araglarinin  sahiplerine sattiklar1 kapitalist diizenin

e e e e e 9948
kosullarinin bir tirtinidiir.”

Eyrenci’nin tanimlamasi ile de sendika, “iscilerin veya
isverenlerin ortak ekonomik ve sosyal hak ve yararlarin1 korumak ve gelistirmek ig¢in
serbestce, demokratik esaslara uygun olarak kurulan ve faaliyette bulunan bagimsiz 6zel
hukuk tiizel kisisidir.”*® Ayni zamanda sendikalar ¢ogulcu toplumun ayrilmaz bir pargas
ve toplumsal gelismenin hizlanmasinda 6nemli goérevleri bulunan, Orgiitleri ve siyasal

yasamut etkileyen baski gmplarldlr.SO

Sendikalar sadece sosyal ve ekonomik alanda degil, siyasi alanda da Onemli
islevler goren kurumlardir. Bu kapsamda sendikalar tliyelerinin genel ¢ikarlarini korumak
icin sadece toplu pazarlik unsurunu kullanmamakta, sivil toplum Orgiitii olma bilinci ile

siyasi iktidarin politikalarini da etkileme amacinda olmaktadir.
2.1.2. Diinyada Sendikalarin Ortaya Cikisi

Uyelerinin ¢ikarlarinin korunmasi, ekonomik ve sosyal haklarmin gelistirilmesi
kapsaminda c¢alisma yasaminda énemli orgiitlenmeler olan sendikalarin ortaya ¢ikist Sanayi
Devrimi ile baglamistir. Dolayisiyla diinyada sendikaciligin ortaya c¢iktigi ilk iilke
Ingiltere’dir. Sanayi Devrimi sonrasinda iiretimde insan emeg@i yerine makinelesmenin

ortaya ¢ikmasi ile seri liretime gecilmis, “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” seklinde

48

Isikly, s. 3.
9 Oner Eyrenci, Sendikalar Hukuku, Istanbul: Banka ve Sigorta Iscileri Sendikasi 1984, s. 19.
%0 7afer Saka, Uygulamada Sendikalar Hukuku, Adana, 1979, s. 1-2.
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ifade edilen liberal diisiince, devletin ¢alisma hayatina miidahale etmemesi diisiincesini de
beraberinde getirmistir. Ancak bu diisiince is¢ilerin refahini saglayamamis ve haklari igin
birlesmelerini de engellemistir. Ingiltere'de ise iscilerin biraraya gelerek meydana
getirdikleri topluluklar 1718, 1799 ve 1800 tarihli Birlesme Kanunlari’yla yasaklanmistir.
Bu dénemde isciler orgiitlii olmayan, birdenbire, plansiz olarak fevri hareketlerle toplu
bagkaldir1 hareketinde bulunmakla birlikte sonu¢ alamamuislardir. Ancak liberal diizenin isci
aleyhine isleyisinin sonuglar1 goriilmeye baslanmasi, dini diisiincelerin etkisi ve gelisen
toplumsal olaylar nedeniyle devletin c¢alisma hayatina miidahale etmesinin geregi

konusulmaya ve kabul edilmeye baslanmustir. >*

Sanayi Devrimi’nin ¢alisma hayati agisindan ortaya ¢ikardigi etkileri ise, kirsal
kesimde loncalarin ¢okmesi ile issiz kalan ¢ok sayida insanin sanayi bolgelerine kaymasi,
diizensiz bir kentlesmenin ortaya c¢ikmasi, is¢i smifinin  biiylimesi, isbolimii ve
uzmanlagmanin artmasi, geleneksel toplumlarda Onemli bir sosyal islevi olan ailenin

bireyleri arasinda baglhlik ve dayamsmanin azalmasi seklinde goriilmiistiir.>?

Sendikaciligin  dogusu smuf bilincinin olugmast ile dogrudan baglantili
durumdadir. 18. yilizy1l sonlarinda Avrupa’da ekonomik, sosyal ve siyasal alanda yasanan
gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan sanayi devrimi ve Fransiz Devrimi, sinif bilincini de
ortaya ¢ikarmis ve Ingiltere’de iscilerin ¢cok agir kosullar altinda calismasi sendikalarin

dogusuna da ortam hazirlamistir.

Sendikalarin ortaya ¢ikmasinda kapitalizmin gelisim siirecinin 6nemli etkilerinin
oldugu da degerlendirilmektedir ve genel olarak sendikaciligin dogusunda su etkenler rol

oynamlstlr:‘r’3

- Emek/sermaye ayriminin ortaya ¢ikmasi, kisacasi kapitalizme 6zgii siniflarin

olusmasi

5! Dilek Baybora, Tiirk Is Hukuku ve Mukayeseli Hukukta Sendika Yéneticiligi, Ankara, 2001, s. 13.
52 Abdulkadir Senkal, Sendikasiz Endiistri fligkileri, Ankara: Kamu-is Yayini, 1999, s. 9.
58 Alpaslan Isikli, “Demokratik Miicadelede Sendikacilik”, Yeni Toplum Dergisi, Say1 3, Subat 1976, s. 3.
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- Ucretli ig¢i sayisinda artig

- Sayilan artan kitlelerin dayanisma bilincinin ve dolayisiyla sinif bilincinin

ortaya ¢ikmasi

Yukarida da degindigimiz gibi Avrupa kitas1 uluslararasi sendikacilik hareketinin
dogusuna da ev sahipligi yapmustir. Uluslararas1 sendikacilik meslekler temelinde
olusturulmustur. Bu kapsamda ilk olarak 1889°da basim iscileri, sapka, puro, tiitiin ve
ayakkabi iscileri meslek sekreterlikleri olusturmus; bunu madenciler, cam is¢ileri, metal,

demiryolu, dokuma ve kiirk is¢ileri takip etmistir.>*

Sanayilesmenin ilk goriildiigii iilke olan Ingiltere’de fabrikalarda nitelikli isgiiciinii
olusturan ve siradan is¢i konumuna diisen usta ve kalfalarin birlesmesi ve miicadelesi
sonucu gelisen sendikacilik faaliyetleri, bu nedenle baslangicta meslek sendikacilig
seklinde ortaya ¢ikmistir. Ingiltere’de isci sendikalar1 1867°den itibaren siyasi faaliyetlere
baslamis ve Avam Kamarasi'nda temsil edilme miicadelesine girismistir. 1913 Isci
Sendikalar1 Kanunu ile sendikalara siyaset serbestisi getirilmesi ile sendikalar bu alanda da

gu(;lenmistir.55

Fransa’da sanayilesme Ingiltere’ye gdre daha gec ortaya ¢ikmustir. 1789 Fransiz
Devrimi’nin sonucu olarak lonca diizeninin yikilmasi, 6zgiirliik¢li ve liberal diislincenin
dogmasina yol agmig, bu siiregte is¢i ve isveren iliskilerine yansimasi; bireysel is
s0zlesmesinin temel alinmasi, toplu pazarlik, orgilitlenme ve devletin calisma yasamina

miidahalesinin kabul edilmemesi seklinde olmustur.

19. yiizyilin baginda Almanya’da ise sosyal ve ekonomik yapida degisiklikler
ortaya c¢ikmasina karsin sanayilesme tam olarak gelismemistir. 1850°den once biiyiik
fabrikalarin sayisi sinirli kalmig ve kati lonca sistemi varligini siirdiirmiistiir. Bu sistemde

cikarlar1 ustalarindan farklilasan kalfalarin miicadelesi ile is birakma ve benzeri

5 Y1ldirm Kog, AB Emperyalizmi ve isci Simifi, istanbul: Kaynak Yaymlari, 2004, s. 50.
% Turgut Sengir, “Ingiltere ve ABD’de Sendikalizm ve Bunlarin Mukayesesi”, AU Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt 7, Say1
1-2, 1950, s. 595.
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miicadeleler giindeme gelmeye baslamustir. Ingiltere’nin gelisen sanayisi ile uluslararas
pazarlarda hakimiyet kurmaya baslamasi ile de Almanya’da devlet eliyle sanayilesme

cabalar1 baglamistir.

Sendikalarin gelismesi ile isciler igverenler karsisinda grev silahini kullanmay1
kesfetmigler ve bu orgiitli hareket ile beraber haklarini talep etme konusunda Onemli

gelismeler kaydetmislerdir. %0
2.1.3. Tiirkiye’de Sendikalarin Ortaya Cikisi

Bu kisimda Bati’ya gore sendikalarla daha ge¢ tanisan Tiirk iscisinin,

sendikalagma siireci ve ilgili gelismeler birkac alt baslikta incelenecektir.
2.1.3.1. Osmanh Déneminde Sendikalar

Tarima dayali toplum diizeninin 6rgiitsiiz yapisinin egemen oldugu Cumbhuriyet
oncesi donemde, Ahi Birlikleri, Lonca gibi esnaf orgiitlerinin kurulmasiyla rgiitlenmeler
baslamis, bu orgiitler toplumsal diizeni saglamada onemli roller iistlenmiglerdir. Calisma
hayatina iligkin ilk yasal diizenleme de 1865 yilinda kabul edilmistir. Bu yasa ve takiben
kabul edilen mevzuatin amaci Eregli bolgesindeki komiir madeni ¢alisanlarini

korumaktir.®’

Osmanli Devleti igerisinde is¢i hareketleri ozellikle 2. Mesrutiyet’in ilam
oncesinde Orgiitsiiz bir sekilde ortaya ¢ikmis, ancak 2. Mesrutiyet ile beraber daha etkili bir
is¢i miicadelesi gelismistir. Bu donemde yapilan is birakma eylemlerinin biiylik ¢ogunlugu
ticret artis1 ve calisma siirelerinin kisaltilmasi amaciyla gerceklestirilmistir. Bu agidan en
genel ifadeyle Imparatorlugun sahip oldugu sosyal, ekonomik, siyasi, hukuki ve diisiinsel

kosullar nedeniyle is¢ilerin orgiitlenmesi i¢in gerekli ortamin II. Mesrutiyet’e kadar ortaya

% Maden-is Sendikasi, Sendikah is¢inin Ders Notlari, Konuk Yaymevi, s. 70.
5 Sayim Yorgun, “Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Sendikaciliginda Yeni Yénelisler ve Alternatif Oneriler”, Calisma ve
Toplum, Say. 6, Cilt. 3,2003, s. 139.
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cikmasini engellenmis, dolayisiyla Tiirkiye’de sendikalar 19. yiizyilin sonlarinda 20.
yiizyilin basinda ortaya cikmugtir.*®

Bununla beraber 1rk, din, dil, kiiltiir, gelenek ve tarih agisindan birbirinden farkl
cok sayida halk topluluklarmi biinyesinde barindiran Osmanli Imparatorlugunca ydnetim
mekanizmasi devlet isletmelerinde isciler arasinda ayirim yapilmasini engellemistir. Buna
karsilik 1870 sonrasinda giderek artan yabanci isletmeler dnce yabanci iscileri daha sonra
azinlik iscilerini korumaya yonelik bir politika izlemeye is¢iler arasinda ayirim yapmaya
baslamiglardir. Bu ayirim sonraki donemlerde kendini gosterecek olan bdoliinmenin

tohumlarini atmis, sendikal hareket i¢in gerekli birligin dogmasini engellemistir. >9

Bugiin anladigimiz sekli ile Osmanli toplumunda ilk is¢i hareketleri, iilkeye yeni
giren Bati1 teknolojisi ve makinelere bir tepki olarak ortaya ¢ikmis ve makinelerin tahrip
edilmesi ile eyleme doniismiistiir. ilk grev olaymin Istanbul’daki Beyoglu Telgrathane
iscilerinin Subat 1872°de gergeklestirdikleri grev olarak bilinse de, 1863’te Zonguldak’taki
komiir madenindeki is¢ilerin grevi ilk kabul edilmektedir.® Beyoglu’ndaki eylemin niteligi
bir grup yazara gore hem ekonomik hem antiemperyalist iken, bir grup da ekonominin
temel belirleyici oldugunu belirtmistir. Sendikalasma hareketinin iirlinii olmayan grevler
1880 yilinda 6zellikle 1887 yilindan sonra ekonomik ve siyasi kosullarin etkisi ile giderek
azalmig, 1885 yilinda odun bigme is¢ilerinin, 1886 yilinda Beyoglu Magazas: iscilerinin,
1906 yilinda Istanbul reji isilerinin yaptiklar1 grevler disinda II. Mesrutiyete kadar iilkede

grevler giindeme gelmemistir.”

Osmanli Imparatorlugu’nda toplu is iliskileri ile ilgili ilk yasal diizenleme
Mesrutiyet sonrasi artan grevler sonucunda ortaya ¢ikmus, Ittihat ve Terakki Hiikiimeti

yabanci sermayenin de baskisi ile Kanun-1 Esasinin tanidig1 yetkilere dayanarak 8 Ekim

58 Aysel Tokol, Tiirkiye’de Sendikal Hareket, Bursa: Ezgi Yayinlari, 1994, s. 1.

% Tokol, s. 3.

% Yavuz Selim Karakisla, “Osmanli Sanayi Isci Sinifinin Dogusu: 1839-1923”, Osmanl’dan Cumhuriyet Tiirkiye’sine
isciler, D. Quataert, E.J. Ziircher, (der), Istanbul: Iletisim Yaymlar1, 1998, s. 29-30.

81 Tokol, Tiirkiye’de Sendikal Hareket, s. 4.

30



1908 tarihinde Tatil-i Esgal Cemiyetleri Hakkinda Kanun-u Muvakkati yiiriirlige

koymustur.®

Tatil-i Esgal Kanunu toplum 13 maddeden olusmus, hiikiimetten ruhsat ve imtiyaz
alarak kurulan ve kamuya yonelik hizmet veren kurumlarda sendika kurulmasini
yasaklamig, kuranlarin hapisle cezalandirilacagini  belirterek, kurulmus bulunan
sendikalarin da kapatilmasini, uyusmazliklarin uzlastirma yolu ile ¢dziimlenmesini ilke
olarak benimsemistir.”® Tatil-i Esgal Kanunu zamana kadar kamu hizmeti goren
kuruluslardaki isveren ve isciler tarafindan kurulmus bulunan “sendikalar1” feshetmesine
ragmen, is uyusmazliklarini ¢6zmek amaciyla bir uzlasma sistemi getirmis, ayni zamanda
uzlasma miimkiin olmadig1 takdirde ise, diger iscileri tesvik etmemek ve gosteri

diizenlememek sartiyla grevi kabul etmistir.®*

1909°da kabul edilen Cemiyetler Kanunu ise, Tatil-i Esgal kapsami diginda kalan
bagimli c¢alisanlarin orgilitlenmesine yonelik diizenlemeler getirmistir. Yasa liberal bir
gorliiniim igerisinde olmakla birlikte, derneklerin kurulus ve faaliyetlerine iliskin olarak
onemli sinirlamalar icermistir. Kanunun dernekler iizerinde hiikiimete denetim yetkisi veren

hiikiimleri, yasada 1919 ve 1923 yilinda yapilan degisikliklerle daha da agurlastmlmls‘[ur.65

II. Mesrutiyet’ten sonra kurulan is¢i Orgiitlerinde ozellikle 1912'den sonra sol
akimlar etkili olmus, bu etki Rumeli’de kurulan sendikalarda daha fazla hissedilmistir.
Mesrutiyet doneminde kurulan ¢ok sayida partide Ozellikle Osmanli Sosyalist Firkasi
Programinda is¢i sorunlarma 6nemli oranda deginilmis; ancak uygulamada firka ciddi bir
etkinlik g(jsterememistir.66 Genel bir degerlendirme ile II. Mesrutiyet’in ilan1 sonrasinda
canlanma gosteren sendikal hareketler 31 Mart olaylar1 sonrasinda ilan edilen sikiyonetim

ve kabul edilen yasal diizenlemeler nedeniyle tam anlamiyla bir gelisim gdsterememistir.

62
Tokol, s. 4.
63 Aysel Tokol, Tiirk Endiistri iliskileri Sistemi, Bursa: Ezgi Yayinlari, 1997, s. 16-19, Tatil-i Esgal Kanunu hakkinda
detayl bilgi i¢in bkz. Giindiiz Okgiin, Tatil-i Esgal Kanunu, 1909: Belgeler ve Yorumlar, Ankara: Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari, 1982. .
8 Seyfettin Aslan ve Cengiz Giil, “Gegmisten Giiniimiize Tiirkiye’de Baski Gruplari, CU iiBF Dergisi, Cilt 5, Say1 1, s.
90.
8 Ahmet Makal, Tiirkiye’de Tek Partili Dénemde Cahsma iliskileri: 1920-1946, Ankara: Imge Kitabevi, 1999, s. 43.
66
Tokol, s. 10.
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1919-1923 donemi partilerin ig¢i hareketleri tizerinde en fazla etkili oldugu dénem
olmasi bir yana; is¢i orgilitlenmelerinin artmasi dolayisiyla da 6nemli kabul edilmektedir.
Uyelerinin bilyilkk cogunlugunu azinliklarin olusturdugu Beynelmilel Is¢i Ittihadi ve

Istanbul Umum Amele Birligi bu donemde faaliyete ge¢mis éirgﬁ.tlenmelerdir.67
2.1.3.2. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Sendikalar

Bir onceki kisimda inceledigimiz gibi Osmanli doneminde is¢i ve isveren
orgiitlenmelerini  etkileyen hukuksal diizenlemeler, genel olarak otoriter nitelik
tasimaktaydi ve bu diizenlemelerin bir boliimii Cumbhuriyet’in ilan1 sonrasinda da
yiriirlikte kalmistir. Bu kapsamda Cumhuriyet donemi sendikacilik hareketi, tek partili
donemde sendikacilik, tek partili donemden 1980°c¢ sendikacilik ve 1980 sonrasi

sendikaciligin durumu seklinde {i¢ baslik altinda incelenebilecektir.
2.1.3.2.1. Tek Parti Doneminde Sendikalar

2. Megsrutiyet ile beraber olugmaya baglayan is¢i hareketleri agisindan
Cumhuriyetin ilan edilmesi ile beraber sendikalarin say1 ve etkinliginin artmasi kapsaminda
1924 yilinda Istanbul basta olmak iizere Izmir. Edirne, Adana. Konya, Bursa. Zonguldak ve
Eskisehir'de bazilar1 bagimsiz, bazilar1 sosyalist, bazilar1 CHP taraftarlarinin dnciiliigiinde
cesitli is¢i orgiitleri kurulmustur. Ancak birkag1 disinda bu 6rgiitlerin ¢ogu ancak 500-1000
kadar 1s¢iy1 6rg1'itleyebilmi$tir.68 Cumhuriyet’in ilan1 ile beraber milli beraberligin
saglanmas1 adina is¢i Orgiitlenmelerine sicak bakilmamistir. Bunlarla beraber tek parti
yonetiminin sendikalara yonelik izledigi siyaset nedeniyle 5518 sayili yasa ile yapilan
degisiklige kadar toplu is uyusmazliklar1 ¢ikarma ve bunlarin gerekli makamlara bildirme
yetkisine sendikalar yerine gerekli ¢ogunlugu saglamak kosulu ile is¢i temsilcileri sahip

olmustur.69

7 Tokol, s. 13.
% Tokol, s. 19.
8 Tokol, Tiirkiye’de Sendikal Hareket, s. 19.
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Meslek orgiitlerinin Kemalist iktidar tarafindan kontrolii daha 1923 yilinda
baslamustir. Izmir’de 17 Subat 1923 tarihinde toplanan Izmir Iktisat Kongresinden once,
Istanbul’da bir araya gelen Miisliiman-Tiirk isadamlar1 bir kongre toplamak istemisler,
ancak Ankara Hiikiimeti izmir’de daha genis bir kongre diizenlenecegini ileri siirerek
Istanbul’daki bu girisimi engellemistir. Dolayisiyla, daha 1923 yili itibariyle sivil girisimler

Ankara’nin miidahalesi ile engellenmistir.

Tek parti ydnetiminde devletcilik tartismalar1 1923 Izmir Iktisat Kongresi ile
beraber yogunluk kazanmustir. izmir Iktisat Kongresi'nde biitiin siniflar, bir burjuva
programinda birlesmislerdir. Hatta is¢ilerin talepleri bile karsiti olan burjuvazinin
istekleriyle ortiismektedir. Iscilerin temsilcigini yapan ‘Istanbul Is¢i Sendikasiydi. Ancak
bu sendikayr kuran ise bizzat burjuvazinin dernegi olan ‘Milli Tiirk Ticaret Birligi
olmustur.”® 4 Mart 1924’te yiiriirliige giren Takrir-i Siikin Kanunu’nda genel anlamda
orgiitlenme, dzel olarak da isci orgiitlenmesi konusunda ciddi siirlamalar getirmistir.”
1938 Cemiyetler Kanunu ile sinif esasina dayali cemiyetlerin kurulmasinin yasaklanmasi,
sendikal orgiitlenmelerin kurulmasini hukuksal olarak da imkénsiz hale getirmistir. Ayrica,
bu yasanin, 28. ve 29. maddelerinin Hiikiimete cemiyetlerin denetimi konusunda genis

yetkiler verdigi goriilmektedir.

Gergekte 1923 Cumhuriyet Tiirkiye’sine, Osmanlidan kalma “Beynelmilel Isciler
Ittihad1” ve “Tiirkiye Is¢i Dernegi” gibi isci dernekleri varliklarim siirdiirerek gelmisler,
ancak sendikalar iilke i¢inde fazla varlik gosterememislerdi. Bu donemde en giiclii isci
kurulusu, 1922 yilinda kurulan “Istanbul Umum Amele Birligi’nin 26 Ekim 1923 yilinda

299

“Tlrkiye Umum Amele Birligi” ne doniismesiyle olusan is¢i kurulusudur.72

Tek parti doneminde giinlimiizde anladigimiz anlamiyla sendikalagma

gelismemigse de; cemiyet olarak orgiitlenme ortaya c¢ikmistir. II. Mesrutiyet yillarinda

™ Stefanos Yerasimos, “Tek Parti Donemi” icinde Gegis Siirecindeki Tiirkiye, Irvin Cemil Schick ve Ahmet Tonak
(der.), Istanbul: Belge Yayinlari, 1998, s. 88.

T Mehmet O. Alkan, “Sivil Toplum Kurumlarinin Hukuksal Cergevesi 1839-1945”, Tanzimat’tan Giiniimiize
istanbul’da STK’lar, AN. Yiicekok, I. Turan ve M.0O. Alkan, Istanbul: Tarih Vakfi Yaymlari, 1998, s. 66.

72 Erdal Yavuz, “Sanayideki Isgiiciiniin Durumu: 1923-1940”, Osmanl’dan Cumhuriyet Tiirkiye’sine Isciler, D.
Quataert, E.J. Ziircher, (der), Istanbul: Tletisim Yayinlari, 1998, s. 167.
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kendiliginden olusan sendikal yapilanmalar, 1909 Cemiyetler Kanunu ve 1910 tarihli Esnaf
Cemiyetleri talimatnamesi uyarinca resmiyet kazanmistir. Cumhuriyet’in ilk yillar1 dahil
bircok isci sendikasi cemiyet olarak orgiitlenmistir. 1924 yilinda ortaya ¢ikan baslica isci
cemiyetleri; Istanbul Liman1 Tahmil ve Tahliye Deniz Iscileri Cemiyeti, Sefain-i Ticariye
Gemici ve Atesciler Cemiyeti, Sefain-i Ticariye Doklar, Rampa ve Boyacilar Cemiyeti gibi

sendikal 6rg1'itlenmelerdir.73

Isci dernekleri, 19301932 yillar1 arasinda grevlerin bas gdstermesi iizerine, Ceza
Kanunu’nda yapilan bir degisiklik ile grev yasagina maruz kalmislardir. Daha sonra esnaf
cemiyetleri gibi bir birlik haline getirilen is¢i dernekleri dogrudan parti biinyesine
almmustir. 1930’larin ikinci yarisindan sonra, yer yer iicret artisi ve ¢alisma sartlarinin
tyilestirilmesine yonelik eylem tesebbiisleri ise, engellenmis ve girisimler sonugsuz

kalmustir.

Bir calisma yasasinin ¢ikarilmasi, 1923'te Cumhuriyet'in ilaninin ardindan c¢esitli
defalar giindeme gelmigse de, 1936'ya kadar gerceklestirilememis; ilk defa 1936°da,
Tiirkiye'deki ilk genel galigma yasasi olan 3008 sayili Is Kanunu g¢ikarilmistir. Bu yasa
calisma kosullarin1 ve iligkilerini belli kurallara gore diizenlemekle birlikte, sendika
kurulmasia ve greve izin vermemistir.”* 1936 tarihli Is Kanunu dénemin diger yasalari
gibi otoriter bir 6zellik tasimakla birlikte, bu yasa ile devletin siyasal alanda tek parti
yonetimi, iktisat alaninda devletcilik ile sagladigi kontrol calisma iliskileri alaninda da
etkili olmaya baslamistir. Boylece emek evreni kontrol altina alinmakta, emek-sermaye

iliskileri siyasal ve iktisadi rejimin temel ¢izgileri ¢ergcevesinde belirlenmistir.75

Makal, 1930°lu yillarin tek partili doneminde, gercekten de iz birakan bazi isci,
esnaf ve igveren oOrgiitlenmelerinin varligim1 kabul etmektedir. Bu konuda CHP, is¢i
kesimini ve esnafi, kendisine yakin bazi cemiyetler icerisinde toplamaya caligmistir.

Stiphesiz bu cemiyetlerin kurulmasindaki amagc, is¢i sinifinin CHP’nin yoriingesinde ve

™8 Zafer Toprak, “Sirket-i Hayriye Amele Cemiyeti ve 1925 Grevi”, Toplumsal Tarihi, Cilt 5, Say1 30, Haziran 1996, s.
6.
™ Oya Baydar, Tiirkiye’de Sendikacilik Hareketi, Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi Yayn, s. 6.
75
Makal, s. 179.
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hatta CHP’nin bir pargasi olmasii saglamaktir. 1931 yilinda CHP iginde kurulan 13
biirodan 9 uncusu olan, “Is, Isciler, Esnaf Teskilatlar1 ve Serbest Meslekler” biirosunun bu
konuda bazi girisimlerde bulundugu gériilmektedir. 1934 yilinda, Izmir’de baslayan bir
uygulamaya gore, her meslekten isciler zorunlu olarak, tek bir dernek veya birlikte
toplanmaya ¢alisilmistir. Bu kosullara uymayan is¢i ve onlar1 g¢alistiranlar igin cezai
hiikkiimler getirilmistir. izmir’deki tiim dernek ve birlikler ise, “Izmir is¢i ve Esnaf
Kurumlar1 Birligi’nin ¢atis1 altinda toplanmistir. Birligin amaci; “Isciler ve Esnafi rejime
her yoniiyle bagli ve faydali kilmak™ olarak belirtilmistir. Birlik, esnaf ile is¢iyi ayni cati
altinda birlestirme yoluyla, sinif esasini reddeden bir Halk¢ilik anlayisini uygulamada da
gerceklestirmistir. 164 is¢i ve esnaf kurulusunun olusturdugu izmir Is¢i ve Esnaf Kurumlar

Birligi 1935-1946 yillar1 arasinda faaliyette bulunmus tipik bir tek parti uygulamamdlr.76

Cumbhuriyet’in yonetici elitleri, milliyetciligi toplumsallastirma amaciyla cesitli
diizenlemeler de yapmisladir. 20 Nisan 1931°de Mustafa Kemal tarafindan yayimlanan bir
beyannameye gore “Tiirkiye Cumhuriyeti halkint ayri ayri siniflardan miirekkep degil ve
fakat ferdi ve ictimai hayat igin isboliimii itibariyle muhtelif mesai erbabina ayrilmis bir
camia” olarak ifade edilmis, “milliyet¢i Tiirk amelesi ve is¢ileri mevcudiyetleri ve emekleri
ile Tiirk camiasimin kiymetli uzuvlaridir” denilmistir. 1930’a kadar halkg¢ilik gercevesinde
sirdiiriilen, “smifsiz, imtiyazsiz, kaynasmis millet” sdylemi, yerini bu déonemden sonra
“Milliyetgi Tiirk Is¢isi” soylemine birakmigtir. Parti'nin 1931 yili programinda da
“Milliyet¢ci Tiirk Iscisi ve amelesinin hayat haklarini ve menfaatlerini géz éniinde
tutacagiz” ifadesine yer verilmistir.”” Kisacas1 1936 yilina kadar ¢ikarilan ¢alisma iligkileri
alani ilgilendiren tiim kanunlar, biitliin ¢alisanlar1 kapsamina alan 6rgiitsel diizenlemeler
olmaktan olduk¢a uzaktir. Sadece ihtiya¢ duyulan belli alanlarda sirli hiikiimler
getirilmistir ve bu hiikiimlerle 1936 yilina kadar ¢aligma yasami diizenlenmeye
calisilmistir. Bir is kanununa ihtiya¢ duyuldugu ilk kez 1921 yilinda dile getirilmesinde ve
pek c¢ok tasar1 girisimine ragmen 1936 yilina kadar gecen 15 sene de tiim ¢alisanlari

kapsayan, haklarin1 diizenleyen bir ig kanunu c¢ikarilamamistir. Tek parti yonetiminin

"6 Makal, s. 149-150.
7 Yiiksel Akkaya, “1929 Bunalimy, Issizlik ve Bir Kanun”, Toplumsal Tarih, Cilt 12, Say1 68, Agustos 1999, s. 45-46.
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P19

izledigi “sinif catismasini yadsiyan” politika, siyasi ve sosyal alanda demokratik bir diizeye
ulagilamamasi, iktisadi yapinin iiretken aktorleri tarafindan kendiliginden gelismesi gereken

orgitliiliik anlayisinin gelismesini de geciktirmistir.

Tiirkiye’de sendikacilik, 1938 tarih ve 3512 sayili Cemiyetler Kanunu’nda “Sinif
esasina dayali cemiyet kurulamaz” ifadesinin metinden ¢ikarildig1 4919 sayili 5 Haziran
1946 degisikligi ile yasallasmig; bunu takip eden doénemde, ilk kurulan sendikalarin
cogunlugunun Tiirkiye Sosyalist Partisi, Tiirkiye Sosyalist Emek¢i ve Koylii Partisi gibi
sosyalizmi  benimseyen partiler Onciliigiinde kurulmast donemin hiikiimetini
kuskulandirmis; sendikaciligin daha baslangigta “ideolojik boyut” kazanacagi endisesiyle
s0z konusu sendikalar 17 Aralik 1946 tarihinde sikiyonetim karariyla kapatilmistir. Bu
nedenle, sendikalasma siirecinin baglangicini, sendikalarin kurulus esaslar1 ve faaliyet
alanlarini belirleyen “5018 sayili Is¢i ve Isveren Sendikalar1 ve Sendika Birlikleri Hakkinda
Kanun™un kabul edildigi 1947 tarihinden itibaren almak gerekmektedir.”® Boylece
Diinya’da yasanan degisim riizgarlarina paralel olarak, Tirkiye’de 1946 yilinda ¢ok partili
hayata gecilmis ve sendikal alanda yeni bir sayfa agilarak, 1947 yilinda ilk sendikalar

kanunu kabul edilmistir.

1946 yili itibariyle baslayan Tiirkiye’de ¢ok partili siyasal yasam sonrasinda iilke
igerisinde isci siifi agisindan da 6nemli gelismeler ortaya ¢ikmistir. Siif esasina dayali
cemiyet kurma yasagmin 10 Haziran 1946 itibariyle kaldirilmas: ile sosyalist siyasal
partiler kurulmaya baglanmis; hizli bir sendikalagma siireci de ortaya ¢ikmistir. Ne var ki
bu uygulamanin Aralik ayinda kaldirilmasi ile sendikalar kapatilmaya baglanmstir.
Kisacast 1946-1960 aras1 donem siyasal iktidarin is¢i sinifi ve sendikacilik hareketini

giidiimlii demokratik rejime uyarlama amaci tagidigini soylemek miimkiindiir.”®

Sendikalar agisindan bir¢ok demokratik prensip kanunda yer almis ve istege bagh

sendikaciligin alt yapist kurulmustur. Bu yillardan itibaren yasal diizenlemeler calisma

® Adnan Mahirogullar, “Tiirkiye’de Sendikalasma Evreleri ve Sendikalasmay: Etkileyen Unsurlar”, Cumhuriyet
Universitesi IIBF Dergisi, Say:. 1, Cilt. 2, s. 162.

™ Fatih Glingor, “1946-1960 Doneminde Tiirkiye’de Sendikacilik Hareketi ve Demokrasi”, Alpaslan Isikli, Tiirkiye’de
Sendikaciik Hareketleri icinde Demokrasi Kavrammn Gelisimi, Ankara: Kiiltiir Bakanlig1 Yayini, 1994, s. 131,

36



hayatin1 derinden etkilemeye baslamis ve taraflar miicadelelerini yasalarin degistirilmesi

yoniinde yogunlalstlrmlslardlr.80

Serbestlik ve goniilliiliik esasini, pozitif ve negatif sendika Ozgiirliigiinii
benimseyen yasa sendika kurma ve sendikaya iiye olma hakkini sadece 3008 sayili Is
Yasasi’nda tanimi yapilmis is¢i ve igverenlere tanimistir. Bu agidan sadece bedenen
calismas: fikren caligmasina istiin sayilanlar sendika kurma ve sendikaya iiye olma
hakkindan yararlandirilmistir. Ayrica is yasasi tanimi igine girse bile esnaf yaninda
calisanlarin sendika kurmalar1 ve sendikaya iiye olmalar1 engellenmistir. 5018 sayil1 yasa
is¢i ve igveren sendikalarmin tiizel kisi olarak genel hiikiimlere gore sahip olduklar

yetkilerden bagka bulunabilecekleri faaliyetleri belirlemistir. Buna gore sendikalar:

Uyeleri adina toplu sézlesme yapmak,
- Is uyusmazliklarinda yetkili hakem kurullarina goriis bildirmek,

- Isveren veya isveren sendikalar1 is arayanlara kars: iicretleri rayigten asagi

diisiirmek amaci ile birlestikleri takdirde yetkili organlara bagvurmak,

- Hastalik, sakatlik, 6liim halleri i¢in yardimlagsma sandiklar1 kurmak ve iiyeler

yararina sigorta sozlesmesi yapmak,
- Uyelerine hukuki yardim yapmak,

- Isci Sigortalar1 Kurumu Yasasi, Is ve Is¢i Bulma Kurumu Yasasi ve Calisma
Bakanligi’nin kurulusu hakkindaki yasa hiikiimlerine gore toplanan kurullara

temsilci gondermek,
- Upyeleri i¢in egitim faaliyetleri yapmak,

- Kooperatifler kurmak ve yardim etmek,

% yorgun, s. 139.
8 Tokol, Tiirkiye’de Sendikal Hareket, s. 24.
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- Ticari amag¢ tasimamak kosulu ile saglik ve spor tesisi kurmak ve isletmek

haklarina sahip olmuslardir.

5018 sayili yasa sendikalarin ulusal orgiitler oldugunu belirterek ulusal ¢ikarlara
aykir1 faaliyette bulunmalarini yasaklamis ve sendikalarin uluslararasi orgiitlere ancak
Bakanlar Kurulu’nun izni ile katilabilmelerini kabul etmistir. Ayrica yasa ile sendikalarin
cesitli nedenlerle mahkeme karari ile faaliyetlerine yasaklama getirilmesi imkani tanimstir.

Buna gore sendikalar:®

Yardimlasma, ortak ¢ikarlari savunma ve temsil etme amaci diginda

kurulmalari
- Isci niteligi tasimayan kisilerin sendika kurmalar1 veya iiye olmalari
- Siyasi faaliyetlerle ugrasmalari
- Ulusal ¢ikarlara aykir1 hareket etmeleri
- Bakanlar Kurulu’ndan izin almadan uluslar aras1 orgiitlere iiye olmalari
- Gelirlerini yasa ve tiizlikte belirtilen amaglarin diginda kullanmalar1

- Sendika yonetim kurulu tyeleri ile sendika idaresinde goérev alanlarin is
yasasina gore su¢ sayilan grev lokavt fiillerine tesvikte bulunmalar1 veya bu
fiillere tesebbiis etmeleri halinde ii¢ aydan bir seneye kadar gecici veya
devamli olarak kapatilacaktir. Yasa sendikalarin Cemiyetler Yasasi’nin belirli
hiikiimleri  sakli kalmak kosulu ile Calisma Bakanlig1 tarafindan

denetlenmesini de dngdrmiistiir.

Tiirkiye’de ilk is¢i federasyonu 1951 yilinda Tiirkiye Otel Lokanta ve Eglence
Yerleri Iscileri Sendikalar1 Federasyonu adi ile kurulmus, bunu zaman iginde yeni isci

federasyonlar1 izlemistir. Ancak federasyonlar 1960 yilina kadar onemli bir gelisme

8 Tokol, Tiirkiye’de Sendikal Hareket, s. 25.
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gosterememistir. Haklar1 kisith, mali agidan giigsiiz, ozellikle iktidar kanadindan gelen
baskilara agik Orgiitler olmaktan ileri gidememislerdir. Mahalli sendikalar otonomilerin
bliyiik kismini muhafaza etmis ve bagli bulunduklar1 federasyonlarin otorite ve mali
kaynaklar bakimindan yeterince desteklememislerdir. Birgok sendika faaliyette bulundugu

iskolunda bir federasyon bulunmasina ragmen federasyonlara iiye olmaktan kagimmuistir.%®
2.1.3.2.2. 1948-1960 Doneminde Sendikalar

Tiirkiye,’de sendikacilik 1948-1960 yillar1 arasinda etkili olmamis; bu donemde
sendikalasma hakkinin sadece beden iscilerine taninmis olmasi, sendika aidatlarinin
siirlandirilmasi, idari makamlarin sendikalar iizerindeki yogun denetimi, siyasi faaliyet ve
grev yasagi gibi olgular sendikalarin etkin faaliyet gostermeleri ontlindeki en biiylik engeller
olmustur. Ayrica Tokol’in ifadesi ile “Tiirk toplumunda var olan bireysel egilimler,
ekonomik yagiin daha ¢ok tiikketim mallar1 endiistrisi ve kii¢lik isletmelere dayali yapisi,
1950’11 yillara kadar siirekli isgiicii temin edilmesinde yasanan giicliikler, vasifli isgiiciiniin
sinirlt olmasi, ticretlilerin oraninin 1950’lerden sonra sanayilesmede saglanan gelismelere
karsilik 1960 yili niifus sayim sonuglarina gore faal isgiicli i¢inde sadece %19 civarinda
kalmasi, sendikalarin kendi ic¢inde boliinmeleri sendikal gelismeleri ve faaliyetleri

dogrudan etkilemistir.”®

1950 sonrasinda is¢i hareketleri ve sendikalagma icerisinde gii¢
kazanan, konfederal oOrgiitlenme ve isgileri tek bir ¢ati altinda birlestirme ¢abalari
sonucunda 31 Temmuz 1952°de Tiirk-Is kurulmustur. Tiirk-Is Devrimci Isci Sendikalar
Konfederasyonu (DIiSK) kurulana kadar tek konfederal orgiitlenme olarak faaliyet

gostermistir.

Isveren sendikalar1 acisindan DP iktidar1 déneminde de sanayilesme hareketlerinin
yetersiz kalmasi, igveren sayisinin sinirlt olmasi, igverenlerin birbiriyle yakin iliski iginde
bulunmalari, igverenlerin sanayi, ticari ve ekonomik sorunlarini ¢6zmek amaci ile ¢esitli
mesleki Orgiitler olusturma olanagina sahip olmalari, yasal diizenlemelerin yetersizligi,

sendikacilik bilincinin yeterince gelismemis olmast ve yeterince giiclenemeyen is¢i

8 Tokol, Tiirk Endiistri Iliskileri Sistemi, s. 68—69.
8 Tokol, Tiirkiye’de Sendikal Hareket, s. 32.
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sendikalarinin igverenleri orgiitlemeye zorlayacak bir baski unsuru olusturmamalar1 sonucu
igverenler arasinda oOrgiitlenme simirli kalmis, isveren sendikalar1 da fazla bir gelisme

gésterememistir.85
2.1.3.2.3. 1961-1980 Doneminde Sendikalar

1960-1980 doneminde sendikalarin temel faaliyet alanini toplu pazarliklar
olusturmustur. Calisma Bakanlig1 verilerine gore 17 yil icinde yaklasik 28 bin sdzlesme
imzalanmistir. 1963—80 doneminde 6zel sektorde imzalanan sézlesme sayisi yiiksek olmus,
buna karsin, biiylik isletmelerin bulundugu kamu sektoriinde toplu sézlesmeden yararlanan

isci sayist dzel sektore oranla daha yiiksek seviyede gergeklesmistir.®®

1961 Anayasasi sendikal faaliyetlere karst Onemli Ozgiirliikler getirmistir.
Tiirkiye’nin en demokratik Anayasasi kabul edilen 61 Anayasas1 46. maddesi c¢alisanlarin
ve igverenlerin Onceden izin almadan ve sendika birlikleri kurmalarini, bunlara serbestce
iiye olmalarimi ve lyelikten ayrilmalarini, is¢i niteligi tasimayan kamu gorevlilerinin bu
alandaki haklarinin yasa ile diizenlenmesini 6ngdrmiistiir. 47. madde ise toplu sézlesme ve
grev hakkina yer vermistir. Bu madde is¢ilerin, igverenlerle olan iligkilerinde iktisadi ve
sosyal durumlarim1 korumak veya diizeltmek amaci ile toplu sézlesme ve grev hakkina
sahip olmalarmi, grev hakkinin kullanilmasi, istisnalar1 ve isverenlerin haklarinin yasa ile
diizenlenmesini 6ngdrmiistiir.®” Bu dénem igerisinde sendika iiyeligine kisitlama getiren Is
Kanunu is¢i tarifi kaldirilmis ve {iyeligi sadece beden iscilerine taniyan diizenlemede fikir
is¢iligine de yer verilmistir. Ayrica is¢i temsilciligi deyimi yerini sendika temsilciligi

deyisine birakmugtir.®®

1961 Anayasasi’nin kabul edilmesi sonrasi ortaya g¢ikan ekonomik ve siyasal
yapinin da etkisi ile toplu iligkiler yasal cergevede de gelistirilmistir. 1963°te kabul edilen
274 sayili Sendikalar Kanunu ve isgilere ilk kez grevli toplu pazarlik hakki tantyan 275

8 Tokol, Tiirk Endiistri Iliskileri Sistemi, s. 70-71.
8 Tokol, Tiirk Endiistri Iliskileri Sistemi, s. 67.

8 Tokol, Tiirkiye’de Sendikal Hareket, s. 34.

8 Mahirogullari, s. 169.
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sayill Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu sendikalasma yeni bir ddéneme

girmistir.®

274 sayili Sendikalar Yasasi, 24 Temmuz 1963 tarihinde yiirlrliige girmis,
sendikalarin gelismesine yonelik ¢ok sayida hiikiim getirmistir. Yasa Is Yasasi’ndaki isc¢i
tanimini bir kenara birakarak sendika kurma ve sendikaya iiye olma hakkini hizmet akdi ile
calisan tiim iscilere tanimistir. 16 yasimni dolduranlarin sendikaya iiye olmalar1 kabul
edilmis, 16 yasindan kii¢iik olanlarin kanuni temsilcilerinin yazili onay1 ve genel kurulda
oy kullanmamak kosulu ile sendikaya iliye olmalarmma imkan saglanmistir. Yasa kapali
isyeri ve sendikali igyeri uygulamalarmi yasaklamis, bireysel sendika 0Ozglrliiglini
koruyucu diizenlemelere yer vermis, yaptirimlara baglamistir. Bunlarla beraber yasa, is¢i
sendikalarinin isyeri ve iskolu diizeyinde kurulmasina izin verilmis, list Orgilit olarak

federasyon, birlik ve konfederasyonlarin kurulmasi 6ng6rﬁlmﬁ$tﬁr.go

275 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Yasasi, Sendikalar Yasasi ile ayni
tarthte yiiriirlige girmistir. Yasa 1939-63 yillar1 arasinda gecerli olan zorunlu hakem
sistemine son vermis, sendikalarin grev hakkini diizenlemistir. Yasa toplu is s6zlesmesinde
aksi belirtilmedik¢e hizmet akitlerinin toplu is sézlesmelerine aykir1 hiikiimlerinin yerini
toplu sozlesme hiikiimlerinin almasi, toplu is sézlesmesinde aksi belirtilmedik¢e hizmet
akdinin 1s¢i lehine olan hiikiimlerinin gecerli olmasi s6z konusudur. Ayrica, 275 sayili yasa
toplu is sozlesmelerinin belirli veya belirsiz siireli yapilabilmesini, siiresi belirli toplu is
sOzlesmesinin bir yildan az ve {i¢ yildan uzun siireli olmamasini, belirli kosullarin
gerceklesmesi halinde belli bir siire igin sozlesmenin kendiliginden yenilenmesini

diizenlemistir.”*

274 Sayil1 Sendikalar Kanunu’nun kabul edilmesi sonrasinda sendikalar az sayida
liyeye sahip, cok sayida; ancak giicsiiz nitelikte olma Ozelliklerini siirdiirmiislerdir. Bu

donemde sendikalar iskolu sendikalarinin kurulmasi i¢in ¢aba harcamis, ancak onemli bir

8 Mahirogullari, s. 168.
% Tokol, Tiirkiye’de Sendikal Hareket, s. 37-38.
% Tokol, Tiirkiye’de Sendikal Hareket, s. 45.
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basari elde edilmemistir. Bu dagmikligin da etkisi ile donem boyunca is¢i orgiitlenmesinde
ciddi bir ilerleme saglanamamustir. 1963’te sendikalasma % 62, 8 iken bu oran 1970°de 62,
4 ve 1980°de % 47, 6 olarak gerg:eklesmistir.92

Tiirk-Is’in bu dénemde sendika icerisinde muhalefetle karsilasmasinin bir sonucu
olarak 13 Subat 1966’da Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK) kurulmustur.
DISK'in kurulmasiyla sonrasi sendikal rekabet artmis, 1967 yili ve sonrasinda grev
sayisindaki artisin nedenlerinden biri de bu rekabet olmustur. Ozellikle kamuda 6rgiitlenen
Tiirk-is miicadeleci ve militan bir sendikacilik anlayisina sahip olan, bu nedenle de iyi iicret
zamlar1 ve haklar alabilen DISK karsisinda, daha aktif olma zorunlulugunu duymustur.
1967-1970 arasinda is¢i hareketinin ve sendikal hareketlerin yiikselisi, sadece grevlerle
yetinmek yerine isyeri isgal eylemleri de yiikselmistir. Radikal yontemlere basvurulmaya
baslanmas1 ve DISK'in isci sinifi icinde siirekli giic kazanmasi, bu gidisi engelleyebilmek
icin 1965°te ¢ikarilmis yasalarda degisiklik yapilmasini giindeme getirmistir. Bu degisiklik
tasarilarina kars1 15-16 Haziran 1970°de Istanbul'da baslayan ve civar kentlere atlayan, yiiz
binlerce is¢inin katildig1 biiyiik is¢i protestosu, Tiirkiye ig¢i sinifi tarihinin 6nemli olaylar
arasinda sayilmaktadir ve bu eylemler sonras1 binlerce is¢i isini kaybetmis, sikiyonetim ilan

edilmis ve nihayet 12 Mart 1971'de askeri miidahale gergeklesmistir.93

12 Mart Miidahalesi sendikal hareket i¢in yeni bir donem baslatmis, sendikalar
kapatilmasa da bu donemden olumsuz sekilde etkilenmistir. Sendikalarin yoneticileri ve
tiyeleri tutuklanmis, 1971 Mart’indan 14 Ekim 1973 se¢imlerine kadar sendikal faaliyetler,

toplu pazarlik ve grevler biiyiik 6lciide kisitlanmugtir.**

Genel olarak 1960-80 doneminde sendikalarin ve iiyelerin toplu pazarliga verdigi
onem, ayni igyeri ve igkolunda ¢ok sayida sendikanin varlig1 gibi nedenlerle toplu pazarlik
yetkisinin elde edilmesinde sendikalar arasinda yogun miicadeleler yaganmistir. Yasadaki

bosluklar, yiirlitme ve yargi organlarinin tutumlar igverenlerin gii¢lii sendikalar yerine

% yiiksel Akkaya, “Tiirkiye’de Is¢i Sinifi ve Sendikacilik”, Praksis, Say1 6, 2002, s. 70.
% Baydar, s. 10.
% Tokol, Tiirkiye’de Sendikal Hareket, s. 55.
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fazla sorun ¢ikarmayan sendikalarla toplu pazarlik yapma egilimleri yetki tespitinde 6nemli
tikanmalara neden olmustur.* Ayrica bu donemde ithal ikameci, i¢ pazara doniik iiretim
yapan sektorleri destekleyen gelir politikast ve bu siireci kolaylastiran toplu sozlesmeli,

greve yonelik sendikacilik anlayisi birbirini tamamlayan unsurlar olmustur. %

2.1.3.2.4. 1980’den Giiniimiize Sendikalar

Tiirkiye’de 1980 sonrasi sendikalar1 ve faaliyetlerini sekillendiren en O6nemli
gelisme hi¢ kuskusuz 12 Eyliil askeri miidahalesi ve bu dénemin bir iiriinii olan 1982
Anayasasi’dir. 1982 Anayasasi sendika, toplu sozlesme ve grev haklari gibi calisanlarin
toplu olarak kullandigi haklar konusunda, 1961 Anayasasi’ndan farkli olarak ayrintili
diizenlemelere gitmis ve bu haklarin 6ziine biiyiik olgiide zarar vermistir. 51. madde ile
sendika hakki sadece is¢ilere taninmis ve 52. madde ile bu hakkin hareket alani

dauraltllmlstlr.g7

12 Eyliil siyasi alanda oldugu kadar endiistri iliskilerinde de yeni bir yontem
baslatmistir. Bu donemde grev ve lokavt yasaklanmis, 2 Ekim 1984°e dek grev ve lokavt
yapilamamus, toplu pazarliklar da askiya almmustir. Yine bu dénemde Tiirk-is’e bagli baz1
sendikalar ve diger konfederasyonlarin faaliyetleri durdurulmus, tiim tasinir ve tasinmaz
mallar1 ve evraklar1 denetim altina sokulmus, baz1 sendika yoneticileri hakkinda davalar
acilmistir. Bu donemde 1980 tarihi itibariyle 733 olan sendika sayisi, 1981°de 721°e¢ 1982
ve 83’te 676’ya diismiistiir. %

1980 sonrast donemde, diinya ve Tiirkiye kosullari sendikal hareket agilindan
elverisli olmamustir. 1980-1990 arasindaki on yil, is¢i hareketini ve sendikalar1 giigten
diisiirmiis, 1990’larin basindan itibaren diinyada ve Tiirkiye'de giliclenen yeni ekonomik
stirecler, kiiresellesme etkileri, Ozellestirmeler ve isveren kesimlerin uyguladig:

sendikasizlastirma politikalar1 ciddi sorunlar yaratmistir. isci sendikalar1 1980 6ncesine

% Tokol, Tiirkiye’de Sendikal Hareket, s. 68.

% Akaya, 2002, s. 82.

o Ugur Kara, Sosyal Devletin Yiikselisi ve Diisiisii, Ankara: Maki Basin Yayin, 2004, s. 234.
% Tokol, Tiirk Endiistri Iliskileri Sistemi, s. 159-160.
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oranla 6nemli tiye kayiplariyla karsi karsiya kalirken ve toplumsal etkinlikleri azalirken,
1980 oncesinde grevsiz de olsa sendika kurma hakkina sahip olan kamu calisanlar
(memurlar) bu haklarindan yoksun birakilmislardir. Kamu emekgilerinin sendika haklarini

yeniden elde etmeleri, ancak 1996'da kismen gergeklesebilmistir.*

1982 Anayasasimin baglica niteliklerinden biri sendikal hak ve Ozgiirliiklerin
tarihsel olarak temel 6gelerden birini olusturdugu sosyal devlet anlayisinin terk edilmis ya
da iceriginin bosaltilmis olmasidir. 1961 Anayasasi’nin gerekcesinde “ekonomik olarak
zayif kesimlerin korunmasi” seklinde yer alan anlayisin yerini 1982 Anayasasi’nda
“esitsizler arasinda denge” fikri almistir. Nitekim 1982 Anayasasi’nin ¢alisma yasamina
iligkin maddelerinin gerekg¢elerinde lokavt anayasal bir hak olarak tanimlanmasi bu denge

fikrinin bir sonucu olarak belirtilmistir.

Bu donemde donemin sartlarii sekillendiren yasalar da 2821 ve 2822 sayili
yasalardir. 7 Mayis 1983 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan 2821 sayil1 Yasa ile 2822
sayilt Yasa 274 ve 275 sayil Yasalara gore ayrintili hiikiimlere yer vermistir. Sendikalarin
dar anlamda meslek kuruluslar1 olarak gérmeyi amaglayan yasalar tagidiklari hiikiimlerle
siyasi iktidarin ekonomi politikas1 bakimindan elverisli yasal kosullar olusturmustur.
Sendikalar1 sinirlayici diizenlemelere yer veren 2821 sayili yasa sendikalarin iskolu esasina
gore Tiirkiye capinda faaliyette bulunmak amaci ile kurulmasini 6ngdrmiis, meslek ve
isyeri sendikalarin1 yasaklamus, iist orgiit olarak sadece konfederasyonlara izin vermistir.
Yasada ayni igkolunda birden fazla sendika kurulmasi benimsenmis sendika tiiziiklerinde
belirtilmek ve genel kurul karar1 olmak sartiyla sendikalarin sube agmalarina olanak
taninmistir. Kamu isveren sendikalarinin kuruluslarinda kamu igverenlerinin ayni iskolunda

faaliyette bulunmalari kosulu aranmamlstlr.loo

2821 sayili yasa sendikal faaliyetleri de ayrintili sekilde belirtmistir. Buna gore
calisma hayat ile ilgili faaliyetler arasinda toplu sozlesme yapmak, grev ve lokavta karar

vermek ve idare etmek gibi faaliyetler sayilmistir. Bununla beraber sendikalarin siyasi

% Baydar, s. 7.
100 Tokol, Tiirk Endiistri Iliskileri Sistemi, s. 172.
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faaliyetlerine 6nemli kisitlamalar getirilmistir. Sendika ve konfederasyon yoneticilerinin bir
siyasi partinin yonetim organinda yer almasi engellenmistir. Ayrica sendikalarin ticari
faaliyetleri de yasaklanmistir ve idari ve mali denetim de getirilmistir. Sendikalarin
kurulusu sonucunda yasaya aykirilik ve eksiklik ortaya ¢ikmasi, dis kaynaklardan Bakanlar
Kurulu’'nun izni olmaksizin yardim ve bagis kabul etmesi, sendika sube veya
konfederasyon organlarinda kurucularla ilgili olarak yasada belirtilen suglardan birinden
mahk{im olan bir kisiye gorev verilmesi hallerinde sendikalarin faaliyetlerinin durdurulmasi
éngéﬁilmﬁstﬁr.lol

1980 sonrasinda yeniden demokrasiye gecilmesi ardindan donemin sendikal
onderleri, sendikali is¢iler ve genel olarak isci sinifi acgisindan kritik bir tecrilbbe donemi
olusturdugu sdylenebilir. Bu donemde ticretli emegin yoksullagmasi 1980°li yillarin sonuna
dek siirmiistiir. Sendikali is¢iler agisindan zaten son derece kisithh olan toplu pazarlik
diizeninin yarattigt sorunlara; isverenlerin ve siyasal iktidarlarin sendikasizlagtirma

politikalart eslik etmistir.

1989 bahar1 Tiirk sendikaciligi agisinda bir doniim noktas1 olarak kabul
edilmektedir. Bu donemde sadece bir bolgede degil, tiim Tiirkiye genelinde yogun bir
direnis, etkinlik, eylem c¢esitliligi ve bir milyonun {izerinde iscinin katilimi ile siiren

eylemler ile 12 Eyliil sonras1 sendikal faaliyetlerin yogunlastig1 bir siire¢ yasanmustir.

1990°lh yillarda ortaya ¢ikan gelismeler bir yanda yaygin grevlerle iilke
ekonomisini etkilerken diger yandan da iilke igerisindeki is¢i hareketlerini etkilemistir.
Tiirk ¢aligma hayatinin bu denli yapilanma igerisinde girmesinin bazi temel nedenleri
bulunmaktaydi ve bunlarin ilki son on yilda ortaya cikan iicret kayiplar1 ve enflasyonun
is¢ileri gecim sikintisina sokmasi; ikinci olarak da bu sikintilari agsma yoniinde iilkede

giiclenen demokratiklesme siirecinin olusturdugu ortam olmustur.

1990°’1h yillarin  genel karakteristigi sermaye sahiplerinin diisiik istithdam,

sendikasizlagtirma ve isglicii devrini hizlandirma yoluyla gostermis oldugu tepkiler

101 Tokol, Tiirk Endiistri 1liskileri Sistemi, s. 176-179.
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olusturmaktadir. 1990’11 yillarda sendikalar {iye kaybetmelerine ve toplu is sézlesmesinden
yararlanan 1is¢i sayilarmin diismesine ragmen, 1990’larin ikinci yarisindan sonra

gerceklestirilen grevlerle sendikal hareketlilik yeniden artma egilimine girmistir.'%?

2821 sayili Yasa uyarinca sendikalarin siyasi faaliyetlerde bulunmasini kesin
olarak yasaklamistir. 26.06.1997 tarihinde kabul edilen 4277 sayili yasa ile bu yasaklama
kaldirtlmig; 2821 sayili Kanun'un 37. maddesi uyarinca “mahalli idareler ve milletvekili
se¢imlerinde aday olan sendika ve konfederasyon yoneticilerinin sendika ve konfederasyon
organlarindaki gorevleri, adaylik siiresince askida kalir, se¢ilmeleri halinde gorevleri son

bulur" ifadesine yer verilmistir.*®

90’lar Tiirkiye’de ekonomide biiyiik degisimlerin yasandigi yillar olmustur. Bu
donemde {icret ve maaslardaki artisin Ozel sektorde isten c¢ikarma, sendikalasmanin
engellenmesi ve esneklestirme uygulamalari ile karsilanmaya c¢alisilmasi; tagseronlagsmanin
da Oniinii agmustir. 80 sonras1t kamu sektoriiniin kiigiiltiilmesi politikalarinin bir sonucu
olarak bu uygulamalar, sendikasizlastirma ile Ozellestirmenin hizlandirilmasi amacina
yonelik yapilmaya baslanmis; 6zel sektdriin is yaratamamasi nedeni ile de enformel ve

kayit dis1 istihdam bl'jyiirnl'jstﬁr.l04

Ilgili yasalar uyarinca halen Tiirkiye’de Tiirk-Is, HAK-Is ve DISK; konfederal
sendikal oOrgilitlenme olarak faaliyette bulunmaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig tarafindan yayimlanan rakamlara gore, Tiirk-Is 33 bagl sendika kapsaminda, iki
milyon iki yiiz elli binin {izerinde iiye ile en biiyiik konfederasyon durumundadir. HAK-Is 8
bagl sendika kapsaminda, 2009 yilinda 440.000’in iizerinde iiyeye sahiptir ve DISK’in 17

bagli sendika kapsaminda, 425.000'in {iizerinde {iyesi bulunmaktadir. Bunun disinda

102 Nurcan Ozkaplan, “Tirkiye’de Sendikalarin Globallesmeye Kars1 Tepkileri”, Ekonomik Yaklasim, Cilt 11, Say1 38,
2000, s. 69.

198 Giilsen G. Gersil ve Mehtap Araci, “Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Isci Sendikaciligi ve Yasanan Orgiitlenme Sorunu”,
Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt 14, Say1 2, 2007, s. 164.

104 Akkaya, s. 87.
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kadinlarin sendikalasma orant % 17 olarak kaydedilmis ve sendika iiyeliginin en yogun

oldugu sektérler tekstil ve metaldir. %°
2.2. GAZETECI SENDIiKALARI

Gazeteci sendikalari tilkelerin yasal mevzuatlart ¢ercevesinde 20. yiizyilin baginda
gelismeye baslamis; diger sendikalarda oldugu gibi haklarini zaman igerisinde kazanmis ve
tiyelerinin calisma kosullariin iyilestirilmesi konusunda 6nemli basarilar elde etmislerdir.
Bu kapsamda bu kisimda diinyada ve Tiirkiye’de gazeteci sendikalarinin tarihsel gelisimi

degerlendirilecektir.
2.2.1. Gazeteci Sendikalar1 ve Diinyada Gelisimi

Endistriyel iliskiler sisteminin temel unsurlarindan birisi olan sendikalar 18.
yiizyilda sanayilesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmiglardir. Endiistri 6ncesi ekonomide
insanlar genellikle kendi islerinde caligtiklarindan isgi-igsveren fonksiyonlar1 bir kiside
toplanmaktaydi. Sanayilesme ile emek ve sermaye birbirlerinden ayrilmis ve gegimini
emegini satarak gerceklestiren bir is¢i simifi ortaya c¢ikmustir. Sendikalar bu gelisimin
sonucunda iscileri organize etmek suretiyle pazarlik giiglerini arttirmak ve rekabetin
olumsuz sonuclarindan korumak amaciyla dogmuslardir. Basin sektoriinde de calisanlarin
haklarinin korunmasi, sendikalarin giic kazanmasi ile glindeme gelmis ve bu siirecte Kuzey

Avrupa basta olmak {izere diinyada gazeteci sendikalar1 onem kazanmaya baglamistir.

[k gazeteci orgiitleri; emek sermaye iliskisine dayanan mesleki ¢ikar esasia gore
degil, dostluk baglarinin gelistirilmesi ve ahlaki standartlarin belirlenmesi amaglariyla
dernek olarak kurulduklari goriilmektedir. Gazetecilerin olusturduklart bu dernekler,
ilerleyen siirecte sinif bilinci olustuk¢a emek ve sermaye arasindaki ¢eliskiye bagl olarak,
ortak ekonomik hak ve menfaatlerin korunmasi amaciyla yavas yavas sendikaya

déniismiistiir. 1%

105 ETUC, Birlikte Calismak: Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Sendikalar, ETUC Yayini, 2010, s. 16.
1% Karaca, s. 155.
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Gazeteci sendikalarmin klasik anlamda basin calisanlarini Orgiitleyerek {icret,
calisma kosullariin 1iyilestirilmesi gibi haklarinin kazanilmasinin yani sira, editoryal

bagimsizligin olusturulmasinda da katki saglamas1 6nemli bir islevi sayllmaktadlr.107

Gazetecilik sendikasi amaglart genel olarak gazetecilerin iicret ve ¢alisma
kosullariin iyilestirilmesi, dayanigma politikalarinin yiiriitiillmesi, sendika i¢inde tam
demokrasi ve esitligin saglanmasidir.'® International Federation of Journalists (IFJ)
gazetecilerin sendikali olmasinin genel nedenlerin disinda bazi 6zel durumlara da bagh

oldugunu belirtmektedir. Buna g(ire:109

Personelin ve serbest zamanli ¢alisanlarin korunmasi: Gazetecilerin sendikalara

ihtiyaci vardir ve sendikanin saglayacagi koruma gereklidir.

Kiiresel sorunlar: Gazetecilik mesleginin diisiik maas, uzun calisma siireleri,
giivencesizlik, diisiik emeklilik primi, sigortasizlastirma ve ayrimcilik gibi sektorel

sorunlar1 nedeniyle dayanisma gereklidir.

Etik ve basin 6zgiirliigii: Gazetecilerin iglerini yiiriitiirken kamu ¢ikarlarini koruma
gerekliligi vardir. Aym1 zamanda mesleki ¢ikarlarin savunulmasi gerekmektedir.

Bunlar1 yaparken de etik ve basin 6zgiirliigii kurallarina dikkat edilmelidir.

Herkes icin esitlik: Gazetecilikte nerede olursa olsun erkekler ve kadinlar esit
firsatlardan  yararlanmalidir. Uygulamalar bunun nadiren karsilandigim

gostermektedir ve bu nedenle gazetecilik stratejileri uygulanmalidir.

Gazete sendikacilifinin ilk Orneklerinin Kuzey Avrupa’da ortaya ¢iktig
goriilmektedir. Diinyada gazetecilerin haklarin1 diizenleyen ilk iilke Isve¢’tir ve 1776
yilinda cikarilan Basm Ozgiirliigii Kanunu bu alandaki ilk yasal diizenleme o6zelligi
tasimaktadir. Bu alanda kurulan ilk birlik de yine Isve¢’te 1874’te kurulan Isve¢ Basmn

Birligi’dir. 1901 yilinda Isve¢ Gazeteciler Federasyonu da faaliyete baslamistir.

107 Ozsever, s. 61.
108 1FJ, 2005, s. 11.
109 1Fy, 2005, s. 10.

48



Danimarka’da Kopenhag Gazeteciler Birligi 1900 yilinda, ingiltere’de Ulusal Gazeteciler
Sendikasi da 1907’de kurulmugtur.** Italya’da 1910°da kurulan italyan Ulusal Basmn

Birligi de diinyada ilk toplu s6zlesme yapan gazeteci sendikas1 olmustur. 1

Gazeteci sendikaciliginda sendikalagsma oranlar1 iilkeden iilkeye farkliliklar
gostermektedir. Uygulamada Ingiltere’de birgok basin isletmesi sdzlesmelerinde
sendikalasmay1 6zendirici hiikiimler icermekte, bununla beraber sendika tekelinin Oniine
gececek onlemlere de bagvurulmaktadir. Genel olarak bakildiginda Ingiltere’de gazeteciler
arasinda sendikalasma oranlar1 ¢ok yiliksek durumdadir. Sendika iiyeliginin zorunlu
tutuldugu ABD, Yeni Zelanda ve sendikalasmanin tesvik edildigi Isve¢ uygulamalarinda da

sendikalasma yiiksek durumdadir.**?

“Gazetecilerin tek ya da ¢cogunluga sahip tek bir sendikada orgiitlenmeleri en sik
rastlanilan olgudur. Ornegin Avustralya, Kamerun, Kanada, Irlanda, italya, Kuveyt,
Hollanda, Isve¢ ve ABD’de durum bdyledir. Sendika ¢oklugu ilkesinin diger iskollarinda
oldugu gibi gazetecilikte de gecerli oldugu Fransa’da en onemli dort sendika arasinda

Ulusal Gazeteciler Sendikas1 da bulunmaktadir.”**3

Ingiltere’de basinda &rgiitlenen en 6nemli gazeteci sendikas1 National Union of
Journalists 1907 yilinda kurulmustur ve halen 38 binin iizerinde iiyesi ile en biiyiik

gazetecilik sendikalarindan biri durumundadir.

Almanya’da Tiirkiye’de oldugu gibi basin ¢alisanlarinin haklarini diizenleyen ayr1
bir kanun bulunmamaktadir. Bununla beraber gazetecilerin sendikal Grgiitlenmesinin giicli

olmasi, bu alanda ¢alisanlarin haklarinin korunmasini da saglamaktadir.

Almanya’da yaklagik olarak 100 bin gazeteci bulunmaktadir ve bunlarin 60 bini
iki ulusal sendikadan birine {iyedir. 2001°de Gazeteciler Birligi IG Medien, 3 milyon iiyeye

sahip bagimsiz hizmet sendikas1 Ver.di’ye katilmistir. Boylece gazeteciler Ver.di i¢inde

110 Semra Atilgan, Tiirk Basiminda Fikir isg:ileri ve Yasal Haklari, [stanbul: TGC Yaymi, 2009, s. 35.
1 Bzsever, s. 63.
12 Atilgan, s. 36.
113 Atilgan, s. 37.
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bagimsiz bir bolim olusturmuslardir. Sonucta Alman sendikali gazeteciler 100 bolgesel
bliroya Ve avukat agia kavusmustur. Ayrica Deutcher Journalister Verband (DJU) ayr1 bir

gazetecilik sendikasidir ve Ver.di ile isbirligi i¢erisinde gahsmaktadlr.114

Fransa’da Ulusal Gazeteciler Sendikasi (Syndicat National des Journalistes-SNJ)
1918 yilinda kurulmustur ve en 6nemli sendikal 6rgiitlenme olmayi siirdiirmektedir. Ayrica
gazetecilerle ilgili ilk yasal diizenlemeyi yapan iilkelerin baginda Fransa gelmektedir.
Fransa'da mevcut politik ortamin etkisi ve SNJ’nin de girisimiyle 29 Mart 1935 tarihinde
basin ¢alisanlarinin ¢alisma kosullarini belirleyen yasa ¢ikarilmistir. Ancak bu siirece
gelinceye kadar gazeteciler sendikasi SNJ’nin toplu s6zlesme ¢abalar1 da 6nemli imkanlar

saglamustir. Fransa’da gazetecilerle ilk toplu sézlesme 1929 yilinda yapilmistir. *°

Fransiz basin sendikalari, oncelikle gazetecinin tanimini yaparak haklariyla ilgili
bir ¢erceve cizerler. Buradaki amag¢, demokrasilerde anayasal bir hak olan diisiince
aciklama ozgiirliigliniin gazetecinin tanimi ve haklar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bu agidan gazetecinin tanimi ve haklarinin olusturulmasi, hem basin hem de demokrasi
acisindan Onem kazanmaktadir. Bati'daki basin sendikalarinin bdyle bir islevi soz

konusudur.*'®

ABD’de 1933’te kabul edilen Milli Endiistriyel Kalkinma Kanunu (National
Industrial Recovery Act) ile gazetecilerin sendika kurmasi tesvik edilmis; bu kapsamda
ABD’de ilk gazeteci sendikasi 1933’te kurulan American Newspaper Guild olmustur.
1934’te 7-8 bin gazeteciyi temsilen 70 sendika Minnesota eyaletinde kongre diizenlemis ve
meslek anayasasi kabul etmislerdir. Y Giiniimiizde ABD’de ise gazetecilerin sendikalasma
orant oldukca diisiiktiir. Yazili basin is¢ilerinin orgiiti The Newspaper Guild (TNG) ile
gorsel basin galisanlarini blinyesinde bulunduran The American Federation of Television

and Radio Artists (AMRA) isimli iki sendika mevcuttur. Toplam sendikal1 gazeteci orant,

14 1R, 2005, s. 15.

115 Ozsever, s. 49.

18 Bzsever, s. 50.

17 Atilgan, 1999, s. 29.
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basin sektdriinde ¢alisanlarin ancak % 17'sini olusturmaktadir. Bu rakamin % 13’1 yazili

basin is¢ileri, geri kalani ise elektronik medya g:ahsanlarldlr.ll8
2.2.2. Gazetecilerin Korunmasi Konusunda Uluslararasi Orgiitlenmeler

Bu kisimda genel hatlar1 ile gazetelerin orgiitlenmesi konusunda 6nemli uluslar

aras1 Orgiitlere ve faaliyetlerine yer verilecektir.
2.2.2.1. Uluslararasi1 Gazeteciler Federasyonu (IFJ)

I. Diinya Savas1 sonrasinda gazetecilik mesleginin O0nem kazanmasi ve
sendikalarin 6rgiitlii hale gelmesi ile gazetecilerin sorunlarini ¢6zmek amaciyla bir meslek
kurulusuna ihtiya¢ duyulmus; bu amagla 1926’da I. Uluslararas1 Gazeteciler Federasyonu
(IF)) kurulmustur. Gazetecilerin daha iyi sartlarda galismasi, is giivencesi, basin 6zgiirligi
ve igsizlikle miicadele konularina ydnelen federasyona bagh delegeler, ikinci Diinya Savast

sonrasinda 1946 yilinda Uluslararas1 Gazeteciler Orgiitiinii (I0J) kurmuslardir.™

1950’1 yillarda IFJ’yi yeniden canlandirma faaliyetleri ile bu kurulus cesitli
toplantilar diizenleyerek gazetecilerin sorunlarini ¢6zmek i¢in ¢alismistir. Giinlimiizde de
ulusal gazeteci sendikalar1 federasyona iiye olabilmekte ve cesitli faaliyetlerle mesleki

sendikalarin faaliyetlerine destek saglamaktadir. TGS de IFJ nin {iyesidir.

Halen federasyon diinyada 100°den fazla iilkede 600 binden fazla liyeye sahiptir.
Federasyonun merkezi Briiksel’dedir ve Karakas, Dakar ve Sidney’de de bolge ofisleri
bulunmaktadir. IFJ 6zellikle gazetecilerin mesleklerini yaparken karsilastiklar1 sorunlarla
ilgili 6nemli adimlar atmistir. IFJ, bir gazetecinin sendikaya iiye olmasinin veya bir
sendikal gorevi iistlenmesinin igveren tarafindan engellenemeyecegini, uluslararasi model

s0zlesmesine koymustur. 120

118 Ozsever, s. 65-66.
119 Atilgan, 1999, s. 31.
120 zsever, s. 65.
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IFJ gazetecilerin dayanismasini saglamak yoluyla c¢alisanlarin  haklariin
korunmas1 amaciyla bir dizi politika yiiriitmektedir. Ornegin Avrupa diizeyinde Serbest
Zamanli Uzmanlik Grubu, Isci Haklar1 Uzmanlik Grubu ve Yazarlarin Haklar1 Uzmanlik
Grubu gibi ¢alisma gruplart bunlar arasinda sayilabilecektir. Federasyon ayrica 2005
yilinda ticari yaymciligin karsisinda kamu yaymeciliginin giiclendirilmesi i¢in Avrupa
Kamu Yayinciligt Uzmanlhik Grubunu faaliyete gecirmistir. Cinsiyet Konseyi de 2001

yilinda faaliyete baglamistir.*?

IFJ 2010 yilinda diizenlenen Diinya Kongresi’nde Tiirkiye’de cezaevlerinde
tutuklu bulunan 46 gazeteci ve basin ¢alisaninin serbest birakilmasi ¢agrisi yapmis ve Ceza

Yasas1 ve Terorle Miicadele Yasa’sinda degisiklik talep etmistir.'?
2.2.2.2. Uluslararasi Gazeteciler Orgiitii (10J)

Uluslararas1  Gazeteciler Orgiitii ilk olarak 1946 yilinda Danimarka’da
kurulmustur. 1995 yilina dek merkezi Prag olan 6rgiit soguk savas doneminde etkili olmusg
ve Demirperde iilkelerindeki gazetecilerin korunmasmi amaglamistir.  “Orgiitiin
gazeteciligin, gazetelerin korunmasma iligkin amaglar1 basmin ve gazetecilerin
Ozglirliglinii tekelci ve finansman gruplarin aksine kars1 korumak, her gazetecinin goriis ve
kanilarina gore yazma hakkini savunmak, gazetecilerin yasam sartlarini iyilestirmek, tiim
iilkelerdeki gazetecilerin yasam kosullarina iliskin bilgilerin toplanmasi1 ve dagitima,

halklarin 6zgiir ve diiriist bilgi alma haklarimi korumaktir.”*%

2.3. TURKIYE'DE GAZETECi SENDIKACILIGI VE GAZETECI
HAKLARININ GELISiMi

Tiirkiye’de gazetecilerin haklarinin korunmasi ve bu alanda miicadele edilmesi
Osmanli donemine dek gitmektedir ve II. Mesrutiyet Oncesinde artan gazetecilik

faaliyetlerinin de bir sonucu olarak 20. yiizyilin baginda ortaya ¢ikmistir. Bu kisimda genel

12L1E), Let’s Organize: A Union Handbook for Journalists, John Chapman (ed), Brussels: IFJ Publication, 2005, s. 8.
122 |FJ, Journalism: In Touch with the Future, Congress Report, Cadiz May 25-29 2010, Bruselles, 2011, s. 55.
128 Atilgan, 1999, s. 34.
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hatlar1 ile Tiirkiye’de gazeteci sendikaciliglt ve gazeteci haklarinin gelisimi Osmanli ve

Cumhuriyet Tiirkiye’si basliklar altinda degerlendirilecektir.

2.3.1. Osmanh Doéneminde Gazeteci Sendikacihigi ve Gazeteci Haklariin

Gelisimi

Gazetecilik mesleginin baslangi¢ yillarinda gazete isletmelerinin ¢aligsanlara yeterli
ticret 6deyememesi, bu baglamda gazeteciligin kiginin ge¢imini temin edecek bir meslek
olmayist, bu isin diger mesleklerle birlikle yiiriitiilen bir yan ugras olmasina yol agmustir.
Bu ¢ercevede entelektiiel birikime sahip olan kisilerin gazetecilik mesleginin iicretinin
diistikliigi nedeniyle memuriyet gorevi ile bu meslegi beraber yiiriitmeleri de bir olgu
olarak dikkati cekmistir. Yine bununla birlikte, devletin kendi elemanlari ile (memurlariyla)
toplumu istedigi yonde bilgilendirmek ve yonlendirmek amacini tasimasi asil faktor

olrnustur.124

Osmanl Devleti’nde ve Tiirk basin tarihinde ilk grev 1901 yilinda Abdiilhamit’in
tahta ¢ikisinin 25. yildoniimiinde gergeklestirilmistir. Abdiilhamit’in baski altinda tuttugu
basinla iligkilerini gelistirmek amaciyla pul vergisini kaldirma karar1 ardindan maaslarina
zam isteyen gazetecilerin isteklerinin patronlar tarafindan kabul edilmemesi iizerine ikdam
ve Sabah gazetelerinin yazi kurullari, haber toplayicilar1 ve diizeltmenleri is birakma karari
almistir. Ayrica burada calisan gazeteciler kapanmak {izere olan Saadet gazetesini satin
alarak, Ikdam ve Sabah’in patronlarini zor durumda birakmak istemistir. Ancak bu hareket

basarisizlikla sonug¢lanmis ve Saadet gazetesi de yayin hayatina son vermistir.'?

II. Mesrutiyet’in ilan1 sonrasinda kabul edilen Kanun-i Esasi’de 120. maddede
diizenlenen vatandaslarin toplanma ve dernek kurma 6zgiirliigliniin ilan1 ile beraber iilke
capinda calisanlarin ¢alisma kosullarinin diizeltilmesine yonelik miicadeleler baslamistir.

Beyoglu Semti Gazeteleri Miirettipleri’nin Eyliil 1908 grevi de konumuz agisindan 6nemli

124 Bzsever, s. 56.
125 Atilgan, s. 43.
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sayllrnaktadlr.126 Gazetecilerin dernek kurmak iizere ilk girisimi ise Mesrutiyet’in ilan
edilmesi ile baglamistir. Basin 6zgiirliigli ve gazeteci haklarini korumak iizere aslatilan bu
girisim 42 maddelik bir tiizilk hazirlanmasi ile siirli kalmistir. Gergeklesmeyen bu
tasaridan sonra 1917 yilinda gazeteciler yeni bir olusum igin c¢aligmalara baslamis ve
Mahmut Sadik Bey’in baskanliginda Osmanli Matbuat Cemiyeti kurulmustur. Cemiyet
savag yillarinda ve miitakere doneminde 6zellikle mesleki amacli olarak toplanmaya devam

e‘[mistir.127

2.3.2. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Gazeteci Sendikacihgr ve Gazeteci

Haklarinin Gelisimi

Tiirkiye’de basin tarihi farkli donemlerde farkli 6zellikler gostermistir ve donemin
sosyal ve siyasal ortamindan dogrudan etkilenmistir. Tiirkiye’de gazetecilerin mesleki

miicadele gelisimi de birkag alt donemde incelenebilecektir.
2.3.2.1. Tek Parti Donemi

Takriri-i Siikiin Kanunu 1929 yili Mart ayinda kaldirilinca, sivil toplum, siyasal
partiler ve basin alanlarinda bir 6zgiirliik havasinin esmesine neden olmustu. Takrir-i
Siikin doneminde sivil toplum, basin ve muhalefet potansiyeli tagiyan tiim ¢evreler siki bir
kontrol altinda yasamiglardi. Bu yillar igerisinde gazeteciler baz1 mesleki faaliyetlere de
baslamistir. 17 Subat 1930°da Tiirk Gazeteciler Birligi kurulmussa da 1935 yilinda

dagilmigtir. '

Bir onceki boliimde inceledigimiz gibi tek parti doneminde 25 Temmuz 1931°de
kabul edilen Basin Kanunu basinin iktidar tarafindan kontrol altina alinmak istenmesinin en
onemli kanit1 sayilabilecektir. Basin Yasasina gore, Basin iizerine bircok kisitlayict ve
baskici kurallar getirilmis, lilke menfaatlerine ters diisen yazilar yayimlayan gazete ve

dergilerin kapatilmasi kolaylastirilmistir. 1931 yilinda ¢ikartilan Basin Kanunu ile basin

126 Atilgan, s. 44.
121 Topuz, s. 227-228.
128 Topuz, s. 229.
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kontrol altina alinmis ve glidiimlii bir basin yaratilmasi yolunda dnemli bir adim atilmis, bu
yolla 6nemli bir muhalefet kaynagi etkisiz hale getirilmistir. Hiikiimet aleyhinde yazilar
kaleme alan Yarin Gazetesi yazar1 Arif Orug, yeni yasa ile gazeteciligin “Hikiimet

129

memurlugu seviyesine” indirildigini belirtmektedir.””® Bu doénemde toplanan ilk basin

kongresi de 25 Mayis 1935°te 117 gazetecinin katilimi ile toplanmis ve kongrede basin

birligi kurulmasi da giindeme gelmistir.130

Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde giiniimiizdeki basin mevzuatinin temelini teskil
edecek ilk diizenleme Basin Birligi Kanunu’dur. 28.6.1938 tarih ve 5311 sayili Basin

Birligi Kanunu’nun genel hitkiimleri su sekilde 6zetlenebilecektir:***

- Basm Birligi Kanunu’nun 1. maddesi “Tirkiye’de ¢ikan gazete ve mecmua
sahipleri ile bunlarin ve Tirk istihbarat ajanslarinin yazi, haber, resim,
fotograf ve tashih islerinde iicretle devamli ve muntazam surette ¢alisarak bu
is1 kendine meslek edinen kimselerden miirekkeb olmak ve hiikmi sahsiyeti
haiz bulunmak iizere Tiirk Basin Birligi ad1 ile bir birlik teskil olunmustur”

ifadesi ile kanunun uygulama alanina gonderme yapilmistir.

- Kanun 2. maddesine gore Birlik iiyesi olmayanlarin gazetecilik meslegi
yapamayacagl belirtilerek gazetecilerin bir birlik etrafinda toplanmasini

istemistir.
- Kanun 26. maddesi uyarinca yazili sézlesme sart1 getirilmistir.

- 27. madde ile akdin is¢i ve isveren tarafindan feshi ve kidem tazminati

konusu diizenlenmistir.

- 28. madde ile gazete ya da mecmuanin yayminin zorunlu hallerde tatil
edilmesi ya da durdurulmasi, bir tarafin sézlesmenin idamesini karsi taraf

icin imkansiz hale getirecek kusurunun olmasi hallerinde 27. madde

12 Kog, 5. 21-26.
%0 Topuz, s. 229.
131 Atilgan, s. 51-54.
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hiikkiimlerinin uygulanmayacagina hiilkmetmistir. Ayrica bu maddede

gazetecilerin ii¢ aylik staj siiresi bulundugu da diizenlenmistir.
- 29. madde kapsaminda gazetecilerin izin haklar1 ele alinmustir.

Tiirk Basin Birligi Kanunu, 28 Haziran 1938 tarihinde TBMM’de kabul edilmistir.
Basin Birligi kanunu ile temel amagclari arasinda Cumhuriyet’in menfaatlerini savunmak da
bulunmaktadir. Basin Birligi’nin kurulmasma iliskin kanunun diger maddeleriyle
gazetecilik meslegine yonelik olarak i¢ disiplini saglamak amacina yonelik hiikiimler de
getirilmistir. Birligin Igisleri Bakanhiginin ve Matbuat Umum Miidiirliigiiniin denetim ve
gdzetimi altinda bulunmasini 6ngéren hiikiimler de vardir.** Ayrica, Tiirk Basin Birligi
Kanununun gegici maddesine gore, Istanbul Matbuat Cemiyetinin Tiirk Basin Birligine
katilmasina iliskin karar geregince, Istanbul Matbuat Cemiyeti kendisini fesih ederek Tiirk

Basmn Birligine katilmistir.*®

Ikinci Diinya Savasi yillarinda basindaki tek orgiitlenme olarak faaliyetlerde
bulunan Tiirk Basin Birligi, fasizmden etkilendigi gerekcesi ile Bati’dan gelen tepkiler

tizerine 1946 Haziran’in da kaldirilmistir. 134

2.3.2.2. 1946-1960 Donemi

Basin Birligi’ni dagitan kanunun kabul edilmesi ardinda Birligin yonetim kurulu
ve lyelerinin biiyiik cogunlugu Sedat Semavi’nin baskanliginda 1946 yilinda Gazeteciler
Cemiyeti’ni kurmustur. Bu kurulus halen en 6nemli basin kurulusu olma misyonunu

surdirmektedir.

1950’lerden sonra basin siyasal ve sosyal ortam igerisinde 0dnemli bir sayginlik
kazanmis ve bu dogrultuda gazetecilerin haklarmin korunmasiin yasal mevzuatta da yer
almas1 gerektigi fikri ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda 13.5.1952°de kabul edilen 5953 sayili

Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda

182 Kog, s. 46.
138 Kog, s. 46.
1% Topuz, s. 230.
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Kanun yiirtirliige girmistir. Kanunun en 6nemli 6zelligi o donemde kamu kesimi disinda
fikir isgisi sayilanlardan ilk olarak ¢alisan gazetecilerin isverenlerle iligkilerini diizenlemesi
ve haklarii korumasidir. Ayrica bu diizenleme ¢ok partili siyasal yasama doniis ardindan

kabul edilen ilk is kanunu olmasi agisindan da 6nemlidir.*®

5953 sayili kanun ile gazeteciler su haklar elde etmistir:**®

Sendika kurabilmek,
- Sosyal sigortalardan yararlanabilmek,
- Isverenin gazeteciyle yazili is anlasmasi yapmasi zorunlulugu,

- Is anlagsmasim bozmak isteyen gazete sahibinin gazeteciye kidemine gore

tazminat odemesi,

- Askerlikte, mahkiimiyet ve gazetenin kapanmasi durumunda gazeteciye ticret

odenmesi,
- Haftalik tatil, yuhk ticretli izin vb.

5953 Sayili Kanuna goére gazeteci tanimi, Basin Is Kanunu’nda, kanunun I.
maddesinde yer almistir. Bu maddenin 1952 tarihli ilk halinde "Bu kanun hiikiimleri
Tiirkiye'de yayinlanan mevkutelerle haber, fotograf ajanslarinda veya benzeri yayin
miiesseselerinde ve matbaalarinda bagmuharrirlik, muharrirlik, mesul miidiirliik, yazi isleri
miuidiirliigii, istihbarat sefligi, muhabirlik, miitercimlik, musahhihlik, foto muhabirligi,
ressamlik, karikatiirciiliik, istihbarat telsizciligi ve radyoculugu, gazete miidiirliigii gibi her
tiirlii fikir ve sanal iglerinde ¢alisan ve Is Kanunundaki isci tarifi siimulii haricinde kalan
kimselerle bunlarin isverenleri hakkinda uygulanir. Bu kanunun siimuliine giren fikir ve
sanal iglerinde ecir olarak ¢alisanlara gazeteci denir.” ifadesine yer verilmistir. 5953 sayili

kanunda 4.1.1961 tarih ve 212 sayili yasa ile degisikligi gidilmis ve gazeteci yeniden

135 Atilgan, s. 58.
138 Hifz1 Topuz, IL Mahmut’tan Holdinglere Tiirk Basin Tarihi, istanbul: Remzi Kitabevi, 2003, s. 194,
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tanimlanmistir. Buna gore. "Bu kanun hiikiimleri Tiirkiye'de yayinlanan gazete ve
mevkutelerle haber ve fotograf ajanslarinda her tiirlii fikir ve sanat islerinde ¢alisan ve Is
Kanunu'ndaki "is¢i” tarifi stimulii haricinde kalan kimselerle bunlarin isverenleri hakkinda
uygulanir. Bu kanunun siimuliine giren fikir ve sanat islerinde iicret karsiligi ¢alisanlara

gazeteci denir.” denilmistir.

212 sayili yasanin 1. maddesi gazetecilerin fikir is¢isi olarak kabul edilmeleri
yoniinde bir diizenleme getirmesi agisindan o donemde ¢ok 6nemli bir gelisme olmustur.
Bu bir anlamda gazetelerde tartismasiz olarak kabul edilen patronaj sistemindeki mutlak
hakimiyetin belli dl¢iide de olsa gazeteciler lehine bozulmasi anlamina geliyordu ve bu
nedenle Istanbul basminin &nce gelen gazete sahipleri bu yasanm yiiriirliige girmesiyle

beraber ortak hareket etme karari almls‘[ur.lg’7

1952 yilinda Istanbul Gazeteciler Sendikasi (TGS)’nin kurulmasi ardindan, diger
bolgelerde bulunduklar1 ilin adim1 alan gazeteci sendikalar1 da Tiirkiye Gazeteciler
Sendikalar1 Federasyonu ad1 altinda birlik olusturmustur. 1957 yilinda Tiirk-Is’e iiye olan

sendikanin ismi 30 Eyliil 1963°te Tiirkiye Gazeteciler Sendikas1 olarak degistirilmistir.138

TGS’nin kurulusu bir smif bilinci ile degil; devlet ve basin iligkilerinin
diizenlenmesi, basin 6zgirliigli ve gazetecilerin sosyo-ekonomik haklarinin iyilestirilmesi
amaclar ile gergeklestirilmistir. Bu kapsamda gazeteciler 1950’ler boyunca ¢esitli

etkinliklerle bir araya gelmeye baglamistir.

TGS’nin 18-20 Nisan 1955'te diizenledigi Tiirkiye Gazeteciler Konferansi’nda
basin dzgiirliigii ve gazetecilerin sosyal haklar1 biiyiik tartisma yaratmustir. Istanbul'un yani
sira Ankara, Izmir ve Bursa Gazeteciler sendikalarinin da katildig1 bu toplants, is bagindaki
Demokrat Parti Hiikiimeti’nin biiyiik tepkisine yol agmustir Konferansta Basin Is
Kanunu'nda cesitli bosluklar bulundugu tatil giinlerinde calistirilacak gazetecilere bir

O0deme yapilmasi, istifa halinde gazetecilere kidem tazminati 6denmesi, sozlesmesiz

187 Ozgen, s. 43.
138 Atilgan, s. 59.
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gazeteci calistirilmamasi, basin ¢alisanlarina yilda bir maas tutarinda ikramiye verilmesi

gibi talepler dile getirilmistir."*

1957 yilinda toplumsal olaylarin artmasi ile beraber basina yonelik sansiir ve baski1
uygulamalarinin artmasi ilizerine TGS Temmuz ayinda bir bildiri yayinlamig ve bu
bildirinin 1947 tarih 5018 sayili kanunun milli menfaatlere aykir1 siyasi faaliyette
bulunmakla ilgili 7. maddesine aykir1 oldugu gerekgesi ile sendika 9 ay siiresince

kapatllmlstlr.mo

Daha sonraki kisimlarda agiklayacagimiz gibi gazetecilerin sendikalagsma egilimi
80 sonrasinda gazete patronlarinin baskisi sonucu azalmig ve basinda sendikasizlasma

egilimi ortaya ¢iktig1 igin TGS’nin etkinligi de azalmistir.
2.3.2.3.1961-1980 Donemi

1960 Thtilali sonras1 hazirlanan 212 sayili kanun 10.1.1961°de yiiriirliige girmis ve
gazete patronlarmin biiyiik tepkisini ¢ekmistir. Kanunun kabulii sonrasinda Aksam,
Cumhuriyet, Diinya, Hiirriyet, Milliyet, Terciiman, Vatan, Yeni Istanbul ve Yeni Sabah
gazeteleri ortak bir bildiri ile {i¢ giin siire ile kapatilmig, bu durum {izerine Tiirkiye
Gazeteciler Sendikas1 Yonetim Kurulu da 3 giinliik boykot siiresince Basin adli gazetenin

c¢ikarilmasina karar Vermis‘[ir.141

212 sayili yasal degisiklikler ile 6nceki diizenlemeye gore gazetecilere saglanan

haklar su sekilde dzetlenebilecektir: X2

- 212 sayil degisikliklerle gazetecinin sdzlesmesine isin nev’i, iicret miktar1 ve

kidem gibi unsurlar eklenmistir.

139 Ozsever, s. 80-81.

140 Bzsever, s. 83.

141 Atilgan, s. 62.

192 Atilla Ozsever, Tekelci Medyada Orgiitsiiz Gazeteci, istanbul: Imge Kitabevi, 2004, s. 40—42.
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- Gazetecinin kidem hakki meslege giris tarihi itibaren hesaplanacaktir ve mesleki
kidemi olarak bes yil hizmeti bulunan bir gazetecinin is akdinin feshi halinde kidem

tazminatina hak kazanacagi belirtilmistir.

- Yeni bir hiikiim ile igverenin maddi imkansizlig1 ile gazeteciye ihbar ve kidem
tazminatinin bir defada 6denmemesi halinde en fazla 4 taksit yapilabilecegi bu taksit

stiresinin bir yil1 gecemeyecegi belirtilmistir.

- 212 sayili yasada gazeteciyle yapilan sdzlesmenin igveren tarafindan iiye ise
sendikasina; degilse en fazla iiyesi bulunan mesleki kurulusa 15 giin iginde bildirilmesi

Ongorilmiistiir.

- Yeni yasaya stajyer sayisinin yazi igleri kadrosunun yiizde onunu ge¢cmeyecegi

hiikmii konmustur.

- Gazeteciye pesin olarak odenen iicretin geciktirilmesi halinde giinliik gecikme

faizi yiizde ikiden yiizde bese ¢ikarilmstir.

- Gazetecilere her hizmet yili sonunda en az bir aylik iicreti tutarinda ikramiye

0denmesi Ongorilmiistiir.
- Askerlik donemindeki ticret, ayliin ligte birinden yar1 miktarina yiikseltilmistir.

- 212 sayili yasayla kadin gazeteciye, hamilelik doneminde hamileligin yedinci
ayindan dogumun ikinci ayinin sonuna kadar izin hakki taninmistir. Bu siire zarfinda kadin
gazeteciye son licretinin yarist kadar iicret 6denmesi ongoriildii. Gazetecinin sigortadan

veya bagli oldugu kuruluslardan alacagi yardim, hu 6demeyi etkilemeyecektir.

- 5953 sayili yasada, gazetecinin 6liimii halinde ailesine aylik {icretinin ii¢ misli
miktarinda bir tazminat 6denmesi hilkkmedilmisti. 212 sayili degisiklik ile bu miktar, aylik

ticretinin ii¢ mislinden az olmamak kaydiyla kidem siiresine kadar yiikseltilmistir.

- Gece c¢alisan gazetecilerin hafta tatili iki giin olarak belirlenmistir.
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- Gazeteciye ¢ocugunun dogumu, es, ana veya babasinin oliimii, ¢ocugunun

evlenmesi gibi durumlarinda da ticretli izin verilmesi 6ngoriilmiistiir.

- Yillik ticretli izin, 5953 sayili yasaya gore aymi gazetede 10 ile 20 yil hizmeti
bulunan gazeteciye bes hafta, 20 yildan fazla hizmeti bulunan gazeteciye ise alt1 hafta
olarak verilmisti. 212 sayili yasada ise, gazetecilik meslegindeki hizmeti 10 yildan (fazla
olan gazeteciye alt1 hafta yillik ticretli izin verilmesi 6ngoriilmistiir. Yeni degisiklikle

gazetecinin gazetedeki ¢alisma siiresi degil, mesleki kidemi esas alinmistir.

- Fazla mesai iicreti getirilmis; giinliik 8 saat is siiresinin asilmasi halinde, ulusal
bayram, genel tatiller ve hafta tatilinde ¢alisilmas1 durumunda her fazla ¢alisma saati i¢in %
50 zamli {icret verilmesi Oongorilmistiir. 212 sayili yasada yer alan EK Madde 2 ile is
uyusmazliklarina da ¢oziim getirilmistir- Bu maddeye gore basin mesleginde calisanlar ile
caligtiranlar arasinda 5953 sayili kanun ile bunun ek ve tadillerine dayanan her tiirlii hak
iddialarindan dogan hukuk uyusmazliklari, 5521 sayili Is Mahkemeleri Kanunu hiikiimleri

cercevesinde ¢ozlimlenecektir.

1961 sonrasi donem TGS’nin biinyesinde ve toplu sozlesmeler ile basin
calisanlarinin biiyiik oranda sendikalastigi bir donem olmustur. TGS’ nin 1964°te yaptig1 ilk
toplu sézlesme Cumhuriyet ve Milliyet gazetelerinde uygulanmistir ve bu sdzlesmede
calisma kosullari, yillik izinler, gida yardimi, ihbar ve kidem tazminati, kardilar, ikramiye
ve zam konulart da yer almistir. Bu sozlesme kapsaminda hem 212 sayili yasa ile kabul
edilen fikir iscileri hem de 3008 sayili yasaya tabi matbaa is¢ileri dahil edilmistir. TGS

1966 yilinda da Uluslararas: Gazeteciler Federasyonu’na (IFJ)’a {iye olmustur.

1966°da 221 giin siiren Demokrat Izmir gazetesi grevi de bu donemdeki 6nemli

miicadele Orneklerinden biri sayilmaktadir. Gazetede calisan 27 teknikerlerin yiiriittiigi
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greve Tiirkiye Teknisyen Gazeteciler Sendikasi taraf olmustur.**® Genel olarak bu donemde

gerceklesen basin grevleri su sekildedir:144
- Anadolu Ajansi Istanbul Subesi grevi 1969
- Diinya Gazetesi grevi 1971
- Istanbul Matbaacilik grevi
- Kraner Matbaasi grevi 1977
- Akdeniz Haber Ajansi grevi 1977
- Hayat Yaymlari grevi 1978

1970°’li yillar TGS’nin aktif oldugu bir donem olmustur. Tiirkiye Teknisyen
Gazeteciler Sendikas1 da 1971°de TGS’ye katilmis ve bu donemde gazetecilerin sosyo-
ekonomik haklarinda iyilesmeler kaydedilmistir. 1970-1980 aras1 donemde basin ve
gazetecilik igkollarinda biiylik bir sendikacilik oraninda sz edilemese de; toplu sozlesme
basta olmak iizere sendikal haklar konusunda giiclii bir ortamin oldugu sdylenebilecektir.
1969 yilinda her iki iskolunda sendikal1 ¢alisan sayis1 14,146 iken bu say1 1981 yilinda 21

bin’e ywiikselmistir.145
2.3.2.4.1980-2000’1i Yillar1 Kapsayan Donem

1980 sonrasinda tiim calisma hayatin1 etkiledigi gibi 12 Eyliil darbesi basin
tizerinde de ciddi baskilar olusturmus ve gazeteciler de gozaltilar ve tutuklamalar ile biiyiik
sikintilar yagamistir. Bunun 6tesinde bu siirecte basin ¢alisanlar1 kadrosuz ve sendikasiz
calistirilma, sendikasiz calistirilmaya zorlama, haksiz nedenlerle isten atilma, tazminat

haklarindan mahrum edilme gibi birgok sorunlar karsi karsiya kalmustir. Ozellikle

143 Atilgan, s. 65.

144 Atilgan, s. 6869

145 Siikran Soner, “Tiirkiye’de Gazeteciligin Orgiitsel Sorunlar:: Biiyiiyen Medya Kiigiilen Orgiitler”, Tiirkiye’de
Gazetecilik, Dogan Tilig (der.), Ankara: CGD Yayini, 2003, s. 342.
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sendikasizlagtirma igverenlerin 6ncelikli politikasi haline gelmis ve kazanilmis haklarin geri
almmasi yoluna gidilmistir. Ozellikle yipranma paymin kaldirilmak istenmesine kars1,

basin kuruluslar tarafindan siddetle kars1 ¢ikilmis ve bununla miicadele edilmistir.146

1990’larla beraber ¢ok fazla zam ve tazminat yliki getirdigi gerekcesi ile
calisanlarin sendikadan istifa etmesi istenmis, batan gazetelerde alacaklarini alamayan
calisanlarin olmasinin da etkisi ile Milliyet ve Hiirriyet ¢alisanlarinin biiyilk ¢cogunlugu

sendikalarindan istifa etmistir."*’

Bu siiregte Aydin Dogan’in Milliyet’i satin almasi
ardindan gazeteciler sendikadan ayrilmaya zorlanmistir. Milliyet calisanlariyla yapilan
sozlesmelerle, gazetecilerden sendikalarindan istifa etmeleri istenmis ve bu girisim kisa bir

stire sonra Hiirriyet Gazetesi’ne de sigramustir.

Tiirkiye Gazeteciler Sendikas1 1989-1992 Yonetim Kurulu Raporu’nda olay su

sekilde anlatllmlstlr:148

“Milliyet Gazetesi isvereninin sendikanin varligina kasteden girigimi, sendikamizi
megru miidafaa durumunda birakmistir. Milliyet isverenini uyarmak igin kamuoyundan
vardim istemekten baska yol kalmamig ve Milliyet i¢in boykot karari alinarak uygulamaya

’

konulmugtur.’

Doénemin sendika baskani Ering de Aydin Dogan’in iddialarina yaymladiklar

bildiri ile su sekilde yamit vermistir:'*®

“Sendikamiz iiyelerinden patronun hazirladigt  bir hizmet sézlesmesinin
imzalanmasi istendi. Bu sendikasizlastirma eyleminin ilk adimini olusturmakta, bilerek ya
da bilmeyerek tuzaga diisen iiyelerimizden daha sonradan sendikadan istifa etmeleri

istenmektedir... Hizmet sozlesmesi aslinda tuzaklarla doludur.

146 Atilgan, s. 86.
147 Soner, s. 352.
8 Topuz, s. 362.
% Topuz, s. 363.
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Ucretlerin belirlenmesi, hafia tatili ve giinliik ¢alisma saatleri de isverenin keyfi

kararlarina bagh hale gelmektedir.

TGS ¢alisma barisinin her zamankinden daha saghkll kurulmasimin gerektigi bir
donemde Ortagag zihniyeti ile gazetecilerin hizla orgiitlerinden koparilma baskilarini

’

durdurmak i¢in her tiirlii girisimi yapacaktir.’

Satigin kesinlesmesiyle birlikte Hiirriyet yonetimi, c¢alisanlarina “sézlesme” adi
altinda bir belge imzalatmaya basladi. Bu belgede calisanlarin sendikalarindan ayrilmalari
isteniyordu. Sendika Aydin Dogan't uyarmig, ardindan gazete iist yoOnetimiyle bu
uygulamanin kaldirilmasi konusunda bir toplanti yapmis ve sonunda 5 Agustos 1994 giinii

bir duyuru yaymnlamistir. Buna gére:**°

Sayin Uyemiz,

25 yddir basin sektoriinde Sendikali ve Toplu Sozlesmeli igyerleri arasindaki
yerini koruyan Hiirriyet Gazetesi'nin Istanbul ve Ankara isyerlerinde, diin bazi Isveren
vekilleri tarafindan iiyelerimize sozlesme adi altinda bir belge imzalatma baskilarina
baslanmistir. Sozlesme adi verilen belgenin imzalanmasinmin ardindan da sendikanizdan
istifa edeceksiniz baskilar1 gelecektir. Ve boylece. Eyliil ayinda Hiirriyet Gazetesi, Hiirriyet
Haber Ajansi, Hiirgiin ve Ideal Yayncilikta baslayacak Toplu Is Sozlesmesi Yetki Islemleri

ortadan kaldirilacaktir.

Gecgtigimiz aylarda isten ¢ikarilan ve emekli olanlarin kidem tazminatlarinin
odenmesi gereken yiizde 20 oramindaki ticret zamminin verilmeyisi ile ikramiye, bayram
yevmiyeleri ve fazla mesailerin o6denmemesindeki keyfi uygulamalar:  siirdiirmek

kolaylasacaktir.

Uyelerimiz, 1992 yilinda bir gazetede yapilan benzeri uygulamalarin calisanlar

ne duruma diistirdiigiinii ¢cok yakindan bilmektedir.

150 (3zgen, s. 79-80.
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TGS Eski Genel Baskani Ziya Sonay basinda sendikasizlastirmanin baslangici

hakkinda su sekilde agiklamalarda bulunmustur.151

“1970°li yillarda ¢ok basarilyydi sendikamiz ve o yillarda Tiirkiye ¢apinda 30 un
tizerinde is yerinde Toplu sézlesme yapiyorduk. Ama 12 Eylil’le birlikte Tiirkiye’de
sendikal hareket darbe yedigi gibi basindakiler de yedi. Biz 30 i yerinde Adana, Eskisehir,
Bursa, Izmir, Istanbul’da Toplu Sozlesme yapryorduk. Her yerde orgiitliiydiik. Subelerimiz
vardi. Bayagi giiclii bir sendikaydik. 1980 darbesiyle birlikte ¢ikan yasayla beraber is
kollart degisti. Daha evvel 1970°li yillardaki yasal mevzuata gére basinda ¢alisanlar da
bizim sendikamiza iiye oluyordu. Yani herhangi bir matbaa, gazete, ajans. Ama 1982
vilinda c¢ikan 2821 Sayiui Sendikalar Yasasi sadece gazetecilerin bu sendikaya iiye
olmasina izin verince bizim itiye sayimiz 1/3’e diistii o zaman. Yoksa 5000-6000 kisilik
sendikaydik. Para basilan Merkez Bankas1 Banknot Matbaasi bile bizim iiyemizdi. Hatta 12
Eyliiltin oldugu giin Merkez Bankasi Matbaasinda grev yapryorduk, grevdeydi matbaa.
Ama sonralart gazetenin kadrosunda olanlar buraya iiye olabildiler. Bunu da firsat bilen
isverenler taseronlastirmayla orada yapilan islerin bir boliimiinii kendi kadrosundan
ctkartiyor. Once paketleme servislerinde calisanlarda baslatildi. Arkasindan ulastirmay,
yemekhaneyi, gele gele karanlik odaya kadar geldi bu is. Sadece yazi iglerinin bir
boliimiinde ¢calisanlar gazetenin esas kadrosunda oldu. Hepsini taserona verdiler. O zaman
bizim is kolumuzda degil, iiyeligi diisiiyor. Diyelim ki dizgi baskiy1 taserona verdiler. Dizgi

baski bizim sendikamizda iiye olamiyor yasaya gore.”

Halen TGS sektérde en onemli sendika olmayi siirdiirmektedir. Genel merkezi
Istanbul'da olan TGS Ankara, Izmir ve Adana'da da 6rgiitlenmis durumdadir. Sendikanin
genel kurul, yonetim kurulu, denetim kurulu ve disiplin kurulu olmak iizere, dort ana organ
vardir. 1996 yilinda Medya, Radyo, Televizyon Gazete Iscileri Sendikas1 (Medya-Sen)'in
kurulmasi ile Tirkiye gazetecilik alaninda faaliyet gosteren sendika sayisi ikiye cikmis,

ancak nicelik itibariyle bu sendika ¢ok etkili olamamustir.

151 Tyba Karahisar, Tiirkiye’de Basin Cahsanlarimin Yasal ve Sosyal Haklan ile istihdam Problemleri, MU SBE
Yayimlanmanus Doktora Tezi, Istanbul, 2006, s. 77—78.
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2.3.2.5. 2000’lerden Giiniimiize Kadar Olan Donem

2000’11 yillar sonrasinda gerek sendikaciligin geldigi nokta gerekse basinda
yasanan onemli gelismelerin sonucunda gazeteci sendikaciligi hi¢ olmadigi kadar giic
kaybetmistir. Bu donemde gerek toplu sozlesme gerekse diger sendikal haklarin kullanimi1
konusunda basin ¢alisanlar etkili olamamislardir. Bu alanda en biiyiik gerileme 1999-2000
yillar1 doneminde yasanmis, 1999 yilinda 7913 gazetecinin yiizde 60.82°si sendikal1 iken;
2000 Temmuz ay1 itibariyle bu oran ylizde 39.17’ye gerilemistir. 152

2001 Subat krizi sonrasinda biiyiik ¢ogunlugu Dogan Medya Grubu’nda calisan
binlerce kisi isten ¢ikarildiginda onlart savunacak herhangi bir kolektif yap1
bulunmamaktaydi. 2001 yilinda kriz gerekge gosterilerek isten ¢ikarilan basin ¢alisanlarinin
sayis1 Cagdas Gazeteciler Dernegi Istanbul Subesi Calisma Hayati Komisyonu’na gére

4.838, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na gore ise 4.229°dur. 153

Yasanan ekonomik krizler nedeniyle issizlik sorunlarinin da artmasi ile bir¢ok
akademik c¢alismanin gosterdigi gibi gazetecilerin 0zliikk haklarinda da gerilemeler
yasanmustir. Basinda tekellesmenin artmasi ile yeni medya patronlarin sendikasizligi bir
zorunluluk olarak algilamasi sonucu, Tiitk basininda sendikanin islevi gerilemis ve
sektoriin en bliylik sendikas1t TGS 6nemli oranda gii¢ kaybetmistir. Bu durum ayni zamanda
iskollarima gore iskollarina gore sendikalagsma politikasinin da bir sonucu olarak ortaya
cikmistir. Son olarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin yayinladigr verilere gore
2009 yili itibariyle TGS’ na mensup 4550 sendikali gazeteci bulunmaktadir ve bu sayi
sektoriin yaklasik % 28,9’luk bir sendikalilik oranina sahip oldugunu gostermektedir.**

Gazetecilik iskolunda yillara gore sendika sayilari ise asagidaki tabloda gésterilmistir.

12 Olcay Ucak, Medyada Fikir Is¢ilerine Taninan Haklar Siireci ve Karsilastirmali Uygulama Ornekleri”, Sosyal Haklar
Uluslararas1 Sempozyumu I1I Bildiriler, istanbul: Petrol-Is Yaym, 2011, s. 393.

138 Ueak, , s. 393.

184 “Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, “Sendikalarm Uye Sayilari”, Ocak 2009,
http://www.csgb.gov.tr/csgbPortal/ShowProperty/WLP%20Repository/csgb/dosyalar/istatistikler/2009_ocak_2821,
(10.10.2011)
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Tablo 1: Isci Sendikalarinin Iskoluna Gore Dagilim

Iskolu Ad1 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Gazetecilik | 3 3 2 2 2 2 2 2 1

Kaynak: CSGB, Calisma Hayat istatistikleri 2010, Ankara: CSGB Yayni, Aralik 2011, s. 113.

1980 sonras1 donemde basinda gergeklesen ilk ve aktif tek grev ise 13 Subat 2009
tarihinde TGS’nin karar1 ile baslayan Sabah-ATV grevidir. 2007 yilinda 6nce Ciner
Grubu’nda iken Tasarruf Fonu Sigorta Fonu (TMSF)’na devredilmesi birlikte bu grup
calisanlar1 oOrgiitlenmeye baslamisti. TMSF gibi kamu kurulusu niteliginde olan bir
isyerinde Orgiitleme 6zel sektore gore olanakli olmus ve toplam 770 ¢alisanin 406°s1 TGS
tiyesi olmustur. Ancak bu gelisme sonrasinda medya grubu biinyesinde sendikali
calisanlara baskilar meydana gelmis ve sendikali 3 calisanin gérevine son verilmistir. Bu
siirecte sendikali gazetecilere 212’li olmalar1 karsiliginda sendikadan istifa etmeleri
istenmis ve sendikali olmayan gazetecilerden dahi istifa mektubu alinmistir. Sabah ve
ATV’nin iktidara yakinligi ile bilinen Calik grubuna geg¢mesi ile birlikte baskilar
yogunlagmis; issiz kalma korkusundaki c¢alisanlar sendikadan ayrilmaya baglamistir.
Gelinen siirecte TGS'nin grev kararini aldig1 17 Aralik 2008 tarihinde sendikali iiye sayisi
100'in altina diismiis; greve ¢ikilan 13 Subat 2009 tarihinde ise isyerindeki TGS iiyesi 40
dolaylarma gerilemistir. Grevi siirdiiren 10 calisanin sozlesmeleri de 17 Subat 2009'da
feshedildi, yani isten g¢ikarildilar. TGS isten ¢ikarmalarin kanunsuz oldugunu bildirerek

yasal siireci baglatmustir. **°

ATV, Sabah ve dergi grubunda ¢alisan 10 gazetecinin katildig1 grev bir yili agkin
sire devam etmis ve grev siirecinde basin c¢alisanlarinin sendikasizlastirilmasinin
olumsuzluklar1 da goriilmiistiir. 1980 darbesi sonrasinda ilk grev olmasi dolayisiyla bu
grevi ayritilariyla incelemekte fayda vardir. Bu amagla konuyla ilgili gazete kupiirlerine

de yer verilecektir.

155 Atilla Ozsever, “Sabah-Atv Grevinde Kamuoyu Destegi Sart”, Evrensel, 19.03.2009.
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13 Subat 2009°da toplu s6zlesme goriismelerinin igveren tarafindan kesilmesi ve
uyusmazlik sonunda baslatilan grev, sadece gazetecilerin yeniden sendikal haklarina sahip
olma miicadelesinin Onciiliiglinii yapmiyor, ayni zamanda isveren baskilar1 karsisinda
gazetecilerin editoryal bagimsizliga kavugsmasi ve basin ozgiirliigiiniin toplu sézlesmeyle
teminat altina alinmasi hedefi ile baslamustir.’® Sosyal ve ekonomik haklarmi korumak
amaciyla ilk olarak Istanbul Balmumcu’daki bina 6niinde baslayan grev, basmn ¢alisanlart
acisindan heyecanla karsilansa da ana akim medya tarafindan islenmemesi dolayisiyla da;
gazetecilerin sendikasizlastirilmasinin ne asamaya geldigini gostermesi agisindan dnemli
olmustur. Istanbul merkez binada baslayan grev Temmuz 2009°da 6 ilde daha baslamustir.
Ancak buna ragmen toplumun her kesiminden destek saglanmig, sosyal medyada baglatilan
“Sabah Okuma- ATV izleme” kampanyasi da igsveren acisindan prestij kaybina yol agmasi

bakimindan énemli olmustur.

Sabah-atv grevi yayiliyor

Tiirkiye Gazeteciler Sendikas
(TGS), atv ile Sabah gazete ve dergi &
gruplarimin bagh oldugu Turkuvaz N
isletmesine ait 6 igyerinde daha
varin grev uygulamas: baslatacak.
TGS den yapilan agiklamada,
Turkuvaz isletmesine
ait izmir (Sabah ve Yeni Asir),
Adana, Antalya, Diyarbakir,
Bursa ve Trabzon isyerlerinde, yarin
grev pankartlarn asilacag

Ml_ y atv GRFV‘ SUL\UYUR

kaydedildi. Agiklamada,

Turkuvaz |§lclmesmc bagh istanbul
Balmumecu ve Sefakoy igyerleri ile
Ankara Balgat'taki isyerinde 13
Subat’tan bu yana siiren grevin,
diger 6 isyerinde de fiilen
baslatilmasiyla tiim isyerlerindeki
grey siirecinin tamamlanmis
olacag belirtildi.

DI\YI\N\SMI\

Aciklamada, TGS nin, atv ile Sabah
ve Yeni Asir gazete ve dergi
gruplarina bagh 6 isyerindeki tiim
cahisanlariy, sendikal haklarina sahip
¢itkmaya ve 3 Temmuz’da greve
katilmaya ¢agirdifn kaydedildi.

glIYUYOR!
e

Sabah ATV Grevi Yayiliyor, Cumhuriyet, 02.07.2009.

1% TGS, Basin Haklar: ihlalleri izleme Raporu Ocak Nisan 2009.
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Turkuvaz grubuna bagli Sabah-ATV’de siirdiiriilen grev sirasinda kanunsuz
uygulamalara da rastlanilms, 10 grev sdzciisiiniin gorevine son verilmistir.”’ Sabah ATV
grevinin 154. giiniinde Istanbul 2. Is Mahkemesi grevi durdurma karar1 almistir.
“Mahkemenin gerekcesi, 2822 sayili Grev ve Lokavt Kanunu’nun 51/4 maddesi uyarinca
sendika iiyelerinin dortte ii¢ oraninda azalmis olmasidir. Bu karara uyarak Istanbul ve
Ankara’daki grev durdurulmus, Antalya, Izmir, Adana, Diyarbakir, Bursa ve Trabzon’da 3
Temmuz’da baglayan greve devam edilmigstir. TGS bu karara, yeterli inceleme yapilmadigy,
ilye sayisinda grevin baslamasindan sonraki azalmanin dikkate alinmasmin Yargitay

ictihatlarina aykir1 oldugunu belirterek itiraz etmistir.”**®

157 Atilgan, s. 88.
158 Ugak, s. 393.
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180. gunde 180
akika grev nobeti

TGS'nin ATV-Sabah isyerferinde baslattig: grevin 180"inci giiniinde gerceklegtirilen 180 dakikalk oturma eylemine basin emekgilerinin
yami sira cok sayida sivil toplum kurulusy da katidi, Eylemde konusan TGC Baskam ve TGS nin Gnceki genel bagkanlanndan ofan Orhan
Ering "Bu eylemin kamuoyunu bilgilendirmek, siyasetcileri uyarmak agisindan son derece dnemli olduguny vargutamak isterim” dedi

YASASIN
orcund

ADILIWE

Sivil toplem kuruluglan ile basin elekeilerinie destek versigl eyleme TGS eshi Gened Bagkan ve TEC Baghant
Orhan Ering, Baskm Yardmcs: Tsrgay Olcayto, TGC ve TES eski sagkmianndan Mal Girell de kathild

SABINE ERKUS wvoek kadibe ks ohi km ki tkansemdan Nail Gi T
150 dabokalik ot eylemi yapu.  Bagkan Yanhmost Torgay Olcayto
URKIYE Garesociler Seadiba-  [untol Baimuescy'daki ATV-Sa Petrol by Genel Bighoarn Mustafa Ox
(TGS) \I\ o igyerie wpidan oterms  taghon, Dersly Genel Boghons \(u\.

mayasal bk obdufurm bir kez da wrbl Tabrgher r.h
kanteflere gitvermk, sonddolagme 0 Chenel Sekrerori Hiksevin Demindizen

TGC B 7\ i
ke 10 et egelherin MBSOk Ve - dom o B, TGCve TGS Grce-  Katile W, Sayfade

, Orhas Erigg

Bizim Gazete, “180. Giinde 180 dakika Grev Nobeti”, 30.03.2010.

Yargitay ise bu durdurma kararini bozmustur. Boylece grev 4 Mart 2010°da fiilen
yeniden baglamistir. Grev siiresince Yargitay karar1 ile ise geri donen ¢alisanlarin
tazminatlarinin  verilerek islerine son verilmesi, basin isverenlerinin kanunsuz
uygulamalarinin bir 6rnegini teskil etmistir. Bununla beraber grev siirecinde greve sadece
ATV calisanlarinin  katilabilecegi iddiasiyla isveren tarafindan Istanbul 8. Is
Mahkemesi’nde agilan davada da isverenin talepleri reddedilmis ve mahkeme kararinda

greve Sabah ATV ve dergi biinyesinde ¢alisanlarin katilabilecegi kararin1 vermistir.
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ATV-Sabah grevi tiim
calisanlari kapsadi

TV-Sabah gazetesi ve dergi gruplannda
A devam eden greve sadece ATV cahsanla-

nmn kaulabilecegi iddiasiyla isveren ta-
rahindan agilan dava reddedildi. Turkuvaz
Radyo Televizyon Haberlesme ve Yaymaeihk
AS'nin, Turkiye Gazeteciler Sendikast uyesi
10 gazetecinin 13 Subat'ta baglatu@ yasal gre-
ve sadece ATV televizyonu ¢ahsanlarimin kat-
labilecegi yonundeki iddiayla agug davanin
dordanen durusmas: Istanbul 8. Is Mahkeme-
sinde goralda. Taral beyanlariin tamamlan-
masimin ardindan mahkeme heyeti, Turkuvaz
isvereninin talebinin reddedilmesine karar ver-
di. Mahkeme heyeti vermis oldugu kararla
ATV-Sabah gazetesi ve dergi grubu isyerlerin-
de cahsanlann tamamimn greve kaulabilecegi
ve burada yuratalen Toplu Is Sozlesmesi
gorusmelerinin de tam cahsanlan kapsadig
mahkeme karanyla tescil edildi. ISTANBUL

“Giinliik, ATV Sabah Grevi Tiim Calisanlar1 Kapsadi”, 29.05.2009.
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Mahkeme
grevi durdurdu

SABAH-ATV grevi
mahkeme karariyla dur-
duruldu. Sabah ile atv
gazete ve dergi gruplarn-
nin bagh oldugu Turku-
vaz isletmesine ait Istan-
bul’da Balmumcu ve Se-
fakoy, Ankara'da ise
Balgat isyerlerinde 13
Subat 2009 tarihinde
baglayan grev 154'lincii
guniinde Istanbul 2. Is
Mahkemesi'nin karariy-
la durduruldu.

Evrensel, < Mahkeme Grevi Durdurdu”, 19.07.2009.

72



SABAH-aty  Grubu'nda
gegen vl baglayan  ancak
mahkeme karantyla durduru-
lan grev veniden baglad:

Temmuz aymmda venlen
grevi durdurma karaninn as-
dindan, Tirkive Gazeteciler
Sendikasi'an (TGS) itirazin
deferdendiren Yargitay, yerel
mahkemenin kararn boz-
mustu, Davay yeniden glieil-
gen mahkeme, grevin devam
etmesine karar verdl Bunun
Gzerine greve kabilan basin
emekgileni ve TGS, Sabah-atv

binasina grov pankartini ye-
niden sst,

Ancak 10 kigivie baglayan
proy, bugun 1 kigivle devam
edecek. Ciinkn grev devam
ederken vasadi bir sekilde
Igten ablan greveilesden 9'u,
actiklan ige iade davasm ka-
sanmugh. 1 Kiginin davas ise
halen siiriivor. Mahkeme ka-
ranyla ige geri disnen grevel-
ler, Sabaheaty patronu tara
findan kxdem, thbar ve sendi-
kal tarminatlan Gdenerck e
alinmach, Bunun tzerine 4

JE grev nankart yeniden ﬂSIllII‘

-

kigi bugtin greva sayiinuvor
DESTEK SURECTX
Tiirk-Ig'e bagl sendikala-
nn yane sira mathaa fsgilerl
nin de katldif agklamayla
astlan grev pankartnm, bi-
tiin emek Geghtlerimin destes
Blyle grev basanya ulasana
kadar yerinde kalacags du.
yuruldu. Burada kenugan
TGS Genel Bagkani Ercan
Ipekgi, Bagbakan'm yakina-
rmin sahibi oldugu atv-Sa
bah igyerlerinde greve gikan
gazetecilerin, kanunun agik

,‘
-_'

hitkmiine ragmen igten atil-
digiam dile getiedl, “Yasadest
olarak igten atmalar olacak
ve buna goz yumulacaksa
grev hakks nasil kullamla-
cak® diye soran Ipekgl,
AlHM’e gideceklerini sbyle-
di. Tiirk-lg 1. Balge Temsil-
cisi Faruk Bayukkucak ve
Hava-ly  Genel  Bagkam
Atilay Aygin, | kigiyle de o)
sa grevin bagarva ulagmasi
igin desteklerinin siirecefing
belirtts,
(Istanbul/EVRENSEL)

Evrensel, “Sabah-ATV’de Grev Pankart1 Yeniden Asildi”, 05.03.2010.
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SABAH-ATV GREVINDE 137.GUN
Basin emekgileri direnisini siirdiiriiyor

TURKUVAZ grubu caliganlar, 13 $ubat'ta 1o nen suglann cezasiz kalmasindan cesaret aldi-

gin1 sdyleyen Erding, ancak bugiin, bu direni-

kisi ile bagladiklar: grevin 135. giliniinde sesle-
rini duyurmak igin yine Taksim'deydi.

Yapilan actklamada, 29 yil sonra Tiirkiye
basininda uygulanan ilk fiili grevi baglatan on
kiginin, bagta igveren tarafinda ok da ciddiye
alinmadigy, ancak bugiin gelinen noktada di-
renigin desteklerle biiyiidiigi belirtildi.

Sendikalagma siirecinde ilk igten atilanlar
arasinda bulunan Cengiz Erding, “Antidemok-
ratik yasalara gore bile tamamen hakh olan
biz, 4.5 aylik siire iginde, hukuk cercevesinde
milcadelemizi yiiriitiirken, igveren de hukuk-
suzluk adina her geyi yapn” dedi. Bunlan ya-
parken, igverenin ge¢miste emege karsi igle-

GREVDE 137. gunil geri-
de birakan Sabah-atv grev-
cilerinin her cumartesi yap-
tiklan yiirilyg, bir kez daha
polis tarafindan engellendi,
Taksim Tramvay Dura-
gi'ndan Galatasaray Lisesi
ontine  yiriimek  isteyven
grevciler, polis barikatinn
kaldinlmasing istedi. Yiiri-
yige izin vermeyen polisi

sin, anayasal haklara engel olmaya ¢aliganla-
rin cezasiz kalmamast igin miicadeleyi yeni bir

boyuta tagid:gim belirtti.

OTURMA EYLEMI YAPILDI

Agiklamamr: ardindan Taksim Tramvay dura-
gindan Tiinel Meydani'na dogru yiirimek iste-
yen gruba polisin izin vermemesi {izerine,
greveiler otarma eylemi gergeklestirdi. Slo-
ganlar ve marglar eglinde gergeklegen oturma
eylemine, YOK kanununun 50d maddesine
kargi Taksim Gezi Parkinda agiklama yapan
aragtirma gorevlileri de destek verdi.

protesto  eden  grevciler,
oturma eylemi vapti. Grev-
ciler adina konugan Cengiz
Erding, hicbir engelleme ve
baskimin grevi durdurama-
difnm dile getirdi. Sendikal
faaliyet nedenivie isten -
kartildiklanimin - mahkeme
karaniyla tescillenmesinin
ardindan Turkuvaz Grubu
patronu Ahmet Calik ve sir-

Birgiin, “Sabah ATV Grevinde 137. Giin: Basin Emekgileri Direnigini Siirdiiriiyor”, 29.06.20009.

Grevdeki emekeilere polis barikat

ketin CEO'su ve Bagba-
kan'in damadi Berat Albay-
rak ve kardesi Serhat Al-
bayrak hakkinda sug duyu-
rusunda bulunduklarnn ak-
taran Erding, haklan ¢ign-
enen biitiin isgileri, haklan-
m Gigneven patron ve yine-
ticiler hakkinda su¢ duyu-
runda bulunmava cagirds
(istanbul/EVRENSEL)

Evrensel, “Grevdeki Emekgilere Polis Barikat1”, 29.06.2009.
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Avrupali gazetééilerderi
TGS grevine destek

Avrupa Gazeteciler Federasyonu (EFJ) Bagkam Arne Kdnig, "Sendika
iiyesi ve toplu sdzlesme hakkina sahip olmak, AIHM'nin bir siire dnce
aldifs kararda agikga vurgulandifs iizere temel bir hakti” dedi

VRUPA Gazeteciler  yana stivdiindiigi grevi likle toplu stzlesme hu-

Federasyonu (EFJ) destekledifin belirtn kuku ve emekten Kay-
Bagkum Ame Konig. TGS Genel Bagkam naklunan gliciin kullum!-
Tiirkiye Gazeteciler Ercan Ipekgi de igvere- mast hakkamn, modasi
Sendskasinn (TGS) nin yasalara aykm vygu-  gegmis olank degerien-
ATV ke Sahah gazete ve  lamakan kargisincda hii- diriimest fikrine wrik da-
dergi gruplaninm bagh kilmetten durumia mikda ha fazla misamaha gos
oldugu Turkuvaz is yer- hale etmesin isteverek, tenlemez” gonigling dile

lerinde 13 Subut'tun bu “Sendikal haklarin, Gzel-  getirdi, B 7. Sayfada

Bizim Gazete, “Avrupali Gazetecilerden TGS Grevine Destek”, 23.04.2009.

9 arkadasinin ise iade davasimi kazanmasi sonrasinda grevi tek basma yliriiten
Ender Ergiin bu siiregte birgok zorlukla karsi karsiya kaldigini belirtmistir. Cumhuriyet
Gazetesi’ne verdigi demegte TGS nin grevin ikinci yarisindan itibaren grevi islevsiz olarak
ifade etmesi nedeniyle ¢ok zorluk yasadigini belirten Ergiin, su degerlendirmeleri

yapmlstlrzlsg

“Bunlar grevin ikinci yarisinda da olabilirdi. Ciinkii grevin ikinci yarisinda
Tiirkiye'de is yasalar: degismedi, is mahkemeleri hala aym hantallikla ¢alisvyor, is¢iler

hala islerinden atilvyor. Burast yeni bir direnis merkezi olabilirdi. Ama TGS deki yonetim

158 Cumhuriyet, “Grev Siiriiyor Efendiler”, 16.09.2010.
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bu konuda istekli davranmadi. Insanlar artik TGS orgiitlenmesine iyi gozle bakmiyor.
Clinkii Sabah ATV deki durum ortada. Halk TV, Olay TV ve gazetesindeki orgiitlenme ve

grev stireglerinde basar: saglanmadi. Kim TGS 'de orgiitlendiyse igsiz kaldi.”

Gorildiigii gibi basin igerisinde sendika miicadelesi Oniindeki bir engel de
TGS’nin islevsel nitelikte olmamasidir. Sabah ATV grevi bu gercegi bir kere daha giin
yiziine ¢ikarmistir. Bu nedenle medya patronlarinin  yam1 sira  gazetecilerin
sendikasizlagtirmada kendi rollerini sorgulamasi da gerekmektedir. Ayrica daha once de
belirttigimiz gibi ana akim medyada grev ile haberlere neredeyse hi¢ yer verilmemis, bazi
yerel gazeteler yani sira grev haberleri agirlikli olarak Cumhuriyet, Birgiin, Evrensel, Bizim
Gazete gibi belirli kesimlere hitap eden gazetelerde yer bulmustur. Greve katilan isimlerden

Metin Oztiirk bunun nedenlerini verdigi demecte su sekilde aglklamlstlr:16o

“Ana akim medya kuruluslarinda ¢alisanlar orgiitsiiz olduklart i¢in igsiz kalma
kaygisiyla herhangi bir sey yapamiyor, isverenlerden biiyiik korkulan var. Haber dahi
yapamiyorlar. Ana akim disindakilerden memnunuz, hepsi biiyiik destek veriyor. Su ana
kadar ana akim medyada grevimizi haber yapan muhabir ya da yazmaya cesaret eden koge
yazan sayist bir elin parmaklarint gecmiyor. Kése yazarlarindan Sabah gazetesinde Umur
Talu, Radikal gazetesinde Pinar Ogiin¢ yazdi. Milliyet gazetesinde Nail Giireli siirekli
yvazdi.”

“Haber degeri var ama patronlar ya da adamlar: kendi igyerlerinde sendika
istemiyor. Aslinda bana gore en fazla sendikaya ihtiyact olanlar Dogan Grubu gazeteleri
ve Aksam gazetesinde ¢alisanlar. Ciinkii bordrolart diizgiin ve ger¢ek olmayan, hi¢bir
sosyal hakki bulunmayan ¢alisanlar, daha ¢ok buralarda bulunuyor. Sigortalar: olmayan,
maaslart ge¢ yatirilan arkadagslar bu gruplarda ¢alisiyor. Isin dogrusu bize gére daha kotii

’

durumdalar.’

180 Hakan Tahmaz, “Basin Sektdrii I¢in Kritik Grev”, Birgiin, 25.05.2009.
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Sabah ATV grevi uzun siire tek bir kisi tarafindan siirdiiriilmiis, ancak grevi
siirdiiren Ender Erglin de grevi sonlandirmistir. Ergiin, bunun gerekg¢esini de su sozlerle

ifade etrnistir:161

Grevi niye biraktigimi soracak olursaniz, ilk etapta tarafi olmayan bir greve
devam etmenin zorlugunu soyleyebilirim. Ayrica, benim disimda kimsenin umursamadigi
bir greve devam etmenin bir manasi yok. Grev pankarti o kadar kaniksand: ki ¢alisanlar,
voneticiler, pankartin éniinden gecen insanlar, sanki bina kuruldugunda da grev pankarti
varmis gibi gérmezden geliyor. Niye ise baslamak istiyorum? Emegini kiralayarak geginen
birisi olarak c¢alismak zorundayim. Ve icerde birikmis tazminat hakkimin yanmasini
istemiyorum. Ayrica, sendikal orgiitlenme anlaminda bir seyler yapacaksam da iceride,
disarida oldugumdan daha fazla faydam olur diye diisiiniiyorum. Sabah-ATV'nin miijdesini
hatirlayin: Ayni is kolunda iki sendika! I¢erde Tiirkive Gazeteciler Sendikasi'ndan (TGS)
istifa etmis arkadaglara Devrimci Isci Sendikalar: Konfederasyonu'nun (DISK) yolunu tarif
edebilirim. Niye mi? Basima gelenlerden, hala mi ders almadim? Tabii ki aldim: Daha siki

bir orgiit, daha siki bir orgiitlenme!

Tim bunlara ragmen Sabah ATV grevi 20 yil aradan sonra oOrgiitlenmenin
Oneminin anlagilmis olmasi ve grev kiiltiiriiniin yeniden yerlesebilmesi agisindan etkili
olmustur. TGS nin Turkuvaz Grubu'na baglh isyerlerinde orgiitlenmeyi ve yetki almay1
basarmasi, kendi basina biiyiik 6neme sahip olmasi bir yana; bu grev gazetecilerin TGS’ nin

islevlerini sorgulamasi agisindan da 6nemli olmustur.

181 Ender Ergiin, “ATV-Sabah’ta Son Grevci Olarak ise fade Hikiyem ve Bazi Dersler”,
http://bianet.org/bianet/toplum/127441-atv-sabahta-son-grevci-olarak-ise-iade-hikayem-ve-bazi-dersler, (26.11.2011)
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Genel bir degerlendirme ile 2000’lerle beraber daha da artan basindaki

Gazetecilerin grevi, sendika
destegini kesince yolda kald:

Mahkeme tarafindan durdurulan Sabah atv grevinin sonucu Yargitay'in verecegi karara
bagli bulunuyor. Grevcilerden Mete Oztlirk, “Sendikanin maddi destedini cekmesiyle
grevciler kendi hayatlarini bir sekilde strdiirmek icin para kazanmaya calisiyor” dedi

OZAN BlLiR

abah-atv'de gtligandar haklan almak igin
s 13 gubat 2009'da greve gk, 16 Temmuz'da

ise Istanbul 2, l§ Mahkemesi tarafindan ali-
nan karar geregi grev duruduruldu, Grev pankast
lan kaldurtldi. Mahkeminin karart Yargitay's tagin-
o, Iki aydan fazla bir stredie greveller Yargitay'dan
gelecek karan bekliyor,

'DAVANIN SONUCUNU BEKLIYORUZ'
Greveilerden Mete Oztiirk, mahkemenin grev ve i
ten grkanlan iggilerin ise iade kararlarin: haticlata-
rak, “Bu iki dava sonuglan da Yargitay'da. Biz bu
iki davaninda sonuglanmasini bekiiyoruz, Hukuki
olarak hakl oldugumuzu diginiiyoruz, Pankartin
yeniden asdlmasin bekliyoruz. 16 Temmuz'da grev
kaldinlmsgu, Hala bekliyoruz, Gelen sonuca ghre
tavrimzzt belirleyecepiz* dedi.

‘MADDI DESTEK BiTTH

Sendikanum tavrina da dikkat geken Oztirk, “Mah-
keme kararinin ardindan sandika maddi destegini
cekti,

Ortada bir geev yokken grevcilerle dayamigma-
un ve maddi destegin yasa! olarak momkin olma«
dipins sdylediler.Sendika b isi diyebili
buna, Bunun bagka bir you bulunabilirdi. Sendi-

Birgiin, “Gazetecilerin Grevi, Sendika Destegi Kesince Yolda Kald1”, 25.09.2009.

Gazoteciler, yaptitlan
wylomlorie grevierine halln
gestok vermesni saflamegh.

kanin madd| destegini cekmesiyle grevellerin ken-
dif hayatlarun bir gekiide sOrddrmek igin bagea ka-
nallara yooeldiler. Para kazanmaya galigryorlar”
yeklinde konugiu Grevciler destek ve seslerini do-
yurmak icin ber cumartesi Taksien de ylriyls yap-

migu. Mahkeme karanun ardindan bu eylemlerde
son bulmugt. Ozedirk Taksim eylemlerini de goyle
degedendirdi:

“Benlm gorfigdme gore;Biz asd mibrabimez ol

| mas gereken yerlerd bir hata paparak birakuk, Bi-

zim bulunmamiz gereken yer Balmumcu, Sefakdy
ya da Ankara'ydi Taksim bizim grev sdresince

dindigimiz bir mevzlydi. Biz dankardann kaldinl-
mastyla birllkte karargaly kaybedince mevzi de pek
anlamly hale gelmedi.”

- ‘IKTIDARLA DA MUCADELE ETTIK'
. Yargitay'n mahkemenin karanni desteklemesi du-

rumunda Oztiirk, *Grev biter. Bazen direnenler
hep kazanamayabiliyor. Bu grevden bahgeye ka-
lankarfs bu defteri kapatip bagka bir sayfadan suuf
v¢ sendikal micadele anlaminda birgeyler yapila-
cakeir,” dedi,

"MUHATAP BULAMADIK"

Igverenin tayninda da bir degsiklik olmadigm be-
lireen Oztlirk, “Bagindan beri cok aldwmiyor périi-
niyoelards. Pankartum kalkmaseyla birlikee elleri ra-
hatlads, Bizim kargimizda sacece igveren degil, si-
yasi iktidar da vardi. Bagka bir iktidar olsayds, en
azindan bir muhatap bulabilirdik, Ankaraya gitti-
gimizde bir tane siyasi iktidar milletvekilinden ran-
devu alabilirdik"

sendikasizlastirma girisimlerinin nedenlerini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Genel Olarak Sendikaciligin Gii¢ Kaybetmesi

Isverenlerin Sendikasizlastirma Politikalar

Teknolojik Gelismeler

Gazetecilikte Esnek Calismanin Yayginlagmasi

Meslegin Yapisindan Kaynaklanan Nedenler
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Halen Tiirk basminda tek sendikali basin kurulusu Anadolu Ajansi’dir ve 12
Mayis 2011°de Anadolu Ajansi ve TGS arasinda imzalanan Toplu Is Sozlesmesi
yenilenmistir. {lk olarak bu sézlesmede ¢alisma hayatinda mobbing’den de bahsedilmis ve
metne bu kavram da dahil edilmistir. Bunun disinda Anadolu Ajansi biinyesinde gorev
yapan gazetecilerin iicret seviyeleri de genel olarak diger basin kuruluslarindan yiiksek
durumdadir. Kurum biinyesinde yillik izin siiresi 45 giin, haftalik izin giinli 2 giin ve gilinliik
calisma 8 saattir ve diger basin kuruluslarina gore ¢alisanlarin en énemli i tatminsizligini

olusturan maas ve fazla ¢alisma sorunlar1 sendika sayesinde ortaya ¢ikmamaktadir.

2000’ler sonrasinda da yogunlasan, Tiirk basin ¢alisanlarinin sendikasizlastirilmasi

nedenleri bir sonraki boliimde daha ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.
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UCUNCU BOLUM

3. 1S TATMINI VE SENDIKALASMA ILINTISI

3.1. IS TATMINI KAVRAMI VE KAPSAMI

Bu kisimda genel hatlart ile is tatmini kavrami ve is tatmine etki eden belirleyiciler

degerlendirilecektir.
3.1.1. Kavramsal Acidan Is Tatmini ve Onemi

Insanlar yasamlarmimn biiyiikk kismini isyerlerinde gecirmekte ve bu nedenle
islerinden memnun olabilmeleri ¢ok dnemlidir. Ayrica bir alt yasam alani1 olarak bireylerin
yagsam doyumlarmi da ciddi anlamda etkilemektedir. Bu nedenle is tatmini ile ilgili

arastirmalarda son yillarda 6nemli artislar gozlemlenmistir.

Is tatmini kavrami orgiitsel davranis arastirmacilarinin ¢ok Onem verdigi
konulardan biridir. Is tatmini kavrami ile ise ait 6zelliklerin degerlendirilmesi sonucunda
olumlu duygular hissedilmesi anlatilmaktadir. Genel olarak is tatmini yiiksek bir ¢alisan
isine karst olumlu duygular barindirirken; is tatmini diisiik bir g¢alisanin isine karsi

duygular olumsuzdur.*®?

Is tatmini bir¢ok yazar ve arastirmaci tarafindan degisik bicimlerde tanimlanmustir.
Is tatmini kavrami giidiilenme, moral, isle zdeslesme, isi ¢ekici bulma kavramlariyla
yakindan iligkilidir. Ancak bu kavramlar temelde birbirinden farkli anlamlara sahiptir.
Gidiilerin bir amaca dogru ¢aba harcamay1 gerektirmesine karsilik is tatmini; ise bagh
olarak memnuniyeti degerlendirmektedir. En genel ifade ile is tatmini c¢alisanin isini

yapmasi karsiligr duydugu manevi hazdir. Dogal olarak is doyumunun, isin 6zellikleriyle

182 stephen P. Robbins and Timothy A. Judge, Organizational Behavior, New Jersey: Prentice Hall, 2007, s. 79.
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¢alisanin isteklerinin birbirine uydugunda gergeklesmektedir.'®® Galbrait’e gore de is
tatmini ¢alisanlarin is davranislar1 ve isyerinde yasadigi olumlu ya da olumsuz duygulardan
kaynaklanmaktadir. Bu duygular i¢ ve dis kaynaklardan etkilenebilmektedir.’®* Locke’a
gore ise is tatmini, calisanlarin isini ya da is deneyimlerini degerlendirmesi sonucu
hissettigi zevkli ya da olumlu duygusal durum seklinde tanimlamistir.’® Dolayisiyla is
tatmini c¢aliganlarin ise kars1 duyduklar tutumlarin biitiinlinden meydana gelmektedir ve is
yasamma kars1 duygusal tepkinin bir sonucudur. Insanlarin yasamlarinda biiyiik yer
kaplayan c¢alisma ortamlar1 is tatmini ve dolayisiyla yasam kaliteleri {izerinde biiyiik
etkilere sahiptir. Yukaridaki tanimlardan da gérebilecegimiz gibi is tatmini genel olarak ise
baglanma, ise kendisini verme ve isgdrenlerin islerinden duyduklari memnuniyet olarak
tanimlanmaktadir. Is tatmini ile ilgili tanimlarm ortak noktalarmi, Asik su sekilde

Ozetlemistir: 166

Farkli 6nem ve oncelige sahip olmalari dolayisiyla ¢alisanlarin is tatmin diizeyleri

birbirinden farklidir.

- Is tatmini bireysel algilama ile baglantildir ve fiziki, biyolojik, psikolojik farkliliklarla
beraber gereksinimler ve algilama farkliliklari c¢alisma yasamina iliskin istek ve

degerleri etkileyecektir.
- Is tatmininin dlgiilebilmesi ve genellestirilmesi her zaman kolay degildir.

- Is tatmini kisisel ozellikler, yas, cinsiyet, inanclar, deneyimler, yetisme tarzi, aile

yapilar1 veya yasam standardi gibi degiskenlere bagl olarak farklilagmaktadir.

183 Atilla Yelboga, “Bireysel Demografik Degisimlerin Is Doyumu ile iliskisinin Finans Sektoriindeki incelenmesi”, Cag
Universitesi SBE Dergisi, Cilt 4, Say1 2, 2007, s. 1.

164 Ray R. Galbraith, Organization Design, Massachusetts: Addison Wesley Publication, 1977, s. 278.

185 Mehmet Silah, “Is Tatmini”, CU i1iBF Dergisi, Cilt 1, Say1 1, 1996, s. 270.

188 Nuran A. Asik, “Calisanlarin is Doyumunu Etkileyen Bireysel Ve Orgiitsel Faktorler fle Sonuglarina Iliskin Kavramsal
Bir Degerlendirme”, Tiirk Idare Dergisi, Say1: 467, Haziran 2010, s. 34.
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Kantar’a gore i tatmininin {i¢ boyutu vardur:'®’
- Is tatmini gézlemlenemeyen, is durumuna verilen duygusal bir tepkidir.

Is tatmini, beklentilerin ne kadar karsilandig: ile ilgilidir.

- Is tatmini gesitli tutumlarin birlesmesidir. Bunlar isin kendisi, iicret, terfi

olanaklari, yonetim tarzi, ¢alisma arkadaslari gibi tutumlardir.

Luthans’a gore ise is tatmini ti¢ 5nemli 6zellige sahiptir:'®®

- Is tatmini duygusal temelli bir kavramdir ve sadece hissedilebilmektedir.
- Is tatmini, ¢iktilarin beklentileri ne dl¢iide karsiladig ile ilgilidir

- Is tatmini birbiriyle ilgili bircok tutumu da beraberinde getirmektedir. Bunlar
genellikle 1is, tcret, terfi olanaklart yonetim tarzi, calisma arkadaglar1 v.b

tutumlardir.

Hem toplum hem de c¢alisan birey agisindan is tatmini arzu edilen bir
sonugtur. Bu nedenle hem pragmatik hem de yonetsel ve orgiitsel etkililik agisindan is

tatmini ile sonuglan arasindaki iliskileri bilmekte biiyiik yarar vardir. 169

Genel anlamda calisanlarin islerine yonelik duygularmin bir yansimasi olarak
ifade edilen is tatmini kavrami 1920’lerde ortaya atilmigsa da konu 6zellikle 1940’larda
giindeme gelmistir. Is tatminin 6énem kazanmasinin iki nedeni bulunmaktadir. Ik olarak

calisanlarin fiziken ve ruhen sagliklarini dogrudan etkileyen yasam doyumunun onem

%7 Hiiseyin Kantar, isletmede Motivasyon, Istanbul: Kum Saati Yaymlari 2008, s. 20.

168 Figen Sevimli ve Omer Faruk Iscan, “Bireysel ve Is Ortamma Ait Etkenler A¢isindan Is Doyumu”, Ege Akademik
Bakig Dergisi, Cilt 5, Say1 1-2, 2005, s. 56, Adeyinka Tella, “Work Motivation, Job Satisfaction and Organizational
Commitment on Library Personnel in Academic and Research Libraries in Oyo State Nigeria”, Library Philosophy and
Practice, 2007, http://unllib.unl.edu/LPP/tella2.pdf, (11.11.2011)

189 Enver Ozkalp ve Cigdem Kirel, Orgiitsel Davrams, Eskisehir: Anadolu Universitesi Egitim Saglik ve Bilimsel
Arastirma Caligmalar1 Vakfi Yayini, 2001, s. 133.
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kazanmasi, ikincisi ise iy doyumsuzlugunun yarattigi performans diisiisii ile ilgili tiretkenlik

konularidir.*"°

Is tatmini ¢alisanlarin is ve isyerleri hakkindaki duygu ve diisiince kaliplari
hakkinda fikir verebilecek dnemli degiskenlerden biri durumundadir. Bu agidan is tatmini
calisanlarin igyerlerine yonelik beklenti ve tutumlarinin toplamin ifade etmektedir ve isten
elde edilen maddi kazang, birlikte ¢alismaktan zevk alinan is arkadaslar1 ve {iretimden

saglanan mutluluk is tatmini hakkinda fikir vermektedir.'”

Dolayisiyla calisanlarin is
tatmin diizeyleri ihtiyaglarindan en onemlilerinin yaptiklar1 is ve igyerleri tarafindan ne
kadar saglandigi ile degismektedir. Davranig bilimciler, c¢alisanin ise karsi ilgisinin
arttirtlarak, iy doyumuna ulagmasi i¢in yeni giidilleme yaklasimlarinin gerektigine
inanmiglar ve giderek duygusallasan c¢alisanlarin ortaya c¢ikaracagi sorunlarin

¢Oziimlenmesi i¢in is tatminine daha fazla 6nem vermeye balslamlslalrdlr.l72

Is tatmini ile ilgili kavramlardan biri de is tatminsizligidir. Is tatminin olmamasi
anlaminda kullanilan bu kavram ile ise kars1 bikkinlik, isteksizlik ve isten kagma duygulari
anlatilmak istenmektedir. Is tatminsizligi calisanlarda siirekli ve yogun bir kaygiya neden
olmakta, ise devamsizlik, isteki diger calisanlarla ¢atigma gibi sonuglar dogurmaktadir. 173
I[sgorenin zamanini iyi kullanmasi, aile ve diger insanlarla iyi iliskiler kurabilmesi,
yeteneklerini tantyip gelistirebilmesi ve kendini gergeklestirebilmesi {izerinde yiiksek is
tatmininin olumlu etkileri goriliirken, diisiik is tatmini ruh sagliginin bozulmasi ve

psikolojik rahatsizliklarin yasanmasina neden olabilmektedir.

Is tatmininin yiiksek olmasi ise baghliginda yiiksek oldugunu isaret edebilir.
Ancak bunu her zaman ve her kosulda sdylemek miimkiin degildir. Bilindigi gibi is tatmini,
biitiin olarak ise iliskin bir tutum seklinde ele alinabilecegi gibi, icin ¢esitli yonlerine ve

ozelliklerine iliskin bir tutum seklinde de diisiiniilebilir. Ucret, ilerleme, is giivencesi, iyi

170 Agik, 5. 32.

e Asik, s. 33.

172 Agkin Keser, “Is Doyumu ve Yasam Doyumu iliskisi: Otomotiv Sektdriinde Bir Uygulama”, Cahsma ve Toplum
Derqgisi, Cilt 4, Say1 7, 2005, s. 79.

178 Asik, s. 36.
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sosyal iligkiler gibi beklentilerin her birinde duyulan memnuniyet bir biitiin olarak is
tatminini olusturur. Is tatmininin diisiik olmas1 bu beklentilerin karsilanma diizeyinin
diisiik olmasii ifade eder. Ancak bireyin i¢in bazi yonlerinden tatmin almasi, bazi

yénlerinden ise tatmin almamasi miimkiindiir.*™*

Calisanlar, is tatminsizligi durumunda isten ayrilamazlarsa sikdyet ederek,
itaatsizlik ederek, Orgiit malina zarar vererek, isteki sorumluluklarindan kagarak
tatminsizliklerini gosterebilirler. Calisanin tatminsizligini ifade etme bicimleri, yapici-

yikici ve aktif- pasif olmak iizere dért boyutta incelenir.'”

- Aktif ve yikic1 tepki, ayrilma: Is tatminsizligi durumunda ¢alisan, drgiitten ayrilmayi

secebilir. Yeni bir is bularak istifa edebilir.

- Aktif ve yapict tepki, sikayetini sozlii olarak dile getirme: Calisan, kosullarin

tyilestirilmesi i¢in sorunlar1 amirlerle tartisarak 6nerilerde bulunabilir.

- Pasif ve yapici tepki, sadakat: Sikdyet edilen durumlarin diizeltilmesini iyimserlikle

bekler. Orgiitiine giivenir; yoneticilerin iyi seyler yapacagina inanir.

- Pasif ve yikict tepki, ilgisizlik: Sartlarin kétiilesmesine gbz yumar; kronik devamsizlik

yapar, ise gec gelir, hatal1 caligir.

Is tatminsizligi yasayan bir calisanin ise devamsizlik, performansinda diisme,
calisma isteksizligi, diger calisanlarla iligkilerinin bozulmasi, orgiite gilivensizlik, isten
ayrilma egilimi gibi sonuglar gdzlenmektedir. Ozellikle hizmet sektdriinde miisteriyle
dogrudan iletisim i¢inde olan calisanlarin is tatminleri miisterilere sunulan hizmetin

kalitesini de etkilemektedir. Is tatminsizliginin basinda etkileri de ¢ok biiyiiktiir.

1% Bzlem Cakir, ise Baghlik Olgusu ve Etkileyen Faktorler, Ankara: Seckin Yaymecilik, 2001, s. 166.
175 Robbins and Judge, s. 89.
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3.1.2. Is Tatmini ile Tlgili Teoriler

Is tatmini ile ilgili yayinlanan ¢alismalarin artmasina paralel olarak bu konuda
iretilen teorilerde de artis yasanmis ve en fazla kabul gbren is tatmini/motivasyon
teorilerini iki ana grupta ele almak miimkiindiir. Birinci grupta igsel faktorlere agirlik veren
Kapsam Teorileri, ikinci grupta ise digsal faktorlere agirlik veren Siire¢ Kuramlari yer

almaktadir.
3.1.2.1. Kapsam Teorileri

Calisanlarin davranislarini tetikleyen ve bunlara yon veren faktorleri belirlemeyi
amaglayan kapsam teorileri kapsaminda Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi, Herzberg’in Cift

Faktor Teorisi ve McClelland Basar1 Gudiisti Kurami incelenecektir.
3.1.2.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Maslow’a gore insan gereksinimleri hiyerarsik yap1 igerisindedir. Temel
gereksinimler tatmin edildiginde insanlar daha iist gereksinimlerini karsilamaya
yonelmektedir. Bu orgiit yapisi icerisinde bir iist basamagi olusturan gereksinimlerin ortaya
cikabilmesi icin, kendinden Onceki gereksinimlerin ortaya g¢ikabilmesi i¢in kendisinden
onceki gereksinimlerin tatmin edilmesi gerekmektedir. Tatmin edilmis gereksinmeler bir
giidii arac1 olmaktan c¢ikarken; tatmin olmamis gereksinimler devamli giidiileyici etki

yapmaktadir.
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Sekil 1: Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi

KENDINI
GERCEKLESTIRME

SAYGINLIK
SOSYAL IHTIYACLAR

EMNIYET/GUVENLIX IHTIYACLARI

FIZYOLOJIK IHTIYACLAR

Ihtiyaclar hiyerarsisini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Fizyolojik ihtiyaglar: Yasami siirdiirebilmek igin gerekli hayati ihtiyaglar

icermektedir.

- Emniyet/Giivenlik Thtiyaglari: Korku duymama iggiidiisii ve tehlikelerden

korunmay1 igermektedir.
- Sosyal ihtiyaclar: Sevme, benimseme ve kimlik duygusunu igermektedir.
- Sayginlik: Basar1 ve statii sahibi olmay1 icermektedir.

- Kendini gergeklestirme: Bireylerin yapabileceklerinin en 1iyisini yapabilme

diirtiisiinii igermektedir.

Maslow’un gereksinimler hiyerarsisindeki bu bes grup da alt diizeydeki ve iist
diizeydeki gereksinimler olmak iizere ikiye ayrilir. Fizyolojik ve giivenlik gereksinimleri alt
diizeydeki gereksinimleri gosterirken diger iic grup da iist diizeydeki gereksinimleri

gosterir. Kisi alt kademedeki gereksinimleri karsilamadan bir iist siradaki gereksinimini
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karsilama gereksinimi duymaz. Tatmin edilen bir gereksinim davranis1 etkileme 6zelligini

kaybeder ve daha iist diizeydeki gereksinim davranislar etkilemeye baglar.'"®
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin temel ilkeleri ise su sekilde 6zetlenebilecektir.

- Kisinin gosterdigi her davranmig, kisinin sahip oldugu belirli ihtiyaclarin
giderilmesine yoneliktir. Sadece giderilmeyen ihtiyaglar davranisi etkileyebilir,

giderilen ihtiyaclar giidiileyici olarak rol oynamaz.

- Kisinin ihtiyaglar1 6nem sirasina gore bir diizenleme yani hiyerarsi
icerisindedir ve temel ihtiyaglardan (yemek yeme, barinma gibi) karmagsik

(benlik basarma gibi) olanlarina dogru bir siralama gosterir.

- Kisi en alt diizeydeki ihtiyaci giderilince, temelden karmasik olana dogru bir

sonraki ihtiyag seviyesine ilerler.

Maslow’un bakis agisiyla is tatmini ve motivasyon iist amaglardan
saglanabilmektedir ve bu durum da tatmin edilen ihtiyaglarin motive edici olmamasindan

kaynaklanmaktadir.

Maslow’un teorisi ¢ergevesinde i1s¢i hangi ihtiyac diizeyindeyse, isinden ve igyeri
yoneliminden ona gore beklentileri vardir. Bunlarin gergeklesmeyecegini anladiginda ise,
duydugu tatmin ve gosterdigi caba daha diisiik olarak ¢alismay siirdiirme, isten ayrilma

veya bu ihtiyaglarin karsilanmasinda sendikadan yararlanma yoluna gidebilir.*’’

Maslow giderilen ihtiyacin bir motive edici olamayacagini belirtir. Her ne kadar
ana hatlariyla bu kural gegerli olsa da bireysel ihtiyaclarin tek bir eylem ya da eylemler
sonucunda asla doyuma ulagamayacagi da bir gergektir. Birey uygun bir sekilde davranirsa

ithtiyaglar siirekli ve tekrarli olarak karsilanir.

176 judith R. Gordon, Organizational Behavior, New Jersey: Prentice Hall, 1999, p. 89.
177 |_eman Bilgin, Sendikali is¢i Davramslarmn Psikolojik Boyutlari, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari, 2010,
s. 7.
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3.1.2.1.2. Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

Herzberg’in kuramina gore is tatminsizligine neden olan etmenler ve isyerinde
calisani motive eden etmenlerin birbirinden ayrilmasi gerekmektedir. Bunun nedeni
isyerindeki bazi etmenlerin is tatminini dogrudan etkileyecek olmasi, belirli etmenlerin

yoklugunun ise tatminsizlige neden olmasidir.*’®

Herzberg’e gore tatminin nedeni gilidiileyiciler ve tatminsizligin nedeni
koruyucular (hijyenler) olmaktadir. Koruyucular yonetim tarzi, ticret, statii, is arkadaslari
ile iliskiler, c¢alisma sartlari, is glivenligi gibi isin kendisi ile iliskili olmayan digsal
Ogelerden olugmaktadir. Herzberg’e gore koruyucu faktorlerin olumlu olmasi, kigide is

tatmini yaratmamakta, olumsuz olmasi ise is tatminsizligine neden olmaktadir.

Alt ve iist gereksinme doyumlari arasindaki ayrim Herzberg tarafindan 6ne siiriilen
cift faktorlii motivasyon teorisi ile gelistirilmistir. Herzberg doyum ve doyumsuzlugu iki
farkli kavram olarak ele almistir. Doyum yaratan etmenler, doyurucular ya da motivasyon
saglaticilar olarak ele alinmistir ve isin kendisine ait 6gelerden kaynaklanmaktadir. Basari
isin kendisi, taninma, sorumluluk, ilerleme ve gelisme olasilifidir. Doyumu arttirmayan
ancak yoksunlugunda doyumsuzluk yaratan etmenler ise koruyucu faktorler olarak
tanimlanmistir ve isin kendisi ile iligkili olmayan alt gereksinimlerden kaynaklanmaktadir.
Digsal is ozelliklerinden dogan koruyucu etmenler yonetim politikasi, gozetim, iicret, is

arkadaslar ile iliskiler ve ¢alisma kosullaridir.
3.1.2.1.3. McClelland Basari Giidiisii Kurami

Basar Giidiisii Kurami kisinin hedeflerini tayin etmesine ve o hedeflere belirli bir
standartta erismesine yardimci olur. Istekler ve hedefler kisinin esas itici kuvvetini
olusturmaktadir. Maslow'un teorisi evrensel bir ihtiyaclar hiyerarsisini vurgulamasina
ragmen, McClenland'in teorisi, bireylerin gevreyle etkilesim halinde iken kazandiklari ve

ogrendikleri belirli ihtiyaglarin varligina dikkatleri ¢ekmektedir. McClenland'in teorisi,

178 Erol Eren, Yonetim Psikolojisi, Istanbul: Isletme iktisad1 Enstitiisii Yayimi, 1989, s. 143.
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cevresel faktorler ve bireysel ihtiyaglarin ii¢ temel beseri giidiiyii sekillendirmede nasil

iliskilendirilecegi ile ilgilidir ve bu ii¢ temel giidii; basari, gii¢ ve baglanma giidiileridir."
McClelland’a gére bireyler ii¢ grup ihtiyaca gereksinim duymaktadir ve bunlar;'®
- Bagarma ihtiyaci
- Giig ihtiyact ve
- 1liski ihtiyacidr.

Basarma ihtiyaci iistiin olma diirtiisiiniin bir sonucudur. Gii¢ ihtiyaci ise diger
insanlara baska bir sekilde yaptiramayacaklar1 davraniglar1 yaptirabilme ihtiyacini ifade
etmektedir. Son olarak iligki ihtiyaci insanlar arasi dostane iligkilerin kurulabilmesi
gereksinimine dayanmaktadir. Bu gereksinimlerden birisi digerlerine gore daha baskin
olabildigi gibi hepsinin baskin oldugu durumlar da olabilir. Bunun yani sira yapilan bir¢ok
aragtirma ile is performanst ve basarma ihtiyac1 arasinda mantikli tatminler ortaya

konulmustur.
3.1.2.2. Siirec¢ Teorileri

Siireg teorileri is tatminini kisinin disindaki faktorlere gore inceleyen teorilerdir ve
siire¢ teorilerinde is tatmini; ¢alisanin beklentileri ve elde ettikleri algisi arasindaki iliski

olarak tanimlanmaktadir.
3.1.2.2.1. Vroom’un Beklenti Deger Kuram

Siire¢ kuramlar1 i¢inde en ¢ok bilineni Vroom’un beklenti kuramidir. Victor H.
Vroom kisinin gereksinimlerinin motivasyon i¢in yeterli olmadigini, bunun yaninda motive

olabilmek i¢in bir amaca yonelik beklenti i¢erisinde olmas1 gerektigini savunmustur.

1% R. Wayne Mondy, Robert E. Holmes, Edwin B. Flippo, and Management: Concepts and Practices, Second Edition,
USA: Allyn and Bacon Inc., 1983, s. 326.

180 Ali Riza Erdem, “igerik Kuramlar ve Egitim Y6netimine Katkilar”, PAU Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1
3, 1997, s. 74-75.

89



Beklenti deger kurami c¢alisanlarin motivasyonunu beklenen odiillerle agiklamaya
caligmaktadir. Bu teorik modeller kisinin ekonomik gercekler lizerine olusturulan rasyonel
kararlar verdigini varsaymaktadir. Bir¢ok arastirmaci beklentisi teorisi ile ilgili ¢alismalar
ortaya koymustur, ¢iinkii teori hem kisisel hem de durumsal etkileri bir araya koymaya
calismaktadir. Bu kurama gore giidiilleme giiciiniin kullanilan enerjiye, odiiliin degerine,
kisinin ger¢ekten Odiilii alma olasiligina baglh olduguna dayanmaktadir. Buna gore bu

kuram giidiileme, tatmin ve performansin {i¢ ayr1 degisken oldugunu kabul etmektedir.

Beklenti-Deger kuramina gore gilidiilenmede, benimsenmis amaca gotiiren yolun
acik olmasi onemlidir. Bu yolda karsilagilan engeller ve amaca gotiiren baska yollarin
varlig1 giidiilenmeyi olumsuz yonde etkiler, amaca doniik davranisi zayiflatir. Isci, yeterli
cabay1 gosterdigi takdirde kendisinden istenen performans diizeyine ulasabilecegini ve

buna ulastiginda da bekledigi 6diiliin gelecegini bildigi siirece caligir. ™™

Genel bir degerlendirme ile Beklenti Deger Kuramini gelistiren Vroom’a gore bir
davranista bulunabilmek i¢in sadece ihtiyag yeterli degildir ve bir davranisa motive olmak
icin beklentinin de olmas1 gerekmektedir. Buna gore birey hangi sonuglar tercih edecegini
belirlemekte ve onlar1 elde etmek icin gercek¢i tahminlerde bulunmaktadir. Bireyin is
ortaminda giidiilenebilmesi i¢in yapacagi davranisa baglh olarak elde edecegi maddi ya da

manevi 0duller de onem kazanmaktadir.
3.1.2.2.2. Adams’in Esitlik Teorisi

Adams tarafindan ortaya konulan esitlik teorisi "kisilerin ayni diizeyde ve ayni
kosullarda calistiklar1 kisilerle kendilerini karsilagtirdiklarini, bu dogrultuda da elde
ettikleri ticret ve cesitli olanaklar agisindan esit olup olmadiklarina bagli olarak is doyumu
ya da doyumsuzlugunun gelistigini one siirmektedir. Diger bir ifade ile kisi digerleri ile
kendisini karsilastirmasina bagli olarak is doyumuna ulagsmakta ya da ulasmamaktadlr.182

Burada 6nemli olan kisinin belirledigi amagclarin niteligidir. Kisi 6ncelikle spesifik bir amag

181 pir

Bilgin, s. 8.
182 Boran Toker, “Demografik Degiskenlerin Is Tatminine Etkileri: Izmir’deki Bes ve dort Yildizli Otellere Yonelik Bir
Uygulama”, Dogus Universitesi Dergisi, Cilt 8, Say1 1, 2007, s. 95.
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belirlemelidir. Belirgin olmayan amaclar motivasyonu ¢ok fazla etkilememektedir. Amacin
ayrica ulasilabilir olmasi da 6nemlidir. Kisi ulasma olasilifinin zayif oldugu bir amaca
yonelik ¢ok fazla g¢aba gostermeyecektir. Fakat zor amaglarin kolay amaglara gore

motivasyonu daha fazla olumlu etkiledigi de belirlenmistir.

Esitlik kuraminin temelinde c¢alisanlarin  kendilerine benzer bir sahisla
organizasyona verdikleri ve elde ettikleri kazanclar acisindan kiyasladig: ve is iliskilerinde

esitlik ya da esitsizlik derecesini siirekli olarak gézlemledikleri diislincesi yatmaktadir.

Esitlik teorisinin is tatmini acgisindan en onemli tarafi organizasyonun sagladigi
odiiller ve 6diil sistemine olan etkisidir. Ciinkii resmi organizasyonel odiller iicret, terfi
gibi) resmi olmayanlara gore (icsel doyum, basar1 duygusu gibi) daha kolay

gozlenmektedir. Bunlar genlikler kisinin esitlik anlayisinin temelini olusturmaktadur.183
3.1.3. is Tatminini Etkileyen Faktorler

Literatiirde is tatmini ile ilgili bir¢cok belirleyicinin oldugu belirtilmektedir ve bu
kisimda bireysel ve Orgiitsel faktorler basliklari altinda, bu faktorlerin neler oldugu

incelenecektir.
3.1.3.1 Bireysel Faktorler

Calisanlar ise ve isletmeye baglayan sadece ekonomik araglar degildir. Calisanlari
ise ve isletmeye baglayan, emegini ve gonliinli kazandiran isletmeyle biitlinlestiren psiko-
sosyal faktorler de bulunmaktadir. Beseri iligkiler yaklagimi ile bireyleri ise baglayan en
giiclii olgunun sadece ekonomik olmadigini, toplumsal ve psikolojik giidiilerin de
belirleyici oldugunu ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle bu kisimda bireysel faktorlerin belli

baslilarin degerlendirilmesine calisilacaktir.

183 john D. Cook, Susan Hepworth ve Toby Wall, The Experience of Work, USA: Academic Press, 1983, s. 20.
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3.1.3.1.1. Cinsiyet

Is tatmininin belirleyicilerinden biri de cinsiyettir. Yapilan arastirmalarda genel
gecer bir sonug ortaya konulamasa da c¢alisanlarin cinsiyetleri ise karsi tutumlarinda ve is
ortaminin degerlendirilmesinde farkliliklar yaratabildigi goriilmektedir. Bazi aragtirmalar,
cinsiyet agisindan dengeli dagilim olan gruplarda calisanlarin tatmin seviyelerinin bir
cinsiyet baskin gruplarda c¢alisanlara gére daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.184
Cinsiyetin is tatmini Uzerindeki etkisini degerlendiren Clark, kadin ve erkeklerin is
tatminleri arasinda fark oldugunu belirtmekte ve kadinlarin is tatminin erkeklerden daha
fazla oldugunu ortaya koymustur.'® Hulin ve Smith’in 1964’te yaptiklari kapsamh
arastirma sonuglarina gore ise kadinlarin is tatmini daha diisiik bulunmustur. Bunun temel
nedeni olarak ise kadinlarin ayni is yaptiklar erkeklerden daha diisiik {icret ve haklara sahip

olmasini géstermislerdir.186
3.1.3.1.2. Yas

Yas faktorii de i1s tatmini konusunda etkili olmaktadir. Genel olarak is tatmini
yasla dogru orantili olarak artig gosterir. Isletmelerde diisiik diizeyde is tatminine geng
isgorenler de rastlama ihtimali daha ytiksektir. Bircok geng isgdren ilk islerinde yeterli
sorumluluk ve yetki bulamadiklarindan hayal kirikligina ugramaktadir. Uzun yillar ayni isi
yapip, deneyim kazanan calisanlarin, isleri ile biitiinlesme egilimi gosterdikleri ve bu
nedenle islerinden daha tatminkar olduklar1 gdzlenmistir. Is tatmini ile yas arasindaki
iliskiyi inceleyen arastirmalar yasin bu konuda belirleyici oldugu ve buna ek olarak
calisanin gorev siiresiyle yasin da iliskilendirildigini gostermektedir. Wright ve Hamilton,

yasin tatmin konusunda gii¢lii bir demografik faktor olduguna dikkat ¢ekerek belirleyici bir

18 Sevimli ve Iscan, s. 57.
185 Asik, s. 39.
18 Yelboga, s. 3.
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onemi olduguna deginirken, bazi calismalarda da konuyla ilgili tartismalar devam

etmektedir. 8’

Genel olarak is tatminin yasla beraber arttigi kabul edilmektedir. Gengler
insanlarin ¢ogu sorumluluk duyduklart ve kendilerini yeterli hissettikleri bir is bulmakta
basarili olamadiklar1 i¢in ilk islerinde hayal kirikligina ugramaktadirlar. Yasl olan
calisanlarin yas ve is doyumu agisindan bazi avantajlari bulunmaktadir. Daha yasli olan
calisanlar arzu edilen is kosullartyla var olan is kosullar1 arasindaki karsilastirmay1 daha 1yi
yapabilmektedirler. Yas1 daha biiyiik olan ¢alisanlar daha yiliksek maas almaktadirlar. Daha
yaslt olan calisanlar, genglerden daha uzun siiredir o iste calismaktadirlar. Yas ilerledikge

odiillerin artmasi da is tatmininde etkili olabilmektedir.'®

Herzberg ise yas ile is tatmini arasindaki iliskiyi U seklindeki bir egri ile
aciklamaktadir. Caligma yasamina erken baslayan bireylerin is tatminleri yiliksek olurken,
orta yaslara dogru tatminleri diismekte, yas ilerledik¢e ve calisma yasaminin sonuna dogru
ise tekrar is tatminleri yiikselmektedir. Ancak bu iliskinin arastirma yapilan nesil ile de

iliskili oldugu belirtilmistir.'*®
3.1.3.1.3. Kisilik Ozellikleri

Calisanlarin  kisiligi de 1s tatminleri iizerinde etkili olabilmektedir. Yapilan
arastirmalar kisilik 6zellikleriyle is tatmini arasinda bir iligski oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu iligkiye gore, ¢alisanin kurum tarafindan dogrudan gosterilmese bile kisiliklerine uygun
olabilecek islerde gorevlendirilmeleri onlarin is tatminlerini arttirmada biiyiik Olclide
yardimci olmaktadir.*® Ayrica sinirli ve ¢evresine uyum konusunda zorluk yasayan
insanlarin is tatminsizligini daha fazla yasadig1 diisiiniilmektedir. Ayrica 6zel hayatlarinda

mutsuz c¢aliganlarin igyerlerinde de uyumsuz oldugu ve olumsuz tutumlarin yayilma

187 Arthur G. Bedenian, Gerald F. Ferris and K. Michalle Kacmar, “Age, Tenure and Job Satisfaction”, Journal of
Vocational Behavior, Say1 40, 1992, s. 34.

188 Yelboga, s. 3, Silah, s. 274.

18 Kantar, s. 61.

190 1 ise M. Saari and Timothy A. Judge, “Employee Attitudes and Job Satisfaction, Human Resources Management,
Cilt 43, Say1 4, K15 2004, s. 396.
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etkisinin oldugu goriilmektir. Iris ve Barrett’in arastirmasina gore birey isinden memnun
ise, 1isini dnemsemesi bu bilisle uyumlu olur. Yasamindan mutlu olmasi da uyumludur.
Isinden memnun olmayan kisinin ise isini dnemsemeyerek bu bilissel uyumu saglamasi
olanaklidir. Orpen’in yaptig1 arastirma da bu bulgular1 dogrular durumdadir ve isteki
doyum derecesini, is dist yasamdaki doyum derecesini daha ¢ok etkiledigini
savunmusgtur.** Ayrica kendine giivenen caligsanlar, bu 6zellikleri yetersiz olanlara gore
daha cok tatmin duyabilirler. Ozgergeklestirme diizeyine ulasmis bir calisan, basariya daha
cok gidiilenir, daha c¢ok sorumluluk alir, adil ylikselmeden yana olur, Oviilmeye ve
onaylanmaya daha az ihtiya¢ duyar, elestiriden daha az kirilir, isiyle ilgili olarak daha az
atisma ve kaygi yasar.'® Bunlarla beraber aile bagi zayif olan, bireysel standardinin
altinda yasayan, duragan yapili olan, is aliskanlifi olusturmayan kisilerin is tatmininin
diisiik oldugu yoniinde bulgular da mevcuttur. Yetisme tarzina bagh olarak, sorumsuzlugu
tercih eden; yiikselmek, daha iyi yasam standart elde etmek igin gerekli arzuyu tagimayan
isgoren, 6zel beklentilere de sahip olamayacaktir. Ise iliskin &zel beklentilerin olmayisi
isgorenin isi ile duygusal bagim azaltacak ve is tatmin duygusunu g¢ok arka planlara

itecektir.'®
3.1.3.1.4. Egitim Durumu

Ogrenim diizeyi ve is doyumu arasindaki iliskiyi, alman egitim ve isin gerektirdigi
bilgi ve beceriler arasindaki uyum {iizerinden inceleyen bir aragtirmada, 6grenim diizeyi
bireyin isinin gerektirdiginden ¢ok yiiksekse bu durum is doyumsuzlugunu yaratmakta;
O0grenim diizeyinin isin gerektirdiginden orta derecede yiiksek olmasi halinde bu iki
degisken arasindaki etkilesimin ¢ok az oldugu goriilmistir. Bu durumun, isin
gerektirdiginden daha fazla egitime sahip olmanin tutumlar {izerinde yarattig1 etkinin

biiyilikliigiiniin bu iki degisken arasindaki nesnel uyumsuzluktan ¢ok, bireylerin islerine

11 Sevimli ve Iscan, s. 56.
192 Sezai Tiirk, Orgiit Kiiltiirii ve is Tatmini, Ankara: Gazi Kitabevi, 2007, s. 79.
1% jlhan Erdogan, isletme Yonetiminde Orgiitsel Davrams, Istanbul, 1999, s. 235.
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gore daha kalifiye olduklar1 yoniindeki 6znel algilarma bagli olmasindan kaynaklaniyor

olabilecegi ifade edilmektedir. %
3.1.3.1.5. Medeni Durum

Is tatmini ve medeni durum arasinda iliskiyi 6lgmeye yonelik cesitli arastirmalar
yapilmigsa da genel gecer bir sonug ortaya ¢ikmamistir. Bununla beraber ¢alisanin medeni
durumunun ise is tatminine olan etkisi cinsiyete gore degisiklik gdstermektedir. Evli
erkeklerin bekar erkeklere gore daha diizenli bir yasami olmasindan dolayr islerinden
tatmin olduklari, evli kadinlarin ise sorumluluklarinin daha fazla olmasindan dolay1

islerinden daha az tatmin olduklar1 gézlenmektedir.
3.1.3.2. Orgiitsel Faktorler

Calisanlarin  ise motivasyonlarinda isyerlerine bagli degiskenler de rol
oynamaktadir. Calisanlarin is tatminlerini saglamak ve gelistirmek i¢in bireysel nedenlere
etkilemek miimkiin olmadigindan, bu yonde adim atmak isteyen orgiitlerin isin yapilis sekli
ve ig ortamu ile ilgili baz1 diizenlemeler yaparak calisanlarinin tatminlerini olumlu yonde
etkileyebilirler. Bu kapsamda bu kisimda orgiitsel faktorler igerisinde degerlendirilen

degiskenler incelenecektir.
3.1.3.2.1. Ucret, Odiil ve Terfi imkéanlar

Ucret, calisilmadig1 halde {icret ddenmesini gerektiren durumlarin diginda, yapilan
bir hizmetin (isin) karsilig1 olarak, isveren veya iiciincii kisilerce is¢iye saglanan ve para
veya parasal degeri bulunan menfaatlerden olusan bir gelir (;esididir.195 Is tatminin 6nemli
belirleyicilerinden biri de iicret olmaktadir. Calisanlarin aldiklar1 {icretin yeterliligi ve
bunun ihtiyaglarin1 karsilama derecesi ise karsi tutumlarini etkilemektedir. Buna gore
calisanlar isyerlerindeki {icret sistemi ve terfi olanaklarinin beklentilerine uygun olmasini

istemektedir. Bu kapsamda iicretin isin sorumluluk diizeyi, bireysel yetenek ve toplumun

104 Yelboga, s. 5.
195 Tankut Centel, is Hukukunda Ucret, istanbul: Tiirkiye Denizciler Sendikasi Yayini, 1986, s. 55.

95



ekonomik yapisina uygun oldugu takdirde calisanlarin ise karst tutumlari da olumlu

19 Calisanlarin iicret ile ilgili degerlendirmesinde etkili olan faktorler ise egitim

olmaktadir.
seviyesi, uzmanlik, isin gii¢liigli, digerlerinin aldig: {icret, daha 6nceki elde ettigi iicret gibi

belirleyicilerdir.*’

Ucret ile is tatmini arasindaki iliskinin 6nemine ragmen, yapilan ampirik
calismalar birbiriyle uyum icerisinde degildir. Arastirmalarda ¢ikan bu farkli sonuclarin
temel kaynagi, orgiit iginde is tatmininin saglanabilmesi igin Oncelikli olarak net ticret
adaletinin saglanmasi gerekliligidir. Clinkii isgorenler, elde ettikleri {icretleri benzer isleri
yapan diger kisilerin {icretiyle kiyaslar. Bu kiyaslama sonucunda licret adaleti algilarlarsa
olumlu tutum ve davraniglar gostereceklerdir. Dolayisiyla adil bir algilama durumu, is

tatminini de olumlu yénde etkileyecektir.198

Isletmenin genel verimliliginin veya calisanlarin iistiin bagaris1 gibi nedenler
ticretin yani sira ikramiye ve prim gibi bazi 6diillerin dagilimi gerektirebilir. Biitiin bunlar
calisanlarin tatmin diizeylerini arttirarak verimliligine ve isletmeye bagliliin1 6nemli

Olciide etkilemektedir.

Terfi imkanlar1 bireyin daha yliksek konumdaki bir goreve dolayisiyla daha giic
bir ise getirilmesidir. Gorev giiglestikce bireye yiiklenen sorumluluk, verilen yetki ve
O0denen licret de artis gostermektedir. Bu nedenle terfi imkénlar1 da calisan iizerinde son

derece giidiileyici ve tatmin edici bir etki yapmaktadir.'*®

Is tatmini isin niteligi ile isten elde edilen maddi manevi ¢ikarlarin uyumu sonucu
artmaktadir. Bir orgiitte ¢alisanlarin yiiksek is doyumu duymalar1 uygun 6diil sistemlerinin

gelistirilmesi ile saglanabilecektir. Davranis ve tutumlarina dikkat edilen, kendilerine yeni

196 Agik, s. 41.

97 Arnold ve Feldmen, s. 86.

1% Oznur Bozkurt ve Ilhan Bozkurt, “Is Tatminini Etkileyen Isletme Ici Faktorlerin Egitim Sektorii Agisindan
Degerlendirilmesine Yonelik Bir Alan Arastirmasi”, Dogus Universitesi Dergisi, Cilt 9, Say1 1, 2008, s. 5.

1% Giilten Incir, Cahsanlarin Motivasyonu’na Genel Bir Bakis, Ankara: Milli Prodiiktivite Merkezi, 1985, s. 61.
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bilgiler sunulan calisanlarin ait olma, sevgi goérme, ilgilenilme gibi sosyal igerlikli

gereksinmeleri biiylik 6l¢lide giderilmis olacaktir.?%
3.1.3.2.2. Is Ortam

Calisanlarin i¢inde bulundugu calisma ortami ve onu etkileyen fiziksel kosullar
verimliligi etkileyen en onemli faktorlerdir. Bu kosullarin en uygun diizeye ulasmasi,
calisanlarin moral yapisini etkileyecegi gibi isletmeyle biitlinlesmesini de kolaylastiracaktir.
Calisanlar genel olarak calisma kosullarindan olumlu ya da olumsuz etkilenmektedir.
Isyerindeki 1s1, 151k, hava durumu, temizlik gibi kosullarin olumlu olmasi is tatminini de
olumlu anlamda etkilemektedir. Uygun c¢alisma ortamlar1 hedeflere ulagmay1

kolaylastirmaktadir.”®*

Bu nedenle fiziksel kosullarin ¢alisanlarin ¢alisma temposunu ve
istegi arttiracak bigimde diizenlenmesi gerekmektedir. Buna gore ¢alisilan is ortaminin asir1
soguk, sicak, tehlikeli ya da asir1 dikkat isteyen Ozellikte olmasi ¢alisanlarin is tatmini
olusumunda belirleyici olmaktadir. Genel bir degerlendirme ile fiziksel ¢alisma
kosullarinin kotii/olumsuz olmasi durumunda ¢alisanlarin is tatmini olumsuz olmaktadir.

Bu ortamlarda bedensel baskilar nedeniyle c¢alisanlarin motivasyonlar1 diismekte ve is

tatminleri olumsuz etkilenmektedir.?%

Calisma ortami kapsaminda degerlendirilebilecek bir konu da ¢alisma saatleridir
ve calisanlarin is tatmini ve verimliligi {izerinde son derece Onemli bir olgudur.
Isletmelerde ¢alisma saatlerinin diizenlenmesi, insan kaynagi ydnetimi acisindan da ¢ok
onemlidir. Calisanlarin daha iyi ¢alisma ve dinlenme aralarina sahip olmasi ile ¢alisma ve

fikri gliclini arttirarak isinden tatmin olmasi saglanabilecektir.
3.1.3.2.3. s Giivenligi

Is tatmini belirleyicilerinden biri de calisanlarin isleri ile gelecek kaygisi

duymamalari, genel bir ifade ile isletmenin kendilerine deger verdiginin isgorenler

20 gevimli ve Iscan, s. 58.
201 Arnold ve Feldmen, s. 90.
202 Agik, s. 41.
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tarafindan bilinmesidir. Yasal tanimlamasi ile ig glivenligi bireyin sadece hakli nedenlerle

isten ¢ikarilmasi anlamina gelmektedir.

Is giivencesi kavrami, ¢ofu zaman calisma hakkmin korunmasi anlaminda
kullanilmaktadir ve genel olarak gecimini emegi ile saglayan bagimli ¢alisanlari hakli bir
nedene dayanmaksizin isveren tarafindan hizmet iligkisine son verilmesi durumunda,

igverenin fesih islemini sinirlayan veya engelleyen, normatif diizenlemeleri icermektedir.?

Isletme yonetimi literatiiriinde is giivencesi degiskeni motivasyon, is tatmini,
orgiite baglilik gibi calisanlarin davraniglarina yonelik calismalarda sik¢a kullanilan bir
degiskendir. S6z konusu calismalarda is gilivencesi c¢alisanin istedigi siirece calistigi
isletmede gorevini siirdiirebilmesi veya calistigi isletmede uzun siireli ¢alisma imkanina

sahip olmas1 anlaminda kullanilmaktadir.?**
3.1.3.2.4. Cahisma Arkadaslar:

Bireyler calisirken yalniz para ve somut basarilar beklemezler. Cogu kisi i¢in
isleri, onlarin sosyal etkilesim ihtiyaglarim da karsilar. Calisanlarin zamanlarinin ¢ogunu is
yerlerinde gecirirler. Buray1 en zevkli hale getiren sosyal etkilesimleridir. Yani ¢alisanlarin
is arkadaglariyla, amirleriyle ve hatta yoneticileriyle etkilesim halinde olmalaridir.
Calisanlarin tatminine de orgiitsel bagliliklarina da en ¢ok etki eden faktor is yerindeki
sosyal iligkilerdir. Bir isletmede caligsanlar bir arada olmaktan ne kadar memnun ise ve ne
Olciide bir araya geliyorlarsa, ¢alisanlarin is tatmin diizeyleri de o Ol¢iide artmaktadir. 205
Calisanlar i¢in, birlikte calistiklar1 bireylerin ayni deger ve tutumlara sahip olmalart giinliik

yasamlarinda siirtiismeleri azaltacagindan is tatmini kaynagi kabul edilmektedir.?%

Her isletmede bir dizi bicimsel ve big¢imsel olmayan gruplar vardir. Bazi is

gruplarinin basarilari, iiyeleri arasindaki iligkileri agisindan model o6zelliklidir. Giinliik

203 fsmail Bakan ve Tuba Biiyiikbese, “Calisanlarin Is Giivencesi ve Genel Is Davramslari Iliskisi: Bir Alan Aragtirmas:”,
Erciyes Universitesi iiBF Dergisi, Say1 23, 2004, s. 36.

204 Bakan ve Biiyiikbese, s. 36.

205 Arnold ve Feldmen, s. 90-91.

206 ik, s. 79.
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yasantisinin yansindan fazlasini is yerinde gegiren kisi i¢in, uyumlu is arkadaslariyla

birliktelik, sosyallesme icin gereklidir.?"’

Calisma ortaminda iyi insan iligkileri, calisanlarin is arkadaslarindan, astlarindan
ve Ustlerinden aldiklar1 destek; duyulan gerilimin etkisini hafifletmektedir. Tersine ¢aligma
ortamindaki olumsuz insan iliskileri igyerinde stres kaynagi olabilmektedir.”®® Beraber
calisilan kisilerin sevilmesi, isyeri disinda da arkadaslik ortaminin olusturulmasi, ¢alisanlari
igsyerlerine daha ¢ok baglayan ve gorevlinin uyumuna katkida bulunan bir etmen olarak

diisiiniilmektedir. Boylesi bir ortamda c¢alisanlarin i tatminleri de daha yiiksek olmaktadir.

Is tatmini ile iliskili olabilecek bir degisken de yéneticiler ile iliskilerdir. Yapilan
arastirmalara gore isten ¢ok calisanlara yonelik davranista bulunan iistler, calisanlarda daha
yiksek is tatmini olusturmaktadir. Astlar1 ile iyi iliskiler gelistiren ve onlarin kisisel

ilgilerinin farkinda olan amirler ¢alisana yonelik yoneticiler olarak algllanrnaktadur.209

3.2. SENDIKALASMA VE iS TATMINI ILINTiSI

Sendikalar daha adil iicret yapisi saglamalart nedeniyle is tatmini saglama
konusunda 6nemli bir belirleyici kabul edilmektedir. Sendikalar iilke genelindeki cografi
ticret farkliliklarini iskolu diizeyinde toplu pazarliklar yoluyla gidermektedir. Ayrica
sendikali isgilerin is ve gelir glivenliginin saglanmis olmasi da ig tatminini arttiran bir unsur
olmaktadir. Bunlara ek olarak calisanlarin sendika yoneticilerine giiveni, menfaatlerinin ve
haklarinin  korunacagma olan inanci, calisanlarin tatminini arttirict yonde etkide

bulunmaktadir.

Sendikalar calisanlar1 6zel egitim programlar1 sunarak, cirakliktan gecirerek de
etkileyebilmektedir. Calisan performansimin gergek diizeni, iretilen is miktar1 iizerine
konan toplu pazarlik kisitlamalariyla, isin yapilabilecegi is hiziyla, is¢i basina fazla

mesaiyle ve bir ig calisanin gergeklestirecegi is ¢esidiyle daha da etkilenecektir.

27 Erdogan, s. 242.
208 ncir, s. 65.
209 Hugh Arnold ve Daniel Feldman, Organizational Behavior, New York: McGraw Hill, 1986, s. 90.
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Sendikal orgiitlenme isgorene ilk olarak bir aidiyetlik kazandirir. Bir gruba veya
sinifa ait olma, o grupla veya sinifla dayanigsma i¢inde bulunma kisiye bir giiven kazandirir.
Onu yalnizliktan kurtarir. Ayrica sendikanin, isgileri, isveren karsisinda gii¢lii bir bi¢imde
savunmas1 onlarin haklarin1 toplu sozlesmeler yoluyla almasi ve toplu sodzlesmelerin
uygulanmasinda etkin rol {istlenmesi gibi islevleri gbéz Oniine alindiginda, sendikal
orglitlenmenin varliginin is tatminini arttiracagini sdylemek yanlis olmayacaktir. Yiikselme
arzusu fazla olan kisiler, ilerleme olanagi bulduklar: isten iist diizeyde tatmin saglarlar ve
ist yonetim kademesinde bulunanlar, kendisini iyi yetistirmis profesyoneller ilerleme
degiskenini kendi adlarina kontrol edebilirler. Buna karsilik alt kademede ¢alisanlarin
ilerleme firsatindan yararlanmalari, kendilerinden ¢ok amirlerine, iiye olduklar1 sendikaya
ve isletmenin giiciine baghdir. Sendikanin gii¢lii oldugu durumlarda terfi i¢in iggdrenin
kidemi de onem kazanir. Bu durumda giiclii sendika ile kidemli isgiler avantajli hale
gelirken, geng ve hirsl isgiler, yapilan toplu sozlesmelerle ilerleme sanslarinin azaldigini

gorebilirler.?*°

Yilmaz, Keser ve Morgun’un konaklama isletmelerinde gerceklestirdigi bir alan
arastirmasi da sendikali ¢alisanlarin sendikasiz ¢alisanlara gore is tatmininin daha fazla
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Arastirma ile Ozellikle sendikali isyerlerinde toplu is
sozlesmelerinde belirtilen giinliik ¢alisma siireleri, yonetimde s6z hakki, iicret artiglar1 ve

sosyal yardimlarn is tatminini olumlu anlamda etkiledigi sonucuna varilmistir.?*

Artz’a gore ¢alisanlarin ilk defa ya da yeniden sendikali olmasi sendikalagmanin is
tatmini lizerindeki etkisini etkilemektedir ve buna gore ilk kez sendikal1 olanlarin 1§ tatmin

diizeyi daha yliksek bulunmustur. 212

Bununla beraber ABD’de yiirtitiilen ¢esitli calismalar
sendikali calisanlarin is tatmininin sendikasiz calisanlardan diisiik oldugunu ortaya
¢ikarmistir. Bununla beraber sendikali ¢alisanlar, sendikalarindan ayrilmamaktadir. Lincoln

ve Boothe, Renoud, Bryson ve arkadaslarinin g¢alismalarinda da benzer sonuglar

20 Brdogan, s. 241.

21 Gozde Yilmaz, Askin Keser ve Sayim Yorgun, “Konaklama isletmelerinde Calisan Sendika Uyelerinin is ve Yasam
Doyumunu Belirlemeye Y6nelik Bir Alan Arastirmasi”, Paradoks Dergisi, Cilt 6, Say1 1, Ocak-Subat 2010, s. 87-107.
212 Benjamin Artz, The Impact of Union Experience on Job Satisfaction”, Essays in Job Satisfaction, B. Artz (ed), USA:
UMI, 2009, s. 78.
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bulunmustur. Yapilan arastirmalar sendikali ¢alisanlarin {icret, haklar ve is gilivenligi
konusunda sendikasiz olanlara gore daha az is tatmini yasasa da, denetim ve isin niteligi
gibi konularda tatminlerinin yiiksek oldugunu ortaya koymustur.?® Artz is tatminsizligi ve

sendikalasma ile ilgili genel anlamda 3 hipotezin oldugunu belirtmektedir. Buna gore; 214

- 1k olarak sendikali calisanlarin is tatmininin diisiik olacagmm ileri siiren goriise
gore, sendikali olmak dogrudan is tatminsizligi yaratmasa da, memnuniyetsiz
calisanlar sendikali isleri tercih ettiginden dolayr bu sekilde bir durum ortaya

cikacaktir.

- lkinci hipoteze gore sendikali islerde daha diisiik memnuniyetsizligin nedeni
buralardaki ¢alisma kosullar1 dolayisiyla ortaya ¢ikmaktadir. Gergekten de Lincoln
ve Boothe’nin 1993 yilinda yayimladiklari ¢alisma sonuglarina gore is tatmini ile

ilgili belirleyiciler biiylik 6l¢iide sendikali isyerlerinde daha diisiiktiir.

- Ugiincii hipotez Hirschman tarafindan ortaya atilan dis ses teorisine (exit voice
theory) dayanmaktadir. Buna gore memnuniyetsizligin agik¢a dile getirilmesi
sendikali ¢alisanlarin pazarlik giiclerini arttirmaktadir ve yapilan igin degeri burada

belirleyici olmaktadir.

Freeman ve Medoff'un 1984’te yayimladiklari ¢aligmaya gore ise sendikali
calisanlarin sendikasiz c¢alisanlara gore is tatmin diizeylerinin diisiik olmasinin en 6nemli
nedeni, sendikali islerin daha az ¢ekici olmasidir. Sendikalar memnuniyetsiz, glivensiz ve

ekonomik olarak tatminkar olmayan c¢alisanlar arasinda organize olmaya yonelmektedir. 215
3.3. GAZETECI SENDIKALARI VE I$ TATMINI ILINTiSI

Glinlimiizde basin kiiresellesme, demokratiklesme ve teknik gelismeler nedeniyle
bliylik degisim icerisindedir. Bu hizli degisim basin isletmelerinde hem igeriden hem de
disaridan istihdam iligkilerini etkilemektedir. Bu degisimden etkilenen olgulardan biri de

gazeteci sendikalaridir ve tiim diinyada genel olarak sendikalagsmada oldugu gibi gazeteci

213 Artz, s. 347.

214 Artz, s. 80-82.

215 James Barnett ve Bruce E. Kaufman (ed), Why Do Unions Do?, New Jersey: Transaction Publishers,
2007, s. 347-348.
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sendikaciliginda da gilic kayb1 mevcuttur. Bu nedenle oncelikle gazeteci sendikaciligini

etkileyen kosullar ve ardindan bu durumun is tatmini ile olan iliskisi degerlendirilecektir.
3.3.1. Gazeteci Sendikacihiginin Gii¢ Kaybetme Nedenleri

Bu kisimda tiim diinyada gerileyen sendikacilik 6zelinde gazeteci sendikalarinin

giic kaybetme nedenleri belirli basliklar altinda incelenecektir.
3.3.1.1. Genel Olarak Sendikacihigin Gii¢ Kaybetmesi

Sendikacilik Ikinci Diinya Savasi’ndan 1980’lere kadar altin ¢agmi yasamis, bu
donem sonrasinda sendikasiz endiistri iligkileri glindeme gelmeye baslamistir. Sendikaciligi
olumsuz etkileyen bir¢ok etmen bulunsa da, 1980 sonrasi kiiresellesme bulun en 6nemli
dinamigi olmustur. Bu siirecte baslayan ekonomik donilisiim sonucu ulusal ekonominin
siirlart asilmig; uluslararasi sermaye piyasasini olusturan ve bu piyasada ¢ok uluslu
sirketleri egemen kilan kiiresellesme olgusu ortaya ¢ikmistir. Boylece iilke diizeyinde
rekabet etmekte olan sanayi kuruluslari kiiresel rekabete zorlanmistir. Isletmeler rekabet
edemedikleri i¢in iggiicii maliyetlerini diisiirmek zorunda kalmis, bu nedenle sendika ve

216 Yapilan arastirmalar

calisma hayatt bu degisikliklerden dogrudan etkilenmistir.
gostermektedir ki artan uluslararasi rekabet ile sendikasizlagtirma arasinda dogru oranti
oldugu ve disa agilmaya karar veren iilkelerde sendikasizlastirma politikalart da
artmaktadir. Ciinkii sendikasizlastirmanin saglanmasi ile maliyetlerde ©nemli O6l¢iide
azalma olmakta ve rekabet avantaji saglanabilmektedir. Ayrica basa gelen hiikiimetlerin de
yasal diizenleme ve aldiklar1 siyasal kararlarla sendikasizlastirmaya neden oldugu

g6rﬁ1mektedir.217
3.3.1.2. isverenlerin Sendikasizlastirma Politikalar

Tiirkiye’de gazetecilerin sendikasizlastirilmasinin en 6nemli nedeni igverenlerin

sendikalara cephe alarak bu yonde personel politikas1 olugturmak istemeleridir. Bu anlamda

218 Birgiil Ciftei, Kiiresellesme Siirecinde Sendikal Hareket, Mugla Universitesi iIBF Working Paper, No 2004/04,
Mugla, 2004, s. 5.
27 Senkal, s. 274.
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1991°de Aydin Dogan’in Milliyet’i satin almasi ile baslayan sendikasizlastirma, Sabah ve
Hiirriyet gazetelerine sigramis ve uzun yillar toplu is sozlesmelerine bagli calisan
gazeteciler sendikalarindan istifa etmeye zorlanmistir. Bu kapsamda igverenler 6zellikle
teknik kadro calisanlarini taseronlastirarak gazetecilik iskolundaki sendikalarin giig
kaybetmesi ve calisanlarin istifaya zorlanmasi yollar1 ile sendikasizlasmanin Oniinii

agmislardir.

1980 sonrasinda basinda miilkiyet yapisindaki degisimlere bagli olarak baslayan
ve hem medyanin yapisin1 hem de gazetecilik meslegini ve gazetecileri degistiren anlayig
sonucu, daha 6nceki donemlerde sendikalagsma stirecine dnciililk eden yazi igleri midiirleri
ve yazarlar, igverene yakin hatta igverenin ¢ikarlarin1 koruyan bir konuma gelmistir. Bu

gelismenin sonucu olarak basinda sendikalagsmanin zayiflamasi gercegi ortaya ¢ikmustir. 2

Isverenler artan maliyetlerin de etkisi ile ¢alisanlar1 taseronlastirma cabalamaktadir

ve bunun temel nedenleri su sekilde zetlenebilecektir:**
- Gazetecilerin toplu i sdzlesmesinden yararlanmalarini engellemek,

- Isyerlerinde sendikalasmay1 6nlemek ve is¢i sendikasiin toplu is sdzlesmesi

yapma yetkisi alabilmesini engellemek,
- Isyerinde diisiik iicretli is¢i calistirmak ve
- Isyerinde grev uygulamasini énlemektir.

Sektorde igverenlerinin sendikasizlastirma konusunda izledigi yOntemler
gazetecileri sendikadan istifa etmeye zorlamak ve isletmenin bazi boliimlerini tageronlara
kiralamak seklindedir. Sendikasizlastirma amaciyla teknik ve idari kadrolardaki elemanlar,

taseron isletmelerin kadrosunda gosterilmektedir.

28 Asli Ulusoy Ergezer, Basm ve Sendikalar: Hava- is Ornegi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2009, s. 71.
219 TURK-IS, Tiirk is 1997 Yilhg1, Ankara: Tiirk Is Yayini, 1998, s. 57.
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Sendikasizlagtirma hareketinin ortaya ¢ikist ile basinda calisan fikir emekgileri
tizerinde gerek maddi gerekse is gilivenligi acisindan Onemli bir baskinin olustugu
yadsimnamaz bir gercektir. Ayrica Tiirk medyasinda goriilen tekellesme olgusu da
sendikalagsmanin karsisinda bir engel olarak durmustur. Biiyilk basin kuruluslar
birbirleriyle yaptiklart "centilmenlik" anlasmasi geregi isten c¢ikardiklari gazetecileri
karsilikli olarak ise almamis ve bdylece gazeteciler isverenin istegi dogrultusunda
gazetecilik yapmak zorunda kalmistir. Bu durum, medya sektoriinde sendikasizlastirma

hareketi bakimindan igveren tarafinin ¢ikarina bir gelisme olrnustur.220

4857 Sayil Is Kanunu kapsaminda gazetecilerin de is giivencesi hakkina sahip
olmasiyla birlikte Basin Is Kanunundan kaynaklanan ancak kullanilmayan haklarmn basin
calisanlarinca kullanilacagi endisesi medya patronlarinin, gegmis yillar i¢in “fazla mesaim
yoktur” ya da “kidem tazminatimi aldim” veya “iznimi tam olarak kullandim” tiiriinde
bordro ve belge imzalatma seklinde dayatmalara yol agmistir. Ayrica is sdzlesmesinde yer
almayan gorevlerin yapilmasim1 zorlama, bagka illere gecici gorevle atanma, gegmis
izinlerin toplu olarak kullandirilip ayn1 donemde goreve bagka kisilerin atanmasi gibi

calisan1 yildirarak tazminatsiz istifaya zorlama yontemleri kullanilmugtir. 22

Tiim bunlarla beraber giiniimiizde gazete ya da TV kanali sahipliginin diger medya
uriinleri sahipligi seklinde genisletilmesi ile medya dis1 sermayenin diger ticari alanlarina
destek olusturmaktadir. Bu nedenle iiretim maliyetlerinin diisiiriilerek karliligin arttirilmasi
amaciyla, calisanlarini sendikasizlastiran ve stajyer ve benzeri tanimlamalarla yillarca
kadrosuz hatta maassiz calistirmay1 gelenek haline getiren medyanin kamuoyu adina
denet¢ilik gorevini ne Sl¢iide saglikli olarak yerine getirebilecegi de tartisilmasi gereken

konulardan biri haline gelmistir.222

220 3zgen, s. 79.
2! Ugak, s. 391.
222 (zerkan ve Kabas, s. 206.
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3.3.1.3. Teknolojik Gelismeler

Giliniimlizde teknolojik gelismeler hayatin her alaninda ekonomik ve sosyal
iliskileri etkilemektedir. Bu siir¢ icerisinde teknolojik gelismelerin basin sektdriinde
istihdam {iizerinde de onemli sonuglar1 olmustur. Gegen siire igerisinde gelisen teknoloji
nedeniyle basin galisanlar1 bu gelismelerden iki agidan etkilenmistir. ilk olarak, teknolojik
gelismelerden Once bizzat calisanlar tarafindan yapilan bazi islerin makinelerle
gerceklestirilmeye baslamasi ile birlikte isgiiciine talep azalmis; ikinci olarak da
calisanlarin gelisen teknolojiyi kullanabilecek bilgi ve beceri diizeyine erigsmeleri
gerekliligine bagli olarak, istenilen beceri diizeyini yakalayamayanlarin islerine son
verilmesi durumunda ortaya ¢ikmustir.” Bunun yant sira teknolojik gelismelerin basin
sendikaciligin1 etkiledigini de belirtmek gerekmektedir. Basinda yeni donem c¢alisma
kosullarinin bir 6zelligi telefon ve bilgisayarla evden is yapma olan tele-galismanin (tele-
working) yayginlasma egilimidir. 21. ylizyillda daha da yayginlasmasi beklenen bu tiir
calisina tarzinin gazetecilerin is giivencesi ag¢isindan olumsuz sonuclar yaratabilecegi
belirtilmektedir. Bir isyerinde toplu c¢alisma iliskileri i¢inde olmadan kisilerin evde is
yapmalari, kolektif ¢aligmanin getirdigi dayanisma ve ortak ¢ikarlart koruma bilinci ve

davranisindan uzaklagsmalarina yol ag:abilecektir.224
3.3.1.4. Gazetecilikte Esnek Calismanin Yayginlasmasi

Isgiicii piyasasinda kiiresellesmenin istihdam bicimi acisindan en énemli etkisi,
yeni lretim yoOnetimi tekniklerini yasama geg¢irmesiyle esnek firma uygulamalarinin ve
calisma yasaminda esnekligi giindeme getirmesidir. Bu siire¢ i¢ginde is¢ilerin belirsiz siireli
1 sOzlesmeleriyle tam giin ve siirekli olarak bir igyerinde g¢alisma olanag kalkmistir.

Yalnizca "gekirdek isgiicii" adi verilen kiiciik bir grup siirekli ve tam giin olarak ¢alisma

223 Nuray Gokeek Karaca, Tiirkiye’de Basin Cahsanlarimin Is iliskileri ve Sorunlari, Anadolu Universitesi SBE
Yayimlanmamis Doktora Tezi, 2000, s. 102.
24 Ozsever, s. 195.
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olanagma sahip olurken diger isciler, sayisal esneklik nedeniyle "cevre isgiicii” olarak

kendilerine gerek duyuldugunda standart dis1 is s6zlesmeleri ile ise alinan isc;ilerdir.225

Isgiicii piyasasi esnekligi cesitli bigimlerde tanimlanabilir. Ancak iicret ve istihdam
esnekligi, konunun anlasilmasinda bagli basina yetmektedir. Esnekligin istihdama iliskin
olan1 "sayisal esneklik" veya "dis esneklik" olup, digeri iiretimin veya is organizasyonu
anlaminda "fonksiyonel esneklik" veya "i¢ esnekliktir”. Ayrica ¢alisma saatleri esnekligi de
bulunmaktadir. Tiim bu kavramlar, esnekligin yogunluk ve kapsaminin genisligini
Ozetlemektedir. Sayisal esneklik ile igveren isyerinde ¢aligan saymi artirabilir, istediginde
isten cikarabilir veya istedigi gibi gecici veya part-time olarak isci istihdami yapabilir.
Isverenin bu serbestligi a-tipik istihdamda smir tammamaya, hatta kayit disihiga yol
acicidir. Fonksiyonel esneklik, geleneksel liretim bandinda yer alan isgiiciiniin yeniden
boliinmesi ve is organizasyonuna gore yeniden kendi i¢inde pargalara ayrilmasi olmaktadir.
Bu dis ve i¢ hareketlilik, firmadaki gorev ve kalifiyelik serisinin artirilmasi ile

saglanmaktadm226
- Isgiicii piyasasinda esneklik
- Calisma saatlerinde esneklik
- Ucretlerde esneklik
- Is kanunlarinda esneklik seklinde goriilebilmektedir.

Basin endiistrisinde de esneklik, teknolojik gelismelerin ve kiiresel egilimin bir
pargasi olarak ortaya ¢ikmis ve giiniimiizde yayginlasmaya baslamistir. Isverenlerin emek
maliyetini azaltma amaciyla bagvurdugu bu yontem, sendikasizlastirma uygulamalarinin da
bir parcasi haline gelmistir. Tiirkiye’de Ozellikle genc gazeteciler stajyer olarak goreve
baslamakta ve bu stajyerlik siiresi zaman zaman ¢ok uzamaktadir. Kaseli ¢alisma olarak da

adlandirilan haber basina iicret 6denmesi uygulamasina da basvurulmaktadir. Ayrica diger

225 Seyma Ipek Kostekli, Istihdam Stratejileri ve Tiirkiye i¢in Bir Model Onerisi, Istanbul: ITO Yaynlari, 2006, s. 12.
226 K sstekli, s. 12.
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bir esneklik uygulamas: telif {icreti tizerinden calisan sigortasiz, sosyal giivencesiz ve
Orglitsiiz gazeteci sayisi da gegmise oranla yiikselme egilimindedir. Esnek ¢alisma aymi
zamanda Orgiitsliz c¢alisma anlamma geldigi i¢in, esneklik uygulamalar1 igverenler
tarafindan tesvik edilir hale gelmistir. Profesyonel gazeteciler ile serbest gazeteciler
arasindaki tcret farkliliklari, isverenin tutumu ile birlikte, bireysel tercihlerdeki
farkliliklardan da kaynaklanmaktadir. Zira serbest gazeteciler bireysel olarak bagka gelir
kaynaklar1 oldugundan ¢ogunlukla bagimli calismay1 reddedebilmektedirler. Bunun disinda
bazi1 gazeteciler daha yiiksek ticret karsiliginda {cretli izinden de kolaylikla
vazgecebilmekte ve yine bazi gazeteciler statii pesinde kosarken, bazilar1 da diger

insanlarin kendi meslekleri hakkindaki diisiincelerini énemsememektedirler.?*’

Genel bir degerlendirme ile esnek calisan is¢ilerin sendikal faaliyetlere katilmalar
miimkiin olmadig1 i¢in sendikacilik giic kaybetmektedir. Ayrica bu calisanlarin toplu
pazarlik yapma ya da toplu sozlesmelerden yararlanmalart da miimkiin degildir.??®
Isverenler esneklik arayislarinda, sendikasiz is¢i calisirma ve isyerlerini
sendikasizlastirmada bir ¢dziim yolu olarak gérmektedir. Isverenler iscilerin sendikalardan
uzaklagmalarin1 saglamak {izere, igyerinde sendikasiz is¢i ¢alistirmaya yonelik politikalar
gelistirmektedir. Bunlardan ilki iscilere sendika talep etmeyecek sekilde iicret ve ¢alisma
sartlar1 saglamak; ikincisi ise yiiksek iicret ve iyi calisma sartlari, isyerinde yiikselme
imkanlarinin ~ vaat  edilerek iscilerin  kendiliginden sendikalara  yOnelmemesini

Saglamaktadlr.229

3.3.1.5. Meslegin Yapisindan Kaynaklanan Nedenler

Gazetecilik genel olarak rekabete dayanan bir meslek kabul edildigi i¢in kolektif
orgiitlenme diger sektorlere oranla zor olmaktadir ve meslegin bu niteligi giicli bir

orgiitlenme ve sendikalasmanin yaratilmasini engellemektedir. 230

221 Karaca, s. 152.
228 genkal, s. 276.
22% Senkal, s. 277.
20 Bzsever, s. 60.
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Ercan ipekei bu durumu su sekilde ifade etmektedir.?®!

“Genel olarak toplumda olmayan miicadele gelenegi gazetecilerde hi¢ yok.
Isteklerini toplu olarak dile getirme, toplu olarak hareket edip haklarini iyilestirme gibi bir
¢aba yok. Bunlarin hepsinin arkasinda etkili olan da insanlar: yildiran ekonomik sebepler.
Onun disinda bir de ideolojik sebepler var. Bazen gazeteciler kendilerini igyeriyle ¢ok fazla
ozdeslestiriyorlar. Gerekirse iicretsiz ¢alistrim gibi bir yaklasim da var. Bu biiyiik basinda
¢ok gegerli, yaygin olmayabilir. Orada daha ¢ok ge¢imini saglama, para kazanma kaygist
one ¢itkabilir ama bir de kiiciik yayin organlari var. Daha ¢ok fikir agirlikly gruplarin bir
araya geldigi yayin organlari. Ideali icin yapiyor dolayisiyla aklhina bir orgiitliiliik

gelmiyor”

Bunun yani sira lisans seviyesinde iletisim Fakiiltesi mezunu sayisinin artmasi ve
sektore yeni girecek genclerin ¢ok diisiik {icretlerle ve hatta kadrosuz bir sekilde ¢aligmay1
kabul etmeleri de, ¢alisma kosullariin iyilestirilmesi taleplerini sinirlamaktadir. Ayrica
bireysel iliskiler ile siirdiiriilen bir meslek olmasi dolayisiyla da; gazetecilerin mesleklerine
sahip ¢ikmas1 ve bdylece giiclenmesi sendikacilik anlayisiyla degil, bireylerin giiclenmesi

yoluyla yapilmaktadir.

3.3.2. Gazeteci Sendikacihigimin Gii¢ Kaybetmesinin Is Tatmini Uzerindeki
Etkileri

Gazeteci sendikaciliginin ¢esitli nedenlerle gii¢ kaybetmektedir ve bu durum
yukarida da belirtildigi gibi gerek sendikaciligin glinlimiizdeki sorunlar1 gerekse gazetecilik
mesleginin nitelikleri itibariyle is tatminsizligi tizerinde etkiler gostermektedir. Bu durum
Ozellikle iicretler, calisma sartlar1 ve gazetecilerin is gilivencesi konusunda ortaya

¢ikmaktadir.

Genel bir degerlendirme ile gazetecilerin is yasamlarinda ortaya ¢ikan hak ihlalleri

karsisinda seslerini duyurabilecekleri mecra bulamamaktadir. Gazetecilerin yogun ve stresli

231 Karahisar, s. 83.
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calisma temposuna hak ihlallerinin de eklenmesi motivasyonlarinin diigmesine ve

sagliklarinin bozulmasina neden olmaktadir. 232

Basinda yasanan hak ihlalleri daha fazla baslik altinda toplanacagi gibi genel
olarak sendikasizlastirilma, yetersiz iicret politikasi, kadrolarin daraltilmas1 ve kadrosuz
calistirilma, cinsiyet¢i kimlik ayrimi, mobbing, ¢alisma siiresi, kidem tazminati ve izinler

ile ilgili ihlaller seklinde siralanabilecektir.?®

Basinda sendikanin fiili anlamda ortadan kalkmasi ile yetersiz licret, basin
calisanlarinin en 6nemli problemlerinden biri haline gelmistir. Cok yiiksek maddi imkanlar
elde eden kdse yazarlar1 ve yoneticilerin disinda kalan, 6zellikle muhabirlerin ¢ok diisiik
maaglarla calistirilmasi gercegi, beraberinde bir¢ok sorunu da getirmektedir. Bu durum
sadece Tiirkiye’ye 6zgli bir sorun olmayip, diinya capinda gazetecilerin iicretlerinde diisme
egiliminin oldugu da belirtilmektedir. IFJ’nin yiiriittigi calismalar ve 2000 yilinda bagh
sendikalardan gelen yanitlara gore yayinladig rapor uyarinca, diinya ¢apinda gazetecilerin
ticretlerinin diistiigli kaydedilmistir. Son bes yil icerisinde {icretlerinin diistiigiinii belirten
gazeteci sendikast oran1 % 39 ve 6nemli oranda diistiigiinii belirten gazeteci sendikasi orani
% 14,6 olarak agiklanmistir. Dolayisiyla gazeteci sendikalarindan yaridan fazlasi {icretlerde
diisiis yasandiginmi kaydetmistir. Ayn1 rapora gore katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%56,1)
sektorlerinde istthdam iliskilerinin degistigini belirtmistir. Buna gore temel egilim toplu
pazarhigin terk edilmesi ve bireysel sozlesmelerin daha fazla tercih edilmesi 6n plana

glkmlstlr.234

Tiirkiye’de gazetecilerin iicretleri ile ilgili bir sikint1 da bordro uygulamas: ile
ilgilidir ve bircok basin isletmesinde gazetecilerin maasinin bir kismi bordroda
gosterilmekte, diger kismi telif iicreti olarak 6denmektedir. Bu durum, c¢alisanlarin kidem

tazminatlarinin bordro iizerinden hesaplanmasina, dolayisiyla daha diisiik tazminat

22 Ahsen Armagan ve Cigdem Dirik, “Basin Isletmelerinde Tekellesmeye Bagh Hak ihlallerinin isgéren Uzerindeki
Sosyal Psikolojik Etkileri: izmir Basin Isletmeleri Ornegi”, Sosyal Haklar Uluslararasi Sempozyumu III Bildiriler,
Istanbul: Petrol-Is Yaymi, 2011, s. 364.

283 Armagan ve Dirik, s. 364.

2% |FJ, The Changing Nature of Work, A Global Survey and Case Study of Atypical Work in Media Industry,
Research Report, April 2000, Brusselles, s. 3.

109



almalarma yol acmakta, isverenin de daha az vergi vermesini saglamaktadir.”*® Ayrica
sendikasizligin dogal bir sonucu olarak gazetecilerin edinilmis hakki olan yipranma pay1 da
2008 yil1 itibariyle kaldirilmistir. “Kidem tazminati konusunda ise Yargitay Hukuk Genel
Kurulu tarafindan verilen gazetecinin istifa etmesi halinde kidem tazminati alamayacagi

yoniindeki karar, ¢alisanlar agisindan olumsuz bir gelismedir.” 236

Sosyal Sigortalar Kanununda, 212 sayili Kanunla degistirilen 5953 sayili Basin
Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetleri Diizenleyen Kanun
Kapsamina Tabi Sigortalilara, Basin Kart1 Yonetmeligine gore basin kartina sahip olmak
suretiyle gazetecilik yaparken, kamu kurumlarina giren ve bu kurumlarda meslekleri ile
ilgili gorevlerde istihdam edilen sigortalilara (Basin Miisavirleri) s6z konusu c¢aligmalarinda

gecen her tam yil hizmetleri i¢in 90 giin itibari sigortalilik siiresi eklenmesi ongdriilmiistiir.

01.01.2007 tarihinde yiirtirlige girmek tizere TBMM kabul edilen 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'"nda (SSGSSK) basin mensuplarinin bu
hakki korunmus olmasina ragmen; Anayasa Mahkemesi séz konusu kanunun bazi
maddelerini ile birlikte fiili hizmet zammini diizenleyen 40'inc1 maddesini de kismen iptal
etmigtir. Anayasa Mahkemesi'nin iptal kararindan Sonra SSGSSK'da olusan yasal
bosluklarin giderilmesi igin yapilan yasal diizenlemelerde, basin mesleginde ¢alisanlarin

fiili hizmet zammindan yararlanma haklan tiimii ile maddeden cikartiimigtir. >’

IF)’nin raporuna gore medya endiistrisinde istihdam iligkilerinin degigmesi,

editoryal igerigi de biiyiik oranda etkilemistir. Buna gore; 238
- Is giivencesizligi daha ¢ekingen haber yazilmasina yol agmaktadir.

- Istihdam degisimleri elestirel ve arastirmaya dayali haberlerde diismeye yol

agmaktadir.

235 Armagan ve Dirik, s. 365.

2% Armagan ve Dirik, s. 366-367.

281 TGS Basin Gazetesi , “Yiprandik”, Say1 5, “04.03.2009.
238 1FJ, 2000, s. 4.
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- Medyada tekellesme ve hiikiimet baskist sert olmayan haber yazimina yol

acgmaktadir.
- Medya reklamcilar ve hiikiimetler tarafindan evcillestirilmektedir.
- Diisiik maaglar etik haberciligin diismesine neden olmaktadir.

Pew Research Center''ln ABD’de 287 gazeteciyle yiiriittiigii ¢alisma sonuglarina
gore de gazetecilerin, mesleklerinde olumsuz yonde bir degisim yasandigini diislindiiklerini
gostermistir. Buna gore yerel ve ulusal gazeteciler, "medya, kamuoyunu bilgilendirme
islevini iyi bir sekilde yerine getiriyor mu?" sorusuna, kendilerini ¢ok yakin bir gegmise

gore, daha giicsiiz hissettiklerini belirtmislerdir.?*

IFJ raporu sonuglart uyarinca esnek istihdamda ticret diizeyini kim belirler
sorusuna, sendikalarm % 65,9’u isveren cevabini vermistir. Ayrica ankete katilan
organizasyonlarin % 73,2’si licret diizeylerinin esnek istihdamda daha diisiik oldugunu

belirtmistir. 2*°

Basinda esnek istihdamin temel sonuglart olarak katilimer orgiitler agirlikli olarak

sunlar1 belir‘[mistir:241

Diisiik iicret (% 73,2)

- Is giivencesizligi (% 85,4)

- Izin hakkina daha az erisim (% 80,5)

- Azalan is saglig1 ve gilivenligi uygulamalar1 (% 78,1)

- Sigortaya daha az erisim (% 68,3)

Tehlikeli bolgelerde ¢alisirken azalan koruma (% 75,6)

2% Ozerkan ve Kabas, s. 207.
240 1FJ, 2000, s. 7.
241 1EJ, 2000, s. 8.
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Armagan ve Dirik’in 2011°de Izmir’de gazeteciler ile yaptig1 calisma sonuglari ise
gazetecilerin ekonomik ve sosyal acidan hak ihlallerine maruz kaldiklar1 ve bu durumun
onlarin is tatminleri iizerinde biiyiik etkileri oldugu sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Bu
aragtirma sonuglarina gore arastirmaya katilanlarin % 60’1 mobbinge maruz kaldigini ve
yine % 60’1 yeterli iicret elde edemedigini belirtmistir. Caligma kapsaminda gazetecilerin
yarisindan biraz fazlasi (% 55) sosyal giivenlik haklarinin tam uygulanmadigini ifade
ederlerken, % 57,5 de alternatif is olanaklari olsa isten ayrilacaklarini belirtmislerdir. 242 jo
degistirmek isteyenlerin ve mobbinge maruz kalanlarin biiylik ¢ogunlugu, sosyal psikolojik
olumsuzluk olarak isyerinde duygusal yoksunluk, basarisizlik, duygulari bastirma,
yabancilasma, boyun egme, istismar edilme, onay arama, giivensizlik yasama ve 0z

denetim yetersizligi duyduklarini ifade etmislerdir.?*®

242 Armagan ve Dirik, s. 372.
%% Armagan ve Dirik, s. 380.
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DORDUNCU BOLUM

4. TURK BASININDA iS TATMINIi VE SENDIKALASMA
ILINTIiSI: AKSAM GAZETESI UZERINE BiR INCELEME

4.1. ARASTIRMANIN KONUSU VE ONEMI

Tiirkiye’de 1990 yillarda basinda yasanan en onemli doniisiim hi¢ kusku yok ki
medya sahipliginde yasanan degisim ile yasanmistir. Bu doneme kadar gazeteci kokenli
patronlarin hiikiim siirdiigii sektor; basin ile alakas1 olmayan kisilerin yatirim alanlarindan
biri haline gelmistir. Bu durumun en 6nemli nedeni ise bu yolla siyasi alanlarda etkinlik
saglama olarak belirtilebilecektir. Bu durumda medyanin holdinglesmesi olgusu ortaya
cikmis ve gazete patronlart sektordeki diger alanlarda da faaliyet gostermeye baslamistir.
Boylesi bir ortamda gazeteci kimligi de degisime ugramistir. Bu calismada da Aksam
Gazetesi Ozelinde gazetecilerin i1 tatmini ve bunun sendikasizlastirma politikast ile

baglantist incelenmeye calisilacaktir.

Gazetecilikte is tatmini, diger isletmelere nazaran ayri bir éneme sahiptir. Bu
durumun temel nedeni ise farkli sektorlerde is tatmini ile igyeri verimliligi ve miisteri
tatmini gibi belirleyiciler 6n plana c¢ikarilirken, gazetecilik mesleginin dogasindan
kaynaklanan kamuoyunu bilgilendirme misyonu geregi, gazetecilerin ig tatmininin gerekli
olmasidir. Kisacas1i kamu gorevi yiiriiten gazetecilerin meslekleri ile aidiyetlerinin ve is

memnuniyet diizeylerinin yliksek olmasi1 da gereklidir.
4.2. ARASTIRMANIN AMACI

Calismanin temel amaci Aksam Gazeteci 6zelinde Tirkiye’de gazetecilerin is
tatmin diizeylerinin belirlenmesi ve bunun sendikalilik ile olan ilintisinin ortaya

konulmasidir.
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4.3. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

- Tirkiye’de gazetecilerin ¢alisma yasamindaki sorunlari, sektérdeki miilkiyet

yapisindaki degisimlerden dogrudan etkilenmistir.

- Tirkiye’de gazetecilerin en 6nemli sorunlarindan biri sendikal orgiitlenmeleri

ile ilgilidir.

- Tirkiye’de gazeteciler is tatminsizligi yasamaktadir ve bunun en Onemli

belirleyicisi ekonomik kosullardir.
4.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calisma kapsaminda literatiir tarama ve anket teknigi kullanilmistir. Gazeteciligin
tarihsel gelisimi, sendikalagma, is doyumu kavramlar1 ve is doyumu sendikalagma iligkisi
ile ilgili literatiir calismas1 kapsaminda kitaplar, siireli yayinlar makaleler, internet
sitelerinde yayinlanan yazilar derlenmistir. Caligma verilerinin toplanmasi amaciyla Aksam
Gazetesi’nde calisanlardan bir boliimiine anket uygulanmis ve bu bilgiler SPSS programi

yardimiyla analiz edilmistir.
4.5. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

Arastirma kapsaminda kendisine anket uygulanan Aksam Gazetesi calisanlarinin
arastirma evrenini olusturdugu kabul edilmektedir. Ayrica ¢alisma Aksam Gazetesi’nin

cesitli boliimlerinde ¢alisan 100 gazeteci ile sinirhi tutulmustur.
4.6. AKSAM GAZETESI

Calisma Aksam Gazetesi 6zelinde degerlendirilecegi icin bu kisimda genel olarak
Aksam Gazetesi ve bagli bulundugu Cukurova Holding ile ilgili genel bilgiler verilecek ve

konuyla iliskili olmas1 bakimindan gazetenin istihdam politikalari incelenecektir.
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4.6.1. Aksam Gazetesi Tarihcesi

1997 yili igerisinde Ding Bilgin ile ortak olan Cukurova Holding, bankacilik,
insaat, sanayi, iletisim sektorlerindeki yatirimlarinin yani sira Mehmet Ali Ilicak’tan
Aksam, Giines ve Terciiman gazetelerini satin alarak basin sektoriinde genislemis ve ayri
bir grup haline gelmistir. Aksam Yayin Grubu adi altinda 1997°den itibaren faaliyet
gosteren olusum 2005 yilinda TurkMedya adi altinda yeniden organize olmustur. Halen
grup biinyesinde Aksam ile beraber 2 ulusal gazete, 1’i haftalik, 4t aylik olmak {izere 5

dergi ve 1’1 ulusal, 1’1 bolgesel olmak iizere 2 radyo kanali bulunmaktadir.

Aksam Gazetesi Tiirkiye’nin en biyik holdinglerinden Cukurova Holding’in
patronu Mehmet Emin Karamehmet Forbes Tiirkiye tarafindan Tiirkiye’nin En Zenginleri
listesinde 2011 yil1 itibariyle 4 milyar dolarlik serveti ile 1. sirada yer almistir. 2010 yilinda
aciklanan listede 2. sirada olan Karamehmet son yillarda enerji yatirimlarindaki etkinligi ile
1. siraya yerlesmistir. Mehmet Emin Karamehmet Adanali tiiccar Mehmet Karamehmet’in
ogludur ve Cukurova Holding hissesinin ¢ok biiyiik cogunluguna sahiptir. Agabeyi Samsa
Karamehmet ve kiz kardesi Nil Karamehmet’in de kiigiik oranlarda hisselerinin olmasina
ragmen, aktif olarak ydnetimde degillerdir.244 Karamehmet 2010 yilinda Turkcell’in
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini sirketin bagimsiz tiyesi Colin J. Williams’a devretmis
ve halen yonetim kurulu tyeligi gorevini siirdiirmektedir. Cukurova Holding halen
endiistri, insaat, bilgi ve iletisim teknolojileri, medya, tasimacilik, finans ve enerji alaninda
onemli yatirimlara sahip durumdadir. Bunlar arasinda enerji alaninda Genel Enerji, finans
alaninda BCP, tagimacilik alaninda Baytur ve Cukurova Havacilik, bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda Turkcell, Atell, Azercell, global bilgi, Geocell, insaat alaninda
BAYTUR ve endiistri alaninda Cukurova Ziraat, Cukurova Makine ve Atkasan 6n plana

¢ikan kuruluslardir.

24 Eorbes, “1. Mehmet Emin Karamehmet” , Mart 2011, s. 48.
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TURKIYE'NIN ZENGINLER|

Rekor Yih

2010'da milyarder savist 13"ten 28'e yiikselse de 2008 seviyesine
yaklasamadi. 2011 ise tam anlamuyla rekor yili oldu. Bu yil listede
39 milyarder yer aliyor. Milyarderlerin toplam servetiyse 64,7 milyar
dolara yiikseldi. Ama FORBES 100'iin toplam serveti, hala 2008'in altnda.
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Forbes, “Rekor Yil1”, Mart 2011, s. 1.
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TURKIYE'NIN ZENGINLER!
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Forbes “1. Mehmet Emin Karamehmet, Mart 2011, s. 48.
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Karamehmet, Tiirkiye’nin oldugu kadar diinyanin da en zenginleri listesinde yer
almaktadir. Karamehmet Forbes Dergisi’nin 2010 yilinda 24. kez agiklanan Milyarderler

Kuliibii igerisinde 28 diger isim ile beraber 2. sirada bulunarak yer almigtir.*

Tim bu ekonomik yapisina ragmen Cukurova Holding biinyesindeki Aksam
Gazetesi’nde Ozellikle 2007 Eyliil’iinde baslayan ve 2008 itibariyle derinlesen kriz
sonrasinda calisanlar acisindan birgok olumsuz uygulama ortaya c¢ikmistir. Kriz bahane
edilerek isinden olan g¢alisanlar, grubun kiiciiltiilmesi karar1 ile birlikte biiylik sikintilar
¢cekmis ve sorun halen giiniimiizde maas ddemelerinde de etkilerini siirdiirmeye devam
etmektedir. Mortgage krizi yani emlak piyasasi kredilerinin bankalarca hane halklarina
neredeyse kosulsuz ve bolca verilmesi ve bu kredilerin geri donmemesi Krizin ortaya
cikmasinda temel belirleyici olmustur. Ancak dogal olarak bu sadece tek neden degildir.
Kriz ABD’de baslayip finansal piyasalar aracihifi ile tiim diinyaya yayilmustir. Ozellikle
kiiresellesme siirecinden itibaren diinyada krizler belirli araliklarla yasanmaya baslamistir.
Bunun en o6nemli nedenlerinden biri iilke ekonomilerinin birbirine bagli olmasidir.
Krizin yogunluk kazanmasi ile birlikte merkez bankalarinin aldigi onlemlerin yani sira,
ozellikle gelismis iilke hiikiimetleri, vergi indirimleri ve yeni kamu harcamalarini igeren
kapsamli mali paketleri uygulamaya koymuslardir. Yasanan krizin boyutu ve ekonomik
faaliyetteki gerilemenin eszamanli olarak tiim diinya geneline yayilmasi, alinan 6nlemlerin
zamaninda ve diger iilkeler ile koordineli bir sekilde uygulanmasini gerekli kilmistir.
Dolayisiyla 1980 ve 1990’larin basinda yasanan kiiresel kriz donemlerine kiyasla bu
donemde alinan mali Onlemler nispeten daha hizli ve koordinasyon iginde hayata

gecirilmigtir.?*°

2008 krizinin etkileri Tiirkiye’ye beklentilerin {izerinde olumsuz sonuglar
getirmistir. Bir sliredir olumlu seyreden biliylime oranlarinin 2008 itibariyle
yakalanamamasi sonucunda tiim sektorlerde daralma goriilmiistiir. Kiiresel krizin Tirkiye

ekonomisine yansimalari ise ozellikle reel sektérde yasanan tretim daralmalart ve ozel

2% Diinya, “Milyarderler Kuliibiinde 28 Tiirk Var”, , 12.03.2010. s. 5.
% Durmus Yilmaz, Kiiresel Kriz Etkileri ve Para Politikas1 Uygulamalari, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi,
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/duyuru/2009/Baskan_Bogazici.pdf, (14.12.2011)
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kesim dis borglarindaki hizli artiglar ile kendini gostermistir. Kamu mali dengesinde ise
2000 yilindan itibaren uygulanan daraltict mali 6nlemlerin sirdirildigi goriilmektedir.
Kriz medya endiistrisini de etkilemis ve Aksam Gazetesi de bu etkileri en fazla yasayan
basin kurumlarindan biri olmustur. Ozellikle krizin baslangi¢ yili olan 2008’in sonlarinda;
Tirkiye’de yaymcilik anlaminda olduk¢a Onemli istirakleri bulunan Cukurova Grubu
blinyesindeki Aksam Gazetesi, Terciiman Gazetesi, Show TV ve Sky Tiirk’te yaklagik 400

.. e . 247
calisaninin isine son verilmistir.

Aksam gazetesinde maas problemi hiikiimet yardimcis1 Biilent Aring’in da
giindemine gelmis ve Aring elestirisini “Elemanlarina para vermiyor, trilyonluk ihalelere
giriyorsunuz” seklinde dile getirmistir. Aring’in Aksam Gazetesi galisanlart ile ilgili

demecinde su ifadelere yer vermistir:

“Gegtigimiz giinlerde Tiirkiye'de enerji konusunda iist iiste ihaleler yapildi. Kimisi
3 milyar dolar, kimisi 6 milyar dolar vererek bu ihalelere girdi. Ismini séylemeyecegim.
(Aksam grubu) az ¢ok tahmin edeceksiniz. Bizim de hiikiimet olarak gozlerimiz fal tasi gibi
agildi. Bu kadar da yiiksek parayt nasil veriyorlar diye... Birlestiler bir araya geldiler.
Kimisi bu bolgenin, kimisi Ege'nin, kimisi bir baska yerin elektrik dagitim isini aldi. Simdi
onlart alanlarin igerisinde medya patronlart da var. O medya patronunun televizyonunda
calisanlar 6 aydan beri maaslarint alamuyorlar, ikramiyelerini alamiyorlar, evlerine ekmek

gétiiremiyorlar. Ama 6 milyar dolan bastirip ihale alabiliyorlar. 72

27 Ash Giirdigiil ve Yusuf Yurdigiil, “Yeni Medya Yapilanmasinda Ekonomik Krizlerin Etkisi: Medyanin Ekonomik
Krizi Asma Politikalari”, Inénii Universitesi Turgut Ozal Ekonomi ve Siyaset Kongresi 1: Ekonomik Krizler ve
Ekonomik Yénetisim Bildiriler Kitabi, Nisan 2010, Malatya: inénii Universitesi Yayini, 2010, s. 1936.

28 Takvim, “Calisana Hakkini Verin”, 31.08.2010.
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¢ ‘Galisana hakkini verin’

AKSAM, Show ve SKYTURK'GUn  dolar, kimisi 6 milyar dolar vererek
Bllent maas gilesi devietin de gundemin- girdi. Ismini vermeyecedim, az ok
Anng  de.. TRTve Basin Yaymn'in bagh o= 1ahmin edeceksiniz. O medya patro-
dugu Devlet Bakam ve nunun televizyonunda gazetesinde
Basbakan Yardimos Bu-  qahsanlar evierine ekmek gotiremi-
lent Aring, isim vermeden  yor. Onemli olan milyar dolarlik iha-
medya patronut Mehmet  Jevi almak degil, oncelikle calisamin
Emin Karamehmetieleg  hakki vermektir” dive Xonustu
tirdi, “Gegtigimiz gunlerde  Bakan Bulent Anmg, medya calisan-
enetji ihalelerine medys Tarmim Gzhik haklanmm giclendinl-
patronian da girdi, Bu mesinin oncelikleri arasinda yer al-
fhalelere kimisi 3 milyar ~ digum belirttti, M. Emin Karamehmet

Takvim, “Calisana Hakkini Verin”, 31.08.2010.

4.6.2. Aksam Gazetesi istihdam Yapisi ve Istihdam Politikalari

Halen Aksam Gazetesi biinyesinde 110 erkek, 58 bayan olmak iizere toplamda 168
gazeteci gorev yapmaktadir. 168 calisanin 26’s1 spor servisi, 23’i yazi isleri, 17’si
istihbarat, 17‘si yazarlar, 14’ gorsel servis, 8’1 magazin ve 6’s1 ekonomi servisindedir.
Calisanlarin  biiyiikk ¢ogunlugu {niversite mezunudur ve yas ortalamast 40 olarak

saptanmistir.

Toplam 168 calisan igerisinde 212 sayili yasaya tabi calisanlar % 55 oraninda,
4857 sayil1 yasaya tabi olanlar % 32 oraninda ve telif ile ¢alisanlar % 13 oranindadir. 2010
yil1 itibariyle iggilicii devir orant % 16,5 olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda ayrilan 28
kisiden 18’1 istifa etmis, 6’s1 bildirimdi fesih ile isten c¢ikarilmis ve iki calisan vefat

etmistir. 2 kisi de emeklilik ve evlilik nedenleri ile s6zlesmelerini feshetmistir.
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Halen Aksam gazetesi biinyesinde calisan gazetecilerin en biiyiikk sikintisi
maaglarini giiniinde alamamaktir. Kisilerin is tatmin diizeylerini dogrudan etkileyen bu

durum ¢ok uzun siiredir diizeltilememistir.
Asagidaki hesaplamadan da goriilebilecegi gibi

TCMB faiz gecelik bor¢ alma faizi 30 Kasim 2011 itibariyle yiizde 5'dir ve bu

durumda:
Aksam Gazetesi Calisan Odemeleri: 750.000 TL
Briit Getiri: 3,082.19 TL
Net Getiri: 2,619.86 TL
Toplam: 752,619.86 TL

Glinliik Faiz Getirisi = (Ana Para / 100) X (Faiz Orami1 / 365) X Giin Sayisi

formiiliinden giin sayisin1 30 giin yazarak bulunmaktadir.

Maagslarin geciktirilmesi ile vadeli mevduat hesabinda degerlendirildigi géz oniine

alinirsa, bu durumda 1 aya kadar olan faiz orani1 yiizde 3’tiir ve su tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Briit Getiri: 1,849.32 TL
Net Getiri: 1,571.92 TL
Toplam: 751,571.92 TL

Bu rakamlar gostermektedir ki Aksam Gazetesi’nde maaslarin ge¢ 6denmesinin
birincil nedeni igverenin paray1 kullanarak gelir elde etmesi degildir. Ciinkii diinyanin en
zenginleri listesinde yer alan bir igverenin bu rakamlar iizerinden kar elde etmek istemesi
mantikli goériinmemektedir. Ancak ortada bir sorun vardir ve bu durum bir bakima

gazetecilik mesleginden gelmeyen patronlarin yaklasimi ile ilgilidir. Buna goére patronlar
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gazetelerin zarar etmesinin sorumlusu olarak gazetecileri gormekte ve bir anlamda maas

kesinti ve gecikmeleri ile onlar1 cezalandirmaktadir.
4.7. ARASTIRMA BULGULARI

Aksam Gazetesi calisanlarinin sendikalilik ve is tatmini ilintisi ortaya koymayi
amaglayan bu calisma kapsaminda katilimcilara sendikalilik durumu, bunun hakkindaki
fikirleri, is tatmin diizeyleri ve demografik 6zeliklerini ortaya koymaya yonelik sorular

sorulmus ve bu kisimda arastirma sonuglar1 3 baslik altinda degerlendirilmistir.
4.7.1. Sosyo-Demografik Ozellikler

Anket kapsaminda yas, cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki gorev siiresi, egitim alani
ve is yerindeki gorev siiresi gibi bireysel oOzellikler de ankete eklenmis ve gerekli

durumlarda karsilastirma yapilmasi amaciyla calismaya dahil edilmistir.

Cinsiyet

Erkek
49% O Kadin

Kadin B Erkek
51%

Anket sonuglarina gore ankete katilan ¢alisanlarin % 51°i kadin ve % 49’u erkek
calisanlardir. Buna gore kendisine soru yoneltilen kadin ve erkek calisanlar orani birbirine

yakin durumdadir.
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Yas

15% 3%

32% 0 18-30 Yas
W 30-40 Yas
0 40-50 Yas
050+ Yas

50%

Calisma kapsaminda kendisine soru yoneltilen Aksam Gazetesi calisanlarinin
yarist 30—40 yas aralifindadir. Bununla beraber 18-30 yas arasi ¢alisanlarin oran1 % 32,

40-50 yas arasi1 caligsanlarin oran1 % 15 ve 50 yas iizeri ¢alisanlarin orani % 3 oranindadir.

Medeni Durum

47%

O Evii
B Bekar

53%

Yukaridaki grafikten de gorebilecegimiz gibi kendisine soru yoneltilen ¢alisanlarin

% 53’1 bekar iken, evli calisanlar % 47 oranindadir.
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Ogrenim Durumu

7%

25%

O Lise Mezunu
M Lisans
O Yuksek Lisans

68%

Calisma kapsaminda kendisine soru yoneltilen calisanlarin biiylik bir bolimii
lisans diizeyindedir. (% 68). Bunun diginda lise mezunlar1 % 25, yiiksek lisans mezunlar1 %
7 durumundadir. Bu sonuglara gore Aksam Gazetesi’nde ankete katilan ¢alisanlarin egitim

seviyesinin yliksek oldugu goriilebilecektir.

4.7.2. Mesleki Ozellikler

Kidem Durumu

20%

o 1-3Vil
m3-7 VYl

o 7-10 Yil

0 10 Yil Gzeri

46%

5%

Yukaridaki grafikte de goriilebilecegi gibi anket kapsaminda kendisine soru
yoneltilen c¢alisanlarin 6nemli bir boliimii 10 yil {izerinde gorev yapan calisanlardir. Bunun

disinda 7-10 yi1l aras1 kideme sahip olanlar % 5, 3—7 yil aras1 ¢alisanlar % 29 ve 1-3 yil
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arast c¢alisanlar ise % 20 olarak saptanmistir. Bu sonuglar 1s18inda ankete katilan
calisanlardan yaridan fazlasi 7 yil iizerinde mesleki deneyime sahiptir. Dolayisiyla

caligmanin deneyimli sayilabilecek bir gruba uygulandigi belirtilebilecektir.

Calisma Sekli

7%

46% O Telif
| 4857

o212

Anket sonuglarima gore sorularimizi yanitlayan calisanlarin % 46’s1 212 sayil
Basin Is Yasasi’na ve % 46’s1 4857 Sayili I Kanununa tabi durumdadir. Sadece % 7’lik bir
grup telif ile ¢calisan gazetecilerdir. Bu bilgiler ¢calisma genelinde belirttigimiz gibi 90’larla
beraber glindeme gelen sendikasizlastirma uygulamalarini da dogrular niteliktedir. Buna
gore calisanlarin yaklasik yarist mesleki haklarini koruyan 212 sayili yasa kapsami disinda

calismaktadir.

Ucret Skalasi

9%

0 1500 TL ve alti
@ 1500-2500 TL
0 2500-3000 TL
0 3000+ TL

44%
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Arastirma sonuglarina gore ankete katilan Aksam Gazetesi ¢alisanlarinin % 44’
1500-2500 TL, % 33’i 1500 ve alti, % 14’4 2500-3000 TL ve son olarak % 9’ 3000 TL
lizerinde ticret kazanmaktadir. Ankete katilanlarin ticret skalasini degerlendirdigimizde
calisanlar arasinda iicret dagilimi agisindan c¢ok biiyiikk farkliligin olmadigr goze

carpmaktadir.

Emeklilik Durumu

6%

O Emekli
@ Emekli Degil

94%

Anket bulgularina goére sorularimizi yanitlayan ¢alisanlarin % 6’s1 emekli iken, %

94’1 emekli degildir.

Basin Karti Sahipligi

O Evet, var

B Hayrr, yok
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Arastirma kapsaminda kendisine soru yoneltilen Aksam Gazetesi ¢alisanlarinin %
76 oraninda biiyiik bir kismi basin karti sahibi olmadigin1 gostermektedir. Gazetecileri
sosyo-ekonomik avantajlar saglayan bu kartin sahibi olan c¢alisanlarin sayisinin az

olmasinda; kanaatimizce hem basin karti ¢ikarmanin igverene maliyeti etkili olmustur.

4.7.3. Is Tatmini Sonuclar

Bugiine kadar Aksam'daki isinizden
ayrilmayi hi¢ diigiindiiniiz mii?

0,
37% B Evet, distindim
63% @ Hayr, disinmedim

Eger
diisiiniiyorsaniz
bunun sebebi
nedir? (%)

Evet Diisiindiim Diyenler

Maddi sebepler 53

Kurum imaj1 13

Daha iyi bir pozisyon ve sartlar 27
Diger 7

Yukaridaki grafikten ve tablodan da inceleyebilecegimiz gibi katilimcilara
“Bugiine kadar Aksam’daki isinizden ayrilmay: diislindiiniiz mii?” sorusu yoneltilmis ve
katilmcilarin % 63 oraninda biiyiik c¢ogunlugu evet yanitim1 vermistir. Bu sonug

katilimcilarin is tatmini konusunda énemli sorunlar1 oldugu sonucunu ortaya koymaktadir
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ve evet yanitint veren katilimcilarin % 53’4 de gerekge olarak maddi nedenler
belirtmislerdir. Ayrica kurum imaji1 ve daha iyi pozisyon ve sart istegi de katilimcilar isten

ayrilmaya diisiindiiren gerekceler arasinda sayilmistir.

Daha iyi bir ig bulsaniz gider misiniz?

O Evet, dustindim B Hayr, distinmedim O Belki

13% 5%

82%

Ankete katilan calisanlarin is tatminlerini 6lgmek amaciyla sorulan “Daha iyi is
bulursaniz gider misiniz?” sorusuna da katilimecilar biiyiik ¢ogunlukla (%82) evet
diislinliriim yanitin1 vermislerdir. Belki diyenler % 5 ve hayir diisiinmem diyenlerin orani
ise % 13 olarak kaydedilmistir. Bu sonuglar Aksam Gazetesi’nde c¢alisanlarin is
memnuniyetsizliginin yiiksek oldugunu ve daha iyi sartlarda is imkéni ortaya c¢ikarsa

islerinden ayrilabileceklerini ve ayrilmayi diistindiiklerini ortaya koymaktadir.
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Gecginmek igin ek ig yapiyor musunuz?

O Evet, B Hayr

Anket katilimcilarina gecinmek icin ek is yapip yapmadiklar1 da sorulmus ve %
24°tinlin bir ek iste calistigim1 ortaya cikmistir. Bu durum Aksam Gazetesi’nde is
memnuniyetsizliginin en 6nemli nedeninin maddi tatminsizlik nedeniyle ortaya ¢iktigini da

kanitlamaktadir.

Daha iyi maddi kosullarda is bulur
ancak mevcut basin kartinizdan
vazge¢meniz gerekirse bunu kabul
eder misiniz?

O Evet,
B Hayir

70%
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Mesleki bilgiler kisminda belirttigimiz gibi ankete katilan Aksam Gazetesi
calisanlarinin sadece % 24’1 basin karti sahibidir. Arastirma kapsaminda katilimcilara
“Daha 1yi maddi kosullarda is bulur ancak mevcut basin kartinizdan vazgegmeniz gerekirse
bunu kabul edebilir misiniz?” sorusu yoneltilmis ve katilimcilarin ¢ok biiyiikk cogunlugu
bunu kabul edecegini belirtmistir. Bu sonug basin kart1 sahipliginin artik bir statii gostergesi

olmadigini géstermesi bakimindan 6nemlidir.

Bu isin bana sagladigi mevcut statii
nedeniyle buradan ayrilmak istemem
diyor musunuz?

13%

O Evet,
W Hayir

87%

Arastirma kapsaminda sorulan sorulardan biri de mesleki statii gostergesi ile
ilgilidir. Buna gore “Bu isin bana sagladigi mevcut statlii yiiziinden buradan ayrilmak
istemem diyor musunuz?” sorusuna katilimcilar % 87 oraninda biiyiikk ¢ogunlukla hayir
yanitin1 vermistir. Dolayisiyla bu sonu¢ Aksam Gazetesi calisanlar1 i¢in mesleki statiiniin
bir 6nemi olmadig1 seklinde yorumlanabilecektir. Bu oran bir Onceki sorudaki

bulgularimiz1 da destekler niteliktedir.
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47%

Bu sektor disinda baska

sektorlerde caligmayi dustinur

musiuniuz?

53%

O Evet
® Hayir

Arastirma sonuglarina gore ankete katilan katilimcilardan % 53’1 baska sektorde

calisabilecegini belirtmiglerdir. Dolayisiyla ankete katilan calisanlardan yaridan fazlasi

gazetecilikten vazgegebilecegini

ifade etmistir ve bu

durum c¢alisanlarin

memnuniyetsizliginin bir géstergesi olarak da yorumlanabilecektir.
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Gazeteci olmaniz sebebiyle size gelen
hediye, gezi, ikram vs.ler 6nemli mi?

13%

O Evet,
B Hayir

87%

Anket kapsaminda katilimcilara “Gazeteci olmaniz sebebiyle size gelen hediye,
gezi ikram vs’ler 6nemli mi?” sorusu yoneltilmis ve katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu buna
hayir yanitin1 vermistir. Bu durumda meslegin bu o6zelliginden kaynaklanan durumun

gazeteciler acisindan ¢ok da dnemli olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Gazeteci olmak giinliik yagsamda bazi
problemleri daha kolay ¢6zmenizi
sagliyor mu? (Uriin degisimi, belediye
ile ilgili problemler, hukuksal sikintilar
vs.)

47% O Evet,

53% =] Haylr
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Yukaridaki soruya benzer sekilde katimcilara “gazeteci olmak giinlilk yasamda
bazi problemleri daha kolay ¢6zmenizi sagliyor mu?” sorusu yoneltilmis, ankete katilan

Aksam Gazetesi ¢alisanlar1 bu soruya % 53 oraninda hayir yanitini vermistir.

Kurumdaki maas diizensizligi sizce
bitecek mi?

O Evet
B Hayir

Calismanin genelinde de belirttigimiz gibi is tatminin en onemli gostergelerinden
birisi ¢alisanlarin maddi olarak beklentilerinin karsilanmasidir. Anket kapsaminda Aksam
Gazetesi’nin mevcut problemlerinden olan maas diizensizligi konusuna da deginilmis ve
katilimcilara maas diizensizliginin bitip bitmeyecegine dair fikirleri sorulmustur.
Katilimcilarin % 67 oraninda biiyiik ¢ogunlugu hayir yanitini vermistir. Calisanlarin is
tatmini agisindan 6nemli talepleri igerisinde olan diizenli maas ddemesinin olmamasi ve
anket katilimecilarinin biiyiik ¢ogunlugunun bu sorunun diizelmesi konusunda umutsuz

olmasi, kurumda is memnuniyetsizligi gostergelerinden biri olarak algilanabilecektir.
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Diizensiz maas 6demeleri sizi nasil
etkiledi?
Etkilenmedim 16%
Gelecekle ilgili o
kaygim artti 22%
Psikolojik
olarak 20%
etkilendim
B ik
org yUkim 429
artt

Anket kapsaminda maas diizensizliginin katilimcilar1 ne sekilde etkiledigi de
sorulmus; bu soruya yanit veren katilimcilarin % 42’°si borg yiikiiniin arttigini, % 22’si
gelecek ile ilgili kaygilarmin arttigini, % 20’si psikolojik etki yarattigini ve %16’s1 bu

durumdan etkilenmedigini belirtmislerdir.
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Bu kurumdaki maas diizensizliginin
kisa ve orta vadede diizelmeyecegini
bildiginiz halde is degisikligine gitmeyi
diistiniir miisiiniiz?

O Evet
B Hayir

60%

Anket kapsaminda katilimcilara “Kurumdaki maas diizensizliginin kisa ve orta
vadede diizelmeyecegini bildiginiz halde is degisikligine gitmeyi disiiniir miisliniiz?”
sorusu yoneltilmis ve katilimcilarin biiyiilk ¢ogunlugu % 60 oraninda buna evet yanitini
vermistir. Bu sonu¢ kurumdaki maas diizensizligin ¢6zliimii ile ilgili umutsuzlugu bir kere

daha ortaya koymaktadir.

Bu is yerinde galistiginiz i¢in mutlu
musunuz?

40%

O Evet
B Hayir

60%
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Anket kapsaminda katilimcilara sorulan “Bu isyerinde calistiginiz i¢in mutlu
musunuz?” sorusuna katilimcilarin biiylik cogunlugu (%60) hayir yanitini vermistir.
Kurumda mutluyum diyenlerin orani ise % 40 olarak ol¢lilmiistiir. Katilimcilardan daha iyi
bir is olanag1 ortaya ¢iksa isten ayrilmayr disiiniirim diyenlerin oranimmin % 80’leri
gectigini diislindiigiimiizde; kurum igerisinde en énemli problemin yine maddi olanaklar

nedeniyle ortaya ¢iktig1 saptanabilecektir.

Mutsuz oldugum halde bu is yerinde
cahisirim ¢link;

Tazminatim var 15%

Isimi seviyorum ]1%

Geginmek

62%
zorundayim

Bagka is yok 22%

Anket kapsaminda mutsuz oldugu halde calismaya devam edebilecegini belirten
ve soruyu yanitlayan katilimcilarin biiyiik bir boliimii gecinmek zorunda oldugu ve baska is

olmadig gerekcelerini siralamistir.
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Bu kurumda size galisan olarak deger
verildigini diistiniiyor musunuz?

O Evet
B Hayir

Anket kapsaminda katilimcilara “Bu kurumda size ¢alisan olarak deger verildigini
diisiiniiyor musunuz?” sorusu da yoneltilmis ve katilimcilar buna % 60 oraninda hayir
yanitn1 vermislerdir. Is tatminsizligi yaratabilecek bu durumun katilimcilarin yaridan
fazlas1 tarafindan dile getirilmis olmasi, kurum calisanlarinin mesleki tatmin saglama

konusunda 6nemli sorunlarinin oldugunu da kanitlamaktadar.

Calistiginiz grubun patronunun en son
aciklanan Forbes Tiirkiye zenginler
listesinde kisisel servetiyle ilk sirada

yer aldigini biliyor musunuz?

100%
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Bu durum sizi nasil etkiledi?

7%

O Etkilendim
B Etkisi olmad

53% o 40% i I' i
O Olumsuz etkilendim

Anket sonuclarina gore ankete katilan Aksam Gazetesi calisanlarinin hepsi
gazetenin bagli oldugu Cukurova Grubu patronu Mehmet Emin Karamehmet’in Forbes
Tiirkiye Zenginler Listesi’nde ilk sirada yer aldigini bildigini belirtmistir. Katilimceilarin %
53’4 bu durumun kendilerini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bunun temel nedeni de

biiylik oranda katilimecilarin maas problemleridir.

Maas diizensizliginin sorumlusu kim?

Sektoérel Durum

Gazetenin Sahibi

Y 6netim
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Anketimize katilan katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu maas konusunda diizensizligin
sorumlusunun yonetim oldugunu ifade etmistir. Ayrica katilimcilar gazetenin sahibi ve

sektoriin genel durumunu da sorumlular arasinda belirtmiglerdir.
4.7.4. Sendikahlik ve Is Tatmini Ilintisi Tle Tlgili Sonuglar

Arastirma kapsaminda calisanlarin sendikalilik durumlari bu kisimdaki sorular ile
belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda katilimcilara “Sendikaya {iye misiniz? Bu is
yerinde mi sendikaya iiye oldunuz?” sorular1 yoneltilmistir. Calismamizin temel inceleme
alanin1 olusturdugu iizere katilimcilarin sendikalilik durumu ve is tatmini ilintisi

kapsaminda da sorular yoneltilerek aradaki iliskinin ortaya konulmasi hedeflenmistir.

Sendikaya liye misiniz?

O Ewvet
B Hayir

Aksam Gazetesi’nde ankete katilan calisanlarin sadece % 25’1 sendikali oldugunu

belirtmistir. % 75’lik bir oranda katilimecilar herhangi bir sendikaya iiye durumda degildir.
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Sendikaya liye olmayi diigiinmeme sebepleriniz neler?

Hepsi 62%

Sendikaya lye  |—
olursam bir daha i 4%
bulamam —

Sendikaya lUye
olursam isimi

0,
kaybetme korkum var 4%

Sendikanin haklarimi
koruyacagini 30%
distnmuyorum

Calisma kapsaminda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu sendikaya tiye olmayi
diisinmeme nedenleri konusunda yanit vermemis, yanit verenler ise sendikanin haklarini
koruyamayacagi basta olmak {izere, isi kaybetme korkusu ve sendika iiyeligi nedeniyle

burada ve baska yerlerde bir daha is bulamayacagina inandigin1 ifade etmistir.

Bu isyerinde mi sendikaya liye
oldunuz?

27%

O Evet
B Hayir

73%
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Arastirma sonuglarina gore sendikali katilimcilarin sadece % 27’°lik kesimi Aksam

Gazetesi gorevleri sirasinda sendikaya iiye oldugunu belirtmislerdir.

Eger bu igsyerinde sendikaya liye
olduysaniz, is kosullarinizda
herhangi bir olumlu degisiklik

oldu mu?

5%

O Evet
® Hayir

95%

Yukaridaki grafikten de gorebilecegimiz gibi Aksam Gazetesi gorevi sirasinda
sendikaya tiye olan katilimcilarin ¢ok biiytik bir kismi (% 95) is kosullarinda herhangi bir

olumlu degisikligin olmadigin1 belirtmistir.
4.8. GENEL DEGERLENDIRMELER

Genel olarak anket bulgularint degerlendirdigimizde Aksam gazetesi
calisanlarinda bir i tatminsizliginin oldugu goriilmektedir. Calisma kapsaminda oncelikli
olarak ¢alisanlarin demografik ve isteki durumlarini 6lgmeye yonelik sorular sorulmustur.
Anket calismasi kadin-erkek, evli-bekar c¢alisanlar arasinda esite yakin bir oranda
uygulanmistir. Kendisine soru yoneltilen ¢alisanlarin yaklasik yaris1 3040 yas arasindadir
ve dolayisiyla anket calismasinin genel olarak deneyimli gazetecilere uygulandigini

sOyleyebiliriz. Kidem durumu ile ilgili sonuglar da bu durumu kanitlamaktadir. Ayrica
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Aksam Gazetesi calisanlarinin biliylik ¢ogunlugunun egitim diizeyinin yiiksek olmasi
dolayisiyla, ankete katilanlarin biiylik ¢ogunlugu iiniversite mezunu durumundadir. Tiim
bunlarla beraber ankete katilan ¢alisanlarin % 6’s1 emeklidir ve ankete katilan ¢alisanlarin
ticret gostergesinde biiyiik farkliliklar bulunmamistir. Calisma sonuglart gostermektedir ki
basinda sendikasizlastirma uygulamalarinin bir sonucu olarak, Aksam Gazetesi ¢alisanlarin
yaklasik yarisi mesleki haklarin1 koruyan 212 sayili yasa kapsami disindadir. Anket

uygulanan ¢alisanlarin % 76’sinin basin kart1 sahibi olmamasi ise ayrica diigiindiirtictidiir.

Calisma kapsaminda agirlik verilen soru gruplarindan biri ¢alisanlarin is tatmini
O6lcmeye yonelik olmustur. Buna gore katilimcilarin % 63 gibi biiyiik ¢ogunlugu bugiine
kadar gazetedeki islerinden ayrilmayi diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Bu durum basl
basina isyerinde is tatminsizliginin oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir ve bu sonucun
ortaya cikmasinda maddi gerekceler oncelikli durumdadir. Benzer sekilde daha iyi is
bulursaniz isinizden ayrilir misiniz? sorusuna da katilimeilarin % 82 gibi biiylik ¢ogunlugu
evet yanitin1 vermistir. Katilimeilarin % 70 gibi biiytik bolimi de basin kartindan daha 1yi
bir is icin vazgegebilecegini belirtmislerdir. Benzer sekilde isin sagladig statii nedeniyle
buradan ayrilmak istemem ifadesine katilimcilarin % 87’si hayir seklinde yanit vermistir.
Katilimcilar ayrica % 52’si gazetecilik disinda bir sektorde galisabilecegini belirtmistir.
Calisma kapsaminda katilimcilara “Gazeteci olmaniz sebebiyle size gelen hediye, gezi
ikram vs’ler 6nemli mi?” sorusu yoneltilmis ve katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu buna hayir
yanitin1 vermistir.

Dolayisiyla meslegin bu 6zelliginden kaynaklanan durumun gazeteciler acisindan
cok da dnemli olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Aksam Gazetesinde halen en biiyiik problem olan
maag diizensizligi ile ilgili soruda da katilimcilarin % 67°si bu durumun diizelecegine
inanmadigin1 belirtmigler ve bunun bas sorumlusu olarak yonetimi gostermektedir. Bu
durumun temel sonucu ise ¢alisanlarin verdigi yanitlara gore borg yiiklerinin artmasi olarak
belirtilmistir. Bunun yan1 sira ankete katilan Aksam Gazetesi ¢alisanlarinin hepsi gazetenin
bagli oldugu Cukurova Grubu sahibi Mehmet Emin Karamehmet’in Forbes Tiirkiye

Zenginler Listesi’nde ilk sirada yer aldigini bildigini ve % 534 bu durumun kendilerini
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olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bunun temel nedeni de biiyilik oranda katilimcilarin maas

problemleridir.

Calismada is tatmini ile ilgili en énemli sorulardan biri olan bu isyerinde mutlu
musunuz? sorusunda da katilimcilar % 60 oraninda hayir yanitini vermislerdir. Buna
ragmen calisanlar ge¢cinmek durumunda olduklar1 i¢in mutsuz olsalar da bu isyerlerinde
calismaya devam edeceklerini belirtmislerdir. Yine is tatmini ile dogrudan baglantili bir
sekilde calisanlarin % 60’1 bu isyerinde kendilerine deger verildigini diisiinmedigini ifade

etmistir.

Calisma kapsaminda katilimcilarin sendikalilik durumu ve is tatmini ilintisine
yonelik sorular da sorulmustur. Buna gore ankete katilan Aksam Gazetesi ¢alisanlarinin
sadece % 25’1 sendika iiyesidir ve sendikali katilimcilarin sadece % 27’lik kesimi Aksam
Gazetesi gorevleri sirasinda sendikaya liye oldugunu belirtmislerdir. Aksam Gazetesi
gorevi sirasinda sendikaya iiye olan katilimcilarin ¢ok biiyiik bir kismi (% 95) is
kosullarinda herhangi bir olumlu degisikligin olmadigini belirtmistir. Calisanlarin biiyiik
cogunlugu (% 62) sendikaya iiye olmay1 diisiinmeme nedenleri olarak sendikanin haklarini
koruyamayacagi basta olmak {izere, isi kaybetme korkusu ve sendika iiyeligi nedeniyle

burada ve bagka yerlerde bir daha is bulamayacagina inandigini ifade etmistir.
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SONUC

1980 sonrasi tiim diinyada yasanan ekonomik, siyasal ve toplumsal dontisiimlere
bagl olarak basin sektdriinde yasanan gelismelerin, gazeteci-igveren iliskilerine yeni bir
boyut kazandirdigi ve istihdam, iicret, mesleki orgiitlenme konularinda bazi sorunlarin
ortaya ¢ikmasina neden oldugu goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’de de ortaya ¢ikmus,
birgok faktoriin etkisi ile ¢alisan igveren iliskilerinde yeni bir doneme girilmistir. Milliyet
Gazetesi ile baslayan isverenlerin calisanlari sendikasizlastirma girisimi de kisa siire
icerisinde bagka faktorlerin de etkisi ile ulusal ve yerel bazda basin calisanlarini da
etkilemistir. Bu durumun gazetecilik etiginden kurumsallasmaya birgok olumsuz etkisi de
halen yasanmaktadir. Bu calismada ise Aksam Gazetesi Ozelinde gazetecilerin

sendikasizlastirilmasinin is tatmini agisindan etkileri degerlendirilmeye ¢aligilmistir.

Halen iilkemizde TGS biinyesinde sendikaya kayith goziiken gazetecilerin orani
%30’u agsmamaktadir ve toplu sozlesme yapilan gazeteci sayisi ise bu oranin ¢ok daha
altindadir. Sendika iyeliginin, isten atilma gerekcesi olamayacagi gerek Anayasa'da
gerekse kanunlarda agik¢a ifade edilmesine ragmen, basin sektorii igverenleri, son ATV-
Sabah grevinde de goriillecegi gibi sendikaya iiye olan gazetecinin isine son
verebilmektedir. Ayrica gegen yillar igerisinde sendikalarin gazetecilik iskolunda fiilen
ortadan kalkmasi sonucu gazetecilerin licretleri, ¢aligma saatleri, yipranmanin kaldirilmasi
gibi edinilmis haklarinin ortadan kaldirilmasi da is tatminsizligini arttiracak boyutlardadir.

Bu durumun sektordeki verimlilik ve etik ilkeler agisindan sonuglart da olumsuzdur.

Calismanin genelinde de inceledigimiz gibi is tatmini, calisanlarin ¢alistiklar isle
ilgili olumlu duygular beslemesi ile ilgilidir ve is tatminin yiiksek olmas1 yasam doyumu
agisindan da 6nemli bir belirleyicidir. Is tatmininin saglanamamasi isyerinde verimsizlikten
tikenmislige kadar bir¢ok olumsuz siirecin ortaya ¢ikmasinda da yol agmaktadir. Bir
anlamda kamu hizmeti yiiriiten gazetecilerin is tatminsizli§i yasamasi ise, toplumun
bilgilendirilmesi 6zelinde ¢cok daha biiylik sorunlar ortaya c¢ikarabilmektedir. Bu nedenle is

tatminsizligine yol acan faktorlerin belirlenmesi biiylik 6nem kazanmaktadir.
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Anket sonuclarma goére sorularimizi yanitlayan calisanlarin % 46’s1 212 sayili
Basin Is Yasa’sma ve % 47°si 4857 Sayili Is Kanununa tabi durumdadir. Sadece % 7’lik bir
grup telif ile ¢alisan gazetecilerdir. Bu oran basinda sendikasizlastirma uygulamalarinin
basariya ulastigini géstermesi bakimindan énemlidir. Buna gore ¢alisanlarin yaklasik yarist
mesleki haklarini koruyan 212 sayili yasa kapsami disinda ¢alismaktadir. Calisanlarin is
tatminini belirlemeye yonelik olarak katilimcilara “Bugiine kadar Aksam’daki isinizden
ayrilmay1 diislindiiniiz mii?” sorusu yoneltilmis ve katilimcilarin % 63 oraninda biiyiik
cogunlugu evet yanitin1 vermistir. Bu durumda Aksam Gazetesi katilimcilarinin ¢ogunlugu
is tatminsizligi yasamaktadir ve evet yanitin1 veren katilimeilarin % 53’1 gerekge olarak
maddi nedenler belirtmislerdir. Benzer sekilde ankete katilan c¢alisanlarin is doyumlarini
6lemek amaciyla sorulan “Daha iyi is bulursaniz gider misiniz?” sorusuna da katilimcilar
biiytik ¢cogunlukla (% 82) evet diislinlirim yanitin1 vermislerdir. Calisma bulgularinda da
belirttigimiz gibi bu sonuclar Aksam Gazetesi’nde calisanlarin i memnuniyetsizliginin
yiiksek oldugunu ve daha iyi sartlarda is imkani ortaya ¢ikarsa islerinden ayrilabileceklerini
ve ayrilmay1 diigiindiiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica katilimcilarin dortte birine yakinm
ek is yaptigin1 da belirtmistir. Bu durum Aksam Gazetesi’nde is memnuniyetsizliginin en

onemli nedeninin maddi tatminsizlik nedeniyle ortaya ¢iktigini1 da kanitlamaktadir.

Arastirma kapsaminda katilimcilara “Daha i1yi maddi kosullarda is bulur ancak
mevcut basin kartinizdan vazgegmeniz gerekirse bunu kabul edebilir misiniz?” sorusu
yoneltilmis ve katilimcilarin ¢ok biiyiik ¢ogunlugu bunu kabul edecegini belirtmistir. Bu
durumda basin kart1 sahipliginin bir statii gostergesi olmadigi goriilebilecektir. Benzer
sekilde “Bu isin bana sagladigi mevcut statli yiiziinden buradan ayrilmak istemem diyor
musunuz?” sorusuna katilimeilar % 87 oraninda biiylik ¢cogunlukla hayir yanitini vermistir.
Dolayisiyla bu sonu¢ Aksam Gazetesi ¢alisanlar1 i¢in mesleki statiiniin bir 6nemi olmadig1
seklinde yorumlanabilecektir. Ayrica ankete katilan c¢alisanlarin yaklasik yarisi

gazetecilikten vazgecebilecegini de belirtmistir.
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Calisma kapsaminda is tatmini ile ilgili en dnemli gostergelerden biri olan iicret ile
ilgili olarak Aksam Gazetesi’nin mevcut problemlerinden olan maas diizensizligi konusuna
da deginilmis ve katilimcilara maag diizensizliginin diizelip diizelmeyecegine dair fikirleri
sorulmustur. Katilimeilarin = biiyiik ¢ogunlugu bu soruya hayir yanitini vermistir.
Calisanlarin is tatmini agisindan énemli talepleri icerisinde olan diizenli maas 6demesinin
olmamasi1 ve anket katilimcilarinin biiylik cogunlugunun bu sorunun diizelmesi konusunda
umutsuz olmasi, kurumda is memnuniyetsizliginin var oldugunu kanitlamaktadir. Soruyu
yanitlayanlarin yaklasitk % 60’1 ise bu neden dolayisiyla is degisikligine gitmeyi
disiindiigiinii agiklamistir. Yasanan is tatminsizliginin bir gostergesi de calisanlarin

isyerinde mutlu olup olmadiklart ile ilgilidir.

Calismada da belirttigimiz gibi katilimcilarin yaklasik yarist1 kurumda mutlu
olmadigini belirtmistir. Kurumda mutluyum diyenlerin oran1 ise % 40’dir. Katilimcilardan
daha iyi bir is olanag1 ortaya ¢iksa isten ayrilmay1 diisiinliriim diyenlerin oranimin % 80’leri
gectigini diistindligiimiizde; kurum igerisinde en 6nemli problemin yine maddi olanaklar
nedeniyle ortaya ¢iktig1 saptanabilecektir. Ancak maddi sartlar Aksam Gazetesi
calisanlarinin mesleki tatminsizliginin tek belirleyicisi de degildir. Calisanlar kurumda

kendilerine deger verilmedigini de diisiinmektedir.

Calismanin genelinde de belirttigimiz gibi maddi tatmin saglanamamasi
calisanlarin is tatminsizligi yasamasinin birinci sebebi olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Ayrica 6demelerin zamaninda yapilmamasi da ¢ok biiyiik bir sorundur ve is tatminsizligini
arttirmaktadir. Calisanlarin isten ayrilmak istemesinin birinci nedeni de maddi olanaklarla
ilgili durumdadur. Is tatmini ile ilgili diisiislerin diger nedenleri arastirildiginda, kurumun
calisanlara deger vermemesi, i§ yliklinlin artirilmasinin ve zaman baskisi yaratilmasinin
calisanlar tarafindan olumsuz karsilandigi belirlenmistir. Aksam Gazetesindeki arastirma
sonuglart da is tatmini tiizerinde yogun is saatlerinin olumsuz sonuglari oldugunu
gostermektedir. Sendikasizlastirma politikalarinin dogal bir sonucu olarak calisanlarin ¢ok
daha uzun mesai saatleri igerisinde calistirilmasi gercekte Tiirkiye’de bir¢cok gazetecinin

temel problemlerinden biridir. Havuz sistemi, eleman sikintist ve igverenlerin ¢alisanlardan
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daha uzun saatler istifade edebilmesi amaciyla haftalik izinlerini dahi kullanamayan
calisanlarin is tatminsizligi yasamalar1 da normal kabul edilmelidir. Gergekte fazla ¢alisma
sektoriin genelinde yaygin bir sorun haline gelmistir. Gazetecilik iskolunda fazla ¢alisma
konusunun kanunlara uygun bir sekilde uygulanmadigi ve {icretin verilmedigi
goriilmektedir. Bu durumun nedenlerinden biri de son yillarda ortaya ¢ikan havuz
sistemidir. Havuz sisteminde bir gruba ait farkli gazetelerin haberleri belli bir havuzda
toplanmakta ve gazeteciler ¢ok biiylik bir is yogunlugunun altina girerek birkac kisinin

yapacagi isi listlenmeye zorlanmaktadir.

Genel olarak caligma kapsaminda Aksam Gazetesi’'nde yiiriitiilen anket ¢aligmasi
sonuglari sendikasizlagtirma uygulamalarinin mesleki tatminsizligi arttirdigini gostermistir.
Bu durum o6zellikle stresli bir meslek kabul edilen gazetecilikte, sosyal ve ekonomik
haklarin yipratilmasimin biiyiik oranda is tatminsizligini ortaya g¢ikaracagini kanitlamasi
bakimindan 6nemlidir. Aksam Gazetesi’'nde ankete katilan calisanlarin sadece % 25’1
sendikali durumdadir ve % 75’lik bir oranda katilimcilar herhangi bir sendikaya iiye
durumda degildir. Bu oranlar Tirkiye genelinde gazetecilerin sendikasizlagtirma
girisimlerinin Aksam gazetesinde de gecerli oldugunu gostermektedir. Ancak burada dikkat
cekici nokta katilimcilarin  sendikayr artik ekonomik ve sosyal haklar1 icin

basvurabilecekleri bir merci olarak gérmedikleridir.

Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu sendikaya liye olmayi diisiinmeme nedenleri
konusunda da sendikanin haklarmi koruyamayacagi basta olmak iizere, isi kaybetme
korkusu ve sendika tiyeligi nedeniyle burada ve baska yerlerde bir daha is bulamayacagina
imandigimi ifade etmistir. Arastirma sonuglarina gore sendikali katilimcilarin sadece %
27°1ik kesimi Aksam Gazetesi gorevleri sirasinda sendikaya liye oldugunu belirtmislerdir.
Bununla beraber Aksam Gazetesi gorevi sirasinda sendikaya iiye olan katilimcilarin ¢ok
blyiik bir kismi (% 95) is kosullarinda herhangi bir olumlu degisikligin olmadigini
belirtmistir. Bu durum sendikali ¢alisanlarin is tatminsizliginin de yiiksek oldugunu
gostermesi bakimindan 6nemlidir. Bu nedenle sendikasizlastirma is tatminsizligi ilintisi

konusunda ortaya ¢ikan en 6nemli sonug; ¢alisanlarin artik sendikalar1 haklarini koruyacak
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bir orgilit olarak géormemesidir. Sendikalilik, 6zellikle toplu is sdzlesmesi segenegi ortadan
kaldirildig1 i¢in bir formalite niteligine biiriindiiriilmiis ve daha kotiisii is tatminsizligini
ortadan kaldiracak sartlarin olusmasinda belirleyici olabilecek durumunun yok sayilmasi ile

etkinligini yitirmis bir olusum olarak nitelendirilmektedir.

Genel bir degerlendirme yaptigimizda tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
sendikacik biiyiik bir diisiis igerisindedir. Bunun basin sektoriindeki goriiniimii ise daha
belirgin olmustur ve 90°l1 yillardaki tekellesmenin de bir sonucu olarak igverenler
calisanlarin sendikalar ile baglarinin olmasini engellemislerdir. Bu durum ¢alisanlarin is
saatleri basta olmak iizere, maddi olanaklarinin diismesi ve bazi mesleki kazanglarinin
gerilemesine neden olmustur. Tiirkiye 6zelinde en son gazetecilerin yipranma hakki sessiz
sedasiz bir sekilde ortadan kaldirilmis ve gazeteciler buna herhangi bir tepki
gostermemisleridir. Dolayisiyla is tatminsizligi yaratan bu durumlarin mesleki anlamda is
tatminsizligi de yarattig1 goriilmektedir. Bu nedenle sendikasizlastirma ve is tatmini
arasinda dogru orant1 vardir ve sendikasizlastirma egilimi arttik¢a is tatminsizligi de artma
egilimi gostermektedir. Bu durumun en belirgin gostergesi de sendikasizlastirma
girisimlerinin basariya ulasmasi ve gazetecilerin sendikalar1 kendi ekonomik ve sosyal

haklarimi koruyacak bir merci olarak gormemesidir.
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Ek1

Sayn Ilgili

ANKET FORMU

Bu anket formu Marmara Universitesi Basin Ekonomisi ve Isletmeciligi Doktora

Programina sunulmaz iizere hazirlanan ¢alismada kullanilmak {izere hazirlanmistir. Liitfen

asagidaki sorularda size en yakin gelen secenegi isaretleyiniz. Katkilariniz igin tesekkiir

ederim.

1. Cinsiyetiniz?
() Kadin
() Erkek

2. Yasimz?
() 18-30
() 30-40
()40-50
() 50-+

3. Medeni durumunuz?
() Evli
() Bekar
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4. Ogrenim durumunuz?
() Lise

() Lisans

() Yiksek Lisans

5. Kidem durumunuz?
() 13yl

()3-7yl

() 7-10 y1l

() 10 il tizeri

6. Calisma sekliniz?
() Telif

()212

() 4857

7. Ucret skalamz?
() 1500 TL alt1

() 1500-2500 TL
() 2500-3000 TL
() 3000 TL ve tizeri

8. Emeklilik durumu?
() Emekli
() Emekli Degil

9. Basin Kart1 sahipligi
() Evet, var

() Hayr, yok
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10. Bugiine kadar Aksam’daki iginizden ayrilmay1 diistindiiniiz mii?
() Evet, diistindiim

() Hayir, diisiinmedim

11. Bugiine kadar Aksam’daki isinizden ayrilmay1 diistindiiyseniz bunun sebepleri nelerdir?

() Maddi sebepler

() Kurum imaji

() Daha iyi bir pozisyon ve sartlar
() Diger

12. Daha iyi bir is bulsaniz gider misiniz?
() Evet

() Hayir

() Belki

13. Geginmek i¢in ek is yaptyor musunuz?
() Evet
() Hayir

14. Daha 1iy1 kosullarda is bulur ancak mevcut basin kartinizdan vazgegmeniz gerekirse
bunu yapar misiniz?

() Evet

() Hayir

15. “Bu isin bana sagladigi statii nedeniyle buradan ayrilmam istemem” diyor musunuz?

() Evet
() Hayir
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16. Bu sektor disinda baska sektorde alismay1 diisiiniir miisiiniiz?
() Evet
() Hayir

17. Gazeteci olmaniz sebebiyle gelen gezi, ikram, hediye, vs sizin i¢in 6nemli mi?
() Evet
() Hayir

18. Gazeteci olmak giinliikk yasamda bazi problemleri daha kolay ¢6zmenizi sagliyor mu?
(lirin degisimi, belediye, hukuksal problemler vs)

() Evet

() Hayir

19. Kurumdaki maas diizensizligi sizce bitecek mi?
() Evet
() Hayir

20. Diizensiz maas 6demeleri sizi nasil etkiledi?
() Etkilenmedim

() Gelecekle ilgili kaygim artt

() Psikolojik olarak etkilendim

() Borg yiikiim artt1

21. Bu kurumdaki maas diizensizliginin kisa ve orta vadede diizelmeyecegini bildiginiz
halde 15 degisikligine gitmeyi diisiiniir miisiiniiz?

() Evet

() Hayir
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22. Bu is yerinde ¢alistiiniz i¢in mutlu musunuz?
() Evet
() Hayir

23. “Mutsuz oldugum halde bu isyerinde ¢alisirim ¢ilinkii” cimlesini nasil tamamlarsiniz?
() Tazminatim var

() Isimi seviyorum

() Geginmek zorundayim

() Baska is yok

24. Bu kurumda ¢alisan olarak size deger verildigini diislinliyor musunuz?
() Evet
() Hayir

25. Calistiginiz grubun patronunu Forbes Zenginler Listesinde kisisel servetiyle ilk sirada
yer aldigin1 biliyor musunuz?

() Evet

() Hayir

26. Calistiginiz grubun sahibinin Forbes Zenginler Listesinde kisisel servetiyle ilk sirada
yer aldigini bilmek sizi nasil etkiledi?

() Olumlu etkilendim

() Olumsuz etkilendim

() Etkilenmedim

27. Maas diizensizliginin sebebi sizce kim?
() Sektorel durum

() Gazetenin sahibi

() Yonetim
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28. Sendikaya tiye misiniz?
Evet
Hayir

29. Sendikaya tiye olmay1 diisinmeme sebepleriniz neler?

() Sendikaya tiye olursam bir daha is bulamam
() Sendikaya iiye olursam mevcut isimi kaybetme korkum var

() Sendikanin haklarimi koruyacagini diisinmiiyorum

() Hepsi

30. Bu igyerinde mi sendikaya iiye oldunuz?
() Evet
( )Hayir

31. Bu is yerinde sendikaya iiye olduysaniz is kosullariizda herhangi bir olumlu degisiklik
oldu mu?

() Evet

() Hayir

Anketimiz sona erdi, tesekkiirler
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