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OZET

Finansal liberizasyon ile birlikte gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere
dogru belirgin bir sermaye akimi baglamustir. Portfoy yatirimlarmm yani sira dogrudan
sermaye yatirimu seklinde de kendini gosteren bu akimlann bir bélimii de banka satin
alma ve birlesmeleri seklinde kendini gostermektedir. Bu akimlar sonucunda baz kiigiik
iilkelerin tiim bankacilik sektorleri yabanci sermaye tarafindan kontrol edilmeye
baglanmistir. Bu dénemde gelismis Kita Avrupa iilkelerinin kendi yerli bankalanm
korurken, gelismekte olan iilkelerde yerli sermayeli bankacilik sektoriiniin korunmasina
karsi ¢ikmasi ve hem politik, hem de akademik agidan &nemli tartismalara konu
olmustur. Bu baglamda &zellikle yabanci sermayeli bankalarin @ilkenin genel ekonomik

cikarlarma ters hareket etme olasiligi konusu tartismalann odag: olmaktadir.

Akademik literatiirde konu bu yoniiyle, yabanci sermayeli bankalar ile yerli
sermayeli bankalarm finansal karar ve davranislarindaki farkhiliklar baglaminda siklikla

tartisilmustir. Ulkemizde ise bu yonde genis kapsamli bir arastirma heniiz yapilmanmstir.

Calismada Tiirkiye’de faaliyet gdsteren mevduat bankalarmin 24 aylik mali
tablo verileri 27 adet rasyo iizerinden cesitli kriterlere gore analiz edilmigtir. Bityiik,
orta ve kiiciik 6lgekli olarak ayrica suuflandirilan bankalarm rasyo sonuglann ANOVA
testi araciifiyla yerli sermayeli bankalar ile yabanci sermayeli bankalar arasindaki
farkliliklar agisindan analiz edilmistir. Istatistiki agidan anlamli olan 6nemli farkliliklar
yabanci sermayeli bankalar ile yerli sermayeli bankalarin stratejilerinin, finansal

kararlarinm ve davranislarmin birbirinden farkli oldugunu gostermektedir.

Yabanci sermayeli bankalar ile yerli sermayeli bankalar arasindaki en 6nemli
farkliliklar, titketici kredileri ile kredi kartlar1 portfoylerinin toplam kredileri i¢indeki
agirhgr acisindan  gdzlemlenmektedir. Bunun disinda swrasiyla yabanci kaynak
temininde, sermaye benzeri krediler alaninda, tirev finansal araglarin kullaniminda,

personel maliyetlerinde ve kaldirag oranlarinda da 6nemli farkliliklar gézlemlenmistir.



ABSTRACT

After the financial liberization there has been a material capital flow from
developed countries to the developing countries. Along with portfolio investments,
direct investments, in the form of bank acquisitions and mergers have been also part of
this capital flow. Some small countries’ banking sectors are fully controlled by the
foreign owners because of this. Some protective European countries encouragement for
the developing countries to open their banking sector to foreign banks caused a huge
debate both academically and politically. In this context especially the probability of

negative effects of foreign banks financial operations is the center of the debate.

In the academic literature this topic has been discussed thoroughly with in the
context of the differences between foreign and domestic banks. In our country there has

not been any detailed research on this topic yet.

In this research, the commercial banks’ 24 consecutive monthly data analyzed
through 27 ratios based on many different criteria. The banks categorized under large,
medium and small scale and their ratio results analyzed with ANOVA test in order to
find the differences between foreign and domestic banks. Statistically meaningful
results show that the strategies, financial decisions and behaviors of foreign banks are

different from domestic banks.

The most significant difference between domestic banks and foreign banks is
the share of consumer loans and credit card exposures in their loan portfolio. Other than
this, finding overseas funds, subordinated loans, using derivatives, staff costs and
leverage ratios are the areas where foreign banks and domestic banks are significantly

different.
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GIRIS

Cumbhuriyet dénemi sonrasi Tiirk Bankacilik Sektorii (TBS) 2001 yilinda
yasanan Tiirkiye Cumhuriyet tarihinin en siddetli finansal krizine degin, pek ¢ok defa
zorlu dénemler gecirmis ve her kriz sonrasinda bankalarm sahiplik yapisi el degistirmis
veya birlesme ve tasfiyelerle birlikte TBS deki aktér sayis1 degisiklik gostermistir. Bu
donem zarfinda TBS’deki yabanci sermayeli bankalarin agirligi da onemli dlgiide
degisiklik gostermistir. Bu kapsamda 1960 yilinda 57 adet toplam bankanmn sadece 6
tanesi yabanci iken ve aktif biiyiikliigii olarak yabanci bankalarmm pazar pay1 %4 iken,
Haziran 2010 tarihi itibariyle 49 bankanin 28 tanesi yabanci sermayeli olmus (kontrol
giiciine %50 oraninda yabancilarin sahip oldugu bankalar hari¢ tutulmustur) pazar
paylar1 da yaklasik %15’e ulasmistir.

Ekonomik ¢alkantilarin  siklikla  gorildigi bu  donemde  yabanc
sermayedarlarin  TBS’ye ilgisi de biiyiikk 6lgekli bankalardan ziyade daha ¢ok
yabancilarn portfoylerini yonetmek amacim tastyan kiigiik 6lgekli bankalara sahip
olmak seklinde tezahiir etmistir. Dolayistyla TBS’deki yabanci sermaye pay, iilkemizde
doviz rezervi sikintisinin yasandigi ve yabanci sermayeli bankalarin esas bankacilik
faaliyetlerinde énemli bir aktor olmadiklar1 donemlerde, gerek politik anlamda, gerekse

de akademik anlamda 6nem arz eden bir konu olmamstir.

Ancak 2001 krizi sonrasinda, iilkemizdeki varlik fiyatlarimn yabanci para
karsihiklarinm son derece gerilemis olmast ve istikrarl bir ekonomik sistemin olugmasi
ile birlikte yabanci sermayedarlar, TBS’de kisa vadeli yatirimel statiisiinden, uzun
vadeli yatinmer statiisine dogru gecis yapmaya baslammgslardir. 2001-2006 yillan
arasinda gelismis iilkelerde uygulanan diigiik faiz politikasinin da etkisi ile birlikte,
sermayedarlar agisindan satin almalar cazip bir hale gelmis idi. Ayrica gelismig
iilkelerdeki bankacilik sektérlerinin doygunluga ulagmas: ile birlikte gerek yeni satin
almalarin maliyetinin yiiksekligi, gerekse de karlilik ve biiyiime potansiyellerinin
diisiikliigii nedenleri ile birlikte, gelismis iilke bankalan, gelismekte olan iilkelerde
finansal kurum satin alma yoniinde arayisa girmislerdir. Ozellikle CEE (Central Eastern

Europe) olarak adlandirilan iilkelere yonelik ilgi, sonraki asamada ise Tiirkiye’ye



yonelmistir. Bu dénemde TBS’de goriilen yabanci sermaye girisi, agirlikli olarak orta
dlcekli bankalarin ¢ofunluk paylarimm yerli sermayedarlardan alinmas: seklinde
yasanmstir. Keza yine 1999 yilindan itibaren Ulkemizde yeni bankacilik lisansmin
verilmemesi de mevcut yerli sermayedarlarin hisselerini yabancilara yiiksek fiyattan

satmalarina yol agmus ve bu tarz satiglara yonelik motivasyonun artmasina yol agmistir.

Tiirkiye’deki yabanci sermayeli bankalarin sayisal ve pazar pay: olarak artis
gostermesi ile birlikte, TBS’nin bagimsizlign ve milli bankalarm varlifmin stratejik

dnemi sorgulanmaya baslanmuistir.

Yapilan tartismalarin dnemli bir kismu politik diizeyde kalmis ve komiplo
teorileri icerecek sekilde gazetelerde yer almustir. Yabanci sermayeli bankalarin TBS’de

payinin artmasinin yaratacagi olumsuz sonuglara iliskin iddialar asagida verilmistir.

- Yabanci sermayeli bankalann agirligimin artmasi ile birlikte, Ulkemizdeki
stratejik sektorlerin ihtiya¢ duyacagi kredi imkanlarmin, uluslararas: diizeyde
¢ikar ¢atismasi yaratmasi ihtimaline bagl olarak kisitlanmasi,

- Bankalarin elde ettikleri karlarin Ulkemizde kalmasi yerine yurt disi
sermayedarin iilkesine ¢ikarilmasi,

- Ozellikle kamu bankalarinmn yabancilara satilmasi ile birlikte, Ulkemizin milli
varliklarinin diisiik bedelle yabancilara aktarilmasi,

- Kriz dénemlerinde yabanci bankalar tarafindan kredi imkénlarimin kisilarak,
Ulkemizdeki krizin daha da agirlasmasi,

- Dis iilkelerle yasanacak sorunlarda, o iilkenin Ulkemizde sahip oldugu bankalar
aracilif ile ilave bask1 olusturmas,

- Bankacilik sirlarinin yurtdigma aktariimasi,

Buna karsihk yabanci sermayeli bankalarin Ulkemize giriginin lehinde olarak

iddiaya atilan savlar da asagida verilmistir.

- Giiglii yabanci bankalarin sermayedar olmasi, TBS nin krizlere kargt direncini
artiracaktir.

- Yabanci bankalar sahip olduklar bilgi birikimini Ulkemize getireceklerdir.
2



- Yabanci sermayenin dogrudan yatirim olarak Ulkemize gelmesi ile birlikte

doviz krizlerine karsi Ulkenin direnci artacaktir.

Ozellikle 2001 yilindan hemen sonra TBS’nin yasadig1 krizin de etkisi ile son
derece kiiiilmiis olmasi ve yabanci sermayenin bu alanda yatrim yapmasinin bir nevi
kurtarict olarak gériilmesi sebebi ile ilk asamada yabanci sermayenin lehine olan savlar
daha giiclii bir sekilde seslendirilirken, sonraki dénemlerde 6zellikle hemen hemen tiim
yerli sermayeli bankalarm yabancilasmaya baglamasi ile birlikte aleyhte olan tezler de

dnemli dlgiide taraftar bulmaya baglamstir.

2008 yilindan bu defa gelismis iilkelerde yasanan finansal krizin, bu
iilkelerdeki bankalar1 olumsuz sekilde etkilemesine karsmn TBS’nin fazlaca
etkilenmemesi, TBS’nin yeniden bir cazibe merkezi haline gelmesine yol a¢mistir.
Ancak bu defa yabanci sermaye ilgisi, gelismis batili iilkelerden ziyade korfez veya

dogu Asya bolgelerinden kaynaklanmaktadir.

Bankacilik sektoriiniin agirhkli olarak yabanci sermayeli bankalardan olusmasi,
sadece Ulkemizde degil Diinya’da da yogun bir sekilde tartigilan bir konudur. Ne yazik
ki, konu sadece akademisyenler tarafindan degil, uluslararasi sermayenin lobi gruplan
ve yine uluslararasi sermayenin sponsorlugunu yaptig1 think tank kuruluslan tarafindan
da tartistlmaktadir. Bu sebeple kimi zaman kamuoyunu ve karar vericileri etkilemeye

yonelik, manipiilatif bilgilerin de bu kurumlar aracilifiyla yayilmasi miimkiin
olmaktadir.

Diinya’da yabanci sermayeli bankalarin iilke igindeki paymn artmasina iligkin
pek c¢ok caligma olmasina karsin, Ulkemizde ampirik herhangi bir calisma
yapilmamstir. Bu caligma ile hedeflenen bu konuda Ulkemizdeki verileri esas alan bir
calismanin olmamasindan kaynaklanan eksikligin giderilmesi ve yerli ve yabanci
sermayeli bankalarmn karar ve stratejileri arasinda istatiski agidan anlamli bir farkliligm
olup olmadiginin ortaya konulmasi ve olasi farkhliklann nedenlerinin analiz

edilmesidir. Boylelikle Tiirkiye’de ilk defa yapilan bu tarz bir ¢aligma ile yerli ve



yabanci sermayeli bankalarin stratejik ve finansal kararlar arasmndaki farkliliklar tespit

edilerek literatiire kazandinlmigtir.

Calismanm ilk bélimii bankacilik sektorinde yabanci sermayeli bankalarin
varhigmin yarathg sonuglar, ilgilerinin nedenleri ve etkileri iizerinde yapilmis
literatirde yer alan calismalarin Ozetlenmesine aynlmistir. Bu konuda yapilan
caligmalara dayanilarak olusturulan teorilere kisaca deginildikten sonra, farkli iilke
deneyimlerine iliskin caligmalara detayll bir sekilde incelenmistir. Farkl ilkelere
yonelik calismalar incelenirken, bu ¢aligmalarn temel inceleme noktalar tespit
edilerek, bu alanlara yonelik bir smiflandirma dahilinde bahse konu ¢alismalar

sunulmustur.

Calismanin ikinci béliimiinde ise Tiirk Bankacilik Sektorii gesitli agilardan
analiz edilmis ve en giincel veriler 1g1gmda cesitli kriterler gergevesinde performansi
degerlendirilmistir. Bu béliimde ozellikle yabanci sermayeli bankalar ile yerli sermayeli
bankalar arasindaki farkliliklar; performans kriterleri ve bankacilik denetim otoriteler:
tarafindan kabul gérmiis CAMELS yonteminin basitlestirilmis versiyonu esas alnarak

ortaya konulmustur.

Uciincii ve son boliimde ise Tiirkiye'de faaliyet gosteren bankalarm aylik
finansal sonuglan esas alinarak yabanci sermayeli bankalar ile yerli sermayeli bankalar
arasidaki finansal karar ve strateji farklihklari ANOVA testi ile ortaya konulmus ve

ulasilan sonuglar tartisilnustir.



1. BOLUM

YABANCI SERMAYENIN BANKACILIK SEKTORUNE
ILGISINE ILISKiIN KAVRAMSAL CERCEVE

Ozellikle gelismis iilkelerin bankacilik sektorlerine olan ilgi, pek ¢ok
akademisyenin ilgisini ¢ekmis ve cekmekte olan bir olgudur. Ozellikle bu ilginin
sebepleri ve beklentilerin karsilanip karsilanmadigi, bankacilik sektdriinde goriilen
yabanci sermaye girisine iligkin inceleme ve arastirmalarm temel hareket noktasini

olusturmaktadir.

Yabanct bankalanin girisinin  beklenen avantaj ve dezavantajlari Bonin

tarafindan asagidaki sekilde belirtilmistir.!
e Yeni bankacilik teknolojilerinin ve finansal yeniliklerin uygulanmasi,
o Olcek ve alan ekonomilerinin potansiyellerinden faydalanmak,
e Artan rekabet ortamindan saglanan iyilesmeler;
e Finansal piyasalarn altyapisinin gelismesi;
e Dogrudan yabanci yatirimlarm gekilmesi;
Yabanci bankalarin girisine karsi temel argiimanlar ise su sekildedir”:

e Finansal sistemin yabancilar tarafindan kontrol edilme tehlikesine kars1 duyulan

korkular,

e Bankaciligin bebek ve 6zel bir endiistri olarak goriilmesi,

!John Bonin ve Istvan Abel, "Retail Banking in Hungary: A Foreign Affair?," World Development Report 2002:
Institutions for Markets, Wesleyan University, 2000, 5.57
2 Ronald W. Anderson ve Chantal Kegels, Transition Banking: Financial Development of Central and Eastern
Europe, Oxford: Clarendon Press, 1998,5.117
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e Yabanci bankalann farkli amaglara sahip olmasi,

e Diizenleyici farkliliklar,

Yabanci bankalarin, hedef iilkeye olan ilgileri ve hedef iilkedeki bankacilik
sektoriindeki yabanei paymin artmasmin sonuglarim inceleyen calismalar pek ¢ok farkli

kategori altinda aynigtirilabilirler. Asagida ¢alismada yapilan gruplandirma verilmistir;
1- Yabanci Bankalarin Hedef Ulkeye Yatinm Yapma Nedenlerine [ligkin Teoriler
2- Yabanci Bankalarin Yerli Sermayeli Bankalardan Farkliliklar

3- Yabanci Bankalarm Varligmm Kiiciik ve Orta Olgekli Firmalarin Kredi Temini
Uzerindeki Etkileri

4- Yabanci Bankalarin Bankacilik Sistemindeki Varligmin Finansal Krizlerin
Ortaya Cikmas1 Uzerindeki Etkileri

Asagida, yukanda bahsi gegen her bir baslik ile ilgili olarak literatiirde yer alan

caligmalarm bulgulan 6zetlenmektedir.

1.1. Yabana Banka Girislerine Iliskin Teoriler
Yabancilarin bankacilik sektdriine yatirim yapma gerekgeleri alt1 baghk altinda
toplanabilir.’ Bunlar; yasal firsatlar, ekonomik entegrasyonun artmasi, kar firsatlar,
bilgi maliyetleri, kurumlara spesifik faktérler, ana bankanmn mukim oldugu iilkeye 6zel
faktorlerdir. Zikredilen bu faktér gruplarmin son ikisi sermaye arz eden taraftan

kaynaklanan sebepler iken digerleri lokasyona bagli sebeplerdir.

3 Farouk Soussa, “A Note on Banking FDI in Fmerging Markets: Literature Review and Evidence from M&A Data”,
BIS Policy Papers, Mart 2004, 5.210
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Yukarida verilen bu saikler finans literatiirinde 4 temel teori altinda
irdelenmistir. Bunlar; Endiistriyel Organizasyon Teorisi, Karsilastirmali Avantajlar

Teorisi, Uluslar Aras1 Yatirim Teorisi ve Portfoy Teorisi olarak siralanabilecektir.*

1.1.1. Endiistriyel Organizasyon Teorisi

Bu teori, yabanci bankalarin farkh iilkelere yonelik ilgisini kendi iilkesindeki
miisterilerinin faaliyet gosterdigi ilkelerde yer almak istemesi ile agiklamaktadir.
Nitekim 6zellikle bankalarin gérece daha kiigiik oldugu dénemlerde bu faktoriin en
onemli motivasyonlardan biri oldugu goériilmektedir. Kendi miisteri portfoytniin farkl
iilkelerede is yapmasi ile birlikte, hazir miisteri potansiyelinin de etkisi ile bankalar da
ayni iilkelerde satin almalar ya da bastan banka veya sube kurmak sureti ile faaliyette
bulunmaya baslamaktadirlar. Nitekim yapilan ¢aligmalarda ana vatani disinda faaliyet
gosteren ve aym iilke orjinli firmalarin yine kendi ana iilkeleri ile ayni orjinli bankalar

ile ¢aligmayn tercih ettigini gostermektedir.

Ozellikle ilk yurtdis1 satm almalarini gergeklestirecek bankalar agisindan, satin
alma maliyetinin yaratacag riskleri minimize etmek i¢in kurumsal miisterilerini takip
etmek garantili bir yontem olarak gdzitkmektedir. Buna karsimn bu tarz bir garanti ancak
kiiciik olgekli yatirmmlara kargi bir koruma saglayabilecektir. Satn almalarm biiyik
olcekli olmast durumunda artik yatirimin o iilkeye genel olarak hizmet etmek ve rekabet

icinde yer almak amacim tagimasi beklenmektedir.

Ulkemiz tecriibesinde de yerli sermayeli bankalarmizin &zellikle 1980’11
yillarda Tiirk vatandaslarmin da yogun olarak yasadigi Almanya ve Avusturya’da sube
veya banka kurmak sureti ile faaliyette bulunduklan gozlemlenmektedir. Bu kapsamda
yer alan yurt disma acilma teorileri kapsaminda; Is Bankasi’nm Almanya’da Igtirak
edinmesi, Emlak Bankasi’nin da Fransa’da ortak banka kurmasi gosterilebilir.

4 Tekin Akgeyik ve Arif Yavuz, Tiirk Bankacihik Sektoriinde Yabancilasma: Risk mi Firsat mi?, Istanbul Ticaret
Odas, Istanbul 2008, s.50
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1.1.2. Karsilastirmah Avantajlar Teorisi

Ozellikle belli bir 6lgegin iizerinde olan ve farkli 6zellikleri sebebi ile girdigi
iilkede fark yaratabilen bankalarm yurt diginda genisleme motivasyonuna sahip
olduguna iliskin bu teori, 6zellikle giiniimiizdeki ¢ok uluslu bankalarin varliklarim
aciklamaktadir. Gergekten de uluslararasi marka haline gelmis pek ¢ok biiyiik banka
(HSBC, Citibank vb.) hedef iilkelere girerken, sahip olduklar1 karsilagtirmali
avantajlarin da etkisi ile gok hizli bir sekilde pazar pay1 elde edebilmektedir. Genellikle
bankacilik sektoriinde avantaj olarak kabul edilen farkliliklar; sermaye, uluslararasi
piyasalara ulagabilme, bilgi birikimi ve teknoloji olarak siralanabilecektir. Ozellikle
Endiistriyel Organizasyon Teorisi ile agiklanamayan biyik o&lgekli bankalann

genislemeye yonelik ilgisi bu teori ile agiklanabilmistir.

Lwiza ve Nwankwo Tanzanya i¢in, Guillén ve Tschoegl ise Arjantin, Sili ve
Meksika icin yaptiklari caligmalarda, yabanci bankalarm cogu kez, daha evvel
gelistirdikleri, finansal tiriinler ve hizmetleri yerli iilke piyasasiyla tanigtirarak rekabet
ettiklerini ortaya koymaktadir.’ Mikroekonomi teorisindeki, yeni bir iiriin sonucunda
‘tilketici kazanci’ ortaya ¢ikmaktadir. Yeni iiriinlerin ortaya ¢ikmasi aymt zamanda

karlilig1 da artirmaktadir.®

Clarke ve digerlerinin tahminlerine gore yabanci bankalarin Buenos Aires
dismdaki bolgelerde de artan miktarda kredi kullandirabilmelerinin nedeni, yerel
bankalarn bilgi avantajin1 agsmak tizere, kredi skorlama tekniklerini bolca kullanmig

olmalandir. ’

Eksik rekabet dolayisiyla islem maliyetlerinin yiiksek kaldig1 ve bankalarmn
gerekli 6lcek ekonomilerini saglayamadifindan dolay: farkh tilkelerede genislemesi

gerektigine iliskin bu teori, o6zellikle finansal liberalizasyon taraflarinca destek

% Daudi R.B.Lwiza ve Sonny Nwankwo, “Market-Driven Transformation of the Banking Sector in Tanzania”,
International Journal of Bank Marketing, Vol: 20(1), 2002, s. 44
® Giovanni Majnoni, Rashmi Shankar ve Eva Varhegyi “The dynanics of foreign bank ownership: evidence from
Hungary”, World Bank Policy Research Paper, No. 3314, 2003, 5.63
7 George R.G. Clarke, Juan M. Crivelli ve Robert Cull, “The Impact of Bank Privatization and Foreign Entry on
Access to Credit in Argentina’s Provinces”, World Bank Working Paper, No: 2354, 2003, s5.24-25
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bulmustur. Pek ¢ok iilkedeki yasal diizenlemelerin bir sonucu olarak bankalar
oligopolistik  piyasalarda  faaliyet gostermekte olup yitksek  maliyetlere
katlanmaktadirlar, Farkli iilkelerde faaliyetlerini genisletmek ise onlara ihtiyag
duyduklan slgek biiyiikliigiine ulasma ve birim maliyetlerini minimize etme imkanini

yaratmaktadir.

Sermaye arz eden kaynakli sebeplerden ikincisi ise ana iilkedeki kosullara
iliskindir. Guillén ve Tschoegl (1999) tarafindan Ispanyol bankalarmm Latin
Amerika’daki banka satin almalarina yonelik yapilan incelemede, Ispanyol bankalarmnin
yerel piyasanin doymasina bagl olarak yurtdiginda varlik edinme arayisina girdiklerini
gostermektedir. Varliklann biiyiitiilmesi ihtiyacinin arkasinda ise daha bityiik Avrupa
Bankalari tarafindan satin alinma riskine kars1 korunma oldugu kadar, 6lgek ekonomisi

ve portfdy cesitlendirmesinin saglanmasi da bulunmaktadir.

Uiboupin’e goére, bankacilik sektdriine yabanci girisi diisiik vergi oOncesi
karlarla, faiz dis1 gelirlerle, ortalama kredi faiz oranlan ve kredi karsiliklan ile
iliskilidir®. Caligmada, sektore yabanci girisinin genel giderleri arttirdifi yoniinde sinirly
kamitlar bulunmus, yabanci girisinin sektérde rekabeti arttirdign tespit edilmistir.
Calismada ayrica bankacilik sektoriiniin gelisme diizeyi analiz edilmis, gelismis
bankacilik sektérlerinde yabanci girisinin diisiik gelirlerle ve kredi karsiliklar: ile daha
az iligskiye sahip oldugu tespit edilmistir. Gelismis piyasalarda genel giderler daha az
artma egilimindedir. Calismada bulunan genel sonuc ise, merkezi ve dogu Avrupa
iilkelerinde bankacilik sektoriine yabanci giriginin  sektdrde rekabeti arttirdif:

yoniindedir.

1.1.3. Uluslar Aras1 Yatirum Teorisi
Bu teori ise iilkeler arasindaki farkliliklarin bankalarin yabanci iilkelere olan
ilgisinin temelini olusturduguna yoneliktir. Bankalar faaliyette olduklan iilkelerde

cesitli diizenlemeler ve piyasa kosullari altinda faaliyet gostermektedirler. Dolayisiyla

8 Janek Uiboupin, “Short-Term Effects of Foreign Bank Entry on Bank Performance in Selected CEE Countries”,
Working Papers of Eesti Pank, No. 4, 2005, s.39
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faaliyetlerinin cercevesini ve performanslarimi bu kosullar belirlemektedir. Her iki
kritere gére avantajli olan iilkelerde faaliyetlerini genisletmeleri ise bankalarm
rakiplerine gore avantaj elde etmelerini saglamaktadir. Ornegin kendi iilkesinde faiz
marjlan diisikk olan bir bankanin, yiksek faiz marjlar1 olan bir tilkede faaliyetlerini
genisletmesi kendi performansii olumlu etkileyecektir. Keza yasal diizenlemelerin
belirli faaliyetleri kisitladig: tilkelerde faaliyet gosteren bankalar i¢in de diizenlemelerin

daha serbest oldugu iilkelere yonelik genislemek rasyonel bir tercih olacaktir.

Yasal firsatlar olarak simiflandirilabilecek dogrudan yatirimlar arasinda; gegis
siirecindeki Avrupa iilkelerinde ancak 1990’1 yillardan itibaren o&zellestirme ile
bankacilik sektdrlerinin yabanci yatrimeilara agilmas: sayilabilir.” Latin Amerika’da ise
ayni duruma 6rnek olarak bankacihik sektoriiniin yabanci yatirimeilara agilmasinin
1990'larin ortalarinda yasanan tekila krizinden sonra meydana gelmesi gosterilebilir.'®
Keza, Asya iilkelerinde de yabancilarin bankalarda ¢cogunluk hisseye sahip olmas1 ancak
1990’larin sonlarinda Asya krizinin ardindan miimkiin olmugtur.'’ Krizlerin etkileri
disinda, ev sahibi iilkenin yasal diizenlemelerinin liberalligi de yabanci yatirimcilann

ilgisini olumlu yonde etkilemektedir.'?

Fkonomik Entegrasyonun Artmasi ile ilgili ¢aligmalar ise tutarh sonuclar
vermemistir. Gelismekte olan iilkelere olan ilgi esas almdiginda ekonomik
entegrasyonun gostergesi olan banka dig1 dogrudan yabanci yatirimlar, banka yatirimlari
ile pozitif korelasyon gosterirken, gelismekte olan iilkeler agisindan durum daha ¢ok dis

ticaret hacmi ile iliskilendirilmektedir."

? Donald I. Mathieson ve Jorge Roldos, “ The Role of Foreign Banks in Emerging Markets, presented at the third
Annual Financial Markets And Development Conference sponsored by the World Bank”, Breokings Institution,
Nisan 2001, 5.23

10 Jennifer S. Crystal, B. Gerard Dages ve Linda S. Goldberg, “Does Foreign Ownership Contribute to Sounder
Banks in Emerging Market? In Latin America?” Federal Reserve Bank of New York Current Issues, Ocak 2002,
s.18

" Nicholas R. Lardy, “Foreign Financial Firms in Asia.”, Paper presented at the World Bank, IMF, and
Brookings Institution 3rd Annual Financial Markets and Development Conference, 19-21 Nisan 2001, s.12.

2 Claudia Buch ve Gayle DeLong, “Cross-Border Mergers: What Lures the Rare Animal?” Kiel Working Paper,
No. 1070, 2001, s.23.

¥ George Clarke ve Robert Cull, “Political and Economic Determinants of the Likelihood of Privatizing Argentine
Public Banks.”, Journal of Law and Economics, Vol: 45, 2002, s.176.
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Kar firsatlan ise pek ¢ok aragtirmacinin en fazla iligki kurabildigi yabanci
banka yatimmlarinin gerekcelerindendir. Omegi yatuim yapilacak iilkenin beklenen
ekonomik biiylime oran1 yabanci bankalarm yatirim yapma kararlarmi olumlu yénde
etkileyen bir faktordiir.*

Bilgi maliyeti hususu, esasinda iilkelerin sosyal ya da cografi agidan yakinligi
ile 6l¢iilmektedir. Bu gergevede ozellikle sosyal agidan birbirine yakin olan iilkelerin
(dil ya da din gibi) daha siklikla finans sektorine dogrudan yatirim yaptiklar

goriilmektedir. '

1.1.4. Portféy Teorisi

Geleneksel portfoy teorisi ile de bankalarin farkl: iilkelerde faaliyette bulunma
motivasyonlar: agiklanmaya calisilmaktadir. Bu teoriye gore, bankalarn farkli iilkelerde
portfoy sahibi olmalari, riskin dagitilmasina ve dolayisiyla aralarmdaki korelasyonun
zayifigma bagh olarak da toplam riskin daha diisik olmasma yol agmaktadir.
Genellikle karar alicilarin riskden ziyade kar giidiisii ile hareket ettikleri savindan
hareketle elestirilen bu teori, genel olarak benzer iki iilke arasmda tercih yapmak

durumunda kalan bankalar agisindan daha fazla agiklama giicii tagimaktadir.

Sermaye arz eden taraftan kaynakli sebeplerin arasmda yer alan kurumlara
spesifik faktdrlere drnek olarak bankalarn farkli cografyalara agilarak portfoy teorisi
cercevesinde risk — getiri iligkisini iyilestirme cabasi verilebilir.'® Buna ilave olarak
genislemenin getirdigi, hacim ve iiriin ¢esitliligine dayanan verimlilik artis1 beklentileri
de kar odakli motivasyonlar arasinda degerlendirilmektedir.'” Gergi yapilan ¢alismalarin

bir kism1 her iki gerekcenin de kullamlan gercek veriler tarafindan teyit edilmedigi

Y Darjo Focarelli ve Alberto Pozzolo, “Where do Banks Expand Abroad? An Empirical Analysis”, Economics and
Statistics Discussion Papers, No: 3009, 2003, 5.17

5 Arturo Galindo, Alejandro Micco ve Cesar Sierra, “Better the Devil that You Know: Evidence on Entry Costs
Faced by Foreign Banks,” JADB Working Paper. No: 477, 2003, ss.34-35
6 Vender Vennet, R, “The Effect of Mergers and Acquisitions on Efficiency and Profitability of EC Credit
Institutions,” Journal of Banking and Finance, 20(9), 1996, s.1547.
17 Mauro Guillén ve Adrian Tschoegl, “At Last the Internationalisation of Retail Banking? The Case of the Spanish
Banks in Latin America,” Wharton Financial Institutions Center Working Paper, No:99, 1999, 5.41.
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yonimdedir.'® (Amihud, DeLong ve Saunders, 2002). Dolayisiyla mantiksal agidan ¢ok
dogru gibi goriilen bu gerekgelerin, istatiski agidan ne kadar anlamli oldugu tartismali

bir husustur.

1.2. Yabanci Bankalarm Varh@mm Kiiciik ve Orta Olcekli Firmalarm Kredi

Temini Uzerine Etkileri

Kiicik isletmeler ge¢is ekonomilerinde yeniden yapilanma sirasinda
ozellestirilen, yapilandirilan ya da iflas eden kamu kuruluslarinda islerini kaybeden
calisanlara istihdam olanaklari sagladiklarindan kiigiik-orta biiyiklikteki isletmelerin
(KOBI) finansmam” konusu bityilk énem arz etmektedir.'® Polonya’da gecis siirecinin
baslangicmda KOBIlere verilen kredilerdeki keskin diigiisiin tilkedeki ¢ikt1 azaligindaki
payt Calvo ve Corricelli ile Pawlowska ve Mullineux’nun caligmalarinda
gorillmektedir.”® Diger taraftan Carlin and Richthofen ise, KOBI’lerin hizh
biiyiimesinin ve bu igletmeler icin yeterli dig kaynak olanagimin Dogu ve Bati

Almanya’nin birlesmesine katkida bulundugunu ortaya koymaktadir.*!

Yabanci banka girislerinin KOBI kredileri arzinda degisiklige neden olduguna
inanmay: gerektirecek sebepler meveuttur. Ornegin, yerel piyasaya iligkin kisith bilgiye
sahip olan bityiik yabanci bankalar, kredi kullandirirken, her islemde kredi analizinde
standartlasmis kurallart uygulamayi tercih edebilirler. Yabanci bankanin ana merkezinin
dil ve kiiltiiriiniin oldukea farkli oldugu bir iilkede olmasi halinde bu durum ¢ok daha
net olarak ortaya cikmaktadir.® Ayrica yabanci bankalar kendi iilkelerinin ¢okuluslu

% yakov Amihud, Gayle DeLong ve Anthony Saunders, “The Effects of Cross-Border Bank Mergers on Bank Risk
and Value,” Journal of International Money and Finance, No:21, 2002, 5.870.
* KOBI kredileri genel olarak riski 1 milyon EUR’dan biiyiik riskler ile cirosu 5 milyon Eur dan kigiik riskleri
kapsamaktadr.
19 Tadeusz Kowalski ve Alfred Janc, Financial Contracts and Relations in The Small And Medium-Sized
Enterprise Sector in Poland, In: A'W. Mullineux and CJ. Green (eds.), Economic Performance and Financial
Sector Reform in Central and Fastern Europe. Capital Flows, Bank and Enterprise Restructuring Edward Elgar,
Cheltenham, Mayis 1999, s. 187
2 Guillermo Calvo ve Fabrizio Coricelli, “Qutput Collapse in Eastern Europe. The Role Of Credit”, IMF Staff
Reports, No:40, 1993, 5.41
* Wendy Carlin ve Peter Richthofen, “Finance, Economic Development And The Transition: The East German
Case”, Economics of Transition, No: 3, 1993, s. 186.
2 Allan N Berger, Leora F. Klapper ve Gregory F. Udell, “The Ability Of Banks To Lend To Informationally
Opaque Small Businesses”, Journal of Banking & Finance, Vol.25, 2001, ss. 2150-2151.
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sirketlerine yogunlagabilirler.” Tersine, yerel piyasalara iliskin daha fazla bilgiye sahip
olan daha kiiciik ve yerli bankalar ise kredi kararlarmi, daha spesifik, daha “ilman”
bilgiye ve miisteri iligkilerine dayali olarak verecektir.”* Ayrica bu bankalarm yerel
refah artigina katki istegi de daha fazla olabilir.

Baz iilkeler-esas olarak ABD- i¢in yabanci bankalarin kullandirdigi KOBI
kredilerine iliskin ampirik bulgular mevcuttur. Bu ¢aligmalarin bazilarn mikro veriler
kullanarak, yabanci bankalarm hakkinda daha az bilgiye sahip olduklari KOBI’lere,
daha az kredi kullandirdiklan hipotezini dogrulamaktadir. ABD’de yabanci bankalar ve
bityiikk bankalar kiigiik firmalara daha az kredi verme egiliminde goriinmektedir.*®
Keeton’m bulgularna gore eyalet dis1 bir banka holdinginin pargast olan bankalar yerel
isletmelere kredi kullandirma konusunda daha isteksizdir’’. Berger ve digerleri (2001)
Arjantin’de KOBI finansmanmi incelemis ve ana merkezleri cografi olarak uzak bir
iilkede olan biiyiik, yabanci bankalarn kii¢iik igletmelere kredi verirken daha fazla

sorun yasadiklarim bulgulamiglardir.*®

Yakin doénemde, farkli yaklagimlar kullamlarak yapilan ¢ahismalar biiyik ve
yabanci bankalarm orta vadede KOBI'lere daha fazla kredi kullandimlmasina 6nciiliik
edebilecegini gostermektedir. Berger ve digerleri ABD 6meginde, konsolidasyonun
basta KOBI finansmanini azalttigim, ancak satin alan bankalarin yeniden odaklanma’ ve
yeniden yapilanma ¢abalarmin zamanla bu etkiyi ortadan kaldirdifim ortaya

koymaktadir.” Satmn alan bankalar 6rnegin, bilgi toplamak ve iglemek i¢in yeni kredi

2 Manijeh Sabi, “An application of the theory of foreign direct investment to multinational banking in LDCs”,
Journal of International Business Studies, 1988, s. 443.

2 Allan Berger ve Gregory F. Udell, “Small Business Credit Availability And Relationship Lending: The Importance
Of Bank Organisational Structure”, Economic Journal, 2002, s. 112.

* Robert N. Collender ve Sherrill Shaffer, “Local bank office ownership, deposit control, market structure, and
economic growth”, Jeurnal of Banking & Finance, Vol: 27, 2003, s5.38-39.

6 Allen N. Berger, Anil K. Kashyap ve Joseph M. Scalise, “The Transformation Of The U.S. Banking Industry:

What A Long, Strange Trip It Has Been”, Brookings Papers on Economic Activity, Vol: 2, 1995, 5. 175

7 illiam R. Keeton, “Do Bank Mergers Reduce Lending To Businesses And Farmers? New Evidence From Tenth
District States”, Federal Reserve Bank of Kansas City Economic Review, Vol:81(3), 1996, ss. 66-67.

% Berger, a.g.m., 5. 2150.

* Berger ve dgr’ne gore bu yeniden odaklanma ve yeniden yapilanma yaklasik 3 yil sirmektedir. Majnoni ve
digerleri(2003)de Macaristan'da banka satin alan yabancilarn iggiicti maliyetlerini rasyonalize etmelerinin 3 yil
aldigim gostermektedir.

® Allen N. Berger, Anthony Saunders, Joseph M. Scalise and Gregory F. Udell, “The Effects Of Bank Mergers And
Acquisitions On Small-Business Lending”. Journal of Financial Economics, Vol: 50, 1998, 5.197.
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prosediirleri ve teknolojileri gelistirebilirler. Boylece hakkmda gorece az bilgiye sahip
olunan ve o zamana dek yabanci banka kredisinden mahrum olan KOBI'ler de yabanci
bankalardan fon temin edebilirler.’® Buna ek olarak diger bankalar da azalan KOBI
kredisi arzina, kendi arzlarim artirarak tepki verir. Clarke ve digerleri, gegis iilkeleri de
dahil olmak iizere ¢ok sayida iilkeden isletmelerin verisini igeren ¢alismada yabanci
banka girislerinin, biiyiik firmalar bundan daha fazla yararlansa da, tiim isletmeler i¢in
finansman olanaklarim iyilestirdigini ortaya koymaktadir.’’ Ancak yazarlar bu sonucun
olast iki yorumu arasinda ayristirma yapamamistir: Ik yoruma gore yabanci bankalar
KOBI’lere yerli sermayeli bankalara kiyasla daha az ilgi gostermektedir. Ikinci yoruma
gore ise yerli bankalar biiyiikk miisteriler i¢in yabanci bankalarla yasadiklan rekabet
nedeniyle KOBI’lere daha fazla yonelmektedir.

Peek ve Rosengren ABD &meginde satin alan bankanm, devir tarihindeki
hedefe kiyasla yiiksek bir KOBI kredi portfoyii varsa, satn alman bankanmn KOBI
kredilerinin artigimi bulmustur.*” Dolayisiyla, satm alan bankanin KOBI'lere yaklagimu,
zaman i¢inde satin alinan bankanin KOBI'lere ayirdig1 paymn artmasini saglamaktadir.
Strahan ve Weston birlesmelerin i¢inde yer alan Amerikan bankalarmin birlegmeyi
takip eden ikinci yildan itibaren, ortalama olarak, daha fazla kii¢iik igletme kredisine
sahip olduklarmu gostermektedir.’® Clarke ve digerleri Arjantin, $ili, Kolombiya ve
Peru i¢in banka diizeyinde data incelemektedirler.’* Bulgularna gore, kiigiik yabanci
bankalar genellikle, 6zel yerli bankalara kiyasla kii¢iik isletmelere toplam iginde pay
olarak daha az kredi kullandirmaktadir. Ancak $ili ve Kolombiya’da bityikk yabanci
bankalar KOBI’lere yerli bilyiik bankalardan biraz daha fazla kredi kullandirmaktadir.

3¢ Mitchell A. Petersen ve Raghuram G. Rajan, "Does Distance Still Matter? The Information Revolution in Small
Business Lending”, Journal of Finance, Vol:57, 2002, ss. 2548-2549

3 George Clarke, Robert Cull, Maria Soledad Martinez Peria ve Susana M. Sanchez, “Foreign Bank Entry:
Experience, Implications for Developing Countries, and Agenda for Future Research,” World Bank Policy
Research Paper, 2001, 5.2698.

32 Joe Peek ve Erick S. Rosengren, “Bank consolidation and smali-business lending: it’s not just size that matters”,
Journal of Banking & Finance, Vol: 22, 1998, 5.810.

3% Philip Strahan ve James Weston, “Small-business lending and bank consolidation: is there a cause for concern?”,
Current Issues in Economics and Finance, Vol:2, 1996, ss. 4-5.

¥ George Clarke, Robert Cull, Maria Soledad Martinez Peria ve Susana M. Sanchez, “Bank lending to small
businesses in Latin America: does bank origin matter?”, Journal of Money, Credit, and Banking, Vol:37, 2005, ss.
112-113.
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Buna ek olarak, hem Arjantin hem de Sili’de KOBI kredileri genis yerel aga sahip
yabanci bankalarda biiyiik yerli bankalardan daha hizli artmistir. Yazarlara gore bu
sonug -kredi skorlama teknikleri ve geligmis bilgisayar teknolojisi kullanan, iyilesmis bir
data erisimine sahip olan- yabanci biiyiik bankalarin kiigik isletmelere kredileri artiracaklan

argiimanim desteklemektedir.

ABD’deki Japon bankalarmin baglangicta Japon miisterilere kredi verdigini
ama zamanla birgok KOBI de dahil olmak iizere Amerikali misterilere de kredi
vermeye basladipini  6meklemektedir. Son olarak, gelismekte olan iilkelerde
yabancilarm bankacilifina iligkin olarak yakin zamanda yapilan bazi ¢aligmalar,
yabanc1 bankalarm artisinin KOBI'lere daha fazla kredi kullandinlmasinm 6niinii a¢tig

sonucuna ulasmaktadir.*®

Yukarida sayilan ampirik yazina dayali olarak bakildifinda, yabanci banka
girislerinin  gecis ekonomilerinde —en azindan orta vadede- KOBI kredilerini
azaltmadig1 aksine artirmig olmasi beklenir. Ancak maalesef, CEB (Central Eastern
Europe and Baltic States) bolgesinde yabanci girisleri ve KOBI kredilerine iligkin
hemen hemen hichir calisma bulunmamaktadir.” Bu iilkelerde 6rnegin bankalarn kredi
portfoylerinin icerigine iligkin sistemli data bulunmamaktadir. Yabanci bankalarm
KOBI finansmani icin hangi teknolojiyi kullandiklarmma ilisgkin veriye erisim de
miimkiin degildir.*® Sonuc olarak CEB bolgesinde yabanci banka kredileri incelenmek
istendiginde sirketlerin fon kaynaklarmna iligkin veriler ya eksiktir ya da giivenilir
degildir. Bu soruna bir émek de, Diinya Bankasi’min “Business Environment and
Enterprise Performance Survey” raporuna dayah olarak gecis ekonomilerinde firmalara

finansmani inceleyen Volz tarafindan sunulmaktadir.’” Bu veritabani CEB iilkelerinde

% Thorsten Beck, Ash Demirgiig-Kunt ve Vojislav Maksimovic, “Bank competition and access to finance:
international evidence™, Journal of Money, Credit, and Banking, Vol:36, 2004, s. 638.

* Bu konuda bir istisna Kraft(2002)’m yabanc: banka yéneticileri ile goriismelere dayandirdigs, yabanar giriglerinin
Hirvatistan’da KOBI kredilerinde azalmaya yol agmadifina iliskin ¢aligmadir.

% Allen N. Berger ve Gregory F. Udell, “A more complete conceptual framework for SME finance”, World Bank
Conference on Small and Medium Enterprises: Overcoming Growth Constraints, 14-15 Ekim 2004, World
Bank, Washington D.C., .12

7 Ulrich Volz, “European financial integration and the financing of local businesses in the new EU member states”,
European Bank for Reconstruction and Development Working Paper, No. 89, 2004, ss.31-32
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KOBI finansmanmi etkileyen bircok faktore iliskin veri sunmakla beraber, yazar
yabanci banka kredilerinin ihmal edilebilir diizeyde oldugu gibi “tartismali” bir sonuca
ulasmaktadir. Omegin Estonya’da, KOBI'lerin tiim banka aktiflerinin neredeyse
%100’{ne sahip olan yabanci bankalardan hi¢ kredi kullanmadiklan goriilmektedir.
Yazar bu inamlmasi giic sonucun muhtemel sebebinin, artik Isvigrelilere ait olan
Hansabank ve Eesti Uhisbank miisterilerinin bu bankalan hala yerli banka gibi

gormeleri oldugunu 6ne siirmektedir.

Ampirik literatiirde parcal olarak elde edilen yabanci banka girislerinin KOBI
finansmanina orta vadede olumlu etki etme potansiyeline sahip oldugu sonucu biiyiik
olciide desteklenmektedir. Yabanci bankalarin kredi arzlanmi siirekli olarak biyik
firmalarla —uluslararasi ya da yerli- smirh tuttuklarma iligkin pek az bulgu elde
edilmistir. Baslangigta bircok banka uluslararasi ve biiyiik yerel firmalar iizerine
odaklansa da, zamanla neredeyse tamanu KOBI’lere daha fazla kredi kullandirmaya

baglamistir.

Yabanci bankalarin istiraklerinin kredi verme tekniklerini iyilestirdikleri ve
miisteri  yaklagimlarini  kendi miisteri izleme yontemleri dahilinde yeniden
sekillendirdikleri bulgusu, Peek ve Rosengren ile Berger ve digerleri’nin sonuglarmi
teyit etmektedir.’® Sonuglar ayrica Berger ve digerleri’nin yabanci bankalarm ancak ana
merkezleri baska bir kitada yerlesik ise, KOBI’lere daha az kredi verme egiliminde
olduklar1 sonucunu da desteklemektedir.’® Bu oénerme bu yaziya dahil olan yabanci
bankalara ve CEB bolgesindeki yabanci bankalarin ¢ogunluguna agik bir sekilde
uymamaktadir. Keza bu bankalar giiclii tarihi baglarin oldugu komsu iilkelerden giris
yaptiklar icin yerel KOBI'lere kredi kullandirmada goreli dezavantajlan daha smnirh
olmustur. Ayrica ¢alisma yabanci bankalarin bityitk kurumsal miisteriler igin yogun
sekilde rekabet ettiklerinde, nihai olarak piyasada daha asafiya dogru ilerlemeye
baslayarak, daha kiiciik ve daha az seffaf firmalara da kredi kullandirmaya

38 Joe Peek ve Frick S. Rosengren, “Collateral Damage: Effects of the Japanese Bank Crisis on Real Activity in the
United States”. American Economic Review, Vol 90(1), 2000, s5.36-37.
% Berger, a.g.m., s. 2130-2131.
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baslayacaklarini ortaya koyarak Clarke ve digerleri’den de bir adim 6ne gecmektedir.*’
Dolayisiyla daha “sikmtili” olan KOBI segmenti mutlaka yerli bankalara
kalmamaktadir. Nihai olarak, buradaki sonuglar Berger ve Udell (2004)’in yakn
donemli kavramsal yapist ile paraleldir.*' Bu yapida bir ilkedeki finansal kurulus
yapisinda degisikliklerin (bu durumda yabanc: girisleri ve sonucunda rekabet artis1) ve
kredilendirme altyapisinda degisikliklerin, basanh bir sekilde kullanilabilecek olan
kredi verme tekniklerini etkiledigi savunulmaktadir. Bu da sonugta bankalarm KOBI
finansman yeteneklerini etkilemektedir. Gegis siirecinin baslangicinda etkin olmayan
yasal sistemlerden kaginmak icin kiralama 6nemli bir yontem iken, yabanci bankalar
daha kapali KOBI’lere kredi verebilmek i¢in yeni kredi-skorlama yontemleri de
uygulamaya baglamstir. Geleneksel ekonometri arastirmalarinda, kredi verme teknikleri

genellikle incelenmemis durumdadir.*

Yabanci1 girislerini destekleyenler, bu siirecin gelismekte olan ilkelere
bankacilikta rekabetin artmasi, istikrar ve etkinlikte artig, bankacilik hizmetlerinin
sunulmasinda yeni yonetim ve bilgi teknolojileri ile tamisma ve hatta diizenleme
standartlarmin iyilestirilmesi de dahil olmak iizere pek ¢ok sekilde fayda saglayacagmi
one siirmektedirler. Karsi olanlar ise, artan yabanci penetrasyonunun Ozellikle
KOBI'lerin kredilere erisimini azaltabilecegi cevabim vermektedir. Birgok gelismekte
olan iilkede KOBI’lerin tim istihdamm %50’sinden fazlasini olusturdugu dikkate
almdiginda, bu sirketlere verilen kredilerde bir azalma yasanmasi tim ekonomik

performansa zarar verebilir.

Artan yabanci penetrasyonunun gelismekte olan iilkelerde KOBI kredilerine
erisimi azaltabilecegi iddialarina ragmen, bu konuya iliskin ampirik kanitlar kisithidir ve

karmagik sonuglar ortaya koymaktadir. Ote yandan yakin dénemde yapilmis birkag

# Clarke, a.g.m. 5.2699
1 Berger, a.g-m. 5.13
2 Berger, a.g.m. 5.14
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calisma yabanci banka giriglerinin, tiim borglulara fayda saglayacak sekilde, bankacilik

sektoriinde rekabeti ve etkinligi artirdigimi bulgulamaktadir®® *

Yakin dénemde vyapilmus birkac ¢alisma dogrudan Latin Amerika’da
kullandirilan KOBI kredilerini incelemistir. Ancak bu g¢aligmalardan da karmagik
sonuglar ¢ikmigtir. Berger ve diferleri Arjantin’deki kiiciik isletmelerin biiyiiklere
kiyasla hem biiyiik hem de yabanci bankalardan kredi alma olasiliklarmin daha disgik
oldugunu bulgulanustir.”® Daha fazla sayida iilke 6megi inceleyen Clarke ve digerleri
de, 1990’larm sonlarinda Arjantin, Sili, Kolombiya ve Peru’daki yabanci bankalarin
benzer verli bankalara kiyasla fonlarmm daha kiicik bir kismim KOBIlere
kullandirdiklarin ortaya koymustur.*® Ancak dért iilkede de yabanci ve yerli bankalar
arasindaki farkliliklar, biiyiik bankalar i¢in kiigiiklere kiyasla daha az dikkat ¢ekicidir,
hatta baz1 durumlarda yabanci bankalarm KOBI’lere yerli biiyiik bankalardan daha fazla
kredi verdikleri goriilmektedir.

Clarke ve digerleri’nin calismasinda biiyiik yabanci bankalarca KOBI’lere daha
fazla kredi verilmesi teknolojide son dénemde meydana gelen degisimlerle
aciklanabilir. Mester gelisen bilgisayar teknolojisiyle baglantilt olarak kredi skorlama
yontemlerinde iyilesmeler ve artan veri imkanlarmm kii¢iik isletmelere kredi
verilmesinde degisikliklere yol agabilecegini énermektedir.*” Bu faktrler bir bankanm
kredi verdigi tiim cografyada fiziksel varligmi da bulundurmasi gereklili§ini azaltabilir
ve yabanci bankalarn kiigiik isletmelere kredi kullandirirken yasadiklar digsalliklar: ve

zorluklar1 agmalanna yardimer olabilir. *®

% Stijn Claessens, Ash Demirguc-Kunt ve Harry Huizinga, “How does foreign entry affect the domestic banking
market?” Journal of Banking and Finance, Vol: 25, 2001, ss. 894-895.

* Linda Goldberg, "When is US Bank Lending to Emerging Markets Volatile?," Federal Reserve Bank of New
York Staff Reports, No. 119, 2001, s. 25.

 Berger, a.g.m., 5. 2156.

46 Clarke, a.g.m. (Political and Economic Determinants of the Likelihood of Privatizing Argentine Public Banks.) ss.
180-181.

7 Loretta J. Mester, "What's the Point of Credit Scoring?," Federal Reserve Bank of Philadelphia: Business
Review, 1997, s. 14

*8 Petersen, a.g.m., s5.2152-2153
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Sektor etkinliginde artigla baglantili olarak saglanan faydalara ek olarak,
yabanci banka penetrasyonu yerli bankalar iizerindeki etkisi ile endirekt olarak kiiciik
borglularin krediye erisimlerini iyilestirebilir. Biiyiik miisteriler icin yabanci bankalarla
ortaya ¢ikan rekabet, baz1 yerli bankalar yerlerinden edebilir, onlar1 KOBI'lere kredi
vermek gibi yeni piyasa arayiglarina zorlayabilir. Bonin ve Abel calismalarinda
Macaristan 6rmeginde bu argiimani destekleyen kanitlar sunmaktadir.*® Macaristan’m
son yillardaki yabanci banka penetrasyonu deneyiminin betimsel agiklamasinda yazarlar
iilkede yabanci banka varligi arttikca bazi kiigiik yerli bankalarin yeni piyasalar
aradiklarini tartismaktadir. Benzer sekilde, 78 iilkeden bankalarin dahil oldugu
Jenkins’in ¢alismasinda kii¢iik ve mikro kuruluglara kredi veren bankalarm %44’
bunun gerisindeki en dnemli iki neden olarak bityiik ve orta bityiikliikteki kuruluslara

kredi kullandirmada artan rekabet ve degisen piyasa kosullarm gostermektedir.*

Ozetle, yabanc1 ve yerli banka davramiglarini (bireysel banka bilangolar
iizerinden) karsilastiran calismalar yabanci banka giriglerinin KOBI'lerin krediye
erisimleri iizerindeki etkilerine iliskin net cevaplar ortaya koyamamustir. Ayrica,
literatiirde yabanci girisinin yerli banka kredileri ve krediye erisim tizerindeki endirekt

etkileri de ihmal edilmig goriinmektedir.

Gelismekte olan ve gegis ekonomisi olarak isimlendirilen 36 iilkedeki 3000
isletmenin bir incelemeye verdigi cevaplarla bu iilkelerdeki yabanci banka
penetrasyonuna iligkin verileri birlestirerek hazirlanan Haas ve digerleri ¢aligma yabanci
banka girislerinin isletmelerin krediye erigimleri iizerine etkilerini incelemektedir.’
Ampirik sonuglar genel olarak, yabanci banka penetrasyonunun sirketlerin krediye

erisimlerinde iyilesme sagladig1 6nermesini kuvvetle desteklemektedir.

Yabanci banka penetrasyonunun yiiksek oldugu iilkelerdeki isletmeler, diger

iilkelerle kiyaslandifinda sirket operasyonlar1 ve biiyiime fizerinde daha az kisit

% Abel, a.g.m. 5.60
* Hatice Jenkins, "Commercial Bank Behavior in Micro and Small Enterprise Finance," Harvard Institute for
International Development Discussion Paper, No: 741, 2000, s. 23.
* Ralph Haas ve Ilko Naaborg, “Does Foreign Bank Entry Reduce Small Firms” Access to Credit? Evidence from
European Transition Economies” Working paper No. 050/2005, De Nederlandsche Bank, 2005, s. 43
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oldugundan, ¢ok sayida faktérii kontrol ederek, faiz oranlarim siralama ve daha uzun
vadeli kredi temin etme egiliminde goriinmektedirler Ayrica, yiiksek diizeyde yabanci
banka penetrasyonundan fayda saglayanlar sadece biiyiik sirketler degildir. Baz1 nokta
tahminler, yabanci girislerinden biiyiik isletmelerin kiiciiklerden daha fazla fayda
sagladigim 6nerse de, kiigiik isletmelerin bile fayda sagladigmna iliskin giiclii kanitlar
mevcuttur. Yabanci giriglerinin kiigiik isletmelere zarar verdigine iliskin herhangi bir

kanit ise yoktur.

[k bakista bu sonug, yabanci bankalarin benzer yerli bankalara kiyasla kredi
portfoylerinin daha kiiciik kismini  kiigik ve orta buyiklitkteki isletmelere
kullandirdiklarim1 bulan ¢ahismalann sonuglariyla tutarsiz gérimnebilir. Bunu gegersiz
kilacak en az iki sebep sayilabilir: oncelikle, iilkelerarasi veriler yabanci banka
girislerinin faiz marjlarii1 ve kisi bagmma giderleri diisiirdiigiinii ortaya koymaktadir.
Eger artan etkinlik kullandirilan toplam kredi miktarinda artisa neden oluyorsa,
KOBI'lere, toplamdan diisen pay azalsa dahi kullandirilan kredi miktar: artabilir. Ikinci
olarak yabanci ortakliklarin artmasi yerli bankalarin davramslarinda degisikliklere
neden olabilir. Ozellikle biiyilk miisteriler i¢in yabancilarla yasanan rekabet yerli
bankalan yeni piyasa arayislarina yoneltebilir, kiigiik bor¢lular orta vadede bundan
fayda saglayabilir.

1.3. Yabanci Bankalar ile Yerli Sermayeli Bankalarin Farkhliklan

Gelismekte olan iilkelerde yabanci bankalarin pay1 hizla artis gostermektedir.
Bu trend ozellikle Avrupa ve Baltik Ulkelerinde daha da net bir sekilde
gozlemlenmektedir. Omegin Hirvatistan ve Estonya’da yabancilarm payr %90’lar
seviyesine yiikselmistir.”®> Claessens ve digerleri tarafindan yapilan ve 80 iilke
bankacilik piyasasi iizerinde, sekiz yillik bir periyodu esas alan incelemede; yabanci

bankalarin sisteme girmelerini takiben, yerli bankalarnin karliliklaninda ve genel

%2 Michael Keren ve Gur Ofer, “Globalization And The Role Of Foreign Banks in Econormies in Transition” Hebrew
University, Afustos 2002, s. 35.
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giderlerinde (overhead expenses) bir azalma oldugu gdzlemlenmistir.”® Dolayisiyla
yazarlar yabanci bankalarin girislerinin, yerel piyasadaki etkinlii artirdifi sonucuna

ulasmiglardir.

Yabanci bankalar ile yerli bankalarin performansimni kiyaslamak amact ile pek
cok akademik ¢aligma yapilmigtir. IMF (2000) tarafindan yapilan ¢alismada Macaristan,
Polonya ve Cek Cumhuriyetinde, 6zkaynak karhiligi (ROE) yabanci bankalarda yerli
bankalara kiyasla daha yiiksek oldugunu gostermistir. Macaristan iizerinde yapilan ve
1993-1998 donemini kapsayan bir ¢alismada géreceli olarak daha verimli olan yabanci
bankalarin, diger bankalar iizerinde de verimliligi artirici bir etki yarattifi sonucuna
ulagilmistir.>* Hirvatistan ile ilgili bir ¢alismada ise, 1995-2000 déneminde, yabanci
bankalar ile yeni kurulmus bankalarin, sektorde yer alan diger bankalara nazaran daha

etkin oldugu ifade edilmistir.>

Grigorian ve Manole tarafindan yapilan ve 1995-1998
yillarina iliskin 17 gelismekte olan iilkeyi kapsayan calismada yabancilik faktorii ile
banka etkinligi arasinda giiclii bir korelasyon oldugu tespit edilmistir’®. 11 gelismekte
olan iilke ve 225 banka iizerinde yapilan, 1996-2000 donemini kapsayan calismada,
yabanc1 bankalarin diger bankalara nazaran maliyet yonetimi agisindan daha az

maliyetli calistiklarmi gdstermistir.”’

Yaklagik son on yildir AB aday iilkeleri bankacilik sektorlerine deregiilasyon
ve liberilizasyon (serbestlesme) olgulai1 damgasini  vurmustur. Finansal
serbestlesmenin iilkeler arasindaki rekabet iizerinde performans ve etkinlik agisindan

snemli etkileri olmaktadir.”®

fs Claessens, a.g.m. s5.897-898

34 Iftekhar Hasan ve Katherin Marton, “Development and efficiency of the banking sector in a transitional economy:
Hungarian experience.”, Journal of Banking and Finance, vol. 27, 2003. 5.2271.

5% Boris Vujcic ve Igor Jemric, “Efficiency of Banks in Transition: A DEA Approach”,Croatian National Bank
Papers, 2001, s.21

% David A. Grigorian ve Vlad Manole, Determinants of Commercial Bank Perfomance in Transition: An
Application of Data Envelopment Analysis, Washington: IMF Working Paper, Eylil 2002, 5.34

37 John P. Bonin, Ifiekhar Hasan ve Paul, Wachtel “Bank Performance, Efficiency And Ownership In Transition
Countries”, Journal of Banking & Finance, Vol: 29, 2005, ss. 48-49

%8 Claessens, a.g.m. 5.903
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Ozellikle bankacilik sistemi g6z oniine alindiginda, genel olarak ekonomik
gelisme ile finansal sektoriin gelisme diizeyi arasindaki pozitif iligkiler gok sayida
ampirik calisma ile gdsterilmistic. Bazi ¢aligmalar gelismis finansal kurumlarin
varhgmn, yiiksek oranli kisi bast gelir diizeyi bityiime oranlarina neden oldugunu
gostermektedir.”® Benzer calismalar bankacilik sistemi istikran ile sektorde yabanci

miilkiyeti arasinda da pozitif korelasyon oldugunu gostermektedir.®

Levine finansal serbestlesme ve bankacilik sektérii etkinligi arasindaki iligkileri
analiz etmis ve yabanci bankalarin sektdrde var olmalarmin, asin kar ve maliyetleri

diisiirerek yurt i¢i bankacilik sektoriiniin etkinligini arttirdigim tespit etmistir.®!

Dogrudan yabanci yatirimlarin etkileri tizerine teorik literatiir, sektorler aras:
ve sektor ici yayilma etkilerini vurgulamaktadir. Dogrudan yabanci yatirmmlarin sektor
ici yayilma etkileri teknoloji transferi konusunda yerel firmalann yenilik ve taklit
yeteneklerine bagldir.®® Yabanci giriglerinin yayilma etkileri, yurt i¢i piyasanmn
gelismislik diizeyi ile yabanci bankalarin piyasalart arasmdaki gelismislik farkini
yansitan Teknolojik Ag¢ik Hipotezi gercevesinde anlagilmaktadir. Yerli ve yabanci
bankalar arasi1 teknoloji acik ne kadar biiyikse yayilma etkisinin de o kadar biiyik

olacag tespit edilmistir.

Yabanc: bankalarn girisi ile ilgili en kapsamli ¢caligma Calessens ve digerlerine
aittir.>® Yazarlar calismalarinda 80 iilkede yabanci bankalarm bankacilik sektoriine
girisi ile sektoriin performansi arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismada 1988-1995
doneminde 7900 gbzlemi kapsayan panel verilerle calisilmigtir. Calismada ulasilan
temel sonuc, gelismekte olan iilkelerde yabanci bankalar yerli bankalardan daha fazla

kar elde etmekte iken, gelismis iilkelerde yabanci bankalarin karlihi§ daha diisiiktiir. Bu

* Raghuram G. Rajan ve Luigi Zingales, “The great reversals: The politics of financial development in the 20th
century, University of Chicago and NBER Working paper, 2000, s. 25

€ Linda Goldberg, B. Gerard Dages ve Daniel Kinney, “Foreign and Domestic Bank Participation in Emerging
Markets: Lessons from Mexico and Argentina”. NBER Working Paper, No: 7714, 2000, 5.28.

¢ Ross Levine, “Foreign banks, financial development, and economic growth™. International Financial Markets,
1996, 5.77

€ Amy Glass ve Kamal Saggi, “International Technology Transfer and the Level of Technology.” Journal of
Development Economics, Vol:55, 1998, s.380

® Claessens, a.g.m. 5.905
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sonug biiyilk yabanci bankalarin varligmin diigiik karlihk, maliyet ve marjlarla iliskili
oldugunu gostermektedir. Caligmada gelismekte olan iilkelerde, yabanci bankalarin
yerli bankalara gore daha yiiksek faiz marjlarina, karliliga ve vergi 6demelerine sahip
oldugu sonucuna ulasilmistir. Gelismis iilkelerde ise tam tersi sonuclar gecerlidir.
Calismada, yabanci bankalar sektor icindeki paylarmin artmasi ile yerli bankalarm
karlihgim ve faiz marjlarmu digiirdiigii yoniinde kamitlar bulunmustur.** Hermes ve
Lensink, Claessens ve digerlerinin modellerinden daha geligmis bir model geligtirmis,
1990-1996 déneminde 48 iilkede 990 bankayr kapsayan bir ¢alisma yapmislardir.%’
Kullandiklar1 esik tahminleri kisa dénemde iilkenin ekonomik gelismislik diizeyi ile
yabanci bankalarin sektore girigi arasmda giigli bir iliski oldugunu gdstermistir.
Sonuclara gore ekonomik gelismislik diizeyi diigiik oldugunda, yabanci bankalar yerli
bankalarn yiiksek maliyet ve marjlarina bagh olmaktadir. Yazarlar, teknolojik agik
hipotezini destekleyici bulgular elde etmistir.

Zajc; 1995-2000 déneminde Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Polonya,
Slovakya ve Slovenya’da yabanci bankalarin bankacilik sektoriine girisinin, yerli
bankalar iizerine etkilerini analiz etmistir.®® Sonuclar Claessens ve digerlerinin
bulgularndan farklilasmakta, yabanci bankalarm daha ¢ok faiz dis1 gelirler ile iligkili

oldugunu gostermektedir.

Dages ve digerleri, Meksika ve Arjantin deneyimlerini referans alarak
gelismekte olan iilkelerde, yabanci bankalarin yerli bankalardan daha giigli bir kredi
biiyiimesine neden oldufunu ve finansal sistemi daha istikrarli hale getirdiklerini
gostermislerdir.®’ Her iki iilkede de kriz donemlerinde yabanci bankalar kredi arzim
arttirarak finansal sistemin istikrarina katkida bulunmuslardir.  Caligmada kredi
biiyiimesi ve konjonktiirii agisindan, bankalarin finansal agidan saglamlifinm miilkiyete

gore daha 6nemli bir unsur oldugu tespit edilmistir.

éf Claessens, a.g.m. s.909

6 Robert Lensink ve Niels Hermes “The Short-Term Effects of Foreign Bank Entry on Doestic Bank Behaviour:
Does Economic Development Matter?” Journal of Banking and Finance, Vol:27, 2003, ss. 38-39

% peter Zaje, “Practice makes perfect: A review of banking in Central and Eastern Europe”, European Investment
Bank Papers, No: 7, 2002, ss. 49-50

 Dages, a.g.m. 5. 28
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Literatirde gelismekte olan iilkelerde yabanci bankalarn yerli bankalardan
daha az etkin calisgma yonelik ampirik kamtlar ileri siiriilmiistir. Bu gergevede
yapilan analizlerde iki hipotez ortaya gikmugtir. Berger ve digerlerine gore; iilke
disindan gelen finansal kurumlarin dezavantaji (Home field advantage hypothesis),
kismen bu finansal kurumlarin operasyonel ya da yonetim merkezlerinin iilke disindan
olmasindan dolay1 yasanan yonetim zorluklarindan kaynaklanmakta, kismen de yerli
iilkenin sahip oldugu kiiltiir, dil ve para birimi farkhliklarindan kaynaklanmaktadir. Bu
farkliliklar aciktir ki organizasyonel zorluklar yaratmaktadir.*®

Ulke disindan gelen finansal kurumlarmn avantaji ise (Global advantage
hypothesis) etkin bir sekilde yonetilen yabanci kurumlann geldikleri tilkelerde yukarida
sayllan dezavantajlari ortadan kaldirabilecegi ve yerli iilkelerdeki finansal kurumlardan
daha iyi yonetilebilecegi argiimammna dayanir. Yabanci finansal kurumlar daha istiin
yonetim becerilerine, iyi uygulamalara (Best Practice), etkin kaynak kullanimma ve
diisiik operasyonel maliyetlere sahiplerdir. Ayrica bu kurumlar gesitlendirilmis risk
yonetim teknikleri kullanmaktadirlar. Berger ve digerleri 1990’11 yillarda bu hipotezleri
bes iilke i¢in test etmislerdir.® Fransa, Almanya, Ispanya, Ingiltere ve ABD igin yapilan
calismada; ilke disindan gelen finansal kurumlarmn yalmzca diizenleyici/izleyic
otoritenin etkin oldugu ekonomilerde yerli finansal kurumlara gére daha etkin
olabilecegi tespit edilmistir. Ayni gercevede Focarelli ve Pozzolo’ya gore, bankacilik
sektoriiniin bityiik ve karli oldugu iilkelerde bityik bankalar diger iilkelere faaliyetlerini
kaydirabilmektedir.”® Ekonomik biiyiime ve istikrar gibi yerel piyasa firsatlar1 ortaya
cikmasi durumunda cokuluslu bankalar bu piyasalara faaliyetlerini kaydirma

egilimindedirler.

De Paula ve Alvez tarafindan Brezilya perakende bankacilik sektériinde

yabanci banka yatirimlari ve bazi Avrupa bankalarmm Brezilya bankacilik sektoriinde

5 Allen Berger, Robert DeYoung, Hesna Genay, Gregory Udell, “Globalisation of Financial Institutions: Evidence
from Cross-Border Banking Performance,” Brookings Papers on Economic Activity, Vol: 2: 2000, s5.120-121

¥ Udell, a.g.m. 5.138

" Focarelli, a.g.m. ss. 23-24
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izledikleri stratejiler incelenmistir’’. Brezilya deneyiminden hareketle 1990'arda Latin
Amerika iilkelerinde genel olarak uygulanan deregiilasyonlarin ve &zellestirme
programmin bankacilik sektdriine girislere imkan verdigini belirtmis ve yerli bankalarin
yurt i¢inde firmalar ile olan yakin iligkilerinden dolayr maliyet avantajlarma sahip
olduklarim tespit etmistir. Yabanci bankalarin Latin Amerika iilkelerindeki temel
stratejileri ise daha ¢ok birlesme ve satin almalarla sektorde lider olmayl

hedeflemeleridir.

Bosco ise ¢alismasinda 1990’11 yillarda Merkezi ve Dogu Avrupa iilkeleri ile
Akdeniz boslgesinde yer alan AB ortag ilkeler arasinda yabanci bankalar ile yerli
bankalar arasinda performans karsilastirmasi yapmaktadir.”* Sonuglara gére maliyetler,
faiz marjlan1 ve krediler agisindan genel bir sonuca ulagilamamis, bolgesel dzellikler 6n
plana cikmustir. Calismada, Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerinde bankacilik sektori
icinde yabanci bankalarin aguligimin olmasi ve Akdeniz bolgesi iilkelerinde 6zellikle
bankacilik sektdriine yabanc girislerinin biyiik 6l¢iide sinirlandirlmig olmasi nedeni ile
bolgelerin birbirlerinden farkli olarak degerlendirilmesi gerektigi tespit edilmistir.
Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerinin AB ile olan iligkilerinin etkinlik ve istikrar

acisindan olumlu oldugu ¢alismada belirtilmigtir.

Kraft ve digerleri tarafindan 1994-2000 willanm kapsayan ¢alismada,
ozellestirme, sektére giris ve etkinlik agisindan Hirvatistan bankacihik sektori
degerlendirilmistir.”* Caligmada 6zellestirmenin bankacilik sektdriinde istenen sonuglar
vermedigi ve bankalarn etkinligini olumlu yonde etkilemedigi tespit edilmistir.
Ozellestirilen bankalar daha iyi risk ve maliyet yonetimi yapsalar dahi etkinlik agisindan
yerli bankalarin 6niine gecememislerdir. Ancak risk ve maliyet yonetimi genel olarak
bankalarn ydnetiminde olumlu bir unsur olarak degerlendirilmistir. Yabanci bankalar

ise yerli bankalara gore etkinlik agisindan daha basarilidir.

" niz Fernando de Paula ve Antonio Jose Alvez Jr., “The Determinants And Effects Of Foreign Bank Entry In
Argentina And Brazil: A Comparative Analysis”, Investigacién Econdémica, vol. LXVI, 259, 2007, s. 104
2 Bosco Maria Giovanna, “Are Foreign Banks More Efficient than Domestic Banks? An Empirical Study Of
Transition And MED Countries” CNR project - number CNRC0032CE_003, Mayis 2003, 5.13
" Evan Kraft, Richard Hofler ve James Payne, “Privatization, Foreign Bank Entry and Bank Efficiency in Croatia: A
Fourier-Flexible Function Stochastic Cost Frontier Analysis”, Applied Economics, Vol:38, 2006, s5.2084-2085
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Haselman, tarafindan 1994-2002 yillanm kapsayan calismada 12 Merkezi ve
Dogu Avrupa gecis ekonomisinde yabanci bankalann stratejileri incelenmistir.”*
Yabanci bankalarm agirligi olan bu iilkelerde yabanci bankalarm yerli bankalarla ayni
piyasa segmentlerinde rekabet icinde olduklari belirtilmis, yabanci bankalarm daha
uzun dénemli stratejiler izlemelerinden dolayr daha istikrarli kredi verme fonksiyonlar
oldugu tespit edilmistir. Calismada literatiirin aksine, yabanci bankalarm
davranislarinin geldikleri iilkelerin makro ekonomik kosullarindan bagimsiz oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Ampirik testlerin en fazla uygulandigi konu, yabanci bankalar nedeniyle yerli
bankalarin kaynaklarin daha iyi dagilimu, begeri sermaye olusturulmasi, etkinlik, rekabet

ve istikrar artis1 konularinda kargilagtiklari muhtemel faydalar ya da dezavantaj Jardir.”

Bilango verileri yerli ve yabanci bankalar arasindaki zorlayier farklhiliklan
incelemeye izin verdiklerinden, analize temel olusturmaktadir. Crystal, Dages ve
Goldberg’in bulgularina gére Arjantin, Sili ve Kolombiya’da yabancilar yerli bankalara
kiyasla fonlamada mevduata daha az bagimlidir. Yabanci bankalarda, ortalama kredi
biiyiimesi ve likit aktiflerin pay1 daha yiiksektir, kredi biiyiimesi daha giiclii ve daha az
oynaktir.”®

MED ve CEE" iilkeleri arasmda kredi biiyiime trendleri oldukga farklidir. CEE
iilkelerinde, yabancilar sayica yerli bankalardan fazladir ve yabanci bankalarm net

kredileri (banka bagina aktiflerin yiizde pay1 olarak) daha yiiksektir.

Sentetik gostergelerle performans olelimii  yapilirken, ¢ok tartismali

sorunlardan biri de banka etkinliginin nasil 6lgiilecegidir.”’

" Rainer Haselmann, “Strategies Of Foreign Banks In Transition Economies™, Emerging Markets Review, Vol:7,
2006, ss. 294-295

7S Joseph E. Stiglitz, “The Role Of The State In Financial Markets”, The World Bank Annual Conference on
Development Economics, 1993, s. 48

8 Crystal, a.g.m., 5.20

" Gegis tlkeleri (CEE): Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya, Romanya,
Slovakya.

Giiney Akdeniz ilkeleri (MED): Cezayir, Giiney Kibmns, Masir, Urdiin, Israil, Liibnan, Malta, Fas,Suriye, Tunus,
Tiirkiye (veri elverdikge Filistin)
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Genel bir kural olarak, rekabetci bir sektorde kar marjlan diisitk oldugundan,
i¢sel etkinlik baglanunda, bir firmanin/bankanin, kar marj1 disiik ise etkiliginin yiiksek
olmast beklenir. Ote yandan, etkinlik maliyetleri diisiiriip net kan artirdigindan, bir
karsilagtirma ancak toplam maliyet bilindiginde yapilabilir. Yiiksek karlar, bir dereceye

kadar, sektorde etkinlik eksikligine yorumlanabilir.

Faiz marjlan ise ayr bir oneme sahiptir. Yiiksek faiz marjlan, (isletme
giderleri yiiksek bir bankanin bu maliyeti kredi veya mortgage’da daha yiiksek faiz
uygulamak yoluyla miigteriye transfer ettigi) bankanmn gecerli/mer’i miigteri
degerlendirmeleri yoluyla kredileri etkili bir sekilde dagitamadif1 anlamma gelebilir.
Benzer bir mantik maliyet etkinligi ve operasyonel giderler konusunda da yiiriitiilebilir.
Yiiksek isletme giderleri tartismasiz olarak bir diisiik etkinlik endeksi olarak ¢aligabilir

ve bankada yeniden yapilanma, reorganizasyon ihtiyacina isaret edebilir.

[k genel bakisla isletme giderleri, faiz marjlari ve kredilerin 6nemi konusunda
bir benzerlik ortaya ¢ikmakta, ekonometrik analize gore topluca bakildiginda yabanci
bankalarn yerlilere kiyasla daha iyi performans gosterdikleri sonucuna ulasilmakta

ancak tek tek bolgeler bazinda bakildiginda bu etki belirsizlesmektedir.

Entegre piyasalar daha etkin ve istikrarh oldugundan finansal krizler
onlenebilmektedir. Yerel piyasalar ve bankalar merkezi otoriteden daima destek
isteseler de, serbest giris ve rekabet ekonomiyi ve finansal entegrasyonu
giiclendirecektir: konu serbest ticaret alani ihtimali tehlikede olan MED iilkeleri i¢in
ayr1 bir 6nem arz etmektedir. CEE iilkelerinde su anki dncelik ise, ana merkezi ya da
idari birimleri yurtdisinda olan yabanci bankalan daha kolay kontrol edebilmek igin
uygun yasal altyapty1 ve gerekli kurumlari olusturmaktir,

MED iilkeleri icin yabanci girigini caydirmayacak politikalardan bahsetmek

hala belli bir anlam ifade etmektedir, zira tarihsel olarak yabanci yatirimcilara kapali

77 Ash Demirguc-Kunt ve Harry Huizinga “Determinants Of Commercial Banks Interest Margins And Profitability:
international Evidence”, World Bank Econ. Review, Vol: 13 (2), 1999, s. 402
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olan bu iilkeler ancak yakin zamanda stratejik sektorlere yabancilarm girebilmesine izin

veren kanunlar1 uygulamaya koymuglardir.

Yabaneci banka girislerinin rekabeti artirdig1 ve dolayisiyla yerli bankalar daha
etkin caligmaya zorladigi muhtelif ¢calismalarda dne stiriilmiistiir.”® Omegin Kroszner
bir gelismekte olan ekonomiye yabanci banka penetrasyonu artigmin bankacilik
uygulamalarim gelistirdigini ¢iinkii yabanci bankalarn politik baglantilarinin genelde
daha az oldugunu ve diizenleyici otoriteler iizerinde kendilerine ¢ikar saglama ydniinde

baski yapma olasiliklaninin daha az oldugunu 6ne siirmektedir.”

Levine yabanci banka girislerine izin vermekten beklenen faydalar séyle
ozetlemektedir:*® 1) finansal hizmetlerin kalite ve ulagilabilirliginde iyilesme ile modern
bankacilik teknikleri ve teknolojisinin adaptasyonu 2) bankacilik denetim ve yasal
altyapismimn gelistirilmesini uyarici/canlandirict etkisi 3)iilkenin uluslararasi sermayeye
erisiminde artig. Ozellikle, yeni rakipler piyasadan pay almaya galisirken fonlarin piyasa
fiyati diigiirdiigiinden, yabanci penetrasyonunun yerli bankalarin faiz spreadlerinin
daralmasma ve karliligmimn diismesine neden oldugu vurgulanmaktadir. Ancak, yabanci
penetrasyonunun faiz spredlerini ve banka etkinligini etkiledigini gosteren dogrudan
ampirik kamtlar kisith goriinmektedir. Filipinlerde yakin dénemdeki yabanci banka
girislerinin liberalizasyonu, bu konularin 4 avantajh sebep nedeniyle detayli olarak
incelenmesi i¢in essiz bir firsat sunmaktadir. Ik olarak dnemli sayida yabanci bankaya
faaliyet izni verilmis, yabanci banka girigleri 1 yal ile sl kalmistir. Bu durum,
yabanc1 girisinin etkilerinin daha iyi izole edilmesine olanak vermektedir. Ikinci olarak
Filipinler’de genel ekonominin liberalizasyonu, yabanci banka giriglerinin
liberalizasyonundan once gerceklestigi i¢in sermaye hesaplan iizerinde kisitlamalar gibi
karmagiklastiran etkiler yoktur. Ugiincii husus tek bir tlke drnegi iizerinde ¢alisilmasi

homojen bir ortam iginde yabanci etkisinin dogrudan incelenmesine olanak

™ Henry Terrel, The Role Of Foreign Banks In Domestic Banking Markets. In: Cheng, H. (Ed.), Financial Policy
and Reform in Pacific-Rim Countries, Lexington, MA, Lexington Books, 1986, ss. 210-211

™ Randall Kroszner, “On The Political Economy Of Banking And Financial Regulatory Reform In Emerging
Markets”, CRSP Working Paper, No: 472, 1998, 5.45

80§ evine, a.g.am. s.78
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vermektedir. Son olarak bircok gelismekte olan iilkenin tersine Filipinler hiikiimetinin
banka sahipliginde c¢ok kiigiik bir payr vardir. Biiyilk ¢apta bir kamu miilkiyeti

sonuglarin sapmasina neden olacak kartel-benzeri bir ortam yaratabilir.*!

Unite ve digerleri tarafindan yapilan ¢alismada ise yabanci banka girislerinin
etkisine ek olarak yabanci banka sahipliginin diizeyinin yerli bankalan nasil etkiledigi
de incelenmistir.*? Yerli bankalarm hisselerinde yabanci sahiplii Filipinler piyasasinda
algilanan 2 problemin (etkin bir izlemenin eksikligi ve iligkiye dayali bankacilik

islemlerinin yaygnlig) azaltilmasma katkida bulunabilir.®

Bu problemler; Filipinlerde ve ¢ogunlukla bagka gelismekte olan ekonomilerde
yiiksek diizeyde sahiplik konsantrasyonu ile tipik hale gelen bir yonetisim sisterm
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Filipinler érneginde, bu sahiplik konsantrasyonu sirket
varliklarmin biiyiik kismini kontrol eden ve benzer sekilde iilkenin biiyiik ticari
bankalarinda 6nemli oranlarda paya sahip aile sirketi seklinde gruplarda
odaklanmaktadir. Calismanm bulgularina gére Filipinlerin en biiyilk 16 ticari
bankasmin 10 tanesinin hisselerinin 6nemli kismu grup miilkiyetindedir. Ayrica
‘istirakleri’, ilgili taraflan, grup sirketlerini, bagh sirketleri ve idari yetkilileri igerecek
sekilde daha genis kapsamli olarak tanimlandiginda, tiim biiyiik ticari bankalarmn bu
ilgili taraflarca etkin sekilde kontrol edildigi ortaya ¢ikmaktadir. Sonu¢ olarak, banka
yoneticileri hakim grup ile baglanti i¢cinde ya da onun tarafindan atanmig oldugundan,
pozisyonlar1 i¢in bir baglihk borcu hissetmektedirler.** liskiye dayali bankacihk
sonucunda ortaya cikan sistemde, bu bankalar sirketleri etkin olarak izleyip, aracilik

rollerini tam olarak gerceklestiremeyeceklerinden, ekonomik biiytime engellenebilir *’

8 Nicola Cetorelli ve Michele Gambera, “Banking market structure, financial dependence, and growth: International
evidence from industry data”, Journal of Finance, Vol: 56 (2), 2001, s. 643.

82 Angelo A. Unite ve Michael J. Sullivan, “The effect of foreign entry and ownership structure on the Philippine
domestic banking market”, Journal of Banking and Finance, Vol. 27, 2002, ss. 2268-69

5% John Li, “The benefits and costs of relation-based governance: An explanation of the East Asian miracle and
crisis”, Working paper, City University of Hong Kong. 2000, s. 661

# Temano Rivera ve Kenji Koike, “The Chinese-Filipino Business Families Under Ramos Government”, Institute of
Developing Economies Joint Research Program Series, No. 114, 2003, 5.128

B4, a.gm. s. 665
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Sonuc olarak, grup etkisinde bir gerileme, iligkiye dayali bankaciligi zayiflatabilir ve
- bityiik bankalarin sirket faaliyetlerini daha iyi izlemesini saglayabilir. ’

Unite ve digerleri tarafindan yapilan ¢aligmada yabanci banka girigleri ve
yabanci sahipliginde degisikliklerin Filipinlerdeki yerli bankalarin faaliyetlerini ve
yapilarim nasil etkiledigi incelenmistir.*® Bu analiz i¢in 1990-98 dénemi banka ve genel
ekonomi datas1 kullanmilmigtir. Caligmada yabanci banka girislerinde artisin faiz
spredlerini ve operasyonel giderleri diiiirdiigiine dair kanitlar bulunmustur. Bu bulgular
baska calismalarin bulgularmi desteklemektedir.®” Ancak faiz spredlerinin daralmast
sadece bagh-grup sahipliginin yiiksek seviyelerde oldugu bankalarda yogunlasirken,
hisselerinde yabanci pay1 artan yerli bankalarin etkinlik artig1 diigitktiir.*® Ayrica Barajas
ve digerlerinin bulgularina benzer sekilde burada da yabanci girislerinin karsiliklarda
artisa neden olduguna, yerli bankalardaki yabanci paylarindaki degisim ile geleneksel
olmayan bankacilik kaynaklarindan saglanan kazancin ters olarak baglantili olduguna

dair kanitlar ortaya konmaktadir.*

Yerli bankacilik piyasasina yabanci girigine izin verilmesinin etkilerini en
ayrintili olarak inceleyen makalelerden biri Claessens ve digerleri’ne aittir.’® 80 adet
gelismis ve gelismekte olan iilkenin 1988-1995 dénemine ait banka diizeyinde datalar
ile yabanci banka girislerinin yerli bankalann net faiz marjlar, karlilik, faiz dis1 gelirler,
kisi bast giderler ve kredi karsiliklar iizerindeki etkilerini incelemiglerdir. Yabanci
banka girislerindeki artisin, yerli bankalarm karlibk, faiz disi gelir ve toplam
operasyonel giderlerindeki azahsla baglantili oldugunu bulgulamiglardir. Bu sonuglar,
yabanci banka girislerinin yerli bankacilik piyasalarmin etkinligine olumlu katk:

yaptig1, yerli ekonomi i¢in pozitif refah etkileri sagladigi seklinde yorumlanmustir.

% Unite, a.g.am. s. 2266

8 Cevdet Denizer, “Foreign Entry In Turkeys Banking Sector, 1980-1997”, World Bank Policy Research
Working Paper, No: 2462, 1999, s5.54-55

8 (“laessens, a.g.m. s.908

% Adolfo Barajas, Roberto Steiner, Natalia Salazar, “Foreign Investment in Colombia’s Financial Sector”, IMF
Working Paper, No.99/150, 1999, s5.33-34

% Claessens, a.g.m. 5.910
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Terrel, 14 gelismis iilke bankacilik piyasasi toplu muhasebe datas ile yaptigi
calismada, yabanci girisine izin verilen iilkelerde briit faiz marjlar1, vergi 6ncesi kar ve
operasyonel giderlerin gérece diisiik olma egiliminde olduu sonucuna varmugtir.”!
Bhattacharaya, Pakistan, Tiirkiye ve Kore’nin ulusal bankacilik piyasalarmi inceledigi
calismasinda, yabanci banka girislerinin yerli projelerin finansmam igin bulunabilen

yabanci sermaye miktarin artirdigim bulmugtur.”

Avustralya bankacilik sistemini inceleyen McFadden, yabanci banka
girislerinin yerli banka faaliyetlerinde iyilesmelere neden olduguna dair kanitlar ortaya

koymusgtur.”

Clarke ve digerlerinin, Arjantin bankalarmi inceledikleri ¢aligmanm verisi,
daha fazla sayida yabanci bankanin, yerli bankalar i¢in bazi alanlarda zamanla rekabet
artirict etkileri oldugu tezini ortaya koymaktadir.”* Ancak bu etkinin kismen hafiflemis
olduguna ¢iinkii yabanc1 bankalarin temelde, yerli bankalarla dogrudan rekabet iginde
olmadiklan alanlarda uzmanlastiklarina inanmaktadirlar. Yabancilarin varligmdaki artis
cogu zaman sikmtiya diigmiis yerli bankalarin satin alinmasi ve yabanci bankalarin
olceginin artmasindan kaynaklanmaktadir. Denizer, yabanci girisinin Tiirk bankalar
tistiindeki etkisini inceledigi ¢aligmada, bu girislerin yerli bankalarin karliligim ve kisi
bas1 maliyetini azalttifim bulmus ve bunu yabanci girislerinin etkinligi artirdigima delil
olarak yorumlamistir.”> Bununla beraber, sermaye girislerine daha evvel izin verilseydi,
yabanc girislerinin etkisinin daha yiiksek olacagini tahmin etmektedir. Tiirkiye yabanci
girislerine 1980’den itibaren izin vermis, sermaye hesaplart ise 1989°dan itibaren

acilmustir.

1 Terrel, a.g.e,s.134.

%2 Joydeep Bhattacharya, “The role of foreign banks in developing countries: A survey of evidence”, Unpublished
Manuscript, Cornell University, 1993, s 43

%% Catherine McFadden, “Foreign banks in Australia” , Unpublished Manuscript, The World Bank, 1994, 5.30

%4 George Clarke, Robert Cull, Laura D’Amato, Andrea Molinari, “The Effect Of Foreign Entry On Argentinas
Domestic Banking Sector”, World Bank Policy Research Paper Working Paper, No:2158, 1999, ss. 25-26

% Denizer, a.g.m. s. 57
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Barajas ve digerleri yabanci igtiraklerin liberalizasyonunun Kolombiya finansal
sektoriinit nasil etkiledigini incelemislerdir.”® Liberalizasyonun aracilik spreadlerini ve
kredi kalitesini azalttify fakat yonetim giderlerini artirdigina iliskin bazi kanitlar
bulmuslardir. Ancak, Kolombiya’ya giris yapan yabanci banka sayilarin1 baz alan bazi
iliskiler dikkate alindifinda, aracilik spreadlerinin girislerden etkilenmedigini
bulmaktadirlar. Kolombiya datasi kullanilarak yabanci banka giriglerinin etkisinin
degerlendirilmesi sayilacak nedenlerle sikintili gériinmektedir: Oncelikle, 1991 yilinda
liberalizasyon basladiginda banka aktiflerinin énemli bir kism (%55) kamu tarafindan
tutulmakta idi. Bu aktiflerin 10 yilhik dénemde 6zel bankalara aktarimi, yabanci banka
girislerine atfedilen etkileri azaltrms olabilir. Ikinci olarak da, yabanci banka
istiraklerinde dnemli bir artig olmas1 yillar almigtir. 1991 yilinda yabanci banka istirakli
yerli bankalarin pay1 % 7,6 iken bu oran 1996°da %9,7 ve 1998°de %31,4 tiir.

Bu calismalar yapilarina ve calisilan iilkelere bagli olarak bazi kisitlara
sahiptir. Ilk olarak, iilkelerarasi etkileri dikkate alan g¢aligmalar, yabanci banka
girisinden kaynaklanan etkileri, birbirine zit diigen ekonomik ve diizenleyici
faktorlerden kaynaklanan etkilerden ayut etme sorunuyla karst karsiya gelmektedir.
Ikinci olarak, artan yabanci penetrasyonundan kaynaklanan herhangi bir etkinin
yapilmis olan baska finansal reformlara (yerli piyasada dertigiilasyon, sermaye
hareketlerinde liberalizasyon, banka aktiflerinin 6zellestirilmesi vb) dayanmus olup
olmadigidir.”” S6z konusu ¢alismalarda, bahsi gegen finansal reformlar ya ayni anda ya
da yabanci penetrasyonunun deregiilasyonunu takiben gerceklesmistir. Son olarak,
onceki ¢alismalarda yabanci girislerinin deregiilasyonu uzun zamanda gerceklesmis,

ilgili etkilerin ayrigtinlmasi zorlasmistir.

Bir baska grup arastirmada ise, etkin bir bankacilik diizenleme sisteminin
onemi tartisilmaktadir. Demirguc-Kunt ve Detragiache, calismalarinda zayif kurumsal

yapilanmaya sahip, yasalarin uygulama etkinliginin zayif, biirokrasinin etkinlikten uzak

% Barajas, a.g.m., s. 36

97 Stijin Claessens ve Marion Jansen, The Internationalization Of Financial Services: Issues And Lessons For
Developing Countries: Overview, in: The Intemationalization of Financial Services: Issues and Lessons for
Developing Countries, Kluwer Law International, The Hague. 2000, 5.255
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ve riisvetin oldugu iilkelerin, sermaye hareketlerinde liberalizasyonu takip eden
donemde bankacilik sektorlerinde istikrarsizliklar yagamalarini daha biiyiik olasilik
olarak gormektedir.”® LaPorta ve digerleri, kimi yasal ve politik 6zelliklerin nasil
gelistigini incelemekte ve bir iilkenin yasal sisteminin temel olarak o tilkenin kiiltiir ve

% Rajan and Zingales, bu

tarihi tarafindan belirlendigini ortaya koymaktadirlar.
calismayr genisletmekte ve politik yaklagimlarla, finansal gelismenin &niindeki
kurumsal engeller arasinda bir bag kurmaktadir.'® Genel olarak, bu calismalar
ekonomik olarak yararh olacagi iizerinde anlasilmis olsa bile birgok ilkenin etkin
finansal ve yasal sistemler olusturmadigimn ¢iinkii politikacilarin ekonomik zenginligin
yeniden dagilimindan ve politik gii¢ yitirmekten korktuklarina isaret etmektedir. Ancak,
Rajan ve Zingales kiiresellesme ve teknolojik degisimin, koklesmis politik ¢ikarlarin
asilmasmda bir katalizér gorevi gorebilecegine ve finansal gelisme icin bir diirtii

olusturabilecegine inanmaktadur.'""

Filipinler’de yabancilarin yerli bankacilik piyasasindaki varliklan dstiindeki
kisitlamalarin kaldinlmasma yonelik olarak son dénemde yapilan reformlar olumlu
sonuclar vermis goriinmektedir. Daha fazla yabanci girisi ile faiz marjlarmin daraldig
ve operasyonel giderlerin azaldigma dair kanit bulunarak, yabanci girislerinin aym is
alanlarinda hem yabanci hem de yerli bankalar i¢in faiz spredlerini diigiirdiigii ve
yabanci rekabetinin yerli bankalann daha etkin olmaya zorladifi hipotezi

desteklenmektedir.!*?

Ancak, faiz spreadlerinde azalma yiiksek diizeyde grup-istirak
sahiplik yapisindaki bankalarda yogunlasirken, yabanci istirak payr artan yerli
bankalardaki etkinlik artislan daha disiik diizeydedir. Bankacihk sisteminin
liberalizasyonundaki yerli bankalar1 daha rekabetci ve etkin kilma amaci, biiyiik boyutlu
Filipin bankalarnda etkili olmustur. Grup-istiraki bankalar gelir ve kar bakimindan

olumsuz etkilenmekle beraber etkinlik konusunda kazanch gériinmemektedir. Bu grup-

%8 Asl Demirguc Kunt ve Enrica Detragiache, “Financial liberalization and financial fragility”, World Bank Policy
Research Working Paper, No: 1917, 1998, s. 43
% Rafael LaPorta, Florencio Lopez-de-Silanes, Andrei Shleifer, ve Robert Vishny, “Law and finance™ Journal of
Political Economy, Vol:34, 1998, ss. 11491150
1% Rajan, a.g.m. 5.33

! Rajan, a.g.m. s.41
192 Unite, a.g.m. s. 2270
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istiraki bankalar muhtemelen diger grup sirketlerine fayda sagladiklarmdan, faaliyet

giderlerini 6nemli diizeyde diisiirememektedirler.

Calismanm bir bagka bulgusu, yabanci banka girisleri ile risklerm artigi
arasinda dogrudan iliski oldugudur. Yabanci banka girisleriyle beraber, takipteki kredi
karsiliklarinda meydana gelen artis Claessens ve digerlerine ait yabanci girisi ile artan
rekabet sonucunda yerli bankalarin kredi degerliligi daha diisik miisterileri almaya
mecbur kaldiklari tezini desteklemektedir.'” Yabanci yatinmeilarm yerli bankalardaki
ortaklik (yiizde paylarimin) artmasi faaliyet giderlerinde artis ve faiz dis1 gelirlerde
azahsla sonuglanmaktadir. Bu iligki, artan yabanci miilkiyetinin ydneticilere
faaliyetlerini modernlestirme konusunda bir diirtii sagladigi varsaymm altinda, aracilik
maliyetlerinde bir artis anlamina gelebilir. Artan yabanci sahipligi ile baglantili olarak
faiz dis1 gelirlerdeki azalig, yerli bankalarda daha fazla yabanci denetiminin banka dis1

is alanlarma bagimhilig: azalttig1 fikrini desteklemektedir.

Nihai olarak, yabanci rekabetinin yerli bankalarin daha etkin olmasina neden
oldugu sonucuna varlmaktadir. Daha fazla politik baglanti icinde olan bankalarin
marjlarda ve karlilikta daha fazla azaliglar yasadig: ve operasyonel giderlerini daha fazla
azaltabildikleri bulgulan ile bu goriisii desteklemektedir. Dolayisiyla, bankalar daha
bagimsiz hale gelecek ve politik etkilerini azaltacak ve kredilendirmede kaynaklarin
daha 6zenli kullandinldigy daha iyi bir kredilendirme siirecine yol agacaktir. Sonug
olarak, yabancilara izin verilmesi, ekonomik biiyiime iizerine olumlu etki edecek ve

ekonominin negatif digsal soklar1 agma yetenegini artiracaktir.

Weill’in bulgularma gore Cek Cumhuriyeti ve Polonya’da yabanci bankalar
yerli bankalardan daha etkindir ama bunun sebebi 6lgek ya da faaliyet farkliliklar:
degildir. '

19 Claessens, a.g.m. 5.907
104 T aurent Weill, “Banking efficiency in transition economies: The role of foreign ownership”, Economics of
Transition, Vol: 11(3), 2003, s. 582
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Berger ve digerleri ‘tamamlanmamus sozlesmeler’ kuramima dayali olarak
kiiciik bankalarm bilgiyi islemede biiyiik bankalardan daha basarili olabilecegini 6ne
siirmektedir.'® Ayrica biiyiik bankalar resmi kayitlari zayif olan sirketlere kredi verme
konusunda kiiciik bankalara kiyasla daha az isteklidir, miisterilerle iliskileri de daha
mesafeli, kisa ve kisisellikten uzaktir. Benzer sekilde Teksas bolgesi verisi ile ¢alisan
Brickley ve digerleri de kiigiik yerel bankalarin, 6zel ¢evrelerde, biiyiik bankalara karsi
goreli bir avantaja sahip oldugunu bulgulamaktadir.'®®

Bhaumik ve Piesse 1995-96’dan 2000-01’¢ kadar ki dénemde Hindistan’da
yabanci bankalarin pastanin kremasimi yemek yerine kredi piyasasinda gayet saldirgan

olduklarmna iliskin veriler bulmustur.'*?

1.4. Yabanc1 Banka Varhgmin Krizlerde Etkisi

Gelismekte olan piyasa ekonomilerinde nemli bir tartigma alani, yabanci
bankalarn bankacilik sisteminin istikrarina olan etkileri ve yabanci bankalarn 6zellikle
kriz donemlerinde istikrarl bir kredi kaynag: olup olmadiklar fizerinedir. Methison ve
Roldos, yabanci bankalarm sistematik bankacilik krizlerine neden olup olmadiklar ya
da kriz donemlerinde yabanci bankalann varhifmn krizleri 6nleyip onlemedigi
konusunda birbiriyle iliskili iki énemli konuyu vurgulamislardir. 1% Genel olarak
yabanci bankalarin subeleri ve uluslararasi yabanci ortaklarn aracilifn ile fon
saglayabilmelerinden dolay1, yabanci bankalar daha istikrarli bir kredi kaynag: olarak
ortaya cikmaktadirlar. Aym zamanda biiyiik uluslararas1 bankalar kiiresel finansal
piyasalarda taninmakta ve yabanci bankalar ev sahibi iilke piyasasmin istikrarina
katkida bulunmaktadirlar (Giiglii izleyici gozetim, seffaflik, gelismis muhasebe ve

raporlama stratejileri vb.)

19 Udell, a.g.m. 5.145
196 James A. Brickley, James S. Linck ve Clifford W. Smith, Jr., “Boundaries of the firm: evidence from the banking
industry”, Journal of Financial Economics, Vol: 70, 2003, s. 379
197 Sumon Bhaumik ve Jenifer Piesse, “Are Foreign Banks Bad for Development Even if They are Efficient?
Evidence from the Indian Banking Industry”, William Davidson Institute Working Paper, No: 619, 2003, 5.39
1% Honald Mathieson ve Jorge Roldos, Foreign Banks in Emerging Markets, in Litan, R., Masson, P. and
Pomerleano, M. (eds.), Open Doors: Foreign Participation in Financial Systems in Developed Countries, Washingron
D.C., Brookings Institution Press, 2001, 5.342
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Omegin, Dages ve digerleri; yerli ve yabanci bankalarn 6diing verme
davranislan iizerine ¢alismis, yabanci bankalarin yerli bankalara gére daha giicli ve
daha az volatil kredi biiyiimesine sahip olduklarim gostermistir."® Finansal sistemin
zayifladit ya da kriz dénemlerinde bankalarin miilkiyetlerindeki bu cesitliligin
kredilerin istikrarmi arttirdigini gostermiglerdir. Weller ise, ge¢is doneminin erken
asamalarinda Polonya bankacilik sektériinde ¢ok uluslu bankalarn girisinin kredi arzim
diistirdiigiini gostermistir."'® Bankacilik sektoriine yabanci girisi Gruben ve digerleri'!
(1999) ve Lardy tarafindan da tartistlmistir.'’*  Demirgii¢ ve Digerleri ise, 1988-1995
doneminde ve biiyiik lilke dmekleminde, genel olarak bankacilik sektoriine yabanc

girisinin yerel bankacilik krizlerini azalttifin: gostermislerdir.'

Gelismekte olan iilkelere yabanci banka girislerine iliskin devam eden
tartigmalar artan miktarda arastirmay1 tesvik etmistir. Omegin, yakmn dénemli ampirik
calismalar yabanci banka girisinin kriz olasiligini diistirdiigtnii ama sirketlerin yatirim
volatilitesini artirdigimn bulgulamistir.''* Az gelismis iilkeleri inceleyen caligmalar
yabanci banka girisine kargi daha olumsuzdur. Mian, Pakistan’daki yabanci bankalarin
hakkinda az bilgi edinilebilen miisterilere daha az kredi kullandirdiklarini ve takibe
diismiis kredilerin tahsilinde yerli bankalara kiyasla daha az etkin olduklarm
bulgulamaktadir.''® Detragiache ve digerleri, diisiik gelirli iilkelerde yabanci bankalarm
artist ile beraber 6zel sektére daha az kredi kullandinldigim ve kredi biiylimesinin
yavasladigim ancak diger iilkelerde boyle olmadigim ortaya koymaktadir.''® Bunu da

1% Dages, a.g.m., 5.28
10 hristian E. Weller, “Financial Liberalization, Multinational Banks and Credit Supply: The Case of Poland”,
International Review of Applied Economics, Vol: 14 (2), 2000, s. 206
H1william C. Gruben, Jahyeong Koo ve Robert R. Moore, “When Does Financial Liberalization Make Banks Risky?
An Empirical Examination Of Argentina, Canada And Mexico”, Clae Working Papers, Federal Reserve Bank of
Dallas, Vol: 399, 1999, s. 44
2 Nicholas Lardy, Foreign Financial Firms in Asia, in Litan, R., Masson, P. And Pomerleano, M. (eds.), Open
Doors: Foreign Participation in Financial Systems in Developed Countries, Washington D.C., Brookings Institution
Press, 2001, ss. 210-211
B Detragiache, a.g.m. 5.49
114 philip E. Strahan, “Foreign Bank Entry and Business Volatility: Evidence from U.S. States and Other Countries”,
NBER Working Paper, No. 9710, 2003, 5.261
U5 Atif Mian, “Distance constraints: the linits of foreign lending in poor economies”, Journal of Finance, Vol: 61
(3), 2006, ss. 1490-1491
16 Enrica Detragiache, Thierry Tressel ve Poonam Gupta, “Foreign Banks in Poor Countries: Theory and Evidence™,
IMF Working Paper, No: 18, 2006, s. 65
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Mian’mn bulgular ile paralel sekilde, yabanci bankalarn biiyiik, seffaf borglular yerli
bankalardan daha iyi ayikladiklar1 ancak daha ‘opak/kapali’ borglular1 daha kotii bir
sekilde degerlendirdikleri bir modelin kamiti olarak yorumlamaktadir. Bu modelde
‘kapal1’ borglular yabanci banka girisinden higbir zaman fayda saglayamamakta bazen

de zarar gormektedir.'’

Tschoegl tarafindan yapilan calisma literatiirde heniiz fazla deginilmeyen bir
sorunu, krizle miicadelede yabanci bankalarin yerlilerden daha basarli olup olmadiklar
konusunu ele almaktadir.!'®" Ozellikle 1980 ve 1990’larda yiikselen piyasa ekonomileri
dovizde devaliiasyon, yaygin banka iflaslan, sirketlerin finansal durumlarinda bozulma
ve mali kansikliklarin muhtelif kombinasyonlarini iceren finansal krizlere karsi oldukea
kirlgan olmustur. Dolayisiyla yaygm bir yabanci banka varligi bir finansal krizin
ekonomik ve mali zararlarmi azaltabiliyorsa, bu yabanci banka girislerinin
liberalizasyonunu destekleyen giiclii bir argiiman olacaktir. Calismada, konuyla en ilgih
farkliliklar yabanci ve vyerli bankalar arasinda degil, faaliyetleri Asya disinda
yogunlasmis olan yabanci banka igtirakleri ile dier bankalar arasinda ortaya ¢ikmstir.
Kriz sirasinda ilk grubun karhilik ve faiz marjlan iyilesirken, yerli bankalar ve bolgesel
yabanc1 bankalarm istirakleri nemli miktarda zarar gormiistir. Bu farklilifm nedeni
bolgesel olmayan yabanci bankalarm, yerli bankalara ve bolgesel yabanci bankalara
kiyasla riskli sektorlere (insaat, emlak ve hisse alimlar) daha az kredi kullandirmis
olmasidir. Grup bankalarimin, kendini farkli finansal destekler seklinde gésteren finansal
giiclerindeki farkliliklar ¢ok agiklayici degildir. Ayrica, yerli bankalarin daba diisiik
performans gosterme nedeninin politik baglantilar ya da kamu miilkiyeti olduguna dair

somut kanitlar bulunmamustir.

"7 Mian, a.g.m. ss. 1492

U8 Adrian E. Tschoegl, "Foreign Banks in the Pacific: Some History and Policy Issues,” Center for Financial
Institutions Working Papers, No: 03-10, Wharton School Center for Financial Institutions, University of
Pennsylvania, 2003, ss. 30-31

* Goldberg ve diferleri (2000) énemli bir istisnadir. Bu ¢aligma Tekila krizi sonrasinda Meksika ve Arjantin’deki
yabanci bankalari incelemekte, krizi takip eden yillarda miilkiyet gruplarinin agirliklandirilmis ve
agirliklandirilmamis ortalamalarini kargilastirmaktadir. Bagimli defiskenler kredi biiylimesi ve volatilitesidir, ancak
kriz dncesi donem icin davranistaki degisiklikleri kontrol etmemektedirler. Ayrica, tekila krizi sonrasi yillar, hem
Meksika, hem de Arjantin’e hizli bir yabanci banka girisinin oldugu ve dolayisiyla birgok yabanci bankanin degisim
icinde oldugu yillardir.
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Bankalarn kredi politikas: hakkinda bilinen yerel bankalarin ve bolgesel yerel
bankalarin emlak ve hisse alimlan i¢in bityiik miktarda kredi verdiklerinden, bilgiden
ziyade teminata dayali olarak kredi verdikleri ve sorunlarm da bu teminatlarn

degerindeki diisiisten kaynaklandigidir. 19

Bir baska olas1 agiklama Scharfstein ve Stein’da oldugu gibi “siirii davramg1”
teorileri ile yapilabilir.'*® Bu teorilere gore mesleki kaygilar yoneticileri ellerindeki
bilgiden ziyade diger yoneticilerin ne yaptigina bakarak karar almaya yoneltebilir ¢tinkii
bu durumda kétii bir karar emsal grubun karari ile tutarli oldugundan idari zayifligin bir
isareti olarak degerlendirilmez. Eldeki &rnekte Malezya’daki Asya’ya doniik ¢alisan
uluslararas1 bankalarm kredi portfoy yoneticileri, a¢ik bir sekilde bolgedeki bankacilar
siiriisiinii takip ederek, yiiksek getirili ama yiiksek riskli emlak ve hisse alim
sektorlerine viiklii yatirim yapmayn secmistir. Ote yandan Asya’da uzmanlagmamis
bankalarin emsal yonetici grubu farkli olabilir dolayistyla riskli kredilere egilimleri de

daha azdir. Tabii bu &nerme yeni ¢alismalarla ispata muhtagtir.

Beck ve digerlerinin bulgularina gére, bankalarin rekabeti iizerinde daha az
diizenleme kisitlamasmin oldugu, ulusal kuruluslarin rekabeti tesvik ettigi ekonomilerde
kriz olasihify daha diigiiktiir. !

Barth ve digerlerinin aragtirmalannda bir bankacilik krizi ihtimali ile yabanci
banka sahipligi arasinda degil, yabanci banka girigleri iizerine getirilen kisitlamalar
arasmda negatif korelasyon vardir.'** Mevcut yabanci banka girislerinden bagmmsiz
olarak, yazarlar bir kriz olasihifimn yabanci banka istirakleri iizerine daha yogun

kisitlama ile dogrudan baglantili oldugunu bulmustur.

19 Nobubhiro Kiyotaki ve John Moore, “Credit Cycles”, Journal of Political Economy, Vol: 105, 1997, 5. 244.
120 David Scharfstein ve Jeremy Stein, “Herd behavior and investment”, American Economic Review, Vol: 80 (3),
1990, s. 474
21 Thorsten Beck, Ash Demirgiig-Kunt ve Ross Levine “Bank Concentration and Crises”, World Bank Policy
Research Paper, No:304, 2003, 5.53
12 Tames Barth, Gerard Caprio Jr. ve Ross Levine, “Bank regulation and supervision: What works best”, World
Bank Policy Research Working Paper, No: 2725, 2003, s 60
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Yabanci bankalarm istirakleri kredi verirken daha muhafazakar olduklarindan,
krizlerden yerli bankalar kadar etkilenmemektedir. Dages ve dgrnin 1994-99
doneminde Meksika ve Arjantin’deki yabanci bankalarn inceledikleri ¢aligmanin
sonuclarma gére yabanci bankalar yerli bankalara gore daha gii¢lit ve daha istikrarli bir
kredi biiyiimesi sergilemistir. Ancak belirleyici faktdr dogrudan yabanci girisi degil,
banka portfoylerinin aktif kalitesidir.'>?

Yerli bankalar zayif oldugu ozellikle sikintili zamanlarda, yabanci banka
istirakleri daha rahat yabanci para fonlamas: yapabilirler. Ancak giiclii yerli bankalarin
yabanci banka istirakleri kadar hatta daha basanli olduklarn &meklere yer veren

calismalar da mevcuttur.'>*

Laeven caligmasina gére Dogu Asya’da en riskli bankalar aileler ya da sirketler
tarafindan sahip olunan bankalarken, yabanci bankalar digerlerine kiyasla ¢ok az risk
almistir.'” Ayrca 1997 Asya krizinden sonra yeniden yapilandirma isteyen bankalar da
cogunlukla kredileri asin biiyiimiis olan bu aileler ya da sirketler tarafindan sahip

olunan bankalardir, pek azi ise yabanci bankadir.

1.5. Cahismanin Literatiire Katkis:

Bu ¢alismanin literatiire en 6nemli katkisi, yabanci bankalar ile yerli bankalar
arasindaki farkliliklann incelemek iizere ilk defa Tiirkiye’deki bankacilik sektorii
verisinin kullamlmasidir. Buna ilave olarak yine diger ¢alismalardan farkl olarak yerli
~ yabaner iligkisinin incelenmesinde olgek farkliign kontrol edilmis ve verilerin
kiyaslanmasinda olgek farklihgi dikkate alinmigtir. Son olarak kullamlan veriler

halihazirdaki en kapsamli alt detayda ele almmugtir.

Calismada temel olarak aragtirilan husus, yerli bankalar ile yabanci bankalarm

finansal  kararlarmin  ve  stratejilerinin  birbirlerinden  farklilik  gdsterip

12 Dages, a.g.m., 5.26

124 Alejandro Reynoso, “Can Subsidiaries of Foreign Banks Contribute to the Stability of the Forex Market in
Emerging Fconomies? A Look at Some Evidence from the Mexican...”, NBER Working Paper, No: 8864, 2002, ss.
23-24

125 Tuc Laeven, “Risk and Efficiency in East Asian Banks”, World Bank Policy Research Working Paper,
No:2255, 1999, 5.36
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gostermedikleridir. Yerli ve yabanci sermayedarlarn finansal kararlan ve stratejilerinin
farklilig1 ise finansal kararlarmm sonuglan olan mali tablolarn ¢esitli kriterlere gore

kiyaslanmas: ile analiz edilmistir.

Yine literatiirde daha 6nce rastlanilmayan bir ayrun yapilarak, yabanci sermaye
ile yerli sermayenin birlikte kontrol ettigi bankalarda her bir 6lgek grubunda ayr bir
kategori olarak ele alinmistir. Boylelikle joint venture ile tamamuyla yabanci sermayeye

ait olan bankalar arasinda da bir fark bulunup bulunmadig: hususu incelenebilmistir.

Davrams farkliliklarina iligkin  kriterler, c¢esitli rasyolar aracilifi 1ile
belirlenmistir. Kullanilan rasyolar ve anlamlarma yonelik agiklamalar ilerleyen

boliimlerde verilmistir.
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2. BOLUM

TURK BANKACILIK SEKTORUNUN GENEL GORUNUMU
VE SAHIPLIK YAPISINDAKI YABANCI UNSURUNUN BANKA
PERFORMANSI UZERINDEKI ETKISi

Bankacilik sektorii finans sektoriiniin bir pargast ve ana bileseni oldugundan,
bankacilik sektoriinii incelemeden 6nce finans sektdrii hakkinda bilgi vermekte fayda
vardir. Bu Boélimiin ilerleyen kisimlarinda ise bankalarm sahiplik  yapisimn
performanslan iizerindeki etkileri de incelenmistir. Performans kriterlerinin tespitinde
ise bankacilik otoriteleri tarafindan CAMELS olarak adlandirilan smiflandirma esas
almmstir. CAMELS yénteminin basitlestirilmesi sureti ile performans kriterleri,
sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, karlilik ve yiikiimlilikklerin yapisi olarak tespit

edilmistir.

Finans sektoriinde bulunan kuruluslar faaliyet alanlarma gore siflandinldig
zaman, sayica en fazla kurulusun, menkul kiymet araciligi yapan kuruluslar oldugu; bu
kuruluslar, faktéring ve sigortacilik faaliyeti icra eden kuruluslann takip ettii
goriilmektedir. Finansal sektorde en fazla istihdam bankacilik sektorii tarafindan
yaratilmaktadir. Sigortacilik ve menkul kiymet araci kuruluslan yiiksek istthdam

yaratan diger faaliyet alanlandir.
2.1. Finans Sektoriiniin Aktif Biiyiikliigii

2009 yilsonu itibar;yla finans sektériiniin aktif biiyiikligi 1 trilyon TL’yi
gecmis, onceki yila gére %12 artarak ve 1.047,6 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu
rakam GSYH’min %109,9’una karsilik gelmektedir. Bankacilik sektorii finansal sektor
icinde %80’e varan paya sahiptir ve 2009 yilinda %13,8 biiytimiistiir. Finansal sekt6riin
alt sektorleri icinde, 2009 yili igerisinde faktoring sirketleri %34,2 ve menkul kiymet
yatinm ortakliklar1 %28,2 ile en hizli biiyiiyen faaliyetler olmustur. 2009 yilinda,

finansal kiralama sirketleri ve titketici finansman sirketlerinin toplam aktif degerlerinde
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bir 6nceki yila gore %14,6 ve %3,1 kiigiilme meydana gelmistir.

Tablo 1:
Finans Sektorii Aktif Biiyiikliigii

(Milyar TL) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | %Dag 2009
TCMB 1044 1106,6|113,5| 110,0 10,5
Bankalar 499,7 [581,61732,5| 834 79,6
Finansal Kiralama Sirketleri 10 13,7 { 17,1 | 14,6 1,4
Faktoring Sirketleri 6,3 74 | 7.8 10,4 1
Tiiketici Finansman Sirketleri 3.4 39 | 4,7 4.5 0,4
Varlik Yonetim Sirketleri - 02 | 04 0,4 0,0
Sigorta Sirketleri 17,4 | 22,1265 333 3,2
Emeklilik Sirketleri 7.2 9,5 | 122 15,7 -
Menk. Kiym. Aract Kur. 2,7 38 | 472 5,2 0,5
Menk. Kiym. Yat. Ortakliklart 0,5 0,7 | 0,6 0,7 0,1
Menk. Kiym. Yat. Fonlar1 22 264 | 24 | 29,6 2.8
Gayrimenkul Yat. Ortakliklar 2,5 41 | 4,3 4,7 0,4
Girisim Sermayesi Y atirim Ort. 0,1 0,2 | 0,11 0,2 0,0
Toplam 669 |770,8935,6|1047,6 100

Tablo: BDDK, Aralik 2009 Finansal Piyasalar Raporu, 2010, http:/www.bddk.gov.tr (15 Agustos
2010) verileri esas alinarak hazirlanmstir.

Yukaridaki tablonun da acikea ortaya koydugu gibi Tiirkiye finansal sisteminin temel
aktorii bankacilik sistemidir. Bu sebeple, finansal aktorlerin rolleri ve finansal kararlar1 da
Amerika Birlesik Devletleri’nden ziyade kita Avrupa iilkeleri ile benzerlik gdstermektedir.

Omnegin sirket bilancolarinda 6zkaynak veya ihrag edilen borglanma araglanndan ziyade

banka kredileri temel fonlama kaynagini olusturmaktadir.

Banka dismndaki finansal aktorler ise Bankalarm yaygin dagitim kanallari ve finansal

giicleri karsisinda sadece kisith bir Pazar payina sahip olmak durumunda kalmaktadirlar. Bu
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durum gerek sistemdeki rekabetin azalmasina, gerekse de fon arz edenler ile fon talep edenler

etkin olmayan bir fiyatta islem yapmalarina yol agmaktadir.

Banka dis: finans sektoriiniin gelismesi igin gereken en dnemli degisiklik Bankalarin
finansal sistemdeki her tiirli ihtiyacinin istirakleri aracilifiyla yerine getirilmesinin
engellenmesi ve bu konuda bir takim kisitlamalar getirilmesidir. Ornegin pek ¢ok diizenleme
ile bankalarm yapabilecekleri faaliyetlerin sadece bankacilik ile simrli kalmasi saflanmaya
caligilmustir. Bankacilik Kanunu’nun 4 {incii maddesi ile mevduat kabul eden bankalarin
finansal kiralama (leasing) islemi yapmasi engellenmis, keza Sermaye Piyasas: diizenlemeler
de yine mevduat kabul eden bankalarin sermaye piyasasi araglarnm ilk ihract ve ikinci el
alim satimu yapmasim yasaklarmgtir. Buna kargin kanun koyucunun mevduat toplayan
bankalara yonelik bu sinirlamalari, bankalarin %100’ine sahip oldugu istirakleri araciligiyla
yapilmak suretiyle bertaraf edilmektedir.

Sekil 1
Finans Sektoriindeki Aktorlerin 2009 Yilsonu Pazar Paylan (%)
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Table: BDDK, Aralik 2009 Finansal Piyasalar Raporu, 2010, http://www.bddk.gev.tr (15 Agustos
2010) verileri esas almarak hazirlanmstir,
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2.2. Tiirk Bankacihik Sektoriiniin Genel Goriiniimii (2006-2010)
Tiirk Bankacilik Sektoriindeki aktorlerin ortaklik yapisi ve aktif bityiikliiklerine

gore siralamasi agagida tablo olarak verilmistir.

Tablo 2
Haziran 2010 Bankacilik Sektérii Aktif Toplami ve Sahiplik Yapist
Haziran 2010 Tirk Bankacihk Sektéri (milyon TL) 903.779
Kamu Sermayeli Bankalar 272.992 Yabanci Sermayeli Bankalar 142.560
1 Tirkive Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 132.869 1 Finans Bank A.§. 32.004
2 Tiwrkiye Halk Bankas1 A.$. 68.080 2 Denizbank A.S. 23.519
3 Tirkive Vakiflar Bankasi T.A.O., 71.270 3 INGBank A.$. 16,474
4 Brlegik Fon Bankast A.$. 773 4 HSBC Bank A.S. 15.021
5 Fortis Bank A.§. 12.429
Ozel Sermayeli Bankalar 397.306 6 Tiirkiye Finans Katiim Bankas: A.$.* 8.700
1 Tiirkive Is Bankast A.S. 123.953 7 Kuveyt Tirk Katthm Bankasi A.§.* 6.905
2 Tiirkiye Garanti Bankasi A §. 108.136 8 Albaraka Tirk Katibm Bankasi1 A.§.* 6.415
3 Akbank T.A.S. 105.532 9 Citibank A $. 5.605
4 Asya Katilim Bankas: A.$.* 11.609 10 Eurobark Tekfen A.S. 4.081
5 Sekerbank T.A.S. 10.492 11 Deutsche Bank A.S. 2.355
6 iller Bankast 8.813 12 BankPozitit Kredi ve Kalkmma Bankast A S. 1.470
7 Tiirkiye Smai Kalkmma Bankas1 A.S. 7.253 13 Turkland Bank A.S. 1.340
8 Tirk Eximbank 6.396 14 The Royal Bank of Scotland N.V. 1.274]
9 Anadolubank A.$. 4140 15 Millennium Bank A.S. 993
10 Alternatif Bank A.S. 3.871 16 Arap Tirk Bankas1 A.§. 944
11 Tekstil Bankas1 A.S. 2.083 17 Merrill Lynch Yatrmn Bank A.S. 752
12 IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A S. 1.649 18 Bank Mellat 668
13 Tiwrkiye Kalkinma Bankasi A.§. 1.325 19 JPMorgan Chase Bank N.A 540
14 Turkish Bank A.§. 937 20 Société Générale (SA) 493
15 Aktif Yatrm Bankas1 A.$. 681 21 WestLB AG 362
16 Nurol Yatrm Bankasi A §. 183 22 Habib Bank Limited 69
17 GSD Yatrm Bankas1 A.S. 117 23 Credit Agricole Yatrm Bankas: Tirk A §. 64
18 Diler Yatrm Bankas1 A.S. 87 24 Tab Yatwrmn Bank A $. 22
19 Adabank A.$. 50
Yan Yabauci Sermayeli Bankalar 90.981
1 Yapi ve Kredi Bankas1 A.§. 75.017
2 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 15.964

Tablo TBB, Banka ve Sektér Bilgileri Istatistiki Verileri, 2010, http://www.tbb.erg.tr, (20 Eyliil
2010), TKBB, Istatistikler, 2009, http:/www.tkbb.org.tr (13 Subat 2009) verileri ile
olusturulmustur. Katilim banklari (*) ile isaretlenmis olup verileri Aralik 2009 tarihine aittir.

Tablodan da goriilebilecegi iizere TBS’de yabanci sermayeli bankalar sayica
fazla olmalarma karsin aktif biiyiikliigii itibariyle 6zellikle kamu bankalarinm da etkisi

ile sadece %135 civarinda bir paya sahip bulunmaktadirlar.

2008 yilindan beri toplam 49 bankanin bulundugu bankacilik sektéril finans
sektorii icerisinde 2009 yilsonu itibariyle 834 milyar TL’lik aktif bityiikltigi ile en
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biiyik yere sahiptir. 2009 yili igerisinde belirli bir yavaslama gézlenmekle birlikte,
biiyiimenin devam ettigi anlagilmaktadir. 2008 yilmdaki artigm oldukca gerisinde olsa
da, toplam sube sayis1 2009 yilinda bir dnceki yila gore 277 adet artmis ve sektordeki
toplam sube sayis1 9.581°e ulagmustir. 2009 yilinda ATM sayis1 ve POS cihazi sayist
sirastyla, %9,1 ve %8,6 oraninda artarken, internet bankacilifi miisteri sayis1 %15,1

oraninda biiylimiistiir.

Sekil 2
TBS Mevduat, Kredi, Ozkaynak ve Aktif Biiyiikliikleri
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Grafik BDDK, Aralik 2009 Finansal Piyasalar Raporu, 2010, http://www.bddk.gov.tr (15 AZustos
2010) verileri esas ahnarak hazirlanmistir.

Asagida tablo olarak verilen finansal saglamlik géstergelerinden de goriildiigii
iizere bankacilik sektdrii 2009 yilsonu itibariyla giiglii bir sermaye yapisina sahip
bulunmaktadir. Kiiresel krize ragmen sektdriin sermaye yapismna iliskin rasyolarmin
2009 yili icerisinde artis gdstermesi bankacilik sektériiniin olumsuz ¢evre kosullanina
dayamkliligimi ortaya koymaktadir. Sektoriin dzkaynaklar1 2009 yili boyunca artis
gdstermistir ve toplam kaynaklar igerisinde ozellikle donem karindaki artisin da etkisi
ile 6zkaynaklarin pay: artmustir. Yurt igi talepteki gerileme 2009 yihi siiresince kredi
talebini olumsuz etkilemis, buna ilave olarak da bankalarin kredi politikalarin
ekonomik dalgalanmaya bagh olarak sikilagtirmasi ile birlikte kredilerin toplam

ozkaynaklara oram azalma yéniinde bir trend gostermigtir. Artan likidite gdstergesi
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sektoriin borg 6deyebilirlik kapasitesinin yiksek oldugunu gostermektedir. Kur riskinin
temel gdstergesi olan yabanci para net genel pozisyonu/6zkaynaklar orani yasal limitler
icinde kalmig ve ¢ok temkinli bir biyiiklikte seyretmeye devam etmistir. Bilango dis1
islemlerin toplam aktiflere orant 2009 yili boyunca dalgal bir seyir izlemistir. Takipteki
alacaklar oran1 2008 yilinda kiiresel krize kadar azalan bir seyirde iken krizle beraber
ani bir artig gostermistir. Takipteki alacaklar i¢in ayrilan karsihiklarm 2009 yilmda
artmis olmasi sektériin aktif kalitesini yitkseltmistir. Sektorde bireysel kredilerin toplam
krediler icindeki pay1 bes yil igerisinde artis gostermektedir. Aktif kaynak ve 6zkaynak
karlilig1 giderek artis gostermis, 2009 yilina gelindiginde sektoriin %99,8°ini olusturan
46 banka yili kérla kapatmistir. Faiz gelirleri sektoriin karhhiginda 6nemli bir etken

olmustur.
Tablo 3
Bankacilik Sektorii Finansal Saglamhk Gostergeleri’

Yiizde (%) 2006 2007 2008 2009
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 22.1 19,0 18,0 20,6
Serbest Sermaye/Toplam Ozkaynaklar 72,0 75,3 77,0 79,6
Toplam Ozkaynaklar/Toplam Yab. Kaynaklar 13,5 15,0 13,4 15,3
Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 11,9 13,0 11,8 13,3
Krediler/Toplam Ozkaynaklar 367.8 376.,6 4257 3541
Likidite Gostergesi (1) 50,3 47,0 34,4 430
Yab. Para Net Genel Poz./Ozkaynaklar 0.3 0.3 -0,1 0,1
Bilanco disi islemler/Toplam Aktifler 55,5 66,3 65,0 69,5
Takipteki Alacaklar/Brit Krediler - 38 3,5 3,7 53
T.G.A. Karsiligy/Takipteki Alacaklar 89,7 86,8 ‘ 79,8 83,6
Brieysel Krediler/Toplam Krediler 31,7 333 32,1 333
Kar Eden Banka Sayisi/Toplam Banka Sayis: 41/50 46/50 44/49 46/49
Kar Eden Bankalann Aktifleri/Toplam Aktifler 993 99,7 99.8 99.8
Vergi Sonras1 Aktf Karhiligi (ROA) 2,5 2.8 2,0 2,6
Vergi Sonras: Ozkaynak Karhiligi (ROE) 20,1 21,7 16,8 20,3
Prov. Son. Net Faiz Gel./Toplam Briit Gel. 27,1 26,7 24,8 30,5

* Likidite Gostergesi = (Nakit Degerler+Bankalardan (Merkez Bankasi ve Para Piyasalarindan Alacaklar dahil)
Alacaklar+Alim Satim Amagli Menkul Degerler+Satilmaya Hazir Menkul Degerler+Zorunly Karsiliklar) /
(Mevduat+Bankalara (Merkez Bankasi ve Para Piyasalarina Borglar dahil) Borglar
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Faiz Giderleri/Toplam Giderler 64.9 66,7 67.3 60,9
Faiz Gelirleri/Faiz Giderleri 1614 158,5 156,6 196.,1

Faiz Dist Gelirler/Faiz Digi Giderler 78,3 72,1 65,5 68,9
Tablo: BDDK, Aralik 2009 Finansal Piyasalar Raporu, 2010, http://www.bddk.gov.tr (15 Agustos
2010) verileri esas almarak hazirlanmgstir.

Yillar bazinda incelendiginde Bankacilik sektdriinde 2005 ten sonra biiyiik bir
gelisim gozlenmektedir. Bu gelismede 2001 krizinden sonra sistemden zayif bankalarin
ayiklanmas1 ve yapilan diizenlemelerle birlikte bankacilik sektoriiniin daha konsantre
hale gelmesinin etkileri biiyiiktiir. Ozellikle TBS’de o6zkaynaklarm varliklarin
fonlanmasindaki paymnim yiiksekligi ve bunun bir sonucu olan kaldirag oranlarmin diger
gelismis ilkelere gore diigiikligii dikkate alndigimda, TBS’de 6nemli bir biiylime
potansiyeli oldugu acikca goriilebilecektir. Nitekim bu durum da 6zellikle yabanci

sermayenin bankacilik sektdriine olan ilgisini canl tutmaktadr.

Sekil 3
Bankacihk Sektorii Donem Karlar: 2006-2009 (Milyar TL)
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Grafik BDDK, Aralik 2009 Finansal Piyasalar Raporu, 2010, http://www.bddk.gov.tr (15 Agustos
2010) verileri esas alinarak hazirlanmstrr.

Yukaridaki grafikten de acikg¢a goriilecegi iizere 2008 yilinda azalan bankacilik
sektorii donem kari, 2009 yilinda yaklasik %50 oraninda artig gostererek, kirilmas: zor
bir rekora imza atmistir. Daha sonraki béliimlerde nedenleri ayrintili olarak incelenecek
olan bu gelisimin en temel sebeplerinden birisi, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nm (TCMB) faizleri 2009 yilinda hizli bir sekilde indirmesidir. Béylelikle,

Bankalarin aktiflerindeki sabit getirili menkul krymetlerin net bugiinkii degeri 6nemli
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slcide artmis ve mark to market (piyasa deferine gore) kar yazilmugtir. Ustelik
varliklarin  yeniden fiyatlama donemlerinin, vyiikiimliliiklerin ortalama yeniden
fiyatlama donemlerine gére daha uzun vadeli olmasi nedeniyle, faiz giderleri, faiz
gelirlerinden daha fazla azalmig ve sonug olarak net faiz gelirleri ¢nemli olgiide
artmistir. Nitekim Tablo 2°de yer alan Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri rasyosundaki artig
da bu durumu teyit etmektedir.

Tablo 4
Secilmis Bankacihk Sektorii Gostergeleri
SECILMIiS BANKACILIK SEKTORU GOSTERGELERI
(%) 2006 2007 2008 2009
Aktif Biylimesi (Bir Onceki Yila Gére) 22,8 16,4 26 13,9
Kredi Bliytimesi (Bir Onceki Yila Gére) 40 30,4 28,7 6,9
Krediler/Mevduat 71,2 80 80,8 76,3
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu 22,3 18,9 18 20,5
Toplam Ozkaynaklar/Toplam Yab. Kaynaklar 13,5 15 13,4 15,3
Yab. Para Net Genel Poz./Ozkynaklar 0,5 -0,3 0 0,1
Bilango Dist islemler/Toplam Aktifler 66,3 66,3 64,9 69,5
Takipteki Alacaklar/Briut Krediler 3,8 3,5 3,6 5,3
Vergi Sonrasi Aktif Karligi (ROA) 2,5 2,8 2 2,6
Vergi Sonrasi Ozkaynak Karlilig1 (ROE) 19,2 21,7 16,8 20,2

Table BDDK, Aralik 2009 Finansal Piyasalar Raporu, 2010, http://www.bddk.gov.tr (15 Agustos
2010) verileri esas alinarak hazirlanmgtir.

Sektoriin aktif yapisinm iginde kredilerin 2005’ten 2009’a kadar daha biiyiik
yer kapladigim gozlemlemekteyiz. Buna kargin ozellikle 2009 yili, 2008 yilsonunda
gelismis iilkelerde yasanan ve Ulkemizi de gorece suurli da olsa etkileyen finansal
krizin de etkisi ile genel gidisattan farkli bir durum gostermektedir. Ozellikle 2009
yilinda bankalarm kredi vermek konusunda isteksiz davranmalari ve yukarida kisaca
izah edilen gerekcelerin yarattig1 agir1 karliligin da katkida bulundugu ézkaynak artisi,
bankalarin kaldirag oranlarmi ve ekonomiye fon yaratmak konusundaki rollerini
smrlandirirken, sermaye yeterliligi ve bununla ilintili diger 6zkaynak yeterliligi

rasyolarimi olumlu yonde etkilemistir.
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Sekil 4
Toplam Aktiflerin Dagihmi ve Aktif Bilyiimesine Katkilan
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Grafik BDDK, Aralik 2009 Finansal Piyasalar Raporu, 2010, http://www.bddk gov.tr (15 Agustos
2010) verileri esas ahnarak hazirlannmstir.

2003 ve 2009 yillan arasi menkul degerler portfoyii azalirken, kredilerde bir
artis gdzlenmektedir. Bu durum 2001 krizi sonrasi toparlanma siirecinde bankalarm
gercek bankacilik anlayisina yoneldigini gosterir. 2008 krizi ile beraber izleyen
donemde kredilerin aktifler icindeki paymmin tekrar azaldigi dikkati ¢ekmektedir.

Kredilerin toplam aktifler i¢indeki payr son bir yilda 3,1 puan azaliwken menkul . .

kiymetlerin toplam aktifler i¢indeki pay1 5 puan artmigtir. Mevduatn krediye dénﬁ?’t’iﬁx;?'
orani son bir yilda 4,5 puan azalma gostermistir. Bankalarn kiiresel kriz kosullarinin
devam ettigi bir ortamda likit kalma yoniindeki tercihleri, bilangoda kredilerin paymnimn
azalmasina, nakit degerlerin ve menkul degerler portfoyiiniin paymm artmasmda etkili

olmustur. Toplam aktifler 2009 yilinda %13,8’lik bir bitylime gostermistir.

Izleyen sayfadaki grafikte de goriildiigii iizere takipteki krediler 2008 krizi ile
birlikte artisa gegmis ve 2009 yilinda %35’in iizerine ¢ikmustir. Ekonomideki krizle
birlikte kredi kullanan kuruluslarca 6deme giigliigii yasanmast 2009 sonuna kadar
takipteki kredi oranmin artmasini tetiklemigtir. Ayrica 2009 yilinda kredi portfoyiindeki
artisin simrh olmast da takipteki alacaklarin toplam krediler i¢indeki paymin artmasnda
onemli etken olmustur. 2010 Mays itibariyle bu oran %4,7 ile tekrar %5’in altina

inmistir ve diisiis gostermektedir.
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Sekil 5
Tahsili Gecikmis Alacaklar

TAKIPTEKI KREDILER YUZDESI (%)

2005 2006 2007 2008 2009

Grafik BDDK, Aralik 2009 Finansal Piyasalar Raporu, 2010, http://www.bddk.gov.tr (15 Agustos
2010) verileri esas alinarak hazirlanmgtir.

Sektoriin genel analizi yukandaki verilenler ile smirh tutulup, bu kisimdan
sonra sektoriin analizi fonksiyona goére (mevduat, katilim, kalkinma ve yatinm) ve
sahiplik yapisina gore (yerli dzel, kamu, yabanci) devam ettirilecektir. Analizlerde ve

grafiklerde BDDK 'min aylik bazda agikladig istatistiki veriler temel alimmugtir.
2.2.1. Tiirk Bankacihk Sektoriinde Yabanci Sermayeli Bankalarin Payr

Yabanci bankalarin Tiirk Bankacihik sektorii igerisindeki varligi, Cumhuriyet
oncesi doneme dayanmaktadir. Osmanli Bankasi olarak adlandirilan Fransiz sermayeli
bankanmm Osmanli Imparatorlugu déneminde en 6nemli ticaret bankasi sifatim tasidigt
ve hatta merkez bankasi olarak dahi gérev yaptig1 bilinen bir durumdur. Cumhuriyetin
ilanindan sonra da yabanci bankalar her daim sistem igerisinde yer almistir. Buna karsm
asil sektoriin biiyik 6l¢ekli yabanci bankalarla tanigmast 2001 yilindaki finansal krizden

sonraya rastlamaktadir.
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Sekil 6
Tiirkiye’de Tarihsel Olarak Yabanci Sermayeli Bankalarm Varhg:
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Grafik TBB, Banka ve Sektor Bilgileri Istatistiki Verileri, 2010, http://swvww.tbb.org.tr (20 Eyliil
2010) esas ahinarak hazirlammstir.

Bu dénem sonrasmda, global likiditenin ve uluslararasi yatirimcilarin risk
istahlarmin artmas: ile birlikte geligsmis iilkelerdeki kar marjlarmmn diismesi, lilkemiz ile
birlikte pek ¢ok gelismekte olan iilkede de bankacilik sektdriinde yabanci sermayenin
hakimiyetini artirmasma yol agmustir. Ulkemiz bankacilik sektdriindeki yabanci payi

diger iilkeler ile kiyaslamali olarak asagidaki tabloda verilmigtir.

Tablo §
Secilmis Ulkelerdeki Bankacihk Sektorlerinde Yabanci Pay:

SECILMIS ULKELER BANKACILIK SEKTORUNDE YABANCI PAYI {%)

Orta Avrupa ve Baltik Ulkeleri 2008 2009 Giineydogu Avrupa 2008 2009
Hirvatistan 90,80 91,00 Arnavutiuk 93,60 92,42
Estonya 98,20 98,31} Bosna Hersek 95,00 94,53
Macaristan 84,00 81,30, Bulgaristan 83,90 84,04
Letonya 65,70 69,29 Makedonya 93,10 93,34
Litvanya 92,10 91,50] Karadag 84,60 87,06
Polonya 76,50 72,28 Romanya 87,70 24,30
Slovakya 99,20 91,64] Swbistan 75,30 75,34
Slovenya 31,10 29,47] Tirkiye 17,00 15,81

Dodu Avrupa ve Kafkaslar Rusya 18,70 18,26
Ermenistan 50,50 63,59 Orta Asya
Azerbeycan 9,10 9,29 Kazakistan 12,90 17,20
Beyaz Rusya 20,60 20,56 Kirgristan 72,00 71,99
Glircistan 90,80 89,10 Mogolistan 40,80 41,87
Moldovya 31,60 40,98| Turkmenistan 1,20 1,16
Ukrayna 51,10 50,79
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Tablo EBRD Vulnerability Indicators October 2010,
http://www.ebrd.com/downloads/research/REP20100ct_vulnerabilities.xls, (23 Ekim
2010) verileri ile hazirlanmistir

Izleyen sayfadaki tablodan da goriilebilecegi iizere, TBS’de yabanci bankalarm
toplam aktifler icerisinde aldig1 pay, pek ¢ok gelismekte olan iilkeye kiyasla diisiiktiir.
Bu durumun temelde iki sebebi bulunmaktadir. Bunlardan ilki iilkemizde bazi biiyik
olcekli bankalann joint venture seklinde yabanci sermaye ile caligmay: tercih
etmeleridir. Bu bankalar da birlikte kontrol bulunmasi sebebi ile kontroliin tamamiyla
yabanci ortakta olmamasina bagli olarak yukandaki tablolarda amlan bankalar yabanci
banka olarak goriilmemektedir. Ikinci etken ise sektdr genelinde ii¢ bityiik 6lgekli kamu
bankasmm, &zellestirilme c¢aligmalarmin  heniiz  sonuglanmamis olmasidir. Bu
bankalarm yabancilara satilmast durumunda Tiirkiye’de de yabanci sermayenin banka

aktifleri icerisindeki pay1 6nemli l¢iide artis gosterecektir.

Diinya finansal piyasalarinda yaganan hizli likidite artis1 ve buna bagh olarak
risk algilamasmin azalmasina paralel olarak gelismekte olan iilkelerin bankacilik
sektoriinde de dogrudan yatinm seklinde yabanci sermaye girisleri hizlanmaya
baglamistir. Tiirk Bankacilik Sektorii de benzeri bir olusuma dahil olmug ve sermaye

yapisindaki yabanci pay1 hizla artig gostermistir.



Tablo 6
Tiirk Bankacilik Sektoriinde 2010 Yilinda Yabanci Sermayeli Bankalarm Payr”

BANRITT Hissedartarin Kamu, Ozel ve Yabanci Dagilimi
{ARALIK 2009) Toplam Aktifier Kiiresel Sermaye Payi
BANKA ADI igindeki Pay1 Kamu Ozel Oransal Pay("} | BorsaPay: | 1oplam(*"}
ABN AMRO BANKN.V 0,1 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
ADABANK A.S. 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKBANK 11,4 0,0 64,6 10,3 25,1 35,4
AKTIF YATIRIM B, 0,1 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
ALBARAKATURK 0,8 0,0 23,9 61,9 142,0 76,1
ALTERNATIF BANK 0.4 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
ANADOLUBANK 0,5 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
ARAP TURK B. 0,1 15,4 20,6 64,0 0,0 64,0
ASYA KATILIM B, 1,4 0,0 60,0 0,0 40,0 40,0
BANK MELLAT 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
BANK POZITIF 0,2 0,0 30,2 69,8 0,0 69,8
BIRLESIK FON B, 0,1 100,0 0,0 6,0 0,0 0,0
CALYON YATIRIM B, 0,0 [£Xi] 0,0 100,0 0,0 100,0
CITIBANK 0,6 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
DENIZBANK 2,6 0,0 0,2 75,0 24,9 99,9
DEUTSCHE BANK 0,2 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
DILER YATIRIM B, 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
EUROBANK TEKF. 0,5 0,0 30,0 70,0 0,0 70,0
'FINANSBANK 3,5 0,0 0,2 58,2 41,5 99,8
FORTIS BANK 14 0,0 5,6 65,0 29,4 94,4
GSD YATIRIM B, 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
HABIB BANK LIM. 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
HSBC BANK 1,7 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
ING BANK 1,8 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
ITLLER B. 1,0 100,0 0,0 0,0 6.0 0,0
IMKB TAKASBANK 0,2 13,8 81,3 4,9 0,0 4,9
JP MORGAN CHASE 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
KUVEYT TURK B. 0,8 18,7 1.1 80,2 0,0 80,2
MERRILL LYNCH 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
MILLENIUM BANK 0,1 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
NUROL YATIRIM B. 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
SOCIETE GENERALE 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
SEKERBANK 1,1 0,0 58,5 0,0 41,5 41,5
T.C. ZIRAAT B, 143 100,0 0,0 - 0,0 0,0 0.0
TAIB YATIRIM B. 0,0 0,0 0,7 99,3 0,0 99,3
TEKSTIL S, 0,3 0,0 94,7 0,0 5,3 5,3
TURKISH BANK 0,1 0,0 60,0 40,0 0,0 40,0
'TURKLAND B. 0,1 0,0 9,0 91,0 0,0 91,0
TURK EKONOMI B, 1,8 0,0 52,8 35,1 12,1 47,2
IT. FINANS KAT. B, 1,0 0,0 35,3 64,7 0,0 64,7
T. GARANTI B, 12,6 0,0 39,7 20,8 39,5 60,3
T. HALK B. 7.3 75,0 1,2 0,0 23,9 23,9
T.IHRACATKR. B. 0,8 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
T.15 BANKASI 13,6 0,0 77,1 0,0 22,9 22,9
7. KALKINMA B. 0,2 99,1 0,9 0,0 0,0 0.0
T. SINAIKALK B, 0,8 5,3 70,7 0,0 24,0 24,0
T. VAKIFLAR B, 7.8 73,6 2,9 0,0 23,5 23,5
WESTLBA.G. 0, 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
YAP| VE KREDI B. 7,7 0,0 45,4 38,1 16,5 54,6
TOPLAM 100,0 28,4 32,1 19,6 19,9 39,5

Tablo BDDK, Aralik 2009 Finansal Piyalar Raporu, 2010, http://www.bddk.gov.tr (20 Eyliil 2010)
verileri ile hazirlanmigtir.

* Yabanci (oransal ve borsa) ve kamunun (Tirkiye) paylari disinda kalan ve gergek kisileri, vakif, munzam, sandik,
yurtdisi yerlesiklerce tutulmayan borsa paylarini ve benzeri hissedarlari da kapsayan paydir. (*) Oransal Hesaplama
=(bankadaki yabanci hisse orani * bankanin aktifi / sektériin toplam aktifi (**) Toplam Hesaplama + borsa paylari.
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Asagidaki tabloda 2000 yilindan itibaren izin verilen yabanci satin almalarina

iligkin bilgi verilmektedir.

Tablo 7

2000 Yilindan itibaren Tiirk Bankacihk Sektoriinde Yabanc1 Sermaye Girisi
~DEVIR YAPILAN — ; —

mos o o

AT T B A

GARANTI BANKASI
FINANSBANK
BANK POZITIF
DENIZBANK
AKBANK
SEKERBANK

TURKLAND BANK A.S.

YAPI KREDI BANKASI
TEKFENBANK
OYAKBANK
DEUTSCHE BANK
TEB

MILLENNIUM BANK
DEMIRBANK

ARAP TURK BANKASI A.S.

TURKISH BANK A.S.

DISBANK-FORTIS

FORTISBANK NV SA

General Electric Ar. Mis. Ltd.
Natinol Bank of Greece S.A.
Tarshish-Hapoalim Hold. In. Ltd.
Dexia

COIC

Turan Alem Securities JSC
BankMed, sal ile Arap Bank, plc
Kocbank A.S. (Kog¢ Grubu - UCI Grubu)
EFG Eurobank Ergasias S.A.

Ing Bank N.V

Deutsche Bank AG

BNP Paribas

BCP Internacional

HSBC BANK A.S.

Libyan Foreign Bank

National Bank of Kuwait

25,50%
50,00%
57,55%
%74,9965
%11,72+ %8,33
33,98%

91%

57,43%

70%

100%

99,99%
42,125%
99,99%

160%

10,91%
%31,43+%8,57

22.06.05

22.12.05
28.07.06
17.08.06
28.09.06
06.12.06
21.12.06
28.12.06
11.08.05
23.02.07
12.12.07
21.09.06
28.12.04
02.02.06
18.10.01
22.06.06
27.12.07

Tablo Caligmada kullanldan kaynaklarla Tarafimizea olusturulmustur.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, Tiirkiye’de yerlesik bankalara olan

yurt dis1 sermaye katilimi niteligindeki talep daha ziyade mevduat toplama yetkisine

sahip olan 6zel sermayeli bankalara yoneliktir.
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2.2.2. Bankacilik Sektorii Genel Analizi
TBS’yi olusturan bankalar daha yakindan tanitmay1 amaglayan bu béliimde
ozellikle bankalarin pazar paylarna iligkin siralamalar da verilmek sureti ile her bir

bankanin kriterler bazinda sektor icindeki konumlari da ortaya konulmaya ¢alisiimsgtir.

2.2.2.1. Sermaye Yapist
Tablo 8
Ozkaynaklarda ilk 10 Banka Siralamas:

OZKAYNAKLARDA iLK 10 BANKA SIRALAMASI

SiraNo 2008 Pay (%) 2009 Pay (%)
1]AKBANK 13]AKBANK 12,8
2|T. GARANTI B. 11|T.iS BANKASI 12,2
3|T.IS BANKASI 10,9|T. GARANTI B. 12
4|T.C. ZIRAAT B. 8,5|T.C. ZIRAATB. 9,3
5|YAPI VE KREDI B. 7,9|YAPI VE KREDI B. 7,5
6{T. VAKIFLAR B. 6,6|T. VAKIFLAR B. 6,7
7|iLLER BANKASI 6,1}ILLER BANKASI 5,6
8|T. HALK B. 5|T. HALK B. 5,2
9|T. IHRACAT K.B. 3,4|T. IHRACAT K.B. 3,3
10|FINANSBANK 3,3IFINANSBANK 3,3

Tablo BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, 2009, http://www.bddk.gov.tr (25 Subat 2010)
verileri ile hazirlanmstir.

2009 yili itibanyla 6zkaynaklarda ilk 10 banka siralamasmin basinda 3 ozel
sermayeli mevduat bankas: yer almaktadir. Bu grubu kamu sermayeli mevduat bankasi
takip etmekte, 2 adet kalkinma ve yatnm bankasi da ilk 10 siralamasma girmistir.
Burada dikkat ceken husus kamu bankalarimm aktif biiyiikliigii agismdan 6nemli bir
paya sahip olmalarma karsin ozkaynak biiyiikliginde 6zel sektor temsilcilermin

gerisinde kalmalaridir.
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Sekil 7
Sermaye Yeterlilik Oram
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Grafik BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, 2009, http://www.bddk.gov.tr (25 Subat 2010)
verileri ile hazirlanmstir.

Sektoriin sermaye yeterliligi 2008 yilina kadar azalan bir seyir izlemistir. Bu

doneme kadar risk agirhkh kalemler &zkaynaklara gére yiiksek oranlarda artig

gosterirken, 2009 yilinda yitksek karlann agiklanmasi ve risk agwhkh kalemlerin

diismesiyle bu durum tersine dénmiis ve sermaye yeterliligi tekrar artisa gecmigtir.

2009 yili igin dzkaynak artisi %28 iken risk agirlikli kalemlerin artis1 %6 olmustur.

Sekil 8

Nakdi Krediler (Briit) + Gayrinakdi Krediler / Ozkaynaklar

NAKDI KREDILER (BRUT) + GAYRINAKDI KREDILER

JOZKAYNAKLAR
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Grafik BDDK, Bankacilikta Yapisal Geligmeler, 2009, http://ivww.bddk.gov.tr (25 Subat 2010)
verileri ile hazirlanmistir.
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Nakdi ve gayrinakdi kredilerin 6zkaynaklara orani dért yil icerisinde en fazla
2008 yilinda gozlemlenmistir. Bu donemde gayrinakdi krediler %30 nakdi krediler ise
%29 artarak yitksek bir artis oram gdstermislerdir. 2009 yilma gelindifine nakdi ve
gayrinakdi kredilerdeki artis %7 ile suurh kalirken, dzkaynaklar %28 oraninda artis

gostermistir.
Sekil 9
Serbest Sermaye / Aktifler”
SERBEST SERMAYE / AKTIFLER
0,12
0,10
0,08
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0,04
0,02
0,00 T
2006 2007 2008

Grafik BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, 2009, http://www.bddk.gov.tr (25 Subat 2010)
verileri ile hazirlanmistir.

Serbest sermayenin aktiflere oran1 dort yil igerisinde %8 ila %10 arasinda
gerceklesmistir. 2009 yilina gelindiginde sektdr daha likit aktifleri elinde bulundurmay:

tercih ettiginden, serbest sermayenin aktiflere oran1 %8’den %10’a yiikselmistir.

" Serbest Sermaye = Ozkaynaklar - (Istirakler ve Bagli Ortakliklar+Sabit Kiymetler+Elden Cikarilacak
Kiymetler+Takipteki Krediler Net)
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Sekil 10
Yabanca Kaynaklar / Toplam Ozkaynak

YABANC! KAYNAKLAR / TOPLAM OZKAYNAKLAR
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Grafik BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, 2009, http://www.bddk.gov.tr (25 Subat 2010)
verileri ile hazirlanmgtir.

Tablo 9
Diinyadaki Kaldira¢ Oranlan

KURESEL BANKALARIN KALDIRAC ORANLARI

Yab. Kaynaklar/Ozkaynaklar [ 2006 | 2007 | 2008 | Yab. Kaynaklar/T. Aktifler | 2006 |2007 |2008
The Royal Bank of Scotland 18.2 19,1 28,8 | The Royal Bank of Scotland | 0,95 0,95 0,97
Deutsche Bank 46,3 48 68 Deutsche Bank 0,98 0,98 0,99
Barclays Bank 354 36,8 42,3 |Barclays Bank 0,97 0,97 0,98
BNP Paribas 25,3 27,5 {342 | BNP Paribas 0,96 1096 (097
Credit Agricole 31,3 29.4 |33,9 | Credit Agricole 0,97 0,97 0,97
JP Morgan Chase Bank 11,3 10,7 11 JP Morgan Chase Bank 0,92 1091 {092
HSBC Bank 20,1 18,7 16,4 | HSBC Bank 095 (095 1094
Citibank 129 11,6 |11,8 |Citibank 093 1092 (092
Fortis Bank 38,9 {409 |45,7 |Fortis Bank 0,97 1098 098
The Bank of Tokyo 19 22,7 |28,1 | The Bank of Tokyo 0,95 0,96 {097
The Bank of America 9,9 9.6 |13,2 | The Bank of America 0,91 091 0,93
Tirk Bankacilik Sektori 7.4 6,7 |7,5 |Tirk Bankacilik Sektorii 0,88 0,87 0,88

Tablo BDDK, Aralik 2009 Finansal Piyasalar Raporu, 2010, http://www.bddk.gov.tr (15 Mart
2010) verileri ile olusturulmustur.

Dért yil igerisinde sektor geneline baktigimizda %700 civar bir kaldirag orani
gézlemlemekteyiz. Ancak bu oranlar gelismis iilkelerdeki kiiresel bankalarin kaldirag

oranlar1 géz oniine alimdiginda oldukg¢a diisitk seviyelerdedir.
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2.2.2.2.

AKtif Kalitesi

Tablo 10
TBS’de Bankalarin Aktif Biiyiikliiklerine Gore Siralamasi

Tablo BDDK, Aralik 2009 Finansal Piyasalar Raporu, 2010, http://www.bddk.gov.tr (15 Mart

2010) verileri ile olugturulmustur.

BANKALAR AKTIF BUYUKLUK SIRALAMA VE PAYLARI
Sira No 2008 Pay (%5) 2009 Pay (%6)

1}T.C. ZIRAAT B, 14,25 |T.C. ZIRAAT B. 14,93
2]T.is BANKASIH 13,36 | T.is BANKASI 13,65
. 3|T. GARANTI B. 12,1417, GARANTI B. 12,65
4 | AKBANK 11,69 | AKBANK 11,43
5| vAPI VE KREDI B. 8,70 T. VAKIFLAR B. 7.80
& T. VAKIFLAR B. 7,15 §YAPI VE KREDI B, 7,74
717T. HALK B, 7,01 T. HALK B. 7,32
8| FINANSBANK 3,63 FINANSBANK 3,52
9 | DENIZBANK 2,63 DENIZBANK 2,57
10| ING BANK 2,25 [ING BANK 1,83
11 HSBC BANK 2,01 ] TURK EKONOMI B. 1,81
12 { TURK EKONOMI B, 2,01 | HSBC BANK 1,67
13 | FORTIS BANK 1,63 | ASYA KATILIM B. 1,39
14| ASYA KATILIM B, 1,11 | FORTIS BANK 1,36
185 [SEKERBANK 1,10 | SEKERBANK 1,08
16 T. FINANS KAT. B. Q,97]T. FINANS KAT. B. 1,64
17 |ILLER B. 0,94 ILLER B. 0,96
18] 7. SINAI KALK B. 0,85]T. SINAI KALK B. 0,83
19 | KUVEYT TURK B. 0,79 | KUVEYT TURK B. 0,83
20 | CITIBANK 0,75 ]T. iIHRACAT KR. B, 0,78
21§T. IHRACATKR. B. 0,68 ALBARAKA TURK 0,77
22 | ALBARAKA TUORK 0,65 | CITIBANK 0,59
23 | ALTERNATIF BANK 0,51 JANADOLUBANK 0,46
24 | EUROBANK TEKF. 0,48 | EUROBANK TEKF. 0,46
25 | ANADOLUBANK 0,46 ALTERNATIE BANK 0,44
26 | TEKSTILB. 0,40 TEKSTIL 8. 0,26
27 |BANK POZITIF 0,23 | DEUTSCHE BANK 0,23
28 {IMKB TAKASBANK 0,19 { BANK POZITIF 0,19
29 | ABN AMRO BANK 0,18 IMKB TAKASBANK 0,18
30| MILLENIUM BANK 0,17 §T. KALKINMA 8. 0,15
31]T. KALKINMA B. 0,14 |ROYAL BANK OF SC, 0,15
32 [TURKLAND B. 0,14 ] TURKLAND B. 0,14
33 BIRLESIK FON B. 0,12 | MILLENIUM BANK 0,13
34 I WESTLB A.G. 0,11 [ TURKISH BANK 0,12
35 | TURKISH BANK 0,11 ARAP TURK B. 0,12
36 | ARAP TURK B. 0,11 BlRLEle FON 8. 0,10
37| DEUTSCHE BANK 0,09 | AKTIF YATIRIM B. 0,07
3B[SOCIETE GENERALE 0,07 |WESTLB A.G. 0,07
39 |BANK MELLAT 0,05 | BANK MELLAT 0,05
40 | AKTIF YATIRIM B. 0,03 [ SOCIETE GENERALE 0,04
411JP MORGAN CHASE 0,03 | MERRILL LYNCH 0,02
42 | DILER YATIRIM B. 0,02 ]1P MORGAN CHASE 0,02
43 | NURQOL YATIRIM B. 0,02 | NUROL YATIRIM B. 0,02
44 | MERRILL LYNCH 0,01 | GSD YATIRIM B. 0,01
45 | HABIB BANK Lim. 0,01 DILER YATIRIM B, 0,01
46 | GSD YATIRIM B, 0,01 HABIB BANK Lim. 0,01
47 |CALYON YAT, B. 0,01 |CREDIT AGR. YAT.8. 0,01
48 | ADABANK 0,01 |ADABANK 0,01
49 | TAIB YATIRIM B. 0,00 TAIB YATIRIM 8. 0,00
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TBS’de yer alan bankalarm aktif biiyiikliikleri 800 milyar TL’nin {izerinde
olmasina karsm ilk 10 banka sektoriin %80’inden fazlasini olusturmaktadir. Yukaridaki
tablodan da goriilebilecegi tizere bir kamu bankasi aktif paymda sektor lideri
konumundadir. Ayrica aktif bityiikligii esas alindifinda 3 kamu bankasmun ilk 10 banka

icinde yer aldig1 goriilmektedir.

Bankalarm aktif kalitesinin degerlendirilmesinde onemli bir kriter de
varhiklarmin iginde kredi portfoyiiniin agirhiidir. Kredi portfoyiiniin payr bityiidiikge
bankalann miisteri sayisi, faiz gelirleri ve komisyon gelirleri artis gostermektedir. Ote
yandan kredilerin geri ©denmemesinden kaynaklanan sorunlar ve kisa vadeli
yikkiimlitlikler ile ikincil elde likiditesi olmayan kredi portfoyiinii fonlamamn
yaratabilecegi likidite sikigikliklar: da negatif yonler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 11
Kredi Portfoyiiniin Aktif Icindeki Pay1
KREDILER / AKTIFLER
0,52
0,50
0,48
0,46
0,44
0,42
0,40 1 T T ]
2006 2007 2008 2009

Grafik BDDK, Bankacilikta Yapisal Geligmeler, 2009, http://www.bddk.gov.tr (25 Subat 2010)
verileri ile hazirlanmistir.

Kredilerin aktiflere oran1 2006-2008 aras1 artig gostermektedir. 2008 yilinda bu
oran %50 nin iizerine ¢ikmustir. 2009 yilina gelindiginde kredilerdeki artig oran1 krize
bagl olarak yavaslamis (%7) buna karsin aktiflerdeki artis %14 olarak gerceklesmistir.
Bu durum krediler / aktifler rasyosunu bu yil i¢in asagt ¢ekmistir. Boylelikle kredi
portfoyiiniin toplam aktif icindeki payr 2007 yilinn dahi gerisine diigmiistiir. Bu durum
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ozellikle bankalarm karlarimi artirirken, ekonominin ihtiyag duydugu fonlamayi

saglamaktan imtina ettikleri yoniindeki elestirileri artumugtir.

Tablo 11

Kredi Pazarmda i1k 10 Bankanin Pazar Pay
KREDILERDE ILK 10 BANKA SIRALAMASI
Sira No 2008 Pay (%) | 2000 Pay (%)
1 T. GARANTI B. 13,10 T. GARANTI B. 12,30
2 T.IS BANKASI 12,50 T.IS BANKASI 12,00
3 AKBANK 11,70 AKBANK 10,00
4 YAPI VEKREDIB. | 9,90 YAPI VE KREDIB. | 9,20
5 T.C. ZIRAAT B. 8,10 T.C. ZIRAAT B. 9,10
6 T. VAKIFLAR B. 8,10 T. VAKIFLAR B. 8,70
7 T. HALK B. 6,80 T. HALK B. 8,10
8 FINANSBANK 4,60 FINANSBANK 4,70
9 DENIZBANK 3,30 DENIZBANK 3,40
10 ING BANK 2,90 ING BANK 2,70

Tablo BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, 2009, http://www.bddk.gov.tr (25 Subat 2010)
verileri ile hazirlanmigtir.

Kredilerde ilk 10 banka siralamas: yillara gore farklilagmakla birlikte, 6zel
sermayeli mevduat bankalar ilk siralarda yer almaktadir. 2009 yilmda kamu sermayeli
mevduat bankalar1 5-7 inci siradaki yerlerini korumustur. Ilk 10 banka iginde kamu ve
ozel sermayeli mevduat bankalarinin paylan artarken yabanci sermayeli bankalarm pay1
azalmistir. Dikkat cekici diger bir husus ise Ziraat Bankasi’nin aktif biiyiikliigiinde
birinci sirada yer almasina karsin kredi biiyiikliigiinde 5 inci siraya gerilemesi, aktif

siralamasinda 3 {incii olan Garanti Bankasi’nin ise 1 incilige yerlesmesidir.
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Sekil 12
Nakdi Krediler (Briit) + Gayrinakdi Krediler / Aktifler

NAKDI KREDILER (BRUT) + GAYRINAKDI KREDILER / AKTIFLER

2006 2007 2008 2009

Grafik BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, 2009, http://www.bddk.gov.tr (25 Subat 2010)
verileri ile hazirlanmistir.

2006 — 2009 wyillar1 aras1 nakdi + gayrinakdi kredilerin aktiflere oranindaki
trend bir onceki rasyo ile benzerlik gdstermektedir. 2006 — 2008 yillar1 arasi bir artig
gozlemlenirken, 2009 yilma gelindiginde bu oran bir 6nceki yila gore diiserek %065

civarinda gerceklesmistir.

Sekil 13
Menkul Degerler / Aktifler
MENKULDEGERLER / AKTIFLER
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Grafik BDDK, Bankacilikta Yapisal Geligmeler, 2009, http://www.bddk.gov.tr (25 Subat 2010)
verileri ile hazirlanmstir.
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TBS’deki oyuncularin iki temel plasman alam bulunmaktadir. Bunlardan ilki
daha once de ifade edildigi tizere kredi portfoyii, ikincisi ise menkul degerler
portfoyiidiir. Menkul degerler portfoyii tarihsel olarak kredi portfoyiine yakin bir
biiyiikliige sahip olmakla birlikte, genellikle ikinci bityiik plasman kalemidir. Kriz
doénemlerinde menkul kiymetlere yapilan plasmanlarn agirligi artarken, istikrar ve
biiyiime dénemlerinde ise kredi portfyiiniin agirhg: artiy gostermektedir. Son yillarda
menkul degerler portfoyii toplam aktiflerin yaklasik olarak 1/3 iinii olusturmaktadir.
Yukarida verilen grafikten de gériilecegi iizere TBS’de 2009 yilinda, yasanan ekonomik
dalgalanmamn da etkisi ile menkul kiymetler portfoyiiniin agirlig1 artig gostermistir.

Son iki yil icerisinde menkul degerler ciizdanindaki artis orami giderek
yitkselmektedir. 2007°de artis oram1 %4 iken 2008’de %18 ve 2009 yilma gelindiginde
%36°dir. 2008 yilinda bir 6nceki yila gore en bityiik artig oram %182 ile vadeye kadar
elde tutulacak menkul degerlerde gozlemlenirken, 2009 yili icerisinde menkul degerler
ciizdanindaki en biiyiik artis %89 ile satilmaya hazir menkul degerlerde gerceklesmistir.
2009 yilsonuna baktipimzda likiditenin artmasi ile birlikte menkul degerlerin de
aktifler igerisindeki payr %30°u gegmistir.

TBS’de menkul degerler clizdammin tamamma yakini devlet i¢ borglanma
senetlerinden (DIBS) olusmaktadir. Gerek derin ve likit bir DIBS ikinci el pazarmmn
Ulkemizde olusmasi, gerekse de TCMB’nin DIiBS’ler kargiliginda likidite saglamasi
bankalarin bu kiymetleri agirlikli olarak portféylerinde bulundurmalarina yol agnmgtir.
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Sekil 14
TBS Tiirev Finansal Araclar / Aktifler

TUREV URUNLER / AKTIFLER
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Grafik BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, 2009, http://www.bddk.gov.tr (25 Subat 2010)
verileri ile hazirlanmustir.

Bilanco dig1 bir kalem olan tiirev iiriinlerin aktiflere oram dort yil icerisinde
giderek artig gostermektedir. Tiirev finansal araglar en yiiksek artisi %50 ile 2007
yilinda gerceklestirmistir. Tiirev iiriinlerde 2008 yilina gelindifinde %22 ve 2009

yilinda %28 oraninda artig gozlenmistir.

Tiirev iiriinler genellikle 3 ana tiir altinda siiflandirnlabilmektedir. Bunlar,
vadeli islemler (forward), swap islemleri, opsiyon iglemleridir. Vadeli islemler organize
piyasalarda gerceklesmesi halinde futures, tezgah iistii piyasalarda gerceklesmesi

halinde ise forward olarak adlandirilmaktadir.

Vadeli islemler, s6zlesmenin her iki tarafinin da belirli bir vadede belirli bir
fiyattan, belirli bir varligi alma/satma taahhiidiine girdigi s6zlesmelerdir. Sozlesme

aninda bir iicret s6z konusu degildir.

Swap islemleri ise iki farkli varligin vade baginda el degistirmesi ve sonrasinda
ise aym varliklarm belirli bir vade ve fiyattan tekrar el degistirmesi olarak
tanimlanabilecektir. Vade basinda bir spot, bir de vadeli islem seklinde de
tanimlanabilir. Yine vadeli islemlerde oldugu gibi sézlesme aninda bir ticret s6z konusu
degildir.
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Opsiyon islemleri ise opsiyonu yazan ve alan olarak iki taraf arasinda
gerceklesir. Opsiyonu yazan taraf bir taahhiit altna girerken, opsiyonu alan tarafin
tercih hakk: vardir ve bu tercih hakk: dolayisiyla opsiyonu yazan tarafa belirli bir ticret
(prim) 6der. Opsiyon sbzlesmelerinin temel unsurlar1 da, belirli bir vadede (ya da
vadeye kadar), belirli bir malin, yine belirli bir fiyattan alim/satim taahhiidii seklinde

siralanabilir.

TBS’de en yaygin olarak kullanilan tiirev iiriin swap sozlesmeleridir. Swap
s6zlesmeleri bankalar tarafindan hem bir riskten korunma araci, hem de likidite temin
yontemidir. Soyle ki; swap sdzlesmeleri baska bir bakis agist ile belirli bir kiymet
teminat verilmek sureti ile baska bir kiymetin belirli bir siire 6diin¢ alinmasi olarak da
tanimlanabilir. Omegin, elinde USD nakdi olan bir bankanin, EUR cinsi kredi vermek
istemesi durumunda, EUR borglanmasi gerekmekte olup, elindeki USD’1 teminat
vermek kaydiyla, istedigi EUR cinsi borglanmaya ¢ok daha rahat ve ucuz maliyetli

olarak ulagabilecektir.

Ikinci olarak kullanilan tiirev iiriin vadeli islemlerdir. TBS’de agirlikli olarak
kullanim gerekcesi, kurumlarin nakit akimlarinda olusan kur riskini bertaraf etmek
istemeleridir. Omegin mallarint USD olarak satan, buna karsin hammadde ve isgilik
maliyetleri Tiirk Liras1 olan bir kurum, bankas: ile vadeli islem sozlesmesi yapmak
sureti ile USD m TL karsisinda defer kaybetmesi riskine karsi koruma saglamig

olacaktir.

Diger bir tiirev iiriin ise opsiyon sozlesmeleri olup TBS’de daha ziyade &zel
bankacilik alaninda kullanilmaktadir. Bu sézlesmelerin temel kullamm alam, 6zel
bankacilik miisterilerinin kisa vadede yiiksek risk alarak asiri kazang elde etmelerine
yonelik yapilarm olusturulmasidir. Genellikle uygulanan yontem, dual currency deposit
(DCD) olarak adlandirilan mevduat iiriinlerinde, mevduat sahibinin USD veya baska bir
endeks varligin belirli bir deger aralifinda kalmas: garantisi vererek bankasindan belirli
bir prim almasi ve boylelikle kisa vadeli mevduatin getirisini, yaklagik iki katina
cikarmasidir. Opsiyonu yazan taraf mevduat sahibi oldugundan, ana parasmdan dahi
kaybetme riski bulunmaktadir. Buna karsin opsiyonu alan taraf olan banka, &dedigi
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primi, aym opsiyonu uluslararasi piyasalarda satarak kompanse etmekte ve karliigim
risk almaksizin korumaktadir. Ayrica miisterinin mevduat: bankada bloke olarak kaldig:
icin, banka agisindan miigterinin taahhiidiinii yerine getirmeme riski de

bulunmamaktadir.

Faizlerin diistiigii son yillarda mevduatlarinn getirisini artirmak isteyen kigiler

tarafinda siklikla DCD islemlerine bagvurulmaktadir.

Sekil 15
TBS Tiirev Uriinler Hari¢ Bilanco Dis1 Yiikiimliiliikler / Aktifler

BILANGO DISt YOKUMLOLUKLER - TUREV FINANSAL ARACLAR
/ TOPLAM AKTIFLER
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Grafik BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, 2009, http://www.bddk.gov.tr (25 Subat 2010)
verileri ile hazairlanmgtir.

Tiirev tiriinler disinda kalan bilango dist yiikiimliilikkler agurlikli olarak teminat
mektubu, akreditifler ve diger garantilerden olugmaktadir. Bu hacimdeki yiikselis
bankalarm dis ticaretteki faaliyetlerindeki artiga ve iilke ekonomisindeki canlanmaya

isaret etmektedir.

Tiirev finansal araglar harici bilango dis1 yiikiimliliikler / aktifler oram son {i¢
yil icerisinde %38 ve %40 arasinda gozlenmektedir. 2008 yilinda daralan bu oran, 2009

yilinda tekrar 2007 seviyelerine yiikselmistir.
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Sekil 16
Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Nakdi Krediler

TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT) / TOPLAM NAKDI KREDILER
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Grafik BDDK, Bankacilikta Yapisal Geligmeler, 2009, http://swwww.bddk.gov.tr (25 Subat 2010)
verileri ile hazirlanmistir.

2008 sonuna kadar bu oran %4’iin altinda iken 2009°da krizin etkilerinin daha
fazla hissedilmesiyle %5’in iizerine ¢ikmugtir. Takipteki alacaklar orami, en temel
anlamiyla 6demesinde 90 giinden fazla gecikme olan kredilerin toplam kredilere oranini
gostermektedir. Oranm yiikselmesinde iki faktdr rol almaktadir. Bunlar; 6demesinde
gecikme olan kredilerin artmas1 ve/veya kredi portfoyiindeki artigin duraklamasidur.
Genellikle kriz donemlerinde her iki faktor birlikte goriilmektedir. Nitekim Ulkemizde
de 2009 yilinda benzer bir durum yasanmus ve toplam kredi hacmindeki biiyiime
duraklarken, 6demesi geciken kredi miktar1 artig gostermis ve bahse konu oran artmigtir.
Aslinda, her iki faktér birbirini de desteklemekte ve neden sonug iligkisinde bir sarmal
olusmaktadir. Soyle ki; bankalarm kredi vermekteki isteksizlifi firmalarm nakit
akimlarimi olumsuz etkilemekte ve 6demelerinde gecikme olusmasina neden olmaktadir.
Kredi geri 6demelerinde yasanan gecikmeler ise tahsili gecikmis alacaklarn banka
bilangolarinda artmasma ve dolayisiyla bu sorunlu krediler icin ilave karsilik
ayrilmasina yol agmaktadir. Aynlan ilave karsiliklar karhlign ve 6zkaynaklari olumsuz
etkilemekte, buna bagh olarak da bankalar kredi portfoylerini daha az risksiz ve daha
az karsilik ayirmak igin azaltarak, menkul degerler portfoyiine kaydirmaktadirlar. Kredi
portfoyiiniin azalmas1 da yukarida izah edilen sonuglan tekrar ve agirlagtirarak

dogurmaktadir. Diinyadaki ve iilkemizdeki diizenleyici otoriteler s6z konusu sarmah
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