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2. ONSOZ

Giiniimiizde ticari alanda iletigimin bilgi ve diigiince aktarma
yoluyla ortak anlamlar olugturmaya yonelik iglevinin diginda, insanlarin
kanaat ve tavirlannm degigtirerek onlari etkilemeye ve ikna etmeye
yonelik bir fonksiyonu da bulunmaktadir. Bu da ticari kuruluslann
biiyiik kitlelerle iletigiminin bilimsel yéntemlerle yapilmasi gerektigini
gostermeye yeter. Ciinkii bilimsel yontemlerle yapilan ticari eylemlerin
faydas1 daha ¢oktur. Ticari kuruluslarin Dbitin sponsorluk
faaliyetlerinin, kurulusun iletisim islevini gergeklestirmeye yonelik
oldugu agiktir.

Sponsorlugun profesyonel spor sektoriindeki yeri ve O6nemi
konusundaki bu aragtirmamizda; profesyonel spor sponsorlugu konusu
kuliipler, sporcular, izleyiciler, firmalar, organizasyonlar seviyesinde ele
alinip islenmigtir. Profesyonel spor sponsorlugu gibi giiniimiizde fazla
ele alinip derinligine islenmemis bilimsel bir alanda, bu konuyu bana
bir aragtirma konusu olarak veren, maddi ve manevi her tiirlii destegini
esirgemeyen, titizlikle g¢aligmalarimi yonlendirerek kontrol eden
Damigmanim Yrd.Dog¢.Dr. Ayse ATALAY’a en igten tesekkiirlerimi

sunarim.



3. OZET

Profesyonel spor sektériinde sponsorluk konusunda yapilan bu aragtirmada
once sponsorluk ve spor, profesyonel spor sponsoriugu konulan kaynak taramasi
yapilarak teorik olarak ele almmgtir. Aragtirmamin uygulama kism Istanbul
ilinde iki yiiz kigilik guruptan elde edilen verilerle ilgilidir. Uygulanan anket on
bes sorudan olugmaktadir. Bulgulan §6yle 6zetleyebiliriz.

- Tirk milli futbol takimi sponsorlarinin sektorler agisindan bilinmesinde
ortadgretim mezunlannin yans: sponsorlart sanayii sektérii ile ilgili tanirken
yiikksek okul mezunlarimin tamamina yakimi sanayii sektoriindeki sponsorlart
segmistir,

- Sponsorluk kavramim bilme agisindan  yiitksek okul mezunlan
ilk6gretim ve ortadgretim mezunlarina goére daha yiiksek puan almiglardir.
Sponsorluk kavramini en iyi bilenler yiiksek okul mezunlaridir.

- Egitim seviyesi diigtitkge bir girketin sponsor oldugunu anlamada bilgi
kaynag1 olarak televizyona olan bagimhilifin arttigy goézlenmektedir. Egitim
séviyesi yiikseldikge televizyon ikinci plana diigmektedir. Dolayistyla egitim
seviyesi diistikge normal reklam ile sponsorluk reklamlarn birbirine
kanigtirilmaktadur.

-Sporun sponsor firmalara katkilar1 konusunda yiiksek okul mezunlari
reklama agirlik verirken; ilkdgretim mezunlan satiga Snem vermektedir.

- Aktif olarak spor yapanlarin , izleyicilere oranla sponsorluk kavramim
daha iyi bildikleri ortaya ¢ikmgtir.

- Meslek degiskenine gore sponsorlugun anlamim en iyi bilenlerin 6grenci
ve memur gurubu oldugu gorilmektedir. Yine sponsor firmalarin tanitrmlarim
yaptiklar1 alanlarla ilgili olarak 6grenci, memur ve serbest meslek gurubunun



televizyonu ilk planda gosterdikleri bulgusu ortaya ¢ikmug; bunun yaninda
6grenci gurubu promosyona da igaret etmistir.

- Aragtirmada aynca iilkemizde spor sponsorlugunun tesviki ve
gelistirilmesi ile ilgili goriigler de ilen siiriilmiigtir. Cok uluslu sirketlerin
iilkemizde spor sponsoru olarak bilinmesi ile beraber gelecekte iilkemiz
sirketlerinin de diinyada bityiikk organizasyonlar diizenleyebilecek ; biiyiik
kuliipleri destekleyerek daha ¢ok taminacak hale gelmesi sevindirici bir gelisme
olarak kabul edilecektir.



SUMMARY

This research has been craeted for somsorship on professional sports
sector.First by a literature investigation, sponsorship teoretically dimensioned
and explained. In the applied part of research, relased in Istanbul with a sample
of 200 person. Applied questionnaire has 15 items. We can summarize our

findings as:

- 50 % of high school grades know as sponsors in industrial sector, but all

university grades can selected sponsors of industrial sector.

- About knowing concept of sponsorship, university grades taken highly

scores comparing to high schol and primary school grades.

- We observed that in the case of decreased educational level, adherence
of television that as a source of knowledge is increased. Paradoxically when
educational level increased, effect of television percepted in second plan.
Eventually, low leveleducated people confused ordinary advertisement and
sponsorship.

- About contribution of sports to sponsor firms, university gradet people
gives higly importance to advertisement but primary school grades gives
importance to selling.

- Compared to others the people who actively interested sports, they
knows the concept of sponsorship better.

- Related to jop variable, students and officers knows that the mean of
sponsorship better than others. At the same time, student, officer and self
employed people favorites television’s role for areas of products in promotion.

Altough students stated promotion’s role too.



- In this research we stated ideas about development and encouregement
of sports sponsorship. By the way of multinational companies releasing
sponsorship activities, our country can be organize big sports events in the world.
And that will accepted as a pleased situation for us.



4. KISALTMALAR

ABSA : The Association for Business of the Arts
BTGM: Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii
BTSGM : Beden Terbiyesi Spor Genglik Miidiirliigii
CIO : Committe Internationale Olympic

FIFA : Federation of International Futboll Association
GSGM : Genglik Spor Genel Midiirliigii

IOC: Internationale Olympic Committe

ISL : International Sports Sponsorship

KDV : Katma Deger Vergisi

KIT : Kamu iktisadi Tesebbiisleri

TICI: Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki

TOP: The Olympic Programme

TSK : Tirk Spor Kurumu

UEFA : Avrupa Futbol Federasyonu

UOK : Uluslar aras1 Olimpiyat Komitesi

USOC : Amerikan Olimpiyat Komitesi



5. GIRIS

Giiniimiizde  sponsorluk  kavramiyla  hayirseverlik  birbirine
kanigtinlmaktadir. Ticari bir amag olmadan yapilan yardimlara genellikle
hayirseverlik denir. Oysa hayirseverlik bireysel bir faaliyet olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Oysa sponsorluk para, teghizat ve hizmet gibi yardimlarn spor,
killtiir yada sosyal alanlarda ihtiyag duyanlara ticari bir amagla yapilan
destekleme eylemlerine denir. Bu eylemlerin planlanmasi, organize edilmesi,
uygulanmas: ve sonuglanin degerlendirilmesini kapsayan sponsorluk eylemi
iki taraf arasinda (destekleyen-desteklenen) karsiikli yarar (menfaat)
iligkisine dayanilarak yapilmaktadir. Bu sebeple sponsorluk bagis, hibe, vakif
vb. kavramlardan farkh bir kavramdur.

Genellikle spor ekonomik bir kaynak olarak kabul edilmektedir.
Devletlerin, ticari kuruluglarin spora harcadiklar1 para ekonomiyi etkilemekte
ve gelistirici bir etki de yaratmakta; turizme de aktif para olugturmakta; is ve
sanayi gevrelerine bu sebeple gekici gelmekte ve gayri menkul arttirmaktadir.

1950°li yillara kadar aileler gocuklarinin sanatgi ve sporcu olmamasi igin
dua ederken; giiniimiizde spor alanindaki ticari patlamanin yeni is ve kariyer
imkanlan agmas: sporu ailelerin géziinde cazip hale getirmis bulunmaktadir. Bu
durum spora ilginin artmasimn da sebebidir. Bu bakimdan spor alamindaki
gelisme, egitim programlarim da etkilemektedir. Giiniimiizde spor disiplinler
aras1 bir bilim olarak anlagilmaktadir. Sponsorlugun toplum igindeki degeri
arttik¢a birey, sirket, kent ve kasabalar geleceklerini spor imajlarinin kigilerin ve
hayat sekillerinin etkisi altinda belirleyeceklerdir. Bu sebeple ticari kuruluglarin
spor olgusunu goz ardi etmeleri beklenemez. Ciinkii spor faaliyetleri spor
patronlarina maddi ve manevi kazanglar saglamakta ve bu da devlet



planlamacilarim1  imrendirmektedir. Sporda démen  bilyilkk  paralarn
vergilendirilmesi bu plancilan diisiindiirmektedir.

Sporu ticari bir alan olarak goren; spor girigimcilerinin gelir elde etmek
konusunda gelecekte sporun heniiz 6ne ¢ikmayan yonlerini daha ¢abuk tahmin
edip bu olgudan yararlanmalan diigiinilebilir. Bu bakimdan spor girigimcilerinin
daha yaratici, yenilik¢i ve aktif olmalan gerekmektedir. Bu alandaki gelismeleri
bilimsel bir yaklagimla takip etmeleri daha uygun olacaktir. Biiyiimek ve
gelismek isteyen ticari kuruluglarin iiriin pazarlamay: hatta satisa sunulacak yeni
iiriinleri kesfetmeyi de 6grenmeleri gerekir. Spora fon saglanmasi sonucunda igin
i¢ine ticari girisimlerle saglanan pazarlar da girmeye baslamistir. Kisaca genel
sponsorluk i¢inde spor sponsorlugu da bilimsel bir kimlik alma yoluna girmistir
diyebiliriz. Béylece spor bilinci bulunan bir toplumun destegini de harekete
gegirmek miimkiin olacaktir. Ayrica toplu bulugma yerleri olarak sosyal bir rol
iistlenen spor kompleksleri biiyiik igler gergeklestiren yerler olarak karsimza
¢ikmaktadir. “Fransiz diigiiniir ve yazar Albert Camus bu noktada hayli ileri
gidiyor ve “yagam hakkinda 6nemli ve gergek her seyi, ben futbol sahalarinda ve
stadyumlarda 6grendim " diyor. Kitlesellesen spor insan yagamuna yon veren
teme] kurumlardan biri oluyor. Ginliik yasamda spor etkin bir belirliyici olma
ozelligine kavuguyor. Insanlar, 6zel firmalar hiikiimetler, partiler spora kaynak
aktarmaya bashyor. Spordan “bir kar “ elde etmek amaciyla” (1). Sporla
ugrasmak sanki dini davramslara benzemektedir. Ciinkii spor kompleksleri belirli
giinlerde ve belli davramslarm yapilacag: yerler olarak algilanabilir. Bu yerler
ayn1 zamanda ticari kuruluslarin iiriinlerini tamtabilecekleri, pazarlayabilecekleri,
miisteriyi gok kolaylikla yanlarina gekebilecekleri yerlerdir.

Giiniimiizde spor kuliipleri kendi gelirlerini yaratma gabasi igindedir. Bu
caba da yardim ve fon saflayanlara karst kendini koruma endigesi tastmadan
kendi giindem ve politikasim belirleme hiirriyeti saglamaktadr. Ciinkii isin
i¢inde karsihkli menfaatler s6z konusudur. Bu bakimdan spor kuliipleri bildikleri
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tim pazarlama taktiklerini (parti verme, sokak panayirlan, iicretsiz konser,
miizayede, tigort, esantiyonlar, piyangolar °) uygulamaktadirlar.

Baz1 iilkelerde spor kuliipleri geleneksel pazarlama yontemlerinden
vazgegerek sabun pazarlar gibi galigmaktadir. Amag yeni seyirci, yeni taraftar ve
yeni gelir kaynaklan yaratmaktir. Teknikler ne olursa olsun amag aymdir; gelir
saglamak igin yeni yollar bulmak ve daha ¢ok insana sporu sevdirmek... Kuliipler
gelirlerini  arttirmak igin sezonluk bilet satiglari, sezonluk koltuk satislan
yapmaktadir. Mesela iilkemizde Galatasaray Spor Kuliibii internet aracihiftyla
Ali Sami Yen Stadyumu’ndaki koltuklarinin satigim yapmustir. insanlarin bos
zamanlarim ve paralarim1 ele gegirmede spor ¢ok 6nemli, oncelikli bir alandir ve
aragtirmalara gore iilkemizde bos zaman degerlendirmede sporun 6n siralarda
oldugu konusunda veriler vardir. “Amerikan stadlar1 Syle insa edilmislerdir ki
hatin sayilir bir toplulugu iglerinde saatlerce barindirabilir, ve bdylelikle
kuliiplerin sahiplerine, igecek, sandvig ve bagka tiikketim nesneleri satis1 sayesinde
her seyirciden ciddi miktarda para “ tahsil etme “ imkam verirler. Yiiz bin kisilik
dev stadyumlar bunun agik O6mekleridir. Aligverislerin 6nemli bolimii gerek
televizyona gerek radyoya araya reklam sokma firsatim sunacak sekilde
zamanlanmig olan sayisiz molada gergeklesir (beyzbolda Kanada ve Amerikan
fﬁtbollannda oldugu gibi) ” (2). Ticari kurulusun iletisim programiyla
biitiinlegsmemis ve iletisim hedeflerine yonelmemis sponsorluk faaliyetleri yerine
gore zararh da olabilir. Mesela Efes Pilsen Spor Kuliibii miizik, sinema, tiyatro
ve arkeoloji alanlarinda faaliyet gostererek aymi zamanda sporda da herkesin
bildigi gibi yalmzca basketbolda degil sporun birgok brangimn
organizasyonlarinda da hedef kitlesi ile iletigimi saglamaya ¢ahigmakta, olumsuz
yonlerini asgariye indirmeyi hedeflemektedir. (*) Bak. Ek 1. Bu bakimdan
faaliyetlerin birbiri ile uyumlu ve koordineli sekilde yapilmas: faydahdir. Ciinkii
glinimiizde karmagiklagan ig hayati tek bir iletisim araci kullanarak ticari
kurulugun hedef kitlesin ulagmasim saglayamaz. Birden ¢ok iletisim aracimin
kullamlmas: gerekmektedir. Ozellikle spor sponsorluk yapacak ticari kuruluslarm
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vazgegemeyecegi bir olgudur ki, iletisim araglan spor olaylarmin egemenligi
altindadir denilebilir. Milli maglar, sampiyonalar, lig maglar, spor programlar,
spor aktiialite vb gibi spor olaylan iletigim araglariyla sporu giincel kilmaktadir.
Sporun bu &zelliginden dolay: kuliipler, seyirci ve taraftarlarinin bos zamam
degerlendirme ve para harcama ahigkanliklarim kendi gelirlerini arttirma yéniinde
gelistirmeye gahiymaktadir. Hatta kuliipler bu sebeple indirimli bilet etkinliklerine
yer vermektedir ki, bu da bilimsel bir yaklagimin neticesidir.

Spor karsilagmalan, seyirci ve taraftar iizerinde fazla kalici bir etkiye
sahip degildir. Etkisi kisa siirelidir. Spor kuliipleri bu etkiyi arttirma amaciyla
kitle iletisim araglanm kullanmaktadir. Televizyon ¢ok sayida insana
seslenebilme imkanmm kullanarak nitelikli yayinlara susamig insanlara sportif ve
fikri igerikli programlar sunmaya zorlanmaktadir. Ciinkii kitle iletisim araglarmm
amac1 olabildigince ¢ok sayida izleyiciye seslenebilmektir. Kitlelere spor
programlarim iletme isini televizyon basanyla siirdiirmektedir. Halen 6zel
televizyon kanallan1 ve devlet televizyonlar: bu rolii iistlenmig bulunmaktadir.
Televizyon kanallarindaki artig spor sektdriinde de rekabete sebep olmugtur. Bu
balkimdan bir ticari firma “Doért yildir 11 televizyon kanalinda sporun ve
sporcunun dostu imajmm iglemeye devam etmektedir ” (3) . Aynica spordan
aﬁnan terimlerle televizyondan alman terimler birlegtirilmek suretiyle yeni
tabirler (Telefrikik, Telespor, Televole vb.) ortaya g¢ikmigtir. Haberlesme
alanindaki gelismeler sporseverlere biiyiikk kolayliklar saglamaktadir (video
kasetler, cd’ler).

Ticari kuruluglar 6nceden belirledikleri hedefleri gergeklestirmek i¢in baza
alanlarda sponsorluk faaliyetinde bulunurken farkli sebeplerle sponsorluk
faaliyetinde bulunan kuruluglar da vardir. Bu ticari kuruluglar halen sportif
goriintii ve seslere dogru yonelmekte, iiriin tamtimunda sporu kullanmaktadir.
Reklamlarinda spor ve sporculardan faydalanmay siirdiirmektedir. Mesela Saba
televizyon reklami. Televizyonda spor olaylarma ayrilan programlarda birgok
Ticari kurulugun iiriin reklamlarm1 gérmek miimkiindiir. Ancak attiklan
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imzalarla biyik kazanglar elde eden imlii sporcular pazar daralmasiyla karg:
karstya kalabilir. Fakat spor sponsorlugu bilimsel metotlann kullanmaya devam
edecektir. Sponsorluk anlagmas: bulunan iinlii sporcularin uyusturucu
kullanmalani, 6zel hayatlarnindaki tutarsizliklann ve sozlesmelerde problem
gikarmalart sponsorlani sporcudan uzaklagtirabilir. Bu da spomsor igin risk
olugturucu bir faktér olarak digiiniilebilir. Sponsorlar reklamlan ve tiiketici
kitleleri i¢in daba nitelikli, daha saghkli, bilimsel bir yaklasim bulmak
zorundadirlar. Sponsor sirketlerin olaylarnt degerlendiris sekli, imaj yaratma
¢ahigmasi ve miisteriye seslenigi bagtan asagiya yonlendirici bir etki yapmaktadr.
“Ozellikle kitle iletisim araglannda reklam yasagiyla karsilasan alkollii igki,
sigara ve sakinlestirici ilag Gireten kuruluglar, yaptiklan sponsorluk faaliyetleriyle
isimlerini duyurabilme imkan: elde ederek bu reklam yasagm asmaktadirlar.”
(4) . Mesela Efes Pilsen ve Tuborg firmalan spora yatinm yaparak béylece
_ problemi ¢ézmeye galigmig ve bagarih da olmuglardir.

Is gevreleri igin spor tabii ve vazgegilmez bir yardimcidir. Spor ve
teknoloji birbirine paralel bir gelisme igindedir; ikisi de yeni diisiincelerin iiriinii
toplam kaliteye ulagmaya 6nem vermektedir. Uriiniinii tanitmak isteyen kurulus
biiyiik organizasyonlarda bu iiriiniin kullaniimasim saglayarak satigimi arttirabilir.
Mesela tenis raketlerinde yeni iiriin olan malzemenin kullamlarak satiglarn

arttirilmasi 6rnek olarak verilebilir.

Sirketler hatta sirketlegsen kuliipler spora 20 yil oncesinden kimsenin
aklina gelmeyen bir hizla spora para harcamaktadir. Ciinkii spor girketleri
imajlarim  gekillendirmede ve miigterilere ulagabilmede ¢ok faydali bir rol
oynamaktadir. “ Mag1 kazanan takim kuvvetlidir ve kuvvetli takimin iiriinii de
iyidir” diisiincesinin dogrulugunu hedef kitlelerin zihinlerine yerlegtirme ¢abasi
igindedirler. Bu sebeple gelecek de iilkemizde spora yapilan yatrim ve
yardimlarin daha da artmas: disiiniilebilir.
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Spor kuliipleri yéneticileri geleneksel olarak spora birer sporsever olarak
yardimda bulunurken, bu durum giiniimiizde degigmeye baslamstir. Yoneticiler
arttk sporsever olarak degil bir i adamm gibi diginmek ve davranmak
zorundadir. Sirketler sporu spordaki tavirlarin pazarlama ve halkla iligkilerde
sagladig: faydalara yoneltme egilimindedir. Bu yaklagim spora yatirdi§: paralarin
karsiligim alabilen sirketlerin spora daha fazla para harcamalarimi saglayabilir.
Ciinkii bir kurulug ¢aligma alm ile birlikte topluma karg1 sorumluluk tagidigim
gostermek, halkin sempatisini ve iyi niyetini kazanmak amactyla sponsorluk
yaparak 6zellikle devlet yada kamu kuruluglarinin yetersiz kaldigy alanlarda ayni,
nakdi yada hizmet desteginde bulunabilir. Mesela Ko¢ Holding buna 6mek
olarak verilebilir. (*) Bak. Ek 2-3. Boylece bu kuruluglar yaptiklar1 sponsorluk
faaliyetleriyle sponsorlugunu yaptiklar: alanin, kisinin veya organizasyonun imaj
ozelliklerini kendilerine transfer ederek diger kuruluslardan, iiriinlerden farkli
Ozelliklere sahip olduklarimi ortaya koymaya ¢aligirlar. Mesela Fanta igmek farkh
olmak demektir veya imaj, higbir seydir, susuzluk her seydir vb gibi sloganlarla
farklihk vurgulanmaya ¢aligilir. Yine kuruluglar yapmis olduklarnn sponsorluk
faaliyetlerinin bazilarmin oniine kendi adlanmi koyarak spor faaliyetiyle
isimlerinin amlmasim sponsorluk olayiyla birlikte kurulusun da farkina
varilmasim saglayabilirler. Mesela Pepsi Cola Gengler Ligi (*) Bak. Ek 4.

Sporla ig diinyas: arasindaki kuru kuruya hayir severlik diigiincesinden bir
yandan spora destek saglayan 6te yandan sirketlerin is hayatindaki amaglarina
ulasmasina yardimci bir dayamgma ve ig birligi kurma diigiincesine dogru bir
gecis gozlenmektedir. Sirketlerin kilit noktalarindaki yoneticiler araciliftyla
sirketler, sporu kazangh bir yatiim olarak gormeye baglamuglardir. Sirketlerde
insanlar ig hayattm agiklarken spor alanma ait mecazlardan da yararlanabilir.
Mesela hayat yaraticilik ister, is hayati da yaraticilik ister. Bagarih insanlar ise
sporcu ya da gergek ustalardir. Olimpizmin ruhu olan “citius, altius, fortius-daha
hizh, daba yiiksek, daha giiclii. Baron Pierre de Coubertin, Rahip Didon’dan
ogrendigi bu deyisi Olimpiyatlara slogan yapmigtir ” (5). Gorildagi gibi
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sporcular hayat i¢in 6zdeslesilecek 6mekler olarak sunulmakta ve iiriin tanitimy,
pazarlamasi ve imaj kazanma i¢in yararlanilan araglar olmaktadirlar.

Sirketler bagista bulunma ve driinleri tamtmada yeni bir anlayiga dogru
yo6neldikge sporun canhilifim ve etkileyecegini g6z ardi etmek imkansizdur.

Sporun her gelir seviyesindeki insanlara ulagmadaki maliyeti diisiiriicii
etkisi girketleri eyleme gegirecek bagka bir fakt6rdiir. Ayrica “ hangi amagla
olursa olsun, yapms olduklar1 sponsorluk faaliyetinde galiganlarna yada &zel
misafirlerine misafirperverlik hizmetleri sunmalan, kurulus disi davetlilerle
resmi olmayan ve baski yapmadan kigileri ikna etmek i¢in uygun bir ortam
olusturmak iligkileri geligtirme imkam sunacag igin, misafirperverlik
hizmetlerinin sponsorluk yapan kuruluglar tarafindan yapilmasi avantajlar
saglayabilir.  Yapilan sponsorluk  faaliyetinin  igerisinde yer alan
musafirperverlikle, 6zel davetlilerin eglenmelerinin  saglanmasin  yam
sira,kurulusta galisanlarin moralini yiikseltmek, birbirleriyle olan iligkilerini
gelistirmek ve kurulusa olan sadakatlerini arttirmak imkam da elde edilebilir" (4).
Ozellikle olimpiyat diizenlemek isteyen iilkemiz i¢in bu konu ¢ok 6nemlidir.
Gelen misafirlerin ve sporcularin ihtiyaglarnin kargilanmasi igin bityiik ticari
kuruluglarin yapilacak faaliyetlerde yer alarak sorumluluk iistlenmeleri siyasi
¢abalar yaninda faydah bir girigim olarak kabul edilebilir.

Giiniimiizde olimpiyatlar mega veya siiper sampiyonalara déniistiigiinden
¢ok uluslu girketler bile bu sampiyonalarin finansmamm iistlenerek her seviyeden
insana ulagmay1 basarmay1 hedeflemis ve basarih da olmuglardir. Mesela 1998
Fransa Dinya Futbol Sampiyonas: i¢in birden gok kurulus sponsor olarak
karsimiza gikmaktadir. Ayrica bu kargilagmalar kablolu sistem televizyonlar,
devlet ve Ozel sektor televizyonlanyla biyitkk kitle olaylannm ortaya
¢ikaracagindan bu ¢ok uluslu sirketler kendi varhklarim kitlelere duyurmus
olacaklardir.(*) Bak. EK:5.
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Giniimiizde dev adimlarla ilerleyen bir dinya ekonomisi evrensel
telekominikasyon ve yogunlasan gidis — gelislerin sonucunda Avrupa, Kuzey
Amerika ve Pasifik kusag arasinda esi gériilmemis hzda bir degis tokus ag da
6riilmektedir. Geligen diinyanin sehir merkezlerinde hemen her kése de uluslar
aras1 spor kiiltiiriiniin belirtilerine rastlamak miimkiindiir.“ Her giin 3 milyon
insan gezegenimizin her kogesinden diger kosesine ugmaktadir.” (6). Spor uluslar
aras1 bir olgu oldugundan ve diinyada giyim-kugamda ¢ok uluslu sirketlerin ve
moda evlerinin etkisiyle giniimiizde rengine, kiik kiyafetine bakarak bir
sporcunun nereli oldufunu anlamak imkansiz hale gelmistir. Sporcularin
miisabakalarda diinyanin 6nde gelen firmalarinin reklam kiyafetlerini tagidigim
da goz oniine aldifrmizda bu tek tip olmanin fayda ve zararlan tartisilabilir.
Sporu reklam panolarinda bile gorebiliriz. Ayrica uluslar aras1 spor Kkiiltiiriiniin
dilinde Ingilizcenin baskinhi@i diger diller aleyhine gelisme gostermektedir.
Ayrnica her spor brangi da kendi dilini iiretmektedir. Fakat bu konu aragtirma
alammzin diginda bir bagka alam ilgilendirmektedir.

Spor kiiltiirii insan haklan iligkilerinin yayilmasim1 da etkilemektedir. Bu
ilkeler evrensel ilkelere doniigmekte ¢ofu zaman sozli olarak kabul edilip
uygulamada ¢ignenseler dahi  biitin  insanlarin  birbirlerinden ne
isfeyebileceklerini anlagilir gekilde ifadesini de igermektedir (Fransa, Belgika gibi
iilkelerin milli takimlarindaki siyahi futbolcular vb.; italya’daki her dinden, her
wrktan futbolcular vb.) Spor politikas1 defer yargilarnm da etkilemektedir.
Insanlarin devlet ve hiikiimet kaynaklarna bagh kalarak degil, ¢alisarak gelir
seviyesini yiikseltebilecegi inancimi da bir deger olarak ortaya koymaktadir.

Spor programlari,spor yapan kadinlara karsi tavirlan da degistirmekte,
kadin sporcu sayismmn artmasi yoniinde olumlu tavra yol agmaktadir. Spor
politikalarinda siyasi partiler ortak bir zeminde buluymak zorundadir. Bazilan
spora ahlak agisindan, bazilan istihdam ve egitim agisindan bazilan da saghk
agisindan yaklagmaktadir. Ancak spor alaminda i bulan insanlar yoksulluktan
kurtulmalar1 dolayistyla memnundur.
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“Sporun yalmzca kapitalizmin diinya ¢apinda yayilmasmin bir etkisine
indirgenemeyecegi apagiksa da aym1 zamanda profesyonel sporun ve kapitalizmin
yakindan baglantili olduklar: yadirganamaz. Spor ve kapitalizmin bu eklemlenisi
birkag diizeyde kanitlanabilir. Spor kuliipleri ve dernekleri, profesyonel
sporcular, spor donamim imalatgilari, spor olaylarim sahneleyenler ve
destekleyenler, spor medyasi, reklamcilar, sponsorlar, acenteler ve hiikiimetler,
sporun maddi olarak ayakta tutulmas: ve somiirillmesine derinden bulagmiglardir.
Bundan dolayy, kuliip sahipleri, sponsorlar, medya ve reklam orgiitlerinin yam
sira segkin sporcular, segkin olmayan icracilar ve icraci adaylarindan olusan
biiyiik kitlenin kazandigim kat kat gegen Odiillerin alicis1 konumundadirlar ” (7).
Demeklerin geleneksel denetimi ve girisimci menajerler;destekgiler;sponsorlar
ve reklamcilar demeti arasinda goreceli sorunsuz bir uzlagma saglanip spor

giiniimiizde spor ticarilegmigtir veya ticarilegtirilmisgtir.
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5.1. SPONSORLUK VE SPOR

Aragtirmamzda profesyonel futbolda sponsorlugun ne oldugunu ortaya
koyabilmemiz i¢in once sponsorluk kavramm agiklanmaya g¢aligilmig ve daha
sonra sporla iligkisi ele alinmigtir. Ciinkii y6neticilerin belli alanlarda ¢ahsanlan
korumalari, onlara maddi ve manevi destek saglamalann baska, iyilik yapmak,
bagista ve ihsanda bulunmak bagka, karsilikh s6zlegme ile iki tarafin menfaatine
sponsorluk yapmak baskadir. Bu bakimdan o6nce sponsorluk kavram
tartigilacaktir. Ciinkii kavram tam olarak anlagilmadif i¢in birgoklan tarafindan
reklam veya bagis olarak anlagilmaktadir.

Her seyden once aragtirmamizda sponsorlugun tarihgesinin verilmesinin
konuyu daha anlasilir hale getirecegi diisiincesiyle sponsorlugun tarihgesi kisaca
Ozetlenecektir. Bu tarihge problemin baglangicindan giniimiize kadar nerelere
gelindigini gostereceginden gelecekteki problemlerin  hangi  alanlarda
yogunlagacagim da tahmin etme imkam verecektir.

5.1.1. SPONSORLUGUN TARIHCESI

“M.0O. 70 M.0O.8. yillan arasinda yasamug olan Gaius Clinius Maecenas’n
isminden esinlenerek ortaya ¢ikan Mesenlik,0nceleri sadece in disinda bir
beklenti olmadan sanatla ilgili kimseleri korumak,onlara destek olmak seklinde
gorilliirken, zamanla destekte bulunan kimseyle destek olunan kimse,
grup,faaliyet arsinda karsihkhi yarar iligkisine doniigmils ve kargihkh yarar
beklentisinin taraflar arasindaki iligkilerde yer edinmesiyle,bugiin kullandigimz
sekliyle sponsorluk kavrami haline gelmistir ” (4). Goriildiigii gibi kavramm ilk
ortaya ¢ikiginda higbir sey beklemeden sadece hiineri olan kisiyi koruma, ona
destek olma s6z konusu iken, daha sonra kargilikli yarar anlamina déniigmiigtiir.

“1930’larda ¢ sponsor ‘vaftiz annesi veya babasi olarak, ‘sponsoriuk’
terimi de bir bagkasi igin kefil, teminat tedarik etme olarak gosterilmig;
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1950’lerin sonlarma dogru sponsorluk tanimimnda degisiklikler olmus, teminat/
kefilin yam swa bir kimsenin davramsglarina ‘kefil olma’ ve bir bagkasinin
gorevlerinin sorumlulugu, bilinci eklenmigtir.1970’lerde ise ‘bagig’, ‘teminat’,
‘gitvence’ gibi baz1 yeni sozciikler giindeme gelmigtir  (4).

1960 Roma Olimpiyatlan ile birlikte “iilkeler arasi rekabetin, oyunlarin
televizyonda yaymlanmasi1 yoluyla artinlmast ve sporda ticarilesme” bu
oyunlarda baglamigtir ” (8) .

“1932’den beri olimpiyat oyunlarimin sponsorlugunu Coca Cola
tistlenmigtir ” (9). Coca Cola gok eski zamandan beri sponsorlugu iistlendigi i¢in
biitiin gerekli organizasyon kurallarindan haberdardir. Olimpiyat organizasyonu
yapacak iilkeler bu isi ¢ok az yaptiklan i¢in bu tiir sponsorlardan daha az
tecriibeye sahiptir. Coca-Cola halen olimpiyat oyunlann sponsorlugunu devam
ettirmektedir.

1992 Barcelona Olimpiyat Oyunlari’nda “Charles Barkley,Michael Jordan
ve arkadaglannm1 NBA, Barcelona’ya basketbol yayin haklarim pazarlamaya
gondermigti” (8). Gorilldiigit gibi sporcular sponsor firmalar tarafindan
pazarlamaci goreviyle de gérevlendirilmektedir.

Mang Kanal’nin 6te yaninda Patric Nally is diinyas: ile spor arasimnda
Horst Dassler’den ¢ok farkl: bir bag kurma ¢abasinda idi.“Bityiik insan kitleleri
spor yarigmalarini seyrediyorlar ve izliyorlardi. Eer spora olan bu ilgiyi ticari
bir mesajla birlegtirebilirsem zengin oldum demekti. Sporu bir iletisim araci

olarak kullanmanin bir yolunu artyordum.

Fikrimiz sporla ticari bir mesaj vermekti ve bunu sirketleri spor alaninda
sponsorluk yaparak para harcamaya ikna ederek yapacaktik. ” (10). Goriildiigi
sponsorlugun bu giinkii manada ortaya ¢ikis1 ticaret ile sporu bir araya getirme ve
bundan maddi bir ¢ikar saglama diigiincesiyle ortaya atilmgtir.
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“Sponsorlar sporun giizelliginden ve safigindan artakalan geye
‘markalarim’ sokup milyonlarca dolar harcayabilmek igin bu sirketin 6niinde
kuyruga girmektedirler (ISL pazarlama) . Ancak ticarilesme sporu
girkinlestirmeye yo6nelik eylemlerden vazgegmelidir. Ciinkii bir menfaat soz
konusu oldugunda kisiler bunu oncelikle kendi ¢ikarlan dogrultusunda
kullanmak istemektedirler. Menfaatler ¢atishginda;ahlaki ilke ve degerlerin goz
ard1 edilmemesi gerekmektedir. Sponsorun menfaati sporu ikinci plana itip onu
¢irkinlestirmemeli ve daima ahlaki dengeler korunmalidur.

“Amatér spor saglikh katihmin kendisinde dogustan var olan degerini
igerir, profesyonel spor ise para kazanmak ne pahasina olursa olsun kazanmak ve
girigimciler tarafindan y6netilmektedir. Eglenceli olabilir, karl: olmak zorundadir
ama ahlaki ve demokratik degildir. Sporumuzun kaderini elinde tutan televizyon

yoneticileri ve pazarlamacilaridar.” (10).

“Hititlerin kaptutisi, Selguklulann alplik - yigitlik siralamasi, Osmanli’nin
“tekke”, “agalik” ve “himaye” kurumlar,dért bin yillik bir zaman kesiti iginde
¢ok az degisen Orgiitsel yapilardir. Sporun temel birimi olarak benimsedidi tekke
orglitlenmesinin sorunlarim ¢ézmek igin o ydnetim sistemini zorlamayan ek
otgiitsel yapilar olugturdu Osmanhlar. Birinci asamada tekke kurulmasmi
gerektirmeyecek kadar kiigilk olan koylerde, koyiin en iyi pehlivanlarmin
ihtiyaglarinin koy halkinca ortak kargilanmasini, komsgu koylerin pehlivanlariyla
tutulacak giireslerde onlara her tiirli maddi ve manevi destek saglanmasim
amaglayan bir tiir imece diizeni kuruldu, bunun yénetim sorumlulugu da kéydeki
esnaflardan olugan Ahi Orgiitii’ne verildi.

Cok sporlu, ¢ok sporculu yerlesim merkezlerinde vakif yonetimine
gidildigini goriiyoruz. Amlabilecek onemde her spor tekkesinin bir de vakfiyesi
bulunmakta, bu spor vakiflan, kendi olanaklaryla,iirettikleri 6z gelirlerini spora
ve sporcuya kullanarak “spor tekkesi” uygulamasimin en 6nemli dig payandasim
olusturmaktadirlar.
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Osmanh Imparatorlugu’'nun sporu orgiitleyip gelitirmek, sporcusunu
koruyup kollamak igin bir koldan “kapikulu” diizenine, bir koldan da “miri
toprak sistemi” ne bagh olarak gelistirilen “hami-mahmi” (koruyan-korunan)
uygulamasi, Avrupa’da ve Osmanli’da yaygin bi¢imde rastlanan klasik “himaye”
sistemlerinin  bir uzantisi, bir benzetimidir. Sporcular ve &zellikle
pehlivanlar,padigahlarin, vezirlerin, paga ve beylerin, biiyiik toprak sahipleriyle
kentli zenginlerin himayesine girmektedirler. Sporcunun basanisi o sporcuyu
korumasina almig kiginin san ve serefiyle 6zdeslestirilir.

Batidaki “organizatdrliik” kurumuyla 6nemli benzerlikler tagiyan,yetkileri
de yildan yila tek bir spor olaym diizenlenmesiyle smrh olan “Kirkpinar
Agali” kurumunun Anadolu’daki gegmisi 650 yilliktir. Kirkpinar yagh giireg
sOleni uzun siire tekkeler arasi nitelikteydi. Her yil haziran ayinda yapilan
giireslere yakin ve uzak gevredeki pehlivan tekkelerinin temsilcileri kattlir yine
gevre esrafindan varhkli ve herkesge iyi bilinen biri, o yilin giireslerini

diizenlemek igin “agalik” goérevini iistlenirdi ”,

“Davet alan her aga, korumasindaki pehlivanlarla Kirkpinar’a gelirdi.
Ayrica yaninda giireslere 6diil olarak konulmak iizere parasal giiciine gore,bir
armagan gotiiriirdi. Giires senliklerinin konuklar1 ve pehlivanlarla ilgili tiim
harcamalarin bir bélimiinii gelen armaganlarla giderir ve agalify ile Sviiniir,
organizasyon bagarili gegerse inii dort bir yana dagilirdt  (11) . Evliya
Celebi’den 6grendigimize gére Osmanh Imparatorlugu’nun 30 sehrinde biiyiik
stadyumlar ve vakfiyeler, vezirler, pasalar,beyler, bityiikk ¢iftlik sahiplerince
siirekli beslenirdi. Bu tutum bir tiir sponsorluktu ”(12). Tiirklerde eskiden beri
var olan sporcuya destek vermeyi bu ginkii anlamda bir g¢egit devlet
sponsorlugu olarak kabul edebiliriz.

“Yirminci yiizyll 6ncesi Osmanh Imparatorlugu’nda giires tutan her
pehlivanin ya onu koruyup besleyen bir tekkesiya aym islevi iistlenen bir hamisi
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vardi. Pehlivan tekkeleri gok kiigilkk yerlesme merkezlerinde Ahi orgiitiiniin
imecesi,daha bityiik yerlerdeyse giires vakiflarinca destekleniyordu ” (11).

Genellikle Asya devletlerinde padigahlarin birbirlerine el¢i gonderdikleri
zaman, iinli pehlivanlanm, aticilanm ve ya ¢ok giglii kisilerin ancak
kullanabilecegi spor araglarim da géndermeleri gelenekti. Boyle hareket etmekle
kendi ulusunun ve ordusunun daha giiglii oldufunu kanitlamak isterlerdi. Bu
nedenle, pehlivanlik sark iilkelerinde bir gesit giglillik semboliiydii. Bu inang
Osmanli Devleti’nde yirminci yiizyihn baglarina kadar devam etti. Bu tiir
davraniglar o donemde devletler aras1 hukukta gegerli olan bir gesit iistiinlitk
isareti olarak kabul edilmekte idi. Sporda kazanilan basarilan 20. Yiizyilda dogu
bloku iilkeleri ideolojilerinin iistiinliigiiyle bir tutmaya ¢aligmislardir. “Sultan II.
Bayezid, sehzadeliginde Amasya’da vali olarak bulundugu (28) yil siiresince,
komsu iilkelerdeki taminmig sporculart ve sanatkarlan yiiksek aylhiklar vererek
Amasya’ya toplamisti. 1481 yilinda padisah olmak igin Istanbul’a gelirken bu
sporculan ve sanatkarlan da beraberinde getirdi. Iste o tarihten sonra giireslerin
Birun'da ilk defa boliik halinde toplandigm goriiyoruz. Sultan Abdiilaziz’in
giires meraki nedeniyle Anadolu’da ve Rumeli’den iinlii pehlivanlar Istanbul’a
gelmeye bagladilar. Bunlardan bazilan saraya almarak her birine ayrica birer
gorev verildi ” (13). Osmanh Imparatorlufu’'ndan Cumhuriyet Donemi’ne
gegisten sonra devlet sponsorlugu diyebilecegimiz gelenegin devam ettigini de
sOylemek miimkiindiir.

5.1.2. Sponsorlugun Taninu

Roma Hukuku’nda kullamlan ve Latince kokli bir kelime olan
“stipulatio”dan gelir. Stipulatio; “Bir tarafin belirli kelimeler kullanarak ileri
siirdiigii oneriyi Gteki tarafin kayitsiz gartsiz olarak kabul etmesiyle olusan
sozlesme tirii " demektir (14). Yine stipulatio ile baglantih olarak Latince koklii
ve Roma Hukuku'nda kullanilan baska bir kelime ile karsilagilmaktadir,
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“sponsio”. Bu kelime de ; " baglangigta dinsel nitelik tagidif1 samlan sozlii taahiit
bigimi yani stipulatio’nun ilkel bigimi ” anlamim igermektedir (14).

Dinsel nitelikler o dénemde toplumsal olgularn tiimiinii kapsamaktadir.
Hukuk alaninda da olsa, spor alaninda da olsa dinsel nitelik temel tegkil
etmektedir. Dikkate deger bir husus her iki kelimenin de bugiinkii sponsorluk
kelimesi ile biiyiik bir benzegme iginde olmasidir.

Stipulatio ve sponsio kelimeleri Latince koklii kelimeler olmasma kargin
bugiinkii anlaminda sponsor kelimesi Ingilizce kokiinden gelen bir kelimedir ve
“Bir gosterinin sportif, kiiltiirel vb. bir yarigmanin giderlerinin tiimiine ya da bir
béliimiine adinin o gésteri ya da yarigma sirasinda amlmasi karsih§inda 6demeyi
kabul eden 6zel ya da kamu kisi ya da kurulus ” anlamindadir (14).

“Simkins’in igaret ettifi sponsorluk harcamalarin reklam harcamalarindan
tir olarak farklilifina ragmen, sponsorun ekonomik davramg ile reklam igin
yapilan harcamalardaki davramigin benzer oldugu kabul edilmektedir ” (15). Bu

tanimda sponsorluk ticari kurulugun reklam harcamalarim kapsar gérinmektedir.

Sponsorluk bazi kurum ve kuruluglarin, kurulug ve organizasyonlara para,
malzeme vb. sekilde destek saglama aktivitesi olarak da tammlanabilir. Bu
yardimlarin amaci destekte bulunan girketlerin,kendi sirketleri hakkinda giiglii bir
imaj birakma istegi ile maddi ve psikolojik bir kazang saglamaktir. Sponsorlarin
destekte bulunmasinin arkasinda gagimizin modern reklam anlayis1 olan sporu ve
yine modern haberlesme teknolojisini kullanarak milyonlarca, hatta milyarlarca
insana ulagabilme istegi yatmaktadir. Ciinkii spor kullanilarak yapilan reklam
eski klasik anlayistan daha ¢ok cezbedicidir. Halk arasinda bir kismm reklamlara
bakis1 “satmayan malin reklamn yapilir”. seklindedir. Sporla yapilan reklamlarda
ise bu diisiince yerini daha ihimh bir sekle doniistiirmektedir. Sponsorluk yapan
ve yapacak olan firmalarda reklamlarm bu sekilde yaparak iiriinlerini daha iyi
sekilde tamitma imkanmina kavugmaktadir. Cofu zaman spor kuliiplerine,
izleyicilere, spor organizasyonlarina yada sporculara yatinm yaparak — ki bu
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yatinm daha ¢ok finans saglama seklindedir- galibiyetlerin ve kazanilan
zaferlerin arkasinda kendi iiriinlerini pazarlamaktadirlar. Yildizlagan oyuncularn
fiyatlarinin anormal olarak astronomik sekilde artmasi,sporcu ve takimlar ile spor
organizasyonlarinin maliyetlerinin yiiksek olmasi, organizasyonlar arasi seyahat
eden sporcu ve takimlarin harcirahlarmin agin derecede yiikselmesi profesyonel
sporu sponsoriufa dogru itmigtir. Sporun yeterince pahalilagmasi ve spor
biitgelerine yeteri kadar kaynak ayrilamamas: sonucu sponsorlar devreye girmis
ve spor, dolayisiyla spor ekonomisi endiistrileserek bir medya araci haline
gelmigtir. Belki bir zorunluluk seklinde, belki de goniillii olarak sporun igine
sponsor olarak giren kuruluglarin spora faydalan sporun gelisimi agisindan
olduk¢a énemlidir. Bat1 diinyasinda spor devlet tekelinden kurtulmus ancak 6zel
sektoriin egemenligine, bir bagka deyisle himayesine girmigtir. Mesela 1998
Fransa Diinya Futbol Sampiyonasi’n1 Fransa hiikiimetinden ¢ok, 6zel, ¢ok uluslu
sirketler finanse etmektedir. Béylece gok uluslu sirketler arasinda hem rekabet,
hem de dayamigma seklinde bir ikilem yasanmaktadir.

“Eski dogu bloku iilkelerinde ise spor devlet igin rejimi koruyan en 6nemli
unsur olarak goriilmiis ve sporculara da o o6lgiide yasam standarti verilmigtir”
(16). Spor devlet ideolojisi igin bir arag olarak devlet tarafindan finanse
eﬂi]mistir ki, burada devlet kendisi sponsor olmaktadir

Bugiin diinyada pek ¢ok biyik takimmn arkasinda yine bilyiik
sirketler,firmalar vardir. Mesela PSV Eindhoven Takim gok uluslu bir girket
olan Philips firmasmin finansal destegini arkasmna almstir. Olimpiyatlarda ise,
sahada sporcular ve takimlar yangirken saha diginda da biiyiik girketlerin yaris1
ve hatta biraz daha ileriye giderek savagi vardir demek miimkindiir. “2000 y1ih
olimpiyatlarmm Cin’de yapilabilmesi igin bati tekelinin Cin pazanm ele
gegirmek amaciyla kiyastya savag vermeleri ve lobicilik faaliyetleri igin 150
milyon dolar harcamalan spor- sponsorluk iliskisini gozler 6niine sermektedir ”

(16).
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“Sam Black’e gore sponsorluk, sponsor firma ile sponsorlugu yapilanmn
her ikisine de avantaj saglamaya yonelik bir i anlagmasidir. Barry Ball’un
sponsorluk tamim ise kargilikh olarak kabul edilmis ticari faydalan saglamak
amaciyla, bir bireyi, organizasyonu, olay: yada faaliyeti desteklemek igin ticari
bir kurulug yada hiikiimet tarafindan ayni ve nakdi destek saglamaktir. Bu destek
iki taraf arasinda kabul edilmis bir iligkiyi kapsar ve sponsorun esas olarak
faaliyet gosterdigi alanin veya igin bir pargasii teskil etmez ” (4). Tammda
agikga goriildiigii gibi sponsor kurulugun iiriinii ile destekledigi spor arasinda
riin pazari olarak bir paralellik olmasmna kargin faaliyette bulundugu alanmn
yapmus oldugu sponsorlukla bir baginin olmamas: gerekmektedir yani sponsorluk
bir sirketin yaptigi, faaliyet gosterdigi normal isiyle direkt baglantili olmayan
ancak sponsorluk yapan sirketin yine de fayda bekledigi, sportif faaliyetlere
malzeme veya mali olarak destekte bulunmas: seklinde ifade edilebilir.

“Ingiltere’de faaliyet gosteren ABSA’ya gore sponsorluk, bir sirketin
adin, iiriiniinii veya hizmetini tanitarak, yayginlagtirmak amaciyla bir sanat (yada
spor) kurulusuna paral: ve /veya parasiz olanaklar (ayni yardim) saglamasi olarak
tammlanmaktadir . Bu tammda da yalmzca sponsorlufun bir kurum veya
kurulusa sagladifi faydalara deginilerek yapilacak olan yardimin niteligi
belirtilmektedir.” J.A.Meenagham’ a gore sponsorluk, bir ticari kurulugun ticari
amaglarim gergeklestirmek igin bir faaliyeti mali yada malzeme-teghizat
yoniinden desteklemesidir ” (4) . Burada da sponsorluun ticari amaglan
gergeklestirmede rol oynarken yapilacak desteginde gesidi belirtilmektedir.

Yukanda sayilan biitiin tammlarda sponsorlugun iki taraf arasinda yapilan
anlagmaya gbre yardimlarin ayni ve nakdi olarak yapildig, yapilan yardimlarin
karsih§inda bir fayda beklentisinin oldugu acikga anlagiimaktadir.

Sponsorluk giiniimiizde ticari bir sektérdiir ve desteklenen ile destekleyen
arasinda bir iliski s6z konusudur. Bu iligki karsilikli menfaat seklindedir.
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Desteklenen sahis veya kurulug almg oldugu destegi, destekleyen kurum ya da
kurulusun tanittimim yaparak kargilamaktadir.

“Giiniimiizde “sponsorluk” olarak bilinen ticari sektoriin destegi “bir
sporun, spor olaymin, spor organizasyonun veya miisabakanmn disaridan bir
organ veya kigi tarafindan her iki tarafin da kargihikli yararina olmak iizere
desteklenmesi” seklinde tarif edilmekte ve “ortaya cikist oldukga yeni olan
6nemli bir pazarlama arac1”olarak kabul gérmektedir.

Desteklenen spor ig¢in yukandaki ifade dogru olmasina ragmen sporun
amaci ¢ok agik olarak ticaridir. Eden’e gore “efer bir firma size yardimci
oluyorsa, takimimza daha ¢ok para verme imkam dogarsa, bir sponsorlugun
ardinda ticari bir amag vardir ve sponsorluk hibe 6zelligini kesinlikle tagimaz”

(17).

Sponsorlukta piyasadan piyasaya degisiklik géstermesi m ‘en
arpici gelismelerin arkasinda yatan faktorlerin sunlar oldugunu belirti..yur.

- Alkol ve sigaraya iligkin hiikiimet politikalar

- Reklam araglarimin artan maliyetleri

- Artan serbest zaman aktiviteleri nedeniyle ortaya ¢ikan yeni firsatlar
- Desteklenen olaylarin kitle iletigim araglarinda daha genis yer tutmasi
- Geleneksel kitle iletigim araglarinin etkinsizligi

Bu faktorlerden ticari sektorle ilgili olanlar Eden’in goriigiinii destekler
niteliktedir. [lave olarak Simkins’in sponsorluk hakkinda belirledigi
karakteristikler de bir fikir vermektedir.
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- Sponsor spora para ve egya ile katkida bulunur. Sponsor edilen aktivite
organizasyonun esas ticari igleminin bir pargas: degildir. Sponsor kendisine kars:
bir yansimas1 olmayacak tantim karsilify  beklentisi tagimaz.

Son karakteristik sponsorlufu tam olarak reklam harcamalanyla aym
pozisyona getirmektedir. Bununla beraber Simkins ve Mc Donald sponsorlugun
reklamla uygulamg sekli olarak farklihfma isaret etmektedir. Bir mamuliin
reklam edilmesi yada firmanin yada dagitimu 6zellikle yapilacak ve belirli bir
bedel karsilig1 satiga sunulacak iiriiniin ‘ismi’ ni gerektirecektir. Sponsorlukta ise
firmanin isminin tamitim1 6zel bir 6deme yapilmaksizin ve onun esas iglemi

disindaki bir aktivite vasitasiyla yapilmaktadir.

Mc Donald sponsoriugun reklamlardan daha fazla bir sey oldugunu ve
sponsorluga harcanan paramin spora, bireye ve topluma pozitif faydalar
saglayarak gizli etkiler ortaya ¢ikaracagim ifade etmektedir. Bu gériige paralel
olarak Johnson her iki tarafin kazanglan topla@nm biitinden daha fazla
oldugunu ifade ederek ‘katma deger’ kavramim sponsorluga sokmustur. Parker
ise ‘iletisim araglan hedef kitle ile iletisim kurmak amaciyla kullanirken,
sponsorluk, elementini de kapsayabilir’ ifadeleriyle sponsorlugun ilave bir
hedefinin oldugunu belirtmistir.

Bununla beraber desteklenen spor i¢in tek ‘fayda’ elde edilen gelir
degildir. Sponsorluk bir pazarlama arac1 oldugu i¢in aym zamanda bu siirecte
olaym odak noktas: olan sponsorunda promosyonu yapilmaktadir. Sponsorluk
agisindan tiim ilgiyi gekebilecek sporlar dengesini saglamak ¢ok zordur ” (9).

“Desteklenen sporun bir maliyeti de s6z konusudur. Sponsorluk esas
olarak ticari bir aktivite oldugu i¢in sponsorun yapti§1 yatirimdan dolayz ticari bir
beklentisi s6z konusudur. Bundan dolayidir ki sponsorlar desteklenen aktiviteler
iizerinde baz1 kontroller yapmay talep edebilirler ” (17).
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“Howell Report’a gore sponsor iligki veya sporda destekleme, ‘bir spora,
bir spor olayma, organizasyona veya bir sporcuya karsilikhi fayda gozetilerek
disanidan bir kurum veya kisi tarafindan finansal destek saglanmasi’ seklinde
gergeklesmektedir(4)”.

Marka imajm geligtirmenin amaci, 6rnegi daha gok ¢ikolata, daha gok
mesrubat satmaktir. Sponsorluk hibe 6zelligini kesinlikle tagimaz (9).
Sponsorluk daha &nce belirtildigi gibi bir taraftan finans saglanan, desteklenen
ancak diger taraftan karsihk beklenmeyen bir kavram degildir. Sponsorlugun
ayrica destekleyen —desteklenen— hedef kitle arasinda bir ara buluculuk boyutu
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

5.1.3. Spor Sponserlugu

Aragtirmamiza konu olan profesyonel spor sektériinde sponsorluk
konusunda fazla ¢aligma yapilmamig olmasi bu boliimiin bir az uzun tutulmasma
yol agmigtir. Spor sponsorlufu konusu gergekten sadece sporculari, spor
egitimcilerini ve yoneticilerini ilgilendiren bir konu olmayip ayn1 zamanda biiyiik
ticari kuruluglari, gok uluslu girketleri ve bunlarn yoneticilerini ilgilendiren bir
konudur. Herhangi bir spor branginda sponsorluk yapma kararindan
organizasyonun sonuna kadar yapiacak para, malzeme, satis, pazarlama vb.
etkinliklerin en ince ayrintisina kadar planlanmasi, rakip firmalarla iligkilerin
hesaplanmas1 gerekmektedir. Bu bakimdan aragtirmamizin bu béliimii konunun
Ooneminin gesitli agilardan degerlendirilmesi amacmma yénelik olarak

hazirlanmigtur.

“Spor sponsorlugu bilyilkk kitlelere hitap edebilme niteligiyle 6zellikle
iiriin ve hizmetlerini genis kitlelere duyurmak isteyen kuruluglarca yapilmaktadir.
Spor kurulusun hedef kitlesiyle ve toplumun biiyiik bir kismuyla iletisim kurma
imkam saglayan, hemen hemen biitiin diinyada anlasilan ve diinyada sponsorluk
alanlan iginde en gok harcama yapilan alandir. Spora duyulan ilginin ¢ok olmas:
nedeniyle kitle iletisim araglar1 da bu alana geni§ yer ayirmakta, dolayisiyla da
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spor sponsorlugu aracihgiyla izleyicilerin ve okuyucularin kurulusun adim veya
logosunu gérmeleri saglanmaktadir ” (4).

“Spor, insamn dogayla ilk yada toplumla igbirligi-igb6liimiine dayali ileri
iligkilerinin bir benzetim modeli olarak, dogayla savagim sirasinda edinilen
bedensel beceri ve gelistirilen aragh — aragsiz yontemleri, sonuglan agisindan
banig¢il, yapan agisindan tam giincii, izleyen agisindan eglendirici bigimde
bireysel yada toplu bos zamani uygulayan oyun, oyalanma ve isten uzaklasmamn
araglarna giderek ° isin kendisi ¢ yaparken kendi bagimsiz ekonomik aygitim da
gelistiren estetik, teknik, fizik, yarigmaci, mesleki ve toplumsal bir siiregtir ” (9).

“Spor insanlan ve toplumlar gegmisin getirdigi somut farkliliklara kargm
bans iginde ve sevecenli yasatmada gegerli olan bir olgudur ”(11). Gérildagii
gibi spor ekonomik kaynak olma yaninda bansa da hizmet etmektedir. Bu
bakimdan sporun ¢ok yonlii olusu gok uluslu sirketlerin de ilgisini gekecektir.
Spor organizasyonlarmn biiyiikliigiine gore bu ilgi de artacak veya azalacaktir.
Biiyiik spor organizasyonlarindaki reklamlar ¢ok daha biiyiik kitlelere ulagsma
imkami bulmakta, televizyon reklamlarindan daha ucuza gelmektedir. Ayrica
yapilan satiglar ka1 da beraberinde getirmektedir.

“Birey acisindan baktifimizda spor ilkin, bir beden olayidir. Beden
olmadan, bedene dayanmadan spor olanaksiz. Spor baglammnda kendi kendimizi
tammaya, tamdiimizi kullanmaya, kullandigimizi gelistirmeye yani kendimizi
bilmeye, miikkemmellestirmeye yani 6zgiirlesmeye baglanz. Spor yalniz yapanda
degil izleyende de mitkemmellesme istek ve bilincini uyandirir. Spor insanin tiim
yasamina ozgiidiir. Ayn deyisle spor insamn siirekli etkinligidir ” (5). Bu
miikemmellik bilinci gergekte olmayip istek halindedir. Ticari kuruluglar halkla
iliskiler béliimleriyle kitlelerdeki bu istege hitap ederek miikemmel insan-
miikemmel iiriin iligkisini kurmaya gahgmaktadirlar.

“Spor saldirganlik degildir. Yanigmadir. Sporda iyi yetisen kazamr, fakat

hasmm ezmez, ona Ornek olur. Spor savaslarin en asilidir. Ciinkii bangm
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savasidir. Milletleraras: spor savaslari, politik savaglara benzemez, sa1 solu
yoktur. Hizipler, gruplar tegekkiil etmez. Temaslar mertge, hilesiz ve dostgadir”
(18). Ancak giniimiizde denk kuvvetlerin miicadelesi olarak ortaya gikmasi
gereken yangmalarda sike ve doping olaylan spor, sporcu, sponsor vb arasinda
ahlaki problemleri de beraberinde getirmektedir.

“Taraflar kars1 kargiya gelmekle beraber cephe tektir. Diinya gengliginin
bir araya geldigi bu muhtegem kalabalik iginde her renk saga, her cins diigiinceye,
kisacas: diinyada mevcut biitiin irklara ve milletlere tesadiif edersiniz. Amerikal,
Asyah, Latin, Islav, Cermen, Zenci hepsi, bir arada, hepsi birbirine kanigmus,
kaynagmg, tek bir gaye ugrunda birlesmis oldugunu goriirsiiniz. Zaten
Olimpiyat oyunlanmn birbirine gegen bes halkasi bes kitamin birbirleriyle
halkalanmasim ifade etmiyor mu? ” (18). Ancak giiniimiizde bes kita degil yedi
kita vardir ve bu kitalar kitle iletisim araglariyla birbirlerine daha da

yaklastirlnusgtir,

“Bir ¢ok uluslararas1 destekleyicinin katildigi bir aragtirmada,
desteklemenin amaglar1 dikkati artirma, firmamn, mahn veya hizmetin imajim
iyilestirme ve yansgilara yardim etme olarak tespit edilmigtir. Bunlarm ilk ikisi

6n amag iigiinciisi ise geri planda kalan amagtir ” (19).

“Bir ¢ok iilkede biitgesini karsihksiz destek — hibe igin aywrmg ; ancak
sporu hi¢ diisinmemis firmalar vardir. Kiiltiirel ve sosyal hibeler yaygmndir.
Ancak bu ana kadar ¢ok az sportif hibe gergeklestirilmistir ” (9). Giiniimiizde bu
tiir davraniglann pek onaylanmamasi kargimiza sponsorlugun ahlaki y&niiniin
vurgulanmasim da gikarmaktadir. Aragtirmamizda bu konu ayn bir béliim olarak
incelenmigtir. “Ister finanse ederek, ister dogal olarak yardimci olmak, asiste
etmek anlamma gelir. Biitiin pazarlama kavramlarinda (Valve in Kind) gesitteki
deger- VIK kisaltmasi altinda karsgimiza cikacagi gibi, eger bir firma size
yardimc1 olursa ve takimmiza daha gok para verme imkam dogarsa, bu
sponsorlugun ardinda ticari bir amag vardir.(9)s.15”
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“Yapilan spor organizasyonunun biiyiikliifiine gore sponsorlans: sayis1 ve
sponsorluk iicretleri de degisiklik gostermektedir. Genellikle tiikketim maddeleri
tireten biiyiik kuruluglarin yada ¢ok ulushu sirketlerin sponsorlugunu yaptiga bu
tip organizasyonlarda ama¢ miimkiin oldugunca genis bir kitleye hitap etmektir.
Sponsorun spor organizasyonunu segmesinde kitle iletisim araglarmn olaya
verecegi yer de etkili olmaktadir ” (4).

Bir sponsor yapilan organizasyonda desteklenen bir kuliip veya sporcudan
memnun kalmamigsa bu yalmizca onun problemi degildir. Ciinkii sponsorun
sorumlulugu belli bir noktada sona ermektedir. Higbir sponsor diizenlenmek
istene organizasyonlara, komite yada kulip se¢imlerine yada medyann
belirttiginin tersine sampiyona diizenlenecek sehirlerin belirlenmesine bir etki
yapmamalidir. Sporu yonetenlere diisen gorev sponsorlarin bu konulardan
miimkiin oldugunca uzak tutmak olmahdir. Zira sponsorlarin diigiincesi “ finansi
biz sagladik ve organizasyon, kuliip yada komiteler iizerinde etkimiz fazla
olmahdir”. seklinde olabilir. Sporu mimkiin oldugunca ticarilesmekten
kurtarmak igin bu noktaya dikkat edilmelidir.

“Sponsorluk gibi sponsorluk olayr da vardur. Oﬁmpik programda 180
milyon dolar temsil eden 12 sponsorun varhig goriiliir ” (9). Sponsorun kendisi
i¢in bilyiik pazar durumunda olan olimpiyat komitesine kargi daima 6zel bir ilgisi
vardir, bununla beraber bazi komitelerde sponsorlan yiiziinden zarara ugramis
organizasyon ve firmalar igin ayn bir destekleme fonu da geligtirilmelidir.

“Sponsorlugu  yapilan bir turnuvamin veya  organizasyonun,
karsilagmalarmin veya bu kargilagmalar sonunda diizenlenen 6diil térenlerinin
basinda, radyo ve televizyonda yer almasi yapilan sponsorluk harcamasimmin da
otesinde sponsora bu iletigim araglarinda tamitim imkam saglayacaktir. Eger bir
kurulug herhangi bir mah (bira, sigara, megsrubat, tuvalet esyalan v.s.) iiretiyorsa
kurulusun ve iiriiniin ismi yapilacak olan bir spor organizasyonuyla milyonlarca
kisiye ulagabilme olanagim elde edecektir ” (4). Mesela “1984 Los Angles
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Olimpiyat Oyunlarinin Resmi Sponsolugu i¢in Coca-Cola, AT&T, Anheuser —
Busch, Atlantic Richfield, McDonalds, Fuji Film, General Motors,IBM, Levi
Strauss, Motorola, Xerox, ABC Televizyonu, American Express, ARA Services,
Arrowhead Puritas Waters, Atari, Canon, Converse Allied, First Interstate Bank,
Mars, Sanyo, Southland, Time, Transatlanticc United Airlines, Warner
Communication, Warner Bros, TV Division, Westinghouse Electric firmalan
toplam olarak 161 milyon dolar 6deme yapmuglardir (4). Goérilldigi gibi biyiik
organizasyonlar igin biiyiik paralara ihtiyag vardir. Bir firmanin tek bagina boyle
kiilfetli bir sorumlulugu iistlenmesi beklenmemeli; sayet iilkemizde diinya
¢apinda bir organizasyon diizenlenecek ise bunun kiilfetini tek bir firmaya
yiiklemek yanlis olacaktir.

“Sponsorluk ¢ok gesitlendirilen aktivitedir. Oyuncu sponsorlugu zemin
reklamlar spor giysi reklamlar1 yarig ve olay sponsorluklanin ihtiva edilebilir ve
Olimpiyat oyunlan gibi en iist diizeydeki uluslar aras1 olaylardan en miitevazi
mahalli takimlar kadar bir dizi tegkil edebilir. Sponsorun ismini garpic1 olarak
gorinmesi ve firsat bulduk¢a kitle iletigim araglart vasitasiyla bu hususun
vurgulanmasi da esas karakteristigidir . Sporun toplumsal ¢aligmasinin temelinde
“ kitlesel ilgi’ nin altinda da onemli bir etken olarak isten uzaklagma aracimn
giderek ‘isin kendisi’ olmasi, yani sporun mesleklesmesi siireci yatmaktadir (9).
Bu olay sporda profesyonellesmeyi de beraberinde getirerek ticarilesmeye yol
acmaktadir. “Sporda ticarilesme, sporun meslek durumuna getirilmesi, sporun
varoldugu her zamanda ve yerde onemli sorunlarm kaynag: olmustur. Yalmzca
sporun profesyonel oldugu ve menajerlerle, basmna izleyicilere bagh oldugu yerde
ozgiirce verilecek 6zgiin kararlar giderek azalir ve 6zgiirliik niteligini yitirir yada
yalmzca izleyicilerin isteklerine uyulur ” (5).

Giderek yiizyihmizin sonlarina ve yeni yiizyilimizin baglarina ilerlendikge
kitlesel tiiketime gok yatkin ve gorece ucuz ilgi alanlarmin (Spor izleyiciligi gibi)
hizla olusup yayildifim tamik olmaktayiz.
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Onemli bir sosyal olay olan spor, kendi kendine yeterli olabilme olanagna
kavugmus, gereksinimlerini baska kaynaklara muhta¢ olmadan karsilayabilir
duruma gelmistir. “Tiim tilkelerde 1960’1l yillarin sonuna kadar yalmzca devlet
yardumiyla organize edilen sportif faaliyetler ve olimpik hareket, giiniimiize spor
yoneticileri ve sanayicileri is birligi ile yeterli kaynaklar bulabilmektedir ”(9).
Goriildiigi gibi sanayi Gtesi toplumlar dedigimiz gelismis iilkelerdeki sanayi,
kiiresellesme ¢abas1 igindedir. Ulasim ve haberlesme alamindaki teknolojik
gelisme ve yenilikler ¢ok uluslu sirketler aracilifiyla tiim insanh@ bir araya
getirme hedefine dogru ilerlemektedir. Boyle bir gelisimin sporu da etkilemesi
kagimlmazdir. 1960’lardan sonraki dénemde soguk savasin ortadan kalkmasi
devletler arasi siyasetteki degigmeler sporu da ticarilesmeye dofru itmigtir.
Askeri savaglar ve siyasi gerginlikler yerini ekonomik savas ve gerginliklere
birakir gibidir.

Oyun, 6teden beri bir oyun olmaktan fazla bir seydir. Futbol igin genelde
gecerli olan, tek tek takimlar igin de gegersiz degildir. Avrupa’nmn biyiik
kuliipleri daima bir futbol kuliibii olmaktan fazla bir sey idiler. Olusum tarihi,
takimm birlesimi ve oyun iislubu, bir bélgenin bir kentin veya bir mahallenin bir
toplumsal, etnik veya dinsel grubun gergek veya muhayyel kimligin mecazlandir.
Stadyum biiyiik olgek bir kent olma oOzelligini tagir. Stadyum hem spor
miisabakasmin, hem de toplumca takdim edilen hayhuyun seyir yeridir. Arena,
Maracana, Bernabau, Wembley, Ali Sami Yen, Begiktas Inonii, Fenerbahge
Kadikdy vb stadyumlarn uyandirdifn c¢agrigumlar futbolla ilgilenen herkese
birgeyler ifade etmektedir. Mesela ilk ¢agin bityiik sehirleri olan Atina, Roma ve
Iskenderiye’nin niifuslan higbir zaman Bernabau stadim dolduracak kadar

degildi.
Spor sponsorlufunun giiniimiizde ticari bir sektdr olarak ortaya g¢ikisi
oldukga yenidir ve spor sektdriinde de oldukga dnemli bir yer teskil etmektedir.

Spor sponsorlugunun spor sektoriindeki yeri nemli bir pazarlama araci olarak

goriilmesindendir.
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Sporun genel amaglan iginde ticaret yoktur. Fakat spor sponsorunun
amact yaptif1 isten sagladigs destekten kazang saglamaksa ve desteklenen spor,
sporcu veya kuliibiin bunda menfaat saglama amaci varsa, bu artik ticari konudur
ve hibe 6zelligini ortadan kaldirir. Giiniimiizde profesyonel, yan profesyonel
hatta amator branglarda bile yeterli ekonomik destek saglanmadigi taktirde
herhangi bir spor organizasyonu yapmak miimkiin degildir. Zira spor giiniimiizde
milyarlarca dolarin dondiigii bityiikk bir endiistri halini almistir. Dolayisiyla
sponsorlar dahil her tiirlii spor pazarlamacilar1 da bu endiistrideki yerlerini
almiglardir ve spor sektériine sagladiklan katkilarmi, yaptiklan yatirimlarin
kargiligim1 almaya gahigmaktadirlar. Giiniimiizde profesyonel spor sektériindeki
sporun hibe o6zelliginin kalmadigimi belirtmistik. Spor sponsorlarinin amaci ne
kadar ticari ise desteklenen spor veya kuliibiin de amaci artik ticari olmak
zorundadir. Aksi taktirde gergek manada bir somiirii spor pazarlamasi alaninda

gergeklesir.
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5.2. PROFESYONEL SPOR SPONSORLUGU

Profesyonel spor sponsorlugu 1970°li yillardan itibaren hizla gelisen
bilimsel bir aragtrma alam olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Arastirmamizda
profesyonel spor sponsorlugu konusu gerek hukuki, gerek ticari, ahlaki, kitle
iletigim araglan ve benzeri agidan ele alinacaktir. Ozellikle iilkemiz agisindan
sponsorlugu énemi iizerinde durulacaktir. Sponsorluk konusu geligmis iilkelere
nazaran iilkemizde heniiz emekleme devresinde bulunmaktadir. Ciinkii
profesyonel sporu destekleyecek yoneticiler, gerek ticari, gerekse spora bakis
agilan bakimindan profesyonel olmali ve firmalarmi bu konuda profesyonelce
yonlendirmelidirler.

5.2.1. Diinyada Spor Ve Sponsorluk

Aragtirmamzin bu boliimiinde diinyada spor ve sponsorluk konusu kisaca
ele almacak ve baz1 ¢arpici Omekler verilecek; gerektiginde iilkemizdeki
sponsorluk konusuyla baglantilar kurulmaya ¢aligilacaktir.

Bat1 iilkeleri yillar 6nce spor pazarlamasi sponsorluk konusunda biiyiik
bir gelisme saglamistir. Ozellikle “Kanada’ da gergeklestirilen Kalgari Kis
Olimpiyatlari’ ndan sonra bu olay biitiin diinya iilkelerinin artik yavas yavas
dikkatini gekmeye baglamistir ” (9). 1936 Berlin Olimpiyatlari’ nda “Jesse, dort
altin madalyasim1 kazandifinda ayaginda Adidas kosu ayakkabilan vardi” (10).
Gegmis yillardaki atletizm sampiyonalarimin resimlerine baktigimizda; atletlerin
ayaklarinda i¢ geritli ayakkabilar1 gok fazla gormemiz miimkiindiir. Halen
Adidas spor malzemeleri biiyiik organizasyonlarda kargimiza ¢ikmakta 1998
Fransa Diinya Futbol $ampiyonas1 sponsoru olarak sporu desteklemeye devam
etmektedir.

“ Bat1 diinyasindan birgok pazarlama yoneticisinin sponsorluk igin en

Oonemli motiv olarak kabul ettigi eglence ve is iliskileri yollar1 da mevcuttur. Bu
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tiir sponsorlukta bile satiglar veya kar maksimizasyonu ile bir bag vardir,¢iinkii
firmanin eglendirmek istedigi kimseler onun miisterileridir ve eglencenin hedefi
de is anlagmasimn imzalanmasidir. Sporun ¢ekicilifi miisteriyi eglendirmek
amaciyla sponsor tarafindan saglanan prestijli ve spor yapma imkam saglayan
tesislerden gelmektedir. Aym zamanda miigteriye en iyi localar ve yemekli odalar
saglanmaktadir. Bu tiir sponsorluklar 6zellikle biiyiik araba veya at yanglarinda
gorillmekte fakat ayrica futbol maglan, tenis ve kriket turnuvalarma da
uygulanmaktadir ” (15).

“Amerika’da profesyonel sporun tarihine baktigimizda; spor kuliiplerinin
sanayi kuruluglarinca satin alinmasiyla birlikte o spor hizmetinin,o eyaletteki
pazarlama tekelinin de satin alimdifini,bu yoldan kuliip sahibi sanayi
kurulugunun bagka iiriinlerini pazarlama giiciinii de gelistirdigini gériiyoruz ”
(11). Boylelikle sanki sirketlerin pazarlama ve reklam béliimleri birbiri igine

girmis gibi bir olguyla yiiz yiize gelinmektedir.

Diinya ¢apindaki bir marka olarak olimpiyatlar: Samaranch’ m olimpik
hareketi, olimpiyatlarin ‘bir i degildir ve amaglan spordan para kazanmak
isteyenleri aramizda istemiyoruz. Bu kadar basit iste! ‘diyen eski bir Olimpiyat
Bagkani’ndan diinyalar kadar uzaktir. Bugiin spordan para kazanmak isteyenler
acik  kollarla kargilanmaktadir.  Samaranch’in  uluslararast  Olimpiyat
Komitesi’nin, oyunlar i¢in televizyon girketlerinden ve g¢ok uluslu ticaret
sirketlerinden koparttig1 paramin miktar1 akillara durgunluk verecek boyuttadir ”
(10). Bu sebeple biiyilk organizasyonlan diizenleyen kisilerin olumsuz ydnde
etkili olan dedikodulara yol agacak davramslardan sakinmalari gerekmektedir.
Yine karsimza ahlaki ilke ve degerler ¢ikmaktadir. Ciinkii bu tiir dedikodular
organizasyonlann sayginhigm da diigiirmektedir. Aragtirmamzda verdigimiz bu
tir ornekler higbir kisi ve organizasyonu téhmet altma alma amaciyla
verilmemis; gelecekte yapilacak eylemler igin ibret alinacak ornekler olarak
verilmiglerdir.
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“Formalarin “bayraksi” ozelliklerinin azalip rengarenkleserek ve marka
teshirine daha fazla prim vererek “siklagmasi” milletin kuliiplesmesinin bir
gostergesidir. Everton, daha profesyonellik statiisiiniin olusturulmasindan evvel,
en yetenekli oyuncular almaya galistyordu ve yerel takimlardan iyi oyunculan
ayartmastyla nam salmgst. Futbol Birligi 1885’te biraz ayak siirityerek
profesyonellik statiisiinii kabul ettiginde, Everton oyunculartyla resmi s6zlesme
imzalad1 ” (2). Boylece milli takimlarin formalan farkh diisiince, din, dil, ik,
cinsiyet vb. farkhhklan ortadan kaldirmakta; sehir takimlarinda da biitiin sehir
halki takimlarinin formasiyla birlestirilmektedir. Bu olayda firmalarin sponsorluk

amaciyla formalara reklam vermelerini kolaylagtirmigtir.

“1954 yilinda Isvigre’de yapilan FIFA Kongresi ve dinya kupasi
maglarindan hemen sonra, 22 Haziran 1954 gini Bern’de bazx Avrupa
federasyonlarmm temsilcileri bir araya gelerek Avrupa Futbol Birligi’ni
kurmuglardir 7 (20). Bu birligin yasayabilmesi i¢in mali destege ihtiyac1 vardir.
Birlik bu ihtiyaciu {iye tilkelerden aldifn aidatlar yaninda diizenledigi
organizasyonlardan elde ettigi gelirlerle ve organizasyonlarn finanse etmede
yardimci olan sponsor kuruluslardan aldif: paralarla gidermektedir. Halen Coca-
Cola diinyada profesyonel sporun en bilyiikk ve en taninmug sponsorudur. “Bazi
sportif olaylarda uluslararas: diizeyden hazirhklarmn biitiiniinde ad1 gegen ve bag
sponsor diye adlandirtlan kigiler vardir. Diinya tenisinin sponsorlugu su anda
LMM ve ATP tarafindan iistlenilmigtir. Federasyonun da empoze ettigi

uluslararas1 sponsor bas sponsordur ” (9).

“Coca-Cola’mn Olimpiyat Oyunlari’nda uzun bir gegmisi vardir.1960°da
Roma’da ve 1968’de Mexico City’de kirmizi beyazh uzay elbiseleri igindeki
“astronotlar” sirtlarmdaki depolardan tlsimh iksiri pompalarken de bir
aradaydilar.1972’de Miinih’te,1976’da Montreal’de, 1980°de Moskova’da bir
aradaydilar. Amerikan sporculari Rus Oyunlarim boykot etmig olabilirlerdi,ama
Coca-Cola girketi orada Fanta gazozunu satmaktaydi 1984 Los Angelas
Oyunlarinda Coca-Cola “Olimpiyatlarin resmi igkisi” oldu ” (10). Coca-Cola
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Seoul’iin, Barcelona’min da aynica 1998 Fransa Diinya Futbol $Sampiyonasi’nin
da resmi sponsorudur. Atlanta’da kurulmus olan sirket son yetmis yildir diinya
sporuna birka¢ milyar dolardan fazla kaynak saglamigtir. Coca-Cola’nin parasim
gercekten diinya ¢apinda verdigi ilk spor futboldur. Coca-Cola futbola yaptig
katkilan devam ettirmektedir.

“1984 olimpiyatlan Amerika’da yapilmistir. Amerika Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi disinda olimpiyatlarin sembolii olan halkalarin kullanimina
izin veren anlasma,iki Japon firmasi Sony ve Panasonic ile imzalanmigtir. Bu
anlasmayla, olimpiyatlarin resmi amblemi olan olimpiyat halkalarinin kullanimi
yasallasmigtir. Bu karara olimpiyat komitesinin ¢ok agik bir tepkisi olmustur.
Olimpiyat halkalanmn kullamlmasi i¢in bizzat Uluslararasi Olimpiyat
Komitesinin izni gereklidir. Eger bu boyle olmazsa -ki Amerikalilar da aynen bu
sekilde davranmigtir-amblemin kullanimindan elde edilecek gelir kaybedilmig
olacaktir. Bu problemin agiga g¢ikmasiyla, Uluslar arasi Olimpiyat Komitesi’nin
belli konulart g6z ¢niinde bulundurarak bazi kararlar almasina yol agmustir.
Bunlar;ilk olarak,olimpiyat halkalannin kullanimnin, ikinci olarak ki
oyunlarinin  organizasyon haklarmn, fiigiinci olarak yaz oyunlarmin
organizasyon haklanmin ve sonug olarak tiim olimpiyat komitelerinin
organizasyonlarmn haklarma sahip. olmaktir. Tiim komitelerin birlesmesi gok
bityiik bir toplulugun olugsmasina yol agmstir ki;bu topluluk Adidas’in yoneticisi
Horst Dassler tarafindan bir araya getirilmigtir ” (9). Horst Dassler kisa adi ISL
olan bir pazarlama ajansi kurmugtur. Bu ajansin ashinda ¢ok az miigterisi
olmasina kargin giiniimiizde dort sportif organizasyon igin faaliyetlerini

siirdiirmektedir.

Horst Dassler’in ISL’yi olusturmasindan ¢ok yillar énce sporu kullanarak
spor pazarmda iyi bir yer olusturmak igin yapms oldugu g¢aligmalar vardir.
Adidas’m bu giin pek ¢ok sporcu tarafindan kullamliyor olmasi bu ¢ahgmalarin
bir iiriiniidiir. Ancak Dassler sporu sadece kendi iiriinii olan Adidas igin yalmz
spor pazarinda degil kendisinin de spor diinyasinda bir s6z hakki olmas: igin
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kullanmigtir. Bu amagla ilk girisimi Green Shield’le olmustur. O zamanlar Green

Shield gesitli uriinlerinden  kupon toplayan miigterilerine bedava hediyeler
dagitan bir girkettir. Green Shield’i gocuklara tenis oynamay1 ogretmeyi
amaglayan bir programin sponsorlugunu yapmaya ikna etmeye ¢aligmis ve bunda
da basarih olmustur. Bir ¢ok insan tenisi “zenginlerin sporu” olarak gérmekteydi.
Ancak Green Shield’m parastyla iilke gapinda zengin fakir ayirnm yapilmaksizin
herkese tenis 6grenme firsati taninmigtir. Bunun tabii bir sonucu olarak da Green
Shield Wimbledon gengler sampiyonalarinin sponsorlugunu almgtir.

O donemde giiniimiizdeki anlamiyla spor sponsorlugunda uzmanlasmig bir
sirket yoktur. Patrick Nally -ki Horst Dassler’in sag kolu ve ayni zamanda ortagi-
ile taninmug Ingiliz spor radyocusu Peter West spor sponsorlugu fikrini ilk olarak
ortaya atmiglardir. West ile Nally, sirketleri spor sponsorluguna ikna etmeyi
basaran kisilerdir.

1960’11 yallarin sonlar ile 70’1 yillarin baglarina bakacak olursak; spor
sponsorlugu fikrinin ne kadar yeni ve bilinmez oldugunu gérmekteyiz. Bunun
sonucunda da desteklenecek ile destekleyecek kuruluslarin kargilikh birbirlerine
direndiklerini soyleyebiliriz. Bilhassa gazeteciler sponsor adlarimi kullanmak
istemezlerdi. Mesela bir olaya Benson and Hedges Kupasi ya da Gillette Kupasi
diyemezlerdi. Daha sonralari Green Shield’m yammna Ford ve Kraft firmalan
katilmigtir. Béylece spor sponsorlugunda uzmanlagmug sirket sayisi artarken
Dassler ve Nally’nin kiigiik sirketi bityiik bir sirkete doniigmeye baslamistir.

“1988 Olimpiyatlar1 adaylan igin gézde kent Japonya’min Nagano’yu
giiglii otomobil sirketi Toyota destekliyordu ” (10). “ Belgika’da 6zel firmalarca
saglanan biitge senede on milyon dolart buluyor. Bizim biitgemizin yiizde onu
devlete,yiizde doksam 6zel sektore bagh bir biitgedir. Ancak bu duruma gelmek
yirmi senemizi aldi ve her zaman bir 6zel firmayr spor diinyasiyla iligkiye
sokmak i¢in ikna etmek kolay olmuyor. Baden Baden Kongresi siiresince,
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin televizyon hakkindan elde edilen kazanglarla
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ayakta durdugu konusunda yorumlar yapild: ve sadece bir sponsora bagh kalmak
da tehlike yaratiyor. Ozellikle bu sponsor devletse, giinkii bu durumda mevcut
biitiin politik degisimlerle kars1 karsiya oluyorsunuz. Eger bir bakan sizi severse
daha gok paramiz olur,eger sizi daha az severse daha az paraya sahip olursunuz.
Yatirimlar1 dogru sporcular lizerine yaparak 6zel sektoriin ilgisini spora gekmek
daha kolay olur ” (9). Goriildigii gibi devlet sektorii spora ve sporcuya yeterli
destegi saglayamamakta, bundan dolayidir ki, yetenekli sporculani kullanarak
ozel sektorii de sporun igine gekmek gerekmektedir.

“TOP adh program, oyunlarmn organizasyon goriigleri iizerinde bityiik
etki yapmstr. Yapilan hesaplara goére, biitin federasyon iiyelerini, basin
mensuplarm konuk edebilmek i¢in oyunlanin diizenlenecedi sehirde iyi kalitede
4000 odas1 bulunmasi gerekmektedir. Simdi ise bu sayr1 8000’e ¢ikmus
bulunmaktadir. Ornegin Kodak, 1600 personeliyle katilmistir. Bu da ol iyat
oyunlan igin aynlan biitgenin 6nemini gok iyi bir sekilde gost ittr”
9).

Sponsorlara gdyle bir paket sunuluyordu. “Dért yillik bir siire i¢in kategori
ayricaligr temeline dayanan ve siirekliligi sahip komple bir iletisim paketi
pfogram yetmis bes magmn her birinde stadyum reklam, maskot ve amblem
kullanim ve ruhsat haklarin1 igermektedir. Her biri 7 milyon sterline yakin bir
para O6dedikleri 1986’da” diinyanin televizyonda verilen en biiyiik tek olaymn”
bir payina sahip olacaklardir.

Inter Futbol’u kurdugumuzda biitgeye Ispanya’mmn turnuvayr on alti
takimdan yirmi dort takima gikartma masrafim da katmgsti. Havelange’ in
sozlerini yerine getirmek i¢in buna ihtiyaci vardi ve Samaranch Moskova’daki
Uluslar aras1 Olimpiyat Komitesi segimleri esidindeydi ve Havelange’ in destegi
gerekiyordu. O yiizden 1982°de masraflar 1986’dan daha fazlaydi ” (10). 20.
Yiizyil sonu ve 21. Yiizyilda ki organizasyonlarn masraflarinin ve sponsor firma
ihtiyacimin da artacag: kesindir. Mesela Albertville ve Barcelona Olimpiyat
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Oyunlaninn tutar programlan: daha 6 ay 6ncesinden tamamlanmigtir. Bu program
sponsorlann yaklagik 179 milyon dolar toplamalariyla kapanmgtir.

Bu da gosteriyor ki, birinci ve ikinci olimpik programlar arasindaki tutar
tam iki katina gikmigtir ve bu arada Uluslararas: Olimpiyat Komitesi iigiincii bir
olimpiyat programi hazirlamigtir. Bu program igin hedeflenen finansman 355
milyon dolardir.

Birinci programda dikkati ¢eken en Onemli ozellik, 9 sirketin
imzalanmig ve daha sonradan bunlarin 8’nin yatinmlarindan ¢ok memnun
kaldiklar1 ve geriye kalan bir tanesinin de 10 milyon dolarhk yatirim masrafim
kargilayamadig1 i¢in anlagmay1 yenileyemedigi ¢ok agik bir sekilde goriiliir. Bu
firmanin yerini ¢ok daha fazla yatinm yapabilecek baska bir firma almistir 7 .

“Bati bloku iilkeleri igin ¢ok yerinde ve gegerli bir sistem
uygulanmaktadir. Bu sosyalist iilkelere baktigimizda, ne marketing. ie de
sponsorlar1 vardir. Halbuki, ¢ok basarih sportif organizasyonlar vt asarih
sporcular1 bulunmaktadir. Sosyalist iilkelerde, serbest girisimi yasaklayan bir
yonetim gsekli vardir. Bakana gidip- yiizme ekibimizle bir sampiyonaya
gidiyoruz. 18 kigilik ugak bileti, 18 kisilik kalma paras: ve doniiste para
istiyoruz- diyerek organizasyonlarda yer almaktadirlar. Tabii ki, bu sistem ¢ogu
zaman zorluklar dogurmaktadir. Sponsorlar pazarin oldugu her yere yatinm
yaparlar ” (9).

Futbol giiniimiizde diinyanin her kdsesinde isgileri ve i§ verenleri olan dev

bir endiistri haline gelmistir. Finansal gergevesi trilyonlarla gizilen bir sektordiir.

1994 Dinya Kupast organizasyonu i¢in kurulan World Cup USA
sirketinin yaymladigi bir kitapgiga gore, Italya’daki Dimya kupasim
televizyondan izleyenlerin sayist 25.6 milyarmug (yani diinya niifusunun bes kat1)
ve Amerika’daki Diinya Kupasi’m 31 milyar kiginin izledigini sdylemektedir.
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Litvanya basketbol milli takimi, Barcelona Olimpiyatlarinda bronz
madalya kazanmi§ ve bdylece bir ay boyunca televizyonlarda bagka
Landsbergis’in bir yilda goriindiigiinden daha fazla gériinmeyi basarmistir.

Frismanas, savaga kadar Yahudilerin kuliibii olan Maccobi Vilnius’un
sponsoruydu. Dinamo Kiev’in uluslararas: iligkiler miidiirii Roman Obgenko
sonra Dinamo’yu anlatmaya bagladi. Sovyetler Birligi zamaninda kuliibiin
yonetimi i¢ igleri bakanhimn elindeydi ama kuliibiin teknik direktorii oldugu
kadar bagkami olarak da kabul edilen Labanovski, Dinamo’yu bakanh§in
denetiminden kurtarmak igin biiyiik ¢aba sarfetmigti. Dinamo’nun “profesyonel”
bir kuliip olmasim paray:r da batida gordigi kuliiplerdeki gibi sponsorlardan
kazanmasmm istiyordu. Dinamo’nun g¢ok yiiksek mevkilerde taraftarlan vardi.
Ukrayna Kominist Partisi’nin eski lideri olan Vladimir Sgerbitski maglan,
Cumbhuriyet Stadindaki seref locasindan izlerdi. Verdigi taktiklerden 6tiirit ona
tesekkiir etmek isteyen Dinamo Kuliibii Sgerbitski’ye Kiev yakinlarindaki
kasabada, “bes kath gizli bir yer alti1 saray1” inga etmisti. Bundan ¢ok duygulana
Scerbitski Ygor Ligogev’le polit biironun diger iyelerini, Dinamo’nun
profesyonellife gegmesine izin vermeleri konusunda ikna etmek iizere lobi

¢aligmalarmda bulunmasini istemisti.

Ligogev gorevini basartyla yapt: ve 1989’da Dinamo S.S.C.B.’nin tam
anlamryla profesyonel olan ilk kuliibii oldu. Dinamo’nun attify ilk adim yasaldi.
Onceleri ortak girisim kurdular. Sermayenin bir boliimiinii onlar koyuyor,
gerisini de bir bati girketi tamamhiyordu. Bu gekilde elde edilen gelirler vergi dis1
tutuluyordu. Ciinkii teoride de olsa Dinamo, bir spor kuliibiiydii.Boylece ¢ok
miktarda para kazamid. En Onemli ortak girisimleri olan Dinamo Atlantik,
Avrupa’nin ekonomisi en felaket olan iilkelerin birinde bile, ayda 1.5-2.5 milyon
dolar aras1 bir kar elde ediyordu. Takim bir gelir kaynagiydi. Dinamo eski
S.S.C.B’den ¢ok ucuza futbolcu altyor sonra bunlan yiiksek bonservis
ticretleriyle batiya sattyordu. Roma bana bir liste verdi. Bu listede biitiin Dinamo
oyuncularmn isimleri, agirhiklari, boylan, yaslan ve kontratlaninin daha ne kadar
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siirecegi hakkinda, hepsi Ingilizce yazilmig bilgiler vardi. Yani yabanci okullar
i¢in hazirlanmg bir iiriin katologuydu diyebilirim.

Avrupa takimlartyla diizenli olarak mag yaptiklan igin kuliip yetkililer,
bat kuliiplerinin yéneticileri ve sponsorlanm, bati televizyonlarmn
yoneticilerini ve reklamcilarimi, kisaca batih is adamlanni yakindan taniyorlarda.
Ote yandan suf futbolu sevdikleri igin siirekli kuliibe girip ¢ikan yerel siyasi
liderlerle de arlan iyiydi. Herhalde higbir Ukrayna sirketinin yeri bu kadar
saglam degildir.

Roman; “ortak girisimlerimiz gergek degil. Biitiin sermayeyi yabanci
sitketler koyuyor, Dinamo sadece admi veriyor. Ciinkii bir girket yabanci
ortakhiksa daha az vergi verir ve Ukrayna piyasasinda da Dinamo Kiev adi bir
¢ok sorunun ¢6ziilmesine yardimer oluyor. Yabanci sirketler daha sonra vergiden
kagirdiklar miktarin yiizde 50’sini Dinamo’ya &diiyorlar”di demektedir. Spor
Bakanhg biitiin kuliiplerin ayn1 anda profesyonellife gegmelerini istemisti ki,
Sovyet sistemine gore boyle olmas1 da dogaldi. Ama rakipleri de bagimsiz hale
gelmeden 6nce Dinamo ¢ok miktarda para kazanmist1 " (10).

: Slovikya Devlet Bagkam Meciar ne yaptifim ¢ok iyi biliyordu. Bir Slovak
milliyetgisi (eskiden komiinistti) olan Meciar, hem Slovaklar’a hem de
Macarlar’a bos laflara 6nem vermeyecegini gostermek amacmdaydi. Gerekli
uyariy: yapmak igin de o6zellikle bir futbol magim segti. Politikaya gok az tnem
veren insanlar televizyondan futbol maglanm izliyorlardi ve Slovaklarla,
Macarlar’in birbirine karsit iki grup halinde bir araya gelebildikleri tek yer
stadyumdu.

Futbolu kullanmasinin en biiyiik sakincasi bu maglar1 batimn da izliyor
oluguydu. CNN tiim diinyaya mag¢in goriintiilerini gegiyor ve bati hiikkiimetleriyle
¢ok uluslu sirketler, acimasiz Meciar’la higbir sekilde is yapmama kararlarim bir

kez daha ammsryorlardi.
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Pazarliklar giictii ama Horst Moskova’da bazi pazarlama haklar1 elde
etmeyi bagardi. Sadece atletleri degil yoneticileri de giydirme anlagsmasim
yapmugti. Bu arada Nally de bir paket olusturup alt miiteahhitler bulmaya bagladi.

O zaman ki baganlardan biri de Lewi’si 64.000 pantolon vermeye ikna
etmekti. Yoneticilerin birka¢ kere Rusya’ya gotiirdilk ve Horst’ un politik
iliskilerinden ¢ok etkilendiler. Lewi’s tipki Coca-Cola gibi, Olimpiyat Oyunlarim
Dogu Avrupa’da fabrika kurmak i¢in kullanmayi planliyordu. Blucin kapigilan
bir iiriindii ” (10).

“Rusya ve Dogu Bloku ISL pazarlama sirketi tarafindan Christian Janetta
adinda bir Fransiz’a verilir. 1974 ile 1980 arasinda Janette Adidas i¢in Rusya’ya
altmug iki kere gider. Horst’un daha altmigh yillanin ortalarinda Dogu Bloku ile
iyi iligkileri vardir ve 1974’te Polonya’nin biitiin federasyonlan ile i¢ malzeme
konusunda anlagma yapmistir.

Horst’ un Ruslarla siirekli baglanti adami Christian’di. Her :li kolu
armaganlarla dolu olarak Moskovaya gider, gelirdi. Orada Adidas iy... vityiik bir
pazar potansiyeli vardi. Olimpik agidan Dogu Bloklular en dstiin sporculardi. En
¢ok madalyay Ruslar ve Dogu Almanlar kazanird1 ”

Barcelona 1992°de yeni bir forma kullanmaya baglayip, diinyaca bilinen
kirmizi-mavi ¢izgilerin arasma, gok ince de olsa, beyaz bir ¢izgi ekleyince ortalik
ayaga kalkmigti. Beyaz Real’in rengiydi. Kuliip bagkami Joseph Luiz Nunez
Manilya aykin sayilabilecek bir agiklama yaparak, “Beyaz ¢izgi benim fikrimdi.
Ciinkii formalara reklam alan bagkan olarak tarihe gegmek istemedim” dedi
(Barcelona hala, renklerin kutsallifin1 bozmamak igin formasimna reklam almay1
reddetmektedir).Goriildiigii gibi ticari iliskiler devletler arasi simrlari ortadan
kaldirmada G6nemli rol oynamakta ve spor bu konuda arag olarak
kullamlmaktadur.
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“Barcelona’mn 110.000 iiyesi var”. Bir baba, hem esi hem de dogan her
gocugu igin bir iiye karti, yilda 300 paunda patlasa bile mutlaka bir kart alir.
Ciinkii bu bir tiir gelenektir. Belki ailesi hi¢ bir zaman mag¢ seyretmeye gitmez
ama hepsinin kart1 vardur.

Rojer Milla hemen yamitlamigth “kiigiik bir iilke, futbol sayesinde bir
anda biyiiyiiverir”.

“Giiney Afrika tarzina gére, siyahlarn liginin baginda siyah bir bagkan
olmahymis ve Hintli olan Abdul Bhamjee, ligi hi¢ bir iinvam olmaksizin
yonetmeliymis. Bunun {izerine bir siirii sponsor bulunmus. I§ adamlan siyahlara
yardim ettiklerinin duyulmasim istedikleri igin 1989°a gelindiginde NSL,
hiikiimetten hi¢ bir yardim almaksizin, bir diger adiyla Futbol Kenti olarak
bilinen FNB stadyumunu insa etmis. Joweto-Johennesburg yolu iizerindeki, tiim
tribiinleri koltuklu, 75.000 kisilik bu stad, Afrika’daki en giizel stadlardan bir.

Leo Ben Hacker “bu iilkedeki her siyah NSL’nin elde ettifi basarilar
sayesinde bagim dik tutabiliyor” dedi. Giiney Afrika’da siyahlarin yonettigi en
biiyiik ve karli girket NSL’dir.. Bhamjee bir sezonda stada 6 milyon taraftar
geldigini soylemigti. Diyelim ki o y1l 4 milyon kisi gelmis, buna sponsorluk
gélirini de eklerseniz NSL’nin inamilmaz paralarla oynadigmm anlarsimz.
Bhamjee toplam 2milyon paund tutarindaki 33 ayn hirsizlik olaymndan suglu
bulunmug ve yargilanarak 14 y1l hapse mahkum olmustur.

Sundowns’un sahibinin, gesitli bankalan dolandirdig: anlagihinca, halk
arasinda ona sempati duyanlar bile ne de olsa yoksul gocuklara egitim burslari
veriyordu; gok iyi bir futbol takimi kurmugtu ve oyuncularm hepsini Federasyon
Kupas: finalini izlemeleri igin Londra’ya gotiirmiigti. Sonradan anlagildi ki,
Bhamjee komite iiyelerinden goguna para ddilyormus. Bu gergegi 6grenince dona
kalan................. “ben de spora, halka, iilkeye katkida bulundugumu saniyordum”
Gegen yil futbolu katleden sey, plaj voleybolunun inanilmaz yiikseligiydi.
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Bagarih olmamn yolu, politikacilar veya bityiik is adamlartyla dost
olmaktan gegiyordu. Onlarin dostu olabilmek iginse sizin de iyi politikaci yada ig
adam1 olmamz sartti. Romero “futbolda ii¢ 6nemli faktor var” dedi. “Siddet, bilgi
ve para. Siddet ve bilgi getelerde var. Para yoneticilerde..”.

Arjantin’de biiyiik futbol kuliipleri, ilke ekonomisinin ismi yada Lord
sayilir. Ukrayna’daki Dinamo Kiev mafyas1 da gerileyen bir iilkedeki biiyiik
takuimlar konusunda bagka bir 6rnektir. “River Plate Bagkam1 Osvaldo Ardiles’in
kiigiik bir kentin valisinden gok daha 6nemli biri” oldugu hep soylenir.

Futbol, Arjantin’de gii¢ sahibi olmanin en kestirme yoludur. En biiyiik
futbol kuliiplerinin, her giin gesitli faaliyetlerde bulunmak iizere kuliibe gelen on
binlerce iiyesi vardi. Romero “Devlet nerede? Futbol devlet iginde devlet
mi?Evet ama futbol devleti daha uygun, daha kullamsh, daha dogrucu. Hig
degilse orada insan, demokrasi kaygis1 olmaksizin istedigi gibi davranabilir”.

Celtic Katolik, Rangers da Protestan’dir. Presbiteryan (ihtiyarlarin meclisi
tarafindan yonetilen protestan kilise sistemi) kilisesi tarafindan gikarilan Bush
gazetesi 1978’ de bu konuyu tartigmaya aginca tiraji bir anda 13000° den 8000’¢

diigmiistii. Gazete bir siire sonra da kapanmistir.

1967°de Matt Taylor taraftar kaybetmekten korkuyordu. Ama 1989°da
Murray’n tek istedi, sponsorlan ikna etmekti.Her firsatta, “Futbol artik o kadar
kolay bir spor degil “ demekten hoglanirdi. Taraftarlar (ya da en azindan bazilari)
Rangers’in bir Protestan kuliibii olarak kalmasim istiyorlar ama sponsorlar bunun

aksini savunuyorlardi. Murray sponsorlarm ilgisini ¢ekmek istemis ve b unu da

basarmigti.

Binlerce taraftarin, Johnston’m (Katolik) transferi iizerine sezonluk
biletlerini iade ettiklerine dair &ykiiler duymugssunuzdur. Sezonluk bilet

edildigini biliyor musun? Bir tane! Evet ama diger taraftarlar kombine biletlerini
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Ibrox’un &niinde yakmuglardir. “Basinin uydurmasi”. Glasgow’lu akademisyen
Raymond Boyle, Belfast’taki Celtic taraftan iizerinde bir aragtirma yapms ve su
sonuglan elde etmis.

-Yiizde 50’sinden azinin, tam giin ¢alistd bir igi var.

-Yiizde 80’nin her sezon Park Head’e diizenlenen grup gezilerinin tamami

akatihiyor.

-Yiizde 49’u her yil Celtic ugruna 500 paunddan fazla para harciyor.
Bazilar1 Boyle’a 1000 paunddan fazla para harcayanlann da aymrmast gerektigini

sOylemis.

Istatistikler, 1994°te televizyon izleyicilerinin ortalama alt1 diinya kupasi
mag1 seyrettigini soyliiyor. Oysa 1950°de Britanya A.B.D’nin Ingiltere’yi Belo
Horizonta’da yendigi ¢ekilen telgraflarla 6grenmis ve bir kag telgraf binlerce
insam sokaga d6ékmiistii.

Televizyon sayesinde Diinya Kupasi, uluslan siralamanin en iyi yolu
halini aldi. Hala bagkan Biga’nin yonettigi Kamerun’un yeterli parast yoktu ve
Aslanlar’in Fransiz antrendrit Henry Michel, takim igin aldig: futbol toplarimin
parasim kendi cebinden 6demek zorunda kalmigt. Takimu Amerika Birlesik
Devletleri’ne gonderecek paralan da yoktu ve hikiimet bunun iizerine
vatandaglardan bu amagla para toplayabilmek umuduyla bir yardim kampanyasi
baglatti. Zaten nadiren maag alan devlet memurlari, goniillii olarak bag:s
yapmaya zorlandilar. Toplanan paralann biyitkk bir bolimii kayboldu ve
kampanya halk arasinda “kupa hirsizli$1” olarak isimlendirildi ” (21).

Uluslar arasi1 Olimpiyat Komitesi (CIO) Bagkan: Juan Antonio Samaranch
bagkan segildiginde 40 milyon dolar televizyon yaym hakkim satarak CIO’ya
1968’de 6nemli bir gelir saglamigtir. Amerikan televizyon kanallarindan CBS
1960 yaz ve kis olimpiyatlan yaym hakk: olarak 440 bin dolar televizyonda ilk
defa bir spor kargilagmasina yaymn hakki 6demigtir. ABC kanalh Mexico yaz
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oyunlan i¢in 4 milyon dolar organizatér 150 bin dolar CIO’ya Olimpiyatlar,
Avrupa ve Dimya futbol karsilagmalari, atletizm ve diger spor branslan
milyonlarca insam stadlarda ve televizyon baglarinda eglendirirken onlarin
modern tutkulan haline gelmiglerdir. “1992 Ispanya Olimpiyat Oyunlar1 3 milyar
dolara yakin bir maliyet getirmis, tamamen seyircilerden, televizyon gelirleri ve
esya satim, turizmden saglanan paralarla finanse edilmistir.

Seul’dit 3 milyar, 1986 Mexico Diinya Futbol Kupasi’'m1 3.5 milyar kisi,
1988 Calgary kis olimpiyatlarim1 2.5 milyar insanin izlemesi spor ve seyircinin
spor, kiltir, turizm, ekonomi, sosyoloji ve tarih gergevesinde birlesmesinin
semboliidiir ” (16).

“Diinyanin dort bir tarafinda, yiiz binlerce insana heyecan kaynagi olan,
milyonlarn sporu halini alan, Spor Toto ile bir para hareketine yol agan, nihayet
bir ¢ok spor kollarinin mali yardimlarla geligmesini saglayan 20. Yiizyihn diinya
¢apmda en popiiler sporudur. Bugiin diinyada top ile yapilan yirmiye yakin spor
vardir; fakat top oyunu denildigi zaman daima akla ilk olarak gelen oyun
futboldur ” (22).

_ Uluslar aras1 Futbol Federasyonlan Birligi (FIFA) 21 Mayis 1904
tarihinde Belgika,Danimarka,Fransa, Ispanyaisve¢ ve Isvigre Futbol
Federasyonlan tarafindan kurulmus ve 1905 yilinda “International Board” da
FIFA’ ya katlmgtir. Bugiin 166 milli futbol federasyonu FIFA iiyesi
bulunmaktadir.

FIFA ‘ya bagh olarak,diinyanin gesitli bolgelerinde kurulan diger futbol
birlikleri de sunlardar:

- Giiney Amerika Futbol Birligi. 1916 yilinda kurulmustur,12 iilkenin
futbol federasyonu, tiyesidir.

- Avrupa Futbol Federasyonlann Birligi. 1954 yiinda kurulmustur,36
iilkenin futbol federasyonu iiyesidir.
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- Asya Futbol Konfederasyonu. 1954 yilinda kurulmustur, 35 iilkenin
futbol federasyonu iiyesidir.

- Afrika Futbol Konfederasyonu.1956 yilinda kurulmugtur,48 iilkenin
futbol federasyonu iiyesidir.

- Kuzey-Orta Amerika ve Karaip Futbol Konfederasyonu. 1961 yilinda
kurulmugtur, 28 futbol federasyonu iiyesidir.

- Okyanusya Futbol Konfederasyonu.1985 yilinda kurulmustur,7 iilkenin
futbol federasyonu iiyesidir.

Bu suretle FIFA iiyesi bulunan 166 milli futbol federasyonu, yine FIFA’
ya bagh olarak faaliyet gosteren 6 bolgesel federasyonu tegkil etmiglerdir.

Uluslar aras1 Futbol Federasyonlan Birligi (FIFA) ile kitalardaki futbol
konfederasyonlarnn tarafindan olimpiyat ve diinya futbol sampiyonalar
diizenlemekte,ayrica her kita konfederasyonu kendi bélgesinde geng,iimit,amator
ve profesyonel milli takimlar ile sampiyon kuliipler ve kupa galipleri gibi
kuliipler arasi1 kargilagsmalarin organizasyonunu yapmaktadirlar ~ (22).
“Mercedes, 2000 yili oyunlan i¢in Berlin’i destekleyen sirketlerden biridir ” (10).

"Benim komitenin sponsorlerinden biri Isvigre’li bir sigorta sirketi olan
Vinterteux’dii diinya ¢apinda tammnan bu firma, olimpiyat oyunlarindan hemen
once degisik sigorta simsarlan arasinda bir yanigma diizenlemisti. Simsarlar daha
fazla “Vinterteux™ giivencesi istiyorlardi ve asil diigiinceleri yillik is kazanglarim
yiizde 25 artirmakti. Siiphesiz bu artis, Vinterteux igin kar ve insertif artigin da
onemli bir rol oynuyor. Is kazanglarim en gok artiran olay ise, Seoul Olimpiyat
oyunlarna gétiiren yolculuk oldu ve Vintertuex 150 kisiyi bu oyunlan izlemek

iizere Seoul’ e gotiirdii.

Bu yolculuk sirasinda Singapur ve Bangkok’ da duruldu. Vintertuex
sirketi, aym organizasyon bu sefer Barcelona oyunlar igin gergeklestirmek
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istiyor bunun iizerine, biz de seyahat acentasiyla bir anlasma yaptik. Omegi,
Belgika Olimpiyat Komitesinin Akdeniz’i gergek ve iginde tiim temsilcilerin ve -
sponsorlarimiz en iyi miigterilerinin bulunacag bir gemiyle. Tabi ki, bu gezi
sponsorlarimiz tarafindan diizenlenecek ve olimpiyat komitesi de seyahat
acentasindan belli bir komisyon alabilecek. Eger biitiin bu insanlar olmasa ne
yapmak gerek diyeceksiniz? Bence, bu pazarlama programinda bir geligme
noktas1 vardir ? Bir gehri bir giinde kuramayiz ve organize edilecek ilk noktanin
iyi farkina varmak lazzm. Bu nokta ise her komitede 6zel girisimlerin ve
federasyonun ticari goriniimlerinden sorumlu birinin olmasidir. Bu gorevi,
goniiller yapsa da bu kisinin aslinda sizin giiven duyabileceginiz, spor
organizasyonunuzu iyi bir sekilde temsil edecek biri olmasi gerekmektedir.
Birlikte bir destekleme programa gergeklestirecegi girisimlerin sefleri tarafindan
kabul edebilme yetenegi vardir. Efer boyle birine hig¢ vakit kaybetmeden
ithtiyaciniz varsa, siiphesiz full - time ¢aligacak ve hemen iicreti verilecek birini
bulmanmz gerekli.

Eger spor fikrinin firmalara satiginda baganh olabilirse, maagin1 ilk bir
sene sonunda alacak ve size dolayli ve dolaysiz olarak maagindan daha fazlasim
kazandiracaktir " (9).

Geleneksel Dogu Avrupa modeli uyarinca spor kuliipleri bir igletmenin,
bakanligin veya sendikanin sponsorlugu ile yiirityordu. Ancak artik sponsorlugun
daha ticari bigimleri gelijmeye basladi ve preosteorika ile birlikte yakin
gelecekte bu yonde daha epey degismenin olacagim séylemek de miimkiindiir.

Cekoslovakya’min  iinlii futbol takimlarimi destekleyen sanayi
kuruluglarinin adlan asagiya gikarilmigtir:
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TAKIMIN ADI SPONSORU

Dukla Banska Bystric Ordu
International Bratislava Kimya ve Ingaat Sanayii -
Slovan Bratislava Kimya
Ruda Hvezda Cheb Ordu
Lokomotiva Kosice Demiryolu Isgileri Sendikasi
Plastika Nitra Plastik Imalat:

| Sigma Olomouc Ingaat
Banik Ostrava Maden Isgileri Sendikas:
Skoda Pizen Lokomotif Imalat:
Bohemians Prag Makine Imalat
Dukla Prag Ordu
Slavia Prag Insaat Sanayi
Sparta Prag Makine Imalat:
TJ. Vitkovice Celik

Takimlarin g¢ogu, kimya, c¢elik ve makine imalat sektériinden agir sanayi
kuruluslarinca destekleniyor, ayrica ii¢ 6nde gelen ordu takimi var: Ruda Hvezda
Cheb (Kizily1ldiz) ve iki Dukla Takim.

Birgok takim, mali destekleri karsihiginda stad forma ve reklami hakk:
olan batili firmalarla yaptiklann anlagmalarla, yeni sponsorluk bigimleri
geligtirdiler. Batihi spor esyasi ve levazimati firmalariyla yapilan anlagmalarda da
gelismeler var. Cekoslavak yéneticiler yabanc: iiriinlerin kalitesinden eminler, bu
nedenle batih firmalar reklam haklan karsihifinda spor malzemesi
veriyorlar.Slovan Bratislava, Adidas ve Hitec ile boylesi sozlesmeler imzalad.
«Bu spor kuliibii devletten 11.2 milyon kron altyor, bunun 5 milyonu iicret
odemelerine ve maaglara gidiyor. Kuliibiin kendisine s6zlesmeyle bagh 20
profesyonel futbolcusu ve 28 profesyonel buz hokeyi oyuncusu var. Cari giderler
yilda 17 milyon krona ulagh igin, ek 5.8 milyon kron sponsorlar yardimiyla,
taraftara doniik malzeme satistyla, mag bilet paralant ve iiyelik aidatlantyla bu
agik kargilanmak zorundadur.

Union Oberschoneweide daima Dogu Berlin’deki politik muhalefetlerin
gizli favorisiydi ve paray: partiden ve devlet giivenlikten alarak bu sayede uzun
sire Demokratik Almanya Cumhuriyeti sampiyonluguna abone olan bilyiik
birader Dynamo’nun karsi kutbuydu. Sosyalist rejim altmda Cekoslavakya’da
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oyuncular profesyonel sayilmiyordu. Futbol kuliiplerinin sponsorlugunu yapan
isletmelerden veya bakanliklardan birinin memuru olarak kayitliydilar.

1988-1989 sezonunun baglamasiyla birlikte Cekoslavakya Ust Ligi’nde
profesyonel sezonluk statiisii resmen tamindi. Arttk oyuncular bir Kuliibe
sozlesmeyle bagliydilar ve iicretlerini sézlesmelerinde belirlenen esaslar

gergevesinde devletten aliyorlardi " (2).
5.2.2. Tiirkiye’ de Spor ve Sponsorluk

Ulkemizde spor ve sponsorluk konusunda yapmis oldugumuz aragtirmada
once sporun tarihgesi ve yerine gore sponsorluk konulan 6n plana g¢itkarilmaya
¢ahsilmigtir. Sporun amag¢ ve arag olarak ¢esitli yonlerden degerlendirilmesi
yapilmig; bazt ciimle hatalan kaynak¢aya bagh olma endigesinden
kaynaklanmigtir.

“Mahalli topluma halkla iligkiler ve irtibat kurma daha ¢ok mahalli
seviyede kiigiik sponsorlarn ilgi alanina giren bir hedeftir. Bu sponsorlarn bir
reklam getirisi beklentisi olabilir, ancak bu tiir sponsorlugun politik bir
yararindan da s6z etmek miimkiindiir ” (15) .

“Bu arada bir ilin adim alan kuliiplerin basart ve basanisizhigs sosyo-
psikolojik problemlerin yaninda ekonomik ve finansal problemleri tagimaktadr.
Kuliiplerin yalmzca ilin adimt degil aym zamanda ilave isimleri olarak

sponsorlarimin da isimlerini tagimasi yararh olacaktir ” (23).

Madem ki formalarin parasim Nurizade Ziya verecektir, Oyleyse
Fenerbahge’nin rengi de san beyaz olacaktir; sart beyaz oldu. Iki yil sonra
laciverte gegene kadar. Bu olay, Tiirk futbolunda “paray1 veren baslama diidigiin
de calar bitis diadugiinii de, gelecegin ilk gollerinden biriydi belki de. Evet yil
1936 dir.T.1.C.1 yerine devletin Tiirk Spor Kurumu ge¢mis, Tirkiye’deki biitiin
sporculan CHP iiyesi sayilmig ve “baghiik torenleri, resmi gegitler
diizenlenmistir. Artik federasyona bagkalan tayin edilecek, giires minderlerinden
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futbol sahasmna kadar sporla ilgili her yerde, her kurumda devletin dedigi
olacaktir. Kugkusuz 1923-1936 doéneminde de Ankara’nin sevmedidi yoneticiler,
Ankara’nin sevmedigi organizasyonlar saha gizgileri i¢ine girememigtir. Ancak
29 Ekim 1936’da itibaren genelde Tiirk sporu ve haliyle Tiirk futbolu alt1 okla
1yice hasir-negir olmustur " (24).

“1923-1951 déneminde Tiirk futbolu adina karakteristik olaylardan biri de
“Maron Profesyonellik” adiyla amlan gizli profesyonelligin Tiirk futbolunda
ortaya ¢ikmasi ve hizh bir yayihis gostermesidir. Tirk futbolu bu dénemde piir
amator futbolculardan maddi menfaat karsiift top oynayan futbolcularn
egemenligi altina girmigtir. 1963-1964 mevsiminde ikinci 1967-1968 mevsiminde
de tigiincii Profesyonel Tiirkiye Futbol Lig’leri kurulmustur ” (11,21).

“31 Temmuz 1922 giinii “Futbol Enciimeni” adiyla kurulan ve 23 Nisan
1923 giinii yapilan Cumhuriyet déneminin ilk toplantisinda “Futbol Heyet-i
Miittehidesi” adim1 alan Tiirkiye Futbol Federasyonu, diinya futbolunun resmi
orgiitii olan Uluslar aras1 Futbol Birligi “ FIFA” ya iiyelik i¢in basg vurmus ve bu
bas vurusu FIFA’mn 21 Mayis 1923 giinii [svigre’nin Cenevre kentinde yapilan
genel kurul toplantisinda kabul edilmis ve Tiirkiye Futbol Federasyonu, ulusiar
arasi Orgiit FIFA’mn 26. iyesi olmustur.

“Bu arada uzun bir siire direnmesine ragmen FIFA Icra Komitesi 1962
yilinin subat ayinda yaptif1 oplantida, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun, Avrupa
Konfederasyonu UEFA’min tam iiyesi oldugunu kabul etmigtir. Bu karardan
sonradir ki UEFA,16 Nisan 1962 tarihinde Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun
“UEFA’nin tim hak ve vecibelerine sahip tam iiyesi” oldugunu resmen
bildirmistir  (20).

Profesyonelligin resmen kabuliinden ¢6nce gizli profesyonellik
sporumuzun igine iyice girmis olup dolayisiyla kulﬁplerin giderlerinde de ¢ok
bityiik artiglarin olmasma sebebiyet vermistir. Bu durumda kuliipler giderlerini
karsilamak i¢in finans aramasma gitmek zorunda kalmiglardir. Zengin kuliip
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yoneticilerinin bulunmast bu duruma yinede ¢6ziim olmamgtir. Zira bu durumun
bazi sikintilani da olmaktadir. Bu sebepten dolayidir ki yeni gelir arayiglarina
giren kuliipler sponsor aramaya baglamuglardir.

“Demokrat Parti zamamnda profesyonel kuliipler birer igletme,birer
igverendi artik. Futbolcu aliyor, futbolcu ve seyirlik gosteri pazarhyorlardi.
Belediye bagkanlari, valiler ve devlet memurlan tarafindan yonetilen ama egraf
tarafindan finanse edilen bir siirii kuliip vardi 60’1 yillarin sonunda.

Tuncay Mataraci milletvekili olarak goéreve basladiginda 2.Lig’te
sampiyonluk miicadelesi veren Rizespor’un paraya ihtiyaci vardi Coziim
bulundu. Cay-Kur tam 60 ton ¢ay1 6zel Rizespor ambalajlan iginde bu “giigli”
takima hediye etti. Rizespor sampiyon oldu. Ertesi yil, daha biiyiik bir parti
bagislandi. Hatta ¢aylarm tiim Tiirkiye’ye dagitimi yapild: ”(24).

e}

“Devletin saglamis oldugu katkilarin yaminda &zel sektdriin ytik
firmalarin da,holdinglerin de, bityiik bankalarin da bu ise mutlaka ¢ ..inde
fayda vardir. Tabii ki biiyiik sirketler nigin bu ise girsinler? Spor en biiyiik
reklam olayidir. Bugiin sporla yapilan reklamlan, belki trilyonlar harcasak
yapmamiz miimkiin degildir. Ama 6nemli bir spor olayiyla ilkeleri diinya
qépmda en bityilkk zirveye getirebiliyorlar, en giizel reklamu yapabiliyorlar.
Dolayisiyla ige biiyikk firmalarin da girmesinin nedeni budur. Serbest rekabet
ekonomi sistemi de bunun bir geregidir. Sayin Cumhurbaskanimz,bizzat benim
yanimda biiyiik banka midiirlerine su talimati verdi: “Cekinmeden sporun bir
dalim destekleyiniz. Bu sizler igin en giizel reklamdir. Klasik reklam yapmaktan
kurtulunuz. Reklamm en giizel ve en ucuzu spordur”. Bir misal: Diin Eczacibast
Voleybol Takimi ile Ziraat Bankasi Voleybol Takim miisabaka yaptilar.
Televizyon da 1.5 saat naklen yaymn yapti. Hesap ettirdik arkadaglarumza eger bu
yaymdan dolay1 televizyona verilmesi gereken para 15 milyar tutuyormus.
Bedava reklam..Bundan daha giizel reklam olmaz. Bugin ABD’de
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pazarlama,marketing dedigimiz olay ve sponsorluk olay1 fevkalade biiyiik bir
gelisme gostermigtir ” (9).

Pahali sezonluk biletler iist ve orta-iist siniflardan insanlara pazarlamir ya
da giderek artan bigimde,bu biletleri bityiik sirketler kapatir ve misafirlere jest,
¢alisanlara prim olarak dagitirlar. Spor giiniimiizde artik bityiik bir sektdrdiir,bu
sektoriin donebilmesi igin giiglii finans kaynaklarina ve yine giiglii finans akigina
ihtiyag vardir. Kuliip yonetimlerinin ilk hedefi gelirlerini maksimum diizeye
¢ikarmaya ¢aligmak olmalidir. Bu nedenle spor kompleksler en yiiksek sekilde
para birakabilecek insanlar tarafindan oldurulmah,hem kuliiplerin gelirlerini
tavana vurdurmak amactyla spor komplekslerini doldurmak amaciyla mag yaymi
ve yanglan sifreli kanallara birakmalidr. Ancak stadyumlarm seyirci ile
doldurulmasindan daha oncelikli husus stadyumlarin reklamlar ile bilhassa
sponsor reklamlar ile doldurulmas: seklindeki husustur. Spor ekonomisi ve spor
ekonomisinin yan ekonomileri durumunda bulunan spor televizyonculugu ve
spor medyasinin siirekli igler durumda bulunmas: igin neredeyse sezonlar tiim

seneye yayllmaya galisiimaktadir.

“Baz1 sirket veya sirket topluluklari, biinyelerinde kuliip bulunmamakla
birlikte spor programlarimi direkt olarak organize etmek veya desteklemek
(sponsorlugunu iistlenmek) suretiyle de spor hizmetleri sunabilmektedir. Bu
kuruluslarin spor hizmetleri sunarken beklentilerinde farkliliklar gériilmektedir.
Bu farkliliklar ise kar beklentisinde yogunlagmaktadir ” (19).

Tiirk spor teskilatinin biinyesi daima amatorliikk prensiplerine dayanmistir.
Bu scbepten, aksi ahval diigiiniilmemis ve cezai mileyyideleri igin zamanla
belirlenen agik veya gizli profesyonellige karsi ancak nasihat veya tehtidle iktifa
zorunda kalmigtir. Nihayet, durumun gosterdigi lizum iizerine Beden Terbiyesi
Umum Midiarligi'nce, 15 Ekim 1941 de yiriirlige giren bir (Amator
Talimatnamesi). hazirlandi. Bu talimatnameye go6re; amatdr sporcularin
kuliiplerinden aylik veya ayda 30 liraya asan zaruri masraf ve harcirah almalan
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30 lira degerden fazla miikafat kabul ve bunlan satma veya rehnetmeleri,
profesyonellerle beraber miisabaka yapmalan kesin surette yasaklanda.

Gizli profesyonellik bu suretle men olunduktan sonra, kuliip hesaplarimin
kontrolit hakkinda da bir talimatname hazirlanmis ve cezai miieyyideler
konmusgtur. Ancak; ne kuliiplerimiz bu riayet etmisler ve ne de Umum Miidiirliik
kontrolii ciddiyetle tatbik olunmugtur. Bilakis; 2. Diinya Savagindan sonra hayat
sartlarindaki degisiklikler ve futbolun gordiigii bityiik alaka gizli profesyonelligin

umumilesmesi durumunu yaratmastir.

Tirk futbolunun diigtiigii bu girdabin ilk sorumlusu kuliiplerimizdi.
Profesyonelligin kabulii artik zaruret olarak ileri siiriildii. Filhakika; Fransizlar’in
(Amateurisme Marron) dedikleri bu gizli profesyonellik 19. Yiizyil sonlarinda
Iskogya’nin endiistri merkezlerinde dogup biitiin Ingiltere’de yayildiktan sonra
1885°de nizamnameye baglanmis ve bilhassa Birinci Cihan Harbinden sonra, bir
¢ok memleketlerce kabul olunup futbolun ilerlemesinde biiyiik rol oynamistir
(22).

Tiirk futbolunda ilk Profesyonel Lig 1951-1952 sezonunda Istanbul’da
kuruldu. Daha gergekgi bir deyimle bu lig 5 ocak 1952 tarihinde basladigindan,
1952 tarihi de esas olarak alnabilir .

Tirkiye Futbol Federasyonu, 3461 ve 3813 sayih yasalarla 1988 yilmn
Mayis ayinda idari ve ekonomik dzgiirliigiine kavugtu.

Ozerk Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun ilk genel kurul toplantis1 20 Eyliil
1992°de Ankara’da yapildr ” (20).

Istanbul Birinci Ligini tegkil eden Begiktag, Beykoz, Emniyet, Fenerbahge,
Galatasaray, Istanbulspor, Kasimpasa ve Vefa Kuliipleri, 1951 yilinda Futbol
Federasyonuna resmen miiracaat ettiler. Bu miiracaat miisait karsilandi. Esasen,
Tirk Futbolcularmmn yabanci kuliipler tarafindan, higbir kayda tabi olmadan,
birer birer ¢ekilmekte olusu da, Milli takim bakimindan Futbol Federasyonunu
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 diigiindiirityordu. Ancak; kuliiplerimiz, Beden Terbiyesi Umum Midiirliigiiniin
birer kademesi olmalar1 dolayisiyla, amator olan biinyelerine profesyonellikle
telif etmek gerekiyordu. Bu miihim mahsur $6yle bertaraf edildi.

“Kuliiplerimiz amatérdiirler. Fakat, bir kisim futbolcularim mukaveleye
baglayabilirler. Ancak profesyonel takim kuran kuliip amatér lige de takuim
¢ikarmak mecburiyetindedir”.

Futbol Federasyonu Bagkam Ulvi Yenal ile, Istanbul Birinci lig
kiimelerinin temsilcileri Besiktag’dan Sadri Usluoglu ve Fenerbahge’den Dr.
Riigtii Daglaroglu’ndan kurulu bir komite, Beden Terbiyesi Umum Miidiirligii
Sicil Miidiirii Saim Seymener’le beraber, Ankara’da 6,7 ve8 Agustos 1951
giinleri, Ulvi Yenal’m Umum Miidiir bulundugu Emekli Sandif1 binasinda, ilk

Futbol Profesyonellik Talimatnamesi’ni hazirladilar Bu talim- “kez
Damigsma Kurulunca 10 Eyliil’de kabul olunmus ve 2 ;.. . .. uc yww g€
girmigtir.

Profesyonellik Talimatnamesinin 24 Eylil 1951°de yiiriirlige girmesi ve
Istanbul’un 8 kuliibii arasinda, 1951 yihi bagindan itibaren, bir lig tegkilinin
tekerriir etmesi iizerine bu igin onciileri olan Begiktas, Beykoz, Emniyet,
Fenerbahge, Galatasaray, Istanbulspor, Kasimpasa ve Vefa Kulipleri, 1951 yili
sonbaharindan itibaren, futbolcular ile noter huzurunda mukaveleler akdine
girigtiler ve 5 Ocak 1952°de maglar baglad ” (22).

Tiirkiye’de profesyonelligin resmen kabulii 1951 yilma rastlar. Ancak
gizli profesyonelligin yas1 gok daha biiyiiktiir.1975’te futbolcu fiyatlan tarihinde
¢ok 6nemli bir adim atilacaktir. Fenerbahge, Galatasaray’lh Engin’e kesenin
agzﬁu agmis, ilk kez milyon sintrina oturulmugtur.

Milli takimi 1924 Paris Olimpiyatlarina bir yabanci hoca, iskogyali Billy
Hunter hazirlayacaktir. Hunter Tiirk Futboluna bir seyler kazandiwmmstir.
Galatasaray yoneticileri onun daha fazla seyler kazandirabilecegini digiinerek,
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Iskog hocayr birakmay1 diisinmezler. Boylece hem bir kuliip takimi ilk kez

profesyonel hoca y6netimine girer hem de yabanci antrenoér donemi baglar.

Spor basim, birkag y1l 6ncesine kadar, basin sektoriiniin bir pargastydi.
Bugiin, resmen degil ama fiilen, futbol sektoriiyle basin sektérii arasinda,
neredeyse bagimsiz bir gii¢ gibi. Dev bir gark..... Hele televizyon kanallarinin
futbol izerindeki etkisini, hatta iktidarim hesap ederseniz, nasil bir giiciin s6z
konusu oldugunu daha iyi goriirsiiniiz. Diinyada futbolun en biiyiik finansorii
artik televizyon kanallandar.

Birbiri ardinca yeni spor gazeteleri yayimlandi. Son yedi yilda bu
gazeteler gogunlukla bityiik bir yaymn agina bagh olduklan igin aym grubun TV
kanallarina bol bol reklam vermektedirler ” (24). 1934 yilindan sonra, bir avug
idealist basketbolcunun gabalariyla Tiirk basketbolu yeni bir ¢1firin egigine geldi.
Komple bir sporcu olan Naili Moran’in onciiliigiinde yaptig1 bu davada. devrin
idealist basketbolculan da onun etrafinda toplandilar. Bu biiyiik, itk Tirk Milli
Basketbol Takimi’nin ortaya g¢ikmasim sagladi.

Kendi aralarinda topladiklari paralarla ilk milli basketbol magimizi
gergeklestirmek istemiglerdi bu idealistler. Kendi aralarinda 50°ser lira
toi)lamlslar, devrin en iyi hakemlerinden biri oldugu gibi bu takimmn
antrendrliigiinii de tGstlenmis bulunan Rupen Semerciyan’in “Eksik kalam ben
tamamlarim” taahhiidii ile bu ise girigmislerdi. Ve sonunda Tiirk basketbolunda
ik milli mag1 gergeklestirmislerdi.

1949 yihnda Tiirk basketbolu iyi giinlerin egigindeydi. Ancak buna
ragmen beklenen ilgiyi bir tirlii géremiyordu. Istanbul Teknik Universite Spor
Salonu’nda oynanan lig maglari, girig iicretsiz oldugu halde, kimselerin ilgisini
¢ekemiyordu. Tiim seyirciler, basketbolculanin veya hakemlerle yoneticilerin

aileleri efradi olan bes-on kigiden ibaretti.
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Basketbola umumi efkarin ve basinin ilgisini gekebilmek igin bir geylerin
yapimas: gerekiyordu. 1950 yihmn baglarinda Turgut Atakol, giizel bir fikirle
6ne atildi. Bunun dért yillik bi,r turnuva halinde diizenlenmesi ve sonuncusunun
Istanbul’un 500. Fetih Yildoniimiine rastlayan 1953 yilinda oynanmasi
savunuyordu. Dort sene devam eden bu turnuva Tirkiye’de basketbol sporunun

sevilmesinde ve tutulmasimnda énemli bir etken oldu.

1966-1967 sezonundan itibaren Tiirk basketbolunda yeni bir merhale
agildi. Atilan 6nemli bir adimla agilan bu yeni ¢igir, Tiirkiye Basketbol
Federasyonu Deplasmanh Ligi idi. Bugiin kisaca Deplasmanli Basketbol Ligi
adiyla andigimiz bu en bityiik lig, 13 Aralik 1966 giin ve 12476 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan yonetmelikle yiiriirliige girdi ” (25).

Futbol Federasyonu Basin Damigmam Orhan $ahin ile 4. Levent’te Futbol
Federasyonlugunda yapilan gériigmede milli futbol takimimizin iki y1l 6nce ilk
sponsoru ile anlagtig basmda “Pepsi Cola” firmast oldugu 6grenildi. Su anda
milli takimumizin Pepsi, Mercedes ve Adidas ile sponsorluk anlasmas1 yaptig
gorildii. Bunlardan yalmzca Pepsi Col.  ddi yardimda bulunuyor. Mercedes
firmas1 1996 Avrupa Sampiyonasinda ulaginu saglayarak bir mercedes otobiis
vermigtir. Adidas ise malzeme yardiminda bulunmaktadar.

Sponsora verilen ise her tirlii milli takim olaylarinda bu firmalarin
logosunun kullanilmasidir. Ancak miisabaka esofmam (mag oncesi seronomide
giyilen esofman ile formalarda reklam kullamlmayacaktir. Futbol Federasyonu
3813 sayihi yasa ile kendi gelirlerini kendi elde edecektir. Anlagma metni sponsor
firmalariyla alinamamgtir.

Barcelona limaminda on alt1 liiks transatlantik demirlemistir. Bunlar bu
ortaklann, sponsorlann ikmalcilerin ihtiyaglarim karsilamak igin oradadirlar. Bu
yiizden 2500 otel odas: girket patronlan ile konuklarmin hizmetine ayrilmgtir ”

(10).



59

Simkins, firmalarin sponsorluk yapmalarinda bes sebebin oldugunu ifade
etmektedir.

-Tamtim

-Sirket imajinin tesis edilmesi

-Halkla iligkiler ve yére halka ile irtibat kurma

-Eglendirme ve iy iligkileri

-Pazarlama ve promasyon

Firma imajim tesis etmeyi amaglayan pazarlama harcamalan Ingiltere’de

kayda deger olarak artig gostermektedir. Reklamin yatinm motivi ile yakinen
iligkilendirilmektedir. Cogu zaman sponsorlukla iliskilendirildifinden baz
endiistriler, bankalar, sigorta girketleri ve petrol girketleridir. Bu endiistrilerin
sponsorlukla ilgilenmelerinin sebeplerinden birisinin satiglara vurulacak bazi
darbeler olacagmi disiinebiliriz. Sporun bir saghk imaji mevcut oldugu igin
buradaki diigiince bu imaj1 firma veya iiriine tagimaktir. Kuvvet, rakipsiz olma,
kazanma istegi, hem spor hem de rekabetgi i ¢evresinin pargasidir. Eliti
icraafgﬂann firinii ile biitiinlestirilmesi suretiyle varilmak istenen amag sirket
i¢in bir elit imaji yaratmaktadir. Ancak bu amacin olduk¢a olumsuz sekilde
gergeklestigini gosteren Omeklere de rastlanmaktadir. Mesela 1978’de
ijanﬁn’de yapilan dinya kupasinda Chrysler’in ismini Iskogya takimiyla
birlestirmesi tegebbiisii ¢ok kotit netice almakla kalmamig, aym zamanda
ugramlan hayal kinkhigi gazeteler tarafindan sarhogluk ve uyusturucu alma
hikayeleriyle daha da siddetlendirilmistir ” (17).

Pazarlama anlayiginda hareket noktas: tiiketici istek ve ihtiyaglaridir. Kar
amac1 giiden spor organizasyonlarn arsindan pazarlamay: hedef tiiketici veya
miisterinin (katilimcinm) ilgi, istek ve ihtiyaglarina gére spor etkinlikleri sunarak
kar saglamak seklinde ifade edebilmek miimkiindiir.

Profesyonel spor ve elit amatdr sporlar toplumda olduk¢a yaygindir.
Gerek fikir olarak gerekse seyirci olarak katilma potansiyeli en ¢ok bu branglarda
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vardir.Bagka bir ifadeyle bu branglar sosyal alaka merkezi haline gelmiglerdir. Bu
sebeple kar beklentisi olan bu kuruluglar agirligi bu branglara vermektedirler.
Boyle olunca sporun oyun 6zelligi géz ardi edilir ve kar amaciyla pazarlanabilir
bir iiriin haline gelir

Gerek, yaygin spor programlar, gerekse uzmanlagmis spor programlari
birer hizmet o6zelligi gostektedir. Zira, yaygin spor programlan programa fiili
olarak katilanlara, uzmanlagmig spor programlar1 da seyirci olarak katilimlara
ihtiyag ve istek doygunlugu saglamaktadir.

Bu hizmetleri, “otel, motel, apartman kiralama gibi barinma hizmetler,
ogretim ve egitim hizmetleri, bakim hizmetleri, saghk hizmetleri, mesleki
hizmetler, sigorta ve finansal hizmetler, ulasim ve haberlesme hizmetleri”
seklinde siralayabilmek miimkiindiir.

Ancak burada iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir husus, yaygin spor
programlan ile uzmanlagmis spor programlarinm farkh &zellikler gosterdigidir.
Bu bakimdan bu farkh iki programin sponsorluk agsisindan da farklihk
gosterecegi muhakkaktir

Genis kitlelerin  katlmas1 gartiyla biitin = spor  branglarinda
gergeklestirilebilecek olan yaygmn spor programlarinda daha oncede belirtildigi
gibi tiiketici, aktif katthmcidir. Bu programlarda gergek amag toplanan biitiin
kesimleri ve yediden yetmige biitin vatandaglarm beden egitimi ve spor
hizmetlerinden faydalanmasidir. Kar beklentisi olan veya olmayan kurum ve
kuruluglar bu programn sunabilirler. Bunlar kamu kurum ve kuruluslan
olabilecegi gibi, 6zel kurum ve kuruluglarda olabilir.

Yaygin spor programlarinin yogun uygulama alanlan, orgin
egitimde(okullarda) spor etkinlikleri, galiyma hayatinda ve bos zamanlar
degerlendirmede mahiyetli spor etkinlikleri, yasam boyu spor herkes igin spor
etkinlikleridir ” (19).
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Uzmanlasmig sporda yangmak milli ve milletler arasi miisabakalarda
basanih olmak 6n plandadir. Bu miisabakalar yalmz fiili olarak spora katilan
kigileri degil, katilan sporcuya Ozdeslesen kitleyi yani seyirciyi de
ilgilendirmektedir. Zira uzmanlagmig spor tiiketicileri seyircilerdir.

Uzmanlagmig spor, yarigma ve bunun neticesinde elde edilen basarilar
sebebiyle toplumun daha ¢ok alaka merkezi haline gelmektedir. Sosyal alaka
merkezi haline gelen profesyonel spor branglan, gizli profesyonelligin oldugu
branglar, ¢esitli milli ve milletler aras1 yarigmal spor programlan (miisabakalar)
spor yerine seyirciyi ¢ekmek suretiyle ve televizyonun artan yaygm hakk
talebinden dolayr karh birer faaliyet haline gelmiglerdir. (Hedef tiiketicisi,
seyircisi olan uzmanlagmis spor bu yéniiyle pazarlanabilir hale gelmis,
sponsorlarin ve diger spor pazarlamacilarinin da devreye girmesiyle spor ticari
bir sektér haline gelmistir)

Uzmanlagmig sporun 6zelliklerini su sekilde siralayabilmek miimkiindiir:

—  Uzmanlagmis sporda, sporun gergek amaci isleyiste kaybolmus
ve bir zevk aktivitesi haline gelmigtir.

—  Uzmanlagmg spor bir ig haline gelmigtir.

—  Uzmanlagmis spor reklam acenteleri, bazs kurum ve kuruluglar

igin bir iiriin haline gelmistir.

—  Uzmanlagmg sporda para tek ve ilk amag¢ haline gelmistir
(19).

Sporun yaygimnlik kazanmasi bu faaliyetleri katilabilmek igin gerekli yer,
alet ve donanimn iiretimi veya temin edilmesi ile yakindan ilgilidir. Ornegin,
tilkemizde yelken, su kayag1 ve wind surf gibi su sporlan yaygin degildir. Bunun
bagta gelen sebebi ise faaliyetlere katilabilmek igin gerekli alet ve donamimn
teminindeki giigliikler olugturmaktadir.
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Bir pazarlamaci, malim veya hizmetini pazarlarken hedef tiiketicinin bu
maldan veya hizmetten olan beklentisini iyi belirlemek zorundadir. Sonra bu
izlenimlerin ve yo6nlendirmeyi tiiketiciye aktarmanmiz gerekir. Tabi olarak spor
pazarlamasinda da durum bundan farkh degildir.

Yaygin spor programlan pazarlamasinda, pazarlamaci pazarindaki
yelpazenin bir ucundaki biiyilkk ¢ogunlukla, diger ucunda bulunan segkin bir
azmnliga kadar bir biitiinii géz 6niinde bulundurmak zorundadir. Bu biitiin, goriisi
“ata yadigan” olarak géren bityiitk gogunlukla sorf, tenis kayak sporlarn yapma
pétansiyeli olan segkin azinliga kadar uzanan bir yelpazedir.

Bir mal veya hizmet pazarlayan girket so6z konusu ise bu yelpazenin
neresinde kendisine en iyi yeri bulabilecegini alicinin gogunun nerede oldugunu

hesaplamak onun i¢in yeterlidir ” (19).

Profesyonel spor sponsorlugu programlan gelistirilirken kendisine hizmet

edilecek insanlarn ilgi ve isteklerine gore program olugturulur.

Reklam: Reklam ortam ve araglarim yerel programlar ve iilke

seviyesindeki programlar agisindan ayn ayn ele almak gerekir.

Yerel seviyedeki programlarda arag olarak yerel kitle haberlesme
araglarindan yararlamhr. Ornegin; yerel gazeteler, yerel radyo, bunlar arasinda
sayilabilir. Ayrica afigler, posterler, flamalar gibi diger reklam ortam ve araglan
da kullanilabilir.

Agik hava reklamlan (out-door) denilebilecek afisler, pankartlar,
dovizler kitle tasima vasitalan ve duraklarina konulacak ilanlar ile de program
tanmtilabilir ve duyurulabilir.

Katilmay1(Talebi) Ozendirme: katilmay: 6zendirmek igin 6diller, katiima
sertifikas1 veya madalya verilebilir.Sponsor firmalarin @riinlerinin kapagim vs.

gonderenlerin maglan ficretsiz seyretmesi, Ingiltere Futbol $ampiyonasina
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gotiriilmesi vb. Spor kurum ve kuruluslanmin, pazarlama sistemleri
¢evrelerindeki bir gok faktorleri tesiri altindadirlar. Bunlar: Sosyo-kiiltiirel,
demografik, ekonomik, teknolojik faktorler ve yasal gevredir. Bu faktorlere dig
pazarlama faktérleri ad1 verilir

-Kendi kendini idare etme ve elastikiyeti
-Pazara agik olmanin derecesi

Kamu sektorii organizasyonlann pazar sartlaninda o&zel sektordeki
rakipleriyle kiyaslandiklarinda az deneyimli olduklarindan maliyetleri
diisiirmede, etkinligi artirmada ve genel performansi iyilestirmede daha az tegvik
edici olduklarina inamilir. Kamu organizasyonlari, hizmetleri dogrudan satin alan
miisterilerden gelir temin etmek yerine, gelirlerinin bityilk bir kismu politik
tahsilatlardan elde etmektedirler ” (19).

1976 Horst'un gelismesinin iigiincii agsamasmin baslangicidir. Birinci
asama sporculara Adidas malzemesi kullanmalan igin para 6demekti. Ikinci
asama federasyonlarm denetimini eline alma gerekliligini hissetmesidir. Ugiincii
asama komple stratejinin yerlestirilmesidir ” (10).

Goreceli olarak diizenli ve tahmini iligkilere — 6regin, popiiler sporlar,
bunlann yaymlanma haklarim satin alan televizyon sirketleri ve bu sporlarn
kitlelere seslenme ve duygusal gii¢lerinden yararlanmaya bakan sponsorlar ve
reklamcilar arasindaki iligkilere — yaslanilmasi, cografi olarak smrh “ lig”
karsilagmalanmn (Ingiliz ayaktopu ve Amerikan beyzbol ligi gibi), diinyay: kat
eden turnuvalann (tenis ya da otomobil yanglarinda oldugu gibi) ve kiiresel spor
gosterilerinin (Olimpiyatlar ve Diinya Atletizm Sampiyonasi gibi) sabit program
tarifesinin istikrarna ve rutinini destekler. Aym zamanda buna tekabiil eden
yenilik, tartigma ve bir canlilik duygusu iiretme diirtiisti vardir .

Spor derneklerinin, kuliiplerin, sponsorlarm, reklamcilarin, medyamn ve
hayranlarn ig ige gegen talepleri spor performansmin “yetersiz” ligine pek az yer
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brrakar. Fiziksel oyunun yerel ve bélgesel amatér spora ve daha sonra ulusal ve
uluslararas1 profesyonel spora doniismesi yalmzca bedenin metalagmasinin
geniglemesini degil, aym zamanda kiiltiir olarak sporun mahiyetindeki 6nemlice
bir degisiklifi temsil eder ” (7).

“Yaratict muhasebe”sayesinde, vergi yikimliliklerini bir ilkeden
dierine kaydirarak en aza indirirler. Uretimi, ticret, giivenlik ve saghk
kosullarmin daha diigiik oldugu iilkelerdeki tesislerine aktararak herhangi bir
iilkenin is gici standartlanndan kurtulabilirler. Dahas1 gok uluslu sirketlerin
ddemelerini hizlandirma ve yavaslatma kararlar, iilkeler aras1 doviz akiginda
ulusal planlari, demeler dengesini doviz kurunu alt iist eden ani degigiklikler
yaratir ” (26).

Barcelona Olimpiyatlann dolar ¢aginin sadece baslangicidir; televizyon
sayesinde diinya ¢apinda iig buguk milyar izleyici de satiga gikanlmistir. Coca-
Cola’dan Visa ve Mars’a kadar bir diizine ¢ok uluslu sirketin her biri, iiriinleriyle
Olimpiyat Oyunlan arasmda baglanti kurulabilmesi igin 30 milyon dolar
odemiglerdir. Aralarinda Seiko, Danone ve Asics gibi irinleri biyik
sponsorlarin iiriinleriyle rekabet etmeyecek olan on sirket de reklamlarina
Olimpiyat armasim koyabilmek i¢in sirket bagina 6 milyon dolar Odemislerdir.

Katkilan “ Oyunlann organizasyonuna gerekli” goriilen ve her biri girket
basima asgari 23 milyon dolar 6demeye hazir Rank Xerox, Philips,IBM, Seat ve
diger dort sirket Barcelona organizatorlerinin ortaklan olarak kabul edilmiglerdir.
On sekiz sirket de ofis otomasyonunda; enerji kablolarma kadar en az 2 milyon
dolarlik mal ve hizmet verecekler ve bunlar piyasada Barcelona Olimpiyatlan
resmi ikmalcileri olarak reklamlanmi yapabileceklerdir ” (10). Goriildiigu gibi
spor organizasyonlarmmn biiyikligine ve hedef kitleye gore sponsorluk
faaliyetleri bityiik sponsorlar ve kiigiik ve destekleyici sponsorlar olarak
gruplandimlabilir. Bu yiizden organizasyonu diizenleyecek tertip komitesi
diizenleyecegi organizasyonun bityiikliigiine gore sponsorluk yapacag firmalarla
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goriigmelidir. En bityiik katkiy1 saglayacak olan firmalar belirlendikten sonra
yukaridaki 6mekte oldugu gibi organizasyona katkiy1 yapabilecek firmalarinda
organizasyonun planlanmas: asamasinda belirlenmesi ve baglantilar yapilmasi
gerekir,

“Dogu iilkelerini igeren bir pazarlama seminerinde Uluslararas: Olimpiyat
Komitesi de mevcut bulunuyordu. Komite sosyalist iilkelerde oldugu gibi devlet
yardmnin giderek daha az 6nem kazanmas: gerektii digiincesindeydi. Bu
boslugu otomatik olarak sponsorlarin doldurmasmm beklendigi de belirtildi.
Pazarlama igin pazara ihtiyag¢ duyuluyor ve firmalar pazar yoklugunda,
uygulamalar diinyasinda yatinm igin yeterli biitgeye sahip olamiyorlar.

Ashnda pazarlama ilk anda “ihtiyaglan” ve “istekleri” belirler. Ayrica
belirledigi istekleri boyutunu tamimlar. Tasarlanmig hedef, pazarlarn kapsadig:
iiriinler, servis ve programlar bu pazarlara yarar saghyor. Spor fe aunun
baslangicinda aktivite ve spor tarzina uygun sponsor bulmak gerekir ” (9).

“Para talep edecegimiz bir firma buldunuz ve daha sonra 2~ '~ acagimz
tirde bir dosya hazirladimz. Dosya, yardim istediginiz tfirmaya ne
verebileceginizi ve ne isteyeceginizi kapsamaktadir. En azindan o firmaya iki kez
gii:me zorunlulugu var. Birincisi dosyay1 sunmak, digeri de talep ettifimiz
yardimu eger vermeyi kabul ettilerse almak igin olacaktir.

Nligki kurmak iizere oldufunuz firmanin halkla iligkileri konusunda
profesyonelce bilgiye sahip olmalisimz. Sponsorun size sagladign yardimdan
kazang elde edebilmesi igin televizyon ve gazeteleri bedava reklam imkam
vermeleri i¢in ikna etmelisiniz. Bir sponsoru olimpik harekete katifarak halk
iizerindeki etkisini eskisinden daha iyi duruma getirecegi hakkinda nasil ikna
edebiliriz? Bu 6megi kolayca kavrayabilirsiniz. Hemen hemen biitiin {ilkelerde
14-16 yas kategorisi ve daha biiyilk yaglardaki genglerle ilgilenen firmalar
bulunuyor ve spor diinyas: biitiinii genglerden olusan aym yetenek potansiyeline
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sahip. Bu yetenekli genglerin iilkeye tamitilmasina spor federasyonlarimiz
katihiyor.

Ulkemde (Belgika) yapilan bir Pazar arastirmas: sonucunda kahve
alicilarinm bayanlar oldugu ortaya gikti. Alicilarin bayan oldugu ortaya ¢ikan bu
kahve ve markasi, olimpiyat komitesinden sadece bayan sporuna yardim amaci
giiden sekiz senelik bir destek programu gelistirilmesini istedi. Onlan erkeklerin
spor diinyas: ilgilendirmiyordu. Ciinkii pazarlama yoniinden hedeflerinin
kadmnlar oldugunu sdyliiyorlardi. Bu program yedi senedir siiriiyor. Agikga
bildirildigi gibi, Barcelona Olimpiyat Oyunlari’ na katilacak olan Belgika
Olimpiyat takimi iki kat daha fazla bayan delegasyon sayisindan olusuyordu.

1984°de delegasyonumuzda yiizde seksen erkek, yiizde yirmi bayan olan
oran bugiin yiizde kirk bayan, yiizde altmis erkek olarak degisti. Bunu sadece bu
programa baglayamayiz. Bu kuskusuz bayan sporlarimin giinden giine

degismesinin dogal sonucudur ” (9).

“Belgika’da Tiirkiye’de de oldugu gibi spor yapanlar pazarlamada A
kategorisi adim verdigimiz kategorideki insanlardir. Spor yapanlar, belli bir gelir
diizeyine sahip olanlar, dolayisiyla pazarin belli bir kismina etkisi olan o pazarmn’
iiriinlerini satm alabilen kisilerdir.

Sponsorlarimza reklam olarak karsihik saglayabilmek i¢in onlarn size
yeterli imkam vermeleri gerekir. Mesela, bugiin bir tenis turnuvas: organize
ederken, seyircilere iyi imkanlar saglamali, belli konforlar olugturulmahdir. Bir
organizasyonda sponsorlar sahip olduklari en iyi miigterileri goéz oniinde
bulunduruyorlar. Ornegin bir otomobil firmas: tek araba alan miisterisini degil
yilda bes-on araba satin alan patronlar1 davet eder. Bu sponsorlugun gelecekteki
potansiyelini artiric1 bir davettir. Belki o patronlar da ileride sponsorluga bir
yolla ilgi duyabilirler.
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Biyiikk bir yangmanm organizasyonunda biitin problemleri g¢o6zecek,
katilanlarin biitiin isteklerine cevap verecek bir seyahat acentasina ihtiyaciniz
vardir ve bunu bedava yapmali yada kazancindan yiizde vermelidir. Aym

komisyona sizin organizasyonunuz sayesinde dolan bir otel de talep edebilirsiniz

“Spor federasyonu,spor organizasyonunu onlar adina yaptigy her sey igin
kontroliinii siirdiirmelidir. Sporcularin kullanilmasina izin verilmemelidir. Halk
kargisindaki imajin kullanilmasina izin verilmemelidir. Bu sizin hakkimzdir ve
baglanti kuracagimz firmanin da bu hakki paylasmaya raz1 olmasi gerekir” (9).

Sporun pazarlamasi konusunda birinci derecede Onemli ve iizerinde
durulmas: gereken husus,iliski kurulan biitiin firmalar ve sirketleri haberdar
etmektir. Ancak temel kural spor federasyonunu desteklerken, hazirhk
asamasindaki sportif faaliyetlerin de desteklenmesini saglamak ve yapilan
yatinmlar igin ikinci bir biitge hazirlayarak sponsorlara bilgi vermek olmalidir.

Olimpiyatlarda kullamlan pullar da reklam igin onemli bir kaymaktir.
Oncelikle sporun giizel taraflarm, estetik yonlerini ¢izen ve sportif faaliyetlerin
amacma uygun olan bir reklamdir. Olimpiyatlar i¢in hazirlanan pullann satigs,
sp;)nsorlann bu pullan se¢gmeye yonlendirilmesi ve yapilacak tiim posta
islemlerinde olimpiyat komitesinin sponsorlarmin reklamlarnmin kullaniimasiyla
daha ilging hale getirilebilir.

Ingilizce’de dort “P” olarak bilinen “Product” (Uriin), “Price” (Fiyat),
“Place” (Yer), “Promation” (Piyasada gelisme gdsterme,ilerleme) terimleri
pazarlamamn oldugu gibi sponsorlugun da temelini teskil eder. Sponsorlarin
devletle olan iligkilerinde ii¢ 6nemli nokta bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
vergiden muafiyet elde etmeye ¢aliyma ¢abasidir. Yapilan tiim bagislar, bagis1
yapanlarm vergilerinde indirim yapilmasim saglamaktadir. Ikinci husus
sponsorun reklam yaptigi goz Oniinde bulundurularak tesebbiis iicretlerinin
indirilmesinin saglanmasidir. Son olarak da g¢ekilis yapma organizasyonlan
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yapabilmek igin izin almaya ¢aligmaktir. Bu da dért “p“ lerden promosyon ile
ilgilidir. Uriiniin promosyonu,basinla etkilesimden etkilenen bir iletigim problemi
olma 6zelligini tasimaktadir. Basinin sponsorlara yardim ederken maddi zarara
ugradigy diigiincesi basin ile sponsorlar arasidaki iligkiyi olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu olumsuziugu ortadan kaldirmak igin basim da sporu
destekleyen bir tesebbiis olduklant yoénde ikna etmek gerekmektedir. Mesela

organizasyona para veren sponsorlarin reklamlarim indirimli olarak basabilirler.

Yapilan organizasyonlar iginde gesitli sponsorlar1 afise ederek giindemde
tutma ¢abas1 da olmahdir. Bir sporcuyu ve ya bir kuliibii ziyarete gelen onemli
bir kisi oldugu takdirde, bu ziyaret esnasinda sponsor da orada bulunmahdir.
Desteklenen sporcu ve ya kuliip tarafindan sponsorun orada bulunmasi
saglanmalidir. Bu sponsorlant memnun ederken sponsor olmay: diisiinen bir ¢ok

kurulusu da harekete gegirebilir.
5.2.3. Spor Hukuku A¢isindan Sponsorluk

Spor faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin, bu faaliyetlerin daha
¢ogalmasmma ve daha mikemmellesmesine sarf edilmesi gerekmektedir. Bu
suretle faaliyet ve baganmn devamliligi ve 6zel sektorle de igbirligi yapmamn
imkanlan saglanmig olacaktir. Boylece spor alet ve malzemesinden alinmakta
olan giimriik muafiyetini belirtmek yerinde olur. Memleketimizde imali miimkiin
olmayan spor malzeme ve aletlerinin ithalinde tatbik edilen giimriik vergisi o alet
ve malzemenin fiyatinda bityilk bir fark husule getirmekte ve bdylece spor
malzemesinin yeteri kadar kullamimasi da miimkiin olmamaktadir. Boylece her
tiirlii spor tesislerini meydana getirmek ve isletmek ve spor malzeme ve vasitalan
imal etmek tizere, kamu sektorii ve 6zel sektérde ortaklik kurulabilecektir.

Kuliipler Profesyonel futbol takimlanm Tirk Ticaret Kanunw’ nun
Anonim  Sirketlere iligkin  hiikiimlerine gére kuracaklan  sirketlere

devredilebilmektedirler. Tirkiye Beden Egitimi ve Spor Genel Midiirligi’ne
bagli spor kuliipleri tarafindan yapilan spor miisabaka ve gosterilerinden higbir
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vergi, resim ve har¢ alimmaz. Yurt iginde temini miimkiin olmayan ve yabanci
memleketlerden genel miidiirliikge ithali zaruri gérillen spor malzemesi, spor
tesis ve araglan, spor sagh@ i¢in saglik merkezleriyle tenislerde kullamlacak
sthiu -tibbi alet ve cihazlar giimriik sair her tiirlii vergi, resim ve harglardan
muaftir,

Genglik ve spor faaliyetlerinde ve sporcu saghginda kullamlan yurt iginde
imali miimkiin olmayan veya milletler aras1 standartlara gére imal edilemeyen
arag geregler bakanlik ve bagh kuruslarinca yurda ithal edilirken her tiirlii vergi,
resim ve har¢tan muaf tutulmaktadir.

Kuruma baglh spor kuliipleri tarafindan yapilan amator spor miisabaka ve
gosterileriyle spor hizmetine tahsis edilen veya yaptinlan her tiirlii spor tesisleri,
her tiirlii vergi, resim ve hargtan ayn tutuldugundan; ayrica, kurum ve kurvslarda
gercek ve tiizel kisilerce yapilacak saha ve tesisler, buna benzer yatirimiur her
tiirlit vergi hargtan aynk olacagi belirtilmigtir.

Sporcularin devletin ulagim araglarinda yapacaklan seyahatleri igin belli
bir yiizde ile indirim yapilmas1 ve sporcularin bazi kosullarla yarigmalarda izinli
sayilmalan faydali olacaktir. 3289 sayili yasamin 24. maddesi, uzun yillardir agik
bir yasal dayanak olmadan siirdiirillen profesyonel futbola yasal temel hazirlamg
oldu. Aym madde ile, kuliiplere profesyonel takimlarim Tiirk Ticaret Yasasi
hiikiimlerine gére kuracaklari veya kurulmug sirketlere devretme veya kiraya
verme yetkisi tanimigtir.

Demekler Yasasinin 61. Maddesi, kamu, kurum ve kuruluslarnmn kendi
biinyelerinde kurulu kendi adlarim alan spor kuliiplerine yardim yapabilmesini
saglamaktadir. Nitekim, bu kurulug ve kurumlar, baza 6mekler hari¢ devletin
kendilerine verdigi biitgede spor kuliiplerine 6nemli paylar ayirmaktadir.

3530 sayili yasada bilindigi gibi profesyonellik yoktur. Yasa amatorliigii
ongormektedir. Ancak 1951 yilinda- sartlarm zorlanmasiyla Profesyonel futbol
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yonetmelikle ihdas edilmigtir. Yillar i¢inde idari mahkemelerde bu konudaki
davalarda kabul gériildiigiinde “Fiili Durum” hasil olmustur. Yasa ile getirilen
yenilik, hem profesyonel futbola yasal dayanak kazandirmakta hem de
profesyonel futbol gibi, ileride oniimiizde bagka dallar ¢ikarsa tegkilatin bunlar
karsisinda yasal agidan miigkiil durumda kalmasim 6nlemek amacindadar.

Spor-Toto Teskilat Madirligii, 29 Nisan 1959 giin ve 7258 sayil1 Yasa ile
Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’ne bagh olarak kuruldu. Ilk uygulamaya da
26 Mart 1960 tarihinde baglanda.

Spor-toto’nun amaci spor tesisleri i¢in, halkin da katsayisiyla ve genel
bitge Odenekleri disinda ek kaynak yaratmaktadir. Spor-toto hasilatindan,
dagitilan ikramiye disinda, kuliipler isim haklan olarak 6deme yapilmakta, ayrica
Yitksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu ile Cocuk Esirgeme Kurumu’'na da
destek saglamaktadir. Bir kupanda 36 magin yer aldif Spor-Loto, Tiirkiye’de ik
kez 17-8 May1s 1986 tarihinde oynandi.

13 Ekim 1980 giin ve 17134 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Beden
Terbiyesi Genel Miidiirligii Federasyonlarmin Kurulus, Gorev, yetki ve
Sorumluluk Yonetmenli§i” belki de baslangici oldu.Yonetmenligin 7. Maddesi
1985 yilinda degistirildi ve Futbol Federasyonu igin gegerli olmak iizere
“Profesyonel Futbol Genel Kurulu” olusturuldu.

Spora ve kuliiplere yapilan nakdi ve ayni yardimlar ile arttirlan kuliip
hasilat paylarimn her tiirlii vergi, resim ve hargtan muafiyet saglanmmg. Devlete,
profesyonel futbola belirlenen amaglar gergevesinde mali yardim yapma
yilkiimliiliigii getirilmig, Tiirkiye’de profesyonel futbolun yasal statii ile mali ve
idari Ozerklie kavugmasina imkan hazirlanmig, futbolu meydana getiren
unsurlarin  (spor kuliipleri, futbol adamlan, hakemler, futbolcular ve spor
yazarlar1) yonetime dogrudan katilmasim saglayacak se¢im sistemine gegilmigtir.
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Genel bitgeden verilecek Odenekler, spor-toto ve loto dan ayrilacak
paylar, spor kuliiplerinin verecekleri ve federasyon genel kurullarina belirlenecek
katilma ve iiyelik 6dentileri, ¢esitli vergi yasalariyla spor igin elde edilen gelirler,
miisabaka ve reklam gelirleri, ulusal takimlarm yaptiklar1 maglarin gelirleri, her
tirlii ceza gelirleri, her tirlii yardun ve bagislar, tagmir veya taginmaz mal
gelirleri, faiz gelirleri. Beginci bes yillik kalkinma plan1’ nda sporla ilgili olarak
yapilacak etkinlikler agagidaki kalemlerde ifadesini bulmaktadr:

600-Kamunun yaninda 6zel sektér tarafindan da spor tesislerinin

yapilmasi tegvik edilecektir.

604-Spor malzemelerinin imalati tesvik edilecek, yurt iginde imal
edilmeyen veya imali ekonomik olmayan spor malzemelerinin ithali
kolaylagtinlacak ve muafiyet imkanlan saglanacaktir.

Spor firmalan medyayla hem dolaysiz, hem de dolayh iligkilerine 6zen
gostermek zorundadirlar. Ister yazih, ister sézlii, ister goriintiili olsun medya
mensuplarmin en ¢ok énem verdigi konu haberlesme kolayligidir. Halka en iyi
mesaj halkin yasadig1 yerde ve canh olarak verilir. Halkin ilgi duydugu bilgileri

medyayla verebilirsiniz.

3289 sayili yasanin asagidaki maddeleri sponsorlukla yakindan iligkilidir.
Bu sebeple bu maddeler aynen alinmgtir:

Madde 14- Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Gelirleri
sunlardir:

— Spor-toto ve spor-loto dan alinacak hisseler
— Genel biitgeden ayrlacak 6denekler

— Spor miisabakalarindan alinacak hisse

— Milh ve temsili miisabakalarin gelirleri

— Her tiirlii reklam gelirleri ve Tiirkiye Radyo ve Televizyon
Kurumu’ndan naklen yaym gelirleri
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— Her tiirlii isletme gelirleri ve kiralar

— Muhtelif fonlardan verilecek hisseler

— Matbaa, yaym ve basih evrak gelirleri

— Her tiirlii bagyslar

— Itiraz ve ceza gelirleri

- Kayait tescil iicretleri ile aidatlar

— Belediye ile il 6zel idareleri biitgelerinden ayrilan paylar
— Gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelirler

- Diger gelirler ” (27).

Kuliiplerin biyiikliik ve kuvvetlerine gére gelir dagihimlar da biiyiiklii
kiigiikliidiir. Bugiin diinyada bir ¢ok iilkeye sponsorluk yapacak pek ¢ok sponsor
bulmak miimkiin olsa da baz iilkelere sponsorluk yapacak kurulus bulmak gok
zordur Bunun sebebi sponsorlarin sampiyon olacak kuliip ve ya sporculan tercih
etmesidir. Ulkemizde daima yeterli finansmam saglayabilecek dort bityiik
takimin biitiin itirazlarina ragmen futbolda havuz sistemine gegilebilmesi Tiirk
sporu i¢in olumlu bir gelismedir.

Tiirkiye’de gerek iktidar blogu, gerek ekonomi sektoriinde hangi kesim 6n
plana gikiyorsa kulilp yonetimlerinde de onlann temsil alami genislemektedir.
Spoﬁsorlar da bu temsil alaninda yerlerini alarak iiriinlerini giindemde tutmaya
ve pazar paylarim genisletmeye ¢aligmaktadirlar. Bununla beraber yonetimlerin
ve takimlarin performansinda bulunduklan bélgenin ekonomik potansiyeli de
onemli rol oynamaktadir. Mesela Gaziantepspor orta 6lgekli sanayiini, Bursaspor
biyilk sanayi ve uluslararasi ticaret merkezi olma avantajym kullamrken,
Anadolu’da bir ¢ok takim spor hayatini, devlete, otoriter biirokratlarin gabalarina
dayanarak stirdiirmeye galigmaktadir.

Giiniimiizde transfer giderlerinin makul bilet fiyatlariyla karsilanamayacak
kadar yiiksek olmas: kuliipleri yeni arayiglarn igine itmektedir. Stad bifelerinin
isletmesini kuliiplerin yapmasi, kuliip bayraklarimn satigim kuliiplerin yonetmesi,
gazete promosyonlarindan ve degigik sirketlerin kulibin adm kullandig
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@riinlerinden para talep edilmesi gibi Oneriler de kuliiplerin gelirlerindeki
dengesizligin artmasma sebep olacaktir. Burada sponsorlara diigen gorev biiyiik
takimlara degil, maddi imkam olmayan ancak kaliteli olarak yonetilen ve
yikkselme, bityiime hedefi bulunan kuliiplere finans saglamaya g¢aligmak
olmahdir.

Cok kanalli 6zel televizyonlara gegilmesi tribiinlerin kargisina giiglii bir
rakip olarak ¢ikmustir. Ancak tribiin gelirleriyle kargilanamayan pek g¢ok gider
ozel televizyonlarin ve sponsorlarin gelirleriyle dengelenmeye caligiimaktadir.
Promosyon haklari, forma reklamlan, televizyon yaym haklari son yillarda
kuliplerin gelir kanallarini1 genigletmektedir. Bu gelirler kuliipleri zengin kigilere
muhta¢ etmeme yoOniinden Onemlidir. Ancak giderlerin de asin biiyiimesi
biitgelerde yine de denklik saglanamamasina sebep olmaktadir. Futbol ekonomisi
Tiirkiye’de esitsizlikler iizerine kurulmustur demek miimkiindiir. Ashinda bu
esitsizlik gok yillar once paylagilan taraftarlik ve taraftar oranlarindaki garip
dagihmdan kaynaklanmaktadir. 13.4.1994 tarihinde kabul edilen radyo ve
televizyonlarin kurulug yaymlan haklanda kanuna gére 20 Nisan 1994 tarih ve
21911 sayilh Resmi Gazete reklamlann yerlegtirilmesi konusunda 21, 22 ve 23.
Maddeler sponsorlukla ilgili baz1 hiikiimleri igermektedir. Bu maddeler soyledir:

Madde 21: Bir birinden bagimsiz béliimleri olan programlarda ve ya spor
programlar ve benzer yapida aralar igeren olay ve gosteri programlarinda sadece
bolim veya devre aralarinda yerlestirilebilir. Reklamlar arasinda en az yirmi
dakika siire bulunmalidir. Her tiirlii yayinda gizli reklam yapilmasi yasaktir.

Madde 22: Alkolve tiitiin diriinleri reklamlarina izin verilemez. Regete ile

satigina izin verilen ilag ve tedavilerin reklam yapilamaz.

Madde 23: Bir program veya dizi tamamen veya kismen mali destek
gormiigse, bu husus programin baginda ve/veya sonunda uygun ibarelerle
belirtilir.
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Destekleyen taraflan programin igerigine ve yaymlanig bi¢imine
yaymcmn sorumiulufu ve bagimsizhfim etkileyecek higbir miidahalede
bulunamazlar. Desteklenen programlarda, destek verene veya iigiincii bir kigiye
ait mal ve hizmetlere atfta bulunulmasi ve bunlarin ahnmasi, satilmasi ve
kiralanmas1 tegvik edilmeyecektir.

Programlar 22. Maddede yasaklanmig olan mal ve hizmetlerin iiretimini
veya satistyla istigal eden 6zel veya tiizel kisilerce desteklenemez

Radyo ve Televizyon Yaymn Izni ve Yonetmeliginin 37. Maddesi lisans

ticretleri ve lisans devir ve temliki konusuyla ilgilidir.

Madde 37: Yayn lisansi, kismen veya tamamen bagka kisi ve kuruluglara
devir veya temlik edilemez. Yayin istasyonlari, sebekeleri veya yayin siireleri,
reklam ve sponsorluk diginda bagka yaymn kuruluglarina veya igiincii salislara
iicret karsilif olsun olmasin tahsis edilemez. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu ile

Icra ve Iflas Kanunu hiikiimleri saklidir.

Radyo ve Televizyon Yaymn Kuruluslari Reklam Gelirleri Ust Kurul
Paylarmm Yeminli Mali Miisavirler Tarafindan Tasdik Edilmesi Hakkinda Genel
Teblig (Sira no: 2). 4. Madde sporda sponsorluk konusunu ilgilendirdiginden, bu
madde asagiya ahnmigstir.

Madde 4: Bir iiriin veya hizmetin tamtilmas1 ve 6viilmesi, bir markamn
tilketiciye benimsetilmeye ¢aligilmasi, resimli veya miizikli imge ve simgeler
kullamlmak suretiyle bunlarn belleklere yerlesmesine gayret edilmesi,
yarigmalar, konserler, sanatsal ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenlemek suretiyle
dogrudan veya dolayh olarak belirli iiriinlere veya markalara dikkatin gekilmesi
veya bu tiir toplumsal etkinliklerin diizenlenmesinde veya yaym programlarinin
hazirlanmasinda finansman veya diger yollarla katkida bulunmak suretiyle

tanitim imkanlarinin aranmasi da reklam sayilir

Gizli reklam konusu ile ilgili 11. Madde de goyledir:
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Madde 11: Sportif, sanatsal ve kiiltiirel nitelikli toplumsal etkinliklerin,
bunlarin yayinci tarafindan diizenlenmis olmasi kaydiyla yapildiklan mekanlarda
yer alan reklam panolan da afigleri reklam sayi1lmaz.

Program desteklemesi konusunda 12. Madde su hususlan igermektedir:

Madde 12: Program desteklemesinde bulunanlar, programm yayinlanig
kisilerine ve igerigine, yaymcmun sorumlulugu ve bagimsizhigim etkileyecek
hi¢bir miidahalede bulunamazlar.

Kuruluglari, bir programda hizmetinden yada iiriiniinden kargiliksiz olarak
yararlandig) gercek veya tiizel kigilerin adlarina program sonunda televizyonda
yaziyla, radyo da ise sozle en fazla bes saniye yer vererek onlan onurlandirmasi

reklam sayilmaz.

Reklamlarn yerlestirilmesi, reklamlarin yaym siiresi, basinda reklam v
tilkketim olgusu konulan ile ilgili maddeler asagida sunulmustur.

Madde 18: Birbirinden bagimsiz bolimleri olan programlarda veya spor
ve miizik programlarinda ve benzer yapida aralar igeren olay ve gosteri
programlarinda, iki reklam kusag: arasinda en az 20 dakika olmak kaydiyla,

sadece devre veya boliim aralanna reklam yerlegtirilebilir.

Madde 19: Sosyal amagh reklamlar ile kamu yararna yonelik spotlar,
reklamlar igin 6ngoriilen oranlarmn birlesmesinde dikkate alinmaz " (28).

Basmin 1990°da reklam pastasindan aldipn pay % 56.5 olarak
gergeklegmigtir. Televizyonun pay: da % 42.8 diizeyindedir.

Cok uluslu sirketlerin 55 milyonluk pazara girmeleri onlarin reklam
sirketlerinin de Tiirkiye’ye giri§ yapmalarim sagladi.

Cok uluslu sirketlerin reklam piyasasina girmesi sonucunda yerli markalar

ile gok uluslu markalar arasinda kiyastya bir rekabet yasanmaya baglanmigtir.
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Coca- Cola, Pepsi Cola, Marlboro, Sony gibi ¢ok uluslu markalarm reklam
stratejileri tek merkezden planlanmaktadir. Reklam ajanslarmin diinyay: tek
Pazar olarak gorme egilimleri pazarlarn ve satig kompresyonlarimn
globallestirilmesi mantalitesini giindeme getirmigtir.

Kirdan kente genig bir izleyici kitlesinin izledigi spor yangmalarim,
bilgisayar vb. iretici firmalanmin sponsorlugunda gergeklestii dikkate alimirsa
tilketime dayali enformasyonu reklamia simirh olmadig anlagilacaktir ” (29).

5.2.4. Sponsor ve Kuliip fliskileri

Kuliiplerin, stadlarinda sponsorlarinin  kullanabilecegi VIP localan
olusturmalan olumlu bir yaklagimdir. Ciinkii bu localarda sponsorlar iist diizey
misterileri  ile  bulusup misabakalar siiresince  gériisme  imkam
saglayabileceklerdir. Bunun aym zamanda sponsorlara miigterileri kargisinda
olumlu bir izlenim biraktiracagmi sdylemek mimkiindiir.  Sportif
organizasyonlarin seyiri sirasinda sponsorlarin miigterileriyle bulugsma noktas:
olan VIP localarina kuliiplerin biiyiikk 6nem vermeleri ve 6zen gostermeleri

gerekmektedir.

" Sponsorlarin maksimum diizeyde yardimda bulunmasim saglamak igin
televizyon ve basim kullanma garantisi vermek gerekmektedir. Eger sponsorlar
miisabakalant izlemek igin kendi iriiniinii kullanan insanlant ¢agiwdiysa bu
noktada televizyon ve basin davet edilmelidir ki ekran ve gazete siitunlarinda
sporun pozitif yanlanndan bahsetmek miimkiin olabilsin.

Biiyilk firmalarin yani sponsorlarin organize edilen her tiirlii spor
karsilagmasinda katkilari oldukga fazla olabilmektedir. Fakat sponsorlarm sadece
parasal yonde kisitlanmasi ¢ogu zaman zorluk ¢ikartmalarina sebep olmustur.
Yani sponsorlarm “biz para veriyoruz, herhangi bir problem kuliiplerin
sorumlulugundadir” demeleri kuliiplere isteklerini yaptirma konusunda baski
yapmalar1 kargihginda kuliiplere yardimda bulunmayr &nermelerini ortaya
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gikarmaktadir. Sponsorlar i¢in en 6nemli nokta marka imajlarim olumsuz yonde
etkileyecek bir kuliibii desteklemekten uzak durmaya gahismaktir. Ciinkii basarih

olamamms bir kuliip sponsorun marka imajim olumsuz yénde etkileyebilir.

Size son diinya kupasindan bir 6émek verecegim. Roportaj ve basin
toplantilanmin gogu sponsorlarin afige edildigi bir duvar arkasindan
gergeklesiyordu. Bu sekilde de yapilan roportajlarda ve toplantida

sponsorlarin adlannin gegmesi de kesinlik kazantyordu.

Sponsorunuzu memnun etmek istiyorsamz,ilk olarak ticari esaslara
uyacak bir kontrat imzalanmali ve sahaya reklam panosu koymay1
unutabilecek bir igiincii kigiye bagh olunmamalidir. Boylelikle sponsorun
isteklerini tam olarak gergeklestirmek amaciyla organizatér bu konuyla
sahsen ilgilenmelidir.

Sponsora her zaman gorevinin ne oldugu hatirlatilmalidir ve burada aym
zamanda sponsorun delegesinin sponsor ve komite arasinda kurdugu diplomasi

sekli biiyiik 6nem tagir ” (9).

Desteklenen sporun bir maliyeti de s6z konusu olabilecektir. Sponsorluk
esas olarak ticari bir aktivitedir ve sponsor yaptifi yatinma ticari bir getiri
beklentisi i¢indedir. Bundan dolayidir ki sponsorlar desteklenen aktiviteler
iizerinde baz1 kontroller yapmay: talep edebilirler.

Sponsor ve sponsor edilen hedefleri arasinda bu hedeflerin gatigmasi
tehlikesi soz konusudur .. Desteklenen aktivitenin elde ettii yararlar
oldukga agiktir. Sponsorluk yapan firmadan bir 6deme alirlar ve bu &deme
onemli bir gelir kaynagidir. Sponsorluk geliri artirldig: takdirde spor katihmciya
ya da seyirciye daha ucuz gelebilir. Sponsorluk, spora yapilan 6zel piyasa

siibvansiyonun bir formudur ” (15).

“Spor kuliipleriyle kamuya mal ve hizmet satan bagka girigsimciler
arasinda ¢ok bakimdan benzerlik vardir. Bir spor kuliibii bagka bir kuliiple
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ortaklaga iirettigi bir hizmeti, yeni spor karsilagmalarim1 kamuya satar. Kuliibiin
emrindeki iiretim araglar,oyuncular, antrenérler,menajerler ve monitorler,
karsilasmaya sahne olacak ve seyirciyi barmdiracak bir tesis, girigimi 6rgiitsel ve
parasal destekleyecek bir girisimcilik becerisi, son olarak da spor karsilagmalan

diizenleyecek bir mekanizmadir. Bu sonuncusu yalmz spora ézgidiir ” (9).

“Hollanda’min 1. Lig takimi PSV.Eindhoven’in bag sponsor ¢ok uluslu
elektronik sirketi Philips’tir. Stadindaki localar, garsonlarin aksam yemegine
davet ettigi, kadife hahlarla kaph 1sitilmug kiigiik kis bahgelerini andirtyorlar. Her
loca yirmi yumugsak koltukla, telefon,televizyon ve stadyumdaki atmosferi
aktarmak iizere bir hopoérler tertibatiyla donatilmig. Cesitli firmalar “vip
localarmi” miigterilerini memnun etmek amactyla kullantyor ve bunun i¢in yilhk

yarim milyon DM kira 6dityorlar ” (2).

“Sponsorun reklamina ekledigi ve en iyi miisterilerinize verdigi

organizasyonun resmi afisi de sponsorlara dagitilmigtir.

Oyunlar sirasmda yer alan toplantilarda sponsorlarin iriinlerinin
tamtilmas: amaciyla ‘6rnekleme’ denilen bir metod kullamhr ki, buna
ingilizce’de SAMOLING ad1 verilir. S6z gelimi Mars’m sponsorluk yaptig1 bir
orgénizasyonda bir hostesin izleyicilere Mars gikolatas1 dagitmas: gibi... Ayrica
sponsorlara iiriinlerini tanitabilmeleri igin belli standlar tahsis edilir.

Sponsor igin basm toplantilan1 diizenlenebilir,bazen da yonetim konseyi
bagkanlariyla bir aksam yemegi yenebilir. Her sponsor diger sponsorlardan
destek 6nemine gore bes ve ya on kisiyi davet etme hakkina sahiptir. Sponsorun
kendi konusundaki servisleri sunma hakki vardir. Ornegin sponsorunuz [BM

sirketi ise, bir bilgisayar isi i¢in Siemens’e gidemezsiniz.

“Bir geyin finanse edilebilmesi igin ne yapabilecegiz diye kendi kendimize
sormaya bagladik ve boylece sponsora sunlar soran bir anlasma getirdik. Ik

olarak Olimpiyat Komitesinin ambleminin kullanimi. Biz onlara bir maskotun
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kullanilmasim 6nerdik ve bu maskot okullar arasi diizenlenen bir yarisma sonucu

belli oldu.

1973’de iki ve ya ii¢ sirketle basladigimiz fon su anda kark sponsor
tarafindan desteklenen Belgika Olimpiyat Komitesini meydana getiriyor. Bu
destekgilerden rekabete dayali olmayanlarin hepsi yilda yirmi beg bin dolar
odiiyorlar. Bu miktar bize yilda bir milyon dolar getiriyor. Sponsorlar kendilerini
dort senelige baghyan bir kontrat geregi yilda yirmi bes bin dolar ddiiyorlar. Bu
kontratlarin hepsi aym giin imzalanmazlar. Bu gok 6nemli bir nokta, giinkii eger
biitiin sene boyunca 1 Ocaktan 31 Aralik’a kadar kontrat imzalarsamiz, dort sene
sonra bir ekonomik durum degisikligi sonucu bir anda biitiin sponsorlarmz
kaybetmis olabilirsiniz ki bu da organizasyonunuzun finansal dengesi agisindan
bir felaket olacaktir. Bu kurk kisilik sponsorlar grubunda dogal olarak biiyiikler
ve kiiciikler mevcuttur. Bunlardan bityiikler, biiyiik biitge planlartyla, kiigiikler
ise daha az biitge paylariyla yatirnmda bulunmak istediler.

Bunu gergeklestirmek igin sponsorlarimizi bu organizasyonlara kefil
olmak icin ikna etmeyi bagardik. Bu demektir ki séz konusu bir organizasyon
sonucu elde edilen kar Olimpiyat Komitesi’ne geri donecek, kayip durumunda
ise zarar sponsor tarafindan karsilanacakti. Bu sirketin muhtemel bir kayipla
karsi karstya kalacag: anlaminda bir diizenleme gosterirken, organizasyonun
biitgesi hakkinda bir onaya ihtiyag yoktur. Bunun iizerine sponsorlarin Olimpiyat
Komitesi’ne yilda 250 bin dolar 6dedigi bir sisteme gegtik. Bu 250 bin dolan her
sene alabilmek igin Belgika Televizyonu bir diizine spor gosterilerini uzaklara
iletmeye hazirdr. Bu sponsorluk yapan 40 firmayla konustufumuzda on ikisi
bana 250 bin dolar vermeye hazir oldugunu soyledi. Bunun karsihgnda da spor
sahalarmdaki panolart reklamlartyla donattilar. On iki firmadan ikisi ki bu
firmalar devlet televizyonunu temsilen Irlanda’ca ve Fransizca yaym yapan ve bu
spor gosterilerinin televizyona gekilmesini kesin kilan sirketlerdi. Bu paray:
vermiyor,fakat sponsorlarin reklamlan sayesinde duyuluyor ve aymca saha
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kenarindaki reklam panolarinda bizim televizyon sirketlerimizin reklamlan vard:

ki, bu da televizyonun bu panolan gekmesiyle tamtimlarimi saghyordu” (9).

Sponsorluk yapan sirketlerin bagarih olma ihtimali kesin bir sekilde ifade
edilemez. Ancak sponsorlar desteklerini karh bulmayarak gekerler ise sporun
gelismesi devletin destegine, dolayisiyla tek yonliiligiine kalacaktir. Sponsorlar
ve sponsor edinmek isteyen sporcu, kuliip ve organizasyonlar bu riski géze
almak istemezler.

Sponsorlarla yapilacak goriigmelerin belli bir sireye yayilmasi
gerekmektedir. Bunun yararlari ise gunlar olabilmektedir: Eger sponsor ile belirli
bir siire anlagma saglanmig ise yapilan galigmalar sponsorun beklentilerine kisa
siirede cevap vermeyebilir. Sponsorun beklentilerinin kargilanabilec ~ “ir siire
i¢in anlagma yapilmas: uygundur. Ciinkii gegen bu siire zarfinda a nen
sporcu, kuliip veya organizasyon sponsorun beklentilerini, ilgi alauiarm. ve
isteklerini anlamaya galigabilir ve bu beklentileri karsilamak igin ugras verebilir.
Bir baska husus ise birden fazla sponsorun bulundugu durumlarda séz
konusudur. Boyle sartlarda sponsorlarin hepsi ile aym zamanda anlagma
yapmamin sakincalarindan s6z edebiliriz. Aym zamanda yapilan amlagma ve
kontratlar sponsorlar arasinda rekabet doguracagi gibi hepsinin biden
sponsorluktan gekilmesi durumu da s6z konusu olabilir.

Kontrata uyulmamasi,beklediklerini alamama gibi hususlarda itilafa
diisiildiigii taktirde sponsor ile irtibatin kesilmesi en uygun ¢6ziimdiir. Bdyle bir
durumda sponsorun destegi kesil olur ancak bu gider devietin destegi ile az da
olsa karsilanabilir. Kontrati biten firmalar ile yasal siire dolmadan once tekrar
anlasma zemini olusturma gayreti gosterilmelidir. Béylelikle sponsorluktan
ayrilmay1 diigiinen destekginin yerine yeni bir sponsor bulunulabilme ihtimali
arttinilmis olur. Sponsor firmanin ileriye yonelik bir biitgesi olmalidir ki bu biitge
gerek pazar igin, gerek halkla iligkiler igin,gerek marka imaj1 igin,gerekse de spor
i¢in kullanilabilme hareketine sahip olsun. Biiyiik firmalar daima daha gok iiriin
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satabilecedi pazarlara yonelmek egilimi gostermektedirler. Amaglan iriinlerini
daha giivenilir bigimde tanitabilecekleri ve daha rahat bir sekilde satabilecekleri
pazarlara yonelmek istemeleri iizerine kurulmustur. Bu bir iyi niyet meselesi
degil bir pazar meselesidir ve biitiin destekgiler bu pazardan paylarna diigenden
fazlasim1 almak igin gaba géstermektedirler.

Sponsorluk yapan kurum ve kuruluslarin ilgilendigi hususlarin baginda
ticari konular gelmektedir. Ancak sporun artik bir gelir arac1 durumuna diismesi,
sporcu ve kuliipleri de ticari olarak diigiinmeye yoneltmigtir. Spora katkida
bulunacak fikirlerin ve bu fikirlerle kendilerini bagdastiracak firmalarn

bulunmas: gerekmektedir.

Spor kuliiplerinde pazarlamadan sorumlu birinin bulundurulmas:
gerekmektedir. Bu sorumlu kisi sponsorlarla gériigme yapabilmeli ve yerine gére
de ¢ahgtigr kuliipten tstiin tutulabilmelidir. Ciinkii bu kigi sponsorlarla en fazla
gorilg ahg-veriginde bulunan, onlarin isteklerini, beklentilerini bilen biri olarak
ancak bu sekilde daha iyi hizmette bulunabilir.

“Destekleme, uygulamada firmalarin bir sporcuyu desteklemesi ve bir
spor organizasyonunu desteklemesi gseklinde gergeklesmektedir. Birinci
destekleme tiiriinde, firma belli bir spor brangindaki sporcuya parasal destek
saglamak iizere harcama yapar. Bu bir sporcu yerine, bir takimda olabilir. Spor
malzemesi iireten bir firmamn, diinyaca iinlii bir sporcuya malzeme saglamasi
veya bir araba yangmmn bitin donammiyla birlikte, bir firma tarafindan
desteklenmesi bu konuya 6mek teskil edebilir. Ikinci tir destekleme ise
firmalarin Kkendilerinin diizenledikleri bir organizasyon olmayip daha ¢ok
kendileri diginda gerceklesen organizasyonlara parasal katkilarda bulunmak
seklinde gergeklesir. Diinya Futbol Sampiyonasi, Olimpiyat Oyunlar: gibi biryiik
organizasyonlarda birden ¢ok destekleyici (sponsor) bulunabilir ” (19).

Takim (kuliip) sponsorlugu, bireysel sporcularin desteklenmesinden daha
az riskli olup kurulusun hedef kitlesine hitap etmesi bu sponsorluk tiiriinde 6n
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planda yer almakla birlikte, aragtirma ve gelistirme galigmalan igin de bir zemin
saglamaktadir. Takim sponsorlufunda en ¢ok desteklenen alan futbol olup,
bireysel sporculara gore, takim sponsorlugunun kitle iletisim araglarinda yer
alma imkam daha fazladir. Kuruluglarin kendi isimlerini verecekleri bir takuim
olmadan spor takimlarinin formalarmm {izerlerine kurulusun ismini koymalarinin
tamtim agisindan ¢ok fazla etkili olacag: soylenemez. Ciinkii seyirci ve
izleyicilerin dikkati daha ¢ok oyuncularin miicadelelerine yonelik olacaktir.
Formalarinin iizerine kurulusun ismi koyulsa da bunun izleyiciler tarafindan
hatirlanma diizeyinin pek yiiksek olacag: iddia edilemez.) ” (4).

Futbolun bu kadar fazla ilgi toplamas: “sartlandiriimis begeni” neticesidir
denilebilir. Sosyal alaka merkezi halini gelmis seyir sporlarimn sayillamayacak
kadar ¢ok faydalar1 vardir: Toplumda futbola kars1 olugan olumlu tutumu diger
sporlara da yoneltmek

— Var olan tutumlan siddetlendirmek

— Spora hig ilgi duymayan bir kisiyi ilgi duyar hale getirmektir.

— Bu da iyi bir sosyal pazarlama kampanyas: ile basarilabilir
”(19).

5.2.5. Sponsor ve Sporcu Iliskileri

Ticaret kazang amaciyla yiiriitillen alim-satim etkinligidir. Sporda da son
yillarda olimpiyatlar, Avrupa ve Diinya sampiyonalari, Grand Prix’ler (parali
yanglar) gibi organizasyonlarla sponsorluk olgusu ile baslayan ticari iligikler
gozlenmektedir. Giiniimiiz sporunun metalagmasim fark etmeyen yok gibidir. Bu
metalagma ile beraber spor ahlakimin gérdiigii zararlar ortadadir. Spor kuliibiine
bir igletme, sporculan birer is¢i, yoneticileri birer patron gdrme ile drillen spor
diinyas: biiyiik bir ekonomik igletme gibidir.

Kargilagmalan tribiinden seyretmek ten yoksun olanlar igin televizyon
kanallan yaym yapar. Bu yaym karpihginda kuliipler para kazamr, takimlarmn
kalitesine gore mag bagmna iicret aldiklart bilinir. 1997 yilmda birinci futbol ligt
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karsilagmalarmin televizyonlardan yaymnlanmasi i¢in Cine5 ve Bimag adh iki
yaym tekelinin kuliiplere kazandirdiklan(!) ¢arptirilarak kendilerince
dillendirildi. Kuliip y6neticileri, igin bu ekstra bir kazangtir. Taraftarlarina hizmet
ettiklerin séyleseler de, gergek kasalarma giren paradir. Avrupa’da naklen mag
yaym haklan Dorna Grup’tadir. Grubun1990-1994 yili yaym hakkim almak igin
federasyona 6dedigi para yilda 1 trilyon 365 milyar TL. dir. Almanya’da mag
yaym haklan Kirch Grubu’na aittir. italya’da RAI, federasyona bir donemde 3
trilyon lira 6der. Fransa’da Canal Plus adli televizyon kanali mag bagina 24-32
milyar 6diiyor. Ingiltere’de lig maglarim TV yayinhiyor. Bunun igin federasyona
yilda 420 milyar ddiiyor.

Saghk kazanmak igin bireyler spor etkinlifinde aktif olarak yer ahrlar.
Aktif olarak yer almadiklar bir etkinlik i¢in harcadiklan paralar milv~r== bulur.
Bugiin Besiktas, Fenerbahge, [stanbulspor, Galatasaray, Trabzorn Efes
Pilsen, Tofas SAS, Emlak Bankasi, Enkaspor gibi kuliiplerin Juigeleri
milyarlarla ifade ediliyor. Su an trilyonluk bir bitgeyi kamu oyuna agiklayan
Galatasaray Spor Kuliibii, kurulusundaki amaglarin uzaginda anomim sirket
olarak ticari bir igletme goriiniimiindedir. Son giinlerdeki sirketlegme tiiriinden
siiren gelismeler bu diigiinceyi destekliyor. Fenerbahge Spor Kuliibii’niin Fener
Hayat ad ile sigorta isine, “Fener Altim” ¢ikararak borsaya girmesi, Fenerland
projesi ile taraftarlardan goniil baginin karsihg olarak maddi bir katla déniigiim
beklemesi spor kuliip yoneticilerinin kuliibe hizmet séylemiyle taraftan
ekonomik olarak daha fazla soyma bigimidir. Spordan para kazanmak, saglik
kazanmanin 6niine gegtigi i¢in ticarilegme sporu bitirebilir ” (8).

“Bireysel sporcularin sponsorlugunda, alaninda basarih olan veya daha
once basarth olmus yada gelecek igin {imit vaat eden sporcular
desteklenmektedir. Amag, sporcularin, kurulugun ismini veya logosunu
tagimalarim  saglayarak toplumla kurulugun daha kolay iletisim kurmasma
yardimci olmak ve sporcunun sahip oldugu prestij, basan gibi ozellikleri
kurulusa transfer etmektir. Bireysel sporcular desteklenirken sporcunun 6zel
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yasaminda olumsuz bir seyin olmamasina da dikkat edilmesi gerekir. Aksi halde
bu durum kurulusun ismine yanstyacak ve hedef kitle iizerinde olumsuz bir etki
birakmasina neden olacaktir " (4).

Endiistriyel kalkinmanin ilk ve orta gaglarinda; daha ¢ok mal iiretmek,
daha ¢ok kazanmak, piyasanin istedigi kalitede ve sayida imalati gergeklestirmek
gibi oncelikler arasinda, insan varh$ 6nemli 6lgilerde goz ardi edilmistir. Vasifh
yada vasifsiz olsun, insanlarin yasam gereksinimlerini kargilayabilmek igin bir ig
aramalann biylik olgiide istismar edilerek, insan faktérine gereken Onem

verilmemistir.

Modern Olimpiyatlarin kurulug ¢aligmalarinda Baron Pierre de Coubertin
yonetiminde spor etkinliginden para kazanmayan kisilerin yansacagi genis
katihiml bir olimpik gergeve olusturuldu. Bu konuda yaganan bir 6rnegi donemin
amatérliik anlayigim g6z oniine sermesi bakimindan 6nemli oldugu i¢in burada
anlatiyorum:Jim Torp 1912 Olimpiyat Oyunlari’nda sampiyon olarak altin
madalya kazamr. Fakat daha sonra para karsihg: top oynadig: tespit edilince
madalyasi geri ahmr.

Giiniimiizde amatorliik,olimpiyatlara katilabilme kaygistyla korunan bir
statii idi. Son olimpiyat oyunlarina profesyonel basketbolcularin alinmasi ile bu

statii ¢ignenmigtir.

Bedeni iizerinde s6z sahibi olmayr kaybeden yiiksek performans
sporcusunun kendi digindaki olgu ve kisilerce bigimlendirilir. Bu planlama kuliip
admna, yore adina,iilke adina olabilecegi gibi maddi bir takim degerlerde yiiksek
performans sporlarma yonelenler i¢in hayli cazip kilmir. Antrenér, yénetici,
sponsor ve diger yéneticilerle alinan sonuglar bagarih-basansizlik gibi bigimlerde
degerlendirilir" (8).

Eger sezonluk bilet satiglarinda ve diger gelirlerde, oyuncunun takima
katilmastyla bir artig goriliirse bu artisin en azindan bir kistu sporcunun
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basansina baglhidir. Bu alandaki hesaplamalar gostermigtir ki takim sporlarmnda
yidiz sporcular, ¢ogunlukla takim sahiplerine yeni gelirlerin kapisimi agarak
aldiklan paranin kargihgm vermektedirier ” (19).

Sporcunun tesvik edilmesi son derece elzem bir husustur zira tesvik géren
sporcu daha bir arzu ile galigacak, ona saglanacak psikolojik ve maddi
motivasyonla sporcunun basarisi artacaktir. Ayrica sporda finansman da ayr bir
ehemmiyet arz etmektedir. Spor igin bulunacak saglam finans kaynaklar1 Tiirk
sporu igin yapilacak en hayirli hizmetlerden birisidir ” (30). Sporda gerek
sporcunun kazanmasi,gerekse spora destek veren yardimeci kuruluslarin
beklentilerini almas1 ancak gerekli para ile yani finansman ihtiyacinin
kargilanmasi ile miimkiin olacaktir. Ciinkii, yatinm olmadan kar beklentisi
olamaz (Bak. EK-6).

“Russel soyle anlatiyor: “ iyi sporcuysanmiz, seyirciyi de g¢ekiyorsaniz
profesyonellere verdikleri paramin aymisim ‘masraf’ adi altinda size de verirler.
Bir bagka 6rmegi Bob Beamon kendisinden getiriyor: “1968’de biri yanima gelip
Almanya’da bir kunduraciyla hafta sonu gegirmek isteyip istemedigimi sordu.
Yash kunduraci diinyamn en iyi ayakkabilarim yapmak, bu konuda da benim
ogiitlerimi  almak istiyormus. Gittim; tek tek yatay g¢izgili ayakkabilarim
giyersem sevinecedini soyledi. Amerika’ya elim-cebim bos dénmedigimi

ammstyorum ” (9).

“ Horst Dassler’in babasindan miras aldig strateji atletlere erigip onlara
para 6demekti. Amag bitiin iist diizey sporcularin ve biitiin iist diizey takimlarin
Adidas malzemeleri kullanmasiydi. O zaman bu atletlerin “kisilestirilmis
goriintiilerini” Adidas markasiyla birlegtirebilirlerdi. Ancak sorun biitiin atletlerin
amatér olmalartydi. Dassler’ in biitiin iist diizey atletlerin Adidas ayakkabilarim
giymeleri ¢abalan hem o zaman basinda ciddi Amerikah Brundage’ m
bulundugu Uluslar arasi Olimpiyat Komitesi, hem de baginda Ingiltere’den Lord
Exeter’in bulundugu Uluslar aras1 Amator Atletizm Federasyonu iginde



86

kangikhk yaratt. Rakip sirketler arasindaki “ayakkabi savagi” min sonucunda
atletizm federasyonu 1968 Meksika Olimpiyatlari’ndan sonra gelecekteki uluslar
arasi yarigmalarda sadece markasiz ayakkabilar giyilecegini kararlagtirdi” (10).
Spor yapan kisiler ticari konularla rahatsiz edilmemelidir.

“Tony Sharpe: “Zafer gok tatli, para gok bol”. Zafer ve para atletler igin
oldugu kadar idareciler i¢in de g¢ok fazladir”. Amatér spor televizyon ve
sponsorlarindan yeni paralar ¢ekmeye baglaymnca bundan yararlanan sadece
sporcular olmamgtir. Federasyonlarin da prestij ve servetleri artmistir. Doping
aramalan gereken spor yetkilileri baglarim bagka tarafa ¢evirmiglerdir ” (10).

Sporcularm gittikge daha profesyonel oldugu bir dénemde bulunmaktayiz
ve bunun tabii bir sonucu olarak profesyonel sporcular iyi para kazanmaktadirlar.
Gerek astronomik transfer iicreti, gerekse de yaptiysa eger sponsorundan gelen
iicretleri sporcuyu zengin bir insan konumuna getirmektedir. Bu gelirlerden,
sponsorluk gelirleri, sporcunun transfer sézlesmesinde yer alabilmektedir ve
sporcunun kuliibii, bu gelirlerin bir kisminda pay sahibi olabilmektedir. Sporcu
ve sponsor agisindan olay irdelendiginde ; sporcularin bu geliri, net gelir olarak
kullandiklarim gormekteyiz. Ciinkii sporcular genelde vergi 6demezler ve vergi
hususunda bir problem ¢ikt1if1 taktirde bunu sponsor kurulusun problemiymis
gibi kamu oyuna aksettirirler.

“Atletizm yeni yangmalar diizenleyebilmek igin paraya ihtiyag duyacakt
ve atletler de artk para isteyeceklerdi. Televizyon ve sponsorlar onlarn

goriinmelerini istiyorlarsa para vermek zorundaydilar.

Atletler tamnmug adlar olmadiklan siirece gergek bir televizyon ve sponsor
ilgisi uyandirmak imkansizdir ” (10). “Gazetelerde agiklanana kadar akildan
kagmug olan bir husus ta Boris Becker’in menajeri Triac’la olan karh iligkisiydi.
Triac, diinya yiizme sampiyonalarinin sponsorlugu ve televizyon haklarim satan
pazarlama sirketi TIVI Amsterdam’1 y6netiyordu.
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Patrick Nally, “Horst vyiiziiciiliikkle 6zellikle ilgileniyordu” demektedir.
Arena adinda yeni bir yiiziicii giyim girketi kurmustu. “ Amaci bu alanda hemen
hemen tekel olan Avustralya’mn Speedo girketiyle rekabet etmekti”.
Dassler,Miinih!te yedi alin madalya kazanan Amerikal yiiziicii Mark Spitz’le
yeni Arene markasmi tanitmasi igin anlagti. Spitz olimpiyatlar sirasinda ticari
¢ikarlarin reklamimi yapmakla suglanmigsa da, daha sonraki bir Uluslar arasi
Olimpiyat Komitesi sorusturmasi kendisini temize gikarmustir.

Nally para ve pazarlamay1, Dassler’de Arena malzemesini saglarken, yeni
diinya sampiyonalan yaratildi. 1980 Moskova Oyunlann bagladiginda Dassler,
Speedo’nun havuzlardaki istiinliifiine son verdigini sdyleyebilirdi. Moskova’da
olimpiyat yiiziicillerinden yansi Arena iriinlerini giyiyorlardi. Aren: --iziicii
giyimleriyle 36 madalya kazanilmig, erkeklerde on ii¢ alttmin on biri aln. igtir”

(10).

“Reklamlarinda sporcu kullanmak isteyen sirket ve girket topluluk. ... .Gnlii
sporcular tercih etmektedirler. Unlii sporcular ise daha gok profesyonel veya yari
profesyonel olabilmektedir.Barcelona Olimpiyatlar1 ig¢in Coca-Cola Firmas
atletlere her bir dolarlik destek igin iki dolarlik yatinmda bulunmay1 6n goérdii ”
(9,19).

“Etrafinda petrol geyhi misali, sevgililerinin de dahil oldugu bir maiyetle
Maradona, kendisi i¢in, resmini her bigimde ticari mal haline getiren (poster, t-
shart, pankartlar, toplar,flamalar) syleyiginden devlete ait veya televizyonlara
¢ikmaya dek her 6zel faaliyeti satan bir tiir “holding” insa eder,kendi sanayiini
kurar ” (2).

Sponsor  firmalar, reklam ajanslaniyla toplanarak  fikirlerini
tartigabilmektedir. Spor halkla ig ige olma 6zelliginden dolayidir ki bir gok bityiik
firmanin ilgisini ¢ekmektedir. Reklam ajanslarina gelince onlarin da amaglan
komisyon saglamaktan 6te, gok daha uzak hedefleri kapsamaktadir. Sponsorlarin
anlagmalan uzun siireli olmalidir demistik. Ancak sporcularla reklam girketleri
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arasinda yapilan anlagmalar daha kisa siirelidir. Reklam ajanslan, reklamlarm:
sporcularin en gii¢li, en formda, en ¢ok giindemde olduklani zamana gore
ayarlamaya galigmaktadirlar. Boylelikle mallarin tamitimi, satisi daha ilging bir
hal alabilmektedir. Reklam sporcuya degil de spora ise elde edilen para
ekonomiye ve federasyona esit olarak bolinmeli ve bu para da sporcularn
egitilmesi igin kullamimalidir, e§er para sporcuya ddeniyorsa, yine bu paradan
belli bir miktar gen¢ sporcularin egitilmesi igin kesilmelidir.

“Sponsorlukla ilgili en ciddi problemlerden biri sponsorun biiyiik ihtimalle
maksimum tanitim kazanmak amaciyla sadece iist diizey, prestijli olay ve elit
icracilar ile starlara ilgi duymasidir. Bu ilgi ¢esitli problemlerin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Oncelikle elit sporculart desteklemek isteyen sirketlerin bu
arzulann ve amator statiide yarnisan uluslar arasi federasyonlarimin kurallan
arasinda bir c¢atigma dogmaktadir. Ikinci olarak iist diizey yarnigmacilar
sponsorlarin isteklerini tatmin etmek amaciyla ¢ok sigkin programlar ile kars:
karstya kalmaktadirlar. Ugiincii olarak sporu yoéneten organ ve yarigmacilar
arasinda sponsorluktan dolayr ¢atigmalar dogmaktadir. Bireysel yangmalarin
sponsorlugu 6yle bir duruma gelmektedir ki idare eden organ hi¢ sponsorluk
geliri elde edememektedirler ” (15)

5.2.6 Sponsor ve Izleyici iliskisi

Sanayi toplumunda enformasyon toplumuna gegis, iktisadi faktorlerin
yerini enformasyonun kullanildigi fabrikalar yerine yitksek teknolojilerin
uygulanmasma bagl bir gegistir. Bu gegis ve enformasyon toplumunun ortaya
¢ikardi1 insan tipi ise; teknoloji ve bilim korkusu iginde olan, enformasyon ve
bilgi bombardiman: altinda kalan gevresini kusatan sonsuz uyaranlara maruz
kalan bir insan tipidir. Gerek kitle iletisim araglartyla gerek kitle tikketim ¢agmin
titkketim verileriyle kugatilmig bir insan tipidir, manipiilatif insan. Ozgiirliiginiin
ve segiciliginin kisitlandig1 bir ortamda her tiirle monipilasyon agik hale gelen bir

insan tipidir,manipiilatif insan.
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Binlerce sektor, binlerce bilgi ve enformasyon, binlerce iiriin arasinda
kalan 6zgiir insanin 6zgiirliik alaninda “giiven” unsurunu dahil etmek durumunda
olan insan tipidir, manipilatif insan” (31). Halkla iliskiler faaliyetleriyle etkili
giicler programin yanmna gekilmeye galisilir. Kitle haberlesme araglari, devlet
gibi. Béylece olumlu kamuoyu olusturulur. Ancak gerek devletler gerekse kitle
haberlesme araglan tarafindan uzmanlagmus spor programlari, yaygm spor
programlani, yaygmn spor programlarindan daha fazla ilgi ve destek gordiigii
muhakkaktir,

Devletlerin uzmanlagmig spor programlarina daha fazla ilgi gostermeleri
uluslar aras1 alanda elde edilen giincel sportif basarilardan politik alanda
yararlanma endisesi olmaktadir. Sportif temas, aym zamanda Kkiiltiire]l temas
saglar. Uluslar arasinda, kargilikli anlayis ve yakinlasmaya katkida bulunur. Dil,
din, irk ve cinsiyet ayrimi goézetmeksizin, ama tribiinlerde ama televizyon
baginda, diinyammn dort bir yaninda milyonlarca insam1 aym anda toplayabilen
baska higbir olay yoktur.

Uluslar aras1 seviyede giincel nitelik tagiyan sportif bagarilar bir iilkenin
propaganda araci olabilir. Nitekim milli halterci Naim Siileymanoglu’nun 1988
Seul Olimpiyati’ndaki gosterdigi biiyiik basan uluslararasi platformda iilkemizin
prestijini arttrmustir. Demokratik Almanya Cumhuriyeti, Hollstein Doktrini
yoluyla NATO’nun kendisine uyguladifi ambargoyu spor alanlarindaki artan
basarilartyla kirmigtir. Yiizlerce, binlerce diplomatik arbulucunun yapamadig isi,
sportif temas bagarabilmektedir. Nitekim, basketbol Amerika Birlesik Devletleri
ile Kiiba’yr bir araya getirmis, yine bir masa tenisi magt Amerika Birlesik
Devletler ile Cin’i yaklagtirmigtir

Kitle haberlesme araglarimin, uzmanlasmig spora daha fazla yer vermesi
ise profesyonel ve yan profesyonel spor branglarmin halkin sosyal alaka merkezi

haline gelmesi ve seyir olarak ilginin bu branglarda yogunlagmasidir. Bu sebeple
ozellikle ticari televizyonlar uzmanlagsms spor miisabakalarm vermek suretiyle
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seyirci potansiyelini biyiik 6lgiide arttirabilmekte, bu sebeple de bu programlara
yer verme egilimi artmaktadar ” (19).

Kanada’h Roma 1987°nin yildizzydi ve daha on ii¢ ay oyle kalacakt.
Johnson Haziran’da son bir iki haftalik steroid déngiisiine girdi. Sisteminden
ilacin tiim izlerinin ¢ikmasim bekledi ve Roma’ya gitti. Orada sampiyonann
agihig giiniinde Lewis’i 100 metrede yenerek 9.84 saniyelik diinya rekorunu kird.
Orada bulunan bir UOK yetkilisi bize soyle demigtir. “Johnson’un doping testi
sonuglar1 gelene kadar Kanadali idarecilerin kivrandiklannm gozlerimle
gormiistiim” Yildiz1 temiz ilan edilince Johnson’un menaceri hemen milyonlarca

sponsorluk anlasmalar konugsmaya baglad1 ” (10).

1950 Diinya Kupasi’nda Brezilya-Uruguay arasinda oynanan final magim
200 bin kisi izledi ” (32).Sponsorlukla ilgili hedeflerin gesitliliginden dolay1
sponsorlugun basaril: olup olmadifim tespit etmek ¢ok zorlagsmaktadir. Gillete,
sponsorluk harcamalarmn etkisinin olgilmesinde onciilik yapmig ve baz

pazarlama aragtirma sirketleri getiri 6lgiisiiniin degisik yollarim denemektedir.

Gillete sosyal survery metoduna yonelmis ve sponsorluk aktivitesi yoluyla
sitketin isminden haberdar olmayi 6lgmeyi denemigtir. Arasgtirma sonuglari
mustermln Gillete’nin tespit ettifi bir bagka problem de sirketin sponsorlugu
ahkkinda kamunun bilinglenmesinin yildan yila artis gostermedigidir ” (15).

Kontratlarin bizzat kendileri kitle haberlesme araglan yoluyla bagl bagina
bir reklamdir. Taraftarlar paray: genellikle iyi oyunculugun ve miikkemmelligin
gostergesi olarak goriirler. Bunun igin de, bu oyunculann gérmek igin para
Oderler. Yiiksek para odiilleri, bityiikk sporculan cezbeder ve biiyilk sporcular
kitle haberlesme araglarimin ilgisini geker. Bu da spor yatnmcilan igin kar
demektir ” (19).

Sponsorun ilgisi, stad1 dolduran seyirciler degil stad kenarlannm dolduran
reklam panolanidir. En son Italya’da diizenlenen Diinya Futbol Turnuvast’nda da
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gozledigimiz gibi bu spor yaklagik 5 milyar izleyiciyle en fazla ilgi toplayan
spordur. Fakat reklamin bu sporun tizerinde dahi olumsuz etkileri agik bir sekilde
g6zlemlenmektedir .

Nally “Halk artik eskisi kadar saf degil”. demektedir. Olimpiyatlaria
iligkisi olan bir girketin kalitesi i¢in degil, herkesten fazla para odedigi igin
segildigini biliyorlar arttk ” (10). Kamuoyu Olimpiyatlarin asin derecede
ticarilestigi diigiincesini tagitmamaktadir. Ticari unsur siki bir denetim altindadr.
Oyunlara bir zarar gelmemesi konusunda TOP sirketlerinin uzun vadeli gikarlan

vardir.

Visa ile Ingiltere arasinda da buna benzer bir ig birligi sonucunda 1988°de
Olimpiyat Oyunlann sonucunda Ingiliz Olimpiyat Komitesinde 1 milyon paund
kalmigtir. Visa kart sahiplerinin yolladif1 dergiye sahiptir. Bu kampanyamn
bagarisini, Visa’'min reklam basarisina baglayabiliriz. Visa i¢in bir kalip séz
konusu olmamusti, aksine bir iiriinii kullanarak spora yardimci olduguna biitiin
alicilar inaniyor” (9,10). '

Sponsorlugun bir dier kurali da patenttir. Patent, bir @iriine daha 6nceden
sahip olmadigs deger kazandirmaktadir. Ornegin, Coca Cola kutulann iizerine
Tﬁrkiye Olimpiyat Komitesi amblemini koymay1 kabul ediyor ya da Belgika,
Hollanda, Liiksemburg 6rneklerinde oldugu, tizerinde TOP programlariyla (biitiin
olimpiyat reklam programlar1) olimpiyat amblemini basmaya hak kazandiklari
ortak bir ambalaj yaptirilmasi bu gergevede bir istir.

"Sponsorun §oyle bir etkisi olabilir. Kendi pazarmda mesela Tirk
olimpiyat takimim destekliyorum, olimpiyatlarda Tiirk takimim izleyin diyebilir.
Eger o pazarda, Tiirk tiiketici iizerinde bunun etkisi olursa bu ¢ok pozitif bir
etmendir. Yabanci bir spomsor igin, diinya futbol sampiyonasinin
destekleyicilerindenim demek yerine, diinya futbol sampiyonasinda Tirk
takiminin destekleyicisiyim diyebilmek ¢ok daha 6nemlidir. Bunlar pazarlama
arastirmalan sonucunda elde edilmis giivenilir bulgulardir ” (9).
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Disneyland’in Amerika olimpiyat ekibiyle iligkili oldugunu agiklarsak,
Disneyland’da satilan madalyalarin her birinden federasyon 3 dolar kazamyor.
Bu birlesik pazarlamadir ” (9).

Olimpiyatlar televizyonun ve sponsorlarin isteklerini karsilayacak bigimde
her degistirildiginde kamuoyu ticaricilik ve onun ayrilmaz pargas: olan dopingin
gercek boyutundan rahatsiz olmaktayd: ” (10).Yaygin spor programlarinin
yapilmasi1 ve yaygmnlagtrilmasi, uzmanlagmigs sporu iki yonden destekler.
Seyircilerinin ilgisi gocukluklarinda baglar ve biiyiir. Baz: istisnalarla, spora geng
yaglarda fiili olarak katilma insanlarin hayati boyunca seyirci olarak ilgisini
tesvik eder. Bu insanlar aktif sporcu olarak sporla ugragsmasalar da boyledir.

Durum béyle olunca, onlarin uzmanlagmsg sporculan seyretmek istemeleri
egilimi olusur. Sporcu birakanlarin seyretmeleri ise sporla baglantilarinin
kopmamasmna ve istedikleri basarili sporculart kendileriyle 6zdeslesmelerine
sebep olur. Bu tip seyretmeler, kisilerin yeniden yaygin spor programlarina fiili
olarak katilmalarim saglayabilir.

Sporun topluma yaygmnlagsmis veya toplumda fiili olarak katilanlarin
sayisinin artmasi uzman sporcularin yetigmesi ve kabiliyetlerin kesif edilip ortaya
9Mmas1 agisindan Onemli bir fonksiyona sahiptir.Kisaca ifade etmek
gerekiyorsa, yaygin spor programlarina aktif olarak katilim uzmanlagmi§ sporun
hem seyirci potansiyelini artirmakla hem de uzmanlagmig sporun ihtiyact olan
uzman sporcu talebini karsilamaktir.

Uzmanlagmg spor miisabakalarini da yetenekli ve basanih kigilerin
goriilmesi, digerlerini de o spora ¢ekebilir. Sporla ilgili olmayan kigilerin spora
en gok dzendiren gekici konularin baginda, o spor olayx ile ilgili sporcularla kitle
haberlesme araglarmin yaptiga konugmalar ve roportajlar gelmektedir.

Kitle haberlesme araglan uzmanlagm§ sporun daima iginde olmugstur.
Kitle haberlesme araglarinda yer alan uzmanlagmis spor programlan, reklam



93

etkisi gosterebilir ve genig kitlelerin spora seyirci olarak katilmalarim
saglayabilir. Gegmiste gazete ve radyonun kitleler iizerinde yaptig: bu etkiyi,
giniimiizde televizyon yapmaktadir.

Seyirci ilgisi de dort ana faktérle pozitif olarak ilgilidir:
-Basar ahlakinin varh$

-Yaygm spor programiarinin yapilmasi

-Uzmanlagmig sporun kitle haberlesme araglarinda yer almasi

-Y1ldiz oyuncularla kontrat imzalamak.

Nihayet, firmalarin mal ve hizmetlerinin reklam kampanyalarinda iinlii
sporculardan faydalanmalan, spor veya sporcu ile pazarlamay1 bulusturan diger
bir alternatif olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Yapilan aragtirmalarda, iinlii kisilerin
kullamildigs reklamlarin, kullamlmayanlara oranla daha basanh oldugu
konusunda izlenimler elde edilmigtir.

Bu kazangtan faydalanan yalmz sporcu veya onlant temsil eden
menajerlik sirketleri degil, mal ve hizmetlerinin reklaminda sporculan kullanan
firmalar da satiglarim ve bagh olarak da karlanm artirmak suretiyle paylarmm
ahyorlar 7 (19).

Bir televizyon programinda seyircilerle konugmustum ve bana bir tenis
maginda finali yiizde 1°lik bir kesimin izledigini bu insanlara mag ¢ikist panodaki
reklamlar soruldugunda gogu kirmiz1 bir sey ve beyaz bir ¢izgi hatirlryorsa, orada
olabilecedi de biiyiik ihtimal olan Coca Cola reklamimi sdyliiyor. Bu sonug, orada
bir Coca Cola reklama olmadigs zamanlarda da ortaya ¢ikiyor. Bu testler, bazen
esit olarak sponsora ve mah tamfana verilen haklarin yapilan yatinmlarda g6z
oniine alindiginda, kétilye kullamldifimt dilgiinen pazarlamacilar agisindan dig
kinkhig1 yaratigidir. Sponsorlarimiz yatinmmin yiizde 5’ini atletlere devretmemiz
halinde, emisyonunun yamnda olacagimiz1 séylityorlar ” (9).
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5.2.7 Devletin Sponsorlugu

Stiphesiz hitkiimetin spora yardimu bir haktir. Ciinkii sportif federasyonlar
ve kuliiplerin amac: aynen hiikiimetinde oldugu gibi halkin saghk sartlarim
gelistirmektir. Yapilan aragtirmalar sonucu, sportif kuliiplere devam eden
genglerin modern yasantinin tehlikelerinden en uzak olan kesim oldugu tespit
edilmigtir. Bu demektir ki spor dolu bir ortamda biiyiiyen geng uyusturucu, siddet
gibi eylemlerden kaginmaktadir.

Diin sizin bakanmizla karsilaghm ve ona bizim kendi hiikiimetimize
gotiirdiigiimiiz bir 6neriden bahsettim. Bu 6neriye gore sponsorlardan alinan her
1 dolar igin, hilkkiimet ve o6zel sektér arasindaki dengeyi saglamak amaciyla,
hiikiimetten de 1 dolar talep edecek. Su anda Belgika Olimpiyat Komitesi’nin
biitgesi 12 milyon dolar civarinda olduguna gore, 10 milyon 6zelden 2 milyon
hiikiimetten gelirse bu bizi hemen 20 milyon dolarlik bir biit¢eye gotiiriir.

Bu konuda, siiphesiz birlikte ¢aligtifimz sponsorlar spora yaptiklani para
destegini kendi organizasyon bi¢imleriyle gostermeye cahsirlar. Gozlemlerime
gére devletin sponsorlan kiskanmasi s6z konusu. Gerekge ise sponsorlar
desteklerinin karsiligim1 reklamla gosterebilirken, devlet yaptigi yardimlarin
kﬁrslhglm gorememektedir. Bu bence hiikiimetin bir hatasidir. Sponsorlarin
destekleri karsihiinda reklam almalarimin sebebi, sadece biitgelerinde boyle bir
gostermeyi Ongérmelerindendir ve giiphesiz devlet, yardim ettiginin ortaya
konmasi igin gerekli olan miktar1 kabullenmemigtir. Aslinda bu gibi durumlarda
yapilacak teklif gok basitti. Devlete “Eger siz bize 100 bin dolar verirseniz,
karsthfinda 100 bin dolar verdiginizin bilinmesini saglanz. Bu arada
bankalariniz da ¢ak mutlu olur, ¢iinkii sporda bulunduklan katkinin paralelinde
segimlere ¢ok yakin kritik bir noktada reklamlan yapilacaktir.

Eger Belgika’da sadece hiikiimetin yardimi olsaydi, Belgika Olimpiyat
Komitesi higbir zaman Moskova Olimpiyatlarm kazanamazdi. Ciinkii bizim
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hitkimetimiz Moskova’y1 boykot etmeye karar vermisti ve bu siralarda
Olimpiyat Komitesi ile hiikiimetler arasinda biiyiik ¢alismalar oldu.

Biz bu karara itiraz ettik ve atletlerin gitmek isteyip, istemediklerine kendi
mantiklani ve kanaatleriyle karar vermeleri gerektigini savunduk ve 1 frank bile
hiikiimetin destegi olmadan, sadece sponsorlarin yardimiyla ki, bu sponsorlardan
bazilan bizi oyunlarda gérmekten pek memnun olmayan Amerikal girketlerdi.

Iste bu konuda sponsorlarn baz sporun felsefesi ve bunun
uygulanmasiyla ilgili kararlann alma yetkisi sportif organizasyonlarin elinden
almamalar1 igin bazi kontratlar diizenlendi. Hiikiimetin spora katkistyla ilgili
vermek istedigim mesaj bu kadar ” (9).

Politik giigler, kamu sektérit organizasyonlar1 iizerinde 6zel sektoér
organizasyonlarindan daha bityiik etkiye sahiptirler. Ozel organizasyonlar politik
arenadaki diizenli olmayan olaylardan o kadar etkilenmezler, giinkii 6zel sektorde
profesyonel yoneticiler kaynak tahsisatlarim kontrol eder ve tutarli uzun dénem
hedeflerinin rehberliginde faaliyetlerini yiiritiirler ” (19).

Nottingham Sehir Konseyi, Jayne Torvil ve Chirstopher Dean’t 1980
yilindan 1984 yilindaki olimpik buz dansi sampiyonasina kadar yillik 14.000
sterlin gelirle desteklemigtir. Bu sponsorluk onlara tam-zamam iglerin birakma
imkam vermi§ ve tamamiyla antrenman ve yarigmalara konsantre olmuslardir.
Mahalli idarelerin sponsorluu kamu sekt6érii tarafindan spora saglanan
siibvansiyonun bir parcasidir ve sadece daha gok tesisle ilgi siibvansiyonlardan
¢ok elit sporculara veya spesifik olaylara yonlendirildiginden dolay1 sponsorluk
olarak kabul edilmektedir. Spora yapilan bu iki alternatif formdaki finansmandan
dolayr kamu siibvansiyonu ile 6zel sponsorluk arasindaki 6nem farklihklarmn
g6zden gegirilmesi yararh olacaktir.

Hiikiimet genig sosyal hedefler kapsaminda sporu siibvanse eden ve pozitif
digsalliklar hasil edecek bir aktiviteye kaynak dagihmim iyilestirmek ister.
Bunun aksine sponsorluktan gelen gelir, esas olarak amaci kendi iriinlerinin
satiglarim arttirmak olan ticari iglemlerden gelmektedir. Yan hedefler de soz
konusu olmasina ragmen sponsorluk uzun dénemde satiglan arttirmadig: taktirde
biiyilkk ihtimalle sona ermektedir. Televizyon programlanmin ilgisini g¢eken
popiiler sporlardaki uluslararas: iist diizey sporlar ve 6nemli uluslar aras: olaylar,
istekli sponsorlarin cezbetmekte zorluk gekmeyeceklerdir. Sponsorlar gogunlukla
genel niifusun spora katlim igin firsatlan arttiran tesislerin inga edilmesi ve
isletilmesi masraflarim siibvanse etmeye isteksizdirler.
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Bazi durumlarda hiikiimet ve sponsorlarm hedefleri birbirini tamamlayici
niteliktedir. Bu gibi durumlarda her ikisi de sporun bagarihi olmasim ve 1yi bir
imaja sahip olmasmm isterler, ¢iinkii sponsor i¢in sporun imaji, satmaya calisthg
firiiniin imaj: ile esas olarak baghdir. Ozel sektor bu aktiviteler i¢in finansman
saglamaya isteklidir ve bu yangmacilar zaten “kazancr” olduklarimi ispat
etmislerdir. Cogu durumda sponsorlarin gogunun parast elit icracilanin ceplerine
gitmek icin higbir ey yapilamamaktadir. Ekonomistler bu tiir geliri, “ekonomik
rant” olarak ifade etmektedirler. Bu ifadenin anlami yarigmacilarin bu geliri elde
etmeseler bile zaten sporun iginde kalacaklan seklindedir. Herhangi bir zamanda
elit icracilarm arz1 inalastik arz egrisi olan SS’de gorildiigi gibi smurhidir. Bu
icracilann ulusal yada uluslararas: seviyedeki sportif basarilan hizmetlerine olan
talebi arttirarak sponsorlugu cezbedecek ve DD olan talep egrisi D1 Dl’e
kayacaktir. Buradaki esas sonug elit icracilarin gelir seviyesinin W’den W1’e
yiikselmesidir. Bu ekstra gelir “ekonomik rant” tir.

Herhangi bir sporda uluslararasi basarmimn, daha sonraki yillarda bu spor
dalinda birgok sampiyonlar ortaya gikaracak bir bilgi odagi oldugu bilinmektedir.
Bunun anlami zamam geldiginde sponsorlugun nihai olarak SS arz egrisine
gegebilecegidir.

Bu analiz sponsorlugun belkide istemeyerek, 6nceki bahislerde ele alman
piyasa yetersizliklerinin bir yoniinii diizeltecek bir 6zel piyasa siibvansiyonu
olarak karakterize edilebilecegini ifade etmektedir. Uluslararas1 sportif bagar i¢in
sosyal talep belki de parastyla karsilanabilir, giinkii bu tiir basaridan dogacak
tanitim, {iriiniin atmay1 amaglayan sponsor tarafindan ihtiya¢ duyulan cezbedici
faktordiir.

W1D
Gelir

Ekonomik Rant ve Sponsorluk Geliri
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Herhangi bir zamanda elit icracilann arz, inelastik arz egrisi olan SS olup,
diisey bir egridir. Bu icracilarin ulusal yada uluslar aras1 seviyedeki basarlan
hizmetlerine olan talebi artirarak sponsorlugu cezbedecek ve DD olan talep egrisi
D1D1’ye kayacaktir. Buradaki dikkate deger sonug¢ elit icracilann gelir
seviyesinin W’ den W1’e yiikselmesidir. Bu ek gelir “ekonomik rant”tir. Bu
yolla ozellikle elit icracilarin gelirlerini artirmak f{izere ortaya ¢ikan bir
sponsorluk 6rnegine rastlamak miimkiindiir.

Sponsorun hedeflerine gore 6zel sektdr daima finanse edilmeyen belirli bir
piyasa birakacaktir. Bu probleme ¢oziim olarak bazi kamu siibvansiyonu mevcut
olmalidir. Ozel sektoriin elit icracilan finanse ettii oranda hiikiimetin roli
kolaylasacaktr. '

Bununla beraber spor sponsorlufu ekonomik rantin ve bu Kklasik
analizinden farklidir. Spor sponsorlugunun o6demelerinin sadece desteklenen
sporcunun gelirini artirmaya hizmet ettigini ifade etmektedir. Herhangi bir
sporda uluslar arasi bagarinin, daha sonraki yillarda bu spor dahnda bir gok
sampiyonlar ortaya gikaracak bir ilgi odagi oldugu bilinmektedir. Bunun anlamm
zamani geldiginde sponsorlugun nihai olarak SS arz egrisinden S1S! Arz egrisine
gegebilecegidir.

Bunun aksine ozellikle halkin katihm ile ilgili olarak piyasa
yetersizliklerin diger yonleri, sponsorlara gekici gelmemistir. Hiikiimet, 6zel
sektoriin sonradan finanse edecegi elit icracilan ortaya ¢ikarmak amactyla
hiyerarsinin en alt seviyesine kaynaklari yoneltme ihtiyaci duyar. Hiikiimetin
ayrica su alanlarla ilgili rolii bulunmaktadir.

-Elit seviyeye yapilan 6zel sektor desteginin yonetimi ve politikasi
-Sponsorun sporu kullanarak satmaya galigtig1 tiriin tiirlerinin kontrolii

-Sponsorlugu ~ cezbedemeyen  popiller  olmayan rekreasyon

mesguliyetlerinin desteklenerek bostuklar doldurmas:.
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Hiilkiimetin finansal simirlamalarmin siddeti oldugu zamanlarda sponsortuk
tek segenek olabilir ” (15). Ulkemizde, devlet sermayesi ile devlet adina faaliyet
gosteren ve sayilan giderek artan kuruluglarin “Kamu Iktisadi Tegebbiisleri”
Iktisadi devlet tesekkiilleri, “Kamu kuruluglar:” “Kamu Pay1 Hakim Kuruluslarn™
gibi gesitli sekillerde tammladi ve bu durumun bir kavram kargasas1 yarattigi
bir gergektir. Ayrica bu kuruluglan diizenleyen 440 ve 468 sayili yasalarin
kapsam ve uygulamalar arasinda da farkliliklar vardir.

Omegin; Tekel ve devlet iiretme ¢iftlikleri gibi kuruluslar iktisadi, alanda
ve ticari esaslara gore faaliyet gostermelerine ragmen KIiT’lerin disinda
birakilirken, iktisadi ve ticari faaliyetleri bulunmayan Sosyal Sigortalar Kurumu,
Is ve Is¢i Bulma Kurumu, Emekli Sandig1, Atom Enerjisi Genel Sekreterligi,
Tiirkiye Bilimsel Aragtirma Kurumu, Yiiksek Ogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu
gibi kuruluglar ise KIT’ler arasinda yer almaktadr.

Sporun yaygmlagmasi ve tesvik gormesi igin oncelikle devlet tarafindan
korunmasi gerekir. Bu nedenle kamu kurum ve kuruluglarina, devlet tarafindan
¢ikartilan yasalar gergevesinde nemli sorumluluklar diismektedir ” (33).

Tiirkiye Futbol Federasyonlarim ti¢ boliimde incelemek gerekir.

— Tirkiye {dman Cemiyetleri ittifaka (T.1.C.I) devresi 1922-1936
— Tirkiye Spor Kurumu (T.S.K) devresi 1936-1938
— Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (B.T.G.M) devresi.

Bir kere, sporun bir iilkedeki yonetim yapisi, o iilkedeki iktidar yapisim
bityilk olgiide yineler, yansitir. Uzaga gitmeksizin Tiirkiye’den bir 6rnek
getirirsek, bu temel dogru bilindiginde, “profesyonel kuliiplerin yénetim
kurallarina sanayici, tiiccar ve yap-satgilarin olusturduklan “biyiikk sermaye”
kiimesinin yiizde 46.2, esnafin olugturdugu “kiiciikk sermaye” kiimesinin yiizde
11.9, ikisinin birlikte yiizde 58.1 oramnda girmeleri yadirganmayacaktir. Ote
yandan, Birlesik Amerika oOrnegine donmiildiigiinde, “CBS gibi dev yaym
sirketleri, Ford Motors’un en biiyiik ortafy William Clay Ford ve... Texas Petrol
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“Krali Lamar Hunt gibi bilyiik baglarin yamnda, bankalar ve kitle haberlegme
kuruluslanyla yakindan iligkili orta ¢apta milyonerlerde somutlagan bir kuliip
miilkiyet yapis1” hemen géze garpmaktadir. Amerikan beyzbol ve basketbol
liglerindeki toplam 46 takimdan 11’inin sahibinin aym zamanda televizyon-
radyo istasyonu sahibi olmasinda somutlagan bu duruma, yani “spor kuliipleriyle
kitle haberlesme araglarindaki yonetim gakigmasina sagirmamak gerekir. Biri
dtekini satar ve birlikte tek karmasa olustururlar. Maliye kuruluglanyla iligkilere
gelince bugiinkii kosullarda onsuz tek biiyilk girisim diigiinemezsiniz”. Bu
noktada, “futbol kuliibii sahiplerinin biyiik béliimiiniin gegmiglerinde
kumarbazlik, ortak bahisgilik ve at yariggiliginin” yattiga bilinirse, Amerika’da
sporun toplumla girdigi iligkinin bir bagka ilging boyutu da ortaya gikmus olur.
Ote yandan, spor kuliiplerinin digla iligkilerindeki bu ayricalikh durumlan, kendi

i¢ yapilanna ister istemez otoriter ve anti- demokratik bigimlerde yansiyacaktir ”

).

1924 Olimpiyatlarina katilmak i¢in TICI’ye 17.000 lira 6denek ayiran
(BKK. 1973) metinler oldugunu biliyoruz.

1924 olimpiyatlarina katilmak i¢in TICI’ ye 17.000 lira 6denek ayiran
metinler oldugunu biliyoruz. Giiniimiizde bu odeneklerin trilyonlarla ifade
edilecegi bir gergektir. 21. Yiizy1l olimpiyatlanna katilmak isteyen iilkemizde, bu
olimpiyatlar igin sadece devlet sektorii degil, 6zel sektdrden de sponsor bulmanin

yollarim aramahidir.

Hiikiimetlerin toplumsal yasayisin belli bir kesimindeki ilgi ve etkisinin en
6nemli kategorilerinden biri de, kuskusuz, o kesime devlet biitgelerinden ayrilan
6deneklerdir. “Devlet biitgelerinde spora ayrilan 6deneklerin seyri agisindan iki
onemli tarih vardir: 1939 ve 1960. Devletin spor yonetimi 6zel orgiitlere biraktift
1936 oncesi dénemde biitge spor Odenekleri biitge biitiiniinin binde birini
gegmezken, 3530 sayih yasanin gikigimi izleyen ilk BTGM biitgesiyle oranin ilk
kez 2’yi agtigimi, 1948 sabit fiyatlariyla da mutlak saymn 100’i buldugunu
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gormekteyiz. Oran ve endeks serilerinde ikinci 6nemli tarih 1960’tir. Gergekten
de devletin sporu dogrudan yonetmeye baslamasim izleyen ilk akgah yilin
biitgesindeki gorece yiiksek pay, sonraki yillarda siirekli diigii§ gostermigtir  (9).

Goriildiigis gibi devlet biitgelerinde spora ayrilan Gdeneklerin  seyri
agisindan iki 6nemli tarih vardir. 1939 ve 1960. Devletin spor yonetimi &zel
orgiitlere biraktif1 1936 oncesi donemde biitge spor d6denekleri biitge biitiiniiniin
binde birini gegmezken 3530 sayili yasanin gikigini izleyen ilk BTGM biitgesiyle
oranin ilk kez “2” yi astifim, 1948 sabit fiyatlariyla da mutlak saymn 100°G
buldugunu goriiyoruz, gergi ertesi yil hem sabit fiyatlara gore, hem 1939-1943
donemi, ozellikle savag ortamimin etkisi ve yiiriirliikteki Beden Terbiyesi
Kanunu’ nun “miikellefiyet” hiikiimetlerinde somutlagan “para-militer” igerigi
nedeniyle, 1924-1960 zaman kesitinde bir ilgi odag olarak belirtmektedir.

Oran ve endeks serilerinde ikinci 6nemli tarih 1960°dir. Gergekten de
devletin sporu dogrudan yonetmeye baglamasim izleyen ilkk ag¢ii yilin
biitgesindeki gorece yitksek pay sonraki yillarda diigmiis, devletin sporu 6zel
orgiitlere yonettirdifi donemin mutlak deger ve oranlarina kadar diigiildiikten
sonra, 1960 yilinda biyiik bir sigrama goriilmiistiir. Bunun nedenlerini ortaya
koyabilmek igin, 1960-1972 spor Odeneklerini yillara ve kalemlerine gore
cizelgeye doktilk.

1960 yilinda spora ayrilan 6deneklerdeki biiyiik artigin 1959 tarih ve 7258
sayil1 Futbol Miisabakalarinda Miigterek Bahisler Tertibi Hakkindaki Kanunun
yani ilk kez gergeklesen “spor-toto” gelirlerinden kaynaklandigim agik¢a ortaya
koydugu goériiliir. Toplam gelirlerden spor-toto paylann aynlmca kalan ve
ortalama olarak yiizde 20’yi dahi bulamayan miktarlarin goreceli digiikligi
nedeniyle, “spora ayrilan 6denek” kavrammin spor-totoya bagimli olduunu ve
amat6rlifin dogustan yeteneklere ya da belli bedensel 6zelliklere gereginden
¢ok prim veren altin gag1 gerilerde kalmig, herhangi bir meslek gibi sampiyonluk
da tam giin ¢aligmay1 gerektirir duruma gelmistir.
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5.2.8 Spor Sponseriugunun Cegitleri

O ilk giinlerde bile Adidas sadece para dagitmazdi. Nally: “Horst kime
para, kime bagka bir tegvikle yaklasacagim1 g¢ok iyi bilirdi. Dassler “politik
ekibini” kurmaya baglamigti. Bu grubun gérevi diinya ¢apinda bilgi toplamak,
federasyonlara ve sporla ilgili politikacilara yaklagmak ve olaylan etkilemekti.
Dassler’in ekibinin her iiyesi diinyanin bir bagka bélgesiyle ilgileniyordu ” (10).

Birinci seviyedeki sponsorlar bas sponsorlardir. Bu sponsorlar degisik
kategorileri destekleyen sponsorlardir. ikinci seviyedeki sponsor internasyonel
bir sponsordur. Eger futbol sampiyonasindan &rnek vermek istersek, orada her

ekip igin bir sponsor oldugunu goriiriiz. Mars ve Coca-Cola gibi.

-Ulusal sponsorlar da sadece diinya kupasiyla kalmayip takimmin tiim

Avrupa Kupasi maglarinin da sponsorlugunu iistlenir.
-Dérdiincii olarak da teknik ekip ve eleman saglayan sponsorlar da vardir.

Hepimizin de bildigi gibi bu dért seviyedeki sponsorlarin da amaci ticari
yondedir. Organizatorlere diigen gérev de sponsorlarla goriiserek iyi veya koti
yaptig1 isler hakkinda, onlara gerekli bilgiyi vermektir. Bu gibi goriigmeler de
sﬁonsor desteginin devaminin saglanmasinda 6nemli bir noktay: olusturur. Bir
organizasyona en onemli zaran saglayan sey sponsorun her sene degismesidir.
Sponsorlarin organizatérlerden gok daha fazla bilgiye sahip olduklarmin goz
oniinde bulundurulmas: gerekir” (9).

“Ayrica, para diginda bir sportif organizasyon igin servis saglamak ta
bityitk 6nem tagimaktadir. Ornegin bir firma size bedava olarak soforlii 100 araba
saglayabilir. Size de bunun kargilifinda, belli bir sampiyonanin resmi arabasi su
markadir diyerek;reklam yapmamzdir. Bu tiir destek, para olarak banka
hesabiniza girmese de organizasyon igin gerekli biitgenin azalmasina yardimc:
olur. Bir bagka 6rnek olarak sporcularimzi bedava olarak barmdirabileceginiz bir

otel verebilirler.
2/ nEE
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Biraz ileriye giderek, sponsorlugun gizli, yukanda belirtilen para yardim,
agtk para yardimi karpihiginda da sizin sponsorun reklamimi yapma
zorunlulugunuz, bir amblemin ambalaj yada iiriin iizerinde kullamilmas:
sekillerinde gordiigiimiizii belirtmek istiyorum. Bir de Philps gibi bir firmanmn
sponsorlugunuzu  iistlendiginizi = diigiinelim. Para saglama  disinda,
karsilagmalarimzi yapacagimz stadin ses ve 11k diizenlerini iyilestirerek size
biiyiik bir yardim saglar” (9).

5.2.9 Sponsorluk Problemleri

Pazarlama olay1, iki komitenin aldig1 yanl kararlarla bagladi diyebiliriz.
Uluslar aras: Olimpiyat Komitesi tek tipe yonelik gelir saglamaktan kaginmahdar.
Uluslar aras1 Olimpiyat Komitesi hiikiimetten destek olmadig: igin, yaymimn
biitiin haklarindan kazanilan gelirlerin tiimii kendi ellerinde kalmigtir. Ancak,
bunun da aym yil ¢ikan (1940-1944) ikinci diinya savaginda oldugu gibi bazx
6nemli riskleri vardir. Mesela 4 sene gibi bir zaman yaym hakkinin kaybedilmesi
gibi. Bir ikinci goriis de, bu tek tip gelirlerin sponsorlarin biitiinliigiinii kolay
bigimde garanti edememesidir. Bunu gayet agik bir bigimde 1980 Moskova
Olimpiyatlari’nda gorebiliriz. Simdiye kadar en ¢ok sponsora sahip olan
Moskova Olimpiyatlandir ki, organizatérler yaklagik olarak 280 sponsoru hedef
edinmiglerdi. Aym sponsorlar boykot amnda ellerinde bulundurduklari haklan
kullanmakta tereddiide diigmiislerdi” (9) .

Devletin spor ve saghga gosterdigi ilgi promosyon kampanyalartyla sinirh
olmay1p aym zamanda sporun “saghksiz iiriinlerin”, kayda deger sekilde de tiitiin
ve alkoliin -ozellikle kitle iletisim medyasinda- reklamimin yapilmasinda
kullanilmasimna kisitlamalar getirmeye dek uzamir. Bira imalatgilarmin ve sigara
sirketlerinin bir promosyon vasitasi olarak spora gosterdikleri yogun ilgi, liberal-
demokratik devletler agisindan hatiri sayilir sorunlar dogurdu. Serbest piyasa
retorigti, titketici egemenligi ve iiretim vergisi, devleti “bira ve sigaranmn agikga

reklaminin yapilmasina ve promosyonuna izin vermeye zorlamaktadir.
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Titiin iirimlerinin “tesadiifi reklams™ (hukuksal olarak dogrudan dogruya
tikketiciye bir seslenis olusturmayan reklam ve promosyon mesajlari) 6rnegi bu
baglantida Ogreticidir. Yetmigli ve seksenli yillarda sigaralarin “spot” reklamm
birkag ilkede yasaklandifi zaman tiitiin sirketleri hemen spor olaylanmin ve
karilagmalarnin isim haklarimi kazanmak i¢in harekete gegtiler. Motosikletler ve
oyunculann elbiselerinden spor stadyumlarinin ¢imlerine ve parmakhiklarina dek
her yere sirket logolarim koydular.

Avustralya’da yaymm yasasmin  tiitin  iriinlerinin @ reklamimnm
yasaklanmasmma ragmen buna benzer tuhafliklar oldu. Sézgelimi, Geoffery
Lawrence 1982 yilinda tek bir giinde bir kriket magmin yaymm esnasinda
sponsorun Benson and Hedges admin ticari televizyonda 238 kez ve ironik bir
sekilde, devletin finanse ettii ulusal televizyonda 195 kez ekranda : & %igii
kanitlanmagtir.

Bu istatistikler, tiitiin sirketlerine hizli ve giivenilir otomobillerie
sponsorluk etmeleri gerektigini Ogretmekten ayri olarak genel iktisatlarin
desteklenmesinin ve ulusal imajlarin olumlu bir tarzda teshir edilmesinin 6nemli
araglar olarak kabul edilen uluslararas: spor gosterileri esnasinda hikiimetierin
politika ve yasalari tammaya ne 6lgiide ikna edilebilemeyeceklerini ggsteriyor.

Bunun bir sonucu olarak, en Onemli pazarhk araglarindan biri, yerel
yonetim tekinin girket sponsorlarimin ve reklamcilarin ihtiyaglarimi “wzlastirma”

ve anlama derecesidir

Tiitin ve likor girketleri, saghfa zararh firiinlerin reklam ve
promosyonlarina koydugu kisitlarin atlatilmasindan hayati bir arag olan “arzi”
televizyon reklamlarim kullanabilmek igin g¢agdas sporun iktisadi geligiminde
hayati bir rol oynadi” (7).

Sponsora sundugumuz bir teklif paketi var. Omnegin Coca-Cola firmasi
Tiirk Olimpiyat Komitesine yardim etmigse ve Barcelona Olimpiyat Oyunlar






