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1. Einfiihrung

Die meisten groBen Unternchmen organisieren ihre Rechnungswesen als
Zweikreisystem. Externe Rechnungswesen dient zur Rechnungslegung nach Handels-
und Steuerrecht und damit orientiert sich nach externen Adressaten. Dagegen ist das
interne Rechnungswesen ein Instrument der ergebnisorientierten Unternehmensfiihrung.
Als ein Fiihrungsinstrument gewinnen innerbetriebliche Kalkulationen im Laufe der
Zeit immer mehr an Bedeutung. Jedes Unternehmen bezweckt kostendeckend zu
arbeiten und auch ein Gewinn zu erwirtschaften, um sein Uberleben zu sichern. Sollen
die Kosten gedeckt werden, miissen sie bekanntgegeben werden. Erst dann kann man
einen kostendeckenden Preis als Angebotspreis ermitteln. Diese Aufgabe iibernimmt
die Kostenrechnung mit der Kalkulation der betrieblichen Leistungen. Bei der
Ermittlung der kostendeckenden Preise spielen die kalkulatorische Kostenberechnungen
eine groBe Rolle, weil langfristig alle Kosten zu decken sind.
Unter diesem Aspekt wird in dieser Masterarbeit erzielt, Berechnungsmethoden und
Funktionen der kalkulatorischen Kosten im Unternehmen anzuzeigen. Dabei werden
kalkulatorische Kostenberechnungen in der Theorie auf einem Beispiel aus der Praxis
diskutiert. Die entstehenden Diskrepanzen werden dann kommentiert.
Im Kapitel 2 wird das Wesen und die Bedeutung der kalkulatorischen Kosten gegeben.
Nach den begrifflichen Erlduterungen werden Griinde fiir das Rechnen mit
kalkulatorischer Kosten genannt.
Im Kapitel 3 wird der Ansatz der kalkulatorischen Kosten unter theoretischen
Uberlegungen behandelt. Man ermittelt kalkulatorische Kosten unter den Kostenarten
‘kalkulatorische ~ Abschreibungen’,  ‘kalkulatorische  Zinsen’, ‘kalkulatorische
Wagnisse’, ‘kalkulatorische Unternehmerlohn’ wund ‘kalkulatorische Miete’.
Berechnungsmethoden werden differenziert fiir jede Kostenart analysiert. Als die fiir
einen Betrieb wichtigsten kalkulatorische Kostenarten stehen besonders kalkulatorische
Zinsen und kalkulatorische Abschreibungen im Mittelpunkt der theoretischen
Berechnungsmethoden.
Im Kapitel 4 werden kalkulatorische Kostenanwendungen auf einem Unternehmen aus
der Praxis analysiert und die im Vergleich zu der Theoric entstehenden
Berechnungsverschiedenheiten =~ kommentiert. Bei der Auswahl eines
Beispielunternehmens wurde davon ausgegangen, ob das Unternehmen kalkulatorische
1



Kosten tatsdchlich unter betrieblichen Zwecken ermittelt und daraus resultierende
Ergebnisse als ein Fithrungsinstrument verwendet. Kalkulatorische Kostenanwendungen
finden besonders in multinationalen Unternehmen Verwendung. Das ausgewéhlte Firma
‘Franken A.G.’ ist auch eine Tochtergesellschaft von einem multinationalen grofen
Konzern. Wegen Geheimhaltungsgriinden wurde aber die Firmierung geéndert und auch
die dazugehérenden Zahlen bzw. Betrige.

2. Wesen und Bedeutung kalkulatorischer Kosten
2.1. Kalkulatorische Kosten als Begriff

Kalkulatorische Kosten berechnet man unter kostenrechnerischen Aspekten. Die sind
solche Kosten, denen entweder kein Aufwand oder Aufwand in anderer Héhe in der
Finanzbuchhaltung gegeniibersteht. Aufwand ist der Wert aller verbrauchten Giiter und
Dienstleistungen pro Periode, der aufgrund gesetzlicher Bestimmungen und
bewertungsrechtlicher Konventionen in der Finanzbuchhaltung verrechnet wird.! Als
kalkulatorische Kosten unterscheidet man zwischen kalkulatorische Abschreibungen,
kalkulatorische Zinsen, kalkulatorische Miete, kalkulatorische Wagnisse und
kalkulatorische Unternehmerlohn.

Die meisten Kostenarten, die in der Kosten- und Leistungsrechnung verrechnet werden,
decken sich mit den entsprechenden Aufwendungen in der Finanzbuchhaltung. In
diesen Fillen spricht man von den aufwandsgleichen Kosten oder Grundkosten. Es gibt
aber auch Kosten, denen zwar ein Aufwand gegeniibersteht, der aber kalkulatorisch
ungeeignet ist und deshalb mit einem anderen Wert in der Kosten- und
Leistungsrechnung angesetzt werden muf. Dazu rechnen die kalkulatorische
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen und die kalkulatorische Zinsen. Diese Kosten
werden als Anderskosten genannt, sie sind aufwandsungleiche Kosten. AuBerdem gibt
es Kosten, denen gar kein Aufwand in der Finanzbuchhaltung liegt. Da handelt sich um
aufwandslose Kosten, die auch als Zusatzkosten genannt werden. Sie werden in der
Finanzbuchhaltung nicht erfasst, da mit ihnen keine Geldausgaben verbunden sind. Die

Zusatzkosten stellen jedoch echten leistungsbedingten Werteverzehr dar, und miissen

! Haberstock L., Kostenrechnung I Einfihrung, 8. Auflage, S+W Verlag, Hamburg 1982, S. 29.



deshalb in der Kosten- und Leistungsrechnung zusétzlich beriicksichtigt werden. Dazu
kann man der kalkulatorische Unternehmerlohn bei Einzelunternehmungen und

Personengesellschaften nennen.

Aufwendungen im Sinne der Fibu

Unternehmensbezogene Betriebsbedingte
Aufwendungen Aufwendungen
= Nicht-Kosten

Diese Teile decken sich in

FIBU und KLR
Grundkosten Zusatzkosten
= Nicht- Aufwand
Anders | kosten
Kosten im Sinne der KLR

Abb.1. Die Abgrenzung zwischen Kosten und Aufwand?

Kalkulatorische Kostenarten

Anderskosten Zusatzkosten
=aufwandsungleiche Kosten =aufwandslose Kosten

Kalkulatorische Abschreibungen |Kalkulatorische Unternehmeriohn
Kalkulatorische Zinsen Kalkulatorische Miete
Kalkulatorische Wagnisse

Abb.2. Kalkulatorische Kostenarten®

2 Deitermann M., Schmolke S., Kaufménnische Buchfiihrung fiir Wirtschaftsschulen, 2. Teil, Die Praxis
gler Buchfuhrung, 25. Auflage, Winklers Verlag, Darmstadt 1991, S. 130.
ebenda



Emprische Untersuchungen zeigen, daB kalkulatorische Kostenanwendungen im
Unternehmen immer mehr Einsatz finden. Die Untersuchung von Becker im Jahre 1984
und die Untersuchung von Hauer im Jahre 1994 in deutschen Unternehmen zeigen, da3
die kalkulatorische Kostenanwendungen in 10 Jahren von %75* auf %88° gestiegen

sind.

Kalkulatorische Kostenarten Becker 1985 Hauer 1994
% %
Kalkulatorische Abschreibung 57,50 83,30
Kalkulatorische Miete - 30,00
Kalkulatorische Zinsen 40,80 75,60
Kalkulatorische Unternehmerlohn 36,10 19,40
Kalkulatorische Wagnisse 26,00 39,40

Abb.3. Kalkulatorische Kostenanwendungen in deutschen Unternchmen

Im Unternehmen finden besonders kalkulatorische Abschreibungen und kalkulatorische
Zinsen einen verbreiteten Einsatz. In der Abbildung 3 ist ein kostenartmiBiger
Vergleich beider Untersuchungen gegeben. Becker geht insgesamt von 480 Firmen aus,
und besonders von Produzenten von Konsument und Investitionsgiitern. Im Jahre 1994
macht Hauer dieselbe Untersuchung in 199 Firmen unter gleichen Verhéltnissen. Davon
ist es ersichtlich, da die kalkulatorischen Unternehmerlohnberechnungen im Laufe der
Zeit weniger Einsatz finden. Als Griinde dafiir ist es zu nennen, daB kalkulatorische
Unternechmerlohn nur die Personengesellschaften betreffen. Dagegen verbreitet sich der
Anwendungsbereich der anderen Kkalkulatorischen Kostenarten. Immer mehr
Unternechmen  filhren jhre Kalkulationen unter Mitberiicksichtigung von
kalkulatorischen Kosten.

*Vgl. Becker H.P., Verrechnung und Gestalltung der Kosten- und Leistungsrechnung in mittelgroBen
Unternehmen, Toeche-Mittler Verlag, Darmstadt 1984, S.104.

3 Vgl. Hauer G., Ein beitrag zun Investitions- und Kostenmanagement, Zeitschrift fiir
betriebswirtschaftliche Forschung, Heft 37, S.17.



2.2. Griinde fiir das Rechnen mit kalkulatorischen Kosten

Das Rechnungswesen der groflen Unternehmen ist meistens als Zweikreissystem
ausgestaltet, externe Rechnungswesen und interne Rechnungswesen. Das externe
Rechnungswesen ist ausgehend von den buchhalterischen Kreisen auf die Zwecke der
Bilanzierung nach Handels- und Steuerrecht ausgerichtet. Also es dient der
jahresbezogenen Rechnungslegung. Dagegen ist das interne Rechnungswesen ein
Instrument der ergebnisorientierten Unternehmensfiihrung. Im Mittelpunkt dieses
Rechenkreises steht die Kostenrechnung. Die Kostenrechnung entwickelte sich am
Anfang als die Instrument der Kalkulation von Angebotspreisen. Die Ermittlung der
Preisuntergrenzen war die Hauptaufgabe der Kostenrechnung. Erst in der
Nachkriegszeit hat die Bedeutung anderer Rechenzwecke zugenommen. Dann hat sie
weitere Aufgaben zugenommen, wie das Bereitstellen von entscheidungsrelavanter
Kosteninformationen. ®

In der Praxis stellt die Deckung der volien Kosten ein unstrittiges Mindestziel. Dies ist
der Hauptgrund fiir das Rechnen mit kalkulatorischen Kosten. Im einzelnen betrift dies
vor allem den Ansatz kalkulatorischer Abschreibungen sowie die Berechnung der
kalkulatorischen Wagnisse, kalkulatorischen Unternehmerléhnen, Eigenkapitalzinsen
und Eigenmieten.

Emprische Untersuchungen zeigen, daB kalkulatorische Kostenberechnungen in
betriebswirtschaftlichen Kalkulationen immer mehr Einsatz finden. Fiir die Verbreitung
des Rechnens mit kalkulatorischen Kosten sind verschiedene Griinde zu nennen. Der
Ansatz kalkulatorischer Kosten bezieht sich auf die Grundgedanke, daB die
Kostenrechnung andere Zwecke erfiillt als die Gewinn- und Verlustrechnung. Die
Aufwendungen determinieren, fiir welche Teile der innerhalb eines Jahres
erwirtschafteten Erlose keine Ertragssteuern zu entrichten sind und welche Teile an die
Eigenkapitalgeber zur Verfligung stehen. Dagegen sind die kalkulierten Kosten eine
Vorgabe, die Ertragsniveau bestimmen soll. Die Ausrichtung der Kostenrechnung auf

die Preiskalkulation und dann auf die Bestimmung der Preisuntergrenzen erklirt diese

% Vgl. Domn G., Geschichtliche Entwicklung der Kostenrechnung, Handbuch Kostenrechnung, Gabler
Verlag, Wiesbaden 1992, S. 97-104.



Bedeutung von Kosteninformationen. In diesem Sinne sind die kalkulatorische Kosten
relevante Kostendeckungsvorgaben fiir die Preiskalkulation, Preispolitik und fiir die
Steuerung des Erl6sniveaus . Unter dem Gesichtspunkt der Kalkulation kostenméBiger
Preisuntergrenzen ist das Rechnen mit kalkulatorischen Anderskosten und Zusatzkosten
durchaus sehr verstéindlich. Aber da bestehen auch Nachteile. Denn die Divergenzen
zwischen Kosten und Aufwand haben ein  Auseinderklaffen  von
Betriebsergebnisrechnung und Gewinn und Verlustrechnung zur Folge. In der Praxis
fithrt das bei vielen Unternehmen dazu, daB sie Betricbsergebnisse ermitteln, die nicht
mehr oder nur mit erheblichem Aufwand mit dem GuV-Ergebnis abgestimmt werden
konnen. Diese Problematik wird besonders dadurch gréBer, wenn die Bestiinde an
Halbfertigwaren und Fertigwaren im externen Rechnungswesen zu den bilanziellen
Herstellungskosten bewertet werden, wihrend sie im internen Rechnungswesen zu
kostenrechnerischen ~ Herstellkosten  angesetzt  werden, welche fir die
Produktkostenkalkulation relevant sind. In diesem Zusammenhang ist zu priifen,
wieweit die Kostenrechnung an den Nominalismus der bilanziellen Aufwandsrechnung
annéhern und anpassen kann, ohne sie ihre Aussagekraft verliert.

Der verbreitete Ansatz kalkulatorische Kosten hingt auf der anderen Seite von der
Theorie der Opportunititskosten ab. Diese Theorie stellt auf verfiighare und knappe
Potentialfaktoren ab und lehrt, daB die fiir die alternative Verwendung von
EngpaBfaktoren erzielbaren Ertrige in die auf anderweitige Kalkiile als
Opportunititskosten anzusetzen sind.” In diesem Sinne werden fiir das von den
Anteilseignern  bereitgestellte Eigenkapital die bei einer anderweitigen
Kapitalverwendung realisierbaren Zinsertréige als kalkulatorische Eigenkapitalzinsen
angesetzt. Analog sind flir kalkulatorische Eigenmieten jene Ertriige bestimmend, die
ein Unternehmer fiir die betreffende Grundstiick oder Gebdude durch Vermietung
erwirtschaften kann.

Sicher ist auch das Differenzieren nach Kostenstellen und Kostenplétzen wegen Streben

nach Kalkulationsgenauigkeit ein Grund fiir den Ansatz von kalkulatorischen Kosten.

" Kern W., Kalkulation mit Opportunititskosten, Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, Heft 35, S. 133-147.
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Denn die kalkulatorische Kostenarten sorgen dafiir, dal nur der Werteverzehr in die
Kosten- und Leistungsrechnung eingebracht wird, der durch die Leistungserstellung und
—verwertung tatséchlich entstanden ist. Es wird auBer Acht gelassen, ob diese Kosten in
der Finanzbuchhaltung in anderer Hohe oder {iberhaupt nicht erfalt werden. Dadurch
wird die Kosten- und Leistungsrechnung genauer. Schwankungen der Kosten, die durch
unterschiedlich hohe Abschreibungen, Fremdkapitalzinsen und unregelméBig anfallende
Wagnisverluste entstehen, werden durch die kalkulatorische Kosten ausgeschaltet, weil
sie mit konstanten Betrigen anzusetzen sind. Ein Kostenvergleich mit den einzelnen
Abrechnungsperioden (Zeitvergleich) und branchengleichen Betrieben
(Betriebsvergleich) kann daher ohne groBe Schwierigkeiten durchgefiihrt werden. Da
bezwecken kalkulatorische Kosten eine hohere Genauigkeit und bessere

Vergleichbarkeit der Kosten- und Leistungsrechnung.

3. Die Arten und Berechnung der kalkulatorischen Kosten

3.1. Kalkulatorische Abschreibungen

Die betriebliche Bereitstellung und Nutzung von Anlagegegenstéinden fiihrt in der Regel
nicht zu ihrem sofortigen vollstindigen Verzehr. Das Nutzungspotential vermindert sich
tiber mehrere Jahre. Daher ist es notwendig, den Verzehr verursachungsgerecht zu
erfassen. Diese Aufgabe erfiillt die Kosten- und Leistungsrechnung mit Hilfe von
kalkulatorischen Abschreibungen. Die Finanzbuchhaltung richtet sich bei der
Berechnung der Abschreibungen nach handels- und steuerrechtlichen Vorschriften. Die
kalkulatorischen = Abschreibungen dagegen versucht, fiir jede Periode die
leistungsbezogene wertméflige Verminderung der Anlagegiiter wiederzugeben. Die
kalkulatorischen Abschreibungen erfassen ausschlieflich den Werteverzehr der
betriebsnotwendigen Anlagegiiter. Als betriebsnotwendig gelten alle Anlagen, die dem
Betriebszweck dienen. Dauernd stillgelegte Anlagen oder Betriebsteile, soweit sie nicht
fir Betriebsangehorige notwendig sind, zdhlen nicht zu den betriebsnotwendigen
Anlagegiitern.



Art der Ursache bedingt durch
Verschleif
Minderung der technischen
Leistungsfahigkeit
-GebrauchsverschleiB -Einsatz im Leistungsprozef
-Natiirlicher Verschlei -Witterungs-, Temperatureinflisse
-Substanzverringerung -Steinbriichen, Kiesgruben usw.
-Katastrophenverschleil -Explosion, Wassereinbruch, Brand usw.
Fristablauf -Befristete Zweckverwendung der Anlage
-vor Ablauf ihrer Nutzungsfahigkeit
Zeitliche Begrenzung von Schutzrechten, Patenten
Technische Uberholung - Technischer Fortschritt, technologische
Verbesserung von Produktionsverfahren.
Wirtschaftliche Uberholung [-Nachfragesnderungen auf den Absatzmarkten
-Preissenkungen auf dem Beschaffungsmarkt
fur Anlageglter
-Sinken der Absatzpreise

Abb.4. Abscreibungsursachen®

Bei der Ermittlung kalkulatorischer Abschreibungen sind die Grundsitze der
ordnungsmiBigen Buchfithrung’ und Kostenrechnung'® zu beachten. Besonders sind
die folgenden Grundsétze von Bedeutung.

- Anpassung an die Betriebsverhdltnisse: Kalkulatorische Abschreibungen kénnen
nur dann richtig sein, wenn sie auf die jeweiligen betrieblichen Verhiltnisse
abgestellt sind. Ermittlung der kalkulatorischen Abschreibungen sind kein
chemaliger Vorgang. Abschreibungsrechnungen sind stets zu wiederholen, wenn
sich die Betriebsverhiltnisse verdndert haben.

- Vollstandigkeit: Der leistungsbedingte Anlagenverbrauch ist vollstindig , in die
Ermittlung der kalkulatorischen Abschreibungen einzubeziehen. Die Vollstindigkeit
bezieht sich sowohl auf den beschiftigungsabhingigen als auch

8 Wahle O., Kostenrechnung IT fiir Studium und Praxis, Ist und Normalkostenrechnung, 3.Auflage, Max
Gehlen Verlag, Hamburg 1989, S. 47.

® Vgl. Stimer H., Einfilhrung in die EDV-Unterstiitzte Buchfithrung, Marmara Universitesi Nihad Sayar
Egitim Vakfi, Istanbul 1994, S.18.

' Vgl. Sevgener S.A., Hacirlistemoglu R., Y6netim Muhasebesi, 7. Baski, Istanbul 2000, S.30-32.



beschiftigungsunabhingigen Verzehr. Die traditionellen Verfahren dagegen
erfassen entweder nur die fixen' oder nur die variablen Verzehrsteile'®

- Gegenwartsndhe: Es bedeutet gegenwartsndhe Bewertung des Anlageverbrauches
und kurzfristige Ermittlung der Abschreibungskosten. Aus der ersten Forderunng
folgt eine Bewertung grundsitzlich zu Tageswerten, wihrend die zweite Forderung
die Bereitstellung aktueller Informationen iiber die Wirtschaftlichkeit bezweckt. Die
Forderung nach Schnelligkeit konkurriert oftmals mit dem Grundsatz der
Genauigkeit. Eine genaue aber spit erhaltene Information wird wertlos, wie die
schnell, aber ungenau ermittelten Abschreibungskosten.

- Genauigkeit: Kalkulatorische Abschreibungen sind dann genau oder richtig, wenn
sie den tatsichlichen Nutzenverzehr der Anlagen im Sinne der
Kostenverursachungsprinzip ausdriicken. Die Genauigkeit der kalkulatorischen
Abschreibungen wird sowohl durch rechnerische als auch durch Gkonomische
Beschréinkungen bestimmt. In der Praxis kann die Ermittlung des genauen
Nutzenverbrauches nicht an absoluten MaBstdben gemessen werden. Zur genauen
Berechnung der kalkulatorischen Abschreibungen bestehen aber enge Grenzen, die
absolut oder relativ sein konnen. Absolut sind sie dann, wenn es technisch
unméglich ist, die Abschreibungen genau zu ermitteln.”® Relative Grenzen der
Genauigkeit entstehen, wenn kalkulatorische Abschreibungen theoretisch genau
ermittelt werden konnen, dies jedoch wegen wirtschaftlichem — Aufwand
unterbleibt.*

- Okonomisch: Die mit der Rechnung verbundenen Zielsetzungen werden unter
6konomischen Gesichtspunkt beurteilt. Unter 6konomisschen Grlinden werden in
der Praxis mit einfachen Verfahren Abschreibungen berechnet, um die Kosten einer
genaueren Berechnung zu vermeiden.

- Wirtschafilichkeit: Zwischen den erzielbaren Ergebnissen und den dafiir bedingten
Aufwendungen muB} eine wirtschaftlich verniinftige Relation bestehen. Da spricht

Schmalenbach von der konomischen Begrenzung von Genauigkeit.'’ Dabei ist es

1 Zeitabschreibung

> Mengenabschreibung

1 Vgl. Riebel P., Einzelkosten- und Deckungsbeitragsrechnung, Grundfragen einer markt- und
entscheidungsorientierten Unternehmensrechnung, 7. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 1994, S.41.
1 ygl. Mellerowicz K., Kostenrechnung II, 5.Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 1974, S. 464.

1 Vgl. Schmalenbach E., Selbstkostenrechnung und Preispolitik, 6.Auflage, Glockner Verlag, Leipzig
1934, S. 24,



auch zu beachten, dal die Rechenarbeiten im Zeitablauf wegen technischen
Innovationen und Hilfsmitteln wie Software immer mehr an Bedeutung verlieren.

- Einmaligkeit: Dieser Grundsatz besagt, dal die Anlagen nur einmal kalkulatorisch
abgeschricben werden diirfen, weil jeder Giiterverbrauch nur einmal zu Kosten
fithren kann. Also bei der Berechnung der kalkulatorischen Abschreibungen sollen
vollabgeschriebene Anlagen trotz der Weiterbenutzung nicht beriicksichtigt werden.
Mellerowicz geht von dem Prinzip aus: ‘Was schon einmal kalkulatorisch
abgeschrieben ist, darf nicht weiter abgeschrieben werden, wenn die Anlage auch
weiterbenutzt wird. '® Dieses Prinzip wird mit unterschiedlichen Gesichtspunkten
kritisiert. Einige Autoren betonen, da dieses Prinzip die Vergleichbarkeit der
Kosten stort. '’ Denn durch Uberabschreibungen kann man die Vergleichbarkeit
einzelner Anlagen innerhalb der berichtigten Perioden erreichen. Andererseits wird
das Einmaligkeitsprinzip aus preispolitischen Uberlegungen abgelehnt, weil
niedrigere Selbstkosten infolge fehlender Abschreibungskosten zu niedrigeren und
abweichenden Preisen fithren kénnen. Diese Ablehnung wird aber auch abgelehnt,
weil Einmaligkeitsprinzip nicht zwangsliufig zu niedrigeren Selbstkosten fithren
muB, da den nicht beriicksichtigten Abschreibungskosten hohere verrechnete
Wagniskosten gegeniiberstehen.

' Mellerowicz K., a.2.0., S. 49.

17 Vgl. Henzel F, Kostenrechnung, Sul. Verlag, Berlin 1974, S.87.
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3.1.1. Abschreibungsverfahren

Zur Berechnung der kalkulatorischen Abschreibungen stehen unterschiedliche
Methoden zur Verfligung. Das Abschreibungsverfahren basiert auf Hypothesen {iber
den Zusammenhang zwischen Verzehrursachen und tatséichlichem Werteverzehr. Nach
der Art der Abschreibungsquote unterscheidet man grundsizlich zwischen den
folgenden Abschreibungsarten'®:

- lineare Abschreibung

- degressive Abschreibung
- progressive Abschreibung
- variable Abschreibung

Lineare Abschreibung unterstellt einen gleichmiBigen Werteverzehr wihrend der
Nutzungsdauer und  verteilt die Abschreibungssumme gleichméBig auf diesen
Zeitraum, indem sie einen gleichbleibenden Abschreibungsprozentsatz verwendet. Die

Formel ist wie folgt:

a= AW/n
p=1/n*100

a = Abschreibungsbetrag

AW = Anschaffungswert'®

n = Nutzungsdauer

p = Abschreibungsprozentsatz

'® Vgl Kosiol E., Kosten- und Leistungsrechnung Grundlagen-Verfahren-Anwendung, Berlin 1979,
S.142.
¥ bzw. Wiederbeschaffungswert
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Als Beispiel wird im folgenden von einer Anschaffungssumme 60.000 DEM und
Nutzungsdauer 5 Jahre ausgegangen.

a= 60.000/5
a= 12.000 DEM

Wenn fiir das Betriebsmittel nach Ablauf der Nutzungsdauer ein Verkaufserlds (L =

Liquidationserlss) geplant wird, soll die Formel modifiziert werden. 2°
a=(AW-L)/n

In der Praxis werden Verkaufserlose oft auBer Acht gelassen, weil sie von vornherein

schwer schétzbar sind. Daher wurden in den Beispielen Verkaufserlds als Null

aufgenommen.

Nutzungsjahr | AW-L a p Ya RW
1 60,000] 12,000 20% 12,000 48,000
2 48,000 12,000 20% 24,000 36,000
3 36,000 12,000 20% 36,000 24,000
4 24,000 12,000 20% 48,000 12,000
5 12,000 12,000 20% 60,000 0

RW = Restwert

Abb.S. Lineare Abschreibung

Degressive Abschreibung unterstellt einen im Laufe der Nutzungsdauer abnehmenden
Werteverzehr. Die Abschreibungsquoten verringern sich vom Jahr zum Jahr. Der
Restwert des Anlagegutes sinkt in den ersten Jahren stiirker als gegen Ende des
Abschreibungszeitriumes. Man unterscheidet zwei Formen der degressiven

Abschreibung, arithmetisch degressive und geometrisch degressive Abschreibung.

2 Haberstock L., a.a.0., S. 97.
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Arithmetisch-degressive ~ Abschreibung  wihlt als  Degressionsbetrag  die
Abschreibungsquote des letzten Jahres, um auf Null abzuschreiben. *! Sie geht von
einer von Jahr zu Jahr gleichméBigen Abnahme des Anlageverzehrs aus und ermittelt
die Abscreibungsquoten, indem sie zunichst den Anschaffungswert durch die Summe
der Nutzungsdauer dividiert und dann diesen Quotienten, der den Degressionsbetrag
darstellt, mit den Periodenziffern in fallender Reihe multipliziert.

D = Degressionsbetrag
D=AW /Zn

im Beispiel = 60.000 / ( 1+2+3+4+5)
=4,000 DEM

Jahrliche Abschreibungsbetriige:
al=D*n =4.000*5=20.000 DEM

a2 =D * (n-1) = 4.000 * 4 = 16.000 DEM
a3 =D * (n-2) = 4.000 * 3 = 12.000 DEM

Nutzungsjahr | AW-L a p X a “RW
1 60,000 20,000 5/15 20,000 40,000
2 40,000 16,000 4/15 36,000 24,000h
3 24,000 12,000 3/15 48,000 12,000
4 12,000 8,000 2/15 56,000 4,000
5 4,000 4,000 115 60,000 0L

Abb.6. Arithmetisch-degressive Abschreibung

?! Die arithmetisch-degressive Abschreibung wird in der Literatur auch als digitale Abschreibung
genannt.
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Geometrisch-degressive Abschreibung unterstellt dagegen keine gleichmiBige
Abnahme des Anlagenverzehrs, sondern geht davon aus, daB der Werteverzehr jedes
Jabr nur einen Teil des Restbuchwertes des jeweiligen Vorjahres ausmacht.”> Die
Abschreibungsbetréige fallen nicht mit einem gleichbleibenden Deggressionsbetrag,
sondern in einer geometrischen Reihe von Jahr zu Jahr. Die geometrisch-degressive
Abschreibung ist eine unendliche Abschreibung, denn sie fithrt nicht zum Restwert
Null. ?

Abschreibungsbetrag 1. Jahr = Anschaffungswert * Absch.prozentsatz
= 60.000 * 20 % (beispielsweise) = 12.000 DEM

Abschreibungsbetrag 2. Jahr = Restwert am Ende des 1. Jahres* Absch.prozentsatz
=48.000 * 20 % (beispielsweise) = 9.600 DEM

Bei gegebenem Restwert am Ende des Abschreibungszeitriumes errechnet sich der

Abschreibungsprozentsatz nach der folgenden Formel®*:
n
p=100*(1-VRW/AW)

im Beispiel :
Liquidationserlds = 3.000 DEM

5
p=100* (1-v3.000/60.000) = 55 %

Ein Abschreibungsprozentsatz von 55 % ist unrealistisch, da die Verzehrursachen im
Normallfall eine derartige H6he nicht erreichen. Ein hoher Abschreibungsprozentsatz
ergibt sich immer dann, wenn die Nutzungsdauer kurz und der Quotient aus Restwert

und Anschaffungswert klein ist. Der Prozentsatz wird kleiner, wenn man zum Restwert

und und zum Anschaffungswert einen hohen Betrag hinzufiigt.

2 Die geometrisch-degressive Abschreibung nennt man auch als Buchwertabschreibung,
B Vgl. Haberstock L., a.a.0., S. 99.
* ebenda
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Nutzungsjahr[ AW a p za — RW
1 60,000 12,000] 20% 12,000 48,000
2 48,000 9,600 20% 21,600 38,400
| 3 38,400 7,680 20% 29,280 30,720
4 30,720 6,144 20% 35,424 24,576
5 24,576 4,915 20% 40,339 19,661
1 60,000 33,000 55% 33,000 27,000
2 27,000 14,850 55% 47,850 12,150
I 3 12,150 6,683 55% 54,533 5,468
4 5,468 3,007] 55% 57,540 2,460
5 2,460 1,353| 55% 58,893 1,107

Abb.7. Geometrisch-degressive Abschreibung

Progressive Abschreibung unterstellt einen im Laufe der Nutzungsdauer ansteigenden,
in arithmetischer oder geometrischer Folge verlaufenden Werteverzehr. Der
Abschreibungsbetrag ist im ersten Jahr am niedrigsten, im letzten am héchsten. Man
ermittelt die Jahresbetréige in der gleichen Weise wie bei der degressiven Abschreibung,
aber die Betrige werden in umgekehrter zeitlicher Reihenfolge verrechnet. Die
progressive Abschreibung findet in erster Linie zur Erfassung des gebrauchsbedingten
VerschleiBes von Anlagegiitern Verwendung, die erst langsam einen Werteverzehr
aufzeigen. Sowohi die degressive als auch die progressive Abschreibunngsmethode zu
einer unterschiedlichen Kostenbelastung in den einzelnen Nutzungsperioden fiihrt,
werden beide Methoden im Rahmen der Kostenrechnung selten Verwendung finden.

Variable Abschreibung unterstellt einen Werteverzehr, der gemif der Inanspruchnahme
der Anlage Dberechnet wird, also zeitunabhingig ist. Die wird auch
Leistungsabschreibung oder Mengenabschreibung genannt. Die Leistungsabschreibung
basiert auf die Annahme, daB die Hohe des Betriebsmittelverzehrs durch die Anzahl der

ausgebrachten Einheiten einer Rechnungsperiode bestimmt wird.
a=(AW/Lg)*Lp

Lg = Gesamtleistungsvorrat des Anlagegutes
Lp = Leistungsabgabe der Periode

15



Nimmt man an, daB} der voraussichtliche Leistungsvorrat der Maschine 16.000 Stunden
betrigt, berechnet wird der Abschreibungsbetrag laut Formel wie folgt:

a=60.000/16.000=3,75 DEM / St
3.1.2. Anderungen der Abschreibungsgrundlagen

Weicht die tatséichliche Nutzungsdauer von der geschétzten Nutzungsdauer der Anlage,
sind die kalkulatorischen Abschreibungen entsprechend zu berichtigen. Anderungen der
Nutzungsdauer kommen oft wegen vorzeitiger VerschleiB oder durch
InstandsetzungsmaBnahmen zustande, die die Lebensdauer der Anlage erhdhen. Die
Korrektur erfolgt, indem man den neuen Abschreibungsbetrag aus dem Ausgangswert
und der neuen Nutzungsdauer ermittelt und mit ihm in den folgenden Perioden
weiterverechnet.

Ist die Nutzungsdauer zu lang geschdtzt, erhoht sich der Abschreibungsbetrag. Stellt
man im bisherigen Beispiel nach zwei Jahren fest, das die angenommene
Nutzungsdauer der Maschine nicht fiinf Jahre sondern 4 Jahre betréigt, ist vom dritten
Jahr mit dem neuen Abschreibungsbetrag zu rechnen:

Alte Abschreibungsbetriige : 60.000/5=12.000 DEM ( 1.-2. Jahr)
Neue Abschreibungsbetriige : 60.000 /4 = 15.000 DEM ( 3. -—4. Jahr)

Aus den zwei Jahre lang zu niedrig angesetzten Abschreibungén ergibt sich ein
Abschreibungsverlust von 6.000 DEM, die Gesamtabschreibung wird nur 54.000 DEM
betragen.

Ist die Nutzungsdauer dagegen zu kurz geschdtzt, ermdfigt sich der
Abschreibungsbetrag. Stellt man im Beispiel nach vier Jahren fest, daBl die
Nutzungsdauer der Maschine nicht 5 Jahre, sondern 8 Jahre betréigt, ist vom flinften

Jahre an mit dem neuen Abschreibungsbetrag zu berechnen.

Alte Abschreibungsbetrage : 60.000 /5 = 12.000 DEM ( 1. —4. Jahr)
Neue Abschreibungsbetrage : 60.000/8 = 7.500 DEM (5. — 8. Jahr)
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Aus den vier Jahre lang zu hohen Abschreibungbetrigen resultiert ein
Abschreibungsgewinn von 18.000 DEM, die Gesamtabschreibung wird 78.000 DEM
betragen.

Die Praxis berechnet meistens von den bisherigen falschen Abschreibungsbetrag weiter
oder verteilt den Restwert auf die neue Restnutzungsdauer. Solche Verfahren sind
kostenrechnerisch abzulehnen, weil die Kostenrechnung jede Abrechnungsperiode mit
moglichst realistischen Betriebsmittelkosten belasten soll.?’

Andert sich innerhalb des Abschreibungszeitriumes der Ausgangswert der
kalkulatorischen =~ Abschreibung ist der Abschreibungsbetrag entsprechend
auszugleichen. In den neuen Ausgangswert soll aber nur der isolierte PreiseinfluB aus
der Erhdhung des Preisniveaus eingehen, nicht der Anteil der Preiserh6hung wegen der
verbesserten Leistungsféhigkeit des Betriebsmittels. Eine solche Berechung ist oft mit
erheblichem Schwierigkeiten verbunden. Den mittels Preisindex errechneten
Wiederbeschaffungswert bezeichnet man als Index-Wiederbeschaffungswert. Die
Formel ist wie folgt®:

Index-Wiederbeschaffungswert = Ausgangswert * Index zum Bewertungszeitpunkt
Index zum Ausgangszeitpunkt

Neue Abschreibungsbetrag errecnet man nach der Formel:

Neue Abschreibungsbetrag = Index-Wiederbeschaffungswert
Nutzungsdauer

Als Beispiel wird von der Prdmisse ausgegangen, daB der Wiederbeschaffungswert
einer Anlage in H6he von 50.000 DEM im Verlaufe der fiinfjahrigen Nutzungsdauer bis
auf 84.000 DEM steigt.

¥ vgl. Liicke W., Fehleinschitzung der Nutzungsdauer in der kalkulatorischen Abschreibunng, in
Kostenrechnungspraxis, Heft 2/1959, S.61-66.
% Vgl. Jost H., Kosten- und Leistungsrechnung, Gabler Verlag, Wiesbaden 1989, S. 65.
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[Zeile] ND [ Indexziffer| Index-WB-Wert | WB-Restwert a Kalkulatorischer Xa
Restwert
1 1 100 60,000 60,000 12,000 48,000 12,000
2 2 120 72,000 57,600 14,400 43,200 26,400
3 3 120 72,000 43,200 14,400 28,800 40,800
4 | 4 130 78,000 31,200 15,600 15,600 56,400
5 5 140 84,000 16,800 16,800 0 73,200
6 |Summe der Abschreibungsquoten 73,200
7 |Wiederbeschaffungswert am Ende des 5. Jahres 70,000
8 |[Differenz 3,200)

Abb.8. Lineare Abschreibung vom Index-Wiederbeschaffungswert 2’

Zu Zeile 2 : Index-Wiederbeschaffungswert = 60.000 * 120/100 = 72.000 DEM

Wiederbeschaffungsrestwert = 48.000 * 120/100 = 57.600 DEM

Abschreibungsbetrag = 60.000 * 120/100 = 14.400 DEM
5

Kalkulatorischer Restwert =57.600 - 14.400 =43.200 DEM

Zu Zeile 5 : Index-Wiederbeschaffungswert = 60.000 * 140/100 = 84.000 DEM
=15.600 * 140/130 = 16.800 DEM
=60.000 * 140/100 = 16.800 DEM

Wiederbeschaffungsrestwert

Abschreibungsbetrag

Kalkulatorischer Restwert

5

=16.800—-16.800= 0 DEM

Die Abschreibung von Index-Wiederbeschaffungswert gewihrleistet keine volle
Substanzerhaltung, weil sie die bereits abgeschriebenen Betréige nicht beriicksichtigt.
Dagegen berechnet sie im betreffenden Rechnungsjahr kalkulatorische Abschreibungen
gemdl dem Preisniveau des aktuellen Jahres. Wenn ein Abschreibungswagnis besteht,
muf} es in das Anlagenwagnis flieBen oder durch eine Substanzerhaltungsriicklage
ausgeglichen werden. Eine andere Methode, revolvierende lineare Abschreibung vom

Index-Wiederbeschaffungswert belastet dem Jahr die in der Vergangenheit zu wenig

¥ Wahle O., Kostenrechnung I1, a.a.0., S.58.
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abgeschriebenen Betrige, in dem sich der Wiederbeschaffungspreis erhéht. Aber ist

dieses Verfahren aus kostenrechnerischen Prinzipien abzulehnen.
3.1.3. Eignung fiir die Kostenrechnung

Bei den obengegebenen Formeln wurden davon ausgegangen, dal die
Nutzungskapazitit des Betriebsmittels zu den Anschaffungskosten bewertet wird. Diese
Vorgehensweise ist flir die Handels- und Steuerbilanz wegen der nominellen
Kapitalerhaltung gesetzlich vorgeschrieben. Dagegen gilt in der Kostenrechnung das
Prinzip der Substanzerhaltung. Deshalb sollte fiir die Ermittlung der kalkulatorischen
Abschreibungen der Wiederbeschaffungswert als Abschreibungsausgangsbetrag
angesetzt werden.”® Eine Berechnung iiber Anschaffungskosten ist dann geeignet, wenn
die Preise im Laufe der Zeit relativ konstant verhalten®® Sollte der geschitzte
Wiederbeschaffungswert unter dem Anschaffungswert liegen, so ist vom
Anschaffungswert als Abschreibungsausgangsbetrag auszugehen.>® Aber Ermittlung der
Wiederbeschaffungswerte ist oft problematisch, weil der Zeitpunkt fiir die
Wiederbeschaffung in der Zukunft liegt oder die Anlagen wegen den technischen
Fortschrittten auf dem Markt nicht mehr kaufbar sind. *' Da geht man von den
Tagespreisen. Einzelne Verbénde verdffentlichen Tabellen mit Preisindizes bestimmter
Betriebsmittel, die zur Umrechnung der Anschaffungskosten auf die Tagespreise
verwandt werden kénnen.*?

Von den obengenannten Abschreibungsverfahren ist dasjenige auszuwihlen, das den
tatsdchlichen Werteverzehr realistisch darstellt. Diese Voraussetzung erfiillt am ehesten
die Leistungsabschreibung. Sie verhilt sich beschiftigungsproportional. Da verlieren
die kalkulatorischen Abschreibungen den Character von fixen Kosten, sie sind variable
Kosten und als Einzelkosten verrechenbar. Schwierigkeiten dieser Methode ergeben

sich jedoch, weil dieses Verfahren eine Quantifizierung des Leistungsvorrates der

% Vgl. Sagmanh M., Maliyet Muhasebesinde Hesapsal Amortisman ve Hesapsal Faiz Kavramlar1, Oneri,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, Say1 2, S. 57.

% Vgl. Kruschwitz, L., Der Wiederbeschaffungswert als Basis der kalkulatorischen Abschreibung, KRP,
Heft 2/1973, S. 51-60.

30 ygl. Helmuth J., Kosten- und Leistungsrechnung, 5. Auflage, Gabler Verlag, Wiesbaden 1998, S.64.
31 ygl. Bursal N.,Ercan Y., Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulamalar, 5.Bastm, Der Yayinlari, fstanbul
1994, S.182.

32 Vgl. Haberstock L., a.a.0., S. 103.

19



Anlage voraussetzt. Andererseits wird dabei nur eine Verzehrursache, den
Verbrauchsverschleil erfasst und den ZeitverschleiB vernachlissigt. Bei einer
Abschreibung nach Maschinenlaufstunden verbalten sich Abschreibung und
Werteverzehr nicht proportional, wenn der Gebrauchsverschlei kleiner ist als der
ZeitverschleiB oder umgekehrt.

Die progressive Methode kommt wegen der Unsicherheit ihrer Voraussetzungen fiir die
Kostenrechnung nicht im Betracht. Sie diirfte in seltenen Fillen angewandt werden,
wenn der Werteverzehr tatséichlich progressiv ist.

Von diesen Verfahren wihlen die Kostenrechner meist die lineare Abschreibung. Sie ist
rechnerisch einfach zu handhaben und belastet die einzelnen Perioden mit gleichen
Betréigen im Sinne des Durchschnittsprinzip. Sie fithrt bei gleichm#Biger Beschéftigung
zu konstanten kalkulatorischen Selbstkosten und bildet die Voraussetzung fiir die
Betriebskontrolle. Da werden kalkulatorische Abschreibungen als fixe Kosten
berticksichtigt und als Gemeinkosten verrechnet. Als eine Kompromif} spricht Rummel
von der gebrochenen Abschreibung, indem er die variable und lineare Methoden
zusammenfalt. Er versucht gleichzeitig Gebrauchsverschleif in Abhéingigkeit von der
Beschiéftigung und den Zeitverschleil in Abhingigkeit von der Nutzungsdauer zu
erfassen.

Diese GleichméBigkeit ist bei der degressiven Abschreibung nicht gegeben. Selbst bei
gleichméBiger Beschiftigung bewirkt sie eine ungleiche Kostenverteilung. Man kann
sic nur in den seltenen Fillen anwenden, in denen ein schneller Leistungsabfall
zugrundeliegt.  Dagegen gewihrleistet nur die degressive Abschreibung eine
gleichméBige Kostenverteilung auf die Perioden, weil mit zunechmendem Alter des
Anlagegutes ein Ausgleich zwischen den sinkenden Abschreibungsbetrigen und
steigenden Reperaturkosten stattfindet.*

% Vgl. Kilger W., Betriebliches Rechnungswesen, Jacob Verlag, Wiesbaden 1969, S. 865.

34 Vgl. Mellerowicz K., a.a.0., S. 304.
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3.2. Kalkulatorische Zinsen

Zinsen stellen das Entgelt fiir die Kapitalnutzung dar. Die Finanzbuchhaltung erfat nur
die tatsichlich gezahlten Zinsen auf das Fremdkapital. Kalkulatorische Zinsen werden
im internen Rechnungswesen traditionell als kalkulatorische Zusatzkosten gesehen, weil
in der Kostenrechnung nicht nur Zinsen auf das Fremdkapital sondern auch Zinsen auf
das eingesetzte Eigenkapital verrechnet werden. Dadurch werden alternative Zinsertréige
in Rechnung eingetragen, die bei einer Anlage der Eigenmittel am Kapitalmarkt erzielt
werden konnen. Dieser Nutzen wird als Opportunititskosten angesetzt, der bei der
besten alternativen Verwendung des Kapitals erwirtschaftet werden kann.*
Kalkulatorische Zinsen konnen auch als Anderskosten interpretiert werden. Diese
Gedanke ist gerechtfertigt, wenn die tatséchlich gezahlten Fremdkapitalzinsen nicht aus
der Finanzbuchhaltung iibernommen, sondern in der Kostenrechnung iiber einen
durchschnittlichen Satz das gesamte gebundene Kapital verzinst werden.
Kalkulatorische Zinsen sind deshalb hinsichtlich der Eigenkapitalzinsen als
Zusatzkosten und beziiglich der auf das Fremdkapital verrechneten Zinsen als
Anderskosten anzusehen.

Eigenkapital- und Fremdkapitalzinsen flir das gesamte Unternehmen dient der
Ermittlung der Rentabilitéit einzelner Unternehmensbereiche oder ganzer Unternehmen.

Sie sind damit ein Kontroll- und SteuergroBe und damit ein Controllinginstrument. 3¢
3.2.1. Traditionelle Verfahren bei der Ermittlung von kalkulatorischen Zinsen
Traditionelle Verfahren ermitteln kalkulatorische Zinsen auf das gesamte

betriebsnotwendige Kapital, weil der Zinsverbrauch je Kostenstelle und Kostentréiger

nicht erkennbar sind.

3 Vgl. Franz K. P., Die Verrechnung kalkulatorischer Kosten, in Handbuch Kostenrechnung, Gabler
Verlag, Wiesbaden 1992, S.423-435.
36 Vgl. Hahn D., Unternehmensziele im Wandel, Controlling, Heft 6/1995, S.333.
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Mittlerer kalkulatorischer Restwert des betriebsnotwendigen Anlagevermégens

= betricbsnotwendiges Anlagevermdgen zu Wiederbeschaffungszeitwerten - dazu
gehorige kalkulatorische Abschreibungen seit der Anschaffung)

+ Betriebsnotwendiges Umlaufverm&gen

=bestehend aus den durchschnittlich wihrend der Abrechnungsperiode gebundenen
betriebsnotwendigen Bestéinden an

- Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Ersatzteilen

- Unfertig- und Fertigerzeugnissen

- Forderungen

- Zahlungsmitteln

- Sonstigen Gegensténden des Umlaufvermdgens

= Betriebsnotwendiges Vermdgen

- Abzugskapital

( zinsfreie durchschnittlich zur Verfiigung stehende Lieferantenkredite und erhaltene
Anzahlungen )

= Betriebsnotwendiges Kapital

Zur Bestimmung der betricbsnotwendigen Kapitals ist das betriebsnotwendige
Vermdgen um das Abzugskapital zu bereinigen, um eine Doppelverrechnung von
Kosten zu vermeiden. Abzugskapital ist dadurch gekennzeichnet, daB flir die

Kapitalbereitstellung keine Zinsen verlangt werden, sondern andere Entgelte anfallen. 3

37 Vgl. Menrad S., Zinsen, in Handwdrterbuch des Rechnungswesens, 3. Auflage, Stuttgart 1993, S. 2252-
2262.
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Zinslos gewihrte Lieferantenkredite gehdren zum Abzugskapital, wenn die Lieferanten
fiir die Gewidhrung des zinsfreien Kredites entsprechend héhere Preise verlangen.
Ebenfalls zum Abzugskapital werden Kundenvorauszahlungen gerechnet. Miissen diese
vom Unternechmen nicht offen verzinst werden, wird der Kunde stattdessen einen
Preisnachlal erwarten, was beim Unternehmen zu niedrigeren Umsatzerlosen fiihrt.
Durch Abzug der Vorauszahlungen vom betriebsnotwendigen Vermdgen versucht man
eine  Doppelverrechnung  negativer  Erfolgsbestandteile = zu  vermeiden.
Pensionsriickstellungen sind dann als Abzugskapital zu beriicksichtigen, wenn die
jéhrliche Aufzinsung des versicherungsmathematischen Barwertes in die Kosten fiir die
Altersversorgung eingeht. Dadurch wird eine zweimalige Zinsberiicksichtigung
vermieden.*®

Zum Abzugskapital wird hiufig auch tatsichlich unentgeldlich zur Verfligung gestelltes
Kapital gezihlt. Unternehmen tragen fiir Lieferantenkredite weder Zinsen noch andere
Kosten, wenn sie innerhalb der Skontofrist bezahlen. Durch den Abzug der
entsprechenden Kreditbetrige soll diese Tatsache Rechnung getragen werden.*® Weitere
Beispiele fiir tatsdchlich unentgeldlich zur Verfiigung gestelltes Kapital sind Darlehen
aus Férdermitteln 6ffentlicher Stellen oder unverzinsliche Kredite von Verwandten des
Unternehmens. Dabei aber wird diskutiert, ob diese Bestandteile tatsdchlich zum
Abzugskapital gehoren, da sie bei der anderweitigen Anlage Opportunitétskosten
verursachen.** Das Abzugskapital wird dann nicht korrekt ermittelt, wenn die Kosten
der versteckten Verzinsung des Abzugskapitals z.B. die Preisminderungen bei
Kundenvorauszahlungen nicht mit den kalkulatorischen Zinssétzen tiibereinstimmen.
Das kann dadurch vermieden werden, wenn Kosten und Leistungen von vornherein so
bemessen werden, daB sie keine Zinsanteile enthalten.

Bei der traditionellen Ermittlung der kalkulatorischen Zinsen auf das gesamte
betriebsnotwendige Kapital erfolgt keine Differenzierung zwischen Eigenkapital und
Fremdkapital. Bei der Berechnung der kalkulatorischen Zinsen geht man in der Regel

nicht von den betrieblichen Passivposten aus, sondern von der Aktivseite der Bilanz,

3% Vgl. Swoboda P., Die Behandlung von Pensionsriickstellungen in der Kostenrechnung, insbesondere
bei der Ermittlung der kalkulatorischen Zinsen, in Betriebswirtschaft, Heft 4/1977, S. 93-202.

% Vgl. Franz K.P., Die Verrechnung kalkulatorischer Kosten, in Handbuch Kostenrechnung, Wiesbaden
1992, S. 430.

“0 vgl. Mitller E., Die Berticksichtigung von Abzugskapital bei der Ermittlung kalkulatorischer Zinsen, in
Kostennrechnungspraxis, Heft 5/1981, S.222,
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also von dem im Betrieb gebundenen Vermégen. Da die Bilanzpositionen nach handels-
und steuerrechtlichen Vorschriften bewertet sind und auch nicht betriebsnotwendige
Vermogensteile enthalten, miissen dabei erforderliche Korrekturen durchgefiihrt
werden.*!

Zum nicht betriebsnotwendigen Vermégen gehdren insbesondere ausstehende Einlagen
auf das gezeichnete Kapital, aktivierte Firmenwerte, fremdgenutzte Grundstiicke und
Gebdude, stillgelegte Anlagen, nicht betriebsnotwendige Beteiligungen, Anlagen im
Bau, eigene Aktien und Rechnungsabgrenzungsposten.** Zu beriicksichtigen sind auch
Vermogensgegenstinde, die der betrieblichen Leistungserstellung dienen, aber aufgrund
handelsrechtlicher Regelungen nicht bilanziert sind, wie zB. nicht entgeldlich
erworbene immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens.*® Man kann die
im Anhang gegebene Arbeitsschema verwenden, um die Positionen zu differenzieren.

In der Regel wird auf diese globale Verfahren verzichtet, sofern das Unternehmen iiber
eine aussagefihige Anlagenkartei verfiigt. Man geht dann von den in den einzelnen
Kostenstellen gebundenen Gegenstéinden des Anlagevermdgens aus, entsprechend
bearbeitet man die Positionen des Umlaufvermégens, die monatlich in der
Finanzbuchhaltung und den Lagerstatistiken zur Verfiigung stehen.

In der Literatur wird oft der Wertansatz der Vermdgensgegenstiinde bei der Berechnung
des betriebsnotwendigen Vermdgens diskutiert. Einige Autoren fordern die bilanziellen
Wertansitze durch Tagesneuwerte, d.h. durch die Wiederbeschaffungskosten zum
Zeitpunkt der Bewertung zu ersetzen.*® Auf diese Weise sollen inflationire
Preissteigerungen der Vermogensgegenstinde ausgeglichen werden. Dieser Wertansatz
versucht, das Substanzerhaltungsprinzip in Rechnung einzutragen. Dem Ziel der
Substanzerhaltung muB vielmehr durch die Kalkulation und den Ansatz entsprechender
Substanzerhaltungsriicklagen Rechnung getragen werden. Diese sind als Gewinnteile zu
interpretieren. Andererseit kdénnen Tagesneuwerte das tatséchlich im Unternehmen
gebundene Kapital zum Zeitpunkt der Bewertung nicht reprisentieren. Der Ansatz

solcher fiktiven Vermdgenswerte fithrt zu einer Verzinsung von tatsdchlich nicht

*1 Vgl. Eisele W., Technik des betrieblichen Rechnungswesens, 2. Auflage, Fischer Verlag, Miinchen
1985, S.454.

2 ygl. Coenenberg A.G., Kostenrechnung und Kostenanalyse, 2. Auflage, Landsberg am Lech 1993,
S.63.

* Vgl. Scherrer G., Kostenrechnung, 2. Auflage, Fischer Verlag, Stuttgart 1991, S. 261.

*Vgl. Coenenberg A.G., a.2.0., S.64.
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vorhandenem Kapital. Zinsen sollen im internen Rechnungswesen vielmehr nur fiir
bereits gebundenes, investiertes Eigen- und Fremdkapital angesetzt werden.** Wenn
man trotzdem auf Tagesneuwerte der Vermégensgegenstéinde abstellen mochte, mufl die
in den Zinssdtzen enthaltene, den Kapitalgebern zugute kommende Inflationsprimie
eliminiert werden. Sonst wiirde ein doppelter Inflationsausgleich zustandekommen.*®
Die Terminologie spricht aber laut der obengenannten Ausfiihrungen dafiir, nicht auf
Tagesneuwerte abzustellen.

Zur Ermittlung des gebundenen Kapitals beim abnutzbaren Anlagevermd&gen kann man
die Durchschnittswertmethode oder die Restbuchwertmethode verwenden.
Durchschnittswertmethode geht von der Hilfte der historischen Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten. Diese kénnen der Anlagenkartei entnommen werden. Dadurch soll

eine gleichmifige Belastung der Abrechnungsperioden mit kalkulatorischen Zinsen

erreicht werden.
Restwertverzinsung Durchschnittswertverzinsung
Mittlerer Durchschnittlich
Periode |Restbuchwert |Zinsen % 8 p.a. gebundenes Zinsen % 8 p.a.
Anlagevermégen
1 * 45,000 3.600 *** 25,000 2.000
2 ** 35,000 2.800 25.000 2.000
3 25.000 2.000 25.000 2.000
4 15.000 1.200 25.000 2.000
5 5.000 400 25.000 2.000
Summe 10.000 10.000

*50.000+40.000 = 90.000 90.000/ 2 = 45.000

** 40.000+30.000 = 70.000 70.000/2 = 35.000

*** Wiederbeschaffungswert / 2 = 50.000 / 2 = 25.000

Abb.9.Vergleich  kalkulatorischer =~ Zinsen nach  der  Restwert- und
Durchschnittswertmethode 4/

> vgl, Ebisch H., Gottschalk J., Preise und Preispriifungen, 6. Auflage, Miinchen 1994, S. 483.

% Vgl. Bucher J., Grundlagen einer Inflationsgerechten Kalkulation, Kostenrechnungspraxis, Heft
1/1980, S.13.

7 Wahle O., Kostenrechnung II, a.a.0, S. 63.
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Restbuchwertverzinsung entspricht der effektiven Kapitalbindung des Anlageverméges.
Sie fithrt, wenn nicht Reinvestitionen in Hoéhe der Abschreibungen durchgefiibrt
werden, zu einer unterschiedlichen Zinsbelastung der einzelnen Abrechnungsperioden.*®
Dadurch beeinfluit sie die Kalkulationssdtze einer Vollkostenrechnung. Kostenstellen,
die neue Betriebsmittel einsetzen, werden stirker mit Zinsen belastet als Kostenstellen,
die mit &lteren Anlagen arbeiten. In einer Grenzkostenrechnung wirkt dieser Nachteil
nicht aus, weil die Zinsen auf das Anlagevermdgen als fixe Kosten nicht in die
Kalkulationssétze eingehen. Aufgrund dieser =~ Tatsache  wird die
Durchschnittswertmethode hdufig der Restwertmethode vorgezogen.49 Dagegen
entspricht die Restbuchwertmethode der tatséchlichen Entwicklung der Kapitalbindung,
da bei Anwendung der Durchschnittswertmethode in den ersten Perioden der
Nutzungsdauer zu niedrige und dann spéter zu hohe kalkulatorische Zinsen berechnet

werden. *°

Zinskosten

Abb.10. Verhiltnis zwischen der Restwertberechnung und
Durchschnittswertberechnung

“8 ygl. Gabele E., Fischer P., Kosten- und Erlésrechnung, Miinchen 1992, S. 86.

“ygl. Franz K.P., a.a.0., S.430.

%0 vgl. Kilger W., Flexible Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung, 9. Auflage, Gabler
Verlag, Wiesbaden 1988, S.411.
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3.2.2. Ermittlung der Zinssitze

Zur Bestimmung der kalkulatorischen Zinsen wird das betriebsnotwendige Kapital mit
dem gewidhlten Zinssatz multipliziert. Im allgemeinen wihlt man den landestiblichen
Zinsful, d.h. den in der Berechnungszeit geltenden Kapitalmartzinsfu. Die Praxis
erhdht den landestiblichen Zinssatz hiufig um einen Risikozuschlag. Aufjedenfall soll
entsprechenden Gegebenheiten des Kapitalmarktes eine Anpassung des Zinssatzes in
regelméBigen Absténden erfolgen.

Bei der unternchmensspezifischen Festlegung des Zinssatzes soll die vorliegende
Finanzierungsstruktur berlicksichtigt werden. Da kann man einen Mischzinssatz i
ermitteln. Der besteht aus der Summe der durchschnittlichen Fremdkapitalzinsen irk auf
das betriebsnotwendige Fremdkapital (FK) und der Eigenkapitalrendite (iex) auf das
betriebsnotwendige Eigenkapital (EK) im Verhiltnis zum Gesamtkapital (EK+FK)*':

i= (irx* FK) + (iex * EK)
FK + EK

Der Fremdkapitalzinssatz ergibt sich durch Division der tatsichlich gezahlten Zinsen
durch den Fremdkapitalbestand. Der Zinssatz fiir Eigenkapitalrendite geht von der
Rendite einer mdglichen Alternativanlage aus. Aber wenn die Trennung zwischen
Eigenkapital- und Fremdkapitalzinsen vorgenommmen wird, dann ist est nicht
notwendig, einen Mischsatz auf das gesamte betriebsnotwendige Kapital zu verwenden.
Die Fremdkapitalzinsen kann man direkt von der Finanzbuchhaltung in die
Kostenrechnung tibernehmen. Es besteht auch die Moglichkeit, einen durchschnittlichen
Fremdkapitalkostenzinssatz einzusetzen, besonders wenn das betriebsnotwendige

Fremdkapital vom bilanziellen Fremdkapital abweicht. Zusitzlich soll die

> vgl. Reiners F., Teilprobleme bei der Ermittlung kalkulatorischer Zinsen, in Kostenrexchnungspraxis,
Heft 1/1997, S.59.
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gewerbesteuerliche Belastung innerhalb der Zinsen berticksichtigt werden, soweit das
Fremdkapital als Dauerschulden anzusehen sind.>

Bei der Bestimmung des Eigenkapitalzinssatzes ist ein Nominalzinssatz
zugrundezulegen, weil bei der Bewertung nach der Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten keine Bereinigung des Zinssatzes um enthalltene Inflationsprémien
erfolgt. Aber das Risiko der Anteilseigner muBl aufjedenfall durch eine entsprechende
Risikopréimie beriicksichtigt werden. > Zur Bestimmung der Risikoprimie werden in
der Literatur verschiedene Methoden diskutiert. Besonders CAPM-Methode (Capital
Asset Pricing Model) findet Anwendung. Der Preis fiir das Risiko wird hier iiber den
Kapitalmarkt ermittelt. Dabei wird erst die Differenz aus der Marktrendite des
Aktienmarktes ermittelt, also z.B. die Rendite des Aktienindex gegen die Rendite
risikoloser Anlagen wie festverzinsliche Wertpapiere. Dieser Differenzbetrag ist dann
mit dem B-Faktor zu multiplizieren, der das Unternchmensrisiko zeigt. Der
Eigenkapitalzinssatz ergibt sich dann durch Addition des risikofreien Zinssatzes und des
mit dem Risikofaktor gewichteten Differenzbetrages. Der Beta-Faktor kann bei
boérsennotierten Unternehmen durch Regressionsanalysen bestimmt werden. Bei nicht-
borsennotierten  Unternehmen kann man  Vergleich mit borsennotierten
Konkurrenzunternehmen machen.>*

Durch die Trennung von Eigenkapitalzinsen und Fremdkapitalzinsen wird eine
pauschale Zinsbemessung vermieden. In der Kostenrechnung angesetzte
Eigenkapitalzinsen stellen im externen Rechnungswesen Gewinn dar, und unterliegen
somit der Ertragsteuerbelastung. >> Nach vielen Autoren sollen zur Vereinheitlichung
von internen und externen Rechnungswesen die Eigenkapitalzinsen getrennt von den

Fremdkapitalzinsen kalkuliert werden und nicht mehr als Kostenbestandteil, sondern als

%2 ygl. Wohe G., Bieg H., Grundziige der Betriebswirtschaftslehren Steuerlehre, 4.Auflage, Verlag
Vahlen, Miinchen 1995, S. 391.

% Vgl. Swoboda P., Zur Anschaffungswertorientierung administrativer Preise, in Betriebswirtschaftliche
Forschung und Praxis, Heft 4/1996, S.376.

3 Vgl. Bithner R., Kapitalmarktorientierte Unternehmenssteuerung, in Wirtschaftswissenschaftliches
Studium, Heft 7/1996, S. 337.

% Vgl. Hahn D., a.2.0., S.333.
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Gewinnbestandteil angesetzt werden. *® Dies erfordert zwangsliufig eine Spaltung der
Zinsen.

Die kalkulatorischen Eigenkapitalzinsen sollen als Teil des Mindestgewinns bzw.
Sollgewinns erfalit werden, die eine differenzierende Gewinnkalkulation notwendig
macht.’’ Diese Vorgehensweise erfordert auch eine Trennung von betriebsnotwendigem
Eigenkapital und betriebsnotwendigem Fremdkapital. Dabei ergeben sich Probleme
besonders bei der Zuordnung der Finanzierungsquellen zu einzelnen
Vermégensgegenstinden. Hier muB man zwangsldufig von den gewissen
Kapitalzuordnungsprimissen ausgehen.’® Gesamtunternehmensbezogene Bestimmung
der kalkulatorischen Zinsen ist besonders fiir das Unternehmen ausreichend, die nur ein
Produkt herstellen. Wenn differenzierte Kalkulationen notwendig sind, miissen die
kalkulatorischen Zinsen , insbesondere fiir vollkostenrechnerische Preisermittlungen
kostenstellenbezogen errechnet werden. Die kostenstellenbezogene Verrechnung und
Belastung der kalkulatorischen Zinsen auf die Kostentréiger erfordert auch die Trennung
von Eigenkapitalzinsen und Fremdkapitalzinsen. Die ermittelten kalkulatorischen
Zinsen sind zur kostenstellenbezogenen Wirtschaftlichkeitskontrolle auf die
Kostenstellen geméB dem dort gebundenen betriebsnotwendigen Kapital aufzuteilen.
Anlagenkartei bilden die Grundlage fiir die Verrechnung der kalkulatorischen Zinsen
auf das Anlagevermdgen. Sie bestimmen, welche Anlagen in welcher Kostenstellen
verwendet werden.

Zinsen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde, wie Konzessionen, Patente und
Lizenzen sind dabei in der Regel dem Forschungs- und Entwicklungsbereich,

Zinsen auf maschinelle Anlagen, Werkzeuge und Bestéinde an Halbfabrikatenden sind
jeweiligen Kostenstellen,

Zinsen auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind dem Materialbereich,

Zinsen auf die Bestéinde an Fertigwaren sind dem Vertriebsbereich und

Zinsen auf die betriebsnotwendigen liquiden Mittel sind dem Verwaltungsbereich zu

berechnen.>

% Vgl. Liicke W., Die kalkulatorischen Zinsen im betrieblichen Rechnungswesen, in Zeitschrift fiir
Betriebswirtschaft, Heft 35/1965, S. 4.

'Vgl. M#innel W., Reorganisation des fiihrungsorientierten Rechnungswesen durch Integration der
Rechenkreisee, in Kostenrechnungspraxis, Heft 1/1997, S. 11.

% Vgl. Coenenberg A.G., Inflationsbereinigte Rechnungslegung, in Aktiengesellschaft, Heft 5/1975, S.
116.

% Vgl. Wahle O., a.a.0., S. 64.
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Fir die Ermittlung von Vollkosten sollen die kostenstellenbezogen ermittelten
kalkulatorischen Zinsen mittels der Verfahren der Gemeinkostenrechnung auf die
Kostentréiger verteilt werden. Dabei ist die Verwendung pauschaler Zuschlagssétze zu
verzichten. Maschinenstundensétze oder ProzeBkalkulationen streben eine Verrechnung
von vollen Kosten einzelner Betriebsmitteln proportional zum Betriebsproze bzw.
Produktionskapazitdt. Minnel geht davon aus, daB diese Vorgehensweise aufgetretene
Probleme wegen der Proportionalisierung kurzfristiger fixen Kosten aufjedenfall nicht

eliminieren kann, obwohl die Mangel der Gemeinkostenzuschlige vermieden.®
3.2.3. Modifizierte Zinsbestimmungen im Vergleich zu den trationellen Verfahren

Zinsen haben in den Systemen der Unternehmensrechnung eine grofe Bedeutung. Fiir
die Bestimmung kalkulatorischer Zinsen auf Anlage- und Umlaufvermégen werden
unterschiedliche Praktikerverfahren vorgeschlagen. Aber nur eine begrenzte Zahl
wissenschaftlicher Arbeiten hat sich explizit mit dem Zinsproblem in der Kosten- und
Leistungsrechnung beschiftigt. ¢!

Nach der traditionellen Auffassung sind in der Kosten- und Leistungsrechnung die
bewerteten Giiterverbrauche und Giiterentstehungen zu erfassen. Man kniipft also nicht
wie die bilanzielle Rechnung, insbesondere die Aufwands- und Ertragsrechnung
sondern an den Realgiiterstrémen an. Dem entspricht, daB die Zinsen in der Kosten- und
Erlosrechnung tiblicherweise aus Gliterbewegungen und Giiterbestinden berechnet
werden.

Fiir die Bestimmung von Zinsen in der Kosten- und Erl6srechnung ist grundlegend, von
welchem Rechnungszweck und von welchem Erfolgsziel man ausgeht. Ublicherweise
will man in modernen Systemen Kosten und Erldsinformationen fiir Planungszwecke
verwenden, mit ihnen sollen optimale Entscheidungen gefunden und kontrolliert
werden. Fiir die Bestimmung von Zinsen in der Kosten- und Erl6srechnung ergeben

sich in diesem Sinne zwei grundlegende Folgerungen:

% Mtinnel W., Entwicklungsperspektiven der Kostenrechnung, 3.Auflage, Pegnitz 1997, S.77.
81 ygl.Ktipper H. U., Bestands- und Zahlungsstromorientierte Berechnung von Zinsen in der
Kostenrechnung, in Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung, Heft 43/1991, S. 3-20.
Vgl. Licke W., a.a.0., S. 3-28.
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- In einer planungsorientierten Kosten- und Leistungsrechnung sind mit der
Bestimmung kalkulatorischer Zinsen Wirkungen von Handlungsalternativen auf die
Kapitalbindung zu erfassen.

- Ubergeordnetes Erfolgsziel ist der Kapital- oder Endwert als Differenz zwischen
den zum KalkulationszinsfuB ab- bezichungsweise aufgezinsten Ein- und
Auszahlungen. Er bildet den MaBstab zur Beurteilung von Verfahren der
Zinsbestimmung.

Die Bestimmung von Zinskosten in der Kosten- und Leistungsrechnung bereitet

Schwierigkeiten, weil den Realgiiterbewegungen nicht gleichzeitige Zahlungen

entsprechen. Zahlungen treten an der Verkniipfung einer Unternehmung mit Mérkten

auf. Aber die innerbetrieblichen Realgiiterbewegungen und die Entstehung von Giitern
sind héufig nicht mit Zahlungen verbunden. Realgiiter- und Zahlungsstrom sind in
erster Linie beim Einkauf der Einsatzgiiter und beim Verkauf der Produkte miteinander
verknliipft. Insbesondere durch die Lagerung von Verbrauchsgiitern wie Rohstoffen und
die Anschaffung von Gebrauchsgiitern wie Maschinen kommt es zu den deutlichen

Abweichungen zwischen der Art und den Zeitpunkten der Zahlungen einerseits und des

Giiterverbrauchs anderseits.

Die Zusammenhénge kann man am besten an Beispielen sehen. Fiir die Analyse

verschiedener Verfahren zur Bestimmung kalkulatorischer Zinsen erscheint es

zweckmiBig , von einfachen Beispielen eines Produktionprozesses auszugehen. Als

Beispiel wird im folgenden zuerst ein einzelner Produktionsprozef betrachtet, in dem

aus einer Materialart in einem zweistufigen FertigungsprozeB ein Produkt erzeugt

wird.®? Dabei wird unterstellt, daB aus dem zu Beginn der ersten Teilperiode (t=0)
eingekauften Material pro Teilperiode, zum Beispiel pro Monat, 100 Halb- und

Fertigprodukte erzeugt werden. Die Materialkosten betragen pro Stiick 10 DEM. Von

anderen Kosten wird in diesem einfachsten Fall abgesechen. Der Stiickerlés fiir ein

Fertigprodukt betrigt 24 DEM. Um die Verkniipfungen zwischen Zahlungs- und

Realgiiterbewegungen zu verstirken, wird davon ausgegangen, dal beim

Materialeinkauf ein Zahlungsziel von einer Teilperiode z.B. von einem Monat und beim

Verkauf der Produkte von zwei Monaten in Anspruch genommen wird. Ersteres fithrt zu

82 ygl. Ktipper H.U., Vereinfachte Verfahren zur Zinsberechnung in der Kosten- und Leistungsrechnung,
in Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung, 43. Jahrgagng, 1991, S.26.
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einem Abzugskapital von 2.000 DEM fiir eine Teilperiode. Der Zinssatz betrégt %1 pro

Teilperiode.

Teilperiode 0 1 2 3 4 5

Materialbestédnde 2.000 1.000
Halbfertigerzeugnisse (HF) 1.000 1.000
Fertigfabrikate (FF) 1.000 1.000
Umsatzerldse 2.400| 2.400
Debitorenbesténde 2.400| 4.800 2.400
Auszahlungen fir Material 2.000
Einzahlungen fur Erlése 2.400

2.400

Abb.11. Zahlungen in Teilperioden von einem Produktionsprozef3

Als Endzeitpunkt der betrachteten Zahlungsreihe kann t=6 verwendet werden, da zu
diesem Zeitpunkt die letzte Zahlung anfillt. Geht man von einem einheitlichen Haben-
und Sollzinssatz (von i=0,01 pro Teilperiode) aus, so ergibt sich mit der Aufzinsung der

Auszahlung und der beiden Einzahlungen in der einfachen Grundversion ein Endwert ,

1 0
Ge=2.400 (1,01 +1,01)=4.824 -2.102,02=2.721,98

Gewinn vor Zinsen = 4.800 — 2.000 =2.800 DEM
Sollzinsen = 2.800 — 2.721,98 = 78,02 DEM

In der finanzmathematischen Diskontierung wird mit Zins und Zinseszinsen gerechnet.
Dies entspricht der Realitéit, wenn in jeder einzelnen Teilperiode Zinsen gutgeschrieben
bzw. berechnet werden. ® In der auf eine Teilperiode bezogenen Kosten- und
Erlosrechnung verzichtet man auf die Beriicksichtigung von Zinseszinsen. Geht man
dementsprechend auch in diesem Beispiel davon aus, daB lediglich Zinsen und keine
Zinseszinsen anfallen, so ergeben sich folgende Zinsen fiir die betrachtete
Zahlungsreihe und im Saldo Sollzinsen von 76 DEM.

8 Vgl. Kitipper H.,Wolf J., Diskrete oder kontinuierliche Verzinsung in investitionstheoretischen
Ansitzen?, in WiSt — Wirtschaftswissenschaftliches Studium, 1990, S.171-177.
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Ohne Betrachtung der Zinseszinsen:
Sollzinsen =2.000 * 0,01 * 5=100
Habenzinsen = 2.400 (0,01 + 0) =24
Saldo =76
Damit betrégt der Gesamtgewinn nach Zinsen ohne Zinseszinsen:
2.800 ~76 =2.724 DEM
Pro Stiick ergibt sich ein Gewinn von 13,62 DEM.
24 - (10 + 76/200) = 13,62

In der traditionellen Kosten- und Leistungsrechnung geht man zur Zinsberechnung von
den durchschnittlich gebundenen betriebsnotwendigen Vermdgensbestinden aus. Von
diesen werden das zinslos zur Verfligung stehende Abzugskapital subtrahiert und der
sich ergebende Betrag mit einem kalkulatorischen Zinssatz bewertet. Hierzu bestimmt
man bei Rohstoffen deren Durchschnittsbestand. Dessen Ermittlung erweist sich beim
tibrigen Umlaufvermégen als schwierig. Bei Hilfs- und Betriebsstoffen, Halb- und
Fertigfabrikaten werden die Plankosten beziehungsweise Planherstellkosten je
Teilperiode und bei Debitoren der Planumsatz mit der jeweiligen durchschnittlichen
Verweilzeit multipliziert.

In dem betrachteten Beispiel kann man vereinfachend unterstellen, daB der
Materialabgang und der Zugang an Halb- und Fertigfabrikaten jeweils am Ende der
Teilperioden erfolgen. Dann betréigt der Durchschnittsbestand des fiir 2 Teilperioden
angeschafften Materials (2.000 + 1000) : 2 = 1.500 DEM. Da in diesem Beispiel keine
Wertsteigerung durch Lohne oder #hnliches beriicksichtigt wird, gilt fiir Halb- und
Fertigfabrikate ein Durchschnittswert von jeweils 1.000 DEM. In dem betrachteten
Prozefl werden diese Bestinde in 2 Teilperioden erstellt. Bei den Debitoren geht man
vom Umsatzwert von 1.200 DEM je Teilperiode aus. Wegen des Kundenziels von 2
Teilperioden fallen hier in jeder der beiden Umsatzperioden die doppelten Zinsen an.
SchlieBlich ist zu beriicksichtigen, dal wegen des Lieferantenziels ein Abzugskapital in
Hohe von 2.000 DEM fiir eine Teilperiode vorliegt. Daraus ergibt sich, da man im
traditionellen Vorgehen flir den gesamten ProduktionsprozeB entsprechend der
folgenden Abbildung Zinskosten in H6he von 146 DEM verrechnet.
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Bestandsart Traditionelle Modifizierte
Zinsberechnu@ Zinsberechnung_;
Material 1.500*2*0,01 = 30 1.500*2*0,01 =30
HF 1.000*2*0,01 =20 1.000*2*0,01 =20
FF 1.000*2*0,01 = 20 1.000*2*0,01 =20
Debitoren 2.400*2*2*0,01 = 96 1.000*2*2*0,01 = 40
Abzugskapital -2.000*1*0,01 = -20 -2.000*1*0,01 = -20
Gewinn - -1.400*1*0,01 = -14
Summe der Zinsen 146 76

Abb.12. Vergleich der traditionellen und modifizierten Zinsberechnungen64

Sie weichen von den aus dem Zahlungsstrom bestimmten Zinsen sehr deutlich ab.
Akzeptiert man die am Zahlungsstrom und am Endwert orientierte Bestimmung von
Zinsen, so enthdllt die traditionelle Zinsbestimmung der Kosten- und Erlosrechnung
offensichtlich systematische Fehler, deren Ursache nicht in der VernachldBigung von
Zinseszinsen liegen kann.

Die Abweichung der traditionellen kalkulatorischen Zinsbestimmung von der
zahlungsstromorientierten liegt nicht in der bestandsorientierten Berechnung begriindet.
Sie ist vielmehr auf zwei Fehler zuriickzufiihren, die man in der Kosten- und
Leistungsrechnung hiufig begeht. Es handelt sich um

- die VernachlédBigung von Habenzinsen

- die Berechnung von Debitorenzinsen.

Auf den ersten Fehler haben insbesondere L. Miiller-Hagedorn und K.P. Franz
hingewiesen.®® Ublicherweise berechnet man in der Kosten- und Leistungsrechnung nur
Zinskosten, jedoch keine Zinserlgse. Will man jedoch die gesamten in einer Teilperiode
anfallenden Zinsen erfassen, darf man die wihrend der Teilperiode eingehenden
Umsatzerlose nicht auBer Acht lassen.®® Dieser Effekt wird durch den Ansatz des
durchschnittlich gebundenen Kapitals bezichungsweise die Verweilzeit von Plankosten
oder —umsatz berticksichtigt. Wenn die Erlose hoher als die in dem Produkt gebundenen
Auszahlungen sind, gehen der Unternehmung Einzahlungen in Hohe des Gewinns zu.

# Vgl. Kiipper H.U., 2.2.0., S.27.

% vgl. Miiller-Hagedorn L., Zinsen in einer strategischen Kostenrechnung, in Zeitschrift flir
Betriebswirtschaft, Heft 46/1976, S. 777-800.

% Franz K.P., Die Auswirkungen betrieblicher Mittelbindungen und ihre Berticksichtigung in
Kostenrechnungen, Habilitationsschrift, Aachen 1984, S. 325.
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Soweit diese vor Teilperiodenende eingehen, fiihren sie zu Zinserlosen. Diese miissen
auch beriicksichtigt werden.

Die zweite Diskrepanz ist auf die Berechnung der Debitorenzinsen zuriickzufiihren.
Diese werden iiblicherweise ohne nihere Analyse auf die Umsatzerldse bezogen. In den
Vermdgensbestinden vom Rohstoff bis zu den Debitoren wird aber nur Kapital in Héhe
der Auszahlungen fiir die Einsatzgiiter gebunden. Das bedeutet, da auch in den
Debitoren nur Kapital in H6he der Umsatzerlose eingesetzt worden ist. Die Betrachtung
des Zahlungsstroms 148t erkennen, daB3 in die Bestéinde bis einschlieBlich der Debitoren
lediglich in Hohe der verrechneten Kosten flielen. Da nicht mehr Kapital als bis zu
diesem Betrag gebunden ist, gibt es keine Grundlage fiir eine Berechnung von
Zinskosten auf einen hoheren Betrag. Die Unternehmung hat Kapital in Hohe der
Auszahlungen, nicht der Umsatzerl6se eingesetzt. Fiir die Bestimmung der Zinsen auf
die Debitorenbestéinde ist das Prinzip der Zahlungsstromorientierung und nicht das
Realisationsprinzip maBgebend.®” Debitorenzinsen auf den Gewinn kénnen nicht als
Opportunitéitskosten interpretiert werden.

Diese beiden konzeptionellen Fehler koénnen durch eine modifizierte bestands-
orientierte Zinsberechnung beseitigt werden. Hierzu setzt man fiir die zugeflossenen
Gewinne Zinserlose fiir die Zeitriume und zwischen den Einzahlungen fiir
Umsatzerlose und dem Teilperiodenende an.

In dem betrachteten Beispiel gehen der Unternehmung in t=5 und t=6 Umsatzerl6se
von jeweils 2.400 DEM zu. Da ihnen jeweils Kosten von 1.000 DEM gegeniiberstehen,
sind fiir die erste Einzahlung Zinserldse von

1.400 * 0,01 = 14 DEM

zu beriicksichtigen. Die Selbstkosten der in einer Teilperiode verkauften Produkte

betragen in diesem Beispiel

100 * 10 =1.000 DEM

67 Vgl. Wohe G., Einfithrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 16. Auflage, Miinchen 1986,
S.731.
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Die Zinskosten auf Debitoren betragen daher fiir die Umsétze der beiden Teilperioden
bei dem zweiperiodigen Zahlungsziel,
1.000 * 2 * 2 * 0,01 =40 DEM

Durch diese modifizierte Berechnung gelangt man entsprechend der Abbildung 12 zu
insgesamt zu verrechnenden Zinsen von 76 DEM, die dem zahlungsstromorientierten
Betrag ohne Zinseszinsen exakt entsprechen. Daran wird deutlich, da8 sich die Zinsen
mit diesem Verfahren auch {iber die Giiterbestinde bestimmen lassen. Zahlungs- und

bestandsorientierte Zinsbestimmung sind auf diese Weise ineinander iiberfiihrbar.

3.2.4. Planung der kalkulatorischen Zinsen

Die Verrechnung kalkulatorischer Zinsen in der Kostenrechnung ist unter den folgenden

Aspekten zu betrachten:

- Kontrolle der Kapitalbindung in den Kostenstellen

- Bestimmung entscheidungsrelevanter Kosten

Unter dem Aspekt der Kostenkontrolle ist es zweifellos zweckmiBig, in den
Kostenstellen kalkulatorische Zinsen auszuweisen, die der Hohe des gebundenen
Anlage- und Umlaufvermégens entsprechen. Die auf das Anlagevermdgen entfallenden
kalkulatorischen Zinsen sind zwar von den Kostenstellenleitern in der Regel nicht
beeinfluflbar, trotzdem sollte thnen aber gezeigt werden, welche Kapitalbelastung aus
den Sachinvestitionen ihrer Kostenstellen resultiert. Die in den Kostenstellen
gebundenen Positionen des Umlaufvermogens soliten beschiftigungsabhéngig sein. Aus
Griinden der Kostenkontrolle ist es daher erforderlich, den Kostenstellenleitern
Plankostenbetrige fiir kalkulatorische Zinsen des Umlaufvermdgens vorzugeben und
die entsprechenden Istkostenbetriige im Soll-Ist-Kostenvergleich zu kontrollieren.®®

Bei der Planung der kalkulatorischen Zinsen flir das Anlagevermdgen kann man
unmittelbar von der Anlagenkartei ausgehen, aus der ersichtlich ist, in welchen

Kostenstellen die einzelnen Betriebsmittel eingesetzt sind. Da die Betriebsmittel dem

88 vgl. Kilger W., a.a.0., S.409.
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Verschleif unterliegen und die hierfiir verrechneten kalkulatorischen Abschreibungen —
ganz oder teilweise- durch die Erlose gedeckt werden, vermindert sich im Zeitablauf die
Kapitalbindung.

Bei der Restwertverzinsung werden die auf ein Betricbsmittel entfallenden
kalkulatorischen Zinsen stets auf den durchschnittlichen Restwert der laufenden
Planungsperiode bezogen. Da sich bei allen, dem Verschleil unterliegenden
Betriebsmitteln die Restwerte von Jahr zu Jahr um die jahrlichen Abschreibungsbetrige
verringern, nimmt die Zinsbelastung im Zeitablauf ab. Lediglich bei kapitalbindenden
Objekten, die nicht dem VerschleiB unteliegen, wie z.B. Grundstiicken, veridndert sich
die Zinsbelastung im Zeitablauf nicht. Die Restwertverzinsung hat den Vorteil, da sie
der effektiven Kapitalbindung des Anlagevermégens weitgehend entspricht.
Unmittelbar nach der Durchfiihrung von Investitionen werden die Kostenstellen mit
relativ hohen Zinsbetréigen belastet, Kostenstellen mit alten Betriebsmitteln dagegen
erhalten nur noch relativ geringe Zinsbelastungen. Als Nachteil wird die Tatsache
angesehen, daB sich beim Restwertverfahren die Kalkulationssitze infolge der im
Zeitablauf abnehmenden Zinsbelastungen veridndern. Da jedoch die kalkulatorischen
Zinsen auf das Anlagevermégen in voller H6he den fixen Kosten zugeteilt werden,
veréndern sich lediglich die Vollkostensétze, die entscheidungsrelevanten Grenzkosten
werden hiervon nicht betroffen.®® Beim Verfahren der Durchschnittsverzinsung wird das
wihrend der gesamten Lebensdauer eines Betriebsmittels im Durchschnitt gebundene
Kapital verzinst. Dabei wird die Zinsberechnung nicht mit der wirklichen
Kapitalbindung tibereinstimmt. Daher ist bei Durchfiihrung einer Plankostenrechnung
die kalkulatorischen Zinsen nach dem Restwertverfahren zu planen. Geht man bei der
Abschreibungsberechnung von jahrlichen Wiederbeschaffungspreisen aus, da soll man
auch Zinsberechnung an die jdhrlichen Wiederbeschaffungspreise anpassen.

Bei dem Zahlenbeispiel in der Abbildung 13 wird von einem Anschaffungswert
240.000 DEM ceines Betriebsmittels ausgegangen. Ein Liquidationserlés wird nicht
erwartet. Die Nutzungsdauer wird auf 5 Jahre geschétzt. Hierbei sind keine
Preisverénderungen beriicksichtigt. Als Zinssatz ist %10 vorgesehen. Wiirde z.B. der

Wiederbeschaffungspreis in der Planungsperiode 3 um %20 iber dem

% Vgl. Schiippenhauer J., Die kalkulatorichen Zinsen in der Kostenrechnung, Saarbiicken 1971, S.100-
120.
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Anschaffungspreis liegen, so miiite der durchschnittliche Restwert auf 144.000 DEM
erh6ht werden, als kalkulatorische Zinsen wiirde man 1.200 DEM erhalten.

Planungs- Rest wert Kalk. Zinsen DEM/Monat

periode Am Jahresende | Im Durchschnitt | Restwertverfahren | Durchschnittsverfahren
1 192.000 216.000 1.800 1.000

2 144.000 168.000 1.400 1.000

3 96.000 120.000 1.000 1.000

4 48.000 72.000 600 1.000

5 - 24.000 200 1.000
5.000 5.000

Abb.13. Planung kalkulatorischer Zinsen auf das Anlagevermégen

Die Planung der kalkulatorischen Zinsen auf das Umlaufvermégen setzt eine nach

Kostenstellen differenzierte Bestandsplanung des Umlaufvermégens voraus. Zum

Umlaufverm&gen z#hlen insbesondere die folgenden Bestandspositionen:

- Rohstoffe

- Hilfs- und Betriebsstoffe

- Ersatzteile
- Halbfabrikate

- Fertigfabrikate

- Debitoren

Fir diese Positionen miissen beim Aufbau der Kostenplanung monatliche

Durchschnittsbestéinde festgelegt werden, die der geplanten Beschéftigung entsprechen.

Zugleich ist festzulegen, wie die Bestiinde an Beschiftigungsschwankungen angepafit

werden sollen.

Relativ lassen sich die kalkulatorischen Zinsen fiir Rohstoffbestéinde planen. Werden

die Bestellungen in gleichen Abstéinden vorgenommen und ist der Verbrauch pro

Zeiteinheit konstant, so gilt fiir den Durchschnittsbestand ohne Beriicksichtigung von

Bestandsreserven folgende Bestimmungsgleichung:
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Durchschnittsbestand =  Jahresverbrauch
2 * Bestellhdufigkeit

Hierzu kommt noch ein Reservebestand, dessen Héhe insbesondere von der Lénge der
Beschaffungsdauer, der Beschaffungssicherheit und den Schwankungen des
Tagesverbrauchs abhéngig ist. Werden z. B. von einem Rohstoff 360.000 kg/Jahr
bendtigt und viermal im Jahr bestellt, so erhélt man einen Durchschnittsbestand ohne
Bestandsreserve von 45.000 kg. Wird eine Bestandsreserve von 15.000 kg. geplant, so
betrégt der gesamte Planbestand 60.000 kg.

Bei der Planung der kalkulatorischen Zinsen fiir Hilfsstoff-, Betriebsstoff- und
Ersatzteilbestiinde geht man von den Plankosten pro Monat aus und multipliziert diese
mit den durchschnittlichen Lagerdauern in Monaten. Die kalkulatorischen Zinsen fiir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe lassen sich ohne Schwierigkeiten den zugehorigen
Lagerkostenstellen zuordnen.

Besonders schwierig ist die Planung der kalkulatorischen Zinsen fiir
Halbfabrikatebesténde. Dies liegt daran, dal die Halbfabrikatebestinde beim Durchlauf
durch zahlreiche Fertigungsstellen entstehen und sich hierbei ihr Reifegrad stéindig
veréndert. Daher plant man die Halbfabrikatebestinde in einer Plankostenrechnung fiir
Produktionsbereiche und ordnet die entfallenden kalkulatorischen Zinsen den
entsprechenden Leistungskostenstellen zu. Die geplanten kalkulatorischen Zinsen fiir
Halbfabrikatebestinde werden zu %90-95 den proportionalen Kosten zugeordnet, da
sich die Halbfabrikatebestéinde weitgehend an Beschiftigungsschwankungen anpassen
lassen.

Die Planung der kalkulatorischen Zinsen fiir Fertigfabrikatebestinde erfolgt in enger
Zusammenarbeit mit der Produktions- und Absatzplanung. Die Bewertung der
durchschnittlichen  Fertigfabrikatebestinde erfolgt zu den  proportionalen
Planherstellkosten, die mit Hilfe der Plankalkulationen ermittelt werden. Die
kalkulatorischen Zinsen fiir Fertigfabrikatebestiinde werden der Kostenstelle
Fertigwarenlager zugeordnet, die zum Vertriebsbereich gehort.

Die Planung der kalkulatorischen Zinsen fiir die Debitorenbestéinde geht vom geplanten
Jahresumsatz aus. Die H6he der Debitorenbestinde hingt von den
Zahlungsbedingungen und den in Anspruch genommenen Zahlungszielen ab. Gewichtet

man die Verweildauern der Forderungen mit ihren relativen Hiufigkeiten so erhilt man
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die durchschnittliche Verweildauer in Tagen. Hieraus 148t sich der durchschnittliche
Debitorenbestand wie folgt ableiten:”

Durchschnittliche Debitorenbestand = Jahresumsatz * durchschnittliche Verweilzeit
365

Die kalkulatorischen Zinsen flir die Debitorenbestinde werden entweder im
Vertriebsbereich oder auf der Kostenstelle Finanzbuchhaltung geplant. Fiir die
Kontierung auf den Vertrieb spricht, daB hier die Zahlungsbedingungen festgelegt
werden und die Debitorenzinsen zu den Vertriebskosten gehéren. Als Argument dafiir,
die kalkulatorischen Zinsen fiir Debitorenbesténde in der Finanzbuchhaltung zu planen,
wird hervorgehoben, daB der Finanzbuchhaltung das Mahnwesen untersteht, mit deren
Hilfe sich die Debitorenbestéinde beeinfluBen lassen. Als Nachteil ist aber anzusehen,
dal die Kosten der Finanzbuchhaltung nicht in die Vertriebs- sondern in die

Verwaltungskostenverrechnungssétze eingehen.

3.3. Kalkulatorische Wagnisse

Jede unternehmerische und betriebliche Titigkeit ist stets mit Wagnissen oder Risiken
verbunden, die zu Verlusten fiihren kdnnen. Der Zeitpunkt ihres Eintritts und ihre Héhe
sind ungewiB. Man unterscheidet zwischen dem allgemeinen Unternehmerwagnis und
den Einzelwagnissen.

Das allgemeine Unternehmerwagnis betrifft Verluste, die das Unternehmen als Ganzes
gefihrden. Es ergibt sich aus der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung wie
Konjunkturschwankungen, Bedarfsverschiebungen, Wirtschafts- und Wihrungspolitik
und aus Besonderheiten der Branche wie Modeschwankungen wund aus
Fehlentscheidungen der Unternehmensleitung. Sie sind weder vorsehbar noch im voraus
zu berechnen. Das allgemeine Unternehmerwagnis ist nicht kalkulierbar und daher kein
Kostenbestandteil. Es ist aus dem Gewinn zu decken.

Die Einzelwagnisse stehen dagegen im unmittelbaren Zusammenhang mit der
Herstellung und dem Absatz der Erzeugnisse. Sie sind vorsehbar und aufgrund von
Erfahrungswerten berechenbar, daher haben sie Kostencharakter. Zu den speziellen

" Kilger W., a.a.0., S. 415.
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Einzelwagnissen z#hlen das Bestinde-, Anlagen-, Mehrkosten-, Gewdhrleistungs-,
Entwicklungs- und Vertriebswagnis sowie branchenspezifische Sonderwagnisse.””
Soweit die Einzelrisiken mefbar sind, lassen sie sich fremd versichern. Beispiele hierfiir
sind Feuer-, Wasser-, Sturm-, Unfall-, Transportschéiden, Diebstahl, Forderungsausfille,
Betriebsunterbrechung. Soweit die Risiken von entsprechenden Versicherungen gedeckt
sind, diirfen keine kalkulatorische Wagniszuschléige verrechnet werden. In diesem Fall
sind die Versicherungsprimien als Kosten zu beriicksictigen.” Fiir die nicht
fremdversicherten oder nicht versicherungsfihigen Einzelwagnisse iibernehmen die
kalkulatorischen Wagniskosten die Funktion der Versicherungsprémien. Betriebsfremde
Wagnisse bleiben unberiicksichtigt wie Schiden an nicht betriebsnotwendigen
Reserveanlagen, VerduBerungsverluste aus Wertpapieren oder Beteiligungen, die nicht
dem Betriebszweck dienen. Die Finanzabteilung deckt sie durch erhShte
Abschreibungen, angemessene Riickstellungen oder auch durch Riicklagen ab.”

Die kalkulatorischen Wagniskosten erfassen den durchschnittlichen, aus den
Schidensfillen der vorausgegangenen Geschiftsjahre meistens 5 Jahre abgeleiteten
Wagnisanfall, um eine gleichmiflige Verrechnung im Zeitablauf zu erreichen. Die
Verrechnung von konstanten kalkulatorischen Wagniszuschligen fithrt zu einer
gleichméfBigen und anteiligen Belastung der Abrechnungsperioden mit
Wagnisverlusten. Die tatséchlichen Wagnisverluste fallen zeitlich unregelmiBig und in
unterschiedlicher Hohe an und daher fiir die Kostenrechnung ungeeignet. Sie werden als
Aufwand in der Erfolgsrechnung der Finanzbuchhaltung erfasst. Die Wagnisverluste
flieBen als neutraler Aufwand auf die Wagniskonten. Dies gilt auch fiir Wagnisgewinne,
wie Wéhrungsgewinne oder von der Versicherung gezahlte Entschidigungen. Die
eingetretenen Wagnisverluste und die kalkulatorisch verrechneten Wagniskosten sollen

sich auf lange Sicht ausgleichen.™

7 Vgl. Kosiol E, a.a.0, S.123.

2 ygl. Eisele W., a.2.0., S.540.

”Vgl. Wahle O., a.a.0., S.66.

™ Vgl. Deitermann M., Schmolke S., a.a.0., S. 136.

41



Einzelwagnisse

l
! l

abdeckbar durch Versicherungen nicht abdeckbar durch Versicherungen
Versicherungspraemie als Kostenart Wagniskosten als Kostenart
Abb.14. Einzelwagnisse

Die Erfassung der tatsdchlich eingetretenen Wagnisverluste bringt meist
Schwierigkeiten. Sie verlangt je Wagnisart unterschiedliche Erfassunfgsmethoden, ein
dementsprechend  ausgestaltes Belegwesen und die Fithrung besonderer
Wagnisstatistiken.  Das Bestindewagnis wird mit Hilfe von Inventuren und
Lagerpriifungen ermittelt, das Anlagenwagnis anhand der Anlagenkartei und das
Vertriebswagnis aufgrund von Aufzeichnungen der Finanzbuchhaltung. Jeder Beleg
mul den Wagnisaufwand bzw. —gewinn, die Wagnisart und vor allem die betroffene
Kostenstelle bzw. Kostentréger enthalten, um spéter die kalkulatorischen Wagniskosten
als Stellengemeinkosten verteilen zu kdnnen. Auf der Grundlage der so erfassten

Wagnisverluste berechnet man kalkulatorische Wagniskosten wie folgt:

- Die Hohe der kalkulatorischen Wagniszuschlége richtet sich nach entsprechenden
Erfabhrungswerten. Aus den betreffenden Wagnisverlusten der letzten 5 Jahre wird

ein Durchschnittswert in Prozent ermittelt.”

z.B. Vertriebswagnis-Satz =  Effektive Vertriebswagnisse (letzte SJahren)
Umsatz (letzte 5 Jahren)

Der Wagnissatz gibt den im Durchschnitt eingetretenen Wagnisverlust an. Héufig wird

er an bereits erkennbaren kiinftigen Risiken ausgerichtet.

7 Hans H., Traditionelle Verfahren der Kostenrechnung, Stollful Verlag, Bonn 1977, S.59.
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Fiir die laufende Abrechnungsperiode ergeben sich die kalkulatorischen Wagniskosten
durch Multiplikation des Wagnissatzes mit der entsprechenden Ist-Bezugsbasis der
Abrechnungsperiode.

z.B. Vertriebswagniskosten per April = Wagnissatz * Umsatz per April

AuBler einer differenzierten Methode geht man manchmal von einer pauschalen
Wagnisrechnung, indem die Herstellkosten als einzige Bezugsbasis verwendet und ein
Gesamtwagnissatz ermittelt werden. Die folgende Abbildung zeigt die einfache Form
einer Gesamtwagnisrechnung, Dabei werden die effektiven und kalkulatorischen
Wagnissitze, sowie die eingetretenen und verrechneten Wagnisverluste einander
gegeniiberstellt. Die Wagnisarten werden getrennt ausgewiesen und die Entwicklung
der einzelnen Wagnisarten gezeigt. Im Bedarfsfall ermoglicht es auch einen
individuellen Wagnissatz je Wagnisart zu ermitteln.

Wagnisart Eingetretene Wagnisveriuste-Wagnisgewinne

1. Jahr 2.Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr Durch.

in DM in DM in DM in DM in DM | letzte 5 Jahre
Besténdewagnis 5.750 7.000 6.500 4.750 6.900 6.180
Anlagenwagnis 7.500 5.000 6.250 3.250 4.850 5.370
Mehrkostenwagnis 2.000 1.500 3.000 3.750 2.800 2.610
Gewahrleistungswagnis 9.500 8.000 2.750 5.250 6.200 6.340
Entwicklungswagnis 2.500 5250 4.000 6.500 2.100 4.070
Vertriebswagnis 1.250 2.000 1.250 1.750 3.200 1.890
Gesamtwagnis 28.500 28.750  23.750 25.250 26.050 26.460
Herstellkosten 809.600 843.100 873.200 827.900  692.800 809.320
Effektiver Gesamtwagnissatz %3,52 %341 %272 %3,05 %3,76 %3,27
Kalkulatorischer Gesamtwagnissatz %3,20 %3,20 %3,20 %3,20 %3.20 %3,20
Verrechnete Gesamtwagnis 25.910 26.980  27.940 26.490 22.170 25.900
Uber- bzw. Unterdeckung -2.590 -1.770 4.190 1.240 -3.880 -560
Kumulierte Abweichung letzte 5 Jahre -2.810

Abb.15. Gesamtwagnisrechnung 76

6 Wahle O., 2.a.0., S. 69.
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3.4. Kalkulatorische Unternehmerlohn

Bei einer Kapitalgesellschaft, z.B. Gmbh oder AG bezichen die Vorstandsmitglieder
Gehiilter, die als Kosten in die Betriebsergebnisrechnungen eingehen. Das Gehalt stellt
wie die normalen Arbeitskosten Grundkosten dar. In Einzelunternehmungen und
Personengesellschaften dagegen erhalten die mitarbeitenden Inhaber oder Gesellschafter
keine Gehiilter. Thre Arbeitsleistung wird lediglich durch den Gewinn abgegolten. Der
Gewinn ist in diesen Unternehmungsformen das Entgelt sowohl fiir die Tétigkeit des
Unternehmers (Arbeitsleistungsanteil) als auch fiir den Einsatz des Kapitals
(Kapitalverzinsung) und fiir das iibernommene Risiko (Risikoprédmie).

Die Kostenrechnung hat sdmtliche Kosten zu erfassen, die durch die Leistungserstellung
verursacht werden. Dazu z#hlt auch die Nutzung der Arbeitskraft des mitarbeitenden
Unternehmers. Deshalb muB} ein kalkulatorischer Unternehmerlohn als Entgelt fiir die
Arbeitsleistung des Unternehmers in die Kosten einbezogen werden. Im {ibrigen wiirde
der Unternehmer bei der Leitung eines fremden Unternehmens ebenfalls ein
kalkulierbares Gehalt beziehen. Durch die Einrechnung des kalkulatorischen
Unternehmerlohns wird erreicht, daB Kapital- und Personengesellschaften in der
Selbstkosten- und Betriebsergebnisrechnung gleichgestellt sind.

Die Hohe des kalkulatorischen Unternehmerlohns richtet sich nach dem Gehalt eines
leitenden Angestellten in vergleichbarer Position, also mit gleichwertiger Tétigkeit,
Leistung und Verantwortung in einem Unternechmen gleichen Geschiftszweiges.”’
Entsprechende Vergleichsgehidlter sind allerdings nur schwer zu beschaffen,
insbesondere fiir Klein- und Mittelbetriebe, fiir die es von besonderer Bedeutung ist,
einen angemessenen Unternehmerlohn in der Kalkulation zu beriicksichtigen. Die
Praxis wendet daher verschiedene Methoden an, die oftmals brauchbare L&sungen

darstellen, aber nicht ohne weiteres auf alle Unternehmen {ibertragbar sind.

- Gehalt fiir Angestellte mit gleichwertiger Tétigkeit in &hnlichen Unternehmen.
Nachteil: Gehalter sind nicht bekannt, Tétigkeit und betriebliche Verhéltnisse kaum

vergleichbar.

" Vgl. Hertel S., Grundlagen des betrieblichen Rechnungswesens, Band 2, 8. Auflage, Merkur Verlag,
Rinteln 1990, S.230.



- Gehalt des hochstbezahlten Angestellten im eigenen Unternehmen zuziiglich eines
Zuschlages (%40-%80). Nachteil: der hdochstbezahlte Angestellte ist in
Kleinbetrieben oft nur ausfiihrend tétig.

- Hohe des Umsatzes. Nachteil: die Unternehmerleistung verhélt sich nicht
proportional zum Umsatz (Lohn bzw. Materialintensive Betriebe).

Um die genannten Nachteile zu beheben, hat das Rationalisierungs-Kuratorium der
Deutshen Wirtschaft (RKW) eine neue Formel entwickelt. Danach setz sich der

kalkulatorische Unternehmerlohn wie folgt zusammen:™®

Kalkulatorischer Unternehmerlohn = Sockelbetrag + Zusatzbetrag

= Tariflicher +2 .V Jahreswertschopfung
Monatsspitzenlohn
bzw. Monatsspitzengehalt

Den Sockelbetrag kann man pauschal und individuell ermitteln. Bei pauschaler
Berechnung entspricht er dem monatlichen tariflichen Spitzenlohn der Branche und
errechnet sich aus der tariflichen Monatsarbeitszeit und dem hochsten
Facharbeiterstundenlohn. Geht man vom Gehalt aus, ist das hochste maBgebliche
Tarifgehalt anzusetzen. Diesen Betrag erhéht man um einen Zuschlag fiir
Mehrarbeitszeit sowie gesetzliche und freiwillige Sozialkosten.

Die individuelle Berechnung geht statt von den tariflichen von den effektiven
Monatsarbeitsstunden —maximal jedoch 60 Stunden wochentlich- aus und multipliziert
sie mit dem hochsten Facharbeiterstundenlohn. In diesem Falle kommt ein geringerer
Zuschlag (nur Sozialkostenausgleich) in Betracht.

Der Zusatzbetrag orientiert sich an der betriebswirtschaftlichen
Jahresbruttowertschdpfung. Man erhélt sie, indem man vom sachlich und zeitlich
bereinigten Jahresumsatz den Wareneinsatz sowie die Fremdleistungen abzieht. Als
erforderliche GroBe hat das RKW auf Grund von Betriebsvergleichen das Zweifache
der Quadratwurzel aus dem Jahreswertschpfungsbetrag ermittelt.

" Vgl. Wahle O., a.2.0., S. 70.
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Betrieb mit 20 Mitarbeitern
Jahresumsatz

Materialeinsatz und Fremdleistungen
Tarifspitzenlohn

Tarifliche Wochenarbeitszeit
Durchschnittliche Monatsarbeitszeit

Pauschale Berechnung
Sockelbetrag

174 h * 8 DEM

+ %35

Zusatzbetrag

Jahreswertschépfung

Kalkulatorischer Monats-Unternehmerlohn

Individuelle Berechnung
Sockelbetrag

243 h * 8 DEM
+ %15

Zusalzbetrag

Kalkulatorischer Monats-Unternehmeriohn

Durchschnittliche Wochenarbeitszeit des Unternehmers
Durchschnittliche Monatsarbeitszeit des Unternehmers

[Beispiel zur Ermittiung des kalkulatorischen Unternehmeriohns nach der RKW-Formel

2.500.000 DEM
1.625.000 DEM (%65 vom Umsatz)
8 DEM/h
40 h
174 h/Monat
56 h
243 h/Monat

1.392
488

1.880

2.500.000
1.625.000

875.000

2* v 875000 = 1.870

3.750

1.944
292

2.236

2* v 875000 = 1.870

4.106

Abb.16. Beispiel zur Ermittlung des kalkulatorischen Unternehmerlohns nach der

RKW-Formel ”°

™ Vgl. Deitermann M., Schmolke S., a.a.0., S. 138.
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Erfassungstechnisch ist der kalkulatorische Unternehmerlohn eine geplante Grofie. Er
stellt Zusatzkosten dar. Da weder Ausgaben noch Aufwand entstehen, erscheint er in
der GuV-Rechnung als Gewinn, wenn die Selbstkosten im Verkaufserlos abgegolten
werden.

Die Belegkontierung belastet den Unternehmerlohn als Gemeinkosten den
Kostenstellen, die dem Aufgabengebiet des mitarbeitenden Unternehmers entsprechen.
In Kleinbetrieben des Handwerks kommt hdufig auch eine Verrechnung als

Kostentrigereinzelkosten in Betracht.
3.5. Kalkulatorische Miete

Aufwandgleiche Mietkosten treten nur bei Unternehmen auf, die in gemieteten Rdumen
arbeiten. Entsprechend dem Opportunitéitskostengedanken mufl aber bei Unternehmen
mit eigenen Geschifts- und Fabrikgebduden der kalkulatorische Mietwert flir
eigengenutzte betriebliche Ri#ume als Kostenbestandteil Verrechnung finden. Als
kalkulatorische Miete ist dann der héchste Mietzins abzusetzen, den die Unternechmung
erzielen konnte, wenn sie die in Rede stehenden betrieblichen Riume vermieten wiirde.
Die entsprechenden Kostenwerte sind beispielsweise aus den ortsiiblichen Mieten, von
den Gemeindeverwaltungen erstellten Mietspiegel abzuleiten. In diesem Fall miissen
jedoch alle tatsdichlich entstandenen Gebdudeaufwendungen dem verrechneten
kalkulatorischen Mietwert gegeniibergestellt werden. Da wesentliche Teile der
Gebdude- und Grundstiicksaufwendungen durch die kalkulatorischen Abschreibungen
und die kalkulatorischen Zinsen in der Kostenartenrechnung bereits beriicksichtigt
werden, entfillt in den meisten Industriebetrieben die Verrechnung einer besonderen
kalkulatorischen Miete fiir die betriebseigenen Gebiude.*® Aber anstelle der tatséichlich
anfallenden Haus- und Grundstiickaufwendungen konnte eine kalkulatorische Miete fuir
die betriebsnotwendigen Riume verrechnet werden. In diesem Falle sind die tatséchlich
entstechenden Gebdude- und Grundstiickaufwendungen als neutraler Aufwand zu

buchen.

% ygl. Taube H., Kostenrechnung und Kalkulation, 10. Auflage, Taylorix Fachverlag, Miinchen 1990,
S.61.
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Mit der Kostenrechnung soll unter anderem erreicht werden, daB das Unternehmen zu
immer wirtschaftlicherem Arbeiten gelangt. Es ist deshalb darauf zu achten, die
Betriebsabrechnung selbst nicht unwirtschaftlich arbeitet. Es ist zu fragen, ob die
Beriicksichtigung kalkulatorischer Kosten ein soviel anderes Ergebnis bringt als die
bilanziellen Daten. Eine Betrachtung der absoluten Hohe der kalkulatorischen Kosten
sollte dafiir bestimmend sein, wieviel Zeit man aufwendet, um ein genaueres Ergebnis

zu erhalten.

4. Beispiel aus dem Praxis: Kalkulatorische Kostenberechnungen in einem

deutschen Unternehmen

Im folgenden werden die bisher dargestellten Kalkulationen mit einem Beispiel aus dem
Praxis verglichen. Als Beispielunternehmen wurde das Industrieunternehmen ,Franken
A.G.* ausgewdhlt. Erstens wird die Firma bekanntgegeben und ihre
Kostenrechnungskonzept ~ behandelt. Dann  werden die  kalkulatorischen
Kostenberechnungen differenziert nach den Kostenarten erldutert. Besonders stehen
kalkulatorische Abschreibungen und kalkulatorische Zinsen im Mittelpunkt der

Berechnungen.

4.,1. Firmeniibersicht

Franken A.G., 1948 in Bayern gegriindet, entwickelt, produziert und vertreibt Produkte,
Systeme und Module aus Thermoplasten und Elastomeren.

Sie ist ein eine Aktiengesellschaft und Partner fiir nahezu alle Wirtschaftsbereiche wie
z.B. Automobilindustrie, Hochbau, Geb#udetechnik, Elektroindustrie, StraBen- und
Tiefbau, Sanitiir- und Heizungstechnik, Medizintechnik, M&belindustrie und viele
weitere. Die Firma setzt alle in der Polymerverabeitung géngigen Verfahren
(Extrusions-, Spritzguss-, Thermoform- und Extrusionblasverfahren) ein. Dariiber
hinaus bietet sie alle Moglichkeiten der Oberfléichenveredelung und der Konfektion
bzw. Weiterverarbeitung von Produkten an, bis hin zum kompletten Engineering. Sie ist
auf technisch schwierige ProblemlSsungen spezialisiert. Sie steht flir hohe
Funktionalitit und Zuverldssigkeit, fiir Forschung und Entwicklung.
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Kompetenz und Innovationsfreude in der Polymerverarbeitung hat die Firma iiber die
gesamte Programmpalette hinweg zu einem gefragten Systemanbieter und Dienstleister
fiir nahezu alle Branchen gemacht - vom Handwerk bis zur GroBindustrie. Als
unabhingiges Unternchmen mit internationaler Ausrichtung ist die Firma flexibel und
orientiert sich an langfristigen Zielen , statt den kurzfristigen Gewinn in den
Vordergrund zu stellen. In 13 Werken, 16 Verkaufsbiiros und zwei werden zusammen
rund 7.900 Mitarbeiter beschiftigt.®!

Produktbereiche:

- Fenster- und Fassadensysteme
- Versorgung/Sanierung

- StraBen-/Tiefbau

- Umwelt-/Abwassertechnik

- Gebdudetechnik

- Elektroinstallation

- Mbobeltechnik

- Medizintechnik

- Schlauchtechnik

- Compounds

- Sonderprofile/Formteile Elektroindustrie
- Bausonderprofile

- Industrierohrsysteme

- Silikonprodukte/Elastamore

- Transport/Logistik

- Hausgeréteindustrie

- Automobilindustrie

8 Die deutsche Franken A.G. erwirtschaftete im Jahr 2000 einen Umsatz von tiber 979 Mio. Euro.
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4.2. Kostenrechnungskonzept der Firma
Art der Kostenrechnung:

- starre Plankostenrechnung auf Basis von Normalgemeinkosten (keine
Unwirtschaftlichkeit oder Fehlleistungen beriicksichtigt).

- Vollkosten und keine Teilkostenrechnung : Als Griinde sind Bewertungsrecht,
Offentliche Auftrige, GroBauftrige Autoindustrie, Verrechnungssystem der Firma
gesehen.

- Planzahlen werden vom Kostenstellenverantwortlichen pro Kostenstelle erstellt.

- Grundlage der Kostenbetrachtung sind Kennzahlensysteme.

Betriebswirtschaftliche Ergebnisabrechnungen im MIS

Hauptabteilungen Werke Verkaufsbiiros
Erlés/Umsatz X X X
Wareneinstand X X
Bruttospanne X X
Kosten X X X
Ergebnis X T T x | [ 5 x

Abb.17. Betriebswirtschaftliche Ergebnisabrechnungen der Firma im MIS®2

%2 In MIS werden monatlich betriebswirtschaftliche Ergebnisse in der gegebenen Form den
Kostenstellenverantwortlichen bekanntgegeben.
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Kostenerwartung

- einmal jéhrlich pro Profitcenter und innerhalb der Profitcenter nach Kostenstellen
sowie fiir die Verwaltungen,

- cingereichte KEW’s werden ausgearbeitet, mit Sozial-, und Raumkosten,
leistungsfreie Lohne erginzt und Kennzahlenvergleiche fiir Kostenlesungen
erstellt.®

- KEW wird gelesen und nach Lesung in die JEW’s {ibernommen

- Grundlage der Kalkulationssitze

Ist-Kosten

- Auswertung pro Kostenstelle bzw. Profitcenter

- Daten aus Finanz- und Betriebsbuchhaltung.® Zusétzlich werden kalkulatorische
Kosten (Abschreibungen, Zinsen und Wagnisse) und indirekte Umlagen wie
Raumbkosten, Sozialkosten, Energie beriicksichtigt.

Kostensatzanalyse

- Vergleich pro Profitcenter nach Kostengruppen und Kennzahlen
- Kennzahlen pro WE/kg, WE/St.
- Darstellung der Kostensatzabweichungen in WE bezogen auf Leistung

- Kostensatzabweichungen beeinfluen das Profitcenterergebnis.

% Die Lesung und Priifung erfolgt in der Abteilung BWK.
# Durch dieSchnittstellen im Programm erfolgt die Ubertragung der betriebswirtschaftlich relaventen
Daten aus der Buchhaltung, Damit wird erzielt, doppelte Buchhaltung zu vermeiden.
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Kostenstellenrechnung |

Kostensammler

Kostenstelle
(Kst)

Werkauftrag
(WA)

Vorgang
(vg)

l

l

l

Kostensammler fir
Gemeinkosten
Sondereinzelkosten
Einzelkosten

Umsatz/
Wareneinstand

Kostensammler
(Werkstatt) fur
Investitionen
Maschinen.

Investitionen/
Reperatur Werkzeuge

Kostensammler
(Technik) far
Entwicklungskosten

flir Maschinen und Werkzeuge

Spezifische Vorgédnge
auBerhalb Entwicklung

Abstimmkostenstellen
Quelle
Plan:

durch Kst-

Verantwortlichen,
ergénzt durch BWK

Ist:

FiBU

-Kreditoren
-Sachkonto
-Anlagebuchaltung
BEBU
-Werkrechnung
-LEB usw.
-Anlagebuchhaltung
(Kalk. Afa/Zinsen)

Quelle
Plan:

Werkzeug-AB

Auftragssatz MVB
Bestellung tber
Einkauf

Ist:

l

-Sachkonto
-LEB usw.

Quelle

Plan:
Werkzeug-AB

Spezifische
Anforderungen durch
VK/VB/Werk

Ist:

FiBU

- Kreditoren
-Sachkonto
BEBU
-Versuche

-LEB usw.

FIBU
BEBU

l

[ Berichtswesen

- Kreditoren
-Einfahren
Berichtswesen

Berichtswesen

Abb.18. Kostenstellensystematik der Franken A.G.
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Kostenstellenrechnung

Zuordnung zum Kost&ergebrﬁs
Kostenstelle Vorgang Werkauftrag
(Kst) (Vo) (WA)

Werkzeugkonto

Vearvaitung l Amortisafion (Rest) nach

(Kim. Verw.Verkauf/Technik) VEW,
Belastung:
nachUmsalz —
nach LFZ-Produktion —

Werke < <

(nach Fertigungsbereichen)

Verkaufsbiiros ¢ <

(nach Vertriebsbereichen)

—

Abb.19. Von der Kostenstellenrechnung zur Kostenergebnisrechnung

Betriebs-
einrichtung

_’Kunden-

zahlung
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Kostenstellenrechnung
Kostem:ordmmg PLAN-Kosten zu JEW's

JEW Werke JEW CCHA JEW VB's
Vio-Eriés —p RiickfluR aus VIO Umsatz
- Wareneinstand Ruickflul aus VB's -Wareneinstand
BRUTTOSPANNE Rickfiu’ DL auRerhalb VIO BRUTTOSPANNE
Kosten Werk ERLOS -Kosten VB
—» Verwaltung
—  Vekaf L_ | -KEWCCHA «fm. Vewaltung €
—p Technik
Sonstiges ERGEBNIS ERGEBNIS
SEK
ERGEBNIS
v
KEW der Technik ohne Vorgangskosten
und ohne Direktbelastungen an VB's
| KEW der Sparten |

| KEW der kim. Verwaltung |

Abb.20. Kostenzuordnung Plankosten zu JEW ‘s
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4.3. Kalkulatorische Kostenanwendungen im Unternehmen

Franken A.G. beriicksichtigt alle kalkulatorische Kostenberechnungen auBler dem
kalkulatorische Unternehmerlohn. Wegen der Firmenart entféllt die Berechnung vom
kalkulatorischen Unternehmerlohn. Besonders finden kalkulatorische Abschreibungen
und kalkulatorische Zinsen einen verbreiteten Ansatz in der Firma wie in der Theorie.

Daher werden diese Teile detaillierter behandelt.

4.3.1. Berechnung der kalkulatorischen Abschreibungen im Unternehmen

Kalkulatorische Abschreibungen fiir Mobilien verfolgt die Firma unter den
kalkulatorischen Abschreibungen vom Anlagevermdgen und Werkzeugamortisationen.
Werkzeuge werden nach einer gesonderten Amortisationsbuchhaltung abgeschrieben.
Kalkulatorische Abschreibungen fiir Immobilien werden in den kalkulatorischen
Raumkosten beriicksichtigt.

4.3.1.1. Kalkulatorische Abschreibungen vom Anlagevermégen

Kalkulatorische Abschreibung vom Anlagevermdgen stellt die kalkulatorische
Bewertung der Nutzung und des dadurch entstehenden Substanzverlustes des
Anlagevemogens dar. Die nationale Anlagebuchhaltung wird  mittels
Maschinenmeldung tiber die eingestellten Maschinen informiert. Nach dieser
Machinenmeldung wird fiir die Maschine eine  Anlagenkartei im
Buchhaltungsprogramm erstellt. Dabei sind die Informationen {iber Inventar Nummer,
Inventar Gruppe, Kostenstelle, Bezeichnung, bei Produktionsmaschinen Baujahr und
Herstellerfirma einzugeben. Eventuelle Korrekturen oder die nicht mehr im Einsatz
befindlichen Maschinen werden auch per Maschinenmeldung an die Abteilung BWK
gemeldet. Bei stillgelegten Maschinen erfolgt keine sofortige Entlastung der bisherigen
Einsatzkostenstelle bzw. sofortige Ubernahme auf die Kostenstelle ,Stillgelegte

Maschinen®, sondern diese Gerite bleiben generell ein weiteres halbes Jahr der
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entsprechenden Kostenstelle belastet und werden auch fiir diesen Zeitraum

kalkulatorisch abgeschrieben und verzinst.
Der kalkulatorische Anschaffungswert ist generell der Erstanschaffungswert bei der
Franken A.G. Fiir die Kostenstellen der auBerdeutschen Verwaltungen gilt allgemein

ein Abschrebungssatz von %?20. Als Abschreibungsmethode wird die lineare
Abschreibung verwendet. Fiir Grund und Boden ist keine kalkulatorische Abschreibung

zu beriicksichtigen. Da existieren aber auch Sonderregelungen fiir bestimmte

Wirtschaftsgiiter.

Werkstitten und Labors: Alle Inventargegenstinde, die zu einer Werkstatt oder
einem Labor gehéren, werden mit %10 ihres kalkulatorischen Anschaffungswertes
abgeschrieben.

PC’s, sowie Monitore und Drucker von PC’s: Neue PC’s, sowie Monitore und
Drucker von PC’s werden ab 01.01.2000 drei Jahre lang mit jeweils %40 (insgesamt
%120) abgeschrieben. Danach wird die kalkulatorische Afa/Verzinsung auf Null
gesetzt. Vor dem 01.01.2000 angeschaffte PC’s, Drucker und Monitore werden nach
Erreichen bzw. Uberschreitung einer kumulativen kalkulatorischen Abschreibung
von %120 ihres Anschaffungswertes ebenfalls auf Null gesetzt.*

PKW: PKW’s, die zu einem Fuhrpark gehéren, werden mit %25 iiber 4 Jahre
abgeschrieben. Werden PKW’s vom Fuhrpark an andere Kostenstellen abgegeben,
erfolgt auch hier die Abschreibung weiterhin mit %25. Auf begriindetem Antrag
koénnen auch PKW’s des Fuhrparks nach 4 Jahren abgewertet werden.

Stillgelegte Maschinen: Stillgelegte Maschinen verbleiben ein halbes Jahre lang
nach ihrer Stillegung beziiglich der kalkulatorischen Abschreibung und Zinsen auf
der urspriinglichen Kostenstelle. Ertst anschlieBend werden sie auf die Kostenstelle
,Stillgelegte Maschinen® iibernommen.

Verlagerung: Bei Verlagerungen werden die kalkulatorischen Abschreibungen und
Zinsen ab dem Zeitpunkt, zu dem der Anlagegegenstand die Kostenstelle verlift,
der neuen Kostenstelle belastet. Der kalkulatorische Anschaffungswert bleibt hierbei

unveridndert.

8 Aufgrund der technischen Uberholung werden Computers, Druckers, usw. in 3 Jahren auf Null
abgeschrieben.
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- Verschrottung: Wird ein Anlagegegenstand zur Verschrottung gemeldet, so wird in
diesem Monat die kalkulatorische Abschreibung auf Null gesetzt und die
Kostenstelle bis zum Zeitpunkt der Verschrottung und Ausbuchung nur noch mit
den kalkulatorischen Zinsen belastet.

- Abwertungen: Abwertungen sind prinzipiell zu begriinden. Ebenso gilt es, den
neuen kalkulatorischen Anschaffungswert zu begriinden. Eine Abwertung ist im
Prinzip, nur dann méglich, wenn vom Anlagegegenstand eine andere Funktion
ausgefiihrt wird, die auch von einem Ger#t mit niedrigerem Wert erbracht werden
kann. Des weiteren sollte der Gegenstand bereits unter Null abgeschrieben sein oder
zumindest die Differenz zwischen altem und neuem kalkulatorischen
Anschaffungswert abgeschrieben sein.

Kalkulatorische Nutzungsdauer und damit Prozentsitze werden gemifl der AfA-Liste
bestimmt.*®  Die Auflistung der jeweiligen Kostenstelle zugeordneten
Anlagegegenstinden sind den Kostenstellenverantwortlichen bekanntgegeben.
Besonders ist bei der Kostenerwartungsphase die Anlageliste der Kostenstelle den
KEW-Unterlagen beizufiigen. Die Uberpriifung des der Kostenstelle zugeordneten
Anlagevermdgens im Rahmen der KEW hat den Character einer Inventuraufnahme. Mit
seiner Unterschrift auf den Unterlagen der eingereichten KEW bestitigt der
Kostenstellenverantwortliche gleichzeitig die Durchfiihrung die Inventuraufnahme
sowie die Bereinigung eventuelle Diferenzen in Abstimmung mit der
Anlagenbuchhaltung.

Laut der Maschinenmeldung wird im System eine Anlagekartei erstellt. Uber die
Informationen der Anlagekartei erfolgt die Berechnung von Abschreibungen.

Fiir Extruder ist die kalkulatorische Nutzungsdauer 10 Jahre. Dadurch ermittelt man ein
Abschreibungssatz von %10. Uber den Anschaffungswert wird die Anlage linear
abgeschrieben. Die Abschreibungsbetrige werden monatlich kostenstellenbezogen
erfasst.

5.700* %10 =570 EUR (jahrlich)

570 /12 =47,5 EUR (monatlich)

% Im Anhang wurde die fiir die Firma giiltige AfA-Liste beigefiigt.
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Abb.21. Erstellung einer Anlagekartei
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Abschreibung Geringwertige Wirtschafisgiiter:

Hierbei handelt es sich um eigenstindig nutzbare (nicht fest bei anderen Gegenstéinden
an- oder eingebaute) Gegenstinde mit einem Anschaffungswert zwischen 51 EUR bis
410 EUR wie Stiihle, Tische, Diktiergerdte usw. Bei Gesellschaften, bei denen die
Aktivierungspflicht unter oder {iber 409 EUR —Grenze liegt, ist kalkulatorisch ebenfalls
die Vorgabe 51 EUR bis 409 EUR entsprechend der Gesellschaftswihrung giiltig.

Kalkulatorische Abschreibung Software:

Der Zukauf von Software sowie Lizenz-Software, unabhingig von der
Aktivierungspflicht Finanzbuchhaltung, wird bis zu einem Anschaffungswert von
25.000 EUR (entsprechend der Gesellschaftswihrung) betriebswirtschaftlich in einem
Jahr abgeschrieben. Somit ist der gesamte Betrag vorzugeben.

Software mit einem Anschaffungswert von mehr als 25.000 EUR wird
betriebswirtschaftlich iiber 5 Jahre Abgeschrieben. Somit sind nur %20 des

Anschaffungswertes unter diesem Kostenart vorzugeben.®’

Kostenstelle  Inventar NR Bezeichnung Datum Menge EUR Kalk  KalkAfa

ND EUR (jahrich)

881100 01230  Hal Samur Sempati 19.04.1998 203 MT 147341 5 234,68
881100 01487  AraBdimeler 27.06.1999 1 360404 5 720,81
881100 01462  Westinghouse Spiit Kiima 05.12.1999 1 76057 5 152,11
881100 00993  Notebook 05.01.2000 1 190507 3 762,03
881100 01213  PC Scenic ProC6P Il 40 15.02.2000 1 129595 3 518,38
881100 01213  PC Scenic Pro C5 P 11 40 15.02.2000 1 120595 3 518,38
881100 01213  PC Scenic Pro C8 P 11 40 15.02.2000 1 120505 3 518,38
881100 01557  PC Scenic BSB K554 21.12.2000 1 133600 3 534,40
881100 0155  Softwere Autocad 01.01.2001 1 1.09700 1 1.097,00
SUMVE 5.056,18]

Abb.22. Kalkulatorische Abschreibungen in der Kostenstelle ,881100¢

% In diesem Fall ist auch eine entsprechende Vorgabe der kalkulatorischen Zinsen vom Anlagevermdgen
erforderlich.
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4.3.1.2. Werkzeugamortisationen

Die Amortisationsbuchhaltung erfasst kundenspezifische Vorleistungen seitens Franken
A.G., die durch gesonderte Zahlung und / oder iiber Amortisation zuriickgefiihrt
werden.

Ziel der Amortisationsbuchhaltung ist es, dem Vertriecb ein Instrument zur
Unterstiitzung bei der Einforderung von Vorleistungen an die Hand zu geben.

Der Vertrieb erhilt Informationen tiber die Héhe der Vorleistung bzw. tiber den Stand
der Amortisation. Auf dieser Grundlage fiihrt der Vertrieb die Auseinandersetzung mit
dem Kunden. Das heifit, auf Basis der Daten und Informationen aus dem System der
Amortisationsbuchhaltung ist mit geeigneten MaBnahmen sicherzustellen, daB 100%
aller Vorausleistungen durch Zahlung und / oder Amortisation oder entsprechende
Kompensations- und Anschlussauftriage zuriickflieBen.

Die betriebliche Finanzbuchaltung iiberwacht den Mittelriickfluss und schaltet bei
verfehlter oder nicht planméBiger Amortisation den Verkeufsleiter oder die
Geschéftsleitung ein.

Die Amortisationsbuchhaltung wird als eigene Rechnung durchgefiihrt. Der Vertrieb
wird von der Buchhaltung iiber die H6he der Vorleistungen und den Stand des
Mittelriickflusses informiert.

Die anfallenden Kosten sind Werkzeugkosten, Lehrenkosten, Entwicklungskosten,
Artikelkonstruktionskosten, Anlaufkosten.

- Werkzeugkosten
Die Werkzeugkosten fallen an am Werkzeug und Verfahren.
Werkzeug-Konstruktion
Werkzeug-Bau
Einfahrkosten bis zum Erreichen der Produktionsbereitschaft (Materialverbrauch,
Operator / Einfahrpersonal, Maschinenstunden)
Kosten der VT
(Betreuung des Werkzeug-Bauers, Abmusterung der Werkzeuge, Ubergabe der
Werkzeuge an das Werk, etc.)
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- Lehrenkosten
Lehrenkonstruktion
Lehrenbau
Abnahme, Féhigkeitsnachweis

- Entwicklungskosten
Entwicklungskosten fallen an am Produkt und werden im wesentlichen durch die
ATA-Abteilung verursacht. Entwicklungskosten sind die iiber ein bestimmtes Mal3
an Routinebearbeitung hinausgehenden Aufwendungen zur Realisierung der
Serienreife von Produkten.
Vorermittlung, Vorversuche, Konzeptfestlegungen
Materialauswahl und -festlegung
interne Koordination
externe Koordination (Besuche von Kunden, Lieferanten, Werken)
Funktions- und Qualitéitspriifungen
Betreuung und Produktion von Vorserienteilen und Prototypen
Uberwachung des Serienanlaufs (produktbezogen)

- Kosten der Artikelkonstruktion
Soweit es sich um die vollumfingliche Zeichnungserstellung und Konstruktion
eines Artikels handelt, werden die damit verbundenen Kosten separat zu den

Entwicklungskosten ausgewiesen.

- Anlaufkosten
Technisch bedingte Mehrkosten ab Zeitpunkt der Produktionsbereitschaft bis zum
Erreichen der Leistungswerte nach TVK-Vorgabe.

8 Erfahrungskurveneffekt
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Ausgangspunkt fiir die Erfassung in der Amortisationsbuchhaltung ist die
Werkzeugauftragsbestitigung. Bei umfangreicheren Entwicklungen

wird auf die Daten aus System zur Unterstiitzung des Entwicklungs- und
Anderungskostenmanagements zuriickgegriffen. Der Werkzeugaufiragsbestitigung
(WZAB) ist als Anlage die vertragliche Vereinbarung mit dem Kunden (Angebot,
Bestellung, kaufménnisches Bestiitigungsschreiben usw.) beigefligt. Der Spartenleiter
hat bereits im Vorfeld gepriift und mit seiner Unterschrift bestétigt, dal ein Vertrag mit
dem Kunden zustande gekommen ist, der die WZAB abdeckt.

Vor Erfassung der WZAB im Werkzeugkonto (KWZ) priift BWK, ob alle Anlagen zur
WZAB vorliegen. Nicht vorliegende Unterlagen (Angebot, Bestellung, Liefervertrag
etc.), werden durch BWK angefordert.

Die Summe der Werkzeug- und Entwicklungskosten ist auf dem jeweiligen
Debitorenkonto im Soll einzubuchen. Auf dem Gegenkonto (Sachkonto) ist die
Soll-Auftragsmenge oder der Soll-Umsatz zu hinterlegen. Im Kopftext wird

die WA- oder WZAB-Nummer mitgefiihrt. Die Buchung der Amortisation erfolgt
monatlich nach dem MonatsabschluB auf dem jeweiligen Debitor im Haben. Die
umgesetzten Ist-Mengen und Ist-Umsitze werden auf dem Gegenkonto (Sachkonto)
mitgefiihrt. Gutschriften, die fiir Warenretouren, Preiskorrekturen, Rabatte ausgestellt
werden, fithren analog zu einer Riickbuchung.

Die Amortisation endet nach vollstidndiger Tilgung des zu amortisierenden Betrags. Die
"Forderung" ist damit beglichen. Der vollstindig amortisierte Sachverhalt wird
ausgeziffert und erscheint somit nicht mehr als offener Posten. Eine Verldngerung der
Amortisationszeit ist bei Werkzeug- und Entwicklungskosten nur dann méglich, wenn
eine (gednderte) Vereinbarung mit dem Kunden vorliegt, aus der ersichtlich ist, dass

der Kunde iiber den verldngerten Zeitraum hinaus Firmenartikel abnimmt. Konnte keine
Vereinbarung mit dem Kunden verléngerter Amortisation getroffen werden, so ist mit
dem Kunden ein Folge- /Kompensationsauftrag abzuschlieen. Die Entscheidung tiber
Ausbuchungen, Kompensationen und Verldngerungen des Amortisationszeitraums bei

nicht amortisierten Betrdgen aus der Amortisationsbuchhaltung obliegt der zustéindigen
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VKL bzw. der GL.¥ Die MaBnahme ist in Abstimmung mit der BWK auf das
Werkzeugkonto zu libertragen.

4.3.2. Berechnung der kalkulatorischen Zinsen im Unternehmen
4.3.2.1. Verzinsung vom Anlagevermdigen

Diese Kostenart stellt den kalkulatorischen Ausgleich des Zinsverlustes fiir das im
Anlagevermdgen gebundene Kapital dar. Sie bezieht sich bei der Firma auf die
Anlagepositionen, fiir die Abscreibungen berechnet werden, und auch die geplanten
Anlagepositionen als Software, die tiber mehrere Jahre abgeschrieben werden.

Die Berechnung der Zinsen erfolgt jeweils landesbezogen mit dem langfristigen
internen Zinssatz. Die Zinssétze fiir die einzelnen Linder werden jéhrlich von der
Muttergesellschaft an die jeweiligen Firmengesellschaften mitgeteillt und gelten fiir das
gesamte Jahr. Aber in der tiirkischen Gesellschaft wird als eine Sonderentscheidung
wegen der Inflation nicht der landesiibliche Zinssatz sondern der in Deutschland
giiltige EUR-Zinssatz verwendet. Die Erfassung der Anlagegiiter und damit gebundene
Berechnungen erfolgt auch betriebswirtschaftlich in der Wéhrung ,EUR®.

Fiir Mobilien und Software werden die Zinsen unter Beriicksichtigung von %50 des
kalkulatorischen ~ Anschaffungswertes der Anlagegiiter —multipliziert durch
prozentmiBigen Zinssatz ermittelt. Durch die kaufménische Leitung wird auch die
kalkulatorische Zinsen Immobilien ermittelt.

Gleichm#Big werden die Zinsen fiir Immobilien ausgehend von %50 des
kalkulatorischen Anschaffungswertes multipliziert durch prozentmé#Bigem Zinssatz
ermittelt.

Fiir Grund und Boden wird von dem gesamten kalkulatorischen Anschaffungswert also
%100 des Anschaffungswertes ausgegangen.

% VKL ist berechtigt bis zu 100.000 EUR. Vorleistung gréBer als 100.000 EUR miissen von der GL
bestitigt werden.
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Fiir die Extruder ,44393¢ wird also iiber den Zinssatz %5,8 jéhrlich 165 EUR
kalkulatorische Zinsen berechnet.
(5.700/ 2) * %5,8 = 165 EUR

Kostenstelle Inventar NR Bezeichnung ~ Datum Menge AW  Kalk  KalkZins
EUR ND EUR (jahrlich)
%5,80

881100 01230 Hali Samur Sempati 19.04.1998 203 MT 117341 6 34,03
881100 01487 Ara Blmeler 27.06.1999 1 360404 5 104,52
881100 01462 Westinghouse Split Klima  05.12.1999 1 760,57 5 22,06
881100 00993 Notebook 05.01.2000 1 1.805,07 3 55,25
881100 01213 PC ScenicProC6 P 1140  15.02.2000 1 120595 3 37,581
881100 01213 PC ScenicProC6 P 1140  15.02.2000 1 120585 3 37,58
881100 01213 PC ScenicProC6P 1140  15.02.2000 1 1295985 3 37,58
881100 01557 PC Scenic BSB K554 21.12.2000 1 133600 3 38,74
881100 01558 Software Autocad 01.01.2001 1 1.097,00 1 31,81
SUMM 399,15]

Abb.23. Kalkulatorische Zinsen in der Kostenstelle ,881100¢

4.3.2.2. Verzinsung der Lagerbestinde

Uber diese Kostenart wird der Zinsverlust fiir das in den Warenbestiinden gebundene
Kapital abgedeckt.”® Grundlage fiir die Berechnung ist der laufendes Jahr giiltige interne
Zinssatz. Sonderentscheidung fiir die tiirkische Gesellschaft gilt wie bei der

Anlagenverzinsung auch fiir die Verzinsung vom Umlaufvermégen. Aber hier wird
der Zinssatz fiir laufendes Jahr nicht konstant geblieben, sondern quartalsmiBig nach
den intern mitgeteilten kurzfristigen Zinssétzen aktualisiert.

% vgl. Akglig 0., Finansal Yonetim, 7.Baski, Muhasebe Enstitlisii Yayin No.65, Avciol Basim, Istanbul

1988, S.290.
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Die Verzinsung erfolgt flir:

-  Fertigfabrikate und Lagerbestéinde
- Rohstoffe
- Verpackungsmaterial

Die Zinsbetriige werden kostenstellenbezogen ermittelt und gebucht. Bestéinde werden
iiber das Lagerprogramm nach Branchen ausgewiesen und verzinst. Erst werden im
System die Lagerbestandslisten erzeugt. Nach dem Programmaufruf erscheint folgende
Maske:

D6/ 2001 Druck Drucksr @ *DEY

Sortiert nach

Abb.24. Erstellung der Lagerbestandliste
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Lagerzubuchungen erfolgt im Programm branchenbezogen. Die zugebuchten Artikeln
werden nach den Statistikgruppen den Branchen zugeordnet. Dadurch ermdglicht das
Programm den jederzeitigen Druck der Bestandlisten. Betriebswirtschaftlich wird bei
der Bestandsbewertung FIFO-Prinzip verfolgt. Die Zubuchung bei den importierten
Handelswaren erfolgt in der jeweiligen Hartwihrung und der Wert wird durch das
System {iiber dem Tageskurs in TRL umgerechnet. Bei den Eigenproduktionen werden
die Werte von TRL iiber dem Tageskurs in EUR umgerechnet. Dadurch ermdglicht das
System alle Bewegungen sowohl in der Landeswihrung und auch in der Hartw#hrung
zu verfolgen. Alle betriebswirtschaftliche Kalkulationen gehen unter Beriicksichtigung
,Hartwihrungsbuchhaltung* von den EUR-Werten.
Bei der Erstellung der Lagerbestandslisten werden folgende Felder angezeigt:
Periode: Anzeige der Vorperiode. Es ist &nderbar.
Geskz: Kennzeichen fiir Gesellschaften. z.B. AS fiir Australien, AU fiir Osterreich und
TU fiir die Tirkei.
Lagernummer: In einem Verkaufsbiiro oder Werk konnen unterschiedliche Liger
eingerichtet werden. In einem Lager erfolgt eine getrennte Fiihrung der
Lagerbewegungen, Bestiinde und Bewertung. Wenn das Feld leer gelassen wird, da
beriicksichtigt das Programm alle bestehenden Légern.
Lager-KZ: Schliissel fiir das Lagerkennzeichen. Das Lagerkennzeichen dient dazu, die
Materialien lagermiBig zu klassifizieren.
Materialart: Die Materialart dient zur ndheren Klassifikation eines Materials.
z.B. Fert: Fertigware

Dien: Dienstleistung

Rohs: Rohstoff

Halb: Halbfertigerzeugnis
Bestandsart: Mit diesem Feld wird gesteuert, welche Bestandsartangesprochen wird.

F: vorhandener freier Bestand

S: vorhandener Sperrbestand®!

-: vorhandener freier Bestand und vorhandener Sperrbestand

*! Fiir den Sperrbestand kann man keinen Aufirag erfassen.
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Mit Detailwert: Andruck von Detailwerten, X fiir Andruck
Inklusive ANK: Andruck der Anschaffungsnebenkosten
Nur Summe: Nur Andruck der Summen, X fiir Andruck

In Hartwihrung: Andruck der Werte in Hartw#hrung, X fiir Andruck
Ohne Bestinde: Andruck der Artikel ohne Bestand, X fiir Andruck

Sortiert nach: Sortierung des Andrucks nach dem Feld, iiber dem das Kennzeichen

gesetzt wird.

BRKZ: Die Eingabe der giiltigen Branchen méglich. z.B. AU fiir Auto.

STATGR von-bis: Zur Klassifizierung von Materialien wird eine Statistikgruppe

vergeben. Die Statistikgruppe macht eine Aussage iiber die Einordnung eines Artikels

nach der Firmenstatistikgruppenschliissel.

ARTNR von ARTNR bis: Eingabe der bestimten Artikelbereichen ist mdglich.

VAR: Ausprdgung eines Materials, das durch bestimmte Kriterien definiert wird. Die

Variantennummer wird der Materialnummer zugeordnet, um eine Variante eindeutig zu

identifizieren.

Nach der Eingabe der Parametern wird die Liste erstelit.

GESKZ: TU Lagerwert nach Branchen
Lagernummer: 2 Bewertung in Hartwéhrung in EUR
BRKZ UW ME KDNR Lagermenge

STATGR HK Sperrmenge

Zwischensumme pro:
Zwischensumme pro:
Zwischensumme pro:

Periode

PE

H1
H2

Lagerwert
Lagerwert + ANK
250.000,00
50.000,00
300.000,00

Abb.25. Bestandsliste Lager 2

Bei der Verzinsung wird die kurzfristige interne EUR-Zinssatz verwendet. Im Beispiel

betrédgt der jéhrliche interne Zinssatz fiir Juni %5,8. Da ergibt sich eine kalkulatorische

Verzinsung flir H1:
(250.000 * %5,8) / 12 =1.208 EUR

67



fiir H2:

(50.000 * %5,8) / 12 =242 EUR

Zinswerte werden kostenstellenbezogen gebucht. Uber die sichtbare Abweichungen
zwischen den  Vormonaten  werden die  Griinde  analysiert und

Kostenstellenverantwortlichen benachrichtigt.

4.3.2.3. Verzinsung der offenen Forderungen

Offene Forderungen werden periodenbezogen als kalkulatorische Finanzierungskosten,
solange sie offen bleiben, betriebswirtschaftlich verzinst. Die Quelle dafiir ist die
Debitorenbuchhaltung. Das Programm kriegt alle offenen Positionen von der
Debitorenbuchhaltung und verzinst sie iiber den giiltigen Zinssatz. Die Berechnung
erfolgt in zwei Kategorien, erstens werden Finanzierungskosten wegen der nicht
einkassierten Forderungswerte ermittelt, und zweitens damit gebundene Kursverluste

berechnet.

Berechnung der Finanzierungskosten:

Der fiir die Abrechnungsperiode giiltige Zinssatz wird in Programm eingegeben. z.B
%S5,8. Alle offenen Werte werden durch das Programm iiber diesen Zinssatz fiir die
offenen Tage verzinst und eine Uberpriifungsliste erstellt. Dabei konnen bestimmte
Rechnungen oder Kunden im Programm abgefragen oder die einzelnen Trantaktionen
analysiert werden. Finanzierungskosten werden per Rechnung per Kunde und per

Branche erstellt und kostenstellenbezogen betriebswirtschaftlich gebucht.
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Auswahlméglichkeiten:

1. Finanzierungskosten Prozentsatz

2. Kursverlust Prozentsatz

3. Tabelle Forderungen nach Falligkeit
4. Verwalten der offenen Forderungen

5. Aufbau Buchnugsséatze flr Finanzierungskosten
6. Aufbau Buchnugssétze fiur Kursverluste
7. Ubertragung und Buchung der berecneten Werten

8. Liste: Auflistung der Finanzierungskosten nach Branche und Kunden
9. Liste: Auflistung der Kursverluste nach Branche und Kunden

Abb.26. Meniipunkte zur Ermittlung von Finanzierungskosten

Uber dem Meniipunkt 1 erfolgt die FEingabe des Prozentsatzes fiir die
Finanzierungskosten. Nachdem die Buchungssitze aufgebaucht und gebucht werden

konnen die Kosten nach Kostenstellen und Kunden gelistet werden.

sla Ve

Abb.27. Eingabe des Zinssatzes
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Bei der Ermittlung von Finanzierungskosten und sowie Kursverluste wird der
AbschluBmonat Basis genommen. Mégliche Félle bei der Ermittlung von offenen Tage

kann man mit Beispielen flir Monat Mai wie folgt darstellen.

- Rechnungstag 03.05.01, Zahlungseingang 14.05.01, somit ergeben sich 10 Tage fiir
diese offenen Posten.
26.04.01, 10.05.01, da die

Rechnungsstellung im Vormonat lag beginnt der zu ermittelnde offene Zeitraum mit

- Rechnungserstellung Zahlungseingang
dem 1. des laufenden Monats und es ergeben sich somit 9 Tage.

- Rechnungsstellung 20.05.01, Zahlungseingang 27.04.01, hierbei handelt es sich um
eine Vorkasse. Bei dieser werden monatsiibergreifend die Tage ermittelt, in dem
Beispiel also —7 Tage.

- Rechnungseingang 10.05.01, 1. Teilzahlung 18.05.01, 2.Teilzahlung 25.05.01, hier
sind dann 2 Sétze fiir die Berechnung auszugeben. Der Gesamtbetrag der Rechnung
fiir 7 Tage und der Restbetrag der Rechnung fiir weitere 7 Tage.

Fiir die Ermittlung des zu verbuchenden Betrages wird der offene Betrag mit dem
giiltigen Prozentsatz multipliziert, durch 360 dividiert und mit der ermittelten Tageszahl
multipliziert. Bei Vorkassen ergibt sich Minustage und somit ein Minusbetrag, ebenso
ergibt sich bei Gutschriften aufgrund des negativen Betrags ein negativ zu verbuchender
Betrag. Als Beispiel wird von einem Rechnungsbetrag von 5.000.000.000 TRL
ausgegangen. Bei der Teilzahlung wird es vorgenommen, daf} erst 3.000.000.000 TRL
und dann der Restwert einkassiert wird.

Rechnungsnummer Rechnungsdatum Zahlungsdatum Offene Tage Offene Betrag %5,80
8101000 03.05.2001 14.05.2001 10 5.000.000.000 8.055.556
8101001 26.04.2001 10.05.2001 9 5.000.000.000 7.250.000
8101002 20.05.2001 27.04.2001 -7 5.000.000.000 -5.638.889
8101003 10.05.2001 18.05.2001 7 3.000.000.000 3.383.333

25.05.2001 7 2.000.000.000 2.255.556

Abb.28. Beispiel fiir die Verzinsung der offenen Forderungen
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MONAT KOSTENSTATGR KUNDE ADM _ DOK DOK BETRAG  WHR |
STELLE ART  NUMMER

200105 881977 11 15056 05 FKI 8134726 0,07 EURO

TOTAL 0,07 EURO

11 21867 05 FKI 8102733 0.2 EURO

TOTAL 0.2 EURO

11 22029 05 FKI 8104053 24,32 EURO

TOTAL 24,32 EURO

11 2233 23 FKC 8146144 -0,03 EURO

05 FKI 8102755 0,49 EURO

05 FKI 8102883 0,16 EURO

05 FKI 8104409 1,6 EURO

05 FKI 8104410 58,2 EURO

05 FKI 8104443 23,96 EURO

05 FKI 8104448 2,62 EURO

05 FKI 8104449 0,2 EURO

05 FKI 8104450 3,97 EURO

05 FKI 8104451 0,25 EURO

05 FKi 8104484 20,71 EURO

05 FKI 8104485 7.28 EURO

05 FKI 8104519 17,92 EURO

05 FKI 8105274 0,06 EURO

05 FKI 8105275 0,28 EURO

23 FKI 8105409 0,04 EURO

23 FKI 8105410 0,04 EURO

05 FKI 8146037 27,14 EURO

05 FKI 8146037 16,21 EURO

05 FKI 8146037 16,22 EURO

05 FKI 8146037 7.03 EURO

05 FKI 8146037 22,29 EURO

TOTAL 225,64 EURO

11 32049 05 FKI 8103010 0.09 EURO

TOTAL 0,09 EURO

11 42166 05 FKI 8144843 0,06 EURO

TOTAL 0,06 EURO

11 42756 05 FKI 8138876 0 EURO

TOTAL 0 EURO

11 42880 05 FKI 8103581 -0,49 EURO

TOTAL -0,49 EURO

11 50837 05 FKC 8104755 -1,22 EURO

05 FKI 8104531 2,3 EURO

05 FKI 8104532 8,55 EURO

05 FKI 8104533 50,52 EURO

05 FKI 8104534 53,28 EURO

05 FKI 8104567 1,25 EURO

05 FKI 8104730 1,22 EURO

11 50837 05 FKI 8105468 14,44 EURO

05 FKI 8105629 0,59 EURO

TOTAL 130,93 EURO

11 85980 05 FKI 8104069 1,4 EURO

05 FKI 8104070 3,24 EURO

05 FKI 8104070 0,38 EURO

05 FKI 8104070 0,34 EURO

05 FKI 8104070 0,52 EURO

05 FKI 8104070 1,82 EURO

05 FKI 8104478 8,08 EURO

05 FKI 8104478 1,9 EURO

05 FKI 8104478 0,52 EURO

05 FKI 8104478 0,06 EURO

05 FKI 8104478 0,11 EURO

23 FKI 8105130 8,08 EURO

23 FKI 8105130 1,9 EURO

23 FKI 8105437 3,91 EURO

TOTAL 32,5 EURO

FINAL TOTA 413,32 EURO

Abb.29. Monatliche Finanzierungskosten in der Kostenstelle ,881902¢



Bei der kostenstellenmiBige Auflistung werden auch die Statistikgruppe der
Finanzierungskosten als 011, die Nummer von AuBendienstmitarbeiter und die
Dokumentart angezeigt. Die Dokumentart zeigt, ob es eine Rechnung oder Gutschrift
oder Lastschrift geht, z.B. FKI fiir Rechnung , FKC fiir Gutschrift.

Die einzelnen Positionen kénnen iiber die Debitorentrantaktionen abgefragt und damit
Kundenzahlungen analysiert werden. Bei der Verzinsung werden TRL-Werte zugeriffen

und dann mit dem festgestellten Monatskurs in EUR umgerechnet.

R-TEST TRL Borglu. kayitlarini ve bakiuye+ sorgulams 1.18.11 19:04:85 FRRAL1608
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Abb.30. Abfrage der Debitorentrantaktionen zur Ermittlung von Finanzierungskosten

Die Rechnung 8104069 werden in zwei Teilzahlung beglichen, erste Teilzahlung am 1.
Mai und zweite Teilzahlung am 7. Mai. Im betrachteten Beispiel ist der Abschlufmonat
Mai. Daher berechnet man flir die offene Forderung in H6he von 1.453.468.858 TRL
fir 6 Tagen iiber den Zinssatz %5,8 1,40 EUR als Finanzierungskosten. Bei der
Umrechnung in EUR wird der monatsdurchschnittliche Kurs verwendet. Fiir Mai ist der

durchschnittliche Kurs 1.001.679. m@m A
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((1.453.468.858 *%5,8) / 360 * 6) / 1.001.679 = 1,40 EUR

Fiir die erste Teilzahlung erfolgt keine Berechnung, weil Sie am Monatsanfang schon
beglichen ist. Bei der Berechnung wird immer der AbschluBmonat berticksichtig. Die
Frage besteht daraus, wie lange die Forderung wihrend des AbschluBmonates offen

war,
Berechnung der Kursverluste:

Bei der Berechnung der Kursverluste oder je nachdem —gewinne bleibt die bestehende
Vorgehensweise. Dabei dndert sich nur der Zinssatz. Der Zinssatz zur Berechnung der
Kursverluste wird nach den monatlichen EUR-Entwicklung gewshlt. Uber diesen
Prozentsatz werden offene Betrige fiir den AbschluBmonat verzinst. Der gewdhlte
Zinssatz sollte die vom 1. des Monats bis zum Monatsende herschende Entwicklung
darstellen. Je nach der Entwicklungsrichtung kénnen Kursgewinne oder —verluste
gebucht werden. Die offenen Werte werden iiber die Tage verzinst, solange sie im
Abschluimonat offen waren. Bei der Ermittlung von Zinssétzen werden von den
Kursen ausgegangen, die von der Zentral Bank verdffentlicht wurden. Uber die
monatliche Kursschwankung wird der jahrliche Zinssatz ermittelt. Also der jéhrliche
Zinssatz wird {iber die monatliche Schwankung hochgerechnet, also einfach mit 12
multipliziert. Fiir die monatlichen Kursschwankungen ,EUR‘ sind die folgenden
hochgerechneten jahrlichen Zinssitze fiir das Jahr 2001 zu ermitteln. |

Januar 2001 : %11,24
Februar 2001 : %386,27
Mirz 2001 : %70,06
April 2001  : %195,69

%2 Bei der Bestimmung der Zinss#tze werden die Tageskurse fiir EUR (Einkaufswert) von der tiirkischen
Zentralbank libernommen,
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Mai 2001 :-%22,28
Juni 2001 : %48,30
Juli 2001 : %103,90
August 2001 :%92,23

Nach der Kursentwicklung erzielt man im Mai Kursgewinne, weil der EUR-Kurs vom
Monatsanfang bis zum Monatsende innerhalb des Monates gesunken ist. Fiir die
Rechnung 8104069 wird in diesem Fall ein Kursgewinn in Héhe von 5,39 EUR
berechnet.

((1.453.468.858 *-%22,28) /360 * 6) / 1.001.679 = - 5,39 EUR

Aufler Mai kommen fiir die anderen Monate Kursverluste zustande, solange die

Forderungen nicht beglichen sind.

01.01.0%

1155947, 006 TRL

Fi0=Mahsunlaz.

Abb.31. Abfrage der Debitorentrantaktionen zur Ermittlung von Kursverluste
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Fir die Rechnung 8102327 wird im April insgesamt 138,93 EUR als Kursverlust
berechnet. Da geht man von den einzelnen Teilzahlungen. Offene Werte werden {iber
den April-Satz fiir die offene Tage verzinst. Als EUR-Umrechnungskurs wird im April
1.065.882 EUR verwendet.

((1.600.774 * %195,69) / 360 * 2) / 1.065.882 = 0,02 EUR
((1.184.346.232 * %195,69) / 360 * 23) / 1.065.882 = 138,92 EUR

Parallel den betriebswirtschaftlichen Ergebnissen werden offene Forderungen auch in
der Finanzbuchhaltung buchhalterisch verfolgt. Uberfillige Forderungen unterliegen
dem Mahnwesen in der Finanzbuchhaltung.” Eine Mahnung ist ein Dokument, mit dem
ein Debitor iber noch nicht beglichene Forderungen informiert wird.

Das System schléigt das Tagesdatum als Kalkulationsdatum fiir die Mahnung vor. Es
kann aber auch ein anderes Datum genommen werden, z.B. wenn erhaltene Zahlungen
verspiétet eingegeben werden. Das System fligt eine Transaktion in den Vorschlag ein,

wenn

- Félligkeitsdatum + Valutatage der Mahnung > Kalkulationsdatum oder
- Letztes Mahnungsdatum + Anzahl der Tage zwischen den Mahnungen >
Kalkulationsdatum

Eine Mahnung kann auf verschiedenen offenen Transaktionen aufgebaut sein. Das
System schlégt eine Mahnung pro Debitor und Wahrung vor. Handelt es sich um einen
Sammelkunden, wird eine Mahnung pro Trantaktion vorgeschlagen.

Durch die Vorschlagsbearbeitung kann man Informationen fiir jede Mahnung erhalten.
In der Spalte ,Mahnstufe® wird die jeweilige Stufe fiir den Text der Mahnung angezeigt.
Wenn der Debitor eine Mahnung erhalten soll, die auf mehreren, unterschiedlichen
Dokumenten basiert, wird hier die héchste Mahnstufe angezeigt und auf der Mahnung
ausgedruckt. Die Spalte ,Mahnungsschliissel‘ zeigt den Mahnungsschliissel des
Debitors aus den Kundenstammdaten.

% vgl. Akgtig 0., 2.2.0., $.282.
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Franken Kimya San. A.S. Tarih Misteri no
Istanbul Zincirlikuyu

1/10/06 02281601
GUNTAS INS.TES.TAAHH.
Ihtar tarihi........ 01.10.2006 SAN.TIC.LTD.STI.
Islem Prbr ile meblag 5.575.045.501 TRL Kozyatagi/istanbul
Sistm Prbr ile meblag 5.575.045.501 TRL
2 HATIRLATMA

Degerli Misterimiz,
Onceden bildirilmesine ragmen borcunuzun kapatiimadig tesbit edilmistir. Isbu yazi ile
borcunuzun 3 glin igerisinde kapatiimasini tekrar hatirlatiriz.

Dokiiman No Vade Tar.  Metin Bakiye PB Derece
FKI 8107608 1/09/14 Fatura 502.055.294 TRL 1
FKi 8107609 1/09/14 Fatura 2096443531 TRL 1
FKI 8107610 1/09/14 Fatura 784.700.000 TRL 1
FKI 8108383 1/08/24 Fatura 811.776.937 TRL 2
FKI 8108384 1/08/24 Fatura 1.244.029.509 TRL 2
FKI 8108385 1/08/24 Fatura 257.510.819 TRL 2
FKC 8146376 1/09/05 lade Fatura -121.470.589 TRL 1

Sz konusu borcunuzu bu sfire icersinde kapatmadiginiz takdirde hukuksal igleme
bagvurulacagini ve ayrica 3. Hatirlatmada tarafiniza sevkiyatin durdurulmug
olacagini tzilerek bildiririz.

SAYGILARIMIZLA

Abb.34. Mahnungsbeispiel

Man hat mehrere Optionen, um Transaktionen zu aktivieren oder zu deaktivieren. Man
kann ein Dokument markieren und die Datenfreigabe driicken, um den Status von aktiv
auf inaktiv zu #ndern und umgekehrt. Die Spalte S zeigt den Schltissel fiir aktiv oder
inaktiv an. Das System errechnet den gesamten Mahnbetrag neu, wenn ein
Dokumentenstatus gedndert wird. Es berticksichtigt nur aktivierte Dokumente in einer
Mahnung. Werden alle zu einer Mahnung gehtdrenden Dokumente deaktiviert, schliefit
das System diese Mahnung von der Aktualisierung und dem Ausdruck aus.

Das System druckt die Mahnungen in der jeweiligen Sprache des Debitors wie in den
Kundenstammdaten eingerichtet. Das System aktualisiert die Rechnungen mit den
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neuen Mahnstufen und dem letzten Mahnungsdatum. Man kann jederzeit alle

ausgewihlten Mahnungen 16schen und neu bearbeiten.

Arbeiten mit Zinsnoten

Zinsnoten werden ausgestellt, wenn die Zahlung eines Debitors entweder iiberfillig ist
oder die Zahlung nach Ablauf der Filligkeit gezahlt wurde. Das System errechnet die
Zinsen auf der Basis von begonnenen Tagen, Wochen oder Monaten oder mit einer
festgesetzten Rate. Fiir die auf Tagesbasis errechneten Zinsen kann das Jahr mit 360
oder mit 365 Tagen definiert werden, alle anderen Methoden legen das 365 Tagejahr

zugrunde.

Berechnung von Zinsen flir ausgezifferte Dokumente:

- Die Zinsnote beriicksichtigt die Zeit vom Flligkeitsdatum bis zum Zahlungsdatum.
- Wenn Zinsen per begonnene Woche oder begonnenen Monat berechnet werden,

addiert das System die Zahl der begonnenen Wochen/Monate in diesem Zeitraum.

Das System legt den Wechselkurs bei der Berechnung des Zinsbetrages zugrunde, der
sich aus den in der Debitorendatei voreingestellten Werten flir die Periode und die
Ebene auf der Basis des Kalkulationsdatums ergibt. Werden Dokumente wihrend des
Verwaltens von Vorschlidgen aktiviert oder deaktiviert, errechnet das System den
Wechselkurs neu anhand des aktuellen Datums. Fehlt der Wechselkurs, wird eine
Fehlermeldung in der Priifliste ausgedruckt und es ist nicht méglich, den Vorschlag zu
aktualisieren.

Das System erzeugt die Hauptbuchungen fiir die Zinsnoten automatisch. Die Debitoren
Transaktionsabfrage zeigt alle Zinsnoten an. Man gibt die Dokumentart fiir den
Zinsnote ein, um die Dokumente anzuzeigen. In der Saldenabfrage kdnnen Abfragen
iiber die Konten gemacht werden, die beim Buchen der berechneten Zinsen

angesprochen werden.
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4.3.3. Berechnung der kalkulatorischen Wagnisse

Jedes Unternehmen steht unter bestimmten Risiken, die zu Verlusten fithren kénnen.
Mit der Berechnung der kalkulatorischen Wagniskosten werden diese Risiken in
Kalkulationen zugefiihrt, damit die Verluste minimiziert werden kénnen.

Bei Franken A.G. werden die mdglichen Einzelwagnisse fremdversichert. Daher flieBen
Versicherungsprdmien in der Finanzbuchaltung als Kosten in die betrieblichen
Kalkulationen. Unter Gemeinkosten erfolgt es eine kostenstellenméBige Erfassung.

Die Firma ist gegen Feuer-, Wasser-, Bestand-, Sturm-, Erdbeben-, Unfall-,
Transportschiiden, Diebstahl, Forderungsausfille fremdversichert. Weil mégliche
Risiken von entsprechenden Versicherungen gedeckt sind, werden zusitzlich keine
kalkulatorischen Wagniszuschléige verrechnet.

Als Beispiel fiir die kostenstellenméBige Erfassung kann man die Buchungen in der

Kostenstelle ‘Lager 1° geben. Jahrliche Versicherungsprimie zu der

79



Inhaltsfeuerversicherung wird gleichméBig den Buchungsmonaten verteilt. Die Werte

liegen im Kostenstellenbericht unter sonstige Gemeinkosten.

Konto Kostenstelle Periode Belegnummer Belegart _ Text Betrag __ Wahrung]
7600505 881400 0101 368 BO AXAOYAK 475,03 EUR
7600505 881400 0102 368 BO AXAOYAK 475,03 EUR
7600505 881400 0103 368 BO AXAOYAK 475,03 EUR
7600505 881400 0104 368 BO AXAOYAK 475,03 EUR
7600505 881400 0105 368 BO AXAOYAK 475,03 EUR
7600505 881400 0106 368 BO AXAOQOYAK 475,03 EUR
7600505 881400 0107 368 BO AXAOYAK 475,03 EUR
7600505 881400 0108 368 BO AXA OYAK 475,03 EUR
7600505 881400 0109 368 BO AXAOYAK 475,03 EUR
7600505 881400 0110 368 BO AXA OYAK 475,03 EUR
7600505 881400 0111 368 BO AXAOYAK 475,03 EUR
7600505 881400 0112 368 BO AXAOYAK 475,03 EUR

5.700,36 EUR

Abb. 36. Erfassung der Versicherungsprémien in der Kostenstelle ‘Lager 1°

881400 Lager 1 FEB 01 JAN 01 - FEB 01
EUR EUR
110 Sonstige Gemeinkosten
7600418 Fuhrpark (Benzin) 169,55 360,37
7600434 Aufwendungen Kiiche 42,27 97,28
7600435 Reinigung 5,15 10,30]
7600437 Post 4,50 7,156
7600450 Sonstige Aufwendungen 88,82 88,82
7600501 Anlagenversicherung 597 11,94
7600502 Bestandsversicherung 96,97 193,94
7600505 Feuerversicherung 475,03 950,06
7600506 Sonstige Versicherungen 19,16 38,32
110 Sonstige Gemeinkosten 897,42 1.758,18

Abb.37. Sonstige Gemeinkosten im monatlichen Kostenbericht von Lager 1
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4.3.4. Berechnung der kalkulatorischen Miete

Kalkulatorische Mietberechnungen geht von dem Grundgedanke aus, daB das
Unternehmen ein Mieterlos erzielen wiirde, wenn es eigene Geb#dude und Grundstiicke
vermietete. Diese Alternativgewinne sollen unter den Opportunitétskostengedanken in
betriebswirtschaftlichen Ergebnissen mitberiicksichtigt werden. Daher schligt die
Theorie vor, ein Mietwert flir eigengenutzte betriebliche Rdume als Kostenbestandteil
zu erfassen. Bei der Bestimmung der kalkulatorischen Miete werden orstiibliche Miete
als Basis genommen. Bei Franken A. G. entfillt die Verrechnung einer besonderen
kalkulatorischen Miete. Dagegen wird die eigene Nutzung von Gebduden durch die
kalkulatorischen ~Abschreibungen und die kalkulatorischen Zinsen in der
Kostenartenrechnung als kalkulatorische Raumkosten erfasst. Durch entsprechende
Bezugsgroflen wie Fldchennutzung in qm erfolgt die kostenstellenbezogene Verteilung
der Raumkosten.

Andererseits wird fir die gemieteten Gebduden schon ein Mietaufwand in der
Finanzbuchhaltung erfasst. Diese Werte werden als Kosten in die
betriebswirtschaftlichen Ergebnissen gefloBen.

Die kalkulatorischen Raumkosten werden in Franken A.G. jdhrlich von der Abteilung
BWK erstellt. Dabei werden die Kostenarten ‘Verrechnete kalkulatorische
Abschreibung Immobilien’ und ‘Verrechnete kalkulatorische Zinsen Immobilien’ im
Ist belastet. Diese Kosten werden monatlich auf die zu belastende Kostenstellen

umgelegt.

Grundlage der Umlage : Quadratmeter pro Kostentriger-Kostenstelle
Vorgabe der Grundlage : durch Werkleitung / kaufménnische Leitung
Belastung : Kostentréiger-Kostenstelle 1t. Grundlage

81



Konto  Kostenstelle Bezeichnung Betrag _ Wahrung |
B900606 141000 Mischerei 392 EUR
B900606 142000 Extrusion 1 716  EUR
B900606 142010 Extrusion 2 537 EUR
B900608 142400 Spritzguss 347 EUR
B900606 142910 Transport-Fertigung 1 353 EUR
BO00606 142911 Transport-Fertigung 2 805 EUR
BO00606 142931 Werkzeuglager 23 EUR
B900606 143000 Konfektion 1 1.323 EUR
B900606 143010 Konfektion 2 765 EUR
B900606 144010 Rohwarenlager 1 1.681 EUR
B900606 144020 Rohwarenlager 2 841 EUR
B900606 144300 Magazin 65 EUR
B900606 144610 Packerei 1 89 EUR
B900606 144611 Packerei 2 41 EUR
B900606 144620 Versand 1 1146 EUR
B900606 144621 Versand 2 407 EUR
B900606 145000 Schlosserei 91 EUR
B900606 145201 Labor/Prafraum 52 EUR
B900606 146010 Stromverteilung 133 EUR
B900606 146020 Wasserversorgung 57 EUR
B900606 146030 Druckluft 212 EUR
B9O00606 146040 Kesselanlage 29 EUR
BS00606 146200 Soziale Einrichtungen 976 EUR
B900606 146220 Sicherheit 33 EUR
B900606 148103 Betriebsbiiro 146 EUR
B900606 148210 Personalbiro 49 EUR
B900606 148323 EDV 41 EUR
B900606 149000 Werkleitung 176 EUR
B900606 149103 Qualitatssicherung 122 EUR
B900606 149201 Schulung 16  EUR
B900606 149210 Produktionsleitung 1 36 EUR
B900606 149220 Produktionsleitung 2 36 EUR
BO00606 149999 Stillgelegte Maschinen 106 EUR

11.842 EUR

Abb.38. Monatliche Betrége als kalkulatorische Raumkosten in den Kostenstellen
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4.4. Vergleiche der Berechnungsmethoden zwischen der Theorie und Praxis

Bei der Bestimmung der kalkulatorischen Abschreibungen geht die Theorie davon aus,
daB der Wiederbeschaffungswert als Basiswert anzusetzen ist. Der Grundgedanke ist
dabei zu erreichen, das Betricbsmittel nach Ablauf der Nutzungsdauer
wiederzubeschaffen. Denn es gilt in der Kostenrechnung das Prinzip der
Substanzerhaltung. Eine Berechnung {iber Anschaffungskosten ist dann geeignet, wenn
die Preise im Laufe der Zeit relativ konstant verhalten. Wenn aber der
Wiederbeschaffungswert unter dem Anschaffungswert liegt, schlégt die Theorie vor,
Anschaffungswerte anzusetzen. Denn eine niedrigere Abschreibung als der
Anschaffungswert beeintréichtigt das Prinzip der Substanzerhaltung. Bei Franken AG
wird der Anschaffungswert als Basiswert angesetzt. Dabei spielt besonders die
problematische Ermittlung von Wiederbeschaffungspreisen eine Rolle. Andererseits
wird davon ausgegangen, da3 die Preise der meisten Produktionsanlagen, die etwa %80
des Anlagevermé6gens bilden, im Laufe der Zeit konstant verhalten. Dabei werden die
Anlagen iiber den Kurs des Anschaffungsdatums in EUR umgerechnet und iiber diesen
Hartwahrungswert abgeschrieben.

Im Kapitel 2 wurden verschiedene Abschreibungsverfahren behandelt. Zwischen diesen
Methoden sieht die Leistungsabschreibung als eine fiir die Kostenrechnung geeignete
Methode aus. Entsprechend dem Prinzip Verursachungsgerechtigkeit berechnet sie den
tatsichlichen Werteverzehr. Weil sie sich beschéftigungsproportional verhilt, ist es
auch moglich, kalkulatorische Abschreibungen als variable Kosten zu erfassen. Aber
problematisch ist hier die Quantifizierung des Leistungsvorrates der Anlage.
Andererseits wird dabei nur der Verbrauchsverschleil erfasst. Wenn der
Gebrauchsverschleil  kleiner als der ZeitverschleiB ist, weichen die
Abschreibungsbetriige von den tatsichlichen Werteverzehr ab. Die progressive Methode
kann man nur in seltenen Fillen anwenden, und nur wenn der Werteverzehr tatséchlich
progressiv ist. Gleichm#Big ist die degressive Abschreibung ist nur dann geeignet, wenn
ein schneller Leistungsabfall vorliegt. Von den genannten Verfahren verwendet Franken
AG lineare Abschreibung. Sie ist rechnerisch einfach zu handhaben und belastet die
einzelnen Perioden mit gleichen Betrigen. Das entspricht auch dem

Durchschnittsprinzip. Da werden kalkulatorische Abschreibungen als fixe Kosten
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beriicksichtigt und als Gemeinkosten verrechnet. Die Firma verfolgt auch das
Verfahren ,unter Null Abschreibung‘. Also kalkulatorische Abschreibungen berechnet
man noch weiter, obwohl der betreffende Vermdgensgegenstand bereits voll
abgeschrieben ist, jedoch noch weiter betrieblich genutzt wird. Wenn man diese
Vorgehensweise mit den theoretischen Uberlegungen vergleicht, sieht man
Meinungsverschiedenheiten. Einige Autoren lehnen eine solche Vorgehensweise total
ab, weil sie Einmaligkeitsprinzip stort. Nach diesem Prinzip fithrt jeder Giiterverbrauch
nur einmal zu Kosten. Aber als Gegenargument gehen andere Autoren davon aus, daf3
Finmaligkeitsprinzip die = Vergleichbarkeit der Kosten stért. Denn mit
Uberabschreibungen gewihrleistet man die Vergleichbarkeit einzelner Anlagen in der
betrachteten Periode. Als zweite Gegenargument wird auch besagt, daB
Einmaligkeitsprinzip infolge fehlender Abschreibungskosten zu niedrigeren und
abweichenden Preisen fiihren kann. Aber diese Grundgedanke wird auch kritisiert, weil
den niedrigeren Abschreibungskosten héhere Wagnisverlusten liegen. In Franken A.G.
wird auch unter Null abgeschrieben, wenn die Anlage noch im Betrieb ist. Denn die
weitere Nutzung der vollabgeschriebenen Anlagen muf auch in die Rechnung getragen
werden.

Franken A.G. begrenzt die Uberabschreibungen mit internen Regelungen. Wenn z.B.
Computer auf %120 abgeschrieben sind, werden deren Werte auf Null gesetzt. Es
erfolgt keine weitere Abschreibung, weil diese Teile technischem Verschleill unterliegt.
Zinsen haben im Unternechmen eine groBe Bedeutung. Die Finanzbuchhaltung erfafit nur
die tatséchlich gezahlten Zinsen auf das Fremdkapital. Fiir die Bestimmung von Zinsen
in der Kostenrechnung ist grundlegend, von welchem Rechnungszweck und von
welchem Erfolgsziel man ausgeht. Heute will man Kosten- und Erl6sinformationen
besonders fiir Planungszwecke verwenden, um optimale Entscheidungen treffen zu
konnen. Kalkulatorische Zinsberechnungen finden einen verbreiteten Einsatz im
Unternehmen. Wenn man eine metodsméBige Vergleich macht, sieht man in der
Theorie, entsprechend den traditionellen Verfahren, Zinsberechnungen besonders auf
das gesamte betricbsnotwendige Kapital, weil der Zinsverbrauch je Kostenstelle und
Kostentriger schwer erkennbar ist. Dieses Vorgehen ist nur im Idealfall fiir die Firmen
ausreichend, die ein Produkt herstellen. Dabei wird erstens betriebnotwendiges

Vermdgen durch Bewertung der Vermdgensgegenstinden ermittelt. Zur Bestimmung
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der betriebsnotwendigen Kapitals wird dann das betriebsnotwendige Vermdgen um das
Abzugskapital bereinigt, um eine Doppelverrechnung von Kosten zu vermeiden.
Franken A.G. geht nicht von einer Zinsbelastung auf das gesamte betriebsnotwendige
Kapital. Es erfolgt eine positionsmiBige Bearbeitung und das ermdglicht auch eine
kostenstellenbezogene Erfassung. Dabei werden Anlagebestandteile, Lagerbestinde wie
Fertigfabrikaten, Rohstoffe und Verpackungsmaterial, und auch Forderungen verzinst.
In der Theorie gibt es Diskussionen iiber dem Wertansatz der Vermdgensgegenstéinde.
Unter dem Aspekt der inflationdren Preissteigerungen schlagen einige Autoren
Wiederbeschaffungswerte zu verwenden. Damit wird auch Substanzerhaltungsprinzip
in Rechnung getragen. Andererseits stellen Wiederbeschaffungswerte fiktive Werte dar,
die nicht die tatsdchliche Kapitalbindung widerspiegeln. Die Bewertung {iiber
Wiederbeschaffungswerte fiihrt zu einer Verzinsung des tatséchlich nicht vorhandenes
Kapitals. Daher ist bei der Berechnung des betriebsnotwendigen Vermégens ist auf die
jeweiligen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzustellen. Ein Inflationsausgleich
wird den Kapitalgebern schon tiber den Zinssatz gewihrt. Wenn man aber trotzdem
iiber Wiederbeschaffungswerte kalkulieren mochte, dann mu8 man die in den
Zinssitzen bestehende Inflationsprimie eliminieren, um von einer Doppelverrechnung
zu vermeiden. Das in der Periode gebundene Kapital kann beim abnutzbaren
Anlagevermdgen mittels Durchschnittswertmethode oder der Restbuchwertmethode
bestimmt werden. Als Zinssatz geht die Theorie von dem in der Berechnungszeit
geltende KapitalmartzinsfuB aus. Der Zinssatz sollte den Gegebenheiten des
Kapitalmarktes anpassen. Das erfordert regelméBige Kontrolle. Bei der Ermittlung der
Zinssétze sollte auch die Finanzierungsstruktur des Unternehmens berlicksichtigt
werden. Da kann man auch einen Mischzinssatz ermitteln, indem man
Eigenkapitalrendite und Fremdkapitalzinsen zum Gesamtkapital im Verhiltnis stellt.
Aber wenn die Trennung zwischen Eigenkapital- und Fremdkapitalzinsen schon
besteht, dann braucht man keinen Mischsatz zu ermitteln. Durch diese Trennung kann
man Zinssétze seperat bestimmen. Wihrend sich der Zinssatz fiir Fremdkapital aus den
tatsidchlichen Zinskonditionen des Unternechmens ableitet, ist der Zinssatz fiir
Eigenkapital aus der Rendite einer moglichen risikofreien Alternativanlage und dem
unternehmensspezifischen Risiko zu bestimmen. Nach der Theorie kénnen dann Fremd-

und Eigenkapitalzinsen als Kosten- bzw. Gewinnbestandteil in die monatliche
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Betriebsergebnisrechnung iibernommen werden. In die Kostenrechnung sollte danach
nur die Fremdkapitalzinsen Eingang finden. Zinsen sind demnach in der
Kostenrechnung als Grundkosten zu interpretieren, sofern die pagatorischen
Fremdkapitalzinsen aus der  Finanzbuchhaltung  tibernommen  werden.
Eigenkapitalzinsen sind dann als Gewinnbestandteil zu erfassen. Fiir Zwecke der
kostenstellenorientierten Wirtschaftlichkeitskontrolle und Kalkulation sind die Zinsen
kostenstellenbezogen zu ermitteln. Wenn man unter diesen Aspekten Franken A.G.
analysiert, sieht man Berechnungsverschiedenheiten. Die Firma verwendet im
allgemeinen landesiibliche Zinssétze zur Ermittlung der kalkulatorischen Zinsen. Es
existiert aber eine Sonderentscheidung fiir die Tiirkei. Dabei wird nicht der
landesiibliche Zinssatz, sondern ein interner Zinssatz verwendet, weil der Zinssatz auf
dem Markt sich vom Monat zum Monat stark veridndert. Zweite Begriindung dafiir liegt
in der Verschuldungsart. Die Tochtergesellschaft verschuldet sich nicht auf dem
Landeskapitalmarkt. Interne Zinss#tze werden nach den Daten weltweiter Banken und
Finanzierunginstituten  verdffentlicht.  Franken A.G. geht von  einer
kostenstellenbezogenen  Zinsbelastung  aus. Es erfolgt ecine positionsméBige
Bearbeitung und das ermdglicht auch eine kostenstellenbezogene Erfassung. Dabei
werden Anlagebestandteile, Lagerbestinde wie Fertigfabrikaten, Rohstoffe und
Verpackungsmaterial, und auch Forderungen verzinst. Bei der Verzinsung der
abnutzbaren Anlagevermdgen geht die Firma von einer Durchschnittswertverzinsung,
wie in der Theorie vorgeschlagt wurde. Also berechnet sie die Zinsen vom halben
Ausgangswert, weil dieser wihrend der gesamten Nutzungsdauer des Anlagegutes bei
einer linearen Abschreibung durchschnittlich im Betrieb gebunden ist. Aber es erfolgt
keine Trennung zwischen den Eigenkapital- und Fremdkapitalzinsen. Denn wie schon
erldutert wurde, erfordert diese Vorgehensweise eine Trennung von
betricbsnotwendigem  Eigenkapital und  betriebsnotwendigem  Fremdkapital.
Problematisch ist hier das Vorhandensein von nicht betriebsnotwendigen
Vermdgensteile und auch die begrenzte  Zuordnungsmdoglichkeit  der
Finanzierungsquellen zu einzelnen Vermdgensgegenstinden. Bei der Verzinsung des
Umlaufvermoégens wird der Zinssatz quartalsmiBig aktualisiert. Dabei wird {iber
Lagerverwaltungsprogramme Kostenstellenbezogene Bestinde ermittelt und verzinst.

Zinsen auf die Bestéinde an Fertigfabrikaten werden dem Vertriebsbereich, Zinsen auf
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Rohstoffe und Verpackungsmaterial den entsprechenden Kostenstellen, also dem
Materialbereich im Werk zugeordnet. Besonders hat die Verzinsung der offenen
Forderungen in der Firma eine groBe Bedeutung. Offene Forderungen werden
periodenbezogen als kalkulatorische Finanzierungskosten, solange sie offen bleiben,
betriebswirtschaftlich verzinst. Damit werden auch die entstandenen Kursverluste oder
Kursgewinne beriicksichtigt und auf die Vertriebskostenstellen weiterbelastet. Die
offenen Forderungen verfolgt gleichzeitig Finanzbuchhaltung unter Mahnwesen. Der
Unterschied zwischen den betriebswirtschaftlichen Kalkulationen und buchhalterischen
Berechnungen liegt in der als offen betrachteten Periode. Betriebswirtschaftliche
Berechnungen gehen davon aus, daB die Forderung bis zur vollstéindigen Begleichung
offen ist. Damit ermittelt man die offenen Tage vom Tag der Rechnungserstellung bis
zum Zahlungstag.  Uber diese offene Tage erfolgt die Verzinsung. Aber
Finanzbuchhaltung  beriicksichtigt unter = Mahnwesen die  eingerdumten
Zahlungszieltage. Mit einer Mahnung wird der Debitor iiberféllige aber noch nicht
beglichene Forderungen informiert. Dadurch kann man fiir die iiberfillige Forderungen
Zinsnoten erstellen. Bei der Verzinsung von Debitorenbestéinden geht die Theorie davon
aus, daf} die traditionellen bestandsorientierten Berechnungen mit modifizierten und
zahlungsstromorientierten Berechnungen ersetzt werden. Traditionelle Kalkulationen
werden erstens wegen der Vernachlidssigung von Habenzinsen kritisiert. Nach den
modifizierten Berechnungen sollen fiir die Gewinne bzw. Deckungsbeitréige in der
betrachteten Periode ZinserlSse beriicksichtigt werden. Will man die gesamten, in einer
Teilperiode anfallenden Zinsen erfassen, darf man die wihrend der Teilperiode
eingehenden Umsatzerlése nicht auBler Acht lassen. Zweitens sind unter dieser
Betrachtungsweise Debitorenzinsen nicht auf den Umsatzerlds, sondern auf die
Selbstkosten der Debitoren als Kapitalbestand anzusetzen. Denn in den
Vermogensbestinden vom Rohstoff bis zu den Debitoren wird nur Kapital in H6he der
Auszahlungen fiir die Einsatzgliter gebunden. Also in die Bestéinde bis einschlieBlich
der Debitoren gehen nur Auszahlungen in Hoéhe der verrechneten Kosten ein.
Debitorenzinsen auf die Umsatzerlse flihren in diesem Sinne zu hdoheren
Zinsbelastungen. Die Unternehmung hat Kapital in H6he der Auszahlungen, nicht der
Umsatzerlose eingesetzt. Daher sollte fiir die Bestimmung der Debitorenzinsen das

Prinzip der Zahlungsstromorientierung verfolgt werden. Danach konnen
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Debitorenzinsen auf den Gewinn nicht als Opportunitéitskosten interpretiert werden. In
der Praxis findet aber oft traditionelle Methoden Verwendung, weil die modifizierte
Methoden wegen der Berechnungssystematik nicht einfach handzuhaben sind. Bei
Franken A.G. erfolgt auch die Verzinsung auf die offenen Forderungswerte, also auf die
gesamten Umsatzerldse. In betriebswirtschaftlichen Ergebnissen werden Habenzinsen
auller Acht gelassen.

Kalkulatorische Wagnisse berechnet man, um gewisse Risiken der betrieblichen
Tatigkeiten abzudecken. Man unterscheidet zwischen dem allgemeinen
Unternehmerwagnis und den Einzelwagnissen. Das allgemeine Unternehmerwagnis
betrifft Fehlentscheidungen, Bedarfsverschiebungen oder Konjunkturschwankungen.
Die kann man nicht vorausberechnen. Die sind kein Kostenbestandteil und aus dem
Gewinn zu decken. Dagegen sind Einzelwagnisse aufgrund von Erfahrungswerten
kalkulierbar, daher haben Sie Kostencharachter. Franken A.G. berechnet Wagnisse
nicht kalkulatorisch. Die Firma ist gegen den mdglichen Risiken, wie Feuer-, Wasse-,
Sturm-, Erdbeben-, Unfall- und Transportschéiden fremdversichert. Soweit die Risiken
von entsprechenden Versicherungen gedeckt sind, diirfen keine kalkulatorische
Wagniszuschldge verrechnet werden, um eine Doppelverrechnung zu vermeiden.
Versicherungsprimien, die in der Finanzbuchhaltung erfasst werden, werden
gleichzeitig in der Kostenrechnung als Kosten beriicksichtigt.

Kalkulatorische Unternehmerlohn wird in Einzelunternehmen oder
Personengesellschaften als Entgelt der Unternehmertitigkeiten berechnet. Denn in
Kapitalgesellschaften beziehen die Vorstandsglieder Gehilter, die in der
Kostenrechnung als Kosten erfasst werden. Weil die betriebliche Kalkulationen
sémtliche Kosten erfassen miissen, ist die Nutzung der Arbeitskraft des Unternehmers
ist auch als kalkulatorische Kosten zu beriicksichtigen. Als eine Kapitalgesellschaft
fehlt bei Franken A. G. die Berechnung vom kalkulatorischen Unternehmerlohn. Aber
in der Praxis wird dafiir verschiedene Methoden verwendet. Eine Alternative ist die
Gehaltskosten der Angestellten mit gleichwertiger Tatigkeit in dhnlichen Unternehmen.
Problematisch ist dabei die begrenzte Vergleichbarkeit der betrieblichen Verhéltnisse.
Manche Unternehmen gehen von einem zusétzlichen Zuschlag auf den Gehalt der
hochstbezahlten Angestellten. Als eine andere Altemative wird auch der Umsatz als

BezugsgréBe verwendet.
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Fiir eigene Geschifts- und Fabrikgebduden wird in der Theorie kalkulatorische Miete
berechnet. Unter den Opportunititskostengedanken sollte auch ein Mietwert fiir
eigengenutzte betriebliche Ri#ume als Kostenbestandteil erfasst werden. Bei der
Bestimmung der kalkulatorischen Miete werden orstiibliche Miete verwendet. Dies
sollte den Mietwert zeigen, welche das Unternehmen erzielen wiirde, wenn es Gebdude
vermieten wiirde. Bei Franken A. G. entfillt die Verrechnung einer besonderen
kalkulatorischen Miete, weil Gebdude- und Grundstiickaufwendungen durch die
kalkulatorischen =~ Abschreibungen und die kalkulatorischen Zinsen in der
Kostenartenrechnung als kalkulatorische Raumkosten beriicksichtigt werden. Durch
BezugsgroBen wie genutzte Flichen in gm erfolgt die kostenstellenbezogene Verteilung
der Grundstick und Gebédudekosten. Ausserdem wird der Mietaufwand in der
Finanzbuchhaltung fiir die gemieteten Réume als Kosten in die betriebswirtschaftlichen
Ergebnisse gefloBen.

4.5. Die Rolle der kalkulatorischen Kosten im Unternechmen als ein

Fiihrungsinstrument

Die Verrechnung der kalkulatorischen Kosten dient in der Kostenrechnung erstens zur
Kontrolle der Kapitalbindung in den Kostenstellen und zweitens zur Bestimmung
entscheidungsrelevanter Kosten. Im Wettbewerb ist die Erhaltung eines Unternehmens
gesichert, wenn das Unternehmen mit seinen Absatzpreisen mindestens die langfristige
Preisuntergrenze deckt. Diese Absatzpreise miissen sich im Wettbewerb so einspielen,
daB} die Erlose die tatséchlich entstehenden Kosten sowie eine angemessene Rendite auf
das eingesetzte Kapital erbringen.

In der Praxis stellt die Deckung der vollen Kosten ein unstrittiges Mindestziel. Die
Verrechnung der kalkulatorischen Kosten leitet sich von diesem Grundgedanke ab.
Denn die Kostenrechnung muB} simtliche Kosten erfassen. Der Unternehmer mul} die
Moglichkeit haben, entscheidungsrelevante Kosteninformationen rechtzeitig und in
voller Hohe kriegen. Diese Funktion erflillt die Kostenrechnung, wéhrend die
Finanzbuchhaltung sich an externen Adressaten orientiert. Unter diesem Gesichtspunkt
der Kalkulation kostenméBiger Preisuntergrenzen ist das Rechnen mit kalkulatorischen

Kosten gerechtfertig. Denn sie sind relevante Kostendeckungsvorgaben zur Ermittlung
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der Preisuntergrenzen, also fiir die Preiskalkulation, Preispolitik und fiir die Steuerung
des Erlosniveaus. Aufgrund der Opportunititskosten ist es auch sehr verstéindlich, von
den kalkulatorischen Kosten auszugehen. In diesem Sinne werden die flir das
eingesetzte Kapital realisierbaren Zinsertrige als kalkulatorische Eigenkapitalzinsen
angesetzt. Analog wird kalkulatorische Miete erfasst, die ein Unternehmer fiir die
betreffende Grundstiick oder Gebdude durch Vermietung erwirtschaften kann. Unter
den Substanzerhaltungsgriinden muss die Kostenrechnung erzielbare Ertriige bei einer
anderweitigen Verwendung des Kapitals auch in Rechnung tragen.

Kalkulatorische Kosten bezwecken die Erfassung des Werteverzehrs, der durch die
betriebliche T#tigkeit entstanden ist. Dadurch wird die Kalkulationsgenauigkeit erzielt.
Die Differenzierung nach Kostenstellen und Kostenplétzen ist auch ein Grund fiir den
Ansatz von kalkulatorischen Kosten. Es wird auBer Acht gelassen, ob diese Kosten in
der Finanzbuchhaltung in anderer Hohe oder iiberhaupt nicht erfaBt werden.
Kostenschwankungen, die durch hohe Abschreibungen, Fremdkapitalzinsen und
unregelmifig anfallende Wagnisverluste entstehen, werden durch die kalkulatorischen
Kosten ausgeschaltet, weil sie mit konstanten Betrigen erfasst werden. Ein
Kostenvergleich mit den einzelnen Abrechnungsperioden und branchengleichen
Betrieben kann man dadurch jederzeit durchfiihren. Da dienen kalkulatorische Kosten
einer hoheren Genauigkeit und besseren Vergleichbarkeit der Kosten- und
Leistungsrechnung.

Als Nachteil fithren kalkulatorische Kosten zu Abweichungen zwischen der
Betriebsergebnisrechnung und Gewinn- und Verlustrechnung.  Aufgrund der
unterschiedlichen Orientierungsadressaten der Kostenrechnung und Finanzbuchhaltung
kommt auch Bewertungsverschiedenheiten zustande. Zur Folge wird die aufwendige
Abstimmungsarbeit zwischen den Daten der Kostenrechnung und Finanzbuchhaltung.
Die Rolle der kalkulatorischen Kosten im Unternehmen kann man anhand von
Beispielen erldutern. Kalkulatorische Kosten werden in meisten Unternchmen
kostenstellenbezogen erfasst. Durch die Kostenstellenberichte werden sie den
Kostenstellenverantwortlichen bekanntgegeben. Als Berechnungszeitraum wird

in der Kostenrechnung der betrachtete Monat als Basis genommen. Uber die
monatlichen Ergebnisse koénnen die Kostenstellenverantwortlichen Kosten- und

Ergebnisentwicklung analysieren und diese Informationen bei der Bildung der
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