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1. OZET

Amac¢: Bu calismada Tiirkiye’de altyapt bazinda basarili olmus kuliiplerinin
yapilanmalart ve yonetim sekillerinin incelenmesi hedeflenmistir. Tiirk futbolunda
bu kapsamda 6ne ¢ikan kuliipler olarak Altinordu Spor Kuliibii ve Genglerbirligi
Spor Kuliibii olarak belirlenmis ve bu calismada incelenmistir. Altyapilarda gorev
alan yoneticiler ile yapilan roportajlar Tiirkiye’de uygulanan altyap: yonetim sekilleri
ve ¢aligmalar1 hakkinda bilgi edinmemizi saglamistir.

Gere¢ ve Yontem: Arastirmaya Altimordu Spor Kuliibii ve Genglerbirligi Spor
Kuliibii biinyesindeki dorder yoneticinin katilimiyla roportaj yapilmistir. Calismada
veri toplama aract olarak yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Gortisme formu i¢in hazirlanan sorular, kuliiplerin altyap: yapilanma ve yonetim
sekillerinin arastirilmasi tizerine olup, 3 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde;
spor kuliiplerin yapisal durumu (4 soru), ikinci boliimde; spor kuliiplerinin
isletilmeleri (4 soru) ve son olarak {igiincii boliimde de gilincel sorunlarina yer
verilmistir.

Bulgular ve Sonuglar: Calismaya katilan Altinordu ve Genglerbirligi Spor Kuliibii
yOneticilerinin, goériisme formunda yer alan sorulara verdigi cevaplar ve ilgili
literatiir taramas1 sonucunda, altyapida basar1 gostermis kuliiplerin, yapilanmalar1 ve
yonetim sekillerinin sekilleri incelenmistir. Kuliiplerin olusturduklar1 altyapi
modelleri, sporcuya verilen degerler, spora olan profesyonel yaklasimlari,
Tiirkiye’nin en 1iyi iki alt yapr kuliibii olmalar1 ile dogru orantili oldugu
gbzlemlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Spor, Futbol, Yonetim, Altyap:



Title . Investigation of the clubs’ structures and management
methods that are successful in Turkey Professional Football Insfrastructure
(Altinordu and Genglerbirligi Example)

Student’s Name : Elif ATAOL
Advisor : Do¢.Dr. Mehmet. M. YORULMAZLAR
The Department : Marmara University Institute of Health Sciences, Physical

Education and Sport / Spor Sports Management Sciences

1. ABSTRACT

Objective: In this study, the clubs’ structures and management methods, that have
been successful in infrastructural base in Turkey, was aimed to examined. To this
extent Altinordu Sport Club and Genglerbirligi Sport Club were determined as the
most prominent sport clubs in Turkey football. Interwiews with managers, involved
in infrastructure, has enabled us to learn about infrastructure management forms and
studies implemented in Turkey.

Materials and Methods: Interviews made with four manager from both Altinordu
and Genglerbirligi Sports Clubs. In research, semi-structured interview form was
used as data collection tool. The questions are composed of 3 sections that are
prepared for he interview form, are based on the investigation of the infrastructure
and management methods of the clubs. In the first section, the structural status of
sports clubs, in the second section, the operation of management of the sports clubs,
and in the last section, current problems of the clubs are analyzed.

Findings and Results: The structure of the clubs and the management methods of
the clubs that have been successful in the infrastructure as a result of the literature
review along with the answers given to the questions of the sports club managers
participating in the study were examined. Infrastructure model that the clubs are
created, values given to athletes, professional approach to the sport has been
observed that Turkey’s best infrastructure to be directly proportional to the two
sports clubs.

Key Words: Sport, Football, Management, Infrastructure



3.GIRIS

Futbol, Diinya genelinde spor dallar1 arasinda en yaygin olanidir. Diinyanin
biiyiik bir boliimii hem tribiinde hem de saha i¢inde oyuncu olarak, bu spora katkida
bulunurlar. Oynayanlar ve seyredenler ile birlikte, yonetim ve diger personelleri ile
futbol, endiistri haline gelmistir. Bilir kisiler tarafindan bir oyun olarak kabul géren
futbol, bir ¢ok devlet tarafindan, gen¢ niifusun ruhsal ve fiziksel anlamda saglikli
yetismesinin yani sira, sosyal ve psikolojik yonden de gelismelerini olumlu yonde

etkilemektedir.

Futbol; ¢ocugun, gencin, yetiskinin fiziksel ve ruhsal olarak gelisimini, olumlu
yoniinde desteklerken, kisilik gelisimini de bir egitim araci olarak giiclendirmektedir.
Ogrencilerin enerjisini olumlu yonde degerlendirerek, bir gruba ait olma, grup iginde
davranig gosterme, is birligi yapma, lidere ve kurallara uyma, neseyi ve kederi
paylasma, kendisine ve arkadaslarima saygi duyma, kendine giiven duyma vb.

duygular vasitasiyla, toplumsal yasamda, dnemli bir gérevi gergeklestirmektedir.’

Sporun tiim branglar1 arasinda futbol, oynayanlar1 ve izleyenleriyle birlikte
sporun iginde biiylik bir yere sahiptir. Spor denilince ilk akla gelen sey siiphesiz ki
futboldur. Futbol, belirlenen oyun alani iginde, yine belirlenen sayida oyuncunun
katitlmiyla birlikte, oyun kurallar1 geregi, kalelere atilan ya da yenilen gollerle

belirlenen, el disinda, viicudun her yerinin kullanilarak oynanan bir spordur.

Yonetim, ilk onciiliigli insan olmak iizere, maddi gelirler, arag¢ ve gerecler, siireg,
hammadde gibi kaynaklarin bir araya gelerek aralarinda saglanan uygunluk dahilinde

en faydali sekilde iirlinii ortaya cikararak, karar alma ve uygulama siirecleridir.

! Ferah A., Futbol Egitim ve Ogretim, Mart1 Yayincilik, Ankara, 1991.
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Ulkemizdeki kuliiplerin ¢ogu dernek ¢atis1 altinda yonetilen, kuliip baskanlarmimn
kendisini kuliibiin sahibi olarak gordiigli bir yonetim yapisi ile yonetilmektedir. Fakat

son zamanlarda bliyiik kuliiplerin 6nderliginde sirketlesme hiz kazanarak, modern,

saydam ve Avrupa standartlarina gore hazir bir hale gelmistir. Fakat iilkemizde, en
biiyiik faktoriin sistemli ve dogru uygulanmamasindan dolayi, sportif anlamda

basariin ortaya ¢ikmadig goriilmektedir. Bu faktor; altyapidir.

Ulke futbolunun gelismesi icin dngdriilen yol, Avrupal iilkelerin yillar dnce
kesfettigi ve uyguladigi altyapr yatirmmidir. Tirk futbolunun belli bir standarda
ulagmasi da altyapt yatinmindan ge¢mektedir. Bilimsel veriler ve c¢alismalarla
desteklenmis, dogru bir sistemle planlanmis, kisa, orta ve uzun siirecte planlarin
saptanarak, belirlenen plan ¢ergevesinde de kararlilik ve 6zveriyle yatirrm yapilmisg
altyapt organizasyonu, basarili yonetilmesi sonucunda once futbolculara, ardindan
kuliiplere; bununla beraber iilke futboluna da ekonomik ve sportif basariy1

beraberinde getirecektir.



4.GENEL BILGILER
4.1.Spor Kuliiplerine iliskin Gelen Bilgiler

4.1.1.Spor Kuliiplerinin Tanimi

“Spor Kuliibi” kavramini agiklamak i¢in bir ¢ok tanimdan faydalanilabilir;
ancak ilk oncelikle “kuliip” kavramina goz atmak gerekmektedir. Tiirk Dil Kurumu
(TDK), kuliibii; “Goériisme, konusma, okuma, spor yapma vb. amaglarla, yalniz iiye
olanlarin toplandiklar1 yer.” ve “kisilerin, topluluklarin olusturdugu grup.” 2 olarak

tanimlamaktadir.

Spor kuliipleri “Belirli kurallara gére kurulan, liyelerinin her birinin yetki ve
sorumluluklart belli olan, gerek amatdr gerekse profesyonel spor branslari ile
topluma hizmet veren; her yas grubunun spor yapabilecegi tesis, arag gereglere sahip
olan, diger bir yonii ile de yiikksek performans sporcularinin yetistirilmesini

hedefleyen 6zel hukuk kuruluslaridir.”®

Bir toplulugun belli amaglar dogrultusunda bir araya gelmesiyle olusan kuliip
yapist spor etkinliklerinin gerceklestirilmesi amaciyla kuruldugunda “spor kuliibii”
kavramin1 dogurmaktadir. Buna gore spor kuliipleri “Kurallari, amaglari, yonetim
bicimi, maddi konulan tiiziiglinde belirlenmis, karsilikli s6zlesmeler ile {iyelerinin,
katilimcilarinin ¢ikarlari ve sorumluluklari agiklanmis halde topluma bir ya da birden
fazla dalda yiiksek performans sporlari, yarisma sporlar1 ve herkes igin spor
imkanlarin1 sahip oldugu malzeme, tesis ve personel araciyla saglayan, spor
yonetiminin yetkili {ist Orgiitii tarafindan resmen taninmig goéniillii ya da ticari

kuruluslardir.”

2 Tiirk Dil Kurumu Sozliigii. Kuliip. [Internette] [Erisim Tarihi:10.04.2019] Elektronik adresi:
http://www.tdk.gov.tr/TR/SozBul.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6AAB849816B2EFO5A79F 75456
518CA

3 Sahin HM. Beden Egitimi ve Sporda Temel Kavramlar S6z1igii. 2.Baski. Ankara: Nobel Yayin
Dagitim; 2004; s:25,293,382



Spor yonetimi agisindan ele alinacak olursa bir spor kuliibli; “Karsilagmalar
diizenleyen, kurallar1 ayarlayan ve anlagsmazliklar1 ¢6zen, simirli sayida iiyelerden

olusmus bir spor yonetimi yapisidir.”*

Bir bagka ifadeyle spor kuliibii; iiye ve sporcularini fiziksel aktiviteler ve saplikli
yasam tarzi konularinda birlestiren, fiziksel kiiltlirin ve sporun uygulanmasini,

gelismesini ve yayginlastirmasini kendine hedef alan en 6nemli spor orgiitiidiir.

4.1.2.Spor Kuliiplerinin Amag ve Gorevleri

Toplumlarin ¢ogu ihtiyacinin karsilandigi kurumlar olan kuliipler ¢esitli
fonksiyonlar1 yerine getirmektedirler. Sosyal acgidan ele alindiginda, kuliiplerin
toplum icerisinde belirli konularda yetersiz kalan sosyal yapiyr desteklemek,
gelistirmek, bireyin kendisini toplum icinde tamamlanmis hissetmesine yardimci
olmak gibi temel gorevleri vardir. Bununla birlikte, gelismis lilkelerde goniilliiliik
anlayisinin toplum tarafindan uygulanilmasina 6n ayak olan spor kuliipleri, halkin

kendi kendini organize etmesinin en giizel 6rnegidir.

Ozel olarak ele alindiginda spor kuliiplerinin en temel amaci; kendi biinyesi
kapsaminda gerceklestirilen spor branglarmin gelisimini desteklemek, topluma
yayginlagtirilmasina yardimci olmak ve bu branglar i¢in gerekli tesis, malzeme ve

personeli saglamak olarak ifade edilmektedir.
Bir spor kuliibiiniin kendi i¢cinde uyguladig1 olas1 amaglar1 asagidaki gibidir:

e Uyelerinin spor yapmaya tesvik ederek, beden ve ruh sagliklarma katkida
bulunmak,
e Spor dallarinda takimlar olusturarak yarismalara katilmak,

e Ulkeyi basariyla temsil edecek sporcular yetistirmek.

4 Masteralexis LP, Barr CA, Hums MA.Principles And Practice of Sport Management. 2nd Edition.
USA: Jones and Bartlett



4.1.3.Amator ve Profesyonel Spor Kuliipleri

Spor kuliipleri en yalin haliyle, “amator spor kuliipleri” ve “profesyonel spor

kuliipleri” olarak iki ayr1 sinifta incelenebilmektedir.

Amatorliik; Tirk Dil Kurumu tarafindan, “Bir isi para kazanmak i¢in degil,
yalmz zevki igin yapan (kimse), 6zengen, dzenci, profesyonel karsit1.”® seklinde
tanimlanirken sporda amatorliik; “Beden egitimi ve spor faaliyetlerinde maddi ve
benzeri bir menfaat amaci gilitmeme, yarigmaya veya miisabakaya katilma

karsiliginda toplanan hasilattan pay almama hali.”® olarak ifade edilmektedir.

Amatorliik; faaliyet gosterilen spor dalinin meslek olarak se¢ilmemis olmasi ve

bu faaliyetin devamli gelir amacl olmamasi olarak diisiiniilmelidir.’

Amator spor kuliiplerinde baskan ve yoneticilerin hedefi gelir elde etmek
degildir. Bu tiir kurumlarda amag, topluma hizmet olmalidir. Amatdr spor kuliipleri,
sporcularina iicret 6demeyen, antrendr ve calistiricilarina tercih dogrultusunda ticret

Odeyen ve kar amaci glitmeyen yapilardir.

Sporda profesyonellik “kendi veya bir baska sahis i¢in seyirci kabul ederek,
paral1 seyirci Onilinde, sportif miisabaka ve yarismaya katilma karsiliginda toplanan
hasilattan pay alma” olarak ifade edilirken, profesyonel; “Katildig1 miisabaka ya da

yarisma karsiliginda toplanan hasilattan pay alan sporculara” verilen isimdir.

Profesyonel spor kuliipleri ise “profesyonel sporcularin profesyonel spor

branglarin1 yaptiklari kuliipler” olarak ifade edilebilir.

Profesyonel spor, zevk i¢in bos zamanlar1 degerlendirme faaliyeti disinda para

kazanma amac giidiilen ugrasidir.®

> Tiirk Dil Kurumu SézIiigii. Amatér. [Internette] [Erisim Tarihi:10.04.20019] Elektronik adresi:
http://www.tdk.org.tr/TR/SozBul.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6AA849816B2EF4376734BED947
CDE&Kelime=amat%c3%b6r

® Sahin HM. Beden Egitimi ve Sporda Temel Kavramlar Sozliigii. 2. Baski. Ankara: Nobel Yayin
Dagitim; 2004; s:25,293,382

" Erkal ME. Sosyolojik Agidan Spor. Istanbul: Filiz Kitabevi; 1982;5:120,159

& Geng DA. Futbol Kuliiplerinin Stratejik Yonetimi, Besiktas Ornegi. Ankara: Bagirgan Yaynevi;
1999;s. 23,28,29,47



Tiirkiye’de 2009 yili itibariyle, profesyonel kabul edilen tek spor bransi,
futboldur. Buna gore diger branslarda hizmet veren tiim faaliyetler amator niteligini

almaktadir.

4.2.Futbol Kuliiplerinde Yonetim

Yonetim, insanlarin is birligi igerisinde belli bir amaca yoneltilmesi ve

faaliyetlerin bu amag¢ dogrultusunda yiiriitiilmesidir.’

Ulkemizde ydnetimlerini diinya standartlarina tasimis olan kuliiplerin pek ¢ogu
hala dernek statiisii ile yonetilmektedir. Tiirkiye’de bu standartlarin heniiz yeni
olusmasi tarihsel siire¢ olarak bakildiginda da iilke olarak ge¢ kalinmasinin bir
sonucudur. Tiirkiye Futbol Federasyonu 1923 yilinda kurulurken, Diinyada ilk futbol
federasyonu Ingiltere'de 1863 yilinda kurulmustur. Bunun sonrasinda 1873
Iskogya'da, 1876 Galler'de, 1880 Irlanda'da, 1899 Danimarka ve Hollanda olarak
1895 Belgika ve Isvicre'de ve 1900 Almanya'da olmak iizere futbol federasyonlari

kurulmustur.

4.2.1.Tiirkiye Futbol Federasyonu Vizyon, Misyon ve Gorevleri

Tiirkiye Futbol Federasyonu 1923’te Yusuf Ziya Onis baskanlhiginda ‘Futbol
Heyet-i Miittehidesi’ adiyla kurulmustur. Hemen kuruldugu yil icerisinde FIFA iiyesi
olmustur. 1950-1960 yillari arasinda Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik kentlerde
olusmaya baslayan profesyonel futbol ligleri diger illerde de futbol kuliiplerinin
sayisinin artmasina yol agmistir. Boylece 1962 senesinde UEFA, Tiirkiye’nin tam

tiyeligini ilan etmistir.

® Can IKiZLER, Sporda Sosyal Bilimler (Bursa, Alfa Yayinevi, 2000) 153

-8-



Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun vizyonu; ¢agdas ve kurumsal bir yapida futbola
yayginlik  kazandirmak, iilke genelinde katilimi arttirmak, uluslararasi

organizasyonlarda stirekli var olmaktir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun misyonu ise; egitim ve tesislesme hamlelerinde
cagdas hedefler ile bulusmak, uluslararasi diizeyde rekabet edecek altyapiyi
olusturmak, topluma spor kiiltiiriinii benimsetmek, futbol ekonomisini biiyiiten giicli

finansal yapiya sahip bir organizasyon olmaktir.

Ulkemizde futbolun en yiiksek mecrasi Tiirkiye Futbol Federasyonu’dur. Tiim
spor kuliipleri TFF olarak nitelendirdigimiz bu kurulusa baglidir ve bu kurulusun

ilkelerine tabidir.
Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun gorevleri sunlardir;

o Ulkemizdeki her gesit futbol faaliyetlerinin yiiriitiilmesini, diizenlenmesini ve
denetlenmesini saglamak,

e Futbolun gelismesini ve yurt genelinde yayilmasini saglamak,

e FIFA ve UEFA tarafindan belirlenen kurallarin uygulanmasini saglamak,

e Ulkemizi futbol ile ilgili faaliyetlerde hem yurt i¢i hem de yurt disinda temsil
etmek,

e Her seviyede miisabakalar tertip etmek ve milli takimlar ile birlikte kuliip
takimlarinin uluslararast miisabakalara katilarak, miicadele gosterebilmesi
igin gerekli tiim 6nlemleri almak,

e Fair Play ilkelerine uygun olarak birlik ve beraberlik, diristlik ve
sportmenlik kurallarin1 korumak,

e Sporda siddet, tesvik primi, sike, irkeilik, doping gibi sorunlar ile basa
¢ikilmasi i¢in ¢aba sarf etmek,

e Ulke futbolunu iist seviyelere tasimak amaciyla; amator futbol kuliiplerine

her tiirlii yardimda bulunmaktir (TFF Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun,
2009).



4.2.2.Spor Kuliiplerinin Yonetmeligi

Yonetmeligin amact; genclik kuliibii, spor kuliibii, genclik ve spor kuliibii adini
alan derneklerin organlarinin teskili, gorev ve yetkileri, denetimleri, yapilacak
yardimlarin sekil ve sartlari, {ist kurulus olusturmalari, genclik ve spor faaliyetlerini
yiiriiteceklerin nitelikleri ile kuliiplerin kayit ve tesciline iligkin usul ve esaslar

diizenlemektir.?

Tiirkiye’deki futbol kuliipleri Dernekler Yasasi’'na gore yonetilen 6zel statiiye
sahiplerdir. Genel Kurul ve Yo6netim Kurulu’na se¢ilme hakkina sadece kuliip tiyeleri

sahiptir.
4.3.Diinya’da ve Tiirkiye’de Altyap1 Modelleri

Futbolun nasil oynandigi, bu oyunun oynanabilmesi i¢in hangi davranis ve
yeteneklere ihtiyag oldugu ve oyun igin gereken tiim hususlarin neler oldugu
bilinmektedir. Bilinmeyen veya bilinmesine ragmen eksik ve hatali uygulanan bu
durumun, futbol sporuna yonelik teknik, taktik ve bedensel ozelliklerin, altyap:
denilen kiigiikk yas gruplarina iligkin egitim siirecinde nasil diizenlenmesi,

uygulanmasi ve gelistirilmesi geregidir.
4.3.1.Diinya’da Basarih Olmus Kuliiplerin Altyap:1 Modelleri

4.3.1.1.The Academy Liverpool

The Academy Liverpool'da egitim ii¢c asamali olarak gosterilmektedir. Bunlar

'Pre-Academy’, 'Schoolboys' ve 'Scholarship'tir.

Pre-Academy'de 5 ile 8 yas araligindaki sporcu adaylari egitim almaktadir.
Boylesine erken yasta ¢ocuklara egitim verilmesinin nedeni, yeteneklerini erken

yasta kesfedebilmektir.

10 Genglik Ve Spor Kuliipleri Y énetmeligi, 1985
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Schoolboys asamasinda ise 9-16 yas araligindaki sporcular yavas yavas
antrenman yapmaya ve bir futbol takimi gibi davranmaya baslarlar. Yas gruplarina
gore siiflandirilan futbolcular, diger kuliiplerin akademileri ile birlikte miisabakalar

yapar ve antrenorler esliginde gelisimlerini siirdiiriirler.

Profesyonel takima yiikselmeden bir 6nceki basamak ise Scholarship'tir. 16-18
yas arasinda bulunan futbolcular, 6nceden okullarindan sonra antrenman yapmak i¢in
geldikleri tesislere bu asamadan sonra burslu ve yatili olarak gelmektedirler. Bir
yandan egitim alirken diger yandan da futbol hayatlarina devam etmektedirler. Bu

asamada egitimin amaci, profesyonel takima oyuncu hazirlamaya yoneliktir.

4.3.1.2.AFC Ajax Youth Academy

Ajax Genglik Akademisi, kurumun toplam 13 genglik ekibini yOnettigi
Amsterdam, Hollanda merkezli bir futbol gen¢lik akademisidir. Akademi, Hollanda
futbol devleri Ajax Amsterdam'in ana genclik klinigidir.

Alt1 yagindan itibaren AFC Ajax futbol akademisine kabul edilen futbolcular, on
yasindan itibaren belirli bir sistem dahilinde oynamak {izere yetistirilirler.
Antrenmanlar sirasinda ¢ocuklar on bire on bir oyun anlayisiyla her pozisyonun
gerektirdigi hareketler iizerinde ¢alisirlar. Takimlar on yasindan itibaren uluslar arasi

turnuvalara katilirlar ve bu turnuvalar scout ekipleri tarafindan izlenir.

AFC Ajax Youth Academy; yetenekli geng futbolcu seciminde teknik, algilama,

kisilik ve hiz kavramlarini kapsayan “TIPS” modelini gelistirmistir.
4.3.1.3.La Masia

La Masia, 137 bin metrekare bir alanda kurulan, 5 dogal ve 3 suni ¢im sahaya
sahip olan bir futbol merkezidir. 25'ten fazla scout ekibi, 36 uzman ve 250 civarinda
geng sporcunun yer aldig1 merkezde ¢ogunluk Katalan olmak iizere ispanyol ve diger
ilke vatandas1 sporcular egitim almaktadir. La Masia, sporcularia “Bir kuliipten

daha o6tesi” sozilinli benimseterek, erken yasta hayata hazirlamaktadir.
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Barcelona altyapisinin en Onemli &zelligi yetenekli oyunculari kesfetme
kabiliyeti olarak bilinmektedir. En erken ve en yetenekli sporcularin kesfedilmesi,
secimlerde uygulanan birinci faktordiir. Kuliip, sporcuyu kendi biinyesine dahil
etmeden dnce, scout ekibinden bes kisi oyuncuyu gézlemleyerek, analizini yapmakta
ve gelecek vaad eden bir oyuncu olup olmadigini sorgulamaktadir. Yapilan biitiin
altyap1 ¢aligmalarina ragmen bireysel yetenegi ¢cok fazla olan oyuncunun yani sira,
belirlenen oyun kurgusuna uygun oyuncularin takima kazandirilmasi

hedeflenmektedir.

4.3.2.Tiirkiye’deki Biiyiik Kuliiplerin Altyap1 Modelleri

4.3.2.1.Fenerbahge Spor Kuliibii’nde Altyapi

Fenerbahge Spor Kuliibii altyapisinin kurulma amaci; kisiler ve toplumlar arasi
evrensel nitelikteki sevgi ve dostluk tanimlarini agilamak, Fair Play kurallarina bagli,
saygili, spor kiiltiirli olan ve yetenekli geng sporculart yarigmalara katilimlar i¢in

gerekli olan modern egitimin verilerek, kuliibe ve iilke futboluna kazandirilmasidir.

4.3.2.2.Galatasaray Spor Kuliibii’nde Altyap:

Galatasaray Spor Kuliibii futbol akademisinin kurulus misyonu; Galatasaray
geleneklerine gore; rakip takim oyuncularina, hakeme, taraftara saygili, Fair Play
kurallaria bagli olan sporcular yetistirmek; bu misyonla yetisen oyuncular iilke ve
diinya futboluna kazandirmak, bu sayede de kuliibe ekonomik agidan katki

saglamaktir.
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4.3.2.3.Bucaspor Genclik Gelistirme Dernegi (Bucaspor Futbol
Akademisi)

Bucaspor Futbol Akademisi, iilke futboluna ve Bucaspor’a futbolcu yetistirmek
icin kurulmustur. 2007 yilinda kurulan akademinin, merkezi Buca’nin Kaynaklar
koytinde 80.000 m?lik bir alana kuruludur.Futbol okulundan, akademiye ¢ikan
sporcular gelisimlerine burada devam ederler. Tiim bunlarin yani sira akademi,
gelecekte onemli bir y1ldiz olma kapasitesine sahip olan oyunculardan kurulmustur.
1989 yilinda profesyonel sube sorumlusu olan, 1996/97 sezonunda baskanligin
ardindan da altyapimin basina Seyit Mehmet Ozkan altyapida iilkenin en iyi futbol

akademisini olusturmak icin ¢alismalara baslamistir.

Bucaspor Akademisi’nin ¢alisma faaliyetleri 6ncelikle insan yetistirme {izerine
kuruludur. Bu sistemin temeli, iyi bir birey olabilen iyi ahlakli kisinin ayn1 zamanda

Iyi bir sporcu olabilecegi felsefesinin oldugu belirtilmektedir.

4.4.Futbolda Altyap: Olusumu Uzerinde Rol Oynayan Faktorler
4.4.1.Aile Etkisi

Aile, insan tiiriiniin belli bir bi¢gimde iiretildigi, topluma hazirlanma siirecinin
belli bir 6l¢iide ilk ve etkili bir bicimde cereyan ettigi, cinsel iliskilerin belli bir
bicimde diizenlendigi, anne-baba ve ¢ocuklar arasinda belli bir 6l¢iide igten, sicak,
giiven verici iliskilerin kuruldugu, yine i¢cinde bulunulan toplumsal diizene gore

ekonomik etkinlikler az ya da ¢ok 6lciide yer aldigi toplumsal kurumdur.

Aile, sosyal diinyay1 kesfetmeye yardim eden ilk birimdir. Ailenin
toplumsallagma iizerindeki en kuvvetli etkisi, cocugun spor hayatina dahil olup
olmayacagi ve eger dahil oluyorsa nasil spor yapacagi konusunda se¢imini belirler.
Aile iligkilerinde bebek, ilk donemlerinde oyunsal bir formdadir. Cocuk, oyun

hakkindaki tecriibelerini ve formal oyunu oncelikli olarak aileden 6grenir.

1 Ozankaya O. , 1977, Toplumbilime Giris, Ankara: A.U.S.B.F. Yayinlari
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Ailelerin spora verdigi deger, diger nesiller arasinda da spora olan ilginin
artmastyla dogru orantilidir. Spor aile i¢inde konusulan genel bir konu ise ve aileler
sporla ilgileniyor ya da gecmis donemlerde sporla ugrasmislarsa, cocuklarini ileride
sporcu olarak diistiniip onlar1 spora yonlendiriyorlarsa, gocuklar da anne ve

babalarindan 6rnek alarak ileriki donemlerde spora aktif katilim i¢inde bulunurlar.

4.4.2.Egitim

Insann diisiinsel ve ruhsal unsurlarla biitiinliigiinii meydana getiren viicudunu,
belli amaglar i¢in egitmek diisiincesi, insanligin evren lizerindeki varligi kadar

eskidir.1?

Insanlar viicutlarim iki amag i¢in egitmislerdir. Birincisi; kendini korumak ve
savasmak, ikincisi ise; fiziksel gelisimin yan1 sira zihinsel duygusal ve sosyal
gelisimi saglamak i¢in olmaktadir. Buna gore toplumlar, insanin fiziksel gelisimi ile
birlikte zihinsel duygusal ve sosyal gelisimini saglayan spor egitimine olduk¢a 6nem

vermislerdir.!3

4.4.3.Egitici Antrenor

Spora 6nem veren birgok iilke spora genis kapsamli yatirim yaparak bunun
sonuclarini uluslararasi alanlarda aldiklar1 basarilarla géstermislerdir. Bu bagarilarda
en biiyiik faktor; alt yap1 egitici ve antrendrlerine verdikleri onem olmustur. Ciinkii
alt yapiya verilen 6nem, ¢ocuk ve genglerin spora olan becerilerinin

yonlendirilmesiyle olmaktadir.

2 Alpman, C, (1972), Egitim Biitiinliigii icinde Beden Egitimi ve Caglar Boyunca Gelisimi, Milli
Egilim Basimevi, 1, istanbul.

3 Anm, A.C. (1991), Tiirkiye'de Cumhuriyet Devrinde Beden Egitimi Ogretmeni Yetistirme
Caligmalar1 ve Asamalari, Spor ve Bilim Dergisi, Say1: 1 (9 - 13).
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Cocuk ve genci spora yonlendiren faktorlerin en baginda ise beden egitimi
dgretmeni ve antrendr gelmektedir. Oyle ki, beden egitimi 6gretmeni okulda,
antrenor ise spor kuliibiinde 6grenciler ile siirekli olarak; etkilesim halinde bulunur,
programi uygular, ara¢ ve geregleri kullanir ve 6l¢gme degerlendirme yaparak

ogrenciyi yonlendirir.'4

4.5.Altinordu ve Genglerbirligi Spor Kuliiplerinin Altyap:
Olusumlari

4.5.1.Altinordu ve Genglerbirligi Spor Kuliiplerinin Vizyon ve
Misyonu

Altinordu Spor Kuliibii’niin resmi sitesinde vizyonu su sekilde aciklanmastir;

Ozkaynak” modeli uygulayarak, bu topraklarimn ¢ocuklarindan “gercek”

profesyonel futbolcular yetistiren 6rnek bir futbol kuliibii olarak diinyada taninmak.
Misyonu ise su sekilde a¢iklanmustir;

Bu topraklarin ¢ocuklarina spor yaptirmak, sportmen bireyler olmalarina katki
koymak ve i¢lerinden se¢ilmis “dogal” yetenekli olanlarina, “ileri futbol egitimi”
vererek, onlar Uist diizey kalite ve kapasitede “gercek” profesyonel futbolcular

olarak yetigtirmek.

Genglerbirligi Spor Kuliibii ise tek bir amag iizerine kurulmustur. O da;
“Uyelerin muhtelif sporlari tam bir sportmenlik, yurt sevgisi i¢inde yapmalarmi
temin etmek, karsilikli saygi, sevgi ve dayanigsma hislerini gelistirmek ve boylelikle

Tiirk sporuna hizmet edilmesini saglamaktir.”

¥ Egitim Kurumlarinda Beden Egitimi ve Spor I Ulusal Sempozyumu, 19-21 Aralik 1991, izmir Milli
Egitim Basimevi, Ankara, 1992.
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4.5.2.Yetenekli Sporcu Secimi

Spor bilimcilerine gore yetenek; belli bir alanda normalin {izerinde olan, ancak
heniiz tam olarak gelismemis 6zellikler biitlintidiir. Elit bir sporcu yetistirmek i¢in
basarinin anahtari; yetenek belirleme, tanilama, yonlendirme, gelisim ve se¢im

asamalarindan olusan siirecin dogru planlanmasi ve ylriitiilmesidir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda belirledigimiz sorular dogrultusunda,
kuliip yoneticilerimize yonelttigimiz “Altyapiya futbolcu se¢ciminde nasil bir yol

izliyorsunuz?” sorusuna kuliiplerimiz su cevaplar1 vermistir.

Altinordu Spor Kuliibii: Altyapida secme yapmiyoruz. Izleme (scout) ekibimiz
var. Tiirkiye genelinde her yas miisabakalar izlenip 6n plana ¢ikan yetenekli
futbolculari tespit edip, yas grubu takimimiz ile antrenmanlara davet edip bazi
fiziksel (Siirat- Cabukluk ve Reaksion) testler uyguluyoruz. Fiziksel test degerleri ve

gbzlemlerimiz sonucu 6ne ¢ikan oyuncularimizi biinyemize dahil ediyoruz.

Genglerbirligi Spor Kuliibii: Kuliibiimiizde altyap1 se¢me giinleri
bulunmaktadir. Her yas grubu segmesine bir giin ayrilmistir. Teknik direktor ve
antrenorlerimiz esliginde se¢meler gerceklesmektedir. Segmelere katilan sporcularin,

saglik raporu ve veli izin belgelerini beraberinde getirmeleri gerekmektedir.

4.5.3.Altyapidan Oyuncu Yetistirme

Tiirkiye’de bir kuliibiin altyapisindan biiylik takimlara ne kadar ¢ok sporcu

kazandirilmigsa, o takim o kadar basarili olmus gdziiyle bakilmaktadir.
Gengclerbirligi Spor Kuliibii, Tiirkiye’de bunun en biiyiik 6rneklerindendir.
Irfan Can Kahveci — Basaksehir
Serkan Balc1 — Fenerbahge
Ergiin Penbe — Galatasaray

Umit Karan - Galatasaray
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Altinordu Spor Kuliibii ise yeni yeni Tiirk futboluna sporcular kazandirmaya

baslamistir.
Cengiz Under — Roma
Caglar Soyiincii — Leicester City
Berke Ozer — Fenerbahge

Baris Alici1 — Fenerbahge

4.5.4.Altyapr Harcamalar ve Gelir Kaynaklar

Altyapi, kuliiplerin blinyesinde bulunan kii¢iik yas grubu sporcularinin nitelik
ve nicelik bakimindan hazir hale getirerek, kuliibiin profesyonel takimina
kazandirmaya yonelik uygulanan planl bir siire¢ ve organizasyondur. Bu siireg
dahilinde kuliibiin altyap1 i¢in olusturdugu yapilanma g¢ergevesinde konaklama,
beslenme, saglik, ulasim, egitim vb. ihtiyac¢lar1 karsilanmakta ve futbol egitimine en

temel basamaktan baglamak iizere futbolcu yetistirilmektedir.
Spor kuliibiiniiziin gelir kaynaklar1 ve harcamalar nelerdir sorusuna;

Altinordu Spor Kuliibii: Kuliibiimiiziin en biiyiik gelir kaynag: kuliiblimiiziin
baskam Seyit Mehmet Ozkan’ Bey dir. Spor Toto ve TFF den bir miktar yardimlar
geliyor. Fakat bunlar kuliiblimiiziin giderlerine biraz katki saglamis oluyor.
Hedeflen en biiyiik gelir kaynagi Avrupa ve Tiirkiye’de bulunan iist diizey
takimlara, altyapimizdan yetistirdigimiz futbolcularimizin transfer edilmesini
saglayarak. kuliibe gelir kazandirmaktir. Kuliibiimiiz Dernek statiisiinden ¢ikarilip,

kurumsal bir sirket haline getirilmistir.

Kuliibiimiiziin altyapiya yillik harcamasi yaklasik 2 milyon TL’dir. Bu
harcamalarin i¢inde, sporcuya saglanan egitim ve konaklama masraflar1 ve

sporculara sunulan malzeme yardimlar1 en basta yer almaktadir.
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Genglerbirligi Spor Kuliibii: Uye aidatlar1, katki paylari, dzel ve tiizel
kisilerin bagislar1, miisabakalardan alinacak gelirler, sosyal faaliyet gelirleri, yayin

ve diger yollardan elde edilecek gelirlerdir.

Kuliibiimiiz, altyapiya yillik harcamasi ortalama 1 milyon TL’yi bulmaktadir.

4.5.5.Altyapinin Tesis ve Personel Yapilanmasi

Sportif, personel ve idare, hukuk ve mali kriterlerin yaninda yer “altyapi-tesis”
kriterlerine gore kuliiplerin altyapi tesislerinde bulunmasi gereken 6zellikler su

sekilde siralanmustir.'®

1. Miisabaka oynanacak standartlara uygun ¢im saha

2. En az 500 kisilik tasimnabilir tribiin

3. Soyunma odast

4. Misafir takim, hakemler, TFF yetkilileri i¢in (soyunma odasi, hakem odasi ve
TFF yetkilileri i¢in iletisim odasi)

5. Giivenlik personeli

6. Antrenman sahalar1

e | adet ¢im saha

e Yari saha ebatlarinda yapay ¢im saha

e Enaz 5 adet soyunma odasi (60 m2 ebatlarinda)

e Ekipman odasi

e Idari boliim

e Teknik direktor, antrenor odasi

e Egitim siniflar1 (minimum 40-50 kisilik, 90 m2 ebatlarinda)
e Ulasim araglari

e Dinlenme salonu

15 Tugrul AKSAR, Kutlu MERIH, Futbol Ekonomisi (Istanbul, Literatiir Yayinevi, 2006) 691 Tugrul
AKSAR, Kutlu MERIH, Futbol Ekonomisi (istanbul, Literatiir Yayinevi, 2006) 691
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Kuliiplerimiz, altyap1 ve tesis yapilanmalar1 hakkinda su bilgileri vermislerdir:

Altinordu Spor Kuliibii: Kuliiblimiize ait 4 farkl tesis bulunmaktadir. Bunlar;
Sait Altinordu Tesisleri, Ismet OrhunBilge Tesisleri, Beytullah Bali¢ Yerleskesi ve
Metin Oktay Yerleskesidir.

Sait Altinordu Tesislerinde, toplam 4 adet dogal graniillii ¢im saha ve biitiin idari

ofislerimiz bulunmaktadir.
Ismet OrhunBilge Tesislerinde, toplam 8 adet dogal ¢im sahamiz bulunmaktadir.

Beytulah Bali¢ Yerleskesinde, bina disinda kondisyon merkezimiz, organik ¢im
0zel ¢aligma sahamiz vardir. Bina igerisinde ise, dinlenme, toplanti, oyun ve hobi

alanlar1 eklenmistir.

Metin Oktay Yerleskesinde, biri hibrit olmak {izere 3 adet dogal ¢im ve 5 adet
yapay ¢im saha bulunan yerleskede, 2 ayr1 sporcu evi, tedavi merkezi, sosyal tesis,

yemekhane ve idari boliim yer almaktadir.

Gengclerbirligi Spor Kuliibii: Kuliibiimiiziin toplamda 2 adet tesisi

bulunmaktadir. Bunlar; {lhan Cavcav Tesisleri ve Hasan Polat Tesisleridir.

Ilhan Cavcav Tesisleri, sosyal ve antrenman tesisleridir. 23.000 metrekare alana
kurulu tesiste; idari bina, kamp binasi, altyap1 binasi, restoran, futbol okulu ve futbol

sahalar yer almaktadir.
Hasan Polat Tesislerinde bir tane futbol sahasi ve hali saha yer almaktadir.

4.5.6.Altyapi Sorunlari

Ulkemizde altyap: basarisizligiyla ilgili olarak birinci sirada % 18 ile
yonetim vizyonu gelmektedir. Oyuncularin alt yapidan profesyonel takima nasil
yiikseleceklerine dair bir yolun izlenip izlenmedigi ve belirli bir sistemin

olusturulamamis olmast bunun en biiyiik nedenlerindendir.

Yonetim vizyonunu, %16 ile personel kalitesi takip etmektedir.
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Ulkemizde altyapida birbiriyle bagimli en 6nemli iki faktor egitmen ve tesistir.
Yapilan arastirmalara gore, altyapida elde edilen basarilarda tesisin katkist %8
olarak belirtilmistir. Oyuncu ne kadar yetenek ve beceriye sahip olursa olsun,
eger onu yonlendirecek antrendr ve egitmenler yoksa devaml yiiriiyen bir sistem

kurmak zordur.

Ulkemizden, diinya futboluna kazandirilan sporcu sayist oldukga diisiiktiir.
Bunun da en biiyiik nedeni olarak alt yapilarda belirli bir modelin olusturulmamasi

ve geng oyunculara yeteri kadar firsat verilmemesi olarak belirtilmektedir.

Ulkemizde son dénemlerde Altinordu Spor Kuliibii’niin yaptig1 yatirimlar ve
yonetim yapilanmalariyla birlikte yiikselis basladi. Kuliip, ‘Iyi birey, iyi vatandas,
iyl futbolcu’ felsefesiyle hareket etmektedir. Bir diger felsefeleri ise ‘Altinordu
sadece bir futbol kuliibii degil, ayn1 zamanda bir futbol egitim kurumudur.’
Cocuklar1 6 yasindan itibaren egitmeye baslayan kuliipte, ¢cocuklar sadece Izmir
bolgesinden degil, Tiirkiye’ nin biitiin illerinden binlerce ¢ocuk da Altinordu gatisi
altinda bulunmaktadir. Bu ¢ocuklar altin, giimiis ve bronz diye siniflara ayrilmig ve
yetenekli olan ¢ocuklar tespit edilerek piramidin bir st kismma gegis
saglamaktadir. Altinordu Spor Kuliibiinde, Tiirk futbolunun altyap1 bilinyesinin ¢ok

tistiinde kurulan muazzam bir yapilanma s6z konusudur.
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5.GEREC VE YONTEM

5.1. Arastirma Modeli

Arastirmanin yiiriitiilmesinde nitel arastirma yontemleri uygulanmistir.

Nitel aragtirma; "gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekci ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma”

olarak tanimlanmaktadir (Yildirim & Simsek, 2005).
Calismada nitel arastirma araci olarak goriisme (roportaj) teknigi kullanilmistir.

Nitel aragtirmalarda goriisme; "goriismeci ile goriisiilen kisi arasinda belli bir
bilgiyi cevap niteliginde ortaya cikarmak amaciyla yapilan soylesi" olarak

tanimlanmaktadir.1®

Nitel arastirma goriismeleri, konulari, anlaminin arastirilmasi gereken farkli
boyutlariyla incelemek i¢in uygundur. Cogu kisinin kolayca katilmay1 kabul ettigi
goriismeler, kisilerin duygularin1 da katarak anlatabilecekleri esnek ortamlar
yaratmaktadir. Son yillarda sosyal bilimler aragtirmalarinda iin kazanmaya baslayan

bu yontem, hassas veriler {izerinde rahat¢a konusma olanagi tanimaktadir.

Calismada yar1 yapilandirilmis goriisme bi¢imi tercih edilmistir. Yari
yapilandirilmis goriismeler, odaklanmaya, sohbete ve karsilikli iletisime imkan
veren, acik ve esit bir ¢erceve ile yon verilmektedir. Karsilikli olarak bilgi alisverisi
yapilabilmektedir. Goriisiilen kisi  bilgi almak i¢in goriismeciye sorular

sorabilmektedir.

Yar1 yapilandirilmig goriismelerde, bilinen onaylanirken, ayni anda bilinmeyeni
de 6grenme sans1 vermektedir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formundan elde edilen

bilgiler, sorulara verilen yanitlarla beraber nedenlerini de ortaya sunmaktadir.

16 Moser CA, Kalton G. Survey Methods in Social Investigation. London: Heinemann Educational
Books; 1979; p.271
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5.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin  evrenini  profesyonel futbol kuliipleri olusturmaktadir.
Arastirmanin  6rnekleminde ise altyapida faal olarak bulunan Altinordu ve
Genglerbirligi Spor Kuliipleri bulunmaktadir. Goriismeler 6rnekleme dayanarak 4

Altinordu ve 4 Genglerbirligi yoneticisiyle yapilmistir.
5.3. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhiliklar

Arastirmanin  kapsamini  Altinordu ve Genglerbirligi Spor Kuliiplerinin
altyapilart olusturmaktadir. Calisma, kuliip biinyesinde bulunan yonetici ve

antrendrler ile sinirlandirtlmistir.

5.4. Arastirmanin Varsayimlari

Calismanin 6rneklem grubunu olusturan yoneticilerin, kendilerine yoneltilen

goriigme sorularina samimi ve gercek¢i cevaplar verecegi varsayilmistir.

5.5. Calismaya Alinma ve Cikarilma Kriterleri

Katilmeilarin -~ kuliiplerin - resmi  yetkilisi  olmalar1 arastirmaya alinma

kosullaridir.

Bu ¢alismaya Altinordu ve Genglerbirligi Spor Kuliiplerine ait, arastirma siireci
boyunca her tiirlii yardimi saglayan resmi kuliip yetkilileri dahil edilmistir. Calisma
sirasinda ¢alismada herhangi bir nedenden dolay1 bulunmak istemedigini beyan eden

kuliip yetkilileri calismadan ¢ikarilacaklardir.

5.6. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak goriisme teknigi kullanilmistir. Verilerin
toplanmasinda, goriismeler esnasinda, yart yapilandirilmig goriisme formlari
kullanilmigtir. Hazirlanan sorular, futbolda alt yapi organizasyonun en verimli
sekilde kullanilabilmesi i¢in nelere ihtiya¢ duyuldugunun cevaplarini 6grenmeye

yoneliktir.
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Yar1 yapilandirilmig goriisme formu, ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde; spor kuliiplerin yapisal durumu (4 soru), ikinci boliimde; isletilmeleri (4
soru) ve son olarak tigiincii boliimde de giincel sorunlarina (5 soru) iliskin sorulara

yer verilmisgtir.

5.7.Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda, hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak 4 tane Altinordu Spor Kuliibii yetkilisi, 4 tane Genglerbirligi Spor
Kuliibii yetkilisine olmak iizere toplam 8 spor kuliibii yetkilisi ile goériigmeler
yapilmistir. Goriismeler arastirmanin asagidaki ili¢ boyutuna iliskin goriislerin tespit

edilmesi i¢in gerceklestirilmistir:

1- Spor Kuliiplerinin Yapisal Durumu
2- Spor Kuliiplerinin Isletilmesi

3- Spor Kuliiplerinin Giincel Sorunlari

Arastirmaci, Altinordu Spor Kuliibii (Izmir), ve Genglerbirligi Spor Kuliibii
(Ankara)’ya giderek, kullip yetkilileri ile goriismiis ve bu goriismeler sirasinda
gozlemlerde bulunarak, kuliiplerin yapisal durumlari, isletilmeleri, giincel sorunlar
ve futbolda altyapi organizasyonunda uyguladiklari sistemler ile ilgili bilgileri

edinmeye caligmistir.

Arastirmaci goriismeler dncesinde ilgili kuliiplere e-posta ve telefon araciligiyla
ulagsmis, aragtirma hakkinda kisa bir bilgi verdikten sonra kuliip yonetiminin uygun
gordigl yetkili bir kisi ile goriiserek, her iki taraf iginde uygun tarihe randevu
talebini almistir. Calismaya katilan kuliipler ile karsilikli anlagilan tarihlerde,

yetkililerin kendi belirledikleri yerlerde goriismeler gerceklestirilmistir.
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5.8.Verilerin Analizi

Elde edilen goriisme metinleri arastirmaci tarafindan arastirma kapsaminda

korunmus ve kullanilmistir. Calismada “betimsel analiz” yontemi uygulanmastir.

Nitel arastirma yontemlerinde betimsel analiz, igerik analizine gore daha
yiizeysel bir veri analizi olarak goriilmektedir. Bu c¢aligmada toplanan veriler, iki
kuliibiin altyap: faaliyetlerine iliskin alan yazindan elde edilen verilerin kontroliiniin
yani sira sistemlerin igleyisine ve altyapi sorunlarina iliskin genel bilgiler olma
niteligindedir. Bir baska sdyleyisle; bu c¢alismada goriisme yapilan kuliip
yoneticilerinin ifadelerine igerik analizi uygulamak, hakkinda genel bir goriis
olusturulmak istenen konular i¢in gereginden fazla detayli sonuglara

varilabileceginden betimsel analiz tercih edilmistir.

Bu arastirmada da verilerin analizinde oncelikli olarak arastirmanin kavramsal
boyutu dnceden belirlenen konulara gore olusturulmustur. Bu dogrultuya gore yari
yapilandirilmis goriisme formunun metin kismi arastirmaci tarafindan 6zenle okunup
incelenmistir. Ardindan kullip yoneticilerinin ifadelerinden gerekli goriilen
boliimlerden alintilar yapilmis ve ifadeler diizenli bir bigimde aktarilmistir.
Sonrasinda bu ifadeler agiklanarak ve literatlir bilgileri de gbz Oniinde
bulundurularak c¢aligmanin “sonu¢ ve Oneriler” bdoliimiinde degerlendirilmis ve

yorumlanmustir.
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6.BULGULAR

Bu boliimde literatiirden toplanan bilgiler ve yar1 yapilandirilmis goriisme
formunda yer alan sorularin analizlerine dayali bulgular, arastirmanin boyutlarina
uygun olacak sekilde verilmistir.

Arastirmanin {i¢ boyutu; “spor kuliiplerinin yapisal durumu”, “spor kuliiplerinin

isletilmesi” ve “spor kuliiplerinin giincel konular1” basliklar altinda incelenmistir.

Yar1 yapilandirilmig goriisme formuna gore, kuliip yoneticilerinin verdigi
yanitlar ayristirilarak, arastirmanin boyutlarina iliskin verdikleri ifadelerden elde

edilen sonuglar, aragtirmanin bulgularini ortaya koymaktadir.

Gorligme formunun ilk boyutu olan, spor kuliiplerinin yapisal durumu, kuliipler
hakkinda genel bilgi edinmeye yoneliktir. Kuliibiin vizyon ve misyonu, orgiitsel

yapist, degerleri gibi kavramlar bu boliimde aciklanmistir.

Altinordu Spor Kuliibii’nlin vizyonu “6zkaynak” modeli uygulayarak, bu
topraklarin ¢ocuklarindan “gercek” profesyonel futbolcular yetistiren 6rnek bir

futbol kuliibii olarak diinyada taninmak olarak agiklanmustir.

Misyonu ise; bu topraklarin cocuklarma spor yaptirmak, sportmen bireyler
olmalarina katki koymak ve iglerinden se¢ilmis “dogal” yetenekli olanlarina, “ileri
futbol egitimi” vererek, onlar iist diizey kalite ve kapasitede “gercek” profesyonel

futbolcular olarak yetistirmek olarak ifade edilmistir.

Genglerbirligi Spor Kuliibii ise tek bir amag¢ lizerine kurulmustur. O da;
“Uyelerin muhtelif sporlar1 tam bir sportmenlik, yurt sevgisi i¢inde yapmalarmi
temin etmek, karsilikli saygi, sevgi ve dayanigsma hislerini gelistirmek ve boylelikle

Tirk sporuna hizmet edilmesini saglamaktir.”
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Altmordu Spor Kuliibii’nlin yonetim kurulu; yonetim kurulu baskani, yonetim
kurulu baskan wvekili, iligki yonetimi, teknik isler, finansman ve ceo olmak iizere

orglitlenmistir.

Genglerbirligi Spor Kuliibii’niin yonetim kurulu; baskan, baskan vekili, genel
sekreter, mali ve idari islerden sorumlu asbagkan, teknik ve sosyal islerden sorumlu
asbagkan, sayman, altyapidan sorumlu yonetim kurulu {iyesi olmak {izere

orgiitlenmistir.

Gortigme formunun ikinci boyutu olan, spor kuliiplerinin isletilmesi, kuliiplerin
altyapi i¢in olusturduklar1 modeller, altyapiya verdikleri deger ve kuliibiin bir giinliik

isleyisi hakkinda aldigimiz bilgileri kapsamaktadir.

Altmordu Spor Kuliibii’niin altyap1 i¢in 6zel olarak olusturdugu bir futbolcu
yetistirme piramidi bulunmaktadir. Antrenmanlar sadece top odakli degildir.
Tiirkiye’de ilk olan bir antrenman sistemleri mevcuttur. “Passence” olarak
adlandirilan bu sistem futbolcularin 6zellikle top kontrol, refleks siiresi, basarili
hedefleme, paslasma ve sut atma basarilirin1 arttirmaya yoneliktir. Daha sonra ise
takim 1i¢i koordinasyon ile ilgili yararlar1 bulunmaktadir. Futbolcularin eksik
yonlerini gosteren bu sistem, bir iki ayda yapilabilecek bir antrenmani, bir giline
indirebilme kapasitesine sahiptir. Cok hizli gelisim saglayabilen bir antrenman

sistemidir.

Kuliibiin giinliik isleyis sistemini su ifadelerle aciklamistir:

“Sait Altinordu Yerleskemizde, 6-13 yas grubu takimlarimiz bulunuyor. Burada
11 yasindan sonra sehir disindan gelen c¢ocuklarimiz konaklayabiliyor. Diger
sporcularimiz  servis tasima yolu ile tesislerimize getirilerek, c¢aligmalarim
gerceklestiriyorlar. Calisma sonrasi yemeklerini yedikten sonra servis ile evlerine
birakiliyorlar. Torbali Metin Oktay Yerleskemizde ise, diger tiim sporcularimiz yatil
olarak konaklamaktadir. Aylhk ve haftalik planlamis oldugumuz program

dogrultusunda saha i¢i ve saha dis1 ¢aligmalarimizi gerceklestiriyoruz.”
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Genglerbirligi Spor Kuliibii, altyapisinda bedensel aktivitelerde aradaki kiigiik
farklarin bile 6grenmeyi zorlastirdigindan dolayi, yirmiser kisilik gruplar halinde her

yas grubuna farkli antrenman sistemi uygulanmaktadir.

Gortigme formunun son boyutu olan spor kuliiplerinin giincel konular
incelenmistir. Bu boliimde, altyapiya sporcu se¢iminde izlenen yollar, altyapida
sporcuya sunulan imkanlar, kuliip olarak yasanan sikintilar ve Tiirk futbolunda

kuliiplerin yeri alt basliklar seklinde incelenmistir.

Altmmordu Spor Kuliibii'nde altyapiya sporcu se¢imi yapilmiyor. Scout
ekiplerinin Tirkiye genelinde izledigi miisabakalar sonucunda yetenekli bulunan
sporcular, kullip antrenmanlarina davet edilip, fiziksel testler (slirat-cabukluk-
reaksiyon) uygulanmaktadir. G6zlemler sonucu 6ne ¢ikan sporcular kuliip biinyesine
dahil edilmektedir. Kuliip olarak kadrosunda sadece Tiirk futbolcu bulundurmay1
kendine ilke edinen Altinordu, yabanci futbolcu oynatmayi, altyapidan yetisen
cocuklara giivensizlik olarak goérmekte ve bu dogrultudan sapmadan

ilerlemektedirler.

Altimordu Spor Kuliibii’nde sporcular, 6 yasindan itibaren egitim almaktadirlar.
Kuliip biinyesinde bulunan sporcular; altin, glimiis ve bronz seklinde
siiflandirilmistir. Yetenekli sporcular tespit edilip, futbolcu yetistirme piramidinde

bir list bélmeye transfer edilmekte ve bu sistem bu sekilde devam etmektedir.
Sporcularin biitiin ihtiyaglar1 kuliip tarafindan karsilanmaktadir.
Altinordu Spor Kuliibii’nde sporcular, sabah ve 6glen grubu olarak 6rgilin egitim
gormektedirler. Okula gidis ve gelisleri kuliibe ait servis ile gerceklesmekte ve kendi

evinde konaklayan sporcular 6glen ve aksam yemeklerini kuliipte yedikten sonra

servis ile evlerine birakilmaktadir.
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Sinavlara hazirlik i¢in temel dersler, Matematik, Edebiyat, Tarih ve Yabanci Dil
“Ingilizce” egitimleri tesislerde dzel dgretmenler tarafindan sporculara verilmektedir.
Bunlarin disinda ayda 4 kez sinema, 2 kez tiyatro ve yas gruplarina uygun sosyal
faaliyetlere katilmaktadirlar. Yilda en az iki defa olmak iizere yurt disinda

turnuvalara katilim saglanmaktadir.

Altimordu Spor Kuliibii, futbolcuyu en ¢ok gelistiren durumun, sistemli oynanan
ve zorluk derecesi yiiksek miisabakalar oldugunu ifade etmektedir. Fakat oynadiklar
bolge itibari ile lig maglarinda en fazla 4 miisabakanin zorluk derecesi agisindan
kaliteli oldugunu ve bu yiizden sikinti yasadiklarimi Ozellikle vurgulamaktadir.
Gelisim lig gruplarinin dogru ve sistemli bir sekilde planlanmasini, boylece rekabetin

daha da artarak, Tiirk futbolunun ileriye taginacagini ifade etmislerdir.

Genglerbirligi Spor Kuliibii’nde, Altinordu Spor Kuliibii’nde farkl1 olarak sporcu
secme giinleri bulunmaktadir. Her yas grubu i¢in bir giin ayrilmistir. Teknik direktor

ve antrendrler esliginde, yetenekli sporcular1 biinyesine katmaktadirlar.

Genglerbirligi Spor Kuliibii, altyapisindan ¢ikardigi isimlerin fazla olmasiyla

dikkat ¢ceken kuliiplerin baginda gelmektedir.

Genglerbirligi Spor Kuliibli’nilin yoneticileri gegen sezon i¢in yasadigi en biiytik
sikintilardan biri olarak, kuliibiin A takiminin 2017/18 sezonunda bir alt lige diiserek,
kuliipte yonetim acisindan sikintilar yasanmasi, bununla beraber tiim yas grubu
takimlarinin bu durumdan hem mali yonden hem de sportif acidan olumsuz

etkilenmis olmasidir.
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7.SONUC VE ONERILER

Spor kuliipleri, sportif alanin en kii¢iik yapi1 taslar1 olup; ekonomik, sosyal ve
hukuki giicleri sayesinde spor diinyasina katkida bulunurlar. Spor kuliiplerinin
ekonomik, idari, teknik giicii, sportif basarisi, spor ahlaki, disiplini, ayn1 zamanda o

tilkenin sportif basarisi, giicii ve kiiltiirlinii yansitir.

Altyapilar olusturulduktan sonra, alt yapilarla ilgili gerekli projeleri yerine
getirmek icin Onkosullarin saglanmis olmasi gerekmektedir. Altyapt sadece
cocuklarin erken yaslarda spora baslamasi degil, ayn1 zamanda ileri diizeyde futbol
oynamak igin tretici altyapilara, erken yastan baslamak iizere dogru ve sistemli,
egitilmis oyunculara, onlarin daha iyi imkanlarla futbol oynayabilecekleri alanlara

olanak saglamak demektir.

Ulkemizdeki futbol kuliipleri, altyapilara yatirim yapmaya basladiklarini sdylese
de bu yatirnmin odak haline gelmedigi goriilmistiir. Baz1 altyap1 odakli ¢alismaya
Ozen gosteren kuliiplerin haricinde kuliiplerimizin bilyiikk bir ¢ogunlugu kendisini
altyapt odakli bir sistemle tanimlamamistir. Gergek hedefinin altyapidan oyuncu
cikarmak oldugunu sdyleyen kuliip sayis1 lilkemizde olduk¢a az goriilmektedir.
Altinordu Spor Kuliibii bu konuda iilkemiz genelinde en ciddi yatirimlari yapan

kuliipler arasinda gosterilmistir.

Ulkemizde altyapilarinda, Fenerbahge'nin son 10 yilina bakildiginda kadrosunda
bulunan toplam 21 altyap1 ¢ikish futbolcunun zaman zaman forma sansi buldugu
gozlemlenmistir. Sezon basina bakildiginda ise toplamda 18 oyuncu ilk kez
profesyonel takima yiikselmistir. Bu durum sezon basma ortalama 1.8 oyuncu ile
oldukga diisiik bir rakama denk gelmektedir. Galatasaray, altyapisindan en verimli
sekilde yararlanan kuliip olarak goriilmektedir. 2013/2014 sezonunda Tiirkiye Futbol
Federasyonu'na verdigi listede kadrosunda 5 tane altyap1 ¢ikishi oyuncu bulunduran
Galatasaray'da bu oyuncularin bir bolimii profesyonel takimda devamli gorev alan

bir boliimii ise cogunlukla forma sansi bulan isimlerdir. Avrupa’nin altyapi denilince
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akla ilk gelen kuliibii olan Ajax’in 2013/2014 sezonu i¢in federasyona verdigi 25
kisilik kadrosunun neredeyse tamami altyapir ¢ikisli oyunculardan kurulmustur.
Ayrica Diinya’da futbolun onde gelen sporculari olan Johan Cruyff, Dennis
Bergkamp, Clarence Seedorf, Patrick Kluivert, Frank de Boer, Wesley Sneijder gibi
isimleri de Diinya futboluna kazandirmistir. Buradan Ajax’in sadece futbolcu degil,
uzun vadeli futbol adamlar1 ve yoneticiler yetistiren bir model olusturdugu sonucu

ortaya ¢cikmaktadir.

“Altyapr biiylik ve ciddi bir yatirimdir, bir hobi degildir” sozlerine sahip olan
Altinordu Spor Kuliibii Baskan1 Seyit Mehmet Ozkan’in, bu iilkenin ¢ocuklarina
olusturmak ve Tirkiye'nin siirdiiriilebilir basarilar elde edebilen bir futbol

endiistrisine donmesini saglamak kuliip olarak en biiyiik hedefleri arasindadir.

Aragtirmada goérdiigiimiiz gibi kuliiplerimizin altyap1 biitgelerine ulagsmak
neredeyse imkansiz olarak goriilmiistir. Tirkiye’de spor kuliiplerinin bir ¢ogu
anonim sirket yapisina gegmis olsa bile, bu sirket yapisi igerisinde Ssadece
profesyonel takimlarin iist yapilarmin bagl oldugunu gozlemekteyiz. Ulkemizde
altyapilar dernek catisi altinda faaliyet gostermektedirler. Bu da altyap1 i¢in ayrilan

biit¢e hakkinda kesin ve net bir bilgiye ulasma sans1 vermemistir.

Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas Spor Kuliiplerinin dahi altyapilarinin dernek
statlisiinde bulunmasindan dolay1 altyapilar ile ilgili biitce, gelir-gider gibi maddi
rakamlara ulagmak miimkiin degildir. Fenerbahge Spor Kuliibii’niin y1l sonu faaliyet
raporlarinda altyapt icin harcanan giderler goriinmektedir. Kuliibiin yaptig1
faaliyetleri gOsteren mali tablolar incelendiginde, “Satislarin Maliyeti” basligi
altinda, altyapiya yapilan harcamanin yaklasik 2.2 milyon Tirk Liras1 oldugu
goriilmektedir (Akkoyun, 2014).
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Galatasaray Spor Kuliibli i¢in ise Fatih Terim’in basina yaptigi, “Avrupa
Devletleri’nin altyap1 biitgeleri 10-15 milyon dolar, bizde ise 1.8 milyon dolar”
ifadesine dayanarak Galatasaray’in altyapi harcamalar1 igin 1.8 milyon dolarlik bir
biitgeye sahip oldugudur. Bu durumun Avrupa’daki orneklerine baktigimizda,
Barcelona’nin alt yapisinin yilhik 20 milyon Euro ayirdigt goéz Oniinde
bulunduruldugunda, iilkemiz altyapr kuliiplerinin, Avrupa’nin 06nde gelen
kuliipleriyle rekabeti konusunda biiyiik bir yetersizlik goriinmiistiir. Avrupa Kuliipler
Birligi’nin hazirladig1 rapora gore, Ajax altyapisi i¢in yillik 6 milyon Euro’luk bir
biite ayirmaktadir. Ik bakista diisiik gibi goriinen bu rakam, kuliip biitgesinin
%9,6’sm1 olusturmaktadir. Bu rakam Barcelona, Fenerbah¢e ve Galatasaray ile
karsilastirildiginda, oldukga yiiksek olarak goriinmektedir. Bu sorunun ortadan
kaldirilmas: igin altyap:r biitgeleri, kuliiplerin mali tablolarinda gosterilmeli,
profesyonel kuliip altyapilar1 dernek statiisiinden ¢ikip, anonim sirket catis1 altina

girmesi tarafimizca 6nerilmektedir.

Tiirkiye’deki kuliiplerin yonetim yapilart goz Oniinde bulunduruldugunda,
amator yaklasimlarla basarili bir 6z kaynak diizeninin kurulmasinin olduk¢a zor
oldugu, profesyonel kullip alt yapilarinda sistemli ve planli diizenlemelerin
yapilmasinin olduk¢a dnemli bir durum oldugu tarafimizca 6n goriilmektedir. Bunu
yapan ilk kuliip olarak goriilen Buca Spor’un devamu niteliginde ilerleyen Altinordu
Kuliibii, altyap1 i¢in olusturdugu modellerle birlikte bu ise ne kadar deger verdigini,
alt yapilarda profesyonel anlayisin yer almasinin 6nemini yaptiklari ¢aligmalar ve iist
yapilardaki alt yapilarindan c¢ikan oyuncularla yaptigi miicadele c¢alismamizi
destekler niteliktedir. Bu sistemli ¢aligmalar dahilinde altyapida hem ulusal hem de

uluslar arasi alanda gosterdikleri basarilar da beraberinde gelmistir.

Altinordu Tiirk futbolunun gelisen modelidir ve diger biitlin kuliipler tarafindan

desteklenmelidir.
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9.EKLER

EK 1 : Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Tarih, Saat ve Yer: coeeeeeeereiriiiiiieeeeeneennennes

3 ) 111 1 [

Yapisal durum

1- Kuliipteki gorevinizden bahseder misiniz?

2- Kuliibiin vizyon ve misyonu hakkinda bilgi veriniz.

3- Orgiitsel yapimiz hakkinda bilgi verir misiniz?

4- Kuliibiiniiziin degerleri hakkinda bilgi veriniz.

Isletme

1- Kuliibiin giinliik isleyisinden bahseder misiniz?

2- Size gore spor kuliiplerinde profesyonel bir yoneticiye sahip olmanin

avantajlari nelerdir?

3- Spor kuliibiintiziin gelir kaynaklar1 nelerdir?

4- Spor kuliibiiniizlin harcamalar1 nelerdir?

Giincel

1- Altyap1 futbolunda kendinizi Tiirk futbolunun neresinde goriiyorsunuz?
2- Spor kuliibiiniin tesisleri hakkinda bilgi veriniz.

- Kullanim Alanlari

- Isletilmesi

3- Altyapiya futbolcu segimlerinde nasil bir yol izliyorsunuz?

4- Altyap1 sporcularina sundugunuz imkanlardan bahseder misiniz?
5- Kuliip olarak yasadiginiz sikintilar nelerdir?
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EK 2 : Altinordu Spor Kuliibii izin Yazis1

Kimden: S. Mehmet Ozkan <dksmo®@altinordu.org.tr>

Tarih: 25 Ekim 2017 21:53:13 GMT+3

Kime: <eataol 90@hotmail.com>

Bilgi: 'Fadime Eskikdy Polat' <fadimeeskikoypolat@altinordu.org.tr>, ‘Cemal
Niflioglu' <cemalniflioglu@altinordu.org.tr>

Konu: Marmara Universitesi Spor Yénetim Bilimleri Yiiksek Lisans 6grencisi Elif

Ataol Tez Projesi

Elif Hanim merhaba,
Tez konusu olarak kuliibiimiizii se¢gmis olmaniz nedeniyle tesekkiir ederiz..

Kuliibiimiiz tarafindan her tiirlii destek arastirmaniz siiresince saglanacaktir.

Selamlar,
O MW 15 M Yesdyurt - Lvwee TUSRKE'Y
Seyit Mehmet OZKAN 0282 4TS 0T
AR W s AT Fritomgs T oo -r .
vt Birey Iyt Futbolcu ALTINORDU

From: Cemal Niflioglu [mailto:cemalniflioglu@altinordu.org.tr]

Sent: Wednesday, October 25, 2017 6:05 PM

To: dksmo@altinordu.org.tr

Cc: fadimeeskikoypolat@altinordu.org.tr

Subject: Marmara Universitesi Spor Yénetim Bilimleri Yiiksek Lisans 6grencisi
Elif Ataol Tez Projesi

Mehmet Bey Merhaba,

Marmara Universitesi Spor Yénetim Bilimleri Yiiksek Lisans 6grencisi Elif Ataol
kullibim{izl aradi. Kendisi kuliiblimiziin altyapi basarisina baglh olarak yapilanma
ve yonetim seklinin incelenmesi ile ilgili tez arastirmasi yapacagini bildirdi.

Bunun igin kulibimizden izin yazisi almasi gerektigini ve 4 yonetici ile gorismek
istedigini soyledi.

Tel No: 0531 679 27 47

Email: eataol 90@hotmail.com
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EK 3 : Genglerbirligi Spor Kuliibii izin Yazis1

Kimden: Hiseyin Cayirli <cayirlihuseyin@hotmail.com.tr>
Tarih: 26 Ekim 2017 13:17:53 GMT+3
Kime: <eataol 90@hotmail.com>

Bilgi: Elif Ataol Yiiksek Lisans Arastirma Raporu

Merhabalar Elif,

Oncelikle tez arastirma konusu olarak kuliibiimiizii tercih ettiginizden dolayi
Genglerbirligi Spor Kullibii olarak tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Kulliblimiz yonetici ve tim altyapi koordinatorleri tarafindan her tiirlii destek tez
arastirma slireniz boyunca saglanacaktir.

Saygilar

Hiseyin Cayirh

From: Elif Ataol [eataol_ 90@hotmail.com]

Sent: Tuesday, October 24, 2017 14:33 PM

To: cayirlihuseyin@hotmail.com.tr

Subject: Tiirkiye Profesyonel Futbolunda Altyapida Basarili Olmus Kuliiplerin
Yapilanmalari Ve Yonetim Sekillerinin incelenmesi (Altinordu ve Genglerbirligi
Ornegi) ile ilgili tez

Merhabalar,

Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitlisii Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans 6grencisiyim. Tez arastirma konum olan * Tuirkiye Profesyonel
Futbolunda Altyapida Basarili Olmus Kulliplerin Yapilanmalari Ve Yonetim
Sekillerinin incelenmesi (Altinordu ve Genclerbirligi Ornegi)’ adli proje icin
kulibiniizden en az 4 yetkili ile gorisme yapmam icin gerekli olan izin yazisini
tarafinizdan arz ediyorum.

Saygilar

Elif Ataol

Cep: 0531 679 27 47
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10.0ZGECMIS

Adi Elif Soyadi ATAOL
Dogum Yeri CANAKKALE Dogum Tarihi 09.07.1990
Uyrugu T.C. Tel 05316792747
E-mail eataol17@gmail.com
Egitim Diizeyi

Mezun Oldugu Kurumun Adi Mezuniyet Yili
Doktora/Uzmanhk
Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksek Lisans Yiiksek Okulu (Beden Egitimi ve Spor Anabilim | 2014-Halen
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) Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Lisans 2013
Yiiksek Okulu (Spor Yoneticiligi)
Lise FMV Ozel Ayazaga Isik Lisesi 2009
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Yabanci Dilleri | OkudugunuAnlama* Konusma* Yazma*
Ingilizce Cok 1yi Iyi Cok 1yi
Yabanci Dil Sinav Notu #

YDS UDS |IELTS |TOEFL |TOEFL |TOEFL |FCE |CAE |CPE

IBT PBT CBT
62,5
Sayisal Esit Agirhk Sozel

ALES Puani 51,56 57,92 62,50

Bilgisayar Bilgisi

Program

Kullanma becerisi

Microsoft Office Programlari

Cok iyi
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