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/5+1 4+?6+1, FO1 -066/40) A0)0)0G A060)QGS/AFPE44,G /H4/4070)0 :+)H,4+)
/) 8)-60 *)H*16+1A+) FO10A01 >1; +)+4, OCORM>1;6/1A/ B81A>7>->5 H+A/
F+6F+66+1A+) %H-+)6,),) H() A8)/-0)A/ ;+17?,-,5+),F(6 F/5/-/60 6+304 -/5+16+1+
*5+)+) ((6A+ -/5+1 4+?, B/6/)/70G 4>- H+)+4 AYS6{BA*7* BOFOG 1+1;6, A8)/-6/1A/
[+1;6, +;,-6+1,) /4;,0HO +64,)+ B01/1/; 1/);6(Q FO1+#5+)-,?74,1

+?;8=1> +AA/HO /5+16,7,)A+,0  :>5:,6 -/5+1 426+1, >5/10)/ :>1>4>6/)
C+6,?-+A+ 85/660;6/ A/ H>H6/-/ +6+),)A+ B81A>F>-#506/10) 81)/;6/10)0 (14+:+
(+)G -/5+1 4+76+1, ;+1?,- 5+ C,;-+;4+A,1 * C*GA+ -/5+1 4+?6+1,)A+ FOCO-G 4>1G
4+103G H>H6/-/G ;04+F/ .F *)H*16+1 8) =6-A+;4*@16A/7/16/)A01-/:/ BOA06-07? ./
%H-+)6, B/6/)/70)0 :+)H,4+) FO1 B1*= -/5+1 4+B/&)\0106-/:/ C+6,?,6-,74,1

/50) 3+5,16+)-+H, +?+-+H))A+ A/H4/70)0 ./ /)BO)6BWHO0)0 FO5A/) 30C
/HO1B/-/:/) A/7/160 3(2+- 1(I 1 12>) +1,?4 +J:+G 3/1 ;()*A+ FO6B06/10)0 FO50-6/
=+:6+?+) C(; A/7/160 1(I 1 /6C*; >6+:0- 3(2+- +G 8)2/60;60 (6+1+; 4/?/;;>1
/IA/10- ()1+H,) A+ 4/50) 3/1 +?+-+H,)A+ F0160;4,?€@#,-5 ./ 3/1 4>16> FO06BO
+6,?2./10?0)A/ F*6*)A*7*-*5 H/.B060 +1;+A+?,- [)/= +402/ *14F06J/G +6+)
C+6,?-+H,)A+;0 ;+4;,6+1)A+) A(6+:, *H*l +14+63F*6 0)20160;*:* /5+16,;6+1
>A>16>7>J)/ ./ +1A,-6+1,), /[HO1B/-/:/) AO7/1 A(Bb+1,-+ 4/?/;;>16/10-0 H*)+1,-



K+A,;8: +?;8=1> +AA/HO /5+16,7, >5:6 / 5+1 +?76+1,),) +)+4
+1030 C,H,)A+) /7/16/)A0106-/H0O K OHO-60 :>@HOH+)H 4/50)A/ -/5+1 4+?76+1,
FOCO0-6/10G H>H6/-/6/10G 4>16/10 .F ;()*9+1+60y8/6/)-/:/ C+6,?,6-,74,1

/5+16,;4+ 4(=6+- " 4+)/ -/5+1 4+7?, 0)2/6/)-0?401/5+1 4+?6+1, -/5+1 40=6/10
F+;,-)A+) 4(=1+7+ B8->6> ./ ;+=+; 4+76, -/5+1 4+26 (6-+; >5/1/ 0;0 40=4/ /6/
+6,)-,74,1 +? ./ +:+; 4+?, FO1l +1+A+ (6+) ;+=R64 -/5+1 4+76+1, 3+1020)A/ -/5+16,;4+
F+7,-H,5 (6+1+; :/1 +6+) +:+; 4+?6+1, A+ F*6*)BED) +:+; 4+?6+1, +:1, FO1 FOCO-A/ /6/
+6,)-,74,1 * A*1*- A+ 0)2/6/)/) -/5+1 4+?, H+:,H,! JO F*6-+;4+A,1 0CO0-6/10 ./
F+76,,6+1, F+;,-)A+) 40=(6(LO; (6+1+; H,),I66)A4,C+6,?,6+) -/5+1 4+?76+1, -/5+1
4+?, 40=6/10 (6+1+; 1;/; +? +?6+1,G +A,) +26+1, ./ +; +?6+1, (6-+; >5/1/ >C
40=4/ 0)2/6/)-0?401 1;/; F+? 4+?26+1, :/)AO/OEDJA-6/10 F+;-,)A+) >C B1*=4+G
F+?76,,6+1, F+;,-)A+) OH/ ;+.*;,6+1 ./ H+1,;6+1 (6>6/1/ 0,0 B1*=4+ /6/ +6,)-,74,1
+.*6+1 F/? 40=/G H+1,,6+1 OH/ D 40=/ +:1,6+R4,1IF+? 4+?6+1, OH/ FOCO0-6/10
F+;,-)A+) A814 40=4/ /6] +6,),1;/)G F+7?6,;6+1 )A#) A+ 0;0 40=4/ A/7/16/)A0106-0?401

/5+1 4+?6+1,)A+ B81A>7>->5 H>H6/-/6/1 4>16/10)/FB80H/6G B/(-/410;G
)IH)/60G :+5,6, ./ +)6+- :>;> (6+) F/5/-/6/1 (6-+; >5/1/ F/? B1*=4+ /6/ +6,)-,74,1
04;0H/6 F/5/-/6/1 81)/;4/ ;+1?,-5+ C,;-+;4+A,1 81)/;4/ +)4(1:*-G " 81)/;4/
,.1,-A+6G  81)/;4/ B>6G 81)/;4/ 0)201G 9 84)/6+6/G 0;0 81)/;4/ >5>-G 81)/;4/
)+1 COC/70G 9 81)/;4/ =+6-/4G 81)/;4/ 1*-0G/ABH+1-+?,;G 9 81)/;4/ H>-F>6G !
81)/;4/ :+=1+;G 81)/;4/ 5/110) -(4016/10 (6+1+6E16/)-0?401

/(-/410; F/5/-16/1A/ OH/G 9 81)/;4/ F+;6+.+G 81,4/ F*1-+G 81)/;4/ A+01/G
81)/;4/ 306+6G 9 81)/;4/ ,?,)H+6 C*F*;G 9 81)64/,5 -(4016/10 ;*66+),6-,74,1

/H)/I60 F/5/-/6/1A] E 81);4/ F+?6,,G 81)/;4/ C+=+G ! 81)/;4/ FI1/;/4
F(:)*5*G 81)/;4/ C+)G 9 81)/;4/ 0)20 AOS0HOG;4/8H>4%)G ! 81)/:4/ H>4>)2/G
81)/:4/ 4+:,G ! 81)/;4/ 4*7G D 81)/;4/ .+5( -(40160 4/H=04 /A06-0?401 &0B>16> F/5/-/
81)/;4/ KF/F/;)K (6+1+; ;+1?,-,5+ C,;-+;4+A,1 )6+-:>;> (6+) F/5/-/6/1 OH/ K(14+
0?7+1/46/10K (6+1+; ! 81)/;4/ 4*7G 81)/;4/ C-83H)34/ 306+6 ./ 81)/;4/ A+01/ (6+1+;



F/6016/)-0?401 +5,6, F/5/-/ (6+1+; OH/ C(7*)6*j8*6>H ./ 2/6J0 H>6>H :+5, 3+44,
*66+),6,1;/) :+6),52+ 81)/;,4/ 4+J60; :+5, 3+486+),6-,74,1

+A,;8: +7;8=1> +AA/HO /5+16,7, M)A+ B81>6/) -f61 4+?6+1,),) FO1
C(7* C/?0460 H/F/=6/16/ 4+310= (6-*? A*1*-A+A11 A+?6+1,)A+ B/6/)/;HI6 >1,
>H6/-/ +)+46+1, -(4016/10)/ 1+H46+),6A,7, BQFB:JBA+ H+)+4,) 3/1 A+6,)A+ ;/)A0)0
B8H4/1-/:/ F+?6+:+) +4,6, /4;06/1 %H-+)6, -/5+P@#1,)A+ A+ ;+17?,-,5+ C,-+4+A,1
/- ;1)AO0 0CO)A/ FO1 F>4>)6>; 3/- A/ B/6/)/;H/60) :+),)A+ 1+1,6, A8)/-6/1A/ I;6/)])
8B/6/16/ I6A/ IA06/) 85B>)6>;G %H-+)6, -/5+1 46P/M®)0 A+3+ 1/);60 FO1 F(:*4+
*6+74,1-,74,1



N +A,;8: +H;8=1> +)/ /[-/4+1: =(H4 B1+A*+4/ 43/H) .+*6+40)B 43/
[+AH4()/H (I 43/ 43 )4*1: 0) 4/1-H (I OH4(1: (I 14 O 2()HOH4H (1 4:=/H (I
3/+AH4()/HG (1)+-/)4+40() +)A 2+4/B(10/H

#E =0/2/H (I 3/+AH4()/H P/1/ /IQ+-0)/A 0) 43/ B1+LA 3/ 3/+AH4A()/H P/1/
AOH2*HH/A 0) 4P( H/240()HR 0)4/1-)4/A +)A BO43H6/AB/L Q2/=4 43/ B1+./H P043
3+A +)A [((4HA()/ 2())/24/A 4(B/4A3/1G 43/1/ P/1JA0.0A*+6 I((4H4()/H 0) 43/
Bl+./:+1A &(1 430H 1/+H() 43/ 4:=/H (I 43/ I(JHHB(1/ 2()HOA/L/A H/=+1+4/6: S043
43(H/G 43/ )*-F/1 (1 43/ 3/+AH4()/H +1/ E 3/ &/H (1 43/ -+1;/1H +1/ +)+6:5/A +H
+6/ [+AH4()/G &/-+6/ [+AH4()/ +)A 43/ ((4H4()/ 3/ +6/ [+AH4()/ OH
2+4/B(105/A 0) 9 4:=/H (I I(2- +)A ! 4:=/H (I HHG1 +)A T*064/A ;+.*;6+1 U*064/A
+.*% +1/ (1 @ 4:=/H +)A H+1,; +1/ (I D %) 43/ (433+)AG I/-+6/ 3/[+AH4()/H +1/
2+4/B(105/A 0) < 4:=/H (1 I(1- +)A!4:=/H (I 2+=H

3/1/ +1/ @ B1(*=H (I +A(1)-N4 () 43/ 3/[+AHA()/HF¥1F+6G B/(-/4102G (FL/24G
2+660B1+=3: +)A 10B*1+40./ ! +)43*10*-HG FF)23/HG 1(H/HG 10BG 9 4*60=HG !
Bl+=/HG B+1)/4G 9 =+6-/[4HG 1(*-0G 9 0.0H@GK/RG  +FH41+24 6/+./HG 9
3:+20)43HG ! 6/+./HG A+lI(A06 P/1/ A/4/1-0))AB/(-/4102 (1)+-/)4+40()G 9
AO0+-()AHG 4P0OH4G 20126/G 21/H2/)AGABH-ABHS H4+1 =+44/1)H P/1/ (FH/1./A
+)23(1G ! 1/140604: 3(1)HG F/66G 9 =/+16-28HAPHUES ! 4+06HG D .+H/H =+44/1) P/1/
2+4/B(105/A 0) (FL/24 A/2(1+40() 3/1/ OH ()6: BFF: 10B*1/ P/ 2+) H/l ) 43/
H=0104*+6 10B*1/H 43/1/ +1/ ! 4+06HG +)RRAG+)AL 20126/ S1044/) I0B*1/H +1/
2(--()6: 0) H>6>H +)A 2/6M0 H>6>H H4:6/ 3/)606/ H+-=6/ (I 4+M60; H4:6/

+): (1 43/ 3/+AH4()/H I(*)A 0) 43/ +7?;8=1> +)/ I-14+1: 3+./ FII)
3+1-/A F: +01(*H 2+*H/H (H46: 43/ +A(1)-)4H HBA3/ 23+1+24/10HA02H (I 41+A040()+6
*1;,0H3 +14G () 43/ (43/1 3+)A 43/ P/H4/1)05+40{)4H F/2+-/ -(1/ /11/240./ 0)
43/ #43 2/)4*1: 3*H 43/ P/H4/1) /1/24/A +A(1)-4H () 43/ 3/[+AH4()/H /.(6./A +)A
F/2+-/ POA/H=1/+A (43 43/ [)401/4: 0) 04H/6143A(10B0)+604: B+0)/A P043 43/ +AA/A
2(-=0N4H 0) AO0Il/1)4 4/1-H 3+./ 2+110/A 43/ H18644(-+) 3/+AH4A()/H 0)4( +)
/Q41+(1A0)+1: A0-/)HO()
[:P(1AH$ OH4(1: (I 14G +H;8=1> +)/G [+AH4()/G3 N4*1:G A(1)-)4



+B/$+A, B/C/) IH/1
+ B -$ +A, B/C/) -+;+6/
$H+:,
HS$H+I+
= $:>5:6
1(4 $ 1(4(71+]
$ >1; +103 *1*-*



+1+2++3-/4 /5+16,7,M)+ F+76, K +?;8=1> +AA/HB+16,7, +4, 8)>)A/;0
>5:,6 /5+1 +?6+1,),) +)+4 +1030 C,H,)A+) /7/16/)A0106-/HO O OHO-60
C+6,?-+A+ =/; C(; -/5+16,; BOFO :(; (6-+:+ 4/1; /A®-0? FO1 4+1030 0C0O)/ +6+) K +?;8=1>
+AA/HO /5+16,7,K)A+ :/1 +6+) -/5+1 4+?76+1, 4+)-080 +C,H,)A+) /6/ +6,)-,? ./ FI6;0
A/ FO1;+C :,6 H()1+ :/10)A/ (6-+:+2+7, 8)B81>6/P6#1 4>- (6*-H*56*;6+1+ 1+7-/)
F/6B/6/)/1/; AI7/16/)A0106-/:/ C+6,?,6-,74,1

060)A070 >5/1/ 4(=1+;6+1, >5/10)A/;0 C(; H+)A6/B1>1;0:/ -/5+1 4+7?,
:()*H*)A+ 5/)B0) FO1 ;>64>1/ H+30=401 /160 +H+12(; +1+?24,1-+2, *6+2+-+A,;6+1,
FO6B06/10 F* 4+76+1 H+:/HO)A/ /A0)-0?6/1A0GT ;&64+4 8B/HO H() :66+1A+ F+?
B8H4/1/) 0?6/. A/70?0;6070G B/C/) 5+-+) G 0:@B+(?.F H/F/=6/1A/) 84>1> +A/4+ FO1
4+103 ;04+F,),) 0C0)A/;0 H+:1+6+1 BOFO 4/;{(=#@E :(; (6-+:+ F+?6+-,24,1 /5
;O*H* (6+) K +1+2++3-/4 [/5+16,7,K)+ F+76, +?;8>1 +AA/HO /5+16,7,)A+ F*)*
A+3+ 0:0 B81/F06-/ 0-;+), (6-*?4*1

+A,;8:MA/ +7;8=1> +AA/HO >5/10)A/ /1 +6+) -/56] F+5, ;+)+;6+1A+
K:1,6,; /?-/HO /5+16,7,K (6+1+; A+ B/C-/;4/A01 6+) +1+?4,1-+H, 0CO) BOAOQG6/)
-/5+16,;4+ 06; ;+1?,6+?,6+) B81>)4> F+?6+1, 1BRMWY64:1,6-,7G (14+ :/10)A/)
1, 1,6-,2G +:+; [+ F+? 4+?, [}HO; (6+) 4+?6+1 ?8*1 *B>) =/; C(; 4+? (10LO)+6
J10)A/ A*1-+-+;4+A,1 *)*) :+),)A+ F+5, -/5+1 4+?6+1,),) B8.A/6/10)A/) +:1,6-,?
(6+) F+76,,6+1,),)G -/5+16,7, C/.1/6/:/) A*.+1A+B81)0:/40)/ ;*66+),6-+H, AO;;+4
C/;-0?401 >1;0:/ *10)B ./ %4(-(FO6 *1*-* 4+1+l,) A+) #E"M6/10) F+?,)A+ H85
;O*H* -/5+16,;4+ FO1 ;*14+1-+ C+6,?-+H, :+=,641?4,C+6,?-+A+ -/5+16,; 4/-056/-/
0?6/-0 H,1+H)A+ 4(6+12+ -(6(5*) C,;+1,6A,7,6,?;,16+) -/5+1 4+?6+1)),)
+=,74,1,6+1+; -/5+16,7,) >;H/; ./ /?06/ F(:+6, #1-+;6,;6+ C/.1060= ;(1*-+ +64,)+
+6,)A,7, 06/10 H>1>6-/;4/A2k; F*B>) BOAO6A070)A/G 4/1;/A06-0? FO1 %, D646+)
(6+12+ 4+1030 -/5+1 4+7?)),) /1 +6A,7, F* -/5+1H6); 3+60)/ B/10 A8)->?G C(7* 4+76+1
;,1,6-,?2./:,;,,6-,74,1

/60; >6/1H(:G K H4+)F*6 +1030)0) /5+1 +?&€l, $ 111 <#VO! G
H4+)F*6G :6>6W ;0- #E@G H D



6; B85/ C+1=4,7, A8)/-6/1A/ 3/13+)B0 FO1 H+)AD AHr?,-+A,7, 06/10 H>1>6/1/;
FO1 ;/)+1+ 0406/) -/5+1 4+?6+1, +?+A,7,-,5 A8)AAL+;6+1, >5/10)A/ A0;060 (6A*7*
>6;/)0) 4+1030G ;>64>1>G H+)+4,G /A/FO:+40G0-8?+ FE()*6+1A+ 0=*C6+1, ./1/)
8)/-60 ;+:)+;6+1 3+60)/ B/6-0?6/1A01 +=,6+) .NH{H,A+ :+:)6+)+) ;+5,6+1 ,?,7,)A+
/1;/) 81)/;6/10)/ 8;4>1;6/1IMA/ 1+H46+)+) ./ *-3*10:/4 A8)/-0)/ ;+A+1 *5+)+)
-/5+1 4+?, B/6/)/70 H>1/ B/6A070 5+-+) 5+1I,)A6¢f-H*#ROCO- F+;,-,)A+) C/?046060;
B8H4/1-0? (6*= >1; +)+4,)+./ +)+4 +1030)/ +:F01 1/); ;+4-,?4,1

I"# $ %&

K+1+2++3-/4 [5+16,7,K %13+) +50 4+1+l,)A+) +26 9@! :6,)A+
I/43/A06A0;4/) H()1+ F* +6+), +.+? +.+? >H6>-8)+6; OH;+) /4-/:/ F+?6+-,?4,1
H:+ ;,4+H,),) *5+)4,H, (6+) )+A(6* ./ 1+FOH4+)JH6+-0 (14+; )(;4+6+1, (6+) /;;/

1 IA0)/J)0) H;>A+1 06/ (6+) 4(=1+; F+7, H;>A+)JK/A0)/W0 H;>A+1K ./
K/:B+-F/1 (=1+7,K (6+1+; )04/6/)A0106-/HO)/ H/F(8-*?G F* )/IA/)6/ Al 86/)
>1:6/10) 3/=HO F* -/5+16,7+ B8->6-/:0 .+HO:/4 /42@01K +1+2++3-/4 [5+16,7,K
>5:,66+1 F(:*)2+ %H-+)6,:+ BOAO= B/6/) :+F+)2, :HB6+1, A+ C(; /4;06/-0?G
I(4(71+16+1,), C/;-0?G B1+.>16/10)0 :+=-,? ./ [H0)B/ 8.B>:6/ F+3H/4-0?76/1A01

K +1+2++3-/4 /5+16,7,K),) C/.1/HO)A/ /H;0 -+3+68/H/-46/1 :/1 +6-+;4+A,1
f6+1 )5063+)/ (*?*G )+A0J/G *)*HF+7,G 0C/; COG +60-3+)/G +A+1=+?+G
F1+30-+7+G /.04 3-/4 /1/HOG +1-+)6,;G *3;**H*G ./ ?C,F+?,A,1 /5+16,;
F86B/6/10)0) +A, OH/G O0H;0)6/1G +1+C6+1 /30#48IE3G *H+66+ ./ *.+1A0F0JAO1
/5+16,7,) B>):0)A/ F1+30-+7+ +:,1,),) Al.+-)A+ +1+2++3-/4J4)) +:1, 4*4*6-*?
:1,6,; /?-/HO /5+16,7, F+?;+ FO1 A/.0?6/ 4/5 ;(fH* (6+) K+?;8=1> +AA/HO
/5+16,7,K F*6*)-+;4+A,1

' [+.0 :02/G K +1+2++3-/4 [5+16,7,KGA 4 8 ) * 1 * >64>1 +;+)6,7, ./ +103 +;l,
%14+; +:),G <G H4+)F*6G ##<G H <<<W<<E
% /4.0 :02/G K +1+2++3-/4 /5+16,7,KG4 4 8~ ) * 1 * >64>1 +;+)6,7, ./ +103 +;l,

%14+; +:),G <G H4+)F*6G ##<G H <<<W<<E



PO, . $%&I0%) (. $ % & 1

:1,6,; /?-/HO (;+7, 06/ +?;8=1> +AA/HO ./ F* 2 +AA/ 06/ ./ F* 2+AA/ 06/
+H+)=+2+ H(;+7, +1+H,)A+ /1 +6-+,4%A1

* -/5+16,; H;>A+1JA+) F+?6+.,= ,5,64(=1+;J+ ;1A#5+)+) F>>;
K +1+2++3-/4 [5+16,7,K),) B>)>->5/ ;+6+F06/) H() 2* (6A*7* 06/10 H>1>6-/;4/A01
+7A+4 :(6%)*) 8)/-60 -/)506 )(;4+6+1,)A+) FO10 (§+* -/5+16,; :1,6,; /?-/HO ./
)+-+5B+3,)A+) 040F+1/) 3+I0l FO1 :(;*? 3+60)A/ /6H1+50A/G +7A+4 :(6%)*) 0:0
+),)A+ K +?2:8=1> +AA/HO /5+16,7,K :1,6,; /?-/HO /5+16,7, *5+),:(1A2
[5+16,7,) F*6*)A*7* :/1 )+A(6* 203/40)A/ H/I/1/ G;+) (1A*6+1,) F+?,)A+;0 =+A0?+3G
H/1A+1 ./ ./5016/10) +:1,6A,;6+1,G ./A+6+?24];6611+; B/C-/;4/A0l * A*1*-6+
06B060 F+7?;+ FO1 +)/;A(4 FA>6+505 4+34+HY)%;489> BOA/) /;()(-0:0 A>5/64-/;
+-+2,:6+ FO1 4+;,- 8)6/-6/1 +6,)-,? ./ +Al+5+- &*#4 +?+ +64,) ./ B>->?4/) :+=,6-,?
H+1+:6+1A+,0 ;+= ;+2+,6+1, 4(=6+4-,? ./ +H+;6+4-®R*1*+ ?2+?,1+) *64+)
FA>6+505 &*+4 +?+J:+ K* 0? )+H,6 (6*1 *63#6F17,),G C+)+7,), )+H,6 +6,1H,),5K
Al-0? &*+4 +?2+J A+ K 6,),1 /I)A0-G +6,),1 HB8H4/1-/HO) /.6/4W0 60:/ ;84> FO1
A*1*-+ A>?H/ 3/= FO160:4/ ():+J:+ BO4-/:/ ;+6;H+:®4+) 1/)A06/1 :(6A+ 1,6,
[2-IHOJ)A/) * 4+H6+16+ -, H* 0C/2/;6/1XK A0:/2:61; ./1-/HO -/5+16,7,) F*6*)A*7*
:/10) 8)/-60 FO1 B/CO0? )(;4+H, (BA*7*)* :0)/6/-/;4A00 /)/660;6/ H+1+:+ -/)H*=
;0?06/10) ;+F016/10)0) F*6*)A*7* -/5+16,7+  ;854()6+1,)+ A(71* A/IO) :+=,6-+:+
F+?6+)-,? ./ 1" :>5:,6,) F+?6+1,))+ ;+A+1 A/.+- /4-®401

#E"J60 :,66+1A+ >1:0:/ *10)B ./ %4(-(FO6 *1*-*C/:1/; -06:() 601+6,; FO1
-+H1+16+ K +?;8=1> +AA/HO /5+16,7,K)A+ :/)0 :(®/C-/HO 06/ 0;0:/ F86>)->? 4+1030
-/5+16,:4+ FO1 ;*14+1-+ C+6,2-+H, +=-24,1 (6BP1l 4+1+|)A+ +6+) F86>-
B/2/;)A*6+16+ A(6-*?G +A,:8:)/ BOA/1;/) H+7A+ +}G,H,- OH/G H/-40) C8=6>7>
3+60)/ B/6-0? * C+6,?-+A+ ;1,; 4+?76+1 +=74(1,8(=1+7+ B8->6> 4+?6+1 :>5/:/

< J-+.0 :02/G K :1,6,; /?-/HO [5+16,7,KG 4 4 8 ) * 1 * >64>1 +;+)6,7,./ +103
+:1, %14+; +),G <G H4+)F*6G ##<G H <<<W<<E

@ /+.0 :02/ K:1,6,; /?-/HO /5+16,7,KG 4 4 8 ) * 1 * >64>1 ++)6,7, ./
+103 +;l, %14+; +:,),G <G H4+)F*6G ##<GH <

D JH*4 (-+)G K H4+)F*6J%) +5, )/-60 H;0 +F016/10W /10)A/ A*1+) ./ ;+:F(6+)W KG$ 111

<#V9! G H4+)F*6G :6>6W ;0- #E@GH 9
E 15, (=*5G - $$ /-50 04+F/.0G H4+)F*6G "™ GH <
/-+.0 :02/ K:1,6,; /?-/HO /5+16,7,KG 4 4 8 ) * 1 * >64>1 +;+)6,7, ./
+103 +;l, %14+; +:,),G <GH <



C,;+1,6-,2 ./ C(; H+;,A+;,1,; F+?26,; F*1+:+ 1,7,624/1 &+;+4 F* ;*14+1-+ C+6,7-+H,),)
14,06/10 C(; 1456+ H>1-/-0? ./ -/5+16,; ;,H+ H>1/MN/0 3+60)/ A8)->?G F*B>) :0)/
4+?6+1 ;,1,6-,7G (14+A+) ;+6A,1,6-,7G F+5,28H1)3+#+76,; ;,H,-6+1, A*.+1 81B>H>
)0:/40)/ ;*66+),6-,74,1

*10)B 101-+H,),) :+=4,7, F* C+6,?-+:6+ 06B060, (}+6, (6A*;C+ /6/?401/6
FO1 -+;+6/ :+5-,? ./ F* -+;+6/HO)A/ +H6,)A+ *10)BO01-+H,:6+ +)6+?-+ +=,6A,7, ./
-/.2*4 F86B/:/ FO1 -/5+1 4+?, ->5/HO ;*1*6-+; OH4A070 I|+;+4 FO1l 4+;,- O)H+)6+1
4+1+l,)A+) BI66/)A070G A+3+ H()1+H,)A+ ADYEHY,) O0H;0)6/1 /;;/HOJ)A/;0
4+1030 4+?6+1, H8;>=G ;,1A,1+1+; +?;8=1> [2BWHBGRL6,7+ B84>1A>7>)> ./
F*)6+1, 1(4(71+16+16+ F/6B/6/A0;6/10)0 F/6014Q0 83304 ./ -/5+1 4+?)),) F* +-+C6+
0-3+ /AO6A070)0 OI+A/ /4-0?4Q1+6, B/1/;60 -/1206/1/ F* A*1*-* FO6A01-0? ./
H;>A+1 +1+2++3-/A ./ +.+60HO0 /5+16,7,G ./ /3®070)0 >5/66/?401-/ /-0:/40
+7:4), [6+3+AA0) +=4+)+7+H,G >1;0:/ *10)B . %-(FO6 *1** /[)/6
+?;4),J)+ +5A,7, -[;4*=4+R

+1+2++3-/A /5+16,;6+1, HO4/HO0)0) -*34/?/- -/5+1 +#6+1,G 6+30A6/10 ./
+646+1,)A+ +4+)6+1,) F>:>:6>:6/10:6/ -/?3*1 (66H;0)6/1 /;;/HO ./ >1F/HO
H(l1+H,)A+;0 -/5+1 4+?6+1,), H/6+30:/40)05 ./ -HA%#Q?,)A+ 3(:1+4C+ =+1C+6+4+1+,G
B1AL+1+; 4,141+, :1.6,; [?-/HO)A/,0 1+=6+1 /5+16,7,)+ 4+?,44,7)),5
+)6+?,6-,74,1 +)*)0 -/1206/1/ ->1+2++4 /A06-074611,) B84>1>6A>7> BOFO :/16/10)/
0+A/ /A06-/HO)0 102+ /A/10- | VOV HE@ /6B1H#I<@<K A/-0?401 +3+ H()1+H,)A+
A8)/-0) +:110 /);*6 H;0 H/16/1 ./ ),46+1 *1*6* :6+ :+=6+) B81>?-/A/ OH;0)6/1
[;]HO)A/) +?;8=1> +AA/HO /5+16,7,)+ B84>1>6/4+?6+1,) FO1 ;H-)),) ->->)
(6A*7* ;+A+1 /H;0 :/16/10)/ 4+7?,)A,;6+1, F/602406-0 A*1*-A+) A+ +)6+7?,6+2+7,
BOFO +1+?4,1-+ ;()*H* (6+) -/5+16,:4+:0 =/; C(; -A8L 4+?, (10L0)+6 :/10)A/ A/706A01 ./
0)/ F* A*1*- +1+74,1-+ >1>4>6A>7> H,1+A+ ;+8P)642+I+ ;+1,?,,6,7,)+ H/F/=
(6+)G >5/16/10)A/;,0 F+? 4+7?, .| +:+; 4+?6+1, :p8L;66+1, B8H4/1/)G ;+=+; 4+76,
-/5+16+1,) A*1*-*)* A+ +C,;6+1 )04/60;4/A01

# 160; >6/1H(:G K H4+)F*6 +1030)0) /5+1 +?B&t, $ 111) <#V9! G
H4+)F*6G :6>6W ;0- #E@G H D

F1+30- +;;, ():+6,G ) ) $ ™4 5 3-/14 +04 +4F++H,G !G H4+)F*6G #EEG H
< W<

F1+30- +;, ():+6,G ) ) $ ™4 5 IGH < W<



2 3% #

/5 :(0)*H*)*) F/6016/)-/H0)0) +1A)A+) ;%) +1+?4,1,6+2+7, K+1+2++3-/4
/5+16,7,K)+ +04 F86B/A/ C+6,?-+ :+=,6+F06-/HHOEG6 >:>;?/301 /6/A0:/HO
0)20160;*:* /5+16,;6+1 >A>16>7>J)A/) B/1/;60 X&+6,?-+ 05)0 +6,)-,74,1 6,)+)
05)0) 3/-/) +1A,))A+) +1+50A/;,0 C+6,?-+6+1+ F+726K]-,

+=,6+) 8) B856/-6/1A/) H()1+G 06; (6+1+; -/5+164H47),) F*6*)A*7* +6+),)
F>:>:6>7> ./ FO1 :>;H/; 60H+)H 4/50)/ 1456+ B/6HHM0OF0:6/ +1+?4,1-+),) :+=,6+2+7,
F86B/ (7* ./ +4, :8)6/10 (6+1+; 0;0:/ F86>)->? ./ +4, :8)>)A/;0 4+?6+1 4/5 ;()*H*
(6+1+; F/6016/)-07401 * 8) +1+74,1-+A+) H()&+144%/1 4/;/1 FI6B/6/)-0? ./
+ +04 (6A*7* A>?>)>6/) !" -/5+1 4+7?, (14+:+ CB+24,1 /5+1 4+?6+1,),) FO60-H/6 FO1
HOH4/-+40;6/ ;+:,4 /A06/F06-/HO 0CO) 3+5,169+) IBBF10 ;*66+),6-,74,1 &07?6/1
1*66+),6,1;/) -/5+16,;4+ 0;0 1+1;6, FOCO-A/ B8146P6+1G ;+=+; 4+?6, ./ 4(=1+7+ B8->6>
(6+1+; B1*=6+)A,1,6+1+; ;+:.,4 /A06-0?401 +2;/4+2 FO1 +1+A+ (6+) ;+=+; 4+76,
-/5+1 4+?26+1, 3+1020)A/ -/5+16,;4+ F+7,-H,5 (X 16+) +:+; 4+?6+1, A+ F*6*)A*7*
0CO0) +:+; 4+?6+1, +:1, FO1 FOCO-A/ /6/ +6,)-,886a1- 10?6/10)A/ :/1 +6+) 4(=1+7+
B8->6> (6+) -/5+1 4+?6+1, 1)/; (G &(4(71+l (G050- (G )2/6/-/ +1030G /5+1
+?,),) 0-/ 04 %6A*7*G 04+F/G +=+)G +=4,1+)G71+G +5,),) 1+I0; >5/)0G
+1030G >1>G *66+),6+) /1/CG :B*6+)+) /;)0;G5+1,) 0C0-0G +76,;G (:*46+1,G
/C06/) ()*G >H6/-/ 1(Bl+-, F+76,;6+1, +64,)AHA16/)A0106-0?401 %6*?4*1*6+) F*
(1-6+1A+) /;4/ FO1/1 81)/; :/16/?40106-0?401 ; +=26, -/5+1 4+76+1, 0CO) OH/
*:+1,A+:0 FO6B06/1/ /; (6+1+; ;+=+; 4+?)),) 8BO>6H*6*7*) :()*-* FO6B06/10 B856/-
10?6/10)A/ /1 +6-,74,1 *)*)6+ F0160;4/ 4+A4(T)+I6+1, C/;060=G 86C>6/10 +6,)-,724,1
6+) +1+?4,1-+H, H()+ /1A0;4/) H()1+ B856/- 1028/a0-06B06/1 A(71*64*H*)A+ ;+4+6(B
(6*24*1%6-*24*1  [5+1 4+76+1,),) F+5,6+1, +?A[71* A+1+6A,7, 0CO) :+4(6(BA+0
F(:*46+1 ;,H-)A+ F+5/) +:), :/1A/ 0;0 86C> ./108801 +=+; 4+76, -/5+1 4+?6+1,)A+)
F+5,6+1,)A+ 0;0 1+1:6, :>5:,6+ +04 -/5+1 4+264#1C(L,? ./ F¥)6+1A+) :+6),52+ 4/50)
+=H+-)+ BO1/) 1+ +04 -/5+1 4+?26+1)+ ;+4+#6(B:/1 ./106-0?401 +4+6(BA+
4(=6+)+) ./106/16/ 4+F6(6+1 3+5,16+)-,?4,1 +@16+#16+G C+6,?-+:, :>1>4-/; +-+2,:6+
BOAO6/) -/5+16,;4+ A+3+ 8)2/A/) :/16/10 F/6018AN6+1,) FO1 H()1+;0 BOAO?4/ :/10)A/
(6-+A,7,G 4(=1+7+ B8->6> (6+) 4+?26+1,) ;+5,651#,C3+1,6A,7, ./ F*)6+1,) 4(=6*
3+6A/ FO1 :/1/ :/16/?40106A070 B81>6->?4>1 AN F#h, -/5+1 4+?6+1,),) B856/-
1076/10)A/ ;04+F/ ./ 86C> FO6B06/10)A/ /;H(B60:674*1



[5+1 4+?, ;()*H*)+ =/; C(; FO60- +A+-, 4+1+,)A+A/70)06-0?G 1+1;6, B81>?76/1
06/10 H>1>6->7? ./ 3+6+ H()*C6+)+-+:+) FO1 4+[¢12*3+60)/ B/6-0?401 * :>5A/)
4+?6+16+ 06B060 ;/HO) F/6016/-/6/1 +=6+-+}2FAPN FO060- +A+-6+1,),)
+1+?4,1-+6+1, A(71*64*H*)A+ C+6,?-+:+ :8) ./106-074>5A/) FOCO- ./ F+?76,;6+1
+C,H,)A+) 40=(6(LO; (6+1+; A/7/16/)A01-/:/ +6,)+}5+1 4+?6+1,)A+ 4/1-0)(6(LO
+)6+-,)A+ ;/HO) +1B,6+1+ .+1,6-+-,24,1 /5+1 44?76(1-6+1,G F+?76,,6+1, +C,H,)A+)
+1+?4,1-+2,6+1,) 0)2/6/-/6/10 AOQ;;+4/ +6,)+1+641F6A8;>6/1/; A/7/16/)A0106-07401
* 4+F6(6+1A+;,0 B8.A/ 40=6/10 +604 +6M,) +/1B6HO)A/ :+:)6+)+) N 8:)>;
(6* /310 >1; /5+1 +76+1,0 OHO-60 -+;+6/HO)AL4+:+ ;(:A*7* 40=6/1 AO;;+4/
+6,)+1+; :+=,6-,74,1 :), 5+-+)A+ 1+--()4G +T** 1 ./ +40)MO) N 4/+6/ *1202+/
O OHO-60 C+6,?-+6+1,)A+ :/1 +6+) B8.A/ 40=6¢EG(B+1+ :+)H,4,6-,74,1 +F6(6+1A+
F+?76,;6+1 >5/10)/ :+=,6+) A/7/16/)A01-/6/1A/ QH/+804 +6M,) N H4+)F*6 :>=M4/;0
1;/; /5+1 +?6+1)A+ +76,;6+10 O0HO0-60 -+;+6/H@A40=6/1 B85 8)>)A/
F*6*)A*1%6-*24*1  *)*¥) :+))A+ +)H /4/1 +T**IM 0) N>/M6 +0 HA+)F*6MA+
%H-+)6, /5+16,;6+1, ./ /5+1 +?6+1,0 OHO0-60 G+B)A+;0 F+?6,; 40=6/10 A/ AO;;+4/
+6,)+1+; 4+F6(6+1 (6*?4*1*6-*?4*1 >4>) F¥6¥1) 43+74,1-+),) >1>4>6A>7>
-/[5+16,;4+ *;+1 A+ +A, B/IC/) C+6,?-+6+1A+ 8)/ GAp10=6/1 +1+H,)A+ /1 +6-+:+)
F+?6,;6+1 A+ H+=4+)-,?4,1 *)6+1,) A+ |0?76L66)3;"5,/ 4+F6(6+1+ /;6/)-0?401

/5+1 4+?6+1, >5/10)A/ /1 +6+) H>H6/-/ ;()*6+1,M#H16/)A0106/1/; 4+F6(6+1+
+:4+1,6-,74,1 04;0H/6 F/5/-/ ;()*6* 4+?6+1A+8%) B>6 ./ B>6 +7+2, ;(-=(50H:()6+1,
I+1;6, FOCO0-6/1A/ ;+1?,-5+ C,;4,,6+1, 0C0O) 2AF6(61, +:1, ./106-0?401 040605/
/AO06AO0;6/10 0C0) HO0-6/10 ;()*H*)A+ ;/HO) FO16-888B >CG A814G F/? :+=1+;6, C/?0460
COC/; -(4016/10 A/ 4(=6* (6+1+; COC/; +A, +64PBEG+HA+ ./106-0?401 /(-/410;
F/5/-160 ;(-=(50H:()6+1A+ (14+H,)A+ FO1 :,6A,5 .L@5/4 /1 +6+) ./ A+01/ +A+ +1,-
A+01/ ?/;60)A/ /41+1+ :+:,6+) -(4016/1 OH/ ,? P F+764,)A+ 4(=6+)-,74,1 /[5+1 4+?6+1,
>5/10)A/ :/1 +6+) C/?0460 0?+1/46/1 0CO) 4+Hf®({6+24++A, +64,)A+ FO1 F+?76,;
+C,6+1+; 3+)BO 4+? A+ 0?+1/4 (6A*7* ./106-/./6C*P :1,2+ F*)6+1 H>H6/-/
:()*6+1, OCO)A/ B/(-/410; F/5/-IG )/H)/60 F/5/-/ + A+ 10B>16> F/5/-/ (6+1+; A+
4+F6(6+1+ 076/)-0?401

/5+1 4+76+1,),) ;04+F/6/10 +?F++)6,; +1?0.084/.80 1 *H4+l+ >C>;
4+1+1)A¥) ((¥)-*24*1



+F6(6+1,) 3+5,16+)-+H,),) +1A))A+) C050- +?+-HBIFO6-0? ./ -/5+1 4+?6+1,
@ 2- 60; FO1 86C/; ;*66+),6+1+; C0506-0?4@I1AS01F010)/ F/)5/:/) 4+?6+1A+) FO1
81)/; +=,6-,74,1 *)*) +4))A+ ;+)+; 4+1+-+6+1, +=,6-,7G -/5+1 4+76+1)),)
F*6*)A*7* -/5+16,; 3+;;,)A+ ./ -/5+1 4+?6+1,:6+ QB A07/1 B/)/6 FO6B06/1 3+;;)A+
+1)+:6+1 4(=+16+)-,74,1 [5+1 4+?, 40=(6(LOGBDAG +6J,) -/5+1 4+?, 40=(6(L06/10
AOQ;;+4/ +6,)+1+; :+=,6-,74,1

()*C4+ -/5+1 4+?6+1, AB)/-6/10G H>H6/-/6/10G-1(G&0=6/10 A/7/16/)A0106/1/;
C+6,7-+ )03+:/46/)A0106-02401

4 0 )%

/5+1 +7?6+1, >5/10)/ =/; C(; +1+?4,1-+ +=,6-,? .[:+=,6-+1+ A+ Al.+-
IA06-/;4/A01 &+;+4 F* +1+?4,1-+6+1 1+1;6, ;0PQ6IDA+) 1+1,6, F+;,? +C,6+1,.6+
+=,6A,7, 0C0) FO1 10;01 FO16070 A/ (6*?4*16+*:5BA/) B/)/6 ;+F*6 B81->7? (6+)
FO1;+C ;+:)+; C+6,?-+:+ :8) ./1-0?401 1+?4,1-+)§+76+)B,2,)A+ 06; ;+:)+; (6+1+;
+)H /4/1J0) KY./J6 +;Z H4+)F*6JA+ %H-+)6, /B8;;6+1, ./ /5+1 +7?6+1,K OHO-60
;04+F, A/7/16/)A0106-0?401 +1-()G +40) ./ +TJ*) K 4/+6/ *1202+/ K OHO-60
C+6,2-+6+1, B8.A/ H,),16+-+6+1, :()*H*)A+ C+6,781) (6*?4*1-*?4*1 +604 +6J,)
F+76,; 40=6/10)0 8)/ H>1A>7> K H4+)F*6 :>=J4//5+1 +7?6+1,K OHO-60 -+;+6/HO
8)/-60 ;+:)+;6+1 +1+H,)A+ :/1 +6-,74,1

K+7?;8=1> +AA/HO /5+16,7,K 3+;;,)A+;0 /) 8)/-60 ®6B0 >1;0:/ *10)B ./
%A4(-(FO6 *1*-* [66/4/)0J)A/ /1 +6+) +1+2++3-/4 [5+16,7, OHO-60 -+;+6/HO)A/
+1?,-,5+ C,;-+;4+A,1 *)*) A?)A+ %H-+) )A/?J0) +:+4 +103 /2-*+H,)A+ :/1
+6+) K +1+2++3-/4 [5+16,7,K OHO-60 -+;+6/HOG;, );+6,J),) K FOA/6/10 ./
04+F/6/10:6/ H;>A+1 +1030K O0HO0-60 ;04+F, A®6,-/3+;;)A+ 8)/-60 FO6B06/1
J1-1;4/A01

/5+1 4+?6+1, >5/10)A/ /1 +6+) H>H6/-/6/10 +A6+)AtA)+  |+1;6,
+1)+6+1A+0 [+1;6, -/5+1 4+?6+1)A+0 F/)5/1 1§40 /6/ +6)-,24,1  12>)
+1,?24+]),) %14+C+7 ./ >1; 8)/-0 +5, (*Cé6+ 1, ./ +)+4 +1030
[-=(5*-*)A+ /1 +6+) 8:)>; ;?/-H/440) >1F/HO +501/HO)A/;,0  04;0H/6
/5/-160 +A)) /5+1 +?6+1,K OHO-60 -+;+6/HOG ,®A /-0105J0) K%H-+)6, 04+=
+)+46+1,)A+ +4*1+60H4 H6*=4+ 0C/;6/1K QHO-&)/®0 ;+:)+;6+1 (6-*?4*1
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9 /6>=;+F10- 50:+1/4 ()A+) +3.[60-0
< 1\3*- 0CO) (;* &[403+ O3H])
@ +-0AH+)2+7,)A+) 701A01 ;+H+F+H,
D H[;0)6/10)A/) 1]5[A/ HW /::0A 3-/A
E -/13\-*) 1\3*)+ &[403+

3% ;) .$ 9 +4+: FOCO-A/ ;+14*?6+1 0CO)/ :/16/?40106-0?401
"9

9 L

%% % =9 /1-/1

>0?7% ) )9 %:-+ 4/;)070 ;*66+),6-,24,1

$ =9 0;A814B/) I(1-6* B8.A/ ./ F+7?6,;4+) (6*?+) -/5+1 472,

"( (9  C F(:*46* F+76,4+) HO)1+ A0;A814B/) I(1-6* FBIAR H+30= (6+) F+?

4+?,G +?+7,A+ FOL1 +:+;6+ H() F*6-+;4+A,1
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81)/;6/1 Al (14++ C,;-,?4,1 [5+1 4+?6+1, FOCO-G+;,-,)A+) ?* ?/,06A/
H,),16+)A,1,6-,74,1 $

42 1/, +? +?76+1,
422 +A) +? +76+1,

424 +; +?76+1,
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+A,;8: +2;8=1> +AA/HO /5+16,7,)A+;0 -/5+1 4621,)A+) 4(=6+- EQ 4+)/ 4+7
I1;/; F+? 4+26+1,)A+) (6*2-+:4+A,1

!ll ll#ll#ll + ’ & _ . % % ) %

/5+16,;4+;,0 4(=6+- E 4+)/ -/5+1 4+?, F* B1*=4+1:A6-+;4+A,1 * -/5+1
4+?6+1, +?+7,A+) *;+1,:+ A(71* B/)0?6/:/1/; F@B B+ H()+ /1-/;4/A01 +76,,6+1 A+
+.% JH+1,; /1 +6-+;4+A,1 +604 +6 -+;+6/HOYA* B1*F+ W W (6+1+; B1*=6+)-,7G
+T*/*1 ./ +1;+A+?6+1, W H)),l, (6+1+; /6/ +6-¥2\,1 *)6+1A+) 0,0 4+)/HO 9 ./ @
)(6* -/5+1 4+?6+1, E :>5:6 A07/16/10 OH/G:,6:>5+1 4+?76+1,A,1 * 40=4/;0 -/5+1
4+?6+1,)A+) # 4+)/H0)0) 4+1030 F/660 A/7aeN6D B8.A/HO)0) :+1,H,)A+) 040F+1/)

9

+604 +6G K 8:)>; (6* /310 /5+1 +76+1,0& . * C +,G );+1+G "'EG H 9"EW9#@G
< el+) (*OH (HT*W 1+--)4G +)H /4/1 +T**1G 02 (6+H +40)G @@ ;R> *
*y Il -5 D ' * @ 4) !t -5 D 2 $4)X

20410F*40() A* *H4+l+ /5+1G >F0)B/) $ 1)H4 S48 /16+BG H4+)F*6G ##'GH @@W#
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4(=1+; +64,)A+ ;+6-,74,1 9 )(6* -/5+1 4+7?,),),;,(6-+H, A,?,)A+ F>4>) 4+?6+1A+ F+76,;
41 +6-+:4+A,1

Mgt + &- Y $ % ) %

/5+16,;4+;,0 4+?6+1A+) | )(6* 4/; 81)/; F* B1*F#A+306 (6-+,4+A,1 0.10
;/-1160 ! )(6* 4+?4+ :+5,6+1 ;+14*?H*5 (6+1+61240106-0?401

gt & - % ) %

* B1*=4+0 4/; 81)/; @ )(6* -/5+1 4+?,A,1 +A/@L :>5/// H+30= (6+) -/5+1
4+7)),) B8.AIHO)A/ AO;A814B/) ;+14*?26+1 OCORA/L /3, +6-+:4+A, 1

422
[5+16,;4+;0 E 4+)/ -/5+1 4+7)), ;+A,) F+? 4+P66*?4*1-+;4+A,1
gty & - % %) %

0;A814B/) B8.A/60 ./ F+76,6, F* -/5+1 4+?6+1D4A26,,6+1 I/H FOC0-0)A/ ./i+
3(4(5 A)06/) F+26,; 4>1> (6+1+; :*66+),6-,24,4+-)@O0)A/ I/[H FOCO-A/ F+?6,; /1
+6,1;)G  4+)HO)A/ ## )(6* 81)/:4/ Al 3(4(5 FO@)A/ F+?6,; ;*66+),6-,24,1 +604 +6
~++6/HO)A/ F* 40= F+76,;6+1, WW (6+1+; B 11+--()4G +40) ./ +T*/*1
~+;+6/6/10)A/ (6+1+; B1*=6+-,26+1R,1

ety &- 0 0(, &) %) %

K/1H K FOCO0-60 (6+1+; A+G OI+A/ /A06/) F* 4361 1)A+) #9G #!G EG D G E@G
EG 99G @'G @E )(6* # 4+)/ 81)/; F*6*)-+;4+A,1B1*=4+,0 -/5+1 4+?6+1,))A+)
4+)/H0)0) >5/10)A/ :+5,6, F/5/-/ 3+1020)A/ FO430B/6/410; ./ )/H)/60 F/5/-16/1 A/
*66+),6-,74,1 #9)(6* FO1 4+)/ 4+?,) :>5/:.0)A/®HA/2/ :+5,6, F/5/-/ ;*66+),6-,?74,1

N ) %) %

#EG #@G E"G <EG )(6* @ 4+)/ 81)/; F* B1*=6++j/4+A,1 +76+1A+) 0;0
4+)/H0)0) 4+1030 B8.A/6/10)0) :+1,H, 4(=1+7+ @BA>B>0C0) F/660 A/706A01 *
4/=/60;60 81)/;6/1A/ FO04;0H/6 ./ )/H)/60 F/5/-/6fD1 +1+A+ ;*66+),6-,7G F/5/-/6/1

@ +604 +6G K 8:)>; (6* /310 /5+1 +?6+1,0@ . * C +.,G );+1+G I""EG 9"EW9#@G
D e/+) (*OH (HTW 1+--(4G 4)H /4/1 +T**1G 02(6+H +40)G @@ ;;R> * 1Y
Il -5 D ' @ 4) 'l -5 D 23%4)

2()410F*40() A* *H4+l+ [5+1G >FO)B/)$ 1)H4 S4B /16+BG HA+)F*6G ##'GH @@W#
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B8.A// ;+A+1 Al+- /4-0? B8.A/A/ FO1 F(1A>1 [+ A5 FO1 CO5B0:6/ ;/H06-0?7401
/5/-16/1 B8.AIA/ F+?26+)B,C 0I+A/6/10)0) H+7,)AH(6*)A+ A+ Al.+- /4-0?2401

!IIIIII1II+ ’&_ * $ %)%

9 ./ 1 )6*! 4+)/ 81)/70) F*6*)A*7* F* B1*=4+;,0 -/5+1 4+?6+1, >5/10)A/
'+6),52+ :+5,6, F/5/-/ ;*66+),6-,?4,1 9 )(6* -/5+1 4+7?)),) ;04+F/HO AO;A814B/)
;+14*?6+1 0CO)/ +4+: (6+1+; :/16/?401060165@1)) 4/ ;+14*? ;*66+),6-+-,74,1

424 3

+?7;8=1> +AA/HO /5+16,7,J)A+ /1 +6+) -/5+1 447A+) I 44)/HO)O +:+;
4+76+1, (6*?24*1-+;4+A,1

MUrEt & - * % " )%

44)] +:+; 4+2, F* Bl*=4+ F*6*)-+;4+A,1 D!G D@®GGEDG E<G E!G D9 )(6*
4+26+1A+) D! )(6* 4+2,) :>5/:0)A/ H/6.0 +7+2, 6(4Q1+6,1;/)G A07/16/10)0) :>5/:0 H+A/
F,1+;,6-,74,1

4242 )*#? *-% 8=? +%)% 0) (%

44+)| +:+; 447, F* B1*=4+)A,1 E9G EEG "G #G#BG D< )(6* F* 4+76+1A+) #
J #D )(6* +1+; 4+26+1)))) :>5/:6/10)A/ H/6.0 ./ 35 +7+C6+1,),) FO160;4/ ;*66+),6A,7,
FO1 ;(-=(50H:() :/1 +6,1:/)G A07/16/10)0) :>5/:6HA/ F,1+;,6-,74,1

!u ll!ll!ll + , & - % ! ) %

[5+1 4+26+1, +1+H,)A+) | 81)/; F* B1*=4+ /1 +8+A,1 << .| @# )(6* F*
4+76+1,) :>5/:6/10 H+A/ 4*4*6-*24*1 &+1:6,/AD364(B6+1,) ;*66+),6A,7, F* 4+?26+1A+)
"D )(6* +:+; 4+7)),) F+?76,7, 9 4+)/ +644+) >HZAA(>C>6/) :+HH, FO1/1 :*.+16+7,) >H4
>H4/ :/16/?40106-/H0:6/ (6*?4*1*6-*? >C F(7*-60&)) 4>1A/)G D )(6* 4+?4+ OH/ FO1
* +16+4+) (6*?+) 4/; F(7*-6* ./ >5/10)A/ I/H/ F/) 5/1 FN5/1 FO1 F+?76,;
F*6*)-+;4+A,1
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< 4+4) )(6* +:+; 4+?, HOBO)AO1 BS.A/60A0L GB./ B )(6* F* 4+?6+1A+)
)(6* 4+7,) :>5/:0)A/ OH/ 3*1-+ +7+2, ./ H/6.0 +7+R01 +1+A+ /1 +6-+:4+A,1
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%H-+)6, A8)/-0)A/ Al.6/40) 06/10 B/6/)6/10)A/) H@4+;0 3+6;+ ;+A+1 FO1 5>-1/
+0A0:/40 B8H4/1/) C(; C/?0460 F+?76,;6+1 ROHBBAL/A07/1 5>-1/:/ +04 (6+) F+76,7,
BO:/-/5A0 * F+76,;6+1+ &+1HCH}IA+ +)6+-,)+ B/6/) * AN06-0? A+3+
HO1+ ;+.*; OI+A/HO F>4>) F+76,,6+1 0CO) ;*684)16-,+76,;6+1 B/)/660;6/ A/L0A)G
ICIANG ;*-+?4+) .| C*3+A+) 0C0)/ =+-*; A(BA*1*6+]1 :+=,6,16+1A, +?6,:6+1
+.%6+1G H+1,,6+1G (.+6 F+76,,6+1G -+)4+1 FOR):B¥1 ./ 3(4(5 FOCO0-0)A/;,0
F+76,,6+1 (6-+; >5/1/ A814 F86>-A/ /6/ +6,)-,74,1

I"I"#" $'23% '4
+.%,6* -/5+1 4+?6+1, A+ ;/)AO 0CO)A/ B1*=6+)A,2461$
" /5 % $

* 40= F+76,4+) < 4+) 81):4/ /1 +6-+;4+A,1 44/ A>?[: C*F*;6+1))
B81>)A>7> /41+1)+ A?+ 4+7?;) FO1l ;*-+?)) H+1,6A F+?6,,6+1A+) F+5,6+1)),)
N+16+1)+ 1(5/4 FOCO0-0)A/ B>6 .+ 8) F+?76,7,) 8H-)A+ FO01 :+=1+;
:/16/?40106-0?7401

# 9 D# # 9 "

M#t"e 7 8 $ * 0%

* F+76,;6+1A+ >H44/ A>?/: B/6/) F+76,,6+1 :/BA/5 -(4016/10 :/1 +6-+;4+ ./
H+1,;6+1 :0)/ ;,H+ 4*4*6-+:4+A1 @ .J# )(6°6442F*)+ 81)/;401

E /6+6 H+A 1H/.NG * 1o G ++10l +4F++H,G H4+)F*6G #<9G 'W <H
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* F+76,;6+1A+ A+ :,6A,5 A/H/)606/1A/ (6A*7* BOFCH*;6+1 :/10)/ F+;6+.+
A060-6/10 /1 +6-+;4+ ./ H+1,;6+1 A,?+ A(71% 07 H5+1+) A+3+ 4+7;,) .+50:/44/A01
/5+16,;4+;0 @G |EG 9"G D"G D<G 9 )(6* D #P+A-B06A01
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9 81)/; F* B1*=4+ /1 +6-+,4+A,1 +,6+.+ A060-60°7*) /41+l,)+ H+1,6+)
*-+?4+) (6*?+) ;,H+ H+1,;6, F+76,,6+1A,1 9#G)@®54+76+1 F*)+ 81)/;401
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/5+1 4+76+1)A+) ./ E )(6* 0;0 81)/: F* B1*=4YA,1 6/)H8.0:/W0 +.06/
+.% (6+1+; BIC/) F* F+?6,7,) +60-6/1 ./ ;+5+H;/16 4+1+1)A+) BO:06A070 OI+A/ /A0601
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%H-+)6, H+1,; H+1-+; FO1 H+)+4 3+60)/ B/6-0?,;.H+11)6+1+ A+ A/H4+1F/)A
AN06-0? A+3+ H()1+ H+1,; BO:-/; H+1,; C,;+1-+;0)L ;+.*; BO:0= ;+.*; C,;+1-+;
4+F010 ;*66+),6-,%4,11,;6, -/5+1 4+?6+1, @ B1l*=4+ /6] +6,)-,24,1%$

Mgty ) 7 (& ;&

* F+76,;6+1A+ ;+.%; ; H-)),) :+6),52+ 4/=/HO B81#)}4/A01 ./ /41+l,)A+ A060-60
FO1 FOCO-A/ H+1,6+) H+1,; :/1 +6-+;4+A,1 /3614A+ # 81)/; F* B1*F+ A+306A01
I#G <G @G DG <@G <G @9G <DG D G DE@CGHROGAESS (H3G'E&  )(6* -/5+1
4+76+1,)A+ B81A>7>->5 F* 40= F+76,;6+1+ A=0A+H7A9,48+ A/)06-/;4/ ./ :/)0C/10
F+76,,6+1, (6+1+; A+ OI+A/ /A06-/;4/A016/1
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55/4 *-F+1+2,6+1G >1;0:/ *10)B ./ %4(-(FO6 *1*-* +:),
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" 2A/4 2606 -, *1;*+5 +:)6+1,G H4+)F*6G !"'DG W9 H
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* F+76,,6+1A+ A07/16/10)/ )+5+1+) A060-60 H34 AOAB()+6 FOCO-A/ H+1,6,1G
F+?76,7,) ;8?2/6/10 A+3+ F/601B0)6/?40106/1/6;* ¢146#A+) ;+6A,1,6,1 #G 9 ./ <D
)(6* -/5+1 4+?6+1, F* B1*F+ 81)/;401
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+.%; [A1+1,)+ *+26+1 [)0)/ (6+1+; H+1,6-+4+A,107/1 F+?6,,6+1+ )+5+1+)
A+3+ F+H,; FO1 B81>)4> ./1-/;4/A01 <G IDG RG BE)(6* D 4+)/ -/5+1 4+?, F*
B1*F+ 81)/;401

H 9 KK H 9 O<

) + 6 6 ; & %

+6),52+ 9E ./ ! )(6* 0;0 81)/; F* 40=4/A01 * F67,6+1A+ 4/=/ ;,H-, A07/1
40=6/1A/) A+3+ :>;H/; FOCO- (6+1+; OH/ A+3+ %416+
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* H+1,;6+1A+ ;+.*; /41+],)+ H+1,6+) H+1,7,) AOL, AOD7/10)/ )+5+1+) A+3+
>:Hl Al +6,1 ./ +.*7%) +6),52+ 4/=/HO B81>)-/; 4/A01 E ./ @@ )(6* 4+?6+1 F* 40=/
81)/;401 * 40=H+1,;6+1 H/1A/)B/C40 H+1,H@3)+;4/A016/1

[ LLBLLELL *
- -y

< ./ @D )(6* 4+76+1 F* B1*F+ 81)/;401 < )(6f71))4/=/HO HO.10A01

#H 9 I

+ &; (& ;&%

07/1 (.+6 F+?6,;6+1, )+5+1+) H+1,7, C(; A+3+4586§-*? ./ /)0)/ A/706
F(:*)+ H+1,6+) F+?6,:6+1A,1 @D )(6* 81)/; F* B#B06A01
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ety x 7))
/5+1 4+?26+1,)A+) 9 )(6* 81)/; F* B1*=4+)A,1 /#0)A/ H/;05 4/1; (6+) F*)+
F/5/1 F+?6,;6+1,) *I+0::/ ./ +A010:/ 4+10;+46W+ ?/:36/1 4+1+1,)A+) 4+;,6A.7,
B81>6-/;4/A01 [:05 4/1;60 4+C (6+1+; F060)/) F* F+7?6,;6+1A650H+:;,H, R H/;05
2/))/40) ;+=,H,), + A+ 4/1;6/10) 3/1 FO10 A>):FO1 B>)+3,) 4/1; /A06-/H0)O OI+A/
IAO: (1A%

H& 9 9

""" @=* A/JA AB+=$%$A 'C<$'4

[5+16,:4+ :+A)) 4+76+1,)A+ 1+H46+A,7,-5 F*+26L6F1+ K:+A,) /HOK A/
A)06-/:4/A01 07/1 F+76,; 40=6/10)A/) C(; A+FHH{ ./ *+16+: (6+) F* 40=4/) < 4+)/
81)/: /1 +6-+:4+A,1 9G @ G <9 ./ D9 )(6* -/5+P@&+1, F* F+?6,;6+1+ 81)/:401

' *13+) 4+H(:G

G $ 5 )i+1+G I"@G  #'G #9
' *¥13+) 4+H(:G G
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/5+1 4+?6+1)A+ <<G @# ./ ## )(6* 81)/;6/1A/ 3(#HO6/) F+?6,,6+1,
B81-/;4/:05 << .| @# )(6* -/5+1 4+7?6+1,),) :>5/.6/0 H+A/ FO1/1 +:+; 4+7?, (6+1+;
+1?,-,5+ C,;+1;/)G ## )(6* -/5+1 4+?, FO1 ;+A,B34+K6-+;6+ FO0160;4/ FO4;0H/6 F/5/-/
*66+),6-,74,1

H& 9 <<
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/5+16,;4+ 0)2/6/)/)  :>5:6 -/5+1 4+?6+1,)A+ HBQOH/6G B/(-/410;G )/H)/60G
I0B>16> ./ :+5,6, H>H6/-/6/1 ;*66+),6-,74,1 (-€AB:()6+1 :(7*) (6+1+; -/5+1
4+?6+1,),) (-*5./ B8.A/ ;,H,-6+1,)A+ :/1 +6,1;/)&+?6,;6+1A+ ./ FO4;0H/6 4/=/60;6/1A/ A/

F* 4>1A/ H>H6/-/6/1/ 1+H46+-+;4+.,5 >6 1(5/4)&>HG H(:*4 COC/;6/1G ;,1 COC/;6/10G
>C +=1+;6, :()2+G ;+1+)I06G ;,.1,-A+6G ;+: 5 B+a86)/1BOHG =+6-/4G 1*-0G 1(5/4 COC/;G
H+1-+?,;G >5>-G H/6.0G -*34/60I :+=1+;6+1G,Bb&6¥%2 :>5/:0)A/ :/1 +6+) F04;0H/6
F/5/-16/10A01 +;6+.+G :,6A,5G 306+6G AHIE@(71f B/(-/410;R F+76,,G 4+;,G .+5(G
;+H/G 0)20G C+)G C+=+G 4*7 4(=*5 G ;*1ARF)AR)MB>16>R 4+60;G H>6>H ./ 2/60
H>6>H :+5,6, F/5/-/6/1 (6+1+; ;+1?,-,5+ C,;-+;4+A,1
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%H-+)6, -/5+1 4+?6+1,)A+ B/)/660;6/ ;(-=(50H:()&+4?6,; ;,H-,) A+ +7,16,;
B8H4/101;/)G F+5/) F+? 4+?6+1,),) B8.A/6/10)80;85/6*5 ;H,-6+1)A+ ./ +:+;
4+?6+1)),) 4>- >5/:6/10)A/ A/ AO0;;+40 C/;/2/; WBA/ *:B*6+)-,?4,1 5/660;6/
4+),)-,? .+16,;6, ?+3H0:/46/10) -/5+1 4+?6+1,)B+IFB81-/; ->-;>)A>1 >H6/-/)/

;+A+1 C(; (6*1H+ -/5+1 4+72, (;+A+1 3/:F/460 (6-A;4

%H-+)6, -/5+1 4+?6+1, F+?76,,G B8.A/ ./ +:+;4+)-466% F0160;4/ F+5/) 6+304 ./
+=+; 4+76+1,.:6+ F0160;4/ +=,6-,? 81)/;6/10 A2*44*1 [5+1 4+?6+1,),) F+76,;
;,H,-6+1, /1;/;6/1A/ 86/) ;0?0)0) -/H6/70)0 :+ A+04 (6A*;6+1, 5>-1/)0) B8H4/1B/HO
(6+1+; 4+H.01 /A0601;)G ;+A,) F+?6,,6+1, BH@&60d/6 4/=/60;60G I/H FOCO0-60 ./:+
3(4(5 A/)06/) F+?76,;6+16+ 4+H.01 /A06-0?404+2683),) B8.A/ ;/)+16+1,)A+ F(1A>16/1
Al ;*66+),6-,74,1 1;/; -/5+1 4+?6+1,),) B8.A/6)E0 B/)/660;6/ H+A/2/ -/H6/70)0 ./
:0-6070)0 OI+A/ /Al) :+5,6+1,) (6-+H,:6+ F01603:8/ 81)/;:6/1A/ C/?0460 ;()*6+1A+
FI5/-/6/1 Al /1 +6-+;4+A,1 +30460 /1;/; ./ ;+A)) -/5+1 4+?6+1,)A+ H>H6/-/6/1 6+304
>5/10)A/ (7*) (6+1+; FO4;0H/6 F/5/-16/1A]) (6*?-+4+A,1

+A)) -/5+1 4+76+1,)A+ 85/660;6/ F+?6,,6+1A¥6FOAMI;6/1 ;*66+),6-,74,1
%) A,?,)A+ I/H ./ 3(4(5 AN06/) F+?6,;6+1 A+ :4B,) (6+1+; -/.2*44*1 +A)) -/5+1
4+?6+1,)A+ F+76,;4+) HO)1+ /) «(7*) H>H6/-/ B8.ARS, >H46/10)A/ /1 +6-+;4+A,1
NI660;6/ F+?6+)B,C 0I+A/H0)0) 0;0 :+),)A+ FBGOMAH)/60 ./ F+5/) Al BI(-/410;
F/5/-16/1 ;*66+),6-,74,1 :+; 4+?6+1,)A+ OH/ B®®6/ :>5/:.0) 4+-+-, H>H6/)-0?401
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04;0H/6 F/5/-N0) :(7*) (6A*7* +:+; 4+76+1)A+ )/H60 ./ +5 H+:, A+ B/(-/410;
F/5/-16/1 *:B*6+)-,?74,1

1+24,1-+ ;()*H* (6+) +1+2++3-/4 [5+16,7,)+ F+76, +7;8=1> +AA/HO
/5+16,7,J)A+ A+ *;+1 A+ B/)/6 FO1 A/7/16/)AOHIB:A=,6+) :>5:,6 %H-+)6, -/5+1
4+?6+1,)+ 1+H46+-+;4+:,5

>4>) -/5+1 4+?76+1,)A+ B/)/660;6/ F+? 4+?, B8AM/HQ):/ :+;,) A0;A814B)/)
FO1 ;+14*? 0CO)A/ K*./[J6W [[;"KG K *./[J6W +:{0BW:+ K *./J6W +66[;*I6W [;"K
:+5,6+1, 06/ F+?6+)-+;4+A,1 +?6+1,) >5/10)A/®+3;) F+5,6+1,), AO;A814B/) ;+14*?6+1
C/.1/6/-1;4IA01 +5,6+1 F>4>) 4+?6+1A+ :+4+:; (616/40106-0?401 1;/; -/5+1
4+?6+1,),) C(7* )/H)/60 ./ 45,6, F/5/-/6/1A]) (6**;4+A,1 O01;+C 4+)/ 81)/;4/
F+76,;6+1,) ;/)+16+1,)A+ 1(5/4 B>6 :+ A+ :+=18)6{40 /1 +6,1;/) G :+6),52+ @D )(6*
81)/;4/ FO4;0H/6 F/5/-1 :(7*) (6+1+; ;*66+),6-,74,1 07/1 /1;/; -/5+1 4+?6+1,)A+
)IH)/60 F/5/-/ (6+1+; FO1 4/; F+?6,; AO;;+40 C//j1,@D )(6* 81)/;4/ F+? 4+?)),)
B8.A/H0)0) 0;0 :+),)A+ :/1 +6+) H>4>)2/6/1 A/ )BOF/5/-/:/ 81)/;,401 #G#G ! ./
<)(6* 4+?6+1A+ A+ H/-F(60; +)6+-6+1 0C/1/) YoHB/6/-/6/1 B81>6-/;4/A01

NI660;6/ FO4;0H/6 4/=/60;60 (6+) ;+A,) -/5+264+#,)A+ 4/=/60;4/) H()1+ :/1 +6+)
B8.A/ A/ :+5, >H46/10)A/ )/H)/60G FO04;0H/6 . B81Q/ F/5/-/6/1 FO1 +1+A+
;*66+),6-,74,1 9 )(6* 4+? F*)+ 81)/;401 04+FCQ1/6/:/) ;/)+1 F(LA>16/10)A/ A/
FO4;0H/6 F/5/-/6/1/ :/1 ./106-0?401 +5,6+1 A@BAB1+14*?6+1 0CO)/ :+4+: (6+1+;
:/16/?40106-07401

DD 81)/;4/ 4+?6+1,) B8.A/HO)A/ H>H6/-/:/ /1 ./1062401 1;/; -/5+1
4+?6+1)A+ :+6),52+ F+?6,7,) ;/)+16+1)A+ FOIH/B>B*6*)-+;4+A,1  81)/;4/ A/
F+?76,,6+1A+ B/(-/410; H>H6/-/ B81>6-/;4/A01 81)B8.A/A/ :+5, >H4>)A/ ./
:+5,),) ;N+1 F(1A>16/10)A/ FO4;0H/6 ./ )/H)/60 /H/5*66+),6-,74,1 E 81)/;4/ 86/)
;0?06/10) -/H6/;6/10)/ 0607?;0) H/-F(66/1 :/1 +6+Ad  81);4/ +;+)4>H +=1+7,
;*66+),6-,74,1 /5+1 4+?6+1,)A+) ! 81)/; C(;B/B8.A/60G ! 81)/; HO60)A01 B8.A/60G
A07/16/10)0) 4>-> A0;A814B/) B8.A/60A01

+A,) -/5+1 4+76+1,)A+ F04;0 4/=/60;60 ./ >CB/pQGiBO +6,)6,;6+1G F04;0H/6G
)/H)/60 ./ B/(-/410; F/5/-/60 4+?6+1 F*6*)-+;4+A,1*)6+1A+) " 4+)/HO F04;0 4/=/60;60G
4+)/HO >CB/) 4/=/60;60G F04;0H/6G B/(-/41H)/60 F/5/-/60G 4+)/HO 3(4(5 F+7?6,;6,
./ FO4;0H/6 F/5/-/60G D 4+)/HO OH/ -+)4+1 FOCB+P&\/6+ 4+H.01 /A06-0?401 +A))



541 4+26+1,)A+) >C 4+)HO)A/ H+1-+?,; -(4018-68/F;4+A,1 * H+1-+?,; -(4016/10
,2,)H+6 A(71* -(4010:6/ FO160;4/ ;*66+),6-,24,1

+; 4476+1)A+ +=+; 4476, (6+) 40=6/1A/ # DEJOH/-I160 ./ " 4+) Al
>CB/) 4/=/60;60 +:+; 4+7, F*6%)-+:4+A,1 *)*) AR+ | 4+)/ 3(4(5 F+76,:6, 4+)/A/
>5/10)A/ H/6.0 ./ >5>- +7+C6+1,),) FO160;4/ ;®&), >CB/) 4/=/60:60 -/5+1 4+7?,
F*6%)-+:4+A,1

[5+1 4+76+1,),) < 4+)[HO ;+=+; 4+?6,A,1 +=26445+1 4+?6+1, (14+6+1,)A+ FO1
H*6*;, F*6*)+) A0;A814B/) ./ B/)/660;6/ 0;0 ;+A/-/§6+1+; :+=,6-,74,1

/5+1 4+?6+1,)A+ H>6>HG 2/6J0 H>6>H ./ 4»1&010+366+),6-,74,1 +?6+1A+)
+6),52+ 4+)/HO)A/ 4+60; :+5, ;*66+),6-,74,1 +154+76+1,)A+ /1 +6+) ;04+F/6/10)
;0*6+1,R F+?6+)B,C OI+A/HOG 0)H+)6+1+ *:+IEG6AOIYG H/F/= FO6A01-/G 4+)1,A+)
OH4/;G 0)H+)6+1A+) OH4/;G -/H6/;G +06/G F¥EAHABALG 86/)0) +A,G 0)H+)6+1A+)
OH4/; ./ 4+103

I"1"#" A)$A*= =D===

MIHH &

+)4>H +=1+;6+1, -/5+1 4+?6+1,),) +5, >H46AG)A/=/60;6/1Al/ 4/=/60;6/
B8.A/ +1+H,)A+ F(1A>1 (6+1+; ;*66+),6-+%+A,1

M1"#" " '&

HE )(6* -/5+1 4+?,)A+ FO4;0H/6 4/=/6070) (14-0HHBY*) H+7,)A+ ./ H(6*)A+
0CO)A/ -*34/601 COC/;6/16/ FO160;4/ 0;0 4+)1&7--€8C/70)/ FN)5/:/) FI5/-16/1

:/16/?40106-07401

\ )A(1:*-

H& ;9 "

9 1) ($HE
<48
‘@ 1)/ ($H#E



M1t E

E >5:6A+ +4,A+ (14+:+ C,;+) +1(; H+)+4,) /46010 %H-+)6,:+ A+ :+)H,-,?
J K2WHK ;,.1,-6+1, :>5:,66+ F0160;4/ %H-H6HA)+4,) 3/1 A+6,)A+ ;/)A0)O
B8H4/1-/:/ F+?6+-,24,1 * [4;06/)-/Al) -/5+1 4+?6%, A+ =+:), +6-,74,1 [5+1
4+?6+1,)A+ B/)/660;6/ FO4;0H/6 4/=/60;6/1A/-}?Bf6H) K2ZWHK ;,.1,-6+1,G E 81)/;4/
F04;0H/6 4/=160:6R@k 81)/;:4/ B8.Al ;/)+16+1,)A+./ " 81)/;4/ :+5, >H46/10)A/ :+5,
06/ H>H6/-/6/10 FO1F010)A/) +:1-+; 0C0) FO1 ©OZ6ZN B81/2/; ?/;06A/ 4+H.01
/A06-07401

\ W :,.1,-6+1, 04:0H/6 /=/60:4/

#H& ;9 !
\W:.l,-6+1, +5, >H46/10)A/
H& ;9 !
\ W ;,.1,-6+1, 8.A/:/)+16+1,)A+
HE& ;9 I

1) ($1GH@GHEG !
E 1) ($ "GH@G HEG !
L)L (NG

D!



M1"#"1" -

>6 -(4010 /1;/; -I5+1 4+?26+1,)A+ F+?6,;6+1,) HX616+1,)A+ 1(5/4 FOCO-6)@/
‘+A,) -/5+1 4+?6+1,)A+ OH/ 4/=/60;6/1A/ .#5GAF+?6,; +646+1,)A+G 4/=/60;6/10) +646+1,)A+
/)+16+1A+ +5(A+) C,;+) B5@6+1+; A+ ;+12,-,5+ C,;-+4+A1

M1"#"9" A&F

%H-+)6, -/5+1 4+?6+1,)A+ H,;C+ ;+1?,- 5+ C,;+) 6)20I10 0)2/6/)/) -/5+16,;4+
@9 )(6* 4+?4+ +5, >H4>)A/ B8.A/)0) H+7,)A+ JAKG*:.+) FO1 ;+H/ 0CO)A/ 4+H.01
/A06-07401

"1"#" $ &8

%H-+)6, H>H6/-/ H+)+46+1,),) .+5B/C06-/5 -(4018/06+) ;+1+)I06 -/5+1
4+726+1,)A+ +5, >HA6LGAE )(6* 81)/;4/ B8.A/ }/)+16+1,)A+G 9 )(6* 8Y/F+76,;
0CO)A/ ./ #E )(6* 81)/;4/ 4/=/60;4/ ;+H/ OCO)A/ 2+15A+ C,;-+4,1

M1IE " $

+3,H, -(4010 )(6* 81)/;4/ B8.A/0) ;/)+16+1,)A+ F/1/;/4 F(:)*5* 0CO)A/G <E
)(6* 81)/;4/ FO4;0H/6 4/=/6070) (14+H,)A+ :+:..3),Ha/A/ 4+H.01 /A06-0?401

"1"#'G"$ /(

%H-+)6, C0)0G 2064 ./ 4+? H>H6/-/6/10)A/ H6+rGEG<GRGD1+;4+)
(6*?+) :,1 COC/:6/10G -/5+1 4+?, 5/-0)0)A/ +1+B328240106-0? :+A+ @9 )(6* 81)/;4/
(6A*7* BOFO F(1A>1 (6+1+; :*66+),6-,24,1

I"1"HH"

>1; H>H6/-/ H+)+4)),) /) B>5/6 87/6/10)A/) FO10+)(66+6/ -(4010 -/5+1
4+?6+1,)A+ >H44/ :* +16+; FO1 ;,.1,- A+66+)CU/1/65, ;,H-,)A+) +:1,6+) B8.A/)0)

[)+16+1,)A+ B81>6-/:4/A01 #E )(6* 81)/;4/ FOBOMEIB0:4/;0 +HIA/ /1 +6+) 6+6/
-(4010 60W?¥)A/)06/) 6+6/ 4>1>)/ F/)5/1 FOL -(401 :/1 +6-+;4%AE )(6* 81)/;4/ OH/

* 1)/; ($ \GEEGD#G 9G G 9%
(%

° 1), ($#G E

) ($#

% 1)/; ($3@9 D :+=1+6, G !@G! G <" >C :+=1+[B, & 1+=1+36,

< 6A,5 /-0105G1* 9 xm 2+1 +4F++2,6,; [HOH6/10G H4+)F*6G
#DG @H

D9



45, CL1/6/) +1,- A+01/)0) 0:0 ;)+1,)A+ .+5( OCO)A/ FOl/1 6+6/ -(4010 /1
+6-+14+A,1

"B (>
+1 COC/70 -(4010 :+6),52+ #E )(6* -/5+1 4+7,)MA+) C,:+) A07/1 FO4:06/16/
FOL1 +1+A+ *66+),6+1+; 4+H.01 /A06-0?401
")

%H-+)6,),) B/6/)/;H/6 -(4016/10)A/) (6+) =+6-/4 -/5+1 4+?6+1,)A+ A814 81)/;4/
B81>6-/;/4/ACL * 81)/;6/10) 3/=HO)A/ 4/=/60; (6+1+; :*66+),647L +6-/4 -(4010
>CB/) F04;0H/6 4/=/6070) ;8?/6/10)A/ Al Al.+- [24IA01

M"1"#"#" 4
*-0 -(4010 -/5+1 4+?6+1,)A+ :+6),52+ E )(6* 81)4/ >CB/) 4/=/60;6/ B8.A/
+1+H,)A+ B/C0? F(1A>1> (6+1+; 4+H.01 /A06-0?7401

M1"##I"* %

/5+1 4+76+1,),) >CB/) 4/=/60;6/10)A/ ;*66+),61,74+/60;6/10) ;/)+16+1, A>5
>5/: (6+1+; F,1+;,6+1+; (14+:+ H+1-+7?,; :/16/8402401 * H>H6/-/ >C 81)/;4/
+17,-5+ C,;-+4+A, 1"

M1 1" *

+; 4+?6+1,)A+ B81A>7>->5 H/6.0 +7+2, 0;0 81}#/- +7+2,:6+ F0160:4/
*66+),6,1;/)°G FO1l 81)/:4/ 3*1-+ +7+2,:6+G F0160;4/ FO1 81)/46)5 4+H.01
IA06-0?401 C 81)/:4/ -/5+1 4+?26+1,)A+;0 H/6.0 -(4016/1G)BY6/10 :+)+ :+4,: 4+H.01
IA06-076/1A01 *)*) *4H+6 FO1 .+16,7+ H+:BH6043:/40) B8H4/1B/HO (6A*7* OI+A/
IA0681 *)*)6+ F0160;4/ :040106/)0) +1A)A+) F()* F>:;pt6-+:, .| H+F1/4-/;
B/1/;4070)0 A/ H/-F(605/ /44070 OI+A/JA0601

%@ 1)/: ($ @9G E"G #IG E
°© 1)/; ($ EG #1G 99
% 1)/, ($ #G #D

° 1)/, ($ GD!

% |.AJ4 *6=+)G K M K= M 85% 72 )$ ? 5 2(%8'2(
;v H-+06 ;B>) +4F++H,G H4+)F*6G #D G H !IW I<

< 0A+0 /.0-G - $ , **, R2%4 T 1 * , 4444,

FOA/ +:,)6+1,G H4+)F*6G ""EGH

ID<



MI"H#HO"* 6

(; I1+56+ HO040605/ /AO6A0;6/10 0CO) )/ (6A*;6%1*)AX FO1 10;01
(6*24*1*6+-+:+) +=1+; -(4016/10 F* B1*=4+ 4(=6M);1 <EG D G E"G E@G #@G ##G "G
)(6* -/5+1 4+76+1,)A+ F* -(4016/10 B81-/;4/:05 %4 :+=1+;6+1 B/)/660;6/ B8.A/A/
+5, ;+14*?6+1,),) 3/-/) >H4>)A/ +A+ F04;0H/6 60:8/10) 4/=/HO)A/ 4+C FOCO0-0)A/
*B*6+)-,74,1 (*4 :+=1+:6+1 B/)/660;6/ (14+H,)%€>; FO1 A+01/ 06/ F0160;4/ 4+H.01
/A06-076/1A01 *)*) A,?,)A+ :+: FOCO-0)A/ H,1+ HAQ506-0? :+=1+;6+1A+) A+
(6*?-+;4+A,1

\ (*4 +=1+

) 9 <E

M1"g"#"* 5

>-F>6 -(4010 >C 81)/;4/ B81>6-/;4/A01 * >C 81)A/ Al 4/=/6070) +64,)A+ :+5,
06/ H>H6/-/6/10 +:,1+) C/1C/./ A,?,)A+ ;+6+) B&)ALG+1,)A+ /1 +6-+;4+A,1 01
81)/:4/ )/1BOH6/1 .+5(A+) C,;+1 FOCO-A/ 4+H.0D?ZA® A07/1 0;0 81)/:4/ F*/4
FOCO0-0)A/ 4+H.01 /A06-0?401

M1"##?" 07

5>- -/5+1 4+76+1,)A+ 0;0 81)/;4/ B81>6-/;4/A01 81)/;6/1A/ >5>- +7+2,
(14+A+ /1 +6+) HI6.0 +7+2)),) /41+1,)+ A(6+)-COFA 4+H.01 /A06-09401

M"1"#'#G" 6

+=1+;6+1 B/)/660;6/ :>5/:A/ ;+6+) F(?6*6+1, A(BA* +-+2,:6+ -*34/60I
?/,066/1A/ ;*66+),6-,76+1A,1 +5, -/5+1 4+?6+Q)AF+76,,6+1,) 8)6/10)/ H,;,?4,1,6-,?

< 1)/, ($DGE@G
<L ¢
<91)/; ($ #G#D

D@



+=1+;6+1A+ *66+),6-,74,1* ?/;06A/ H>H6/)-0? -/5+1 4+?6+1,),) B/)C :+BB)
AI60;+)6,6+1+G (76+) C(2*;6+1+ +04 (6A*7* 60HR/ /A0

!lllll#ll#Hll D &

/5+1 4+26+1)A+ @9 )(6* 4/; 81)/:4/ 1+HA6+AB/150) COC/70 85/660;6/ ;04+=
H+)+46+1,)A+ H,;C+ ;*66+),6+) -(4016/1A/) FOLBAAL4+?,),) FO4;0H/6 4/=/6070)A/
F*6%)+) =+6-/40) /41+],)A+) 50)201 BOFO A(6+)24F;# A(71* H+1;+1 FOCO-A/ 4+H.01
/A06-0?401

/110) COC/70
""" -=; =)4A$ =D===
M1 s

+:6+.+ -(4010 /1;/; -/5+1 4+26+1,),) F+26,,6+1,)466+),6-,24F * -(40l/
A(*5 81)/;4/ 1+HA6+-+;4+1,5

Mt

*1-+ F/5/-/HO <9 )(6* -/5+1 4+7?,),) H>4>)2/6/10)A/;+1?,-,5+ C,;-+4+A,1
*1-+6, (6+1+; :+=,6-,? (6+) H>4>)2/6/1 -/5+1 4+3,) B8.A/ ;/)+16+1)),
H,),16+)A,1-+;4+A 1

Mt +

+6),52+ !)(6* 81)/;4/ 1+H46+A,7,-,5 F* -(401 4+-A+01/ (6-+A+) 0;0 4+1+I4+)
0C/10 A(71*;,.1,6+1+; FO1 F(?6*; (6*?4*1-*?4*1

<1 (8 @G
<@/.+.0 :02/G K /5+16,,6+1 ./ +501/6/1K& 4$* -, : X G )+1+G
##DG H IEW

< 6A,5 /-0105GL* 9 xm 2+1 +4F++2,6,; /HOH6/10G H4+)F*6G
#DG 9 H

1)/, ($!GI9GI@G!EGY"GI#GD GD<G 9
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R R

+6),52+ FO1 -/5+1 4+2,)A+ B81A>7>->5 F* 81)/; W) /1:/; -/5+1 4+?,)A+
B/)/660;6/ F+?6+)B,C 01+A/6/10)0) :+5,6A,7, ; F)AG/1C/./ 0CO)A/ :/1 +6-,24,1

"1""9"<% & /5

/5+1 4+76+1,),) B8.A/6/10)A/ >CB/) 4/=/60:6/10)) 3/64,)A+ /1 +6+) ,?,)H+6
A(71*6+1,) -/1;/5A/ FO1 1(5/40) :/1 +6A,7, :+1,- G 0CO)A/ A060-60 FO1 FOCO-A/ 4+H.01
IAOBAOQ70 -/5+1 4+?6+1,)A+) >C 81)/; :/1 +6-+4+A,1

M"""e 7

;0 81)/;4/ B81A>7>->5 :6A,5 -(4010)0) FO10 <9*)(6A,) -/5+1 4+7?)),)
B8.A/HO)A/ :/1 +6+) 1(5/4 COC/70) /41+l,)A+ ;+F+HAEC0-0)A/G A07/10 OH/ /1;/; -/5+1
4+?,),) F+?76,7, >5/10)A/ ;+5,-+ 06/ :+=,6-,? =10-601 FOCO-A/ :/1 +6-+,4FA,1

I"1"I" B=*B= A =D===4
"1 %

/5+1 4+?6+1,)A+,0 ;+A)) ./ /1;/; F+?6,,6+1)) )/HB0O F/5/-/6/10) F+?,)A+
B/6-/;4/A016/1 1;/; F+76,,6+1, H+1,; ./ ;+.*4+)6*?*1;/) ;+A,) F+76,,6+1, I/H ./
3(4(5 FOCO0-0)A/ FO1 F+76,;6+ 4+H.01 /A06-0?7401

A &7

111;/4 F())*5* -/5+1 4+?6+1)A+) ./ @9 )(6* 81 )/;6/1A/ B81>6-/;4/A01

)(6* 81)/;4/ -/5+1 4+7?)),) >H44/ +5,:, C/.1/6/:/) :+1,- A+01/)0) 0;0 :+),)A+ .+5(
(6+1+; ;*66+),6-,7G 0CO0)A/) -*34/601 COC/;6/1 @+A,1 @9 )(6* 81)/;4/ OH/ 4/=/6070)
)+16+1,)A+ FO1 3+6;+),) OCO)A/) B/C/) F/1/;/4 ¥EG* 4+H.016/10 F*6*)-+;4+A,1
+50+)4/=34/ H() :,66+1A+ +=,6+) ;+5, C+6,?HO*2*)A+ (14+:+ C,;+) &,1+4 )/310
noH)A+ F*6%)+) 9 >5:6A+ *10:/J)0) +/A () >;>-A+l, 4+1+])A+) ;*1*6+)G

" 6,)A+ A+ (-+ -=+1+4(16*7*)*) /) 8)/-60 ;)46/10)A/) FO10 (6A*7* OI+A/
IA06/) I*B-+ )40; A0J)A/ :+=,6+) C+6,?-+6+1A+§+) 04(6(LOHO)A/ F(66*; ./
F/1/;/4 +)1,C+H, (6+1+; FO60)/) /-/4/1J0) 4+HAQ6A070 FO1 -(5+0; F*6*)-*? ./ F*

< 1) ($99G #IG E
“*1): (3@ G

IDE



-(5+0;4/ [-/4/130) H(6 (-*5* >5/10)A/ OCO)A/ -/./  6/10) (BA*T* ./ F(66*; ./ FI1/;/4
HO-B/HO (6+1+; 4+),-6+)+) F/1/;/4 F(:)*5* 4+H.01D+6A,7, F/6016/)-0%401

mr1t /&
/5+1 4+?6+1,)A+) :+6),52+ <E )(6* 81)/;4/ B8.A/A#103 :+5,H,),) +64,)A+) FO1
0=4/) H+1;+) >C 4+)/ C+) 4+H.01 /A06-0?401
mimot /

NOC/10 -/5+1 4+7?6+1,)A+ B81A>7>->5 F* 4>1 JHWG/-/6/1 86/) ;0?0)0)
-/H6/;6/10)0 H/-F(605/ /4-/HO +C,H,)A+) 4+H.010/X04 /5+16,;4+;0 < )(6* -/5+1
4+7?, AN0520 (6+) FO1 +H;/1/ +04401 +=+ (6AD¥0PB F/5/-/ %H-+)6, +H;/10
4?2;06+4, 06/ 06B060 ;+:)+;6+1A+ ;+6:() A/-O10 BB3-L,4/A01® /5/-/ -/5+1
4+7?)),) +:+; ;,H-)A+ /1 +6-+;4+A,1

Mt A&F + 7

<E )(6* 81)/;4/ F04;0H/6 4/=/6070) >5/10)A/ :/) ¥&t(; ;.1,-6+1,) 0CO)/
:/16/?40106/) 0)20 AO50HO +:), 4+?4+G 4/A60;6/.,B8) B/C0?4/ F(1A>1 (6+1+; A+
;*66+),6-,74,1 )20 AO50HO0)0 +:), ;*66+),- ?/6@&E )(6* -/5+1 4+?)A+ A+
B81-/;4/:05 #@ )(6* 81)/;4/ Al :0)/ FO4;0H/6 4/8/8/ H(:*4 :+=1+;6+1,) +64,)A+ 4+C
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