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Yenik ur umsal kuram kapsaménda yapélan son d°
sahip olmadéejé aksine kurumlaré etkileme ve de
Bu g°r ¢k beraberinde¢ghkygmygmdal geant mkktiinter ¢g¢n

aktorl erin davranéxkxl!| ar éne mekrul akt &@&r an vV e a k

kur umsal mant ékl arén varléeje ise °rg¢tlerin b
k € | midikit ogiitler de byluralistky apédaki kurumsal mantékl ar a
-ékméexkter. Bu -al é@ékmada nhibstpegenl|l gede bdirdegegmal
nasél sajlandéjée, ike além wveusdsyahibit@git paoR| o
t¢erlerinde bu s¢égre-lerin naseél i kKl edi Ji kekfe
yeni kurumsal kuram vhibrit 6rgitler,hibrit® r g¢t |l er de se¢rder ¢l ebi il

ar dénkditedrgitlerce i ke al ém ve sosyal himiteosgyiyt dzeringeo | i t i k

arakteéerél mékteéer . ¢tal ékmanén t emel amaceée bir ol
tercih edi |l mi ktir. Veri topl ama y°nt emi ol a
kul |l anél méexkter. Araktérmanén birincil kaynaj én
ge°r ¢kmel er i kinci.l kaynaj éne ise °rge¢tlerin
dok¢manl ar ol ukturmaktadeéer. blad @ ze ceidlid Mmi we riirl. e
sonucunda i Lgi | literatg¢rde de vurgul andej é
s¢e¢rder gl ebilirlifi sajl ama hususunda en krit

politikalaréen farkékBiRIrgre dsahiprohde] d ak&k e
alem ve sosyalizasyon politikalareéenén niteli]

bi-imlerinin de farkl élaktéjé g°zlenmikktir.
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ABSTRACT

THE ROLE OF HYBRID ORGANISATION TYPE ON BUILDING
SUSTAINABILITY POLICIES: A RESEARCH ON HYBRID
ORGANISATIONS

In recent studies on the new institutional theory, it has been started to think that the actor
does not have a passive role. Niew that the actor has the power to influence and change
institutions has started to prevail. This view has brought the institutional logic literature with it.
Institutional logics are the grounds which legitimize the actors' behavior and on whichotfse act
take their power. The existence of different institutional logics made it necessary for organizations
to respond to more than one institutional logic. Hybrid organizations emerged as a response to
pluralistic institutional logics. In this study, it hkgen tried to discover how sustainability is
achieved in hybrid organizations, how hiring and socialization policies are formed and how these
processes work in different types of hybrid organizations. In this research, the new institutional
theory, hybridorganizations and sustainability policies in hybrid organizations were investigated.
Then, hiring and socialization policies in hybrid organizations were investigated on 15 different
hybrid organizations. Since the main purpose of this study is to dise@henomenon, qualitative
research method has been preferred. Interviews and document analysis methods were used as data
collection methods. Interviews constitute the primary data source of the research. The secondary
data source of the research is thecuinents. The data obtained have been analyzed with
MAXQDA 2020. According to the research findings, it has been determineditivag and
socialization policies are the most critical factors in ensuring sustainability. However, it has been
discovered that these policies have different characteristics in different types of organizations.
Finally, it has been observed that trainiagd business practices differ in different types of

organizations, depending on the nature of hiring and socialization policies.
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1. GK RK K

¥rget araktérmalarénda uzun d°nem cevabe
giderek daha fazla benzedi kI er/ ol muxktur . KI k

-evrelerine en uygun yapéya s ahirpicioléreaigahipv er i ml

ol ma ejiliminde olduklarénée iifade etmiklerdir:Hl
arayéexkenen temel fakt°r¢ olan teknik baskeéel a
bekledijJine inandékl ara&s kdéalvaraan éka bmarn umz ek & hma
sajl ayabil mek i-in bu baskélara uyuma d°ng¢k
kur umsal izomorfizme neden ol maktadeér. ¥rgetl
topl umsal mekrueyetBuimeéekyaryar édeaamndcak topl u
gel erek kazanél abil mektedir; fakat kurumsal b
kur umsal baskéya maruz kalan °rge¢tler ger-ekt
gorunt | er . Bakka bir ifade ile ©°rge¢tsel ver i ml

(Boxenbaum ve Jonssp2008 78).

Yeni Kur ums al Kuram ortaya -ékteéeje ilk zar
meslek orgutleri, STK, dernekler vb.) maruz&kal °r g¢tl erin mexkruiyet ke
normlara uymaya zorl andékl!| auryéunne svag | kaurakmszaolrluar
°rge¢tlerin giderek ex Dbi-imli hal e gel di kl er
ve Powell, 1983). Orgitlds u nor ml ara uyum sajlamak zorunday
i-in g¢é¢-1¢ aktorler nezdinde mexkruiyet kazanr
Oliver (1991) taraféndan °rg¢tlerin uyum sajl.
maniplleet me gi b farklé davranéklarda da buluna
d¢Kencece il e birlikte ©°rge¢tlerin hayatta kalm
zorunda ol an pasif akt°rler olarakkeée. a¥ag¢t |l

pasif birer akt°r ol maktan séyreélarak °rge¢tloer

ol duju fikri °n plana -ékméxkter. Bireyler her
rasyonel |l ik, sénegmk & bmgsamlasryoineil mdd&t bu)] unduk
senérlarée ile sénérlandérél méxktér. K-inde bul



~

insanlarén davranéklaréné y°nlendiren, dojru

varkagénor ml ardeéer . Bu normlar tari hsel s¢re-te
Kekill endirmeye baklaméektér. Tépkeé topl umsal (
davranékl aréné belirleyen, onadaérrée. yPunl moadinlr &@m
i -indeki rasyonel bireyin sénérlaréné belirle
se-im yapan rasyonel bireyin girmesi ile birl:.i
Bakka bir i fade ilbimkteéetknl eyaesryoket umsalc - e
mant ékl arén var ol duju fikri ortaya -ékméxkteéer.

alanda (Greenwooek Reay2011), hem de ¢rgutlerde (Thornton vd. 2005, Pache ve Santos 2010,

2013) ¢oklu kir ums a l mant ékl ar bir arada bulunabil m
baréende] pliralistikf uy apédaki °rge¢tsel alanlarda °rg
kar ké& kar K éBlinalistks b makdba&ddéPrg¢t sel eéardidendyrmar dan g
uzl akma, ayré tutma, karké koyma ve manip¢l e e
-oklu kurumsal mant ékl aré baréndér anhibitur ums a
°rge¢tlerin de yaygeénlvaGroas, 208 285). @iekthibritimii K t y a p € YAd ¢
sahip ol mak, °rg¢tlere farkl e mantéklardan gel

sajl amaktadér .

Hibrityapénén sahip olduju avantajlara karkEéel

Hibrit y ap €, °rge¢tlerin farkl e mant ékl ar dan gel e
karmakayla bak etmesini sajlamaséna karkel ek,
ortaya -ékabilecek bir -atékma poranait@e«lmamién
edi |l ememesi ise °rge¢ten serdereglebilirlijini

mant €j én baskeéen hidrityeapéed ane&s ik aayeb@trmedicnde bir

hibrit orgatlerin mevcuthibrit y ap €l ar én e koruyar ak s¢rder ¢l eb

avantajlarén devamléléjé i-in °nemli bir hal &
gel mektedir: Birbiriyle uyumlu ol mayan mant ékl
buuyumsuz gibi g°r¢nen birliktelijin s¢grdereéle
ve Dorado (2010hibrit® r g¢t 1l erin s¢rdegr ¢l ebilirlijinin saj
politikalarénén en °neml i r. Buninla bidikketofgitlerimbud uj unu
politikal aré nase¢él hayata ge-ir dhifritorgitlerdek ok ul |
nasél Kekill endifi h©l © yanétl anmasé gereken
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alizasyon politikal arénén ayné ol masé bek
yéséyla finansal kaynakibratirermv el &J el §f 2nde
d éhibetntd ar ¢ n¢n deji Kmesi durumunda s¢rder
Kebil ecejini d¢kegnmek mantéksez dejildir.
Bu araktérmada bahsi ge-en noktalardan har
ék bhibritendet haerde, °rgg¢t t¢réenegn dol ayéeséy
créelebilirlik politikalarénén nasél dej i Kt
al exkmaneéen birinci bl ¢m¢gnde -getelcergaeesién - €|
| mektedir. Kkinci b°l ¢mde ilgili yazén inc

i fade edi | mekt filgii P r g ¢it-l ¢enrcdeée bso¢lr¢dmicre;, | e b
l enmektedir. D°r d¢nc¢anbrfalsgmdaemaaréayd taé r gnar -
térma tasareéemé ve y°nt emi el e aléenmaktadeé

izl er sonucunda ul akeélan bulgular aktarel

énda ul aeegindasonudpve tngrilete ger venineektadir



2. KURUMSAL KURAM VE H K B R&RGUTLER

2.1. Kurumsal Kuram

Her vyeni dé¢kéegnce kendisinden °nceki d¢Keén
amaceéeyla ortaya -ékar. ¥rg¢t meer idei yimet ayinks
ul ak mak me¢ mkendeér . Y°netim d¢gKeéegncesinion evri
kendi sinden °nceki kuramlareén bir a-éjéneée kapa
fark edilir. El bett eujhuerz abmarn &rg, kksanrctel,a ri & ianldteé nb
Bununla birlikte bo°yl esi bir genell eme yapabi

y°netim yaklakémé olarak adlandéreélan d°nemi

yakade]j é v air siadyie.mé Thmki®r ge¢t sel uygul amal ar
Kekill enmekteydi. Sistem yakl| akéme, kl asi k y?©°|
°ne s¢rde¢g ve °rge¢tlerin hem -evrelerinden et
ol dukddir@anétii. Dolayéséyla kendisinden °nceki
gel i kti . Kur ums al kuramén ortaya -ékéeke da ko
tepki il e ol muktur.

Kokudj eml el ék kuramé, -Hevmeseeluyluonk slalf dmayg am

hayatta kal ma kKkansénén daha y¢ksek ol dujunu s

y°netim model.i beni msemesi gerektiji, g°rev -
karmakékl|l éjéena, e°wveg¢tignedpyiklisgjran ejiye baj | é
°rg¢tsel yapénén, °rg¢ten dékénda, nesnel ve it
belirlendiiji savunul ur . Bu i1iddi a, -evresel k o
algélayan ve verimlilik ilkesine g°re rasyone

dayaneéer (122.en, 2013

Yeni kur umsal kur am, 1970061 i yellarén sonl

Kktisat, doja biliogplidrin warhap eamaeald&loglody améen

yeni kur umsal kuram b¢yeék °]1 - ¢de sosyolojid
dojukunda etkili olan eserler, Meyer ve Rowan
(1983) makaleleridir. Kk r a m, aseél kimlijini i se Powel |l ve D



(¥rge¢tsel Anal i z dTee Néw Imstitutighalismu im Orgadniza@onad Analysis)

bul muktur. G¢enegmegzde 1 se ¢zerinde en -iok -al é
(¥zen, 2007) . Yeni kur umsal kur am, Berger ve
ontolojik olarak insan varl éjéndan ve onun dg¢g
ger-eklijin insanlar tarafeéendaanse®ssywpnal oiarkak
czerine temellendiril migk72)Y. (Dalagakayla,ve® rTg
°rge¢tlerin i-ine yerlekik olduklaré -evredeki

uyumlu bir yapémén ilkayeaettt & tknelkdalkei Ivei jgi°r ev - ev
ifade edilen -evrelerdeki taleplerin °rge¢t yaj
Bahsi ge-en bu bakék a-éeésé, °rg¢tsel analizde
-evreodo boyutunun ekl enmesini :BeOrgutesnrkirmdae get i
-evreler i-inde yerlexkik olduju fikri ciddi b
dile getiril mORtir (¥zcan, 2011

Scott ve Meyer (1991123), teknik cevreyi Orgutlerin Uretim sistemlerini verimli ve

etkin olarak Kkullanmasé neticesinde °d¢ll endi
-evreyi ise °rg¢tlerin mekruiyet kazanmak i -
olarak t anéml améktér. Kurumsal -evrede uyul masé
bu unsurl ar ; devlietten, mes| ek °rge¢tl erio
kaynakl anabil mektedir. Kaynaj én ner eanglaraol duj u
uymal aré durumunda mekKkruiyet kazanarak ©°dg¢ll e
kur umsal -evre °%rg¢tlerin yapélaréenén ve sg¢r
belirleyicidir (Meyer ve Scott, 1983). Bununla birlikte cevre,$itg d ék énda nesnel Ve
bir -evre dejil hem °rge¢tl eri Kekillendiren h
edi |l mi K kur umsal bir -evredir. Kur ums al -evr

davranék!l ar @énén needkimekiedir dQzénn20072¢2. r Karuntsal esrede

°rge¢tlerin, mekruiyetine gere dejerl endirilm
nedeni dir . Bakka bir ifade ile °rge¢gtlerin kurtu
edilebilme ya i mekru ol ma kaygéséedeéer. ¥rge¢tlerin mek
neden 1 se hayatta kalmak i -in i htiya- duydukI
Yani mekruiyet kazanamamék ol an ° rMextrludaryiert HhH &
sadece yasalara uygunluk dejil; °rge¢ten i-ind
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dejerlerine uygun ol ma:5dé&n ec eAsyindéi rk u(rSuurcsharha n-, e

°rge¢tler, benzer kur ums al balk&zd mmak madarra kia
davranéxkl!l ar é, yapélaré sergileyecek ve sonu-
Jonsson, 201 8) . Kur umsal k hakimbmu -gallréskknea,| airléenrdae yen d

(1991) taraf éndan °rngegeéleenn bakskeamamad sadeee

davranékénda bulunmayacajé wuzl akma, ayreée tutn
davranéxkxlarda da bulunabileceji fikri il e kar
kal mak i-in kKkmtamaalulamasapbdbamak zorunda ol an
g°r¢é¢kte bir deji kKim yakanmécxkt éer . ¥rge¢tloer pas
yanétlar vermesinde rasyonel bireyin dé&l et kil
yanétlar vermesindeki -ekitlilik ise kurumsal
talepleri olan manteéklardan ileri gel mektedir.

Kur ums al mant ék kavramé il k kez Friedland
kurumlarémrbriingde&i - &l i ken uygulama ve 1inan-|
Kur ums al mant ékl aré insan davranékéné y°nlen
sisteml er olarak ifade etmiklerdir (Friedl and
mant ekl ar , sosyal ger -eklifji anl amlandéran ve

inanclar ve kurallar butini olarak ifade edilmektedir (Spedal&Vatson, 2014). Kurumsal

mant ékl ar akt°rlerin bilik dgmeeyienibuwme rkas ykoen ¢
ve °rg¢tler de kurumsal FreediandyekAlfordr 1891;KThokntoh | e n d i 1
ve Ocasio, 2008

Friedland ve:2B8R2forgPdeae *klaPpdit al i st moder n [

kurumlar (serbest piyasa ekonomisi, burokratik devlet, demolfasij st i ywankceék - ekir
ail e) hem ki ki sel tercihleri hem ©°rggt - eka
benimseyenler igcinbb e | i r | i davranék kal éplaré sunmaktad
kurumlar birbiriyle -elikkili talepler takémask
-okl u mant ékl ar é kull aneélabilir halrel ég et iirsmee
topl umsal yapénéen farkle manteéeklardan gelen f
(Friedland ve Al ford, 1991) . Kur ums al kuram -

gelen farkl é talepleridevaerekéjféibifjensaléekéahr

ol arak kullanéel maya bakl ahn®)x.t EéBu (dthrour mu ro nb ivre
7



ise farkle ©°rge¢tlerin farkl é& kurumsal mant éKk
kull anmasé o lumuuknisuarl. ntacnntkéék |Ikar | kat el émceéel ar e
kimlikler sunmakta hem de -evrelerini nasél g
Ocasi o, 2008) . Kur ums al mant ekl ar én kat el emc
sunmalaé , °rge¢tsel alanda da -exitlilik yaratmak

neden ol maktadér (Scott, 2001).

¥rge¢tler 1 -inde bulundukl aré kurumsal -evr
-eliken taleplerl e kar Quckk2a0d;daedland e Alford,alR9l;a d e r
Kraatz ve Bl ock, 2008) . Bakka bir i fade il e ©°
rekabet eden kurumsal mant ékl ardan kaynaklIl an
alanendaki illlaerdfhdam-ababBeremakur umsal mant ekl
-atékmanén manteéklardan birinin hOkim kurumsa
-9 ze¢elde] ¢ fikri haki mdi 7 (igbonfve Omesio, 20); hared&kBdkimL oun s b
kurumsalm nt éJ én ol madéjé alanlarda birden fazla m
d°nemde yapélan -alékmalarla ortaya -ékméexter
mant €j én bul undufjirubiorrbtiarmlyalred a- e8lpilgweeatnl ek krau msta | K

kal déjeée sorununu g¢ndeme getirmixktir (Reay Vv

i steyen ©°rg¢tlerin bu sorunlarée -°zmel eri ger
duruma sokmaktadéer ; -Rn&ri nde@klainr i mainne k¢ av &p
saymayé gerektirmektedir. Bu davranék bi-imi ©°
ayné zamanda bazé dezavantajl & dur unhibdtbil a da Kk
yapé i steajdle&z adriarnuml ar é i zole edip avantajl e di

takémakt adeéer . hibktzkl aevyreannhibhit avkel géskt tl ae r bu a-éeél ardar

incelenmektedir
2.2. Hibrit Ka v r a rldrit Oggltler

Génegmegzde k©Or armaiclée gk @re nafaogé td et meyen ©°r

ge-i kKken bir hol al mékteéer. ¥zel sekt°rde faali
-ekKitli uygulamalarée b¢gnyelerine alméxklar; bun
de daha be¢yeék sosyal et ki sajl ayabil mek i -1in



kat mékl ardeéer . Kkte bu iki fhintktg@e¢cPraglar ghpeédleai

°rge¢tler yer al maktadeéer.

Hibriti f adesinin T¢grkee ket kmeajé kol anakl makt

Turkce Sozluk)Hibritk a v r a me genelli kl e bilin-1I1i bir «kek
-ojaltél maséna ateéefta bulunmaktadeéer. Far kl & t
altendmkiiseetbeerl erin arzu edilen ©°zelliklerini
yaratma fikridir. Farkle te¢grlerdeki bitkileri:

i -in mel ezl bikitairrai-lInaerslia vheaywama Eénénl afjnanl anmaak

ornek gosterilebilir (Knutsson ve Thomasson, 20371).

Hibrityapé en genel manaseéeyla farkl é& bileken
Hibritk avr amé - ok farkl e alanlarda kullaneél maktad
ol an bilekenlerin yeni bir K e ki | Tarhselkolanab i ne e
incel emidrity i ggge kavraméneéen i ki veya daha fazl a
ol arak kullandéjée g°r¢l mektedir ( Behthfitargibv ve S
kavraménéen far kIl & t an@&mé amia (2@GL2Nhérit (melezr arguti,u r . Be
birden fazla mantéjé i-eren ©°r gg¢tHbatorgitdriar ak t «

-atekan taleplerin olduju karmakék kur umsal
Thornton vd. (2012hibrit® r g ¢t | er i birden -ok manteéjén benze

°rge¢tloer ol ar a Hibritt dGagitierleli agmmd kit a-d&lrék mal ar én be¢yé

°zelli kle sosyal girikimcilerin ortaya -ékteje
getiril mesine ateéef varder (Battilana ve Dorad
ol ar ak tkea azn@a débrit@ar g gltag, , t opl ums al d¢ezeydeki f ar k
olarak, ©°rg¢tsel d¢zeyde var ol duju veya -at é|
°rge¢tl eri a-eklamak i-in kull anma20@5p &ug ( Gr e €

itibariyle bu tanémlarén bul ukt uk]| &ibriéolacmk t ak no

kabul edil ecefji dhibrit.°rByt - Kladkmanéa bdaden fazl a
baréndéran °rg¢tler i -in kullanélacakter.
Hibritor g¢t l erin ortaya -éekmasénén alténda ba
-evredeki olumsuz dejikimler, yoksullujun artr
te¢eketicilerden, -evre ©°rge¢tlerindebazéreasr &dke r



¥rge¢tlerin faaliyetlerini yéréeteéerken sivievreye
topl um kuBTK)wek |yaarédnéam (kur ul ukl ar éna destek ver
daha ivyi kokul |l arda g¢gar e&lkktma] ii mkiGknréi sainbmna |l taa |léep
baské mekanizmasé ol ukturmaktader . Farkl e kurt
i-inde bulundukl aré kurumsal -evreyi -ok mant
orgitlerin icide b ul undukl|l ar épliralistk bimsahal evidéihegK mgK Ve
°rge¢tlerin kendi b¢e¢nyelerinde birbirleriyle -
Bahsi ge-en gelikmelerden °tg¢r¢ far ki mk@aat ék
sunan hibrit © r g ¢t yapeéese hem araktérmacél ar én hem

bakl amékt ér .

Hibrit® r g¢t 1l erin sahip ol dubrtvaagelfarkd& wyap&l
s¢e¢rder gl ebilir ol acak liraTinorgitrerdcin sleddrillebilirlik glgusud e me g
uzun yeéllardér °nem arz eden bir konudur. Kur t
i-in ¢zerinde -alékélmasé gereken ve varl éjén
Bununla birlikteb a h s i ge-en s¢rdereéeglebilirlik olgusu bi
bulunabilecejinden daha -ok str at elfiriky ayp°ényeat i m
sahip oOrgutlerde strdirtlebilirlik olgusu ise ekonomik, sosyal veya geare dej er yar
mant €kl ar arasénda denge saj |l amaHibrit¢lIragrea k ykagpréksa
farkt egdky gel eneksel i K mo dHiblitlyearpién ear mesyadcha mp @H
piyasa ge¢ceéné  sosyakulflaayndnaaiatidaadlyediaricidedahafezla € y | a
k©r el de et°rmreke ti¢-ni nh adyedtidné de v anar(B8dttitanarvane ki - i
Dorado, 2010)Hibrit® r g¢t 1l er ayné anda birden fazla dejer
farnkilseyonl ar kendi varl eklaréené da tehdit eder
akabi | mekolduk afneérskalheéi pmant ekl ar arasénda denge !
ifade ilehibrit® r g¢t |l er gelir el de et mg&k Vvern memselsiyaVve
Zzamanda sosyal mi syona °rge¢ten finans i htiyac
Bunl ar émbritd@ikler ying atrdurdlebilirliklerini tehlikeye sokabilecek finansman, yasal
cerceve, 6rgut kaltara ile ilgili soruatla (Battilana ve Dorado, 2010) ve kurumsal ¢cevreden gelen

-eliken talepler de karké karkeéyadeéer (Jay, 201

Hibrit® rg¢tl erin en -ok dikkat -eken ve g°°ze

giri hibrieflreg¢et |l erin °zel (PachéoveuSaaekbsndadie) .
10



STK6IlI ar, °zel sekt°r ve kamu sekto°r¢gndeki °r g ¢

araséenda bir k%°prg¢ go°revi g°rmektedir (Tracey
kur umsallamaan ékel en -atékan taleplerle de y¢zl
girikimler hem finansal s¢rderelebilirlik h e
takémaktader . Bu nedenle de gel enekgiedn kO©r a

orgitler kategorilerine dahil edilememektedir (Doherty, Haugh ve Lyon, :2018). Sosyal

gi r i #ibrimdrgéitrolmakla beraber tummbrit® r g ¢t 1 er bir sosyal girik
hibritt ¢r ¢ i se kamuya ai't Kiekienil erdiy¢k Buokiunke]
ol maséna raj men yasal yapélare kO©r amaceée g¢de

°rge¢tler kamu ve piyasa mantéjénén seéneéerl arén

talepleri ogaeahenkbamkhkaktaeaktany¢ zl ekmek zorunda
2017 286; Bruton vd. 2015; Grossi vd. 2018)ibrit® r g¢t 1l erin farkl e °zell
terl eri bul unmakt aibrigd ¢ r g Btalke&krai nb i tr a m af nkédneéj nu htee k

s°yl emek m¢ mk ¢ n hiwief id Ideé r i iFlae klié gil i bil gil e

sunul muktur

2.3. Hibrit Spektrumu

Sosyal girikimciler sosyal fayda sajl amak
sorunlaré -°9zmek ii-in piyasa tabanlée yakl akeén
géstmeyen °rgetlerin daha geni kK t aplacre ke dieml
°rge¢tlerin uygul amal ar éhibdipapénéehkéemeéagai - 8k mhb
bir fakt©°r ol muktur. B°yl ece °zel sektor ile
seneéerl ar yékél mékteéer. dKOkOamamaceg¢,gpeean Kki K
uygul amal arén bir késméné wuygulamaya bakl ameéecx
amacé g¢tmeyen °rgethibé?Prgekesir kyefji abd@hkoadad
Elbette bdylesi bir dum hibrit © r g ¢t 1 er i n karkél aktekl arée ©°ner

ol ukmaséna zemin hazérl amaktadeéer .

Hibrit® r g¢tl er de téepké geleneksel kOr amaceé
gi bi birbirinden far kI &  hibrip @ditter teksbé kagegdrideme k't e ¢
a-éklamak m¢gmke¢egn dejil dir. Bakka bir ifade il



czelliklerin karekéemé farklé kKkekillerde texkek

bakéméndan f ar ktédeldr g KhomasSos, t 28)r €uni hibnh edrgttler hem

ekonomi k dejer hem de sosyal dejer yaratmakta
gelirin/ k©rén kull anémé ol mak ¢zere ¢l4). dej i KKke
Hibritorgit 1 er t emel de i ki gé - unsuru tarafeénda

i fadesiyle sosyal dej i ki mb)Hibrit&gittedhgm sgdyadfaydd i r | i K
sajl ayacak faaliyetlerde bul un ma kataa fadiyetler de s ¢
yapmakHiizxidemrge¢t!l er sahip olduju farkle vyapélar

spektrum aral éejénda)yer almaktader (Alter, 2 0 (

Hibrit Spektrumu

Geleneksel | K©r a Sosyal Sosyal Kurumsal Geleneksel
k©r g olmayan fakat g i r i K i |sorumlu sosyal k©r &
glitmeyen | gelir yaratan i K1 et m sorumluluk glden
orgutler faaliyetlerde uygul ani Kkl et m
bulunan olan
orgutler i K| et mg
Misyon gidisl Kar gudusi
4 P a y d ahedamvergebilirlik| Hissedarlara hesap verebilirlik E—
Gelirin sosyal mikd yg Gelirinh i ssedar | ar | fomi=d)
maliyetleridek u | | &
C . —
Sosyal fayda yaratm| Ekonomik fayda yaratma
Ticari enstr ¢manl at Toplumsalenstrimanlarlg er - e K1 et
hedef| ticari hedef

k e KLiHibrit Spektrumu

Bu spektrumda uyghiblit®magda KagmrKkalrdk édCarnt f al
edil mektedir. Spektrumun saj taraféendgans$asgal

k©r el de etmek ve hissedarlara kOr daj étmak o

tirdekihibrit® r g¢t 1l er sosyal sorumlu ikletmeler ve Kk
yapan i kKl etmeler ol arak tfe@ésidiaf kedi lamakctéi rg.e t Sree
yaratéecée faaliyetlerle sosyal fayda programl a
bununla birlikte ana amacé paydaklarén belirle

12



bulunmaktadeéetd4) . AlBeml ar20i0¥e sosyal girikimler

yaratecée faaliyetlerde bulunan °rge¢tler ol ar al
Bu spektrum bir °rg¢t taraféndan ¢retilen
payl akél déjéenérda¥rggvitaeaméhtdad ¢retilen dej
sajeéenda -ok az iken; en solunda ise ¢retilen
payl akél maktadér . Burada t¢rler arasénda herh
As él °neml olan farkleée t¢grlerin farklé dur uml
Alter (2007) taraféndan geliktirilen bu st
getiril miktir. Boydhbrittlr g § 208 ) abaseampaédkir umamnk |
ol dujunu s ° y | e hikrie argitlers fele koyuttau kategorize etmesinin yeterli
ol madéjéené iddia etmektedir. Araktéermaceéel ar (

o
[}
—
M
3
%2}
M
N

ol uklueu vddifar&te °rg¢tler arasénda

i -in akajédaki grafikte g°sterilen bir model | e

D Hibrit Orgutler

%

]

O A

c Geleneksel Kar

o _

> Amacé

s Gltmeyen

Orgutler

Geleneksel Kar
c A Gg¢ d
Orgutler

Kar gudisu

k e RiHibrit ¥r g¢tl erin Misyon ve KOr Boyutl
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Hibrit®° r g¢t 1l er gel eneksel k©r amacé g¢gden vey

séneérl ar Hibakmgktheder . gel eneksel k©r amacé ge¢tr

(]

mant éjé bir arada takémalaréndannkaypakleanan e
anl ayékéna dayal e uygul ama Hibartt tigéitledrsasyalbmmsyeanée d er (
takérmaktadér; ayné zamanda hayatta kal abil mek
Sahip oldukl aré sa@edya&kl©rmiasmyaocne igl¢ed eqe I°erngesktsl er d
fazla kOr el de edebil mek adéna sosyal misyonl
Hibritbi r °rg¢t i -in sosyal misyona sahip ol mak Kk
par-ase; degnkgi sahi p bibricPurjgus tsgons ykailmlmijsiyndam as é
(Santos, 2012) hibritRw gj¢ad d eekii nt gkell echae k s el k ©r ama

amacé g¢i¢tmeyen °rgetlerden temé@)lt farkl él ekl ar é

Tablo 1: Uygul ayéecélarén Spektrumu

Gel eneksel Hibrit Orguit Gel eneksel

Gutmeyen Orgut Guden Orgut (Ticari

(Hayérsever Kkl et mel er)
Temelgudii |Sosyal f ayd|HemsosyalfaydahenKendi - ékar €

yar dém et me|decglirelde etmek

Yakl akgMi syon odak |Misyonve piyasa Piyasa odakl
yontem dengesi
Hedef Sosyal de]j e| Sosyalveekonomk |Ekonomikd ej er vy
dejer vyara
GelirinGelirin t am|{Eldeediengelir Kar hissedarlara ve
kull angfaaliyet | er | misyon faaliyetleri sahiplered aj ét él &
(yasalar veya orguit velveya blylimégin

politikaseée kull @@t en
késmé daj é
Kaynak: Alter, K., (2007).Social Enterprise Typology, Virtue Ventures LL<13.

Hibrit °r g¢tl erin faaliyetlerini devam ettir
bul unmaséndan dol ayhiorit predke t-loekr dar anki tséyronmgucléa y ma s
yapmékteéer (Battilana ve Dor ad o2 Joreg9200T);, Miganp e st a k

kaymaseé riski ilhbrttfgde¢cadgemek asbagara i -inde
uzaklakma i hti mal i di r hibritAsgiti® sosyal misyoy ok fakladnma s € n
pl ana -ekip hayaténé idame ettirmek i-in ihtiy
da ger-eklexkme ihtimal:. varder (Ebr ahi m, vd. ,
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baréeéndérdéje mandekml aadanhbadieigeherek dijer ma

orgutinhibrity apéséné kaybet mesine yol a-masédeéer.

2.4. Kurumsal Kuram ve Hibrit Orgit K| i K ki s i

Kur umsal -evreler phalst&l | bikrl ey a pé&d anchénrt .€ kKB &
kur umsal -evrede, dek destek ve istikrar aray
yapeésal faktorl eri bir aray@35®9ti rMeeletre dvier R(oM
al ent él anan hibrit° i d atdlee raisd & o d teeangkéedir - Balu@abélikte da °
°rg¢tsel al andaki Kkur umsal karmakéekl ektan kay
farkle talepleri yalnéezca yeni °rge¢t formlare

séneérl e kal maméeckdeijaiymme zia maenyda yd minéal anl ar én

2011) gi bi sonu-1ar da ortaya -ékar méckteéer. Y
yontemiisehibrit® r g ¢t 1l eri ortaya -ékar méxteéer .
Pluralistik k ur ums a | -evrelerdekie fyaatkd reejtial =a]jl lea

kar khiblitekg¢tl erde bir takém sorun alanl aré orte
baskél ara mar uz hikria9 mad talre&r inne dleemn il ei -i nde kar
ol mal aredeéer . B ylleasma bg el idru:r ubnu i %Sreg ¢ktul eand e k i

davranékl aréné tahmin et mek Hboitr°duwrst( Ec 6 mo miamtt

araseéendaki dengeyi nasél s aj | a dierk drgitte€nmaiz a nl a m:
kal dékllwar €- eloike ki I i) talepl eri -%zmenin bir vy
s¢rderelebilir ol acakl ardeéer . Batti |l arhibrit ve Dor
yapél aréné koruyarak se¢grdegreéglebilipobi makahan
ol dujunu °ne s¢rmegkt gr . Bakka bi rhibritbrgideein i | e s C
fakl e mantéeklar araséndaki -atékmayeé opti mum

onemli faktorlerdir.

Hibrit 6rgitler moderntdpu ml ar da gi derek yaygénl akteéej e

vV e Bl oc k, 200 8; Economi st , 20009) . Far kIl e ma n
t aneé mhbatftamg¢t!l er (Battilana ve Dorado, 2010) ,
¥rnejiticardi faaliyetlerle sosyal bir amaceé ge
araya getirdikleri rekabet halindeki mant ékl
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kal kénma) mant ékl arénén farkl g¢tthleeplkeri aimae €

Kirketler mi ol mal édér yoksa kO©r amacé g¢t meye
yoksa sosyal misyonlaréna mé yatérém yapmal éde
mé ©°nceli k g°stmrsmelnia Wekda dbogydlaj | él ek duyal
girikimlerin bu ikil eml hibrii® r-g°ztnheelre rma rguezr ekkatlid
talepleri -°zmenin bir yolunu bul maléedér (Pact

Hibrit orgitler sadece piyasagzg ar ) ve sosyal refah mant éKk]l
°rge¢tlerle de séneéerl e dejildir. Kamu-pzelpi yasa
ortakl ekl ar e, bilim ve piyasa mant éjéné bir a

ve akadeni Kk mant ékl aré bir araya getiren sajlék ok

Bu karmakék -evrelerde °rge¢tler uzun bir zama
hangi ama-|larén uygun oldujunu & mexkramael dui
s°yl eyen, birden fazla mantéektan gelen baske&l

25. Kur ums al MaHibtit &kglitlerr v e

Yeni kurumsal kuram kurumlaré biliksel y©°n
mant ékl ar & demit oyd péarisaan d éa yaln Afanl am sistemler
d¢zenl eme yoll aréo ol ar akl6t)an ékKnlraummal katra diésre (kSuur
tanéméndan yola -ékarak, farkleée kategoriler ar

olarak tanéml anmakt ader :1(6L83 mo r¥étr nveg i Mo |knaanmru, n2;0 0k2g

araseéendaki fark kurumsal olarak tanémlanméxk b
g°Psteren anlam kategorileridir (rkbolikdzellklgri9 95 ) . I
araceéel éjeyla, toplumsal ol arak inka edil mi kK Ve
ve dejerlerin ¢retimini ve yeniden ¢ir8@.i mi ni

¥rget yapél aré ve ymsnalt i ma nutyékull aarnéan ab iér k

mekruiyetlerini de bu kurumsal manteéeklareéen tal
vd,2010:1) . Dol ayéséyla kurumsal manteéklar ©°rgg¢tl e
Powell, 1991). Orgitteke bi r kur umsal manteék bulundujunda

birden fazla mantéjén bulunduju °rge¢tlerde f

talepleri ortaya -ékarérlar. ¥rnejin geéknekse
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piyasa manteéej] éedeéer . Beyl esi bir ©°rg¢ten davran
g¢tmeyen °rgetlerin -ojunda i se sosyal kal kén
da bu mant é] aHibgt®mgidlerikbirden fadaeanritrej € b¢nyel erinde
ger -efji g°z °n¢gnde tutuldujunda bu °rge¢tlerin

alanl aréndandéer .

Smith ve Besharov(2013), hibrit ° r g¢t ¢ n mant é]J éné anl amada

ol dujunu il eri s¢rmektedir . Bunl ar : uyumsuzl
eyl emlere ilikkin hangi d¢zeyde birbiriyle -a
Mant ekl ar amaseamadakk!| aayéen eylemlere ilikkin
yé¢ksek; birbiriyle tutarséz ya da dhave&atés t al i n

(2010), alan par-aleé bir yapéda olrihdghafazlda ve o
uyumsuzlukla karkélaktéjéné ©°ne s¢rmektedir.

hi-bir kurumsal mantéjéen tek bakéna hO©kim kuru
da °rg¢tlerin davranékbaonédajuwuehnl bemediar geé kne
de uyumsuzluk kadahibrit © r g ¢ t czerinde etkilidir. Mer kezi
°rge¢tlerin temel faaliyetlerine g°m¢l ¢ -oklu
merkezilik ise, temel 6rgitéal i yet |l erinin tek bir manteéja oda

mant ékl ar d¢gkegk °neme sahi p fvaBeshargy2old).er il e i |

Hibrit°rge¢tl erin °nemli °zelli klerinden biri
uyumu ol mamaséedér (Greenwood vd., 2011). Mant éKk
hibrit® r g ¢t | er daha g¢-1¢ zorlukl arl a vy¢ hibrie k mekt e
°rge¢tler ©°nemli Kur umsal talepskr #artaxe&mak:t
-¢é¢nke¢e -0ofJu zaman bel ir bir mantéktan gel en t
karké gel meyi ger ekt i r i r HipriDdgltierdenpara ve $isytort bkirn v e
DNA gi bi i - i-e geimipktiorandmea&k -lbbjul zaéhan ay
genellikle sosyal ve finansal misyonlar rekabet halindedir (Alter, 2207 Son olarak, uyumsuz
mant ékl ar &én b hibrit®arrgagytad eget i-roijludizjaman bu mant éKk

kendit i nde de ol uktujunu g°r¢r (Pache ve Santos

uygul amal aré hayata ge-irme istejinden dolayeée
-ateéekmayeée ©°rge¢t io- i nHébrit brgidetdg ak i€l imMant €kymam, a2 @@
-atékmal arén (gerilimlerin) en aza indiril mesi
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da devreye sosyalizasyon ve ikKe aléem politika
politikal arbrit doreagl¢arl @mré&@ n koruyar ak s¢rder ¢l ebi
nitelijindedir (Battilana ve Dorado, 2010) .
PacheveSantgs2 010, 2011) taraféndan iKe entegra
d¢kek olan kikilerin ik d¢e¢gnyaséna uyum saj |l ame

-al ekxan kuruluxklar) czerine yapteéekl! arhiérit - al eékm

°rge¢ten tepkisinin, -al ékanlarén farklé kurul
ol dujunu g°ster mbrik®i g¢t ¢Ymmnd avarsd eawdé, farkl e n
dijerini destekl eyen °rggnénl/adywrkammanm &n as @rslEOU
-ékmaktader . Benzer Kekil de Battilana ve Dor

kurumlareé ¢zerindhbrityapgégtaaekiarbhatkRlIamadar umsal

D

mant ékl ar & deanaemkléeky anm daee mgakiem farklée talepl

nda ° neml i ki mlik -atékmal ar @énén ol abi l

D

ar as

(o]

mant ékl ar én bihnbrtdragyal gedeé r imaanit jek!| ar araseéend
-at ékkanénol altenmbait °tr wtew Il ma®é Cizgich s¢rder ¢l e
ger ekl i di rhibrit @gideme Gegsitaiyelermin secimi ve 6rgit icindeki uyum/dengeyi

hibrit ©r g¢t ¢ n hayateéené devam ettirmef§ier nokdiasmel

mimkidndar.

26. ¢okl u Kurumsal Ma n Hibrik Orgitlesim T al epl er i
Yaneét!l ar e

Hibrit° rg¢tl erin -oklu kurumsal mant ékl ar dan

hibritd o] aséné koruyarak s¢grder gl @ban i mamt enkalsa@&r d a

taleplerenibrit® r g ¢t ¢n vereceji yanétéen kKekill enmesind:e

Pache ve Santos (2010), -ateékan kurumsal t
ital eplerin i-sel tjeursu | Vvurdguleymakthad®are.ml ¥r @d t
kur umsal tasaréem i -1in sosyalize ol dujunu ve
tasaréemlaréné geliktirmelerinin muhtemel ol du
sosyalize edileningal ar én bir i Kin sosyal tarafl aréna da
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Piyasa mantéjéna sahip kikilerin ise -ateékan

misyondan ziyade kéra odaklanma ihtimalleri daha yuksektir.

¢Cokl u mantug kul a°rréqgne tdled de gerilimlerin y aKk
s¢rderelebilir ol masénén dahi genelli kle bir |

Bl ock, 2008hbrit° bgkbayéeseyhaékan mant ékl ardan ge

hemavantajlé hem de riskli bir konumda bul unmak
mant ékl arla m¢gcadel ede d°rt farkleée strateji k
-atékan kurumsal taleplerinp&krayalad @may¥a ove aglamn-
sonra bajéeémséz olarak baka -ékmaya, mant ékl ar

mucadele etmek olarak ifade edilmektedir.

Battilana ve Dorado (2010), yaptéeklare -
saj |l amadka bdrr °rg¢tsel kimlik yaratmanén ©°nemi
Bolivyadéda faaliyet g°steren iki farkl & mikro
mant ékl ar araséndaki dengenin nas@élnd&nieke | dl
vV e sosyalizasyon stratejilerinin dengeyi kur
var méklardeéer. Yaptéeklaré -alékmada inceledikI ¢
bul unmaktayde. BancoSol I sikml d ¢ nnyiaksréon d & h n a rbsa
finans-¢él ar) hem sosyal hi zmet d¢nyaséndan (s
ki kileri i ke al maktayde. Bu i ke além politika
aléem politikasémrné sBamaoglmierdn ey? eetiif ade et mi k
hi zmet uzmanl!l ar éna; sosyal hi zmet uzmanl ar én
mi syona bajléeléejen sajlandéjéna inanél éyordu;
kal kénm&kacel & mantéekl aré araséndaki gerginl i
i ki kur umsal mant ék araséndaki -atékmayé al evl

h©okim ol duju bir yapéya d°n¢kteerdeg] sgissonr aki

BancoSol 6dan edindi]i deneyimle ike aléem poli
ol arak uzun vadel: operasyonel bakaréya ul aka
dengeyi sajlamaseée gerektidg isnos ypballiizyaosrydoun pBaul iyt¢
a-eéseée dojrultusunda olukturul du. Los Andes f
bankaceéel ek) i ke almak yerine -ojunlukla heng
mezunl ar é, i ke aléséenBhylhekiaskbndakakeamant ék, i
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-atékan manteéeklarén olduju bir ©°rg¢te daha ko

cyvel eri Los Andesdin -al ekma Kekl ini kendi
kal kmaya¥Yakael ar -al éeékma sonucunda Lohbdndesoi.l
yapéséné koruyabi.ldijini ifade et mektedir

27. Hibrit ¥r g¢tl erde S¢grdegreglebilirli k Poli

Hibrit®°r g¢tl er dojasé gerefji -atékan mant ékl
birli kte yakamasé ve °r ghilrisCerlg¢hiilrer ez liasktéakénar
kur umsal desteklerinin de ol mamaseéadd@0L0),dol ayeé
hibrit °r g¢tl er de yakanan mant ékl ar araseée -at éxkm
d¢kegncelerinin de devamé nitelijinde ol acak «
kurumsal -oJulculuja cevwmlpmaread eqnerbajri Pda@gnr, thb &h o
°rge¢tsel kimlijin olukturul masénén amaceé mant ¢
mant ékl aré destekleyen bireylerin ili«xki kur
yaratmak venmandekiger safjf asagabil mektir (Kraatz
(2011) dahibrit® r g¢t | er de ki -atékan mantékl arén hede!

pratikler (uygul amal ar) d¢zeyinde geridni mleri|

°rge¢tsel kabl onl arén sosyal uyum sajlanarak o
yaratéel maseé il e engel | dibréd drgutteki buekarakteristik,zellikley a Kk 0
°rg¢te yeni gel enkBarve Ydeeg ta sveyiums ossayjall d deéjt i J i
haline getirmektedir (Battilana ve Dorado, 20
payl akmazsa veya i-erideki politik dengeyi b o

neden ©°zel lviekl ®osiykael i laswhibmt © poéi tekaéeé arf @eenh i
a-éklamaktadér (Bargues, 2012) .hibt¢ ng¢t oy ambmde
devam ettirebilecek ve mant ékibrind o jaarsaésnégk dkeonr guey

devam edebilecektir.

Hibritcr g¢tl erde mant ekl ar arasé dengenin saj

i-in iki farklée politikadan yararlanél maktadeée
Sosyalizasyon kavrameémntén ¢ yerlgeirti n ki naldikijgaderné Inma $ |
al éndéj énda, S 0 s hilait % rzga¢styloenr dkea vmaamééanlkélna r arase
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denge sajlama ikl evi cstlendiJi iddiasée sajla
°rge¢te yeniyékiewi laerfiam kd @ anant ékl ar én takéyécé
altenda tutmaya yaradeéej] é dadikrignred fdte Jicgnided e Kik em
arasénda dengeyi sajl ama i kKl evi daha anyi anl
sebeplerden oturgibrit® r g¢t 1l er i -in s¢grder¢glebilirlik poli

bu iki unsur sayesindeibrit érgitlerinhibrity ap &l ar éné koruyarak yaka

°neml i hal e gel mektedir. bAkpoédakkabaxk!| dkinait da
271. Sosyalizasyon Politikalar e

Sosyalizasyon en temel manaséyl a, bireyl er
sajlama s¢recidir. Daha kapsamleé bir ifade ile
Uyesi olabilms i i-in gruba ya da °rg¢te ilikkin deje
°Jrenme ve beni mseme s¢reci d,il988; Vidtencldseé; vanv d . 1
Maanenl1 984) . ¥rgg¢tsel sosyalizasyonyeinsgetirfiek g ¢t e
ve yeni bir -alékma ortaména uyum sajlamak i -
(Van Maanen ve Schein, 1979). Bu s¢re- °rgete

-alekandan beklenenr @ ut@an, de9*9) vebadaaeriane&xi a

rol ¢ ve °rge¢tteki i1 klevini yerine getirmek i -1

Sosyalizasyon sg¢reci °rgeéet keltereg i1l e de
var olanve payl akél an semboli k ve ara-sal t¢e¢m f ac
bulundurul dujunda, sosyalizasyon bireylerin bt
Dol ayéséyla sosyalizasyon °zelfrkhemei xe peni mb
s¢reciyle il gilidir. Bir ©°rge¢ten kelter e, -al

ve bakaréséz ol manén ne demek ol dujunu °jJret me
s¢re-leri ve bjieh@&r@jmasnamekkulkl aBadarl.i bir o
-alekanlarén o gruba ya da °rg¢te uyum g°ster
kurall ar é, davranék kal épl ar éne, kel teéere °Jre
orguti - i nde uyumsuzluk yakamakta veya grup i-ind
ve Dorado (2010) taraféndan yapél an -Hblité k mada

°rg¢tlerde boyl esi bir uyumsuzl uki Iscoirluenrui ©arrgag
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grupl akmaya neden ol ahibrityiarp évseé nbéu kgaryubpel daekrmeak ©°hbreg

tahakke¢gmeg alténa gir mesi il e sonu-Ilanabil mekt e

Sosyalizasyon, °rg¢t ve -al ékanlar laar aseén
-al éeékxana, cyesi ol duju bir grubun veya °rge¢tén
(Bal cé, 2000) . ¥rgetler, sosyalizasyon Sérec

edilebilecek bazée politi lpditkaar Vaa Maacged VeéSchein i | e ¢
(1979) taraféndan yapeélan -alékmada sosyali zat!
bir skal anén i Kki u ¢ u n dinfotmelmiréysek eldelcteikf ke &y U tdle e

olukmaktadeér erBbetalbt imhalsérizomrhbnl u ol mayeép, s a
bir °rge¢tte varl ék g°sterebilir (Van Maanen
sosyalizasyon politikalarénén tespit.i i -in, S

Van Maanen ve Schein (1979) taraféndan ol ukt |
°] -ekten yararl anél méxtér. Bahsedil enl9¥@apél ar

Jones, 1986):

Formeli nf or me | politikalbenmikl|leyumgptogramle
ol mamasé bu s¢recin °9z¢gng olukturur. ¥rgette
ol mal aré veya onl ardan ayr & -ibnifrorkneekli |pdoel ibtui ksa¢l!

ol ukturur ( Mutkkog ayweni20Bhdgl ayan ki kinin ©°rgegt

sorumlulukl ar éné °Jrenene kadar °rge¢teén me v
programlanmék bir sosyallekme deneyi mine tabi
takti ktyenisgireea -al ékan dojrudan i ke bakl ama

sure kendisine tolerans goOsterilmektedir. Bu noktddarit orgatlerin formel taktikleri

kull anacajénée d¢g¢kegnmek daha mant ékl é1 gPFgnimegk!
ortamé, °rg¢teéen vizyonu ve misyonunu -ok daha
takti klerle sosyalizasyon, rge¢etteki bel irli

i -ine dahil etmesinimadke ndmagkn e dgen-geern i vne knoar nut nénk:

Bireysetkolektif politikalar, 6rgite yeni gelenlerin sosyalizasyon surecine bireysel ya
da grup ol arak dohil ol malaré ile ilgilidir. Y
yeni gelenlerdemyr € ol arak bireysel deneyi mlerl e mi S

gelenlerin bir arada olduju ortak deneyi mler
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sosyalizasyon ger-eklextiril mesi dur lmmagcnda fa
d¢kencesi yaratel er. Ortak ki mli k, dayanékma
kol ektif sosyalizasyon taktikI eri kull anel ér .

-l erinde alt bir grup k urtngakll aarréénmna dveest ®kg ¢ 5 i

olabilecek gruplarén olukmaséna neden ol abil
araséndaki -atékmayeée arttéerabilir. Bireysel 1t a
yenigirenlerin Gstlendikleri o1 ¢ n ger ekl erini yerine getirmekte
ortaya -ékar. Bireysel takti kl erde, mevcut - a

sahibidir dolayéséeyla bir alt grup ol7¥.ma i ht
Bireysel ve kolektif takti kIl e hibrinérgtitlartheshér ikig e - e n
taktijin de ayné anda kullanél masé manteéekl é

gel enl ere hem ayné geminin yolcusu ol duju fi

bahsedil difji ¢z er e hibritadrgit d zecrad ek call etk t g rf u ptl aakrtéink c
hazérl ayabil eceji i - i n Hidwikorgitlarce mekabey kalindeki | i ol
mant ékl ar da d¢kenegl dej éende mevcecut -al ékanl ar

bireysel takltm&kd@rgaear alel ikudll anadkt ér .

272. Kke Roleimt i kal ar é

Kke além politikasé temel ol arak hangi oz
ol acaj éna kar ar Hiviterrigl¢gmd seir dseg¢ riekecei dailrém pol i ti ke
(2010) taraféendan ©°ne s¢r ¢l enl krad mal area k aibfud die

farkl e boyut Mikdnématchkarmay aeknl meékké& néérn. hibettme g ¢ ¢ zel 1 k g

alacajée kikinin hangi mant éj é& takedéejéné di kIl
yetkinliklerin 6n planda tutelr ak se-i |l mesi dir. ¥nemli i ol an k
yetenekleridir. Khtiya- duyul an pozisyonun ge
bankacél ek deneyimine sahip bir wuzman da i ke
Kik i de i ke al énabilir. Dol ayéséyla farkl é mant

bul ukurl ar .

bula rasa yakl akéménén temel o zel I i7Ji i

(o]l
(o]l

Ta
takéyeéeceés ol mamasedérk. kBxk ka nbitrecirfidde ii loéd mial
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dejil dir. ¢enkeg uzun seéereli tecr¢beler kikivyl

yakl akémda kikinin bireysel yetkinliklerinden
Bununlabili kt e ki kinin yapacajé ikKe uygun ejitim al
bir mant éj én takéyécésé ol mayan, uzun s¢relii

edilmesihibrit® r g¢t ¢ n tabula rasa yakl akemé@isergi BEFI ]

al énacahibritkapénmwandaha kolay uyum sajlayacaj é ke

Her i1 ki yaklakémda bazé avantaj ve dezaval
bireysel yetkinlikler ve uzmanlaéekkl a°kné npdlaa nsdoasdyée
edilebilirlik bireysel yetkinlikler ve uzmanl
sosyalize edilebilirlik adéna bireysel yet kin

-aléekanlar farkle Imamé@ ékibnéhathkeymaasekbada

gruplara ayrélabilir ve -atékma yakanma i htim
ilerleyen donemlerdiibrit® r g¢tt e tek bir mant éj én dhibfiter i ¢ z €
Orgitin hibrit y apéséné kaybetmesine sebep olabilir.

yakl akém, -al ékanl arén alanénda uzman ve den
sajlayabilir. Tabula Rasa yakl| akémén dd masdes, k | -ac
i -in ortak bir ©°rggt kimlijinde bulukmal areée -
ancak °zellikle b¢ye¢ me dhibrigonml gegti ¢n ddee zdeewnaeryti arjsli &

surukleyebilir
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3. HKBRXRG! TLERDE S! RD! R!KIKEBKL KR

3.1. Hibrit ¥r g¢tl er ve Hukuki Yape

Géenegmegzde sadece ¢rettikleri mal ve hizmet
ve doj al -evreye olumsuz etkilerden ka-énép
gsteren yeni bikrmé°krtgéirt. bBu- iyneinior°tragycat -bé& - i mi n

amacée g¢den ve kOr amacé g¢tmeyen kuruxklar ar
Bunlar dordiinct sektor, LA D¢k ¢k kO©rl & sénérl & sorumlu Kir|

orgltler veyahibrit (melez) orgitler olarak ifade edilmektedir (Haigh ve Hoffman, 2Q28).

Hibrit®r g¢tl er k©r amacé g¢den ya da kOr ama:
alabilir | er ; ancak misyonlaré nedeniyle i-inde bu
¢t¢enkeg kO©r amacé gegtmeyen kuruluxklar gi bi SO0SY:
mi syonl aréné ger - ekl ekt i r medelirélde etmekted®leHibdtma c &€ g ¢
°rg¢tlere °rnek olarak iki farkle tarafta yer

firma -evre sorumluluju misyonu ile -evrey

@

Z
bakéem ¢réenlmadéce cgedem K®sy al sorumlu bir ©°rgg¢t
firma ise dezavantajle zanaatk©rl ar tarafénda

g¢tmeyen bir kurulukt1P6). (Hai gh ve Hoffman, 20!

Ulkemizdeki hibrit 6rgutlerin huki i durumuna bakeéel dejénda i s
tabl o -ékmaktadér: il kemi zde °rg¢tler temel o]

séraséyla k©r amacé g¢tmeyen kuruluklar (vake

amacé gredlemk | lkau d an (adi Kirketl er, kol ektif,
kooperatifler) ol ukmaktadeéer . 'l kemi zde mevcut
ol ukturmak yasal olarak m¢gmkegn dej il &kiirr.k eBuen un
1Sosyal mi syonu ol an k©r ama-1é& kKirket. ABDO6Nnin - et
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sahip ol masé veya k©r amacé olan bir kirketin
engel bul unmamakt:atd)er dI°&y & paaiprit &2rogLidk leeni iz d e i ]
°rg¢tlerden dojrudan ayér acatk lywlswd marma khtuakduéekri .
birlikte bazée kOr amacé g¢tmeyen vakef dern
i kKl etmelere sahip olduklaré ve bazé ticari ikl
ger ¢l mektedir.r @Ak rteicaa rhiu kiukli etorhea st at ¢s¢nde Kk
fayda sajlamaya d°n¢k amacénén, hedefinin ve |

Ameri ka Birl exhibkit® bgylt éelréeni rudarl uk stat ¢l erir

faroklldeukl aréené belirten yapeéelare vardeér. ¥rnefj
i fadeler bu kirketlerin hukuki ol arak unvanl ar

Sosyal ama-larée olan °rg¢tler i -in en etki
orgtt ol ar ak dejerlendiril mektedir. ¢enkg bu
vazge-il meksizin k ©Or amacé ge¢den bir Kirket:i
il kel erinin kullanélma i mk©né vardér . dddgnyada
ol an Grameen Grubunun sosyal fayda sajl amak
amacé g¢den °rgetlerin hukuki -er-evesi kul |l a
kull anél masénén bu denli fazip ol dajsénlazé k®Dvy a
kaynakl anmaktadér. ¥rnejin sermaye bul ma konu

Kirketlerden ya da yatérém fonlaréndan ser may

i mk©n e, bankal am&®©meéek berchil aabdabi bagél aredér . K
ol arak hukuki varl ején olukturul masénda bazeé

ama-1| ar ger-eklexktirilirken piyasa kurallarén
°rnejintdetavaosyal gruplardan gelen -alékanl a

veya yoksullara indirimli fiyatlarla mal ya da hizmet satmak gibi nedenlerle bu 6rgltlere dava

a-élabilir. Ayréca hukuki ol ar akibndmierde migyanc € g ¢ ¢
kaymasé vyakayabilir ve sosyal fayda misyonunc
gel mesi her an me mkender . Beyl esi bir durum

mekruiyetl er i rhibrityd pgé Iravred red ida @eddnelahiimel petansiyelie
takémaktader:3)( G° ktepe, 20114

Hibrity apél arén doj alaré gereji iki farkl & ma

temel ol arak bu sosyal misyonlaréndan kaynakl a
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faydai - i n -al exmal ar é varl ekl arénén en °neml i

mant ékl ardan gelen talepl erinhbiyrmagtéeil lamenie geIra
i mk©né ortadan kalkacak ve Battil @xanada dar ¢
°rneklendiJi gi bi mi syon kaymasé sbdatorgidlesimda or t
b¢e¢nyelerinde baréendérdéejé farklé mantékl ar én

al ane ol makt ader . hiblB adrgiltlerin -baitré kahadneant E&l ar é y
s¢rdereglebilirlijin sajl anmasénda en kritik

Il kemizde bu tip °rgeé¢tlerin hukuki yapél ar éne
aki korder

3.2. Pliralistik CevrelerdeOrg ¢t Yanétl aré | zerine Yarg

KI gil i yazénda, -oklu kurumsal mant ékl ar ¢
°rge¢tlerin bu taleplere yanéetlarée temelde ik
-ojulculuja karkel erignthkatregqorvieza i §di Itdipjkii i I |
davranékedeéer . Kl k akém, °rg¢tlerin kurumsal -
czerinden a-éeéklamaya -al ékméxkter. Kkinci vV e
-ojul cadwg ave&ardiiji yanétlaré daha genik bir K
kur umsal mant ékl arén varl éjénén °rggt i -indek
sunduju ifade edil mekiB4dir (Pache ve Santos, ¢

KI'k ana &dk@mdaaxeeramal ar genel ol arak °rgg¢
ayérma davranékéné benimsedijini iddia etmekte
i ki durumla y¢zlexkirler: il ki kurumeoadimaamaas®@® uy
durumudur , i ki ncisi ise ayné anda birbiriyle
(Boxenbaum ve Jonsson, 2085). Meyer ve Rowan (197 °r g¢tl er i n, Kur ums
kaynaklanan bu sorunun ¢ézimini orgit ici uygulamalar ile kutlumsaa |l ep | er i birbi
tutarak -°zd¢klerini s°ylemi ktir. tatéexkan kur
yapélaré ile ¢retim faaliyetlerini birbirinde
ol ar ak adl andeéecreel magt¢talder . k BP ymmeal taleplere
mekruiyet kazaneér ken tekni k faaliyetlerinde
verimsizIlije izin vermemik 7L urlar (Boxenbaum
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KIl'k ana akémda yer abmge -atl ekmfmaloOd6dan aola

arakteérmada karar vericilerin -evrede belirsi z
ortaya -ékarmékteéer. VYaptéklaré -aléekmada karar
kurumlarebideg¢ceaeki veya kurumlara uyum sajlayac

arakteéermexklard8d7) GeB8Pygéevd. k@20Q0ms al kuram - a

kal mék olan °rge¢t i -ine ve kritik kaérnarnaasléeélc é
dejiktijini a-éklamaya -alekméxklarder . ¢al & Kme
da férsat olarak algélamasé ile kurumsal bask
i i kki kurarak °rg¢tkeéeirn kaneémsalr ébaslkéelbbaanaay
bul unmaktadérl ar. Bakka bir ifade ile genel m
gi bi kritik karar aléecélarén Kkurumsal baskeyeé
ekbi - idmal iekya - i ml i ol mayan yanétlar vermesinde
Dol ayeséyla bahsi ge-en -al éxkma °rge¢tl eri mi k
incel eyen -al eékxkmal ardan ayreél makt adi®a349) Yapeéel e
taraféendan olukturulan akaj édaki matris -al éxr
Cevreyl algel ama bi
Potansi yel kgPotansiyel k a
- Ekbi-imli ol may anEkybain-é&tml i
[
mx
N g
© | >
x|
@
©
®©
>
[
Q€
| o
v
: Ekbi-imli yanet Ekbi-imli|ol mayan
v yanet
k elkBiBireyin¢evre Al gésénén ¥rg¢t Yanétée | zer

28



George vd. (2006), yaptéklare -al ékmada Ol
Kur ums al Kur amé bir araya getirmektedir. Ar

duydukl arée kaynaklara y°nelik birarshkigtenmeol as él
ejiliminde oldujunu; kazan- ol asél ] é& kar Keés:¢
Bununla birlikte birey ve °%°rge¢tler, tehditler
ettirmeye y°neleceklendioll @dehdi déekhébbgeénamms
bilindi k mekru y°ntemlerin takip edilerek exkhbi
karar vericiler -evreyi algélamalarénda belirs
taleple e uyum sajlarken nispeten daha g¢-s¢é¢z ol d

karké ayérma davranéké ile yanét verirler.

Boxenbaum ve Johnsson (&)O0, °rg¢tlerin ayérma davraneé

-al ékmal arda °rg%gtlermesibrui dasve lmenkeikrei n daha - o
°d¢n vermemekte arandéjéené ifade etmektedir.
°rge¢tlerin ayer ma davranékeéneén asél sebebini
dol ayésekununisaarlk| mant ekl ar dan gel en -atékan
etmi kl erdir. ¥rgetloer -atékan manteéeklardan ge
sergileyerek aslénda uygul amal arénda a@dé&@mda de]j
°yl e yapéyorl arméex gi bi goré¢nerloer. Baskén ma
g¢é¢-1 ¢ mantéklardan gelen taleplere karkeé ayeéer:r

33. Arakt érma Sorusu

Hibrit °r g¢tl er i n en °neml i S 0 r ubiinyelaaihda n € n € n

baréndér mal ar @éndan do!l ay é s hbritd°¢rrgeel telbeirliimr hoa ynaa

devam etmesi vdnibrit d o] al ar éné koruyabil mesi farkl e mar
yanétlarén y°netil mesi i dret erkelmekre, na rga shé  dge? r geenyn
kal abil mel eri ise °rg¢t y°%°neti mi taraféndan u
yazéndiudmked abil ecef i gi bi bu politikal areéen be
gelmektedir.

Hibritorgil er i -in i ke além politikalareée °nemld.i
bir mant éj én takeyéceéelaré ol malare °rggt i -in
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neden ol abilir. Bu kl ikl ekme z amantl @k mawmtéwnp |
y°netilemez hale gel mesine neden ol abilir. Ayr
yapélacajéna dair bir °r¢gnteg de sunduju i -in

noktasénda °n yargélParyaardgae | ma ke nk éo Imeadka kitséer .0 | E

gerektirmektedir. Dol ayéseéeyl a bhbttt ngkt hapébsreE
s¢erder el ebilir ol masénda kritik °neme sahipt
ki ki lgertilre uryum i -inde ol maséné sajlamasé nokt
i ke além politikaseée ile ©°rggt i -indeki kurur
s¢rder el ebil eceji memken go°r¢é¢nse dealabladae nokt
°rge¢tler kikilerin hangi mant ékl arén takeéyeceée:
Bu noktada devreye sosyalizasyon politikalare

girmektedir.Ky i hazér | anmék ibkiarshitwito?stygagltitzeaksiy oknu rpuon siatl

araseéendaki -atékma optimum seviyede tutul abil
Ancakhibrit® r g ¢t gi bi mi syon kaymasé yakama tehl i ke:
seviyelerdetutulmas °r g¢t ¢n séerder el ebi Lir i i -in bir

Al anyazénda ikKe além ve sosyalizasyon poli
en °nemli unsurl ar ohbdtdjrg¢bebrini kmaldlie ibiiml if

ol duj u adi linmeakdtee d i hibtit® bgb ayégéyleainin farkIl e ©°;
farkl e smahied ikllmasé s ¢r dgr Qdriterglt thrintinlde Bir rolintis aj | a n
ol abileceji d¢kencesini gegndemeageti k@elkéle@hk rh
finansal kaynahbtiterrégg ¢ f hekté bhhai ge-en i Ke

politikalarénén uygulama bi-imlerinin de dej i K
arakteéerma sorusununc ealeame yvaez émamt éykaspddidrita-né kiar &
¥rge¢tlerde S¢egrder ¢l ebi | i r HibrikTarBnain RoltNiedirzolarakk é n é n (

ifade etmek mimkindur.
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34 Arakt érma Model i

Hibrit Orgiit Turd :> S¢rderel ebil i

KOr amacé ol mayan Sosyalizasyon | Kk e Al

faaliyetlerde bulunan orgutler
Pol itik|Politi

Sosyal girickimler

Sosyal sorumlu ik|etmeler
Kurumsal sosyal sorumluluk

uygul amal aré ol an|ikl et mel er

(o]
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4. ARAKTI RMA TASARI MI

Bu b°l ¢mde ar akt ér man éanr akraécréma naérna kkt aétr kmeasnéé

y°ntemi, asnarb§geEmhnéen ve keéeseéet |arraék veedenmmek t € r ma
toplanma € , araktérma veril er ivadma katnérl maz i vneer iill d rkikn
vegivenilirikb° | ¢ ml eri ne yer verilmiktir.

41. ArakKt érmanén Amaceé

Bu araktérmada mbhnt°rgmel emanaseylaaé anl akeé

Pluralistk - evr el er de kur umsal k a arakehibrd §rglterinbostaya et me

-ékmasé il e birl i kbemberindegel msiBkbinyle uyamluaoimaywam € d a

mant ékl ar nasel bir arada ol abi |l mekkitreldii kt, e lhiajni
serder ol 2dj I & mskdudlebiiirrbirhibrity ap é 1 -1 n  kr i tgibik unsui
sorul ar bu sorun alanlaréna ©°rnektir. Litera
mant ékl ar ar as én Hilxit °dregnegted es apl asycarrdagkr ¢ 1 ebi | i r |
ol acaj éna wéme hlrkaaj infdtijnia ve Dorado, 201Q)pratikte 6rgutlerin

bunl aré nasel hayata ge-irdifjihbrite riggkdlelrare dea
Kekndiljei ne y°nelik ©bir bokl uk bul unmahlritader .

°rge¢tloer arasénda bu politikal ar eén uygul an

ongorulmektedirHibrit® r g¢t Il erin de t amamé,néma riddkhéribti gr lyeap
°rge¢tlerilni varatodrddiéd uvur gul anmakt atdrekihilritAl t er
orgutlerdebu pol i ti kalarén dejikebilece]Jini d¢kenn
noktal aréndan har eket | efarkh & a ktt ¢rriibet rniigitleride e me |

s¢rdegreglebilirli k politikalarénén naseél dej i kt

42. Arakt érmanén ¥nemi

Hibrit® r g¢tl erin sahip olduklaré niteliklerde
¥rnejin kurumsal -evagdén agedhemevapkiveredl ¢pl
biraradat ut may é bakarérl arsa mekKkruiyetl er.i artar.

kontr ol edi | eme zma-na té&d ma | aarraa sghibnitdyeampgeertadam b o z u |
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kal kmas e aabilirneDal ay é fibriyd lamakrtgagnt BEWYTr @nladkméf ek h

ol dujyuw plBiyra¢nebi | i r . Daha da °tesi °rg¢t arteéek

Hibrit°r g¢t |l er |l iterate¢grde son d°Pnemlerde da
konulardm d ér . Yeni kur umsal kur am wubitlrgitditeratsirg | ma nt
gittik-e il gi -eken bir k onu Hibatl°irnge, t § @ Ir me kf taer
a-élardan el e al an - alve®arada(l2a0rl Oy)a pt naérkal faérnddéarn. yBac
bu -al éxkmanén ol uk toulrnuu kBatiusna veDarado (|12h0aln® ) v eyraipctié k |
- a |l e khibét @rgitlerin surddrdlebilir obma&asnén t e me | i ki politikaya
s¢rmegkl 8udilar i ke aléem ve sosyalizasyon polit
hibrit® r g ¢t wapadsgarndnrebki ldiof riudian il ikkilidir. Anc.
var digite.r g¢tl er sahip olduklareé niteliklerden °

Dol ayéeseéeyl anhibdtar gt €l eirmelku politikal arée ayneé «
mant ékséez dejildir. Andwreklibbluo klonmku VDbréedhdgregel 1l a
-alékma I|literatg¢grdeki bu bokbkyjrd¢sdgl dbr mayhi J
olani K e va bodyalizasyop ol i t i kathiblitépgeheri nde nasél i K1 e
kur amén savéndam fnarskéllé kkaawkkwelllékr bul duj u anl e
arakteéermaneén ° nemi de bur adan gel mektedir. k

incelenecek ve kokull ar dejikince savén naseéel

43. Araktérmanén Kat keésé

Kurumsal margd k | ar | a ilbgili -al ékxmal ar incelend
benzekmeyi sajlayan yapélar ¢zerine arakteéeéer mal
ve Ocasi o, 1999) , son yéllarda kurumsal kar m
dejikKim ve bunlaréen °rg¢tsel fonksiyon ve yap
-ékmaktadeér (Kodei h ve Greenwood, 2014 ; Pache

Hibrit °r g¢t 1 er i n karkél aktéeklarée °net i Wk lyaarpléal m@ &
ar akt daibrirtarl pgt,l erin bu zorluklarla ya manteéekl ar
i-inde uzlaktérmaya -aleéexkxtéjéna atéfta bulunm
2011). Bununla birlikte, bahsi gecen bua | é k mal ar esas ol arak °rgge¢t s

sunmakt a, °r gg¢t i -inde mantékl ar érnsedonk az ar ay a
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dejinmektedir (Greenwoodibrit°dr.g,¢ t2 0elrld)e. uByagkukl aa nba rnr
mant akbaénda denge s ahpitamaghl eei doltargesélebildi
rol oynadéjénén tespiti ©°nemli bir hal al makt a
hibrit orgitlerin tirleri d e ] i Kk t polftikalardaene gibi dei ki kl i k1 er meydana

anl akheblithagetl erin davranékl arénén anl akél mase

hibrit® r g¢t sel formlarén °rge¢t i -indeki temell eri
2008).

Kur ums al kuram kapsaménda son yirmi yel b
sék-a yapeéeléerken, °rge¢tsel d¢ezeayée ¢0IGdele navo s e
Hi ni ngs, 1996; Hirsch ve Lounsbury, 1997, Rao
pasi f akt°rler olarak kabul edi | mi Kk, °rgetloer
yarattejé i- geriliméraeygeerPirghkatdeaeri nl davgas
Bl ock, 2008) . Dol ayéséyla analiz d¢gzeyli °r gg¢t
sajl anacaktér. Son yéllarda yapélan -al éxkmal a
dizenleme ve uygl amal ar é& kKekill endiren dinamikler ol ¢
iczerinde durulan °nemli konul ardan biri hal i ne

Lounsbury, 2007; Marquis ve Lounsburjyiki2@log) .
ortaya -ékan mantékl ar én ©°r g dizeyive drgutydézays € mal a

arasénda bir k°pr¢ kurul acakter.

Hbrit°rge¢tl erl e i1 gilii yapélan -al éexkxmal ar i
politikalaréenén mastigkhamasemda®d dYraemleini ol duj u
(Bargues, 2012); ancdhbrit® r g¢t e yeni girenlerde sosyalizas
karkeéel eg°bulagudju edi | mi kK bir konudur . Yeni °r
mant €] émé talkmaléaxreé ° neml i midir? Uzmanl ék ( mes
daha ©°nemlidir? Bireysel yetkinlikler mi °n
gel enl er nasel sosyalize edilir? Fofldizagdn ya da

s¢recinde bireyler yalnéz mé kaleér yoksa difj
kimlikIlerini dtfibrigdktgesrtmenk dvedg eornllearrié il e ekl ekt il
var nmibder g@¢stl erin finaklsamandejij knidigied&dkayosay al

politikalarénda ne gi bi dhebfit iorgit [keraiUrkinde yeterioce t a 'y a

yer bul amaméeék noktalarder. Bu sorul ahilrit ar anac
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°rge¢tl erldaen lswlslyaand zasyon ve i ke aléem politik
temnninsaj |l andéjé kanall arén deji kmesi dhibntumunda

°rge¢tlerin daBajilwmaknbak al mageaki bokl uju dol

44, Ar &@8ktmanén Y°nt emi

Bu -al ékmada naseél ve neden gibi a-ékl ayé
araktérma y°ntemi tercih edil miktir.
Nitel ar ak,t egfmal e m, g°%r ¢ Kme v e overi kigplamaan anal

y°ntemlerinin kuldajnellédiedgercekonvae bigiacil tasree k aottagheé n
konmaséna y°neli k bir s¢taeaeémh.anBdalddicphtelr ar akt
arakteéerma, teori g b W k aswceanhapléi d iegnatle a tagelaade du k| ar

a akt ér may éamaclayarbm r a maké ak €@kd @amadBu ol ukt ur mabé,

bil gilerden yola -éekarak dahlai r°bnicrei biillei nonley ®
cercevesinda - ekl ayan model | eme - a(l admnmhesrel®aOm aména ¢

Nitel arakteérma, nicel araktérma paradi gma
aksiyolojik var say ékwuleduré n Niedeelk t ar a gt ér¢graae,r i ge
bilincinden baj] émseézarnaekstnéerIimabisre rweari Inadlke dlud ug el
uzakl ektan incel enmesi gerektiiji,; bu ger -ekli
bul gul arénén rapor edi |l mesi s¢recinde ki ki s

var sayéml ar én edr(Ozderin 20k0826). Og/tsrmae knti t ebhhsigegaby t € r ma

varsayémlarén aksine, ger-eklijin araxteér maceé
s®°z konusu ger -codebil knmhseéegki bkRki mi; ger - ekl
Ozre | dejerl eri perspektifinden kavranmasé ve

gerektiji adawy aamdGusaect, @394; akt. Ozdemir, 201®2 6 ) . 3o | ay é
nitel ar aKkt pargitasogya geakli bygegiraas| ég € e &kawama sireclerinden
ayraléhameamaéakfér macé ar akk &Ir anaa s(@2daene, ®E@ e t ar a
326).

Ayr éca ni ol gglul aarraék tlkégnndd- | lhgte¢ 1vle gledidemesine or t a m

incelemeyemkansunmaktabir genelleme yapmak yerine,ar makék ve i - i-e ge-
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ve bunl ar én araaséékpladaapkai y o°rrusmmltacnyacy a i zin ver mek

k i ekc201149)

Nitel arakter ma, i -erisindegemek Dbok fkawkla
Ornek olay yontemida i t el ar akt & rbmar iystindtierm| e¥rinnedke ol ay ya
vaka - ahlaékkkméansdéa, - ok fazla «key bilinmeijgen bir
iczerinde yeterince ampirik -al akwmamiétne | y agréd um

yontemidir Eisenhardt, 198%48). Bununla birlikte 6rnek olay yontemi ar k1 € ol gul ar é
bajl amlarénda incelenmesinden dol @ryeéntemdirgi | i k
(Eisenhardt, 1989547). ¥ r nek ol ay vy amdteémi ninnemsaj avant aj l
psikoloiji, sosyoloji, i Kl et me, ejitim, hemkirelik ¢

ol masénée sajl:&8péektér (Yin, 2018

Yin(201833)t ar afi & mdian e d,itrhet olgy yontgnanen teecidilmesinin
bakl éca sebebi araktérma sorusu ya da sorul ar
sosyal ol gunun nasél v e n eydya da anlamga yandlildolusau nu / i K |
°rnek olay y°nteminin kiulollamaégkltnaadséer .d a¥ ron edke zoel yac
zamandasosy ol gul ar én kapsaml é ve derkiullleameéslinmaek ti an

(Yin, 2018 33).¥rnek ol ay y°nteminin ,amaweéahsilgeene , ar

nedenlegdz 6ninde bulundurl ar ak bu -al ékmada en dojru veril
ol ay y°nt emi tercih edil miktir.

¥rnek ol ayheralZzxman aték bir vaka il e sénée
-aléekmada birden fazla vaka bul upoatbmi teicin . Boyl
edil mektedir ve son d°neml eteradhedilsrkdntamdmayae k ol a

b ak | a(iig ROLED).

Coklu drnek olay yontemi tekli 6rnek olay yontemine ddre r t aadntajlara sahiptir.
Coklu drnek olay yonteimsonucu elde edilen veriler daha gergekgi olarak kabul edilmektedir.
Coklu 6rnek olay yontemin, tekli érnekolay yénteminayore genellikledahag ¢, - | ¢ ol duj u k.

edilmektedir (Yin, 2Q8: 91).
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45. Araktérmanén Varsayémlaré ve Késétl a

Hibrit yapéya sahip °rge¢tler hayatl aréné deve

mant ékl ar aradémgadke t+ atmamagder | ar . Bu denge
temel enstr¢manlar ise sosyalizasyon ve ike al
Hibrit orgltlerde s ¢r d¢r ¢ | ebi | i rhibrit kérgithro Itliring kgdrd ar €,
farkl el akmaktadeéer . Daha ahbkr ot ¢c¢mxekit gedbdjpi k
sahip ol duju °czellikler de biteif drgle tideknte r . Ni
surdardleb I i r I i k politikal ar énén ufag Whib@ niresindeb i - i ml ¢
s¢erdereglebilirli k politi kadlodragy éfeadylhlhé zhsyoml &

além politihknhbradreq&tn tnd el dleiinli It eraardagniee | gnémkd ér

46. ¢tal ékma Gr ubu

Ar akt ér maniéqit ianmadceénnave ar akteérma sorusuna
arackt ésalami€ma g r ub u rodyaleriny iki rtemed 102tici & ke sahip ol 1
gerekmektedirBunl ar dan il ki , °rge¢tlerin birbirine zeé
ol masédeéer . Kkincisi i se sosyalizasyonhirit i kKe a

orgutlerin tirlerinin b i r bi ri nden . Dalt ke s @®ikiesme shédial @gatleria |

arakteéer maya dasbzkonuseddri | me s i gereji
Nitel y°ntem ile Dbi-imlenen bu -al é&kmada,
ama-1€é& ©°rnekleme y°ntemilO)Kal tana@anraskdéenelki mk e k

yonteminn tercih edilmesininasli sebebj ¢ zer i nde araktérmairlyapél ac
°czellikleri (°wigrehhileirmcemifrdi kli@@aemamtéekl| ara s a

birbirinden farkleé ol masé) takémasé gerejidir.

Ama-1l & °rnmkheéene kW&Nné&lémcél ar araktér maceé
Ozelliklerine gore belirlenmektediAr akt €ér ma konusu il e il gild@ o |
deneyi ml er i ya da ar akt ér mabu &zelliklare arnek alakak € n d a k

gosteriebilir ( Bak k al: €6). N2 0 & 6 arakt éopmaayae blenpampage r d e
orneklemain nicel ar a kK tgéerlmeanej i nde karkeéel ej e ol dirséel ek

(Yél aer &m mk:€lR3). Herakldtnekleme yonteminin de kénd i - i nde f ar k!l é
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varder . Maksimum -exitlilik y°ntemi ama-1¢é& ©°

-ekitlilik ©°rnekl emeg?®yr®enctee nk ¢n-degek theinre | © rmmaenk |é&km
orneklemde- al ék él an probl eme tar af ol abil ecek Ki K
yansedlatbiirl ml Yél deéer €68).Raek ka mxierk ,i f200dlel i | e f ar kil
ol aylardan °rneklem se-ilerek e rmedelenkekiedk d¢ z e
(Karag6z, 2017573).Maksimum- ek i t |l i 1l i k °rnekl eme y°nteminde
evrene genell emekyadmdhk kd gjeisltcirre;n duruml ar ar

da farkl él ekl aréen ol dw9 rutneumibrud ena kd verru miBaur °a rnaesk
kaynakl arénén ayrénteéel é bir Kekivied ek ibnexl:e kr,| ezhQm
109). Bahsedilen bu uwrksursledr ag®z t°emrgmae od laé& makr &
bu - alamamaldéa °r nekl eme vy °-ndweiml leirli iykhtemilarakek ks i enm ar
tercih .®&di bmeée wksindma ,e K mormekldmie gonteminin secilmesinin temel

nedenj yukar éeéda da,abraahksteéd imnmadnié nda yeazdleéridegidée hgm u b u n
birbirine zét kurageanrsa]jli -ndeedkédkal agrr &u btuankdbilii s @ r g ¢
t¢e¢rlerinden At measeéer merepidsuna yaneéet verebilr
°rg¢tlerin sosyal kaltk@&wleamacv éc pi basahimight ekl e
terl eri t emsi | et mel er i gerejinden °tg¢gr¢ maksi
Beyl ece °rge¢tl erion s ahkio uloll @ k | déeduUelllebitiriikjt ie h d d& |
politékhkalhaseh dej i kt.iBjiir Ide K fewldai t$ebebn|lae aeak t€ir rma c
genelleme yapmala ma - | a nfmamié Ik é hibrit®rrdgegktil erin sosyali zasy

pol i tniéknal (asr¢éer d ¢ r ¢ | e biottak bdniety a p allai dzkilddeakiihaglu@ n € n )

ol madéje kekfedil meye -al ékeél mexter
Cd exma groubgundeekri se-il ir kerhbribya pPéyga,td ahiinp
ol masé g°zetilmiktir begalrdam baxlair ek § Yag tsedklaenm:

sahip olup gelir elde eden oOrtgrdir. Hibrity ap é i se ké® aanit ki éhaPrggét
edilmesi durumudurK n ¢ e | e n egrubundakitegidmear i n s ahi p odogyalk!| ar é
fayda sajlamaya d°n¢gk kal kénma mapiyasé(fcae)ve eko
mané& cBuk ur umsal mdmesinkr deedake-sebep i se birbir
(piyasa ve sosyalsakalpk &mrmgahibiit @nglttérknéf (sekr@rn)l éa ma c €
olmayanama geliryaratanf aal i yet |l erde bul unanl ar, sosyal g
kur umsal sosyal sor uml ulduwkhi Uy godlmeamader uartuannd a°
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etkisininor t a d aénbildecch dd & ¢ ncYeasnid i -rat €& kpyasasnoasnyt aélk Dkaa | k(€ n 1
sabitken hibrit ©r g ¢t t¢erlerinion fagktdegr ¢odlenbaisl&@ r diuk unpt
olukturul maséna yalnézca kurumsal emcadikidie. k| ar én

Boylecehemb i r bi ri yl e - el i Kenhemaefarle & |eld pilridosgiatleri p ©°r g

arakt ér may deceltia Hlibrit Orgéiterinltigd ke r i dejikirken, bar én
mant é Kk lkedacag,Bayyyreece s¢rder el ebilirli k politikal ari
dej il ; ajyibréorgiitatmniiaimdtldsi e kekf ed.i |l ebi |l ecekti

¢tal eékma gr ubundarkaik t°errgaghtylae rgifna rtaikmglk daté & Immaé K

veriler dogpgp@ndal] aamhmkanmékt ér ve ahibrikt ér ma
turlerini temsil eden toplaro n b%rkg ¢t ar akt érmanén - al@mxbmak gr ub
°rge¢tten toplam yir mi i ki °r gg¢t temsilcisi

derinleme si ne g°r ¢kmel er yapeéel méktér .

47. Ar akt\¥emal erinin Topl anmaseé

Nitel araktérma son yéllarda -ok farkl é ko

de bir par-aseé hmdtotord ea rgaekl, mink ttierl. aBialkitngsrenla y ©° nf

psi kol oj i, kel torel -al ékmal ar , i K| et me, ekon
birka-8adeéeel arakteéermalar, k ditnmy 8 mg rittemd ER B bakeé
a- ékl amk&mué d u jddianatmektedir.Boylecet o p | ums a l ger-eklijin
kat kéda bulunmayé ve s¢re-1lere, anlam °rg¢nt g
- al &k m@lick val.d2804 3). Ni t e | araktérma y°ntemi ile to
an | aiklénheasbi , anlam °r¢gnt el erine Ve yapeésal 0z
kull anél an ver.i Nitelea r & & jyoaternaeverij daik € lnidamena & .

uygun olarall r n e k | e mdreamdagoddenmjveantiilakat yoluyla elde edilere bireylerin
olaylaraaita | | gaérveé dikénceleriniicerentiim bilgileri ifade etmektedir (Ozdemir, 201827).
Veritoplamy € se, araktérma problemlerine cevap vere
ama-|layan, birbiriyle bajlantéleée bir dizi faal
nitel ar akt ér mai ryagpraankt €ér macéeneéen ver i fadiyetlei a ma S

gOsteilmektedir.
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Me k ©n & n /
Belirlenmesi

Eri kKin
Verilerin Sajl anmas

Sakl anma g Uyumun
Ol uktur

Ama-| é

Sorunl ar .
Ornekleme

Cozumu

Verilerin Verilerin
Kaydedilmesi Topl anma g

k e kdiVeeri Toplama Faaliyetleri

Kaynak:Creswel, Cev. Ed. MesutBii¢ n ve Sel -uk:1B&kir Demir, 2018

Nitel aracktarmate?maemdil md & ntoplama tiplgriakianad uy d uj
bakl ek alténda incelenebilir. Bunl ardan il ki
fdestekl eyici ver.i toplama y°ntemleriodir. Te
g%zl em, doj al g%zl em, Béhge gPngememaegsibi vd ad &
al maktader (¥zdemir, 2010: 327) . Destekl eyic

hi kayeleri, ©zge-mik incelemeleri, tari hsel
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¢cozimlemeleri, anketler, tarama&at mal ar € ve psikolojik testler

(Marshall ve Reeman, 1995Akt. Ozdemir, 2010327).
Bu ar akbirircit vreardia t op |l ama yy apg éelma mudakedlar| deke ky ar €
der i nl e me derve &incijverrtoplanmgontemolarakdag ° r ¢ Kk me yapél an ©°r

araxktér ma konudskimahle énl g@ginlail i z & k iy Vet teptamakr i kK ul

icin gidilen orgutlerin genel mudurleri, gdne m¢ d¢r yardéemcél ar é, i nsan
madarlerive miudiry ar démc él ar e, i ke além uzmanl aré ve h;
orta ve ¢st dé¢zey y°neticilerle yaré yapeéelan

m¢ | a k atl Ima k5t yaar pkél 1& orta veqist diizeg ydnetici pozisyonundaiglam22k i K i

ile me¢gl akat ¥yapéll me weedtelikli lgii | gi Ideorfe uul akabi | mek
yapélan kikilerin en az 3 yéldlkat agaiel rirgteitrt .e
y°neticileri il e yapél an me¢l akatl ar bu ar ak
M¢l akatl ardan sonra her bir kat él emcédan m¢l a
nitelikte dok ¢ man ve ®Wwmdggr ullmdredakedibad &t °n
dok¢manl ara °rgeteéen web sayfaséndan ve yayeénl e

Bazé °rg¢tler ise g°réegkme sonrasénda -exkitli k
Yar & yapél anforiuya tdarmekkk am¢bl igria adée yyiakpl &P a g d @ée é | m

formui | e ar akt éelramaérell #mé&gkea d & 0 n uy a kalagagham éndeden a s a d «

hazérl|l anmék sorul aré sorma hem de ar akKkteér ma Kkc

ek sorular sormadze r | ¢J ¢ne sahiptir. Sorular veya konul
dé¢zenl enmesi Kart dejildir. G °faktprienmnevesfoo urhwa r @ma |
kapsamdahiineal énmaséné garant. altéenmdiarl . makr akti &ar n

m¢l akat esnasénda sorularén c¢mle yapéséné dej

sohbet tarzé bir yol daolilz.eyebilir (Yéeldeéreém
M¢l akat y°nteminin g¢-1¢ wekdeklii jas newkdriik

s¢recinin dojrudan i -inde ol unduj unlidedendiim¢ | ak a't

ve y¢z ifadesini meq® Ddlud mineneghieasdilerelnldidetindk jdsaaeee

ge-er i ol duj u hipukukvérmesia ne.rl @mkktaé& remakéywala ol duj u

sajl amaseé, sorul arén sérasénén m¢l akaten gi di

tepkileri gozlemlemé mk©néverinin kimden el de edildijinirt
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elde emei mk @umrés é dér ( Yél dér eln3125 Miakanydetdminin 2aBid 1
ol dtifnbuavantajlav e ar akt ér ma kapsaménda en adnogcréu v e

déekenegl de] ¢ nde  pidakad yoteanmigeh uggaondbimci€veritoplama yontemi

ol dujuna kar akEl bveetrtid mti «xp li @ n a rdokimanlarva loeigdlerlev e r i | e
bakka bir i fade il e i kincil verilerle deste
yapélandéer el mék m¢l akatr gfgarl mu diel eméd lackeat e dyialpeen
°rge¢tlerin web sitelerinde yayeénldakimgarlardan duk | a
el de edilen verilerle desteklenmixktir.

Toplam 22 katélemcée ile ger-eklegkéenr ikli«n
sayeéséna g°re dejikmekle birlikte 40 dakika il
ses kayde aléenméxkteéer. Yapélan m¢l akatl ar esna
al enméxkt ér . Ses kaydénal eongwp évlearnme yng h a kkaattléa
yapélandéeréel mék m¢l akat formundaki sorul ara
kat el emce taraféndan veril en yaneéetl ar, ar akt é
yapélan °rg¢gtl emiim lvieri k@msemiénii si st ememi kKt ir .
araktérmada ge-mesinin sakéncasé ol madéej] éneée be
esas al énarak, -alékma grubunda yer alan °rggt
icin -exitl:i har f ve rakamlardan olukan kodl ar
sakénca g°rmeyen °rg¢tlerin ise dojrudan i si ml

48. Arakt érma Vernd eKliindlkni MmnAadélkliamal ar

Ni t el ver il er i n a nyértemlerden biresi olamicerik aralizikoy lul a n é |
zaman yazélé belgelerin anal i z0 838)elbéttedndlianéel an
edil ecek verinin sadece belge ya da metinlerde

veriler de ¢erik analizi ile incelenebilir (Mayrind2004 266).

Bua akt &r ma daede edilem@enlebaceliklei - er i k analizi y°nt
ile dejerlendirilmiktir. Nitel v ebrrigidlaaiceiikn anal i
analizinde amae | de edil en ham verilerin anlamlé bir

ve alt temdlaara&kn dludtudrar é n @gyKantenvdl, 2008Ma)s éné s a’
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Kerikanaliziybntermd e t emel debiyvalpietd aynl € kil leimck ki I'i ve
kavram ve temgercevesinde bir araya getirip diizenlemek ve yoruntam#®etimsel anaide
°zetlenen ve yorumlanan veriler, i -erik anal:
y a k| afark edidimeeyerk avram ve temalar i -eri k( daladérzamy
ve ki nek, 201L: 227). Bu -al eéxmada hedédmesinin binselzelbi dezbudur. n  t er
Bakka bir ifade il e hem beti msel anal iz hem

kavram ve temal aré kekfetme d¢gkegncecesidir.

Bu ar akeikr maxdhd iizi nde kull anélan tkéaamékate
kur umsal kur am, kibritcurnmgs éatl | enra nltiétkd raat yregnden t es
analiz kedesdiméadaverilerden hareket]| elarlal gi | i
il i kkil endAyrnd miamamnda araktérma verilerinin
kodl ar én, kategorilerin ve temalarén da kexkf.
-abaséendan °tg¢gr¢ i-erik ¢ae & lyirasknhtzcee kodame!l i nde

temalardao | ukt urDbmayw é€s éy | a adpalzsareamikk ié r mela drmé a
mamkindir Analiz strecinin bfincia d éda,ar akt ér maa cyea@rinl dreil i r 1 enmi ¢
g°re d¢é¢zenlenmik, leaeniek gorlumi anmektberti mBel i

altéenda yer al an koesdonaur- tielsipkikti seidibl amilka mén dhe dde

adémda ise, araktérma verilerinden yola -ékel a
anl aml é obhiukthugteoniml ar ébelirl enmiktir. Bu i ki a
katéel emcél ar én il gi i kongwpldkégarak alk@an teé | iafnamdeex|
arakteérma i-imke aged enelkit eéyer |l er de

Ar akt erilerma icerik analizni n bi r i ncyiap&d @amé ng®asesk me | er
kayedéwmirere edil mi ktir. Ay r éclaa tséelsé mniead yydaap €yl aapn
g°r¢é¢kmel erde al énan notl ar tekrar okunar ak, a
formuna uygun bi-imde yeniden word dosyaséna
me¢l akat esnasénda al énasné nrao tylaazréeélnmaye&niideen ewodr
MAXQDA 2020 isimli, nitelar akt ér mal ar d gves @adlitiperkd car damsfled aan é 1 a
edi |l mMBuktdwamadd r e evdriet haribik orgétéaithar k1 € bir word
araceéel éjée Blhakwapeélr me d ta@2é isimlil peogravhdaxy€r @lAher2id
bel ge fomitdaittire A rbd & rher dirbelge temsike t thibrjt drgut tirinegdre belge

grupl ar étnéar .ayr él meée«k
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Olukturul an bu metin bel gldliemntirdedealde edilemer i | e
temal ara wuygun kodl ar ve kat eAgroarkitlérrmatdeas pkiul |
kodlar, alt kodlar, alt ve ana temalar Battil e
al énarak hazeéedllammeélkgielri vieatbal kmc & i fad d e&lnarai n e
birlexktirilbdilacd e tr . k ofdlpd rdeamsbymar paekli megkttéckmd. & de ki fr
sonucunda el de edilen metinl er \vetemaltermlarr Kk en t
yeni kod/ al't kod yeni tema/ al't tema ol arak i

eklenerekol ukt ur ul mukt ur .e Baurnrékn Kkio-dilmm mancyelpied I mékt é

ardaeldde edil en kodlar ilikkild@ ol dukl arée ana
akamada ise se-ici kodl amay | &odalaknk teraalalt temlao d | ar ¢
ve kategorilem belirlenmesinden sonra MAXQDA20pr ogr amé& i itl &€ anali zl er

Yapeéel an analizler K U K feekand ahaieri,skéorda | manta ki sm¢ tm& g,
analizierk od i | i k k isbneolaralcajpraz sabl@nalideri.Elde edilerana ve alt temalar

éEKé] énegaonmeddad i kKki si v e sokuaur R & E & mh é rkumlgpdsi@aéméanrd B |

bul gul ar yorumlaméxkt ér .

4.9. Gegerlik ve Guverirlik

Nitel araktérmalarén ge¢venilirlijini ve ge
dojasé gereji, ni cel ar 4§ Ba&r nvael aAlaR2Radigeh, s | 20 1d7e
arakteérmaya getiril enzé&lnleindlie ed ¢eeweanirrilliek dlean w:
y°nt emi ile yapéel an - alkéwinlaa naérldaank i t agni ébm, yya®yngt
ol mayékeéedeéer . Bununla birlikte nitel arakteéer mal
bazée °nlemler mevcutt:2%5). (Yél dérém ve kimkek, 2

Nitel araktérmalarda en genmn«lt emalred €€ vl @ uy ai-
gi bi ve m¢gmkegn ol dujunca tarafséz g°zladmesi a

Yel dérém ve25k)i mckek, 2011

Nitel aragtwvenmal a kdakiacgerla m&r aiksteer mada ol du
farkledérragtekpahiaréeéh @dayandéje felsefeye gor
ortama g°re s¢rekli bir dejikim i-indedir-r Vo€

durumunda dahi aynée sonu-1|lara ultaxmalk mgmksgéay
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guvenirlik, ar a ka &m anma, araktérmaya Vyaklakéméné ve Ve
araktéermaneén -exkitl] akamal arénda yapélan kor
aléendéjenényal dk anenka, s 228ACHL (

Guvenirli k kavr ame ni cel araktér maneén t emel
kaynakl anmaktader . Ni cel araktérmanén dayande
araceéel éje ile amgked anana mhgtuEhriva mhgemanije c
bir d¢zen vardeér ve bu d¢gzen akeéel ve bilim ile
i-in ge-erli ve g¢venilir ©°1 - me ar atm ar@amc& niaht
i htiya- varder . Dol ay s eayylnag °°ll--mmee aarraaccéén €inl eg ¢\
°l - ¢mde ayné s o naarakitadediimekéetird.e eNliitlenle sar akt ér mad
keskin ve net bir g¢venirli k tanémé ve anl ayeé

arackt ér nhbénjéen fdealysaentl ¢ ¥ e n gatbeig@ndeldir. Evren 6zgun, tekil, goreli,

yerel, her seferinde yeniden yapélanan ve Yyine
nitel araxkxteérmal arda nicel ar ak tetnekmalimkin da o |
dejil dir. B u n u nteyit edilebilinikten stz ediethili &1 e(kS°annme z ve Al
2016164-165).

Bu -al exmada verilerin géevenirl i Jioni s a
faydal anél mékt ér . I - genlgenda tfekrkiljéi ,veg®r ¢konpel a
veya ayné °rg¢tteki farkle kikilerle g°r¢kmel e
sonu-larén karkélaktérél masé o] agahkl emadeelkdil ]

kendi icinde farkk sénéefl ara ayrél maktader Derfaden (197

etmektedir :@QBakkale, 2016

T Veri kaynakhbheagt @remad doklenpfazlaveréknalyan aj € n a
bakvur ufademetnsektedie Ar akt ér ma k ofnaurkkulkéi | er i é g
mulakat yapmak.

T Araktér maceé ¢ - gerikedine me pl am @ax eddmesnaen &l | z
yor uml ama hikradmars éfnadzal i Rr art Br mac @éa bk mas

1 Teorilcgenlemear akt ér ma konwasakitle makcgtirbr gaj
incelenerek a rgk°lré; k logrliamnmbaiséer (- tarza g°re n

daha az gorulen bir ticgenleme ttridar.
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1 Yontem lcgenlemear a K t & r mabirden¢fazlaveri tapldrea yontemimi

kul | a rnnailakatagdztenve dokiiman incelemegibi).

Bu noktadan hareketleaa Kt ér manén g¢weweri i RKanpnaklé&t g+ ¢
arackt ér maoeéyorgemdgiggenlemeneek ni k1l er i nden yarityat anél mé
duyulan verilere wulakmada t élé&r bibg°rr (kkanerdaekl as om
g°r ¢kmeci ye dkookngunyapna yalir #egnik d©irsloa rud nDokiimanlar kimi

zaman dojrudan g°r¢kme yapeéelanékamikiwmirlaé @inn aa

tarafkmdanzaman i se °rg¢tlerin web siteleri ¢
orgitlerden elde edilesiokiimanlailem¢, | akat | ar dan el de edil en ver.i
me¢l akatl ameg mlapre ungdt ®ejnbir ki ki il e séimébd e kal €
°rge¢tten m¢ mk ¢ n ol dujunca konuyla il gili bir

Gor¢kme yapél &ns?r gat ligeneldtidite nsani kadagnakl arée d

midiatilve i kKe al émewzama mlsaarné kialyena k| ar &i med ¢arl ¢&,m e
uzmanl aré il 8°gPecgcegslampret kronu hakkénda ayneée
g%°r ¢kl erinden topkawanl! . .abgméimnt & rmdkjicinsamlarake t e
y°netim ve organizasyon alanéndan bir araxkteéer
analiz edilip yorumlanmasé akamal arénda dest el
Araktéermanén ge¢venirlijini arttéermaya y°ne
daha somut -eéekt el BMAXQRAI 2020 p e d @ b avirearei kl leer -i inn ko d| a
akamasénkladIfaayékdeléarkéyasl ama y°ntemi 20e  kul I
programé ile yapélan bu g¢venir |l i kigrabaredni zi nin
benzer kodlaré -ékarép -ékarmadéjénénhdkinespit e

farkle bir araktérmacé taraféendan da ayné ver

programé il e yawajlahabdeainplkétzbbahse
MAXQDA 2020pr ogr amé ar acél éejée ile farkleé kodl
Kekl i i ncel ene bkioddreakytbeedei gra.t €Biir ianrcaisséin d a kK i kod
frekansé ve ¢-¢é¢ncese il gildi bel ¢mler deki kod -
Bu kapsamda birinci ademda kodlayeéecéel ar a
incelenmiktir. Rlokimared# rmir kK | iel k oidh agleerémr én kod

az bir defa bulunup bulunmadéj énékadsparnl éeklme
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analizi ile belirli bir kodun her i ki kodl ay éecvwarré n o lkuopd | @ manh d ¢

incelemektedir. Andlz sonucunda kod%%al aépk ttebpkmaedi Bm
analize ilikkin 4ulegunaarr i ak ofl @ad aki gReskielr i | mi K-
Kod Sistemi Kodlayici 1 Kodlayici 2 =~ TOPLAM

v |Eg Calisma Bicimi ;

(E¢ Sonuca Ulasmak .

g Uyumlu Galismak ° ©
¢ Uyumlu Calismak ve Sonuca Ulagmi . .
v (L4 Sosyal Kalkinma ve Piyasa Mantiklan
(© ¢ Mantiklar Arasi Denge Saglama @ L 2
(© g Catisan Mantiklarin Varhig & [ ]
v (@] Sosyalizasyon Politikalari
@4 Bireysel . e
©4 formel . .
) informel . ° 9
@4 kolektif . 8
v (& Ise Alim Politikalar 0
¢ Mix and Match . 4
(©¢ Tabula Rasa o @
(g Uyum ve Yetkinlik . B 14
2. TOPLAM 124 127 25

kelbi | Kodl ayéceéel ar Arasé Kod Varl éejé

Kkincikadleamgacel ar arasénda kull anélan kod
Bu teknikte her kodlayéceénéinm&«lotdd chidre] eKball e ac

bel gel er ar aséWwiVald ia ku bluda imanu ekt eaknitel a8k iaf € diak i kK k
bulgulaéy ans ét makt adér
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Kod Sistemi Kodlayici 1 Kodlayici2 | TOPLAM

v ._.‘ Calisma Bigimi : 0

(Eg Sonuca Ulasmak : . 4
(24 Uyumlu Calismak . .
(© ¢ Uyumlu Calismak ve Sonuca Ulagm: .
v (g Sosyal Kalkinma ve Piyasa Mantiklari 0
(g Mantiklar Arasi Denge Saglama ° ] 32
(¢ Catisan Mantiklarin Varlig [ ] ([ ] 87
v (@) Sosyalizasyon Politikalari 0
5 Bireysel . r
) formel . . 8
@} informel . :
4 kolektif > . 8
v (@] Ise Alim Politikalari 0
(¢ Mix and Match . . 4
(@9 Tabula Rasa @] o 56
' Uyum ve Yetkinlik . .
2. TOPLAM 124 127

kelki | Kod| Ay éacséd aKod Frekans Matri si

i -é¢nc¢ adéemda b°l ¢mler arasé kod -akéekmase
aracel éje ile Cohenéin Kappdaherkbal °slagym syea heas apa
birbiriyle uyumu kéyaslanmaktadér. Bu y°ntem
en kesin y°ntemdir ve nitel araktérmal arda -
sonucuayer verilmiktir. Yapél an¥%O9ataek belt esnom kda u mda
Landis ve Koch (19771 6 5) taraféndan yapélan tasnife g°

Y
-

ol dujunda Atatmin edici d¢zeyde ge¢veniliro ol e
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Ko dlcay
1 0

1 a=236b=6 242
Kodl ad
0c=9 O 9

245 6 251

P(observed)=Po=a/(a+b+c¢c)=0.94
P(chance) = Pc = 1

Kappa = (Po- Pc) / (1- Pc) = 0.94

Bl ¢6m bakéna exi't
P(chance) = Pc =

Kappa = (Po- Pc) / (1- Pc) = 0.94

/ Kodl aréen Say

ol maya

Kodl ar
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5 ARAKTI RMARKLERKNKN A BULUGKIAR VE

Bu b°l ¢mde araktérma kapsaménda el de edil e

sonucunda ul akélan bulgular yer al maktadeér.
51. Ar akt ér manébBu IAku laareédmnéna Kl i kkin A-ékl

Ar akt ér ma segdielcemdeereillder dejerlendirilir
orgutlede 6ncdikle hibrit® r g¢t | erin sahip ol dukl arée kurumsal
kapsaménda incelenen i ki t emel k u piyasamant arjaent é |
vesosyal kal kadibnhar gagntéef @adak .i fade edilen °rgg¢t
fark | € en az hipkiol mas®€éjg®oeamekepgtdanmdeamaé gmalra m
yeralan orgutlerib u mant é k|l ar a | geark-tepkedilmesings@abhie pSantos
tar afhardcaw2ahlaxh yidInsnddae The Hybrid Organizati o
Response To Competi hgckl @&satlemy of Managermdnt Jaudajliac s 0
y ay é ndiyasaveen sosyal kal kénma mant ékl arénén -al éx
ile inceleyen makaledepar ar |l anél arak soru formu geliktiri
piyasa ve sosyaléenkaldiarma emd ake&ldlelkd e | Bonétket sépri.t
ver il ere il ibokmlerdesbwn wlurhuakt url.gi | i

Kkinci ad®oNd at &Ad a fe& n dfiHgbridgSpdctruma | g t en- al € K |
grubundaki °rge¢tloer t a yazdr Hrgied gelemeksel tolarak. kabd u s p ¢
g°rmdran kO©r amacé ol anlar ve ol mayanlar ol ar a
paydaklaré ve elde ettikleri gel i Temel dlawak | a n & m
spektrumdakiana gr up y erikianbgni&ati a d éi rk. i hidftuargiktlirieyera | t
al maktadeéer hbriSpaglkttr umdd erinin birbirinden ayréé
°rge¢tl eri,n grlsiyroinlf aelede edi |l me ve a@Gumhlnédérx.e

¥rnejin spegkttraurmdrendga yer alan %sglittiltar atieahd

°rge¢tler i -in kO©r misyonlaréna yateér @Bahsiyap mak
gecerkriterlerg® z °n¢ne al énarak -al éxk/mat gr ebamxdakiid %n
fiHibrit Spekt rumda g°r8ut aasnf f e dhelybmjpgittinnigikd&yeri - i n

al achibfitét ¢ r ¢ n czelliklerini g° sthrrdnhérgbirst er me (

kategorideki 6rgutler icin tek tek elde edilen bulgularrsu | ar a k y oTaamifrddiemm mé Kkt ér
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hibrit® r g¢tl erin s¢grdereéeglebilirlik politikalareéeneé

benzerlikler ve f ar khi&l tarink air orgétleria lsirdairilebiérikt & r . |

pol itiigkal abacxkItalkll or aalatt&@dndg € il e sunul muktur.
Son ol ahirik®e rfgasrtk Itég rl eri nde ortaya -ékan sy
edil meye -al ékél mékteéer. Bu - al @attireadeaDotadol | anél

(2010) tyarz @tademy af ManagementJourdadl a y ayi8nli adamg Sust ai
Hybrid Organizations: The Case Of Commercial Microfinance Organizani ssoi ml i -al exm
i fade nelknzerde kjHbdte rgegtl erin sahip ol dukl are f
dengeni mibritpapamemp sajl ékl é bir kKekil de devam e

Serder ¢l ebi | iiselyink bahsiodegem iak & |k Budtdha ve (Dorad, 2010)

k ul | an ehibdtérguderiginihlaiy att a kal manén en °nemli i ki &
além ve sosyalizasyon politikal ar édeéyanisorDol ay é s
adeéemirig® rg¢gt terl erine glre s¢rder ¢l ptédimeyer | i k p
- al e k 8lumédkot] eropldnanweriler Maxqda 20n i t e | veri analiz pro
edi Il miktir. Yapeéelsgm eanaleil aldémkia€ikn air dlae s&m as e

52. ¢al ékma Grubundaki ¥rge¢atl erde Kur ums

Kur ums al mant ék ol arak ifade &edilen kavr
yorumlanaca]j] ébicimnmmoungigudadaanaknék ol duju ve nas
i | 1 kkeder butindddr (Thornton, 20040).Ba Kk k ayibkkkter dens al mant ékl ar s
°rge¢tl eri nanajséna ywe uinkllaeny g°r gaej iy a.@@itlarr déy ° n
toplumda ve °neml.i dijer aktorler nezdi nde me
taleder e uymakt adeéal mgmtk&k lkaurr,unfsr g¢tl ere sosyal
d¢nyada var |l é] én énrgseuvnamma kettat di érre. b i ¥oimmeyeauyoeklu g e ne |
yadauyumsuzb i r den f az | a yayizadnBuaunla lnrikte dgetlkr bien fazla

uyums u z mant éjé b¢nyelerinde barehbBardeklkara&éy

gelmektedir¢ ¢ nk ¢ farkl & mant ékl arén belirli dur uml a
hatta Dbirbiriyle -elikmektedir. tBkymaepsaiz &bei r

zorlukl ara neden ,ovd,R2@lk 818 .d¥errn e ( Bvengteengwakademik

bilim bélimlerihem bi Il im hem de ticar:i mgabn tl &ji enn nd apheikli
ol mak ve arakteérma sonu-1| ar énanmn édgakemesirooil Idlug ume s i
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mant ékl aré bdraasndmremakt addeérf.ar kl & ge-mi kKl er e
doktorlar, hemkirtérapi psli &i yasosygal eni,zmmezywz
grubunu bir araya getirerdier biriniu y uml u ol acak Keki IGkkenwang sy al i z
vd., 2011 318).

Bu -al ékmada incelemeye konu oljagsosyat €K an
kal kénma manteéejéder. ¢al ékma grubundaki °©r gg¢t
zeminini olBiakktkuar nbaikrt aidfeard.e i1l e -atékan mant ékl

dengede rniuealialyditjgina devam esdoesbyialldiiz aisnyion ipkoel
bajl aménda incelemek i-in bir zemijrlegsosyalkt ur ma
kal kénma mantéjénén se-ilmik ol masénén temel
sékl ékl a yer bul magBatilaraReDorade, 2018n vesSum 20058ryunee? 0 1 1
vd., 2016;McMullin ve Skelcher2018; Nielservd., 2019; Mikolajczak, 2020ve uyumsuzluk
derecelerinin y¢kwleplerdend elaessme nfiank I[°&l¢é&jéeén  ©r g¢t
yansémal arénén daha net ol acajé d¢kencesidir.
Piyasa (ticarety e s osyal kal kénma manteéjénéen Kkar KE

dejer si st emljadakitablndad U mmémuat wark a

Tablo 2: Piyasa (Ticaret) Man&sép ¢ al Kal kénma Mant éj é Kar s
Karakteristikler |Pi yasa Mant éj é Sosyal Kal kénma M
Amac Urlin ve/veya hizmetler orgiit Uriin ve/veya hizmetler yersbsyal

sahipl eri ne ek ono|ihtiyaclaricin tretilir
icin Uretilir.
Orgiit Formu Sahiplik yapésé nSosyal mi sy on divemh a
kaynakl|l aréné ve s/ver mesi nedeniyl e
yé¢ksek ekonomi k g form mexkrudur .
alanlara yoneltebilme mk © n é
sunmaséndan °tg¢r ¢
form mekrudur .
Denetim Demokratik kontrol, érgutiinasyal Hi yer ar ki k Iionreterino
Mekanizni htiya-1laré karkeétutarl el éjené, ka
strateji ve faaliyetleri inceleme mk © |t ahsi si nikin€a s lua ma
sunmasénuygunyolRiur.e r ¢/°t ¢r ¢ °rgeéeteén str

izlemenin uygun yoludur.

Mesleki Mesl| eki mekKT r Ui

[ Me s | e ki sosyal migyonae t
Mekruiyduzmanl ék il e d

t
elkatke ile dejerle

Kaynak: Pache ve Santos (20980)
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52.1. ¢ al @ Kk ma QirOuglitlerim @asnifi ve Kurumsal

Mant ékl ara KIikkin Bulgul ar

tal ékma kapsaménda el de edilen verilerin
tanémlanmasé yer alamakmadgr ubBuwdakgmada) an °rg
sahip ol dukl aré varsayémeé d oFachel veaSamias Y (2013)- a | € K
t ar a fildcaddnayrof Managamebtl e r gi si nd @l ynay detidDhyanizaton:

Selective Coupling As A Response To Competing Institutibnalg i isimlio- al é Kk madan

faydal anéel ar ak, piyasa ve sosyal kal kénma man
amacéyla soru f @amsi g g lenadam uyericaldnadd kir toiglitin  hangi

kur umsal mant ékl ara (piyasa ve sosyal kal kénn
kull anélan kriterler, °rge¢tlerin varl ék neden

sahipli k yapé°reqg, ¢ tk ©ral péél seek, hge®dnesflil,e - al éxkanl ar é
k¢resellik yaklakemlareée ol muktur. Bu kriterle
yanétl ar, 0 °rge¢tlerin hangi Kur umsal mant é|
banrdéér makt adeé-ral eéDxommaa y@Ersielydrmdd uy km i dleah et egditlli «
verdi klari iyeanastosyal pbayksamd timar g ghénmde ey &
gOsterip gostermedikletie s pi t e di | merydenirgatleriahibst spekdumidahangi

gruptay er al dékl arénén tespiti7) yapredimeéndhbnt. g@&luink
°r gg¢t spektrumu °rg¢étlerintmaaingd meaktnéry.apBud ma
tamamen sosyal kal kénma mant éj éna sahip °rgge¢t |
araséendacxkkdallanyollarla far&«lfeardklzee yd @7 @yl gred é
amacé takéyan °rg¢tleri tasnif etmek i-in kull
alanhibrit® r g¢t | er bir ¢St bakl ekta iki théonh e | gru
orgitler, iki ana tir véu iki ana tireaitikif ar k1 &€ al t tTgmhérit argileElerma kt a d €
sosyal dej er hem nhekteddek Antakhibritk r e jtdrer ¢ rseathi p ol d
gecde ve gelkiten Ine kiunm ¢ildgieangr € la m@pkkélad @ rsaj tar af é
sosyal fayda yaratan ancédmel giudisik ©r el de et mek ve bunu hiss
°rge¢tler yer al maktadeéer. Spektrumun sol taraf
gelir elde edip bu geliri sosyal misyon i¢in kullanamtemel gidisp ay da k!l arl a ort a

belirl enen misyona ul ak nmake kotlraunmu®nr gs¢atjl etra ryaefrér
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sosyal sorumlu °rg¢tler ve kurumsal sosyal S (
ikiye; sp e k't r u mu ndayeo dlanlar asrea fke@r a mac é yd rmdayliggethesi f a k a t
ol an °rg¢tler ve sosyal girikim °rgeé¢tleri ol me

tal ékmanén d¢gzenl enmesi akamasénda °ncel ik
farkl e mantéjée takeyép t adioriédrgditdpektrémusdaknkaterleré k ;  ar
baz al énar ak Cdlasmiind n érd drcefildedibrii drgiitairlerinin tasnifine
g°r e backa éykal paenldéépr nh e r Hibaitk I & jc@are aliténRdaeikl @il laiy |
y°nt emi t er Boyldte- ead i€lk mMmiak tgirruubundaki °rgeéetlerin o
verilmesiyoluylatekrarad ¢ K me kK k & keek ma m& engdildnreela ma - | a.n mékt ér

Akaj éda yeraklagdkaldh@radal ékma grubundaki °rge¢
mant ékl ara ilikkin, °rge¢e¢tlerin temsilcileri i
analizileu | a k &€ | a we Ofglitlérig hagi Abritt ¢ r al t & nsduan uyl emu k& lud éj é

5211K©r Amaceée G¢gtmeyen Fakat Gel
Faaliyetlerde Bulunan Orgiitler

Hibrit®rg¢tl erin tasnhibfti gde kul laana&léa g ¢it Imle y e
yar at é dlerde bubumah orguterdir. Bu grupta yalan érgitlerin temele z e Iplydsg i
enstr¢manl aréyla gelir el de etmeyi faaliyetl e
Bu te¢r °rgeéetlerde gelir yaratéer fZiapddegetrdggt n
faaliyetlerine entegrasyonu s°z konusudur. Dol
el de ettiiji gelir toplam b¢t - esi oldukcakécikba] ekl
miktarlardak a | ma KAttea, 2067r17).

Bu bakl ékalan®lrtgg¢ntdlae ryiemr t espitinde yukar éda

al énméktér. Buna g°re, bu grupta yer alacak ol
faaliyetlerde bul unmasé,did.entigedriirifna@lrigy.dtélne |
el de ettifji gelire oranl aBu ¢kreikt arslzery déeek @]l émad &
yer alan ¢- ©°rnek olayda da °rge¢tlerin asli

gostergéerindenbiri érgitlerink ur ul uk st at ¢l erinin vakef ya d:
Ayréca °©°rnek ol ayl ar a lleti @en dtgiit tesnsilcileriileayna ped kagqima n
ger¢kmeler neticesinde el de edi | eBanunadiriktel er y ol
bu °rg¢tlerde piyasa enstr¢gmanl aré aracéel ej e

faaliyetlerden gelir eldettikleri gorilmektedir Bu 6rgutleden i k a h d¢] én, doj um,
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faaliyetl erde kul | anetgkhtabm,kmerdl pikirtinder Udetlmekte, siyeb | ma g
yayénl ar basél makt ay ap érhkidaddileraghlidar isesngitlerin sogyal

mi syonl aréneé ger - ekl ekt i r meSondlarak ticari khaliyetheeddn o1 ar ¢

eldle edilen gelirler ve bu gelirlerin bajéxklard
g°re oranénén tespiti Geliinr gtedblroltarbd mdmriénd el
bu bakléekta yer alan °rg¢tlerin ticari faaliye
ettikleri gelire oranla ol duBuratambarg Kkl ¢i kk kdi ¢nz evyelreir

her birorne&k ol ay al t énda Daoy ragy bahst yeteknitezlarn, | nhiekm ifrar k|

d o k ¢ ma mteemmesn yoluyla elde edilen bilgilere hem de miulakatlardan elde edilen

bulgulara gérebu  °r g¢t |l er njeezndd nd%y Ikeam eSkn loma@kki e n ud gra.

ekl emek gerekir K i gelir yaratéce faaliyetler

yakayacakl aré yapésal (degijlebilklerml erl e sosyal giri
5.2.1.1.1. Ornek Olay 1

¢tal ékma grubunda yer alan 11k °rge¢teéen ma
g¢enegmegzde bilinen haliyle 1947 yélénda faaliy
dernektir. ¥rge¢gten temel gel i r Kk alyendddgneklaré k a mu

bireylerden toplanan yardemlar ve bajéxklar ol
gelirleri, finansal gelirleri ve kira gelirler
olarak 4.582. 250To® @0n Hleladcirvaréemdladarkti sadi i K
ile %0,055¢c i v a r &Qrgditandgider kalemlergenel giderler, personel giderleri, amag ve

hizmet giderlerived i | er gi derl erden ol uk madki4748800Tlve t op
civar eTopthend @rer  erin eyablggé&k k8 s 8@ kmm;ve000 TL
hi zmet giderl eri kal emi yakbek@ék ma8k @& @®8pH.70B0O 0K
késménée hayeéer ikleri ve ¥grogngtl dn, dealail ri yfea 4 lears €0
(%0,030 civaréndadeéer . Késacaseée incelenen bu °r
%0,05% i ni el de et mekte; el de%dstl tuik] ik étsan@ina@&m dg4§ Iriu
dol ayl e (ama- ve hizmet giderleri, hayeéer i Kl ¢
giderleri gibi) olaraks o s y a | fayda sajl amBalkka-ibn r kidlflaaddremail

mi syonuna yatérém yapmaktadeéer.
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Bu°rg¢tte insan lkalamkluaman e udngvyaint balip keunzama n

bex farkl é kixki OngletnkgtP rr g lkume aynaagpcéd mee KX &€ r mi sy o n
sorulan soruya kateéeléeémcénén verdiji yanét KU &

fiBizim aslia mac sm&a % a | refaha kat kibtigag salubiolamm n ma k ,
ki Kiblacrréennma, besl enme ve sajl ék yardéemé ul akt é
hi zmet alanl areéenda i htiya- sahiplerine yar dé

amacéemézla ayné dojrultuda ol dujunu s°yleyebi|
sahiplerine yardém sajl amak, sosyal yar déml e
ger-eklexktirmektiro

Gor ¢l dej ¢ é¢zer e, -al ekxma edreumcwemdcakii fialdke s
°rgeé¢ten temel var |l ékamaletdem.i Dwlpd wansaé yflaay dlau ssag

u akeéelan yorumasog%rad %krad kKtenimai mant éj énén °nc

me¢e mk¢endgr . Khtiya- samlptdeigyardémtetvmeb| afan)
artteéer mak i fadel er i bu yor umu o aplesredk &rmeeklteek
hedeflerinin ne oldujuna y°nelik olarak sorul e

ABi zi m °tragrlteumeeyzar birré nSai v-iall éTkoapnl um Kur ul uKk
bir sosyal hi zmet Kkurulukudur ayné zamanda. ¥:
kamu kurumu da dejilizé ¢-¢nceg sektor denilen

Bu y¢zden de herhangi bir ko©rl él ek hedefinden

payé, sermayesi yok. Yahenze zoclhanf alhdi gamalkeari en .
kar kél amak i -in baj ék al éeyoruz. t tAiyjriénciaz ngaedlein
kull anéeyoruz. Korl el ék hedef. ol arak el de ettt
kull anéeyyatreuzttijimiz gelirin kuwulnaan&enyéo ryuazr d é m

K n c enlorgliiestratejikplan raporunun analizi neticesinde, gelir getirici faaliyetler

bakl é] efi TglKteezrdrmmg§oénuna uygun gel ir getirici

-eKitlendirerek insani yardem fvaaT iz dleay e
misyonui | e uyumlu gelir getirici kaynakl aréné etk
edeceji gelirler ile insani yardém faaliyetler
ile daha fazla ihtiya- sahiomiusar wlmak madyod] r airha
-aj dak, geveniolbior kaliteden ©°d¢n vermeden (e
pazarl amasénén yapeélmaseée, veriamtdéelefinearastEAa
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ol arak gelir geé€imilcientiaalsi-y dtalrekrl éb ahkaidee]f KU

Gayri menkul portfoy¢neg daha veri mli ve et kin
el de edilen gelirleri artteéer mak, 3: Kezeéel ay "' i
kol l saknp ol mako.

Orgutinbir STK ol maséndan ve asl:i amaceéneéen i ht
ol maséndan dolayé, °rg¢teéen kOr el de etmek gib
birlikte faaliyetl er imaldieyveatnileémr ined £kalink ém | ¥ iamaen
i htiya- d .uBy lihtiyatadigytllan ditansmaise temel olarak bireylerden elde edilen

baj éklyar démlar ve kamu kurul ukl ar émndralisu al énan
i KI et meglaeyrrii me nkkaugelirlesat @& é lve] & i liel ee |lsdae] | eachimaekn

Do | ay kirm@ §rielaolayda yer alan drgutigelir getirici faaliyetlerde bulunmakla birlikte

k©r amacé g¢tmeyen bir °rge¢gt yapéseée serrgiledi]j
a maguéilmese deninerallisui K1 et meci | i ] i ile elde edilen Kk
ger-ekl exktirmek i -i nAyk Elclaa n°dréed ¢t ¢gn° rsitl rmeetketjeidk r

hedeflerde desg8yagl di sygrza&r éon aa ylelsa&wrmak °ir-gi¢gn
arttéermapiay y®a ema kt ébjiérntdadlipedering radpeerlsémkan@esudur
Dol ayéeseyl a t € nsaorsiy a B n snirsgynoannul a g birr arag kdlamk t i r me |

kull aneéel déj ené .80 yktadandake vimmegemkes, npd ¢yrasa mant éj &€ u
gorilmektedir¢ ¢ nk ¢ k O©r a ma c & gefir getincefgabyatlerife pigagalyag iniin

sunmas éyapteéeje satéklardan el de ettiiji gel ir
surdurdlebilirlik icin karée i k  a | asbdkanusédurar ay é K €

¥rg¢égtl enme bi -0 mi ve y°netim yapéséneé anl ¢
verilen yanét ise Ku Kekilde ol muktur:

fiBi zim bir genel mer kezimiz varder. Bu gen
mederl ¢ ¢megz déekéndaki b¢ten kadeaelseeryd ea -mmlaé
karkélejé -alékanlaréméz ol duju gibi gone¢l |l ¢
°rg¢temgzde. €. merkezi bir g° zetebilinz. Gemel deneti

mer kezi mizde al énan kararl ar kKubelerimizde t at
arde edildifji anl aména gel miyor. Gerektiiji d

al eyoruzbo
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Milakata ek olarak dokiiman analizisonuceda °r g¢t ¢n stratejik

stratejik hedeften bahsedil mi ktir:
Al: Kwkad i yetl erini standartlar -er-evesind
2 kubelerin merkez ile koordinel:i -al eékxkmasén
kubelerde fiziksel ol arak standardizasyonu se&
bunl ara ek olarak ku ifadelere de yer veril mik
NT¢eK&z el hgprakharéene gel i kKtirmesi ve s¢rek
temas halinde olan, stad ar t vV e yer el kaynakl ar é kul | ane

ger-eklektiren Kubelerimiz aracél éjéyla mg¢gmken

standart hi zmet programlareée ile etkin ©bir K e
gel i ktiriMerkeisihe Gesmekubel er arasé iletikimin c
bulunan ¢ye ve g°n¢gll ¢l erin daha aktif hal e g
kampanya ve faaliyetler ¢r eamyedlearianidie sstagjliaminma

hedefl enmektediro.

Mekru ©°rgg¢t yapéseé olarak yerel i htiya-|I
-ojunlukl a genel mer kezden al éndeéej e vV e Kube
kubel erdeki f a al iliylarakl belirlenen standaktlar rgercevesinde esiirdirme

hedefi, merkezi K u b e koor di nasy opedormansya® neatnimaisnéi nvey apé

Kubel erde fiziksel standardi zasyon vV e Kur ums
mer keziyet-i bir gystemdeyiralendira Biumuanll ddujpiumudnn kte Kult
toplumun i htiya-I|ar élem dleaslpiilt eceedjiil mdsk amae sny

kullanéel g&daglvegl gyede kampanya ve faaliyetleri.

da ©°n pl anda tutul dwj] uynun /yq9 t eremme ks edy al k al
taleplerindenolan yerethit i ya-1 ar én karkél anmasé hem de mer Kk
°Jretilerindol aygaséephdéehéméesosyal kal kénma man

°rge¢teéen b¢ny e sdoyedhek minkindio.l duj unu
¥rnek ol ay 1 iendirmeyage @é¢ ldbedhseknednd edlearlak sosya
mant éf éné takedéj] éné baipraiknll ear ibn rdséyleyiedsir. Asiil ydaésjaé n

amacén ve varl ék nedeninin sosyal fayda sajlanm
el de edilen gelirin sosyal mimgoma gaseragéaen i Aiin
sahiplerinin dejil soolsayraak na lsgyfEanadninhgas-elaédv @&xlaanr laa
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sosyal kal k@& nma mant €] €& n & nBununk rbirlikt¢ mineralli sul i K ki n

i Kl et mel er i ile kO©r el de ederek sosyah@pelirmi syon:
getiricik ©r | € yeni i K gayrimenkuberineerindi yonetiimesingibichedéefler ve

karar |l ar €énakmearlkéenzéip otl¢amm Kubel er taraféendan uy
denetl enmesi gibi unsurl ar piyasa mantéj éneén
edilebilir. Dol ayéséyla sosyal kal kBumuaa mant €
birlikte piyasa mantéjéenén da °rge¢tte yer al dé

5.2.1.1.2. Ornek Olay 2
Kkinci ° ryneerk @aollaany dar g ¢t 1992 yélénda iki
erozyona ve topraklaréemézeéen -°l1] ekmesi tehl ik

politikasé haline gel mesini s a] |Ominedit finanseh c € i |

durum® r g¢t taraféndan yayénlanan gelir gider tab
gbred g¢t ¢n t emel gelir kaynakl aréné bajéek ve ya
ol arak kira gelirleri, fiaidze gvealridrélre.r iY évlel @& kk ttios|

olarak 31.074.000nyTdldldawéek Toh.l8&Mb.POKDOMEB | i k
kesménée bajeéek ve yar dilewldaunu ytaikd arkié kf 2a 17i7y8e t010d
(faiz gelirleri, kambiyo ©r € ve i kti s adi. Oigitin¢oplame27.248.000 TLI e r i (
gideri vardér24v.e4 3Ru 8te blTdajdoém k késméné amaca
2.812.000 TLOlIli k késmenologener wpgpagemggl der F
5959 470 TL ile topl am gelGernieri roentsthéliepy eepdl de&f @n
incelenen bu orgltitoplam gelirininy a k 1%1W8 kuk késméné ticari faal.
toplamgelirin%B6 i(namaca y°neli k giderl er)icisknierngd @[ eémi sy
gorilmektedir.

Kncel enen GebaMUduir, sannKa ¢ n a MUdéiri} €evre B | i t ivkkal ar é
Ul us | alriak kBi%leeg mK Bialk&k amgl akat yapél mék orélan. Ar ack
sorulara konununuzmbmé t arpéd @@ ath mi Kt ir . Bakka bir ifad
kikiler taraféndan veya birden fazla kiki tareé
icinherbirk at eeémé¢aar etdénber iBuwmi ka]i GenklMidir,aGM;
KisanKay na M d g E ¢, KKMgtevsona PBbhrakkal are ve Ul usl
Bakkise@Bolarakk od|l anméxkt ér
KI'k orda@agtakn °kurul uk amacéné ve misyonunu

sorulan soruygenelmudit ar af éndan verilen yanét Ku kekild
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Al l kemi zin en b¢gyeéek sivil toplum ©°rge¢téyeé

-evrenin tahek biatiémak duul!| dekn. As| i amacéméz er
aja-landéerma ile sajl amayanimi &l ®@d &éay arku z2.r oBwy oy :
tehlikesini aja-I|andér ma iDaeh a nngeetl |veemdaké soal abriark
edi | mesi ger eki rimiez btieapmajvéary &ki nyeakamé korun
ol dujumuz her «keyi toprak sajléyor. Toprajeée ke
budur doj al ol ar ak. é. erozyoneridk tagpr-djande
- @ k ma kytoénru mmui zso .

Kat él emc @ irlgex meaypeé leskn ol arak i kinci °rnek o
ve yayeénl!l adedjac et aperliarcé ul akél anilblikegitl ®preajge
tehdit eden erozyon ve -°llekme tehlikesine di
haline gel mesine katkée sajl amak. E kkoistilsitleinki goil
doj al var |l ekl ar én korunmaseé Ve i nsan kaynak
olukturul maseé i-in -al ékmak. Or manl aré& kor uma
topluma aj a- sevgisi akél anlaakr.& Tkaorreuny ugpl agnel lairké
alanlaréen ama- dékeé kullanéméené ©°nl emek. Doj a
i-in gereken yasal d¢zenl emelere °nceél ¢k et me
temsilcilerine; hikiumetlere ve siyasal pait e r e , resmi vV e °czel Kkurul u

kurulukl aréena ve halkéméza toprak erozyonunun
-°%11 ekme t ehl i-Tk¢ens i b u &ohat mak a ilgili topl un

ol ukt uolarakifaded i | mi kKt i r .

¥rgeé¢ten kuruluk nedeni ve misyonunu anlam
yazél é kaynaklardan wulakeéelan bilgiye g°re, °
toprak kayéplaréna di kkat - ekunetkurvaer abku dkeovnluedtai
organl arénén bu soruna y°nelik -°z¢imlunr cret

faydaséemarolbhgaka t¢m paydaklarén durumun var

-eKi tl kur uml ar somuolamaldala ¢ ae | g @& -dier meokp-readka Ikaary @yeln
°n¢gne ge-mektir. Dol ayéeséyla °rg¢ten varl ek n
2018 yeéele faaliyet raporundan ul akélan verilere g°
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kuruludur . Bu noktadan hareketle @acdlue ?irjgi¢ni

syl emek m¢ mkyg¢ ngdng rwe bAysriéceas i°nrdgeg tvar ol uk nedeni

féakemezé, i Ki mizi, sanayimize hammaddey.i t op
hayatéemézé damkagbedepl nis al ve ekonomi k haya
ilikkildnfgini g°stermektedir. Dolayéséyla varl

hayatén °z¢n¢gn topraja dayandéjé vurgusunun Yy
ol dujunu a-ék-a ortaya koymaktader.

Orgutins ahi pl i kk ©ralpeélséék vheedef |l erinin ne ol duj
sorulan soruya kateéeléemcélarén yanétlaré «kKku kel

GM: Ai¥ncede belbirztiTjgirtki yédmni n en be¢yeék S i
Dol ayéséyla bu °rg¢t én s aé iBiinhighinbekientigidimagddnl ¢ 1 e r i
-al ekxan bir wamr. k@ akll lef m¢ 2z al ékan puroafyeés yminre |
ticari i kKl etme ol arak g°remeyi z. Bu y¢zden de
k°yle de birzdedum weatrt i iigmibd dsdlri roirnan® n&5 va
ger-eklexktirmek i-in kullandeéek. Yani é . ejer

dojrultusunda daha €aaiia Mhiarc@8md' yapmakelersekt

farklé olduju y°nler var; ama asl énda perfor msa

STK'sé yok. Performans -o0ok b¢gten bir kKey. 0
Genel m¢d¢er tarafendan verilen yanét incel

sivil topl um Kkaupréaullaurk uv worlgdwdwrn.a Bu da g°ster me

amacéndan sapmak varl ek nedeninden sapmak man

mekruiyetini kaybetmek potansiyelini barendér
Orgiti olarakb © y | e s i bir dur uml aedkealrikré &uwar km yde jgiell dnerl
ifadelerde bu tespiti destekler nitelikte dej
gen¢ll ¢l er ve -al ékanlar olarak g°r ¢l mesi de s
ile benzer niteliktedir. Yanito °r g¢t ¢n bir ticar.i i KI et meden
yapél makt adeér . Bununl aolatakirflaidket ee d° zleelnl ivkel ek @relré
SVakeéeflarda gelirlerin en az %66, 50i vakeéfsalama-1 ar ¢
orandan daha fazla bir miktarén vakeéef ama-I|laré do]j
kull anméxktér .
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il ikdkilen durumda piyasa mantéjéna ve ticar.i
oo gusunun kO©r amacé g¢den bir °rgeéegtte ge-erli

piyasa mantéjéndan gelen bazé kriterlerin de ¢

CPM:ATabi ki genel m¢gdegreéemegzen daerufadayeaett |
Bununla birlikte bazé ama-|arémézén ger-ekl et
duyuyoruz. Bizim gelirlerimizin b¢gyéek -o0ojunl u
i Kl etmesi ol mamakla birl dukérei bakz éedagedetiry @€Ir e mi z
men¢ler ve isim kartl ar é ayr édastiybemdb é@rdtiyokizzar t | ar
iccret karakné|l e emudrmaépir k©rl él ek hedefi ol ar a|
amacéeméez el die sedastyigli nfiazy dgae lii-ri n kul |l anmaktér o.

Ayné «@aobevde Politikalareée ve UldaGehaedaMidirase KI
ile benzer niteliklerde bazée dejerlendirmel el
yvapélan vurgu ilk ahta barpaktcduswmgald. mBsiy ont
i htiya- duyul an finansmana yapeélan vurgu °r g
g°stermektedir. ¥rg¢ten kOrl él ék hedefi 1 se so
edilmektedi . Bununla birlikte -exitl:@i créenlerin ¢re
Ancak burada da asl:i ama - k ©Or el de etmek de
kull anéel maséedér .

¥rg¢égtl enme bi -0 mi veyyheet kmoyapakésor athlas
verilen yanét ise Ku kKekilde ol muktur:

GM:Bifizim T¢rkiyednin her ilinde kKubemiz va
GenelMerkezinee baj bEeak faaliyet g°steriyor. B zim mi
mi syona g°re hareket eder. ¢é ama farkleée yerl el
o yerdeki i htiya-lara g°re faaliyet g°sterebil
suyun kirlenmesi, madencilik ya da nikleer santrbller i | gi | i -eki tli faal.
genel mer kezin temel politikalaréné bermi msemik
tabi bu kubelerin faaliyedlerinin denetiminder

¥rge¢t merkezi ol ar akaclarh gomkaerk i kKl areanrklleggreé rb ayj d r

Kubel erden olukmaktadeéer . Farkl & kubelerde mis
yerl erdeki Kubelerde yerel ihtiya-lara g°re f
HESO6I er , ma dtlernbcai H@geterdef iseanlikiegr enerji santralleri ilgili yerel

ihtiyaclarag® r e har eket edil dijini gesteren °rnekler
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¥rge¢teéen organi zasyon yapéséné anl amaya y°Oor
v e g ®lerder efde edilen bulgulara gore 6rgut, kurucular, mitevelli heyeti, yonetim kurulu,
bilim kurul u, danakemahbardadfhAl gihbemakeadeéer

Késacaseé °rg¢tlenme bi-imi veregtnéehitmywapae
plandat ut ul arak faaliyetlerde buaakufl dal uyamherkiuh
kararl ar én sorumlul uk vV e denetekmiendigeneDol mgr
incelenen °rge¢ten yerel i htiya-larén karkeél ann
birlikte faaliyetlerin ve kararlarén mer kezi
karakteristi k|l er i mumkbndiréndér déejéeéné s°yl emek

Kncelkmamdanekolaydk ur ul uk stat¢gsegneégn kO©r amacé

sahip ol mase, asli amacénén ve varl ék nedenir
sajlamaya y°neli k ol maseé, b¢ ngrema ma,e yerke |- oikh 1
karkélanmaséna y°nelik olarak faaliyet g°ster:H
ve giderlerin karkélanmasé i-in kullaneél maseé,
karakteristik 6zelliklerorgiith s osyal kal kénma mant éjéné ciddi
gestergesidir. Bununla birlikte gelirlerinin
intiyaclarayonelikf aal i yet ve kararlarén uygul anma&grenda
izl enmesi gi bi °zelli kl ere sahinp ol masé i se
gestergel eri ol ar ak dejerl endir mek me¢ mk ¢ndegr

kal kénma mantéjénén hem de piyasamimkimdigé] énén ¢
5.2.1.1.3. Ornek Olay 3

i -¢é¢nhce¢ °rnek olay kapsaménda el e al énan ©r

gen-lere -exitl:i ejitimler, bursl ar ver mekt e
yurt déké ve yurt raikhasemémeirilenedekorkesahbh

Orgutin gelir tablosuk at el émc el ar tarafendan payl akél mam

yayénl anmaméxkt éer . Dol ayeséyla bu °rnek ol ayda
sitesi Uzerindey ay énl adéej é& raporl ar, bilgiler ile yape
°rge¢ten insan kaynaklarée ve ejitim uzmanl ar é i

Org¢ten kuruluk amacé ve misyodneu Ku groekitled

i fade edil mi ktir:
A Bi z i msyengamuy e n i nesile yani gen-Ilije kendin
nitel i kI ol mal ar @nén zyoml vrau [ §kemedmalg®i zkt ir
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edecek yeni n e sdlarak ilade edehilien. Adalét,iilk, ahtalkve birlik bizim temel

dej er | er iBmizz diark & Bahibidemaclera Burs, kalacayey reem tlkemizde hem de
yurtdéekénda d¢gzenl enen konferansl ara, kursl ar e
i -in maddi destek sajl éyoruz

Orgiit ile ilgili incelenendokimanlarda ©°r g¢t ¢n  var ol uk neden

edi |l mi ktir:

né¢l kevrei ziensanl eéja faydal é ol mak; demokr a
geliktiril mesi i-in -aba sarf et mek; ol ke ve
ve toplumsal -al ékmal ar- aymandidt,;i nb w e- €erfnineevt & dre ht
etkin ve wverimli bi-imde yerine getiril mesin
konul arda manevi , maddi |, her t¢rl ¢ destef]i vV e

Hem g°r ¢kme vyapélan kateéléemcénén hem de ¢
verilerin incelenmesneticesinde °r g ¢t ¢ n  rkéve midyanwmun Gzetiklec genglerin
topl umsal geéj kmar eeéadalugjaa | s a blkemizinotdplomasalé n € s &
sor unl aederskdbu domirdami®°tz ¢ m ¢r et meye -al éekmak ol duj u
olayda yer alan 6rgutin blyuk élcidep | ums al sorunl ara odakl andeéej e
sorunl aréen temel - °znéens¢in¢ ni lies es abillainna-bliil ebcier] iyne
de °zellikle gen- bireylere y°n&hitkybhaalsianetbl
gen-1lere burs saj lkankmasded kK i -me « iiatighblci sapdsjgehtdanm nwe e
kataremlen sajlanmasénda maddfayddea$tit ayba bHalld nyl

bul undukl ar eTogPlru,nhsneelk teeldarrak gel i kmek, yenilik
°rgeé¢ten temel motive unsurl ardénfémesad«wyaletk alt ke

Sahiplik yapésénéen ve kOrl el ék hedefini an
taraféendan verilen yanét Ku kKekilde ol muktur:

AnBiz bir vakeéef olarak kurul duk. Vakféen ku
denetm kurulu var. Bunlar bel ki de il k sahipleri
vermi kK kikilerindir. Amacéméz topl umsal gel i K
buraya g°ng¢l vermi Kk toplum ¢ykeeemediod madepame

k©rl él ek hedefimizden s°z etmek dojru ol mayabi
giderlerik ar Kk € l-aamhaéykad y or uzn. - @&l ibr¢glyesrki mdizri ké&s méné b

Ayréca -exkitli yay gdideameévncéuztdtaunr 6da el de edi | en
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Kat él emcé ifadelerine g°re ©°rgkitkgin easloil as

g°r ¢l mektedir. ¥rge¢gtegn gelirlerinin °nemli bir
edi |l mi ktir. Bu y°nleri il e sosyal kal kénma ma
bununl a birlikte °rge¢t tat aeeéemndasn z¢ rkeotniul seund u b
satékéndan el de edilen gelirler de vardér. Bu
mumkundar.

i -é¢ncé¢ °rnek olayda °rge¢etl enme Dbi - i mi vV e

yapélan m¢l akatemesei debpmaondacelrg¢gten ol duk-a
ol duj u, mer kezi ol ar ak al énan kararl ar én m €
gorulmektedir. Yerel ihtiyaglar gz éniinde bulundurulmakta ancak kararlar merkezi olarak

al énmakt a verimajbe baraml er a u¥/rmpcstés n b ekrhame

d¢e¢kegnegldeg] ¢nde sosyal kal kénma manteéj énén ©°n
mekani zmasé incelendijinde piyasa Bmgouma&] énén
ul akmayé s acjéel ayfaand ekl aetréil é&kmu kKeki | de ol mukt ur :
AnBiz ama-|arémézé ger-eklektirmek i-in her
gesteriyoruz. cexkitli spor , sempozyum, semin

bulunuyoruz Bunl ar & hem kemdizmihze nordgeand Zzz2e neldeinye n -

katéelemda gen-1lerimizi t e K vbi buradadangi faatiyetiedni ol ar

organize edilecefji ve hangilerine destek saj
tamamen merkezi olmak duruitm d ad ér . ¢t¢nkeg yanl éx bir karar \
vakf a kesilecektir. ByYygerel bi htiryias-klear@inr emeelyd
birimlerimizden °Jreniriz. Durum tespitd.i yapa

kar ar |lag abibraifml er ri ayet edero.

Genel bir dejerlendirme yapmak gerekirse,
ama-|lara hizmet edecek kuruluk gayesine ve mis
gen- neslin efiti minigm,kKoaferang kempozayjin, laursakalaxak yer e K i t
sajl anmaseé faaliyetl eri il e °neml:i °]1 - ¢de sos
birlikte °rg¢ten ¢rettiji yayeénlaréen satexkeé il
y°neti nowuwtperscea bpi yasa mant éjénén °jJregitlerini

i -inde kendi ne y enimkbngdridmoektedinu s°yl e mek
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5.212Sosyal Girikimler

Sosyallergdé&xkilkdainmmék pl makj veghi zexki tli topl um
vV e bu sorunl ar é kendi bakl aréna -°9zebilecek
dezavantajlée gruplarén sorunlaréna -°z¢m buln

Kekil de kulllarnakn tCamngémll aSma koa in¢ ankspsyatvie ekbnennik
dejer yarat mak gi bi i ki farkl e amaceé vardér.
ol uktur makt adeé:r2-3)(Bua eyb¢jiz,d evnd .d,e 210ilt8r at ¢r de - 0] U
hibrit® r g¢t 1l er ol arak da anél maktadér (Doherty vd
Sosyal gdiervilkeitml ekék énda kal an gel eneksel k
orgutleri olarak da bilinertigiinct sektorle k ©r a mdaemnée °gg¢tl erin yer al
araseéenda hiyitelwi ral yasahlppéreraClinki & ¢ nc ¢ sekt®°rg¢n So0Ssy.
takémaktadér|l ar ve bu y° ndze deladdei Sroueygd Iba d igri Ir @ rk;i
faaliyetlerindeb u 1 u n mark tbaud éyr°lna¢ y I e (Idreé k0;d21x 8 kS ynadld i gilreirk i 1
ticari faaliyetlerdene | de edi l en gelirdn] &ul t anafmarki@lkdgliake ¢

gesterirler (Bacgqg ve Janssen, 2011) .1 &roesryaa | |
ul akma amacéyla yeniden yatérém yapmak i-in |
yatéréemcél aré arasénda dajeéeteyapymakda -iw fkadl
(Sahasranamam ve Nandakumar, 20Pd).Dol ayés éyl a sosyal giri ki mle
dejil; gegelricg®@sgiatli fiayda Hldeedn | leuwl Igahnmaknéerkul | aneé
bu farkl el®ekdywal dgil raiyki ml er i n sosyal vV e eko

gerekmekedirK é saoaygal sogiirriikkiinmeceiniilki k ve piyasa yak]I :
ve/ veya dejikilamnwvgaganenhlyiaklal ewuékarakteristik
12-18):
- Sosyalamagt op | ums al bir sorunu -°zerkEde sosya
edilen kO©reé esas olarak sosyal hedefl er

- G rikKimci, k®a k laarkaecne g¢sden °rgeé¢tl @ gi bi

gi r i K jimoeasybmi, piyasama n t & | siraie@k yavkel @ kuliammak Bir
pazara Uriin ya da hizmet sunmak.

- Sosyalmulkiyet,y a s a | stat¢gsegne yansétéel masa da it

omak Y°netim ve sahiplit@eyzapapsempiagdmix|

yer el hal k, s cesyyaa | p ayyadta&rl eamcéé | taerms i M eden
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kurul u, temsilciler kurulu) kateéel é&ména d
ekonomi k etkileri nedeniyle hem paydaxkl a
sorumludur |l ar . Elpdaey deadki |l aerné nka© r dean] € tréegngét ¢vne
vyv°neli k kullanémé s°z konusudur.
Bu - al yexalar@mhek olayd, 6rnek olays, drnek olay 6, drnek olay 7 ve drnek
olay 8 hibrit 6rgut tdrlerinden olans o sy a | igi ki ps @ikdnizdedsoayal
girikimlerin nispeten yeni bir °rge¢t formu o
i Kl etmel erden ayéran hukuki bi r sesyahdikgnlefinar k & b

giderek daha fazla yaygen laapkétl élbd ¢vindgr zmdeek r2ily’e ty ¢

Kale Grubu ve Ashoka T¢rkiye ortakl éeje ile A
altenda bir program baklateéel méktér. Yélda bir
gOsteren sosyal gk i mlerkemaek ama, i | er i akamag -v ef kateghrides r | i ] i

o0dul verilmektedir. Bu kategorilerde yer alairgitlerins aj | amasé gereken krit el
a-éekl &nmeéexteér

Er ken akama Kkategoriigi mbdeaijyrarmaaslégeaney es @ ke a

kriterler:
- Sosyal di kiiki mikma s & nd a nyenugyeg urli a&kmao | ankaasn@a s é
- Sosyalgiiki min belirli bir b°lsgede pilot uygu
- Ki ki sel ve ticari faydanén dej il topl ums

K1 e r i katagorsinda yer alan sosyaligii mlsearjilnamas é gereken ten

- Sosyal girikimin genik bir cojrafyada pi
devam etmesi
- Sosyal inginriazi mboir yéldan ber.i faaliyet g

bit - esi nalnmasaé ér

‘“Kategoriler hakkénda sunulan bilgililer AKbrahim I
derl enmi ktir. ilfdigwnak ve detayl é b
https://www.ibrahimbodurodulleri.com/basvuru/?utm_source=undefined&utm_medium=undefined&utm_
conent=undefined&utm_campaign=undefined
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- Bajeéexlar, fonl arl a birlikte en az bir

yuritmesi
Kk birlifji kat egori siinn dseajyl earmaasiéa g esr ;ceskyeanl tge

- Sosyalgi r i ki mi rf aty adjmdgliglenslieenb a klkir @rgit ile bir araya

gelerek faaliyette bulunnsa
- Kki taraféen tek bakéna ul akamayacajé bir
Bu -aléxkmada i ncelbamesn gesyyeal °digrlhakti°nrleenri

kazanmeék v e e blanlomglilereh geatips:/Apcdkaciksosyalgirisim.orgitesine Uye

ol muk sosyal girikBak&kraddnrol dmrmaki adébu ar acxkt
alansosyalgik i miibr ahi m Bodur SosparbgGamérambakivikr ¥l
edil mik °n dejerlendirme skazanmédk blarkgpeetélydra a
https://acikaciksosyalgirisim.orgsitesire cye o | murk K i snmo sBgcaitt e sayfada
bahsedil en kriterler temel i nde dejerlendiril
se-i |l mi ktir.

Akajéda bu °rg¢tlerin sahip olduklaré kur
orgit temsilcileriiley ap el an g°r ¢ kmel @wok y ma @nalarpéidesndd e i1 g
ul akélan bilgilere ve bulgulara yer veril mickti

5.2.1.2.1. Ornek Olay 4

D°rd¢nce¢e °rnek ol ayda yer alan °rge¢gt, 2016
ve k°yde/ kéokal ldar garetakiam, verimli, se¢erder ¢l e
yapmak, yeni y ol ve y°ntemler kekfetmek amacé
k éraeajlidt i min kalitesini Bar t°trénrenka ko lia-yidna kga¥ né;kkma
Kletikim ve Kaynak Geliktirme Koordinat®oryg¢ ol
-al éeékanlar hem de g°n¢ll ¢l er yer akemghkdadaek (
gonulli ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Oncelikle 6rgith mi syonu ve kuruluk amacéné anl ama
katéelemcénen yanété Ku Kekilde ol muktur:

Nné kearejgadaltd m politikalaré ¢zerine -aleéekéyo

czere -alekeyordeginceake eenéedenglgremlw@lk @ k Hri r okul

cam,boomont g°nderelim gibi tek seferlik yardéml e

dejikimi salplamaki mmaclkgl itesini arttérmakteér ¢
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Kncelenen 2089t yal 28d8 i-in yayeénladeéejeée f.

Kekil de tanémlamaktadérl ar :

=1}

Keylerde ejitimin kalitesini arttérmak i -

toplulujubo.

Yine ayné raporda baxkéki hadenl éei mi sponl

etmi kKl erdir:

AnKeyl erde, -ocuktan bakl ayar ak tem toplou
destekl eyecek yenilik-i bir ejitim anlayékeneé

¥rge¢t temsilcisi il e yapélan g°r¢kKkme ve ©°r
el de edilen verilerin dejerlendiril mesi netic
hedefinin toplumsal fayda sajl amhgasgPneki ks io
ni speten y¢ksek ol duju bir alandcgibumekiblsie
arttéermayape? ayeeltifkaal n s¢erder gl ebilir ol masén
ger ¢l mektedir. ¥r g¢t A édanent lg@nderelinn gibn teki defarlik e ett
yardémiark®w gi bi yar dhedefledorl éma dyeg peanldméaaacaar &dati ze dne r
farkeméz se¢grdereéeglebilir deji kamtt sifadedidagiita Kk a ma
i-in yapélan faaliyetlerin s¢reklilijinin saj
Dol ayeséyla °rge¢ten kuwruslgukd camdedi Ver vailélsol
ol dujunu s°yl emek m¢gmkeéegn glereéenmektedir .

Kncelenen ©°rg¢te¢n amaca y°%°neli k faaliyet!l
edi | mi ktir:

AKey ©°Jretmenlerinin ihti ymandizenengnesgeny ®° nel i |
atanan k°y ©°jJretmenl enniynpéebmiaant kgyorerdiei tgi®mle
°J r et melrehliolarak bir arayaetiriimesive bi rbirl eri neajdleasnm&s @)l
ejtim fake¢l tesi ndekik?©y ] roektunelparrea ahdeagnkl ia rké®ng ¢ r e -
hazeér | annaeskét,i rih | mi Kk séneéefl e k©°y inogkeullilbraktriér i - i
yayeéen!l anynas&ul lkarénda ejitimevedauzZmahr ngekr Ky @
dokimanteedler e k °J r et mé mhe®én¢el g paelrame z i laeve birl il
cocuklara yonelik etkinliklén organize edmesi, te r yel ; k°y dhealnkeg§,i mi ac

Ojr

et menl eriii e bg ¥ n J tiitdg| zderny emenelsii joi
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Orgutun faaliyetlerineb a k € | drdigyénweéa kur ul uk amacéna uyg

s¢rekl i ligi ol an wuygulamalara y°nel difj]i go°r ¢l
sorunl arénén tespiti, bu sorunl arén gideril me
arasénda%jr estenmeialy@elr améndaki il eti ki mi artteéer me
°Jret men adayl ar éneén koy okull arénda fiili
dézenl enmesi bunl ardan bazeéel aréder . Bu faaliy
deyhettijini s°yl emek m¢gmkendegr . Farkl e k¢l tgerl
birarayaget i ri | mekte ve ortak bir kimlik alténda b
¥rge¢ten dejerleri i se faaliyet raporunda K
AB¢gtegnsellik: °rgeéegtegmegz insané dojanén bir

ve ruhsal yonleriyle bir bittn olarak gortr.

Kapsayéceéel ek: °rge¢t ¢egmegz, -eki t i ligi ve |
Faaliyetlerininmller lkane snias Ekaténeméne& verir.
Adal et : °rge¢t ¢mgz, t¢em bireylerin i -inde |

duydukl aré kaynakl ara erikimlerinde tarafsézl ¢

S¢erderelebilirlik: °rg¢t ¢emg oz, dej iaki @l er e
ol maya °zen g°sterir. Bul unduju alanén kokul |
faaliyetlerinin model niteliji takémaséné °nce
Dayanékma: rge¢temegz i -in erikilebilir ve

i | e tdginuliikidr.

Tarafsézl ék: °rg¢t ¢emgz, ki mseden tar af C
beni mseyer ek ortakl ekl ar kur mayeé hedefl er . E
dernekler vb. olukumlaréen kemkekfFafiede.ve der

¥rge¢ten dejerleri i ncelendi]iidedl@ik farks e her |
gezetmeksizin t¢gmdekagnbikcdtagagniehi éknmege veénel ik he
ger¢l mektedir. Ayreéca s¢rdpagEebPriictbn] amabkbier
bajl aménda tutarl é ol dujunu da yanseétmaktadeér.

¥rge¢ten sahiplik yapéséné ve kOorl él ék hed
ilikkin olarak °rge¢t temsilcisinin yanéteée KuUu &

i ébizim finansal gelirimizin ok b¢y ¢k bir késmé yazdé] émez

hi be kaynakl aré asl énda. Ké-¢k bir késémda bi
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dernek olarak bizim °ncelikI:i i htiyacéeméz ol a

gi rc¢ikliimk meselesine gelince, biz orada finans
czerinden bakéeyoruz. € bu y¢zden kendi mi zi bi
statimiz dernek ama sonucta sosyal bir meselede sirdurilebilir bikddmi hedef | i yor u
gelir model | erimizi -exkitlendirmekle ilgili

inisiyatiflerinino | ukt ur duj u ¢réenl eri destekl emek ya da
satmasé gi bi Keyl erpldaen lialreerméezydeam 0d° neml er de ki

Bu ifadeden anl akél daipicee rozeek eql magén g nk &kruk

girikim olarak ifade etmek m¢gmkegndegr. Cenke
sajl amak ¢zerine kurul udur ivhet ibyua-s odsuyyaull afna yfdize
°neml i bir késmé ©°rgg¢t taraféendan hazérl anan
hi belerden sajlanmaktadér. Bireysel ve kur ums:

az ol duju ifade erlikteilenegek tioaedniende ticaB faaliyetredlden debgelir
elde edilmesi hedeflenmektediDo | ay éséyl a O rge¢teén k©r |l él ék h
artteér mak vV e s¢rder el ebilir kél mak hedefl eri
surdurilebilirk €1 eénmaséné amacé sosyal misyonu s¢rekli
yat éreéem yapmakteéer .

Org¢ten mexkrkii madli pujeu rhedefwie neklOd Ujéd ékokt as é
di kkat -eken noktalar ku kKekildedir

féejitimdekit $@@zdmiejhé mk © nolelun&dy okulu deyince mont

gonderelim, bogbnderelim Soba mé yakéyorl ar, camlar éneée ya
El bette bunlar da -°zmemiz gereken birlik ol ma
kes m ©° zel okul |l ar °czel isiniversiteler; i mk ©n é,
ayrécal ek olarak eri kfetrekant¢ lseézil i ¢ ndemder gar b

karkémeza -éekéyor . Bioklunadestedosl emriackmigzi bsia ddeecjei I b ihre
den¢gkheenmy, de (1 ke ol arak bizim kal kénmamézé des
-ocukla bir at°lye yapabiliriz, -ocuja bot ve
Biz oraya gittik birkeredokud uk gel di k. Ama biz oradaki yerel
muhtarl aré g¢-1endiriejibtiplagiidlaxd diirréeinrésre khelpsi ko

tutacak elini takén alténa koyacak halda getiri
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kendi kendi ne oradaki férsatl ara odakl anar ak e

a-éméz da bu kekilde asl éndao.

¥rge¢ten yasal stat¢gsehnegn der npal iotlimasssenndd
bahsetmekmimkithe | i.Bumunlab i r 1 i kt e °rge¢tte -exkitli proj e
sajl anmakfinansmareindde edi | mektedi r . Burada el de e
mi syona yeniden yatérém i-in kullanél maktadeér.
ve b¢y¢mesi i -in kullanélmaktadeéer. ¥rg¢teéen mecx
-al ékxanl ar , gen¢ll ¢l er olarak g°r ¢l mektedir.

DPrd¢nceg °r nek ovegdnetimbicimini gagldamays gopediks adarak
sorulan soruya orgut temsilcisiniayn €t € k°yl e ol muktur :
AEKip olarak pandemi surecinden blylyevek g ¢ -1 enepneaekbiegeklt ek . biBi

ekibiz ku anda. Yeni prBujadal @mamen hpgtaaw lgier thi

Hi -bir -al ékma al ané&méazdkao nwenl aalde&k anmals&r d/ao ka s tl
olarak konuyla ilgilia r k a dtakdlau ol arak karar veriyoruz. KK
vereceksek, b k aldarkd cha -bdlré kaamyar gel i yorl ar ve
y ol haritasé -iziyorlar. é bek yeélléek tasavvul
ekipcgebi r araya geliyoruz ve hepimiz bex hgpél sont
birlikte karar veriyoruz. Karar alama s¢re-1 er
beraber yatay bir Kekil de ger-eklekivyor. Yer e

°nemsedijimiz konulardan Dblijrriet nkeinl a&mda iy er elad
Ozellikle yereldegontllit opl ul ukl ar & ol ukturmak ve yerelde
bizimle iletikim halinde olan g¢-1 ¢ gongll ¢ toc
alma sireclerinde etkisiolmas a- éséndan hem de orada yapaca]jé
et kisini artteéer mxk bareédlkkneaeimsgiey el Wdzd.i

Kncelenen bu °rg¢tte yojun Dbir yatay yap:

-alekanlareée arastthdemkherhbBngol madepnén ifade e«
bunl ara ek olarak °rge¢ten internet sitesinde
ilikkiden bahsetmek m¢gmkegn dej il dir. tal exanl
ifade etmeyip buunvanlar- al é kanl ar én yapmék ol dukl areée i kKl €
kaynak geliktirmek&orodidnata*rg, ,i pPlreorge ame dej er
uzmaneé, gone¢l | ¢ koordinat®°r¢ giubimuwbhwvan!l &P na
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bi-imine baktéjéemézda ise al énacak her tg¢erl g
ortak olarak karar al ma s¢reci mevcuttur. Fi ki
yerel aktérlerin bu karar alma sireglen e dahi | ol maséna °nem verilm

Kncelenen bu °rg¢tteki kur umsal mant ékl ar
mulakat ve incelenedokimanlan et i cesi nde genel bir dejerl endi
t amanseoyslyaal f ayda IseajHarmeak ati seytotniuj iini , °rge¢tén
payl akan ve klataké g< a]jelteddipmdealagerin sosyal misyona yeniden

yat ér em yad mak éilhdigfjeedmaér ki kK yapél anmanén ol duk -

surecler nde hem t¢m -al ékanlarén hem de yerel akt
Bununla birlikte finansal kaynak -exitliliJini
ol masa da il erleyen d°nemlerdeelbtagdi gi rAxri end & r
kendi sini sosyal girikim olarak tanémlamasé b
gestergel eri ol arak kabul edil ebilir. Dol ay é s
pek -o0k i Kk ve faalekWemigemkymaadhsemallTacanet gmamt
d°nemlerde °rg¢te girebil me potansiyelinin olc

5.2.1.2.2. Ornek Olay 5
Bekinci °rnek ol ayd@¢y&i yal deksodyal egcei

—~ A

gencin kendi p o-t éaknasri nyaesl & near i md s €l vedlj Bag rdleimyc &' dod alil

ama-1lareée olan yazélémceéelarén d¢nyaya dejer k
| azéesmP?rousuna yanet aramak i - i nOrgtOnlyésalystatlisé nda h
dernek olmaklab i r 1 i kt e ekonomik gelir el de eden i kti
modeli temel olaralkk u kK e ki | d e genhclele an@duklagadiitsei:z ol ar ak ej] i
verilmekte bunun igcingerekliolanf i nans man i se ° rilgntileke ilatiyag f é ndan
duyan ve yerel ekonomi k kalkénmayfajhlearmaletyaadée

¥rgeéten gelorgitt ckzagyjisgankdl exre&k i | de i fade edi | mi |
Nnésye aidatl aré, derneje ger - ecayveyyameklia t ¢z e
toplantée, gemisive &pophemwme komdrerywarsewgmdséefaali
gelirler,t opl anacak bafegxmmedmangandedecmgimak ekdiemti htiya-
geliriteminet mek amacéyla giriktiij]i ticari faaliyet|
¥rgeé¢ten kurucu @Otl®] § eve ndmad Mhjuainesné Kallek éyna
i K bi Kbrphyme Bodur Sosyal Giri ki mpmédck ko l°dduslu e
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a- ékl agie O@ltkendisini, A T¢r ki yeodyi W& mé/laé mbagpiédrariéan d a

yapmaya -al ékan oOflaraskatnmakéamdéri.kioevaméngdaer
vermektedirii - ok b¢yéeyen ve yiksek katma dejerler ¢
bir teknol oji sekt®r¢ var. i kemi zdeki potans
ejitimlerd:i sajl éyoruz ve dg¢ nkyiay e-6adpeénn. d a2 Oylabz eyl &l
yana 800 genci ejittik ve 800 yazeéelémceée yeti
kaybet mi k, -ok wuzun d°nem i kKksiz kal mék gen-1e
bile ejitim ver ehban,ec-eekv rseesviinydeeykei Igeerlimiekj iotlen v
olduo.

Orgittnwds i t esi nde yayénlanmék olan biégilere

ejitim kamplaréna katelép wexkéar gyl ayt amamlday

edi |l mi ktir. ¥rge¢t yapmék ol duju -aléxkmalarl a
¥del I eri Kkbirlifji kategori si kazanané ol mukt u
birincilijini k a z a ntmélkatbé r A v rAuypekdicyamePaiacsiyalihe kI mp a
sahip ics osyal gi riski-md & Kk Bizmei $ii ] i i t itdkeasosyay | e ¢ |

gi rdirki m

Bu °rge¢teéen incelenmesi Kde Glelli K& midean Uwv ena in
ylraten orgut tembkic i s i ile yapeéelan m¢l akattan, °rg¢toén
faaliyetraporlag dan gelir tattéoheak @regad @ngm ken r .

¥rgeétoen Kurul uk a ma c € n é incelenen mokényao analiziu a n |

sonucunda utlt ake@yhe bumhgxt ar :

AiT¢rkiyedde degnya -apeénda yazél émcélar yet
geliktirme merkezi yapmayé hedefl eyen bir sos)
¥rge¢t temsilcisi il e yapélan @odmuikmeade | s €
ABizim amacéméz T¢rkiyedde nitelikli yazel
hem de d¢nyada ihtiyacé karkélamak ¢zere hazeé
Bir de -al ékma mant éj éeméz weerr.i y¥vmael i klogp !l wuns
g%zetmek i-in. ¥zellikle ejitimde férsat exit
i Kl emi yor . Bi z biraz daha bu ejJitimleri al may

i htiyacé ol amnm &mai batrarsee-dgobur «keyler yapmé

gel ene kadar kendine bir temel at me«k, ger - ekt
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eden gen-leri davet ediyoruz. Bunu yaparken de
ve°rge¢temegzen bu kadar bilinir ol masénén sebe
yakl akéek 600 backyv pirrio Bigkuhui 3Q'aindirijorez; Bubuoyaptrkea de
dediJim gibi en -ok baktéj eméz ygeligorlamyoksa v asy on
ger-ekten o alanda kariyer yapmayé mé hedef ||
geliyor, buna bakéeyoruz. Kadénlara da pozitifi

Orgitin misyonuse y ay & n | arurké fealiyd Iraporundak u Kekil de i f
edi | mi Ktir:

iGen-1ere ihtiya- duydukl aré becerileri S

yetenek a-éjéné kapatan programlar oluktur ve

Yéksek katma dejeri ol anéfekBdokapbtal B8ohar gnage
bir arada -aleéek, gen-lerin aldeéjeée ejitimle ik
d°n¢kegmegne katké sajl a: Yetenek ve teknol oji

Universitelere, deel t kuruml aréndan sivil toplouma dokunan

Orgutinsahipauj u kur ul uk amacé ve misyonuna y©°n
sorulan soruya °rge¢t temsilcisinin yanéteée k°yl

AEN - ok ger-ekten buoki kdii kykaaptmaekd iiysotreunze.l ek kii

taraflaréna bakeéyoruz. ¢t¢e¢nkeg dengel i bir séneé
ol ar ak konuyu anlayabil mesi i -in bu °nemli

yarateéeyoruz. Jd. .3 0b eknizkeir ayyankél airxd aik- i n bir aray
etkilekimle kendi aralarénda da b°yle bir «key
da tekvi k ikeadyi lyéokr usz¢ rkdyio maksi mum verimlilikte
yéze meglakatlar yapéyoruz. Bunu eski mezunl ar
ger-ekten o yazdéklaré dojru mu, gezlerinin i
-ok °nemli. Yani burada kur duyleuoksikzacacak pidisinil uj a °
se-mek istemiyoruz. ¥Jrendiklerini payl akacak
problem -ékartacak mé? Bunu yapmanén en g¢zel

ki bu arkadaké seénB°fytlae cge® rane kk iiksitleirk nbiiyrd i die?n g e

kadar -ok bakarélé oldu iyi -alékté. Onun déxke
diyecejim profiller y ok. Bunl ar én t amameé s e
sahibinden.coma Java takém | ideri, cimri.com'  da tak
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princiopal data scientisti gi bi haki katen sekt

heba ederek, hi be ederek gelip bur alkle bigen- vy e

ccretleri var ama onlarén maakénén yanénda ko
hat érda kalmasé i-in bu ¢creti veriyoruz. ¢ ok
da ik ol acak yapacak ar kaawmamadeéelgel 6i mk ¢ Oe jkiotnn
de dijer ejitmenl erden estek aléyoruz. Hem t
ke¢eltereneg anl amak i -1 n. Hem biz giriyoruz mgl

Bu arkadakl ar da g-elleirpi hyaefttiak tsiornilyaorrél abru. gSonnr a
verlektiriyoruz. 9kl 8kakdaezurel|l gremexeéryor . Al
bir gelir elde etmemiz | azeém. Bu motoru d°ndg¢

hibeyleyii ¢ d¢jJ ¢ zaman asl énda bakkasénén paraseéeyl a

yani . Kendi kararl arénée al érken, bir post - é
veremiyorsun yani s¢rekl i arkada bi kazdnanr ar me
bir sosyal girikimde ikler °yle ol muyor. Yani
daha girikim gibi -alékeéeyoruz o anlamda. Son z

daha -ok bul uktur mak etneek. Onadamdamer chezuniimuza érgeeik i r e

me¢l akat e, sonrasénda da bir teknik me¢l akat y
bul ukturuyoruz. Hazér dejillerse de naseél hazeé
diyoruz kisenkendinleilgil bunl ar é s°yl emeyi bérak kKunl aré s
bir Kirket -al éekxan alérken «kirketine ayneée zal
yakéndan tanémak istiyor. Senin insanmejyd9nl er
onun test edilecefji bakka mekani zmal ar ol acak

¥rg¢égten misyonu ve kuruluk amacé incelen
°©zel |l i kl e s os yyodkeek potamsiyeli dlanmokivasyonlegenéleredr et si z e i t i
vermek ol duju g°r¢l mektedir. Dolayéséeyla °rgegt

kal kénma mant éjéné net Bumurle&kilidrel igltremed! dnykmk
b¢e¢yéemeye devam eden ©°r g¢tdéen, e dbeabji & nmseészi o®lragréat k¢
ger - ekl ekt i r me bir unsarblér aaské nkdaab uk r ietdiikl di J i ni sOoyl e

noktada °rge¢teéen gelirlerinin ajérl éjéné hibel
ol duju i fade ejdih m&lutradnsrall efntimlere daha
yerl ektirmel erden el de edil en gelirin artteérl
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d°nemlerde daha farklé gelir elde etme yollar
Dol ayeséyhéd kalkeénma mantéejénén varl é]jénén ya
mant éktan kaynakl anan bazé uygul amal arén varl €
sonr aki d°nemlerde daha da artacajéné s°yl emel
¥rge¢ten s avhe pd @rkl glagpke shrkedef |l erini anl amaya
aranan cevaplardaaliyetraporunda | ak €l an bul gul ar i se kKk°yledir:
AKktisadi i Kl etmenin kO©rénén tamamé, Kodl
sosyal misyonunu ilerletmek icinlallh € | makt adér 0.
Ayné soruya °rg¢t temsilcisinin yanéteée 1 se
né °ncelikle bir olan durum var bir de git
nokta da bu ikKke yerlexkxtirmelerin gelirlerimiz
Kirketlere verilen kurumsal e jai tkiumlaenr ke hokdla
daha hibe ajérléekle gidiyor. Hi beden kast éme.
destek-imizdi, Ku an Western Union var. D¢nya
destek al déejéméz yerakvdar .deButnrelkare rd ao |dnoujyrourd.a nMe
anl akmada kanl eurfa'da iki tane Bootcamp a-aca
gi bi biraz daha bootcamp finanse ettijimiz bi

BodurOdiller nde de Ahi Evkabiidlke Pyagedjiegmgak|l akem \

ajansé bizi destekl edi ve biz orada 30 genci \
o arkadaxkl ar. Sonrasénda da brdeyada @enieletledindea da bi
i ke girdiler. hi beler biraz daha ajeéerl ékl

insan sayéseée kadar ya da bootcamp sayeéesé kad
°rg¢tlerin |l ogol amareé M °rrebsiolfitrosuinni zk.i mdismingie

Bunu da ©°nemsi yor waTrend@tile Fa dli § | @éidka nibikedaibjiirmi z

Orada da k°yle bir manteék izliyoruz. Mesela Tr
Bugencler yetiktirirken istersen kendi -al ekanl ar
Bunun ne gibi bir faydasé wvar? Birlikte -al¢

kriterlerini de ekstradan ekleyebiliyoruz ve diyoruz ki, birlikte segelim. Bik t e y et i Kkt i r el

-aléekxmak istedijJjin arkadaxklarla -al ék. D°rt b
b¢yeéek bir avantaj oluyor. Bir dijer °rnek Fazl
gen-lerin -okirajfte&nobomedi Di ybruz ki, birlik
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késméné istihdam et. Dijerleri de senin kaliteé

asléenda o ejitim bir noktada i ki ay liéhkt i byiarc ést
varsa onu veriyoruz bizonlara.i@ay | ek st aj benzeri ejitimden sc
-0k yere yerlekebilecek asl énda o arkadakl ar ¢
ejitim alanlar, hepsidkrer&days,n kg a toi bkianldietneed ed e
al méxkl ar . Gelir kalemlerimiz biraz fazl a. Far
girikim oldujumuz i-in s¢rekli. deu demigelriurzl &
b¢y ek kées memtéu rhu yoeerl eamaldedi Jim gi bi bunl ar na
biraz daha farkleé bir y°ne gitmek istiyoruz. E
gelir de geliyor ama tamaméné karkél ameyor Ku

¥rgeé¢ten kurul uk taesmaelé olearmalks yomsyal fayda
i -in, korl él ek hedef. ve sahiplik yapése da
gelirlerini arttéermak fi kri ol maséna kar Kkén, I
yapmakicink ul | anacaj é& s°ylenebilir. Dol ayéséyl a ko

yeniden yat &rrggmtyap mekideéur geathliepl eajié ol an her K

edi |l mektedir. Bakka bir i fade ile fakéranl aky ¢

bul unul an destek-iler °rg¢ten mexkru sahipleri
¥rget yapésé ve y%°netim Dbi-iminiorg@nl amay

temsilcisinin yanéteé kKk°yle ol muktur:

iBur ada kateée hiiyreryaaxdl aynaka.,, Her Keyi birhb
-ékamadéjéeméz noktalarda daha iyi, seny®°r KkiKk
yapacaksak KT, ' '"deki Al tan ¢akér Dbizim destek-
muhakla K kendi i-imizde bir fikir alékveriKi ol u
keyi fli burase. Hi -bir hiyerarki yok. Al énan t

¥rg¢gten sahip ol dujou kimlik ve kg¢hbirtg¢r il
hiyerarkik yapélanma s°z konusu dejildir. Y al
s°yl emek m¢gmkegndegr . Ayréca t¢m kararlarda t¢n
il etikim kanal |l akreesnté ni |si¢ékrke k§liun ibei- rédkyl i@g) kEd ent agstlt d u ]
etmektedir

Kncelenen bu °rge¢tle il gildi genel bir dej e

i -in sosyoekonomik ihtiyacé y¢ksek ancak potar
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vermel eri, bununla birlikte °acduudlap gelirih hegnat € n é
hi belerle hem de -exitli ejitim erle ve ikKkver
se-ilecek kikilerde profesyonel i nsan kaynakl .
yapél anwmadeéijé&én ortrak llearnagr idlemayses d°n¢gk pl anl
°zellijinin daha da °n plana -ékareéelmak isten
bajl aménda dejerlendirildijinde sosyal kal kén
yanséemakag®°rmek m¢gmkendegr .
5.2.1.2.3. Ornek Olay 6
¥rnek ol ay 606da y260r0 4alyaén éqnalsaay alaadiiryieki g s

G¢éncel KirkdB8O0Odmj byobon t°@H mioan war é&nednad i tabirl eri
i mkanl arée ve niteliKkl:i bkialrglié liéeljeé n-éi fvte- ibluenrai nbia:
kalitelerini yékseltmeyi 06 ama-1layan bir sosya

birlikte hemyag | a n g€ herp denmeelenetiokiimanlaradayanarak askhedeflerininkar
el de e t;sosyal mbwavedosyaf aydaya ul akmak ol dujunu s°y
Orgutun temel hedefleid - i ft - i | er i bilin-Ilendirmek, - e\
veler s al kesimin yakam refahéné artteéer mak, t ¢ ke
icin zeminy a r a t kme K loifade cedilmektedir Orgitiin faaliyetlerinig e r - e k | igik t i r me k
i htiya- duy gtk | ri mdgddbsjchan beri yalnézca °rggeét ¢
karkél anmaktadér . Dol ayeséyla herhangi bir hil
°rge¢ten incelenmesinde kullanélan veriler °r g

orgittin ve b si tesinden ve °rg¢ten doj dokgmaat akEa

analizhden el de edil mi ktir.

¥ncelikle °rg¢teéen kuruluk amacé ve misyonu
temsilcisi ve orgutten temin edilelokimanlaianalizedie r e k - exki t 1l i sonu-1| ar a
temsilcisi ile Yapet am misdwdmet ae kur ul uk ame

kKkekil dedir :

5Go°r¢kme yapélan y°netim kurulu ¢yesinden al énan bi
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iBi z ©°ncelikle nitelikli bil gi ve teknolc

karl él ékljar@nél duala da -ift-ilerin ve aileler

yapan bir «kKirketi z. KkKimiz bu -er-evenin déexke

-ift-inin verimlilijini, korl éelé&éméhé wapaéajmah

K

i-in bu ilke ge-erli. Bir -er-evemiz var.

anayasaséné yazdéek. TABKT dojbémewerekolumsuzetkiere, i ns

y
p
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a

¥n

me %
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mi

ak

d
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p

atan hi- bi ryaneki orykneatzl.e Husnmim id éykaénn d a K i i K1 er i
| akmaz. -G&maiméinre aAyRér eér . Rol mo d &ll erodemay
eli kl endirmeyi de k°yle yapar bir ik al ér ke
Kkairnac i ksa z ap@imkii®jre mu@¢r der ¢l ebilir ol mak i st
emeyiz o0 iKe. Bizim foert kay a abalaldlinzéBizenz dan o |
yonumuzda Kku da vardeéer: késa vadede para Kk
Il @ k°y ayda akaj é YalRdamiyn TL&alar.(AGcak biz hunuz ar ar
am ettiriyoruz -gnkegkakbBUHEEEemBY:,i RIFaerkvg? st

at mayéz. Gel ecek olan gelirlerle bunu fin

ojelerde gédayla, d¢nyanén iyil ekmesi il e il

—

r

m

¥rge¢ten kuruluk amacénén pel anm sgokgmam amd
¢t temsilcisi il e ger-eklexktirilen m¢ |l a
erlendirildijinde, °rge¢teéen kOr el de et me dy
ama - ol madéj éné k®rtasésdaydl rf ayda Ddjalra
| mektedir. Bununla birlikte °rg¢teéen bakka h
derelebilirligi i -in elzem bir fakt©or ol ar
ecej i ttemliewlee rfchey d-ai fsajl amasé gerektiji, d

i Kl erden y¢ksek k©r el de etme potansiyeld

syal fayda sajlamak ol dujunu g°stereek °neml

rge¢teéen misyon kaymasé yakama tehlikesinin var

mi syondan sapmadan faaliyet gosteril mesi y°ng

varl éj éna i Baunabirlikkey mp &kt adak ni wlier dde Jjemrarka i t er

etmekolaraki f ade edi | mekinaldnerbu BPDolgavesewlaal ék nede

fayda sajlayacak faaliyetleri s¢grdereéelebilir @k
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¥rge¢ten sahi plalibedgfinimand eaxké@Ernd maes eln@ndfilénn e | i k
sorulareelde edilen bulgulak u ke ki | dedi r :

ASonrasénda birka- yel sonra ise bizim ya
faydaya y°nelik ol aorddk, kipzrany@d wr dukewey ageyi
i -in kullanéeyorduk. Bu ik de dojrudan sosyal s

¥rge¢t temsilcisinin ifadelerine g°re °rgegt
saj | ama gorubmektedij u¢ ¢ nk¢ bu ©°rrg¢dliche keutrmd ku Kdug KkKgOn ¢ e
sosyal sorunu gidermek uzerine kuruludur. Orgiit temsilcisknim | | afbizd Bupueruhen

yapéyadrfdukd i bu noktada g°ze -arpmaktadeér. Ay

kull anéel masé bawhkhbd Mhisyordadgenildensoyat ér ém
d¢keéegncesi varder .

ne ile bizim tartektée]jéméz konu kKu: diyoru
k © brneeliklendirmeden harekett men | az é m. ¢cift-inin yakamaseé@

ciftcinin kaliteliha mmadde ¢reterek geéedamankahk haletmer é ver me

| azéemo.
Bu aléntéda da °rg¢t temsilcisinin koOre i
ol anén sosyal fayda sajlamak ol duju g°r ¢l mekt e

AKOr éneé opratya kalkanraézy. | -&E nia-niém éa yAéRr ér 0 .
Buifade ise orguticin sermayedarlaerthangb i r k©r daj ét émé ol made
ve el de edilen gelirin °rg¢ten gelixktiril mesi

i -in kull arelenitikijdarne s°yl em

¥rgeét yapésée ve y°netim bi-imini anl amay
temsilcisinin ilgili yanétlaré kK°ylece ol muktt
fictal ékanl ar eméze, i ki kategoriye ayéreéeyoru
&- yéldamtdzb-©d|l &vkaddpe dien y°neti ci adayl ar emeéez.
cniversitelerden bul uyoruz ya da kendil erini
mekani zmal arénda ¢-¢nce¢g aydan itibaren istikhb
s¢recine katéel eéer. ¢ karar mekani zmal arémézda I
¥rge¢ten karar alma s¢recinde t¢e¢m -al ekanl
yéldan wuvzun s¢redir -alékan herkesin ve ¢- yE
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y°neticilero olarak ifade edilené-bhUEuamhhtad
Ayréca mutf @ken kK-leelr@kanén idagidu s¢re-te fikril

Ané bizim t¢gm -aléekanlaréméeza syl edifi K €

arkadakl arénéza yanséeyoéeméBanaagnéizum batktinilt

D¢z tarém ik-isinden k©hyaya kadar herkesten
-ift-il er deBitid ea | Biklagnil aalééréeezzZz.n kararl ardan hab
misafirlerden herk ey burada -ok «keffafter. ¢tok az «kxey
gerektiren kKeyler. Bir sosyal girikimin zaten

yayél maséedeéer o.

Bu ifadelerde ise °rge¢ten temijkbémbeéet dnd
keffaf bir Kekilde iklerin ye¢retelde]leée goréeln
al arak karar vermediJini en °nemli paydakl ar
gorilmektedir.

fiY°netim karardam@Eedauyguledy oku 2. Ayda i ki

Herkes o -embere katél ér. Tarém i kK-ilerinden
Kirket hakkénda iyilektirme kararl arénda fi ki-
ger¢x sherkesin asl énda birbirini i kna ettifj]i
bakarelé oldu ve -emberi de ben y°netirim, bu

dojru y°netmezseni z. Oradaki K e glivenid goklyilksekd uy a

ol masé gerekir. Ejer -alékan size g¢venmiyor se
¥rgeé¢toen kar ar al ma s¢re-lerinde kull andée
ge°r¢é¢kenegn al énmasé ve °nemsenmesi ve bu s¢reci

gorilmektedr Dol ayéséyla ortak ve her kessbzetmgker al d
me¢ mke¢endeér . ¥rge¢tte stategse ne olursa ol sun  he
fikirlerin dejer g°rmesi katé bir hiyerarkinin

ve kateée prosede¢egrl erin vregékturyad d éas @md dgmgitnaiyyea e

yapeédh&méon duj una da i karet etmektedir. Dol ay e
mekani zmasénén ise ortak kat éYoenmkurulelyesidd edi J i
yapélan g°r¢kmedég etidgegt ¢ vemifeyocrdesdgl e i1 gil

Kekil dedir:
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Aé bunl aréen °n¢gnde de savakacajéz. D¢nyada
gOriyorum Bu bir ticar.i kdaay g@ o sdteljairlée.mé & ¢ lao kkao' nduaknt
ger¢yoruz ki, bizim yaptéejemez -aléexkmalar bir

ekosi st emi yakanmaz hale getiren ve bunu nede

orgut var. Ne kadaparaneladar b¢y ¢k toprak bir insané tatm
k°et¢ varsa ejer, k°te¢ diyoruz ve kendimizi de
biz kazanamayacajéz. Ama her zaman iyimekk daha

i -in bir savak verecejizo.

Genel bir dejerlendirme yapél déjénda, i nc
varl ék nedeninin sosyal fayda sajlamak ol duj
faydaya wul akmada bi r ylemelkmimkihdarrBa koktgdd hemisabyal ¢ n ¢

kal kénma mantéjénén hem de pi y¥arsg¢ tnvam tk@réln&lne k

boyutundaki wuygul amal aréna bakeéel dejénda ise ku
el de ettijiyek@®@me d&aojsgtarhakmi syona yeniden yat é
g°r ¢l mektedir. Bu noktada yine sosyal kal kénm
me mkendegr . Karar al mak mekarniizyeasaatkd geke? r gegt ale a
dapyasa sosyal kal kénma mantéj éna i kKaret et mel
taraféendan rgyetrith mgsrewvej i° i Kkl erde kOr el de e
dejerlendiril mesi piyasa mantéjénén varl éj éna
5.2.1.2.4. Ornek Olay 7

¥rnek olay 7 kapsaménda incelenen sosyal 0
poket.i ve stre- filme alternatif ¥origre tyig¢yreectetki
creéenloer il e tek kull anéeml ek wd azari ar lkaul bian é m

tiketminia zal t mayé hem de gédalaré daha wuzun °mg¢r |
bul unhedefledmektedir2 017 JYéalmrnca Ki kikuanorgiti @i gt ¢ s add& !l a m:
kumakéné bal mumu, -am ajacé re-inesi ve hindi
emdirilmesi ile ¢retmektedir. ¢al ékma kapsamér
ortaklardanbirisiyley a p € | a n vegofgiitim kvebesigndekid o k ¢ ma anbliai ileéelde

edi |l mi ktir.
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¥rg¢ten halihazérda var ol an ¢reé¢nlere alte
cretme fikri temel de kudeajcerl airlélne lsearhiipl eol dlwyk

gelmektedir. Budurumuevb si t el erinde yayénladéekl|l aré mesaj

AHal i hazérda yojunlukla kullandéej éméz buz
bakterilerden bir nebze koruyarak taze kal ma
ki myasgéday@&@nge- mesine sebep olabiliyor. PVC,
creéenl erden. D¢nyanén gelikmik ¢l kel er i kikile
artteérdejé i-in PVC bazlé geda s akdtrecfimleripr ¢nl er
-oju ise hala BMvB@6déeseyapelayorol arak sahip
sayesinde i-indeki créenegn nefes al maséné sajl

fazla uzun s¢gre taze sakl, aydaobiallany ddkteriyelkes t el i k
yenilebilir mal zemel erden ¢retil difji i -in saj
kull aneéelabiliyor ve kullaném °mr¢gnégn sonuna  geé

¥rget varl ék neamanémé ivewmekayiayeé nkkiadieglei | de

etmektedir:

AHem insanlarén hayaténa hem de dojaya ka
hi ssettiriyor. Ge¢negmegzde pratije y°neli k, hay .
gozetmeyy © z eadridieebi | i yor. Yaratéecélek ve verimlild@i
di ye dekeneggor pol i Kukéasayl a s¢gregiden y a kK amd
Tekettijimiz her keyin dojada bi naelmizdee hei var
gelirse yapmak vazifemMsizkol mpik dhnlemdakdasgabl

gi bi Ki mdi |-dcervdree udhudéurn manl ané tekrar yekertmek

hayaténéezdaki fonksi yionPunneunml id.ojJBailr y¢orl¢lnaer liah tsigyr
ve g¢venle saPipstekabifripgorez. filmle ilikkin
ol arak onlarca yél yok ol mayacak bir halde beér
deetr af psanthmldndad bj adan da wuzakl akteéréyor, yapayl

-ajéna ayak wuyduracak kadar pratik bir hayat
m¢ mk ¢ n. Bu bilincin her bireyde eni az&@nhdamt ff é k
plastik kullanémé azal acak, i nsan -evresine Ve

Ayréca kurucu ortakl a vizganpwd akurg®Ir g ma tha c €

a-eékl amal ar ile i fade etmi kKtir:
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ARékirketin vizyonunu en bakéndan itibaren
de ortajéméen akléenda bakéndan beri doja ve dc
doj ayaolsrakdpglag a saygé konseptindebbiirke&. yapm

¥rgeé¢teéen misyonu ve kuruluk amacéné kekf et

anal i zi ve °rg¢t temsilcisi ile ger-eklexktiri
verilerin se-il mesi vV e incel eymedsif aiylda @sladud &
°nceliklendirmektedir. Verilen mesajlarda ve
ol an bir maddenin kull anénkieteeprazalkt € imas amae a
fikri vardeéer. Aysabap®°obdukkarachiaegnsnéh il ke
geciriimesinde temaltdileyicif a kt © r | fark edibmeldedif uDol ay éséyl a ©°r gg¢
amacénda ve misyon mesajénda sosyal kal k& nma
birlikte 6rgutinmevcuth al i yl e hayat éna devam edebil mesi el
Ti pi k bir sosyal girikim olarak hem sosyal bir
el de etmek ol arak i kil.@ amaca sahip bir yapeéesé

i é birazadek zkhapiter s ol ar ak akékéena beér ak
ol muyor sa ol muyor . Kar Kkéméza -ékteéejenda kabu
istelemiyoruz. tok fazla ekKimiz dostumuz, me nt
biz memnunuz bda vyeter di yoruz. Biz «kimdi de etraf
insanl ara bakteéjéemézda ne kadar kendi hayatl a
vakit ayérmak istiyoruz ve kendimize alel emize
hem faydal é ol mak hem de gelir el de etmek isti

Kurucu ortakla ger-eklexktirilen m¢glakattan

amacé kOr el de etmek olan yalnézca piyasa man
ol dujunu g°stermektedir. S¢rekliil ewedemeée mygled elng yt ¢
raj rhaund un kwknluamrdéan memnun ol dukl aréné s°yl eyen
vaki't ayér mal aréené engel ol masénée istemeyen b
topluma fayda sajl armaegléed eh eant ey dndaayaokiddided egkell ai r €
dol ayéseyla hem sosyal kalkénma mant éj énén hen
etmektedir.

¥rge¢ten sahiplik Yyapeasé ave k@Ockékaki heddé
sahiplerhni n kurucu ortakl &rahdlpdujku yaPpreslémerkeé &doirrl .é |
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a-éja -eéekar mak i érguntenmdiloidiilggnarnsgkamea leik2 ie ke r i | mi Kt
analizineticesinde elde edilen bulgudar g°r e °r g¢t amethed® y@&m RSr grec
yedek ak-e ayérmakta ve kalan mi kt aBunokteda may e d a

°rge¢teéen mekru sahiplerinin sermayedar!|l ar ol ar

yatéréem il e birdfjié&ttémeépna yo |sdauhjiup | georrignlemedkt edi r .
temsilcisi kurucu ortak ile yapélan m¢l akattar
ABi z aynpl| astaavjeeka a- mék durumdayéz. Biz he

-ocukl ar ephagilz- °ip-li¢gn ¢nudistemyyauz &WiRik raporuna her hafta kredi
karté be¢gyeéekl ¢féende plastik yendifdi s°yl eniyo
anlayabiliyorumbu noktada Doyumsuziuh ep var. Ama bir «kekilde do

ol duj uérul aHséymuz insanlara. O yilzden tasartah ve dongsel ekonomiden

bahsediyoruz. Bizim niyetimiz para kazanmakt é
medya ¢zerinden °zellikle nasél dada- @dlugrey @r o
Dejikim bireyden baklar asl énda. Knsan kendin
amacéméz bu. Burada bir a-ék var umarém faydal

¥rge¢ten KOr el de etme hedefinin olduju i
misyonay ° nel i k yat ér gdnulmektedin S @s yalp éhid€y @nun °nemi |
ve farkéndal ék olukturmak i-in yapélan giri«ki.
da gorulmektedir.

¥rg¢t yapése ve y°netobmabaki mapél anl amb g &
konuyla il gildi olarak el de edilen ifadeler K?°\

fié g°nalrlak a@lel i p burada - aBizZde oma &rgutirsizee y en b

stajyer olarak aldék. Bir de sodyal -md Eka neeanéed
Asl enda hep faydalé ol mak d¢gkegncesi vardé bi z
Il kénsu il e. Bir kekilde bu sistemi naséel hack

Kirket ol arak i kdaj éz i andae(ylowa pxiatrza |gjiddetii  okbi hmakyeat | | éenm
dé¢kencecesi haki mdi . ¥oy.l e bir tarafé da var bu i

¥rgeé¢ten sosyal fayda misyonu g°z ©°n¢gne al
i steyen ki kilerin deAnwark dludulkjiuki g m¢ | gferkeleldd
-al exk mokrakmy smkah ol madéj éndan sAgjeen OBrgrakym

Kekillendiren temel unsurun yine °%rge¢ten var
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Kapitalist lkriwitrekhmemediebbii olembunun bilin-11i ©b

unsurl ardandér. Axajédaki metinde de konuyl a i
g°r¢kmeden aléentélanan ifadelere yer veril mikt

iTabi - al eBaaikisiod amozérkararl arda ama en so
ortaklar olarak biz veriyoruz. Mesel a plastik
kargo ile yollamak hem maliyetl:] hem de zahme
ucuz hem de pratilOnu plastiksiz olaragondermek st er seni z - ok fazl a zame
s°yledijimde yine de plastik kargo kesinlikle
-é@kmak durumunda kal dém; ama sonu- okéaima k bi z
bul duko.

¥rge¢t i -inde hiyerarki k yapeéel anamaéenké no | ydéukf sue

v e yatay hdkimet d ik unibni r yape gzl enmektedir.
al ékxkanlarén fikirlerinin amésimade etkiulyigudlan
-arpmaoadi&arareéen ¢st y°netim taraféndan al én
al éekamwrtkisminéindajfae Ot @ek ol arak anlateélan karar
al kéenma mant éklzalreemméenn me&dt eddimasé Bg°® kar ar ° z
°nceliklendiren -alékanlar, piyasa manteéejéneé ©°
etkilemeyi bakar mék ve ortak bir noktada bul ut

Kncelenen bu °rge¢tle il gildi genel bir dej
kuruluk amacénda sosyal fayda s abilikkerhkaur md si)o nu
state¢gséenegn |imited Kigdgkhekuoumadsguerni gO©bek o H ma §
mi syon ve kuruluk amacé boyutunda hem sosyal |
gOstermektedir¥ r g¢t ¢ n mekru sahiplerinin sermayedar]| a

boyutunda sermayedar | ar am&m®r éjdéanén émé lyapwEt Ima

hi ssettirdiji g°stermektedir. Son ol arak °rgg¢gt
kurallaréen ol madéejé basék bir hiyerarki k yap
-al exkxkanl arén kdSZ nhakloéd daj uvelaetel de edil en bul
boyutlar itibariyle de sosyal kal kénma mant éj €

bu °rg¢teéen hem piyasa mantéjénén hem de sosye

far kl @& uygul amal ara sahip ol dujunu s°yl emek mg
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5.2.1.2.5. Ornek Olay 8

¥rnek olay 8 kapsaménda incelenen °rgg¢t, t
adi l ol mayan ¢(cret dajélemén&kiveiteksnel di k&t
-evreye, dojaya ve insana sayg®lgi, hemgieinin d° n ¢
sretiminde yer al an ki kilerin hem de Serényg
akamasénda hi-bir kimyAganécmagdet kml hramamaht:e
adilbir Gcretalarak a | & Kk ,saal] d taga@étilen ¢ r ¢nl erin tamaménda ge
mal zemel er kull anarak depozitolu ¢reéegnler ¢reton

daminimuma indirmektedft

Bu orgitinincelenmeside kul | anél an veriler °%°rg¢gten K
°r gg¢t Kurucusunun -eKi tl yayeén organl arénda
yayénl adéjée bilgil er e kveolParng ¢ta ptoarrlaafrén ddaany aynamyaé

¥rg¢é¢ten kuruluk amacé ve misyonunu belir

yakadeéejée baze olumsukbakloeamra kel dér mbdumsaygéxkeé
Konuyla ilgili ol arak ekidegizwt kurucusunun i fadel
fiBegoJeans'i daha iyi anlamak icin beni buraya getiren etkenleri anlatmak gerekir. Ben
15 yakénda -ocuk i K-I olarak tekstilde -al éexi
°l ¢mce¢l bir hastal @] a s ebepciofl cabhdiriddinnkaybeim i r . Y a
maal esef ve 122 arkadakémé kaybettim daha °nc:
komitesini kurarak asl énda kot ik-ilerinin mg¢c
Te¢rkiyedde ¢- begyeéek bakamiéamadiekienier ikt igd &ie kni
yél énda ol du, Sajlek Bakanl éjée bir yasa yayeéen
kot kuml amada hi-bir ©°nlem al énaméyordu. KK - i

hayat éné kayl@aed&iny okrudnul.a Kooety az| at €l masé bir t e

dezavantaj dejil aslénda. Sadece bir modanén t

6 https://acikaciksosyalgirisim.o@égo Jearjsans
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talep ediyordukSonra2 0 1 0' da Bakanl ar Khrasltmd feh@ausuegah hbae si
dahi l edildi. 2011 yélénda da d°nemin Cumhurb
kanuna i ki madde eklenerek b¢gteéen silikozis has
bakéma gelen bir felaketti avdellkendki bmaxaa kdlée
artéek durmam gerekiyordu. Yani artek eve -ekil
firmalaréen hepsi gl obal mar kal ar dé. Bu mar kal
¢l kel erden tedari k etmeye baxkl adéel ar o.

Orgitk urucusu ile yapeélan g°r¢kmeden ukkt ar él
amacénén ve misydmwenywsreld dehlemdetkinsi olziduj u g°©°
itibariyle tamamen piyasaswaht é¢jaguda ymgsingd Ir iyne 2 ¢

dayanara n | ay é kK | @aretimderpkaypaklanarrvé heminsanaldled oj aya zar ar & bt

faaliyetler ile bireysel anl anmaplamsalbimicadgle adel e
hainee v r i | Bonukla birlikte pek cok emekgi orgutien K °neml i kur umsal
sivil toplum kuruluklare ve devleti de et kil
Devaménda ise katéeléemcé bu faaliyetlerini sade

AR201Bamg | aldetk 6t g-1 1 er i il e bul uktum. Bu i
T¢rkiyeookan idleebonl darén sajl ék kontrollerini vy

vardediBa n g | abdiezk 6btuenun ¢st ¢ne bir kampany&tifyapal é
bir kampanya yapép kot kuml amayBa&a nyd saitheihadtt 2] é m
yeékélde. Maalesef 1138 i k- ifarketim deksldesadécakoth et t i

kuml amada dej i l tem i k-iltlegn kRitigl krokkétarkdan -
yél énda temiz dilkepnige Ikkeaumnpatnayraske nasl enda tekst
kokull aréne iyilexktirmek i -Bangi abdue k°dieeenb aikkl -aidlé
yar al ar éeigirekarspaya yaprkak olduUlkemizde- al é k ma kokul | ar é kot
°rg¢tleyerek oradan al déjéeméz yumukak g¢- i1l e
i -in -aléekhwkaiéd bPakénde Ashoka taraféndan so
"Kuvars kKeklinde kristal yapéya salkicpjeirlliekaet kal &r
ilerleyebilen hasara yol a-an bir mesl ek hastal éj é
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yapém beyi hkspt apesli éeébizéeéigel enardérunl aré -0°
sorunl ar devam ediyor. Yeni sorunlar geliyor.
adil bir Grinin Uretilmemesi. Markalar daha ucuza mal etmek iclmacarf ediyorlarve bu

gayret sekt®°rg¢ i-inden -ékélmaz bir thhpladgeti
fiyatlar daha -ok d¢gkegyor ve s°mgr ¢ dlerhima da at

Giysi videosu c¢ektik. Boyle bir giysi tengiysidirdiye. @ada - ok t ¢c¢keti ci bize

bu giysiyineed en al al ém? Biz de ge- mi Kt e i Hetemizkot Kku
gi ysi videosu atéep, t¢eketiciler temiz giysi t
hattabirka - t ane ol umsuz ger.i d°n¢k ol du. Bu -ok ¢t

Bu ifadelerden de g°r¢l degjé¢ é¢zere sosyal (
bunl ara karké m¢cadele et meyi se- mi gktonee adet a
etkileyip organize ederek devletin yasa -eéeéka
dejiktirmeyi bakar mékt ér . Bununla birlikte gel

para kazanél amayaca]j éné edkitke,nn elr aeJké nbsué zi koi lnd ug tuon

cevap vermiklerdir. Katélémcé ifadesine k°yl e
ARé yani °yl e bir «kKkeyin bir ik plané i-1inc
creéenegn adi |l cretil mesi. O z a nBegnJeahefitridenorddan mo d e |
gel di . Ben kqgkathun-her wWeyiduim biliyorum. Ama :
dijeri de tekstil -%p¢é¢negn d¢gnyay ématmgdierdert me s i
gelen bir trin iken daha ucuzpi t me - abasé onu bir -°p haline
al exverikin %8 5" i giyil meden -%pe gidiyor .
done¢gkterelebilir sréenloer ol masé gerekiyor. Ko
faydaicinyara | an bir ¢r¢é¢n i ken zararl é& bir ¢ré¢gn hal
hale do°n¢kteéegrmegkt gr. Dol ayéseéyl a edgnkbirgatne °©° z ¢
cretelim dedi k. Kotun i-inden pol yceorgamk i , di]
pamukt an ger i den¢gktereglebilir Kekil de orénl
Uretimde ve siregte heansanahemd o] degan - evr eye saygé duysun. | r
o ¢reé¢nden adil bir pay al sedémxmags&ryéd at ymdmen
Uzerimdeny apt € k. Bizim bir i K yerinde ©bir tedari k
kriterignajzv&ug¢veanl i]i °nl eml er i al énmal é. KK -
tekstildeki bircok sorununselbbed e bu ¢cret mesel esi . Kk kazaseén
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kadar . Knsanl ar ge-inemediij.i i -in - ocfazlel ar éne

me s ai yapép yoruldukl!| aéryé aii -i Bi magkkneg&eretl émeéer
i nsanl arén ge-inebilecek kadar bir Lccret al me
birisi. ¢tal ekan herkes ge-kKnesaéh ekadadmdle gevetnl

ol mal é ve b¢gteéen mal zemel er or ganidks Janlemabliél ,e 2%
pirin-ten ¢retiliyor. Dojaya at eéed @dlphpicaitaa 2 vy él
olukturduk déeambddeli immisadeare. ¢ ¢ n kdéa nvianri nmaalyiastté nié

Biz insanlar i htigphee kathnyprkelts esmaB arl égn ygs ybe b

yok.Birinsankik ot | a yakayabilir. Biz b°yle bir mantel

Gor ¢l degj ¢ é¢zere bir sosyal girikimin ol uk:t
deneyi minem, skkaihk p ol duju il ke ve dejerlerin ©°r
yapélan g°r¢kmel erde de ifade edil difji iczere ¢
deneyimlediiji bir soruna -°9z¢m geki katnarcme vfei
mi syonunu anlamak amacéyla katéelemce ile yape
sretimin t¢e¢m kademel erinde doj aya, i nsana v

mal zemel erden ¢retimi yapél ma seée adiléicref Gdeningsim a K a |
varder . Dol ayéséyla bu °rg¢gten kuruluk amaceé
i karet etmektedir.

¥rge¢teéen sahiplik yapéseée Ve kor | él ék hed:

katéeléemcénén ifadeleri «kk°yledir:

AnBiz te¢gketiciler i -in adil crén odajé ol uk
temiz ¢reé¢gn ¢reterek hala para kazanabildikler
faydasé ile beraber bir ik PBdgarmanasldmakameéenadiant

dernek olarak yapabilirdim, kooperatiflarak yapabilirdim vegeneldede bunlar énerildi. Ama
ben «kumiymdlyen oywnpcahtegm i k-1 tarafénda m¢gcadel e«
kapitalizmi temsil eden markalara birisininid er | i Kk yapmasé gerekir. Onl

i -in de onlardan biri si Bedodma&kn g elrierk i kyiorrk e tO oyl¢m

biri ol mal é&; ama ayné zamanda etik ve adi/l k
kazanmajéerveidketl ere bu model i gestermel i. D
da kazanéyoruz. Knsanlar da tercih ediyor bunt
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¥rget haaopimk Enk e tb aokllaarmaélkkn ceéak burada kur ul u
anonim Kirketinté@redaimi yvadsddnesiimmiyamrhak d¢Ke¢nec
konusudur. Temelde bir anonim kKirket olarak ad
tedari k zincirindeki t¢m paydhRabkanEhabphi Ecepi E
edi | mesi amaceé vardér. Asl énda b°ylelikle pi.)
sektorg¢ don¢gktegrme fraki keaeaetdemceKenudli per |l gik

ikirket A. k. ,modséaln kierdolusebunhddedlka gcabpirensdge

d¢kegnerek se-tiom. Burada tabi borsaya a-mayé
czere yapikibemumur Aala emek verdijim i-in, -al éfk
gerekiyor. Ama or katdakuwywamiy ore@éan bbhirr ki-ak al e

gi bi bir hayali mmd mad¥l & ebiod magyulcearki de okudu
°nce para kazanép sonra d¢gzelteyim fikri ile vy
mest a Ku an bir s ¢r ¢ abalatdiyerdsaistréiksanivdr gevrgmeld. Bipzo r . K
b¢yedegkten sonra X markasé gi bi bir marka gi bi
onl ara Kunu s°°yl ¢sgyorum ben onmboklaa adjbietaha b ¢y ¢ d

geri d°nemem. a@ éynlgzadtdnme ns ag el raenk . KI' 'k kurduj umda

kurduk. Dijer kiki de benim -ocukluk arkadaken
Temelprensiplerimizbellidir. Bu misyondarichirk e ki | de Kakmayacak o0 y¢zc
hi sselerle burada ol acakl ar ve hi-Dbir kKekil di
ol mayacak. Giren b¢tegn yatéreéemceéel ar mel ek yat

kazabilecekler ve sosyal etkiper t ak o1 ac ak | aki k a zZAamae ydkua Iz aimrskéent

di yemeyecekler. ¢¢nk¢ 0o -0k a-éeéktér. Biz burac
mal ettik 390'a satéeyoruz. Biz buakuuni€bep TL' ye
oluyoruz. Biz bunlara sebep olmatemiyorum vy ¢z den politikaméz b°yl et
gén buranén - oikol-noaks & avze iledeyreséh iBeikni bde sosyal g
vesosyalgi Ki mci |l er bir yerd&kmritazygnadeij ek ©r €v iat mal

¥rge¢ten sahikgrilkkeldgedpié sleoyuet | ar e i ncel endi

carpank i r kaentoinn m Kir ket statg¢gs¢gne sahip ol maseéedeéer
ettifji czere bu t¢r ¢fazla paga- knzbnatdlimek fikri gokta.rAksmen d a  d &
°rge¢te¢ sahiplenecek benzer mantékta kikileri d
b¢yeéet mek fi kri yatmaktadéer. Ayreéca dijer °rgg
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s apmama k tekliflez kabul edilmemektedir. Bu durumda 6rgttiin misyonuna uygun bir

prati k olarak dejerl endirimisbnay e mi deknl dya teédriélm

kull anéel masénén bir il ke olarak benimsendiJi
olarak Kirket hisselerine ortak ol mak isteyenl
da m¢mkegnder . Ancak hi-bir Kekilde °rge¢ten mi

i stenmemekt e dorgiitinm®p it ay &dadak ludsesyhimisyona sahip olan

ki kilerin ger ¢l dej ¢ vV e korl el ek hedefinin S C
ger¢l mektedir. Bu noktada °rge¢teéen temel uygul a
g°r ¢l mektedir. Bununl atd@imasa&tdayater Emoabada

piyasa manteéejénén yansémal aréna rastl amak m¢ mk

¥rg¢t yapésé ve y°netim bi-i mi boyutl ar én:
iseku | fadeler kull anéel mékteéer:

AAsl énda pek -0k kKkey g°n¢ll ¢ ol arak il erl e
l ogomuzu Al amet. i Fari ka tasarl ade. Gon¢gll ¢ ol
onlar i-in -ok kéeymetliydi. Kotrkitesimodeshadleni t as ar
yapt e. Ge-en yeél kékéen Bilgi l'niversitesi rek
ekibiBegoJeand eans' in reklamé i-in yaréxkxteé ve Ku an
°Jrenci y°netiyor. Okabigznmvershteabaméthab?ieg
moda b°l ¢meg il e s¢egrdegrelebilir bir kombin yar
ol arak s°yleyemem ama -ok sayéda g°n¢gll gmegz v
Biraz deredyidmi zbitrerolkmayal ém insanlar sahipl enc
kukajé s¢rdereglebilirlik ile il gildi ger - ekter
gel eceji idlgddjewmiiB-oirmmar del eceje onl arde@hnader | i k
-ok Z kukajéndan insané buraya dahil et meye - ¢

¥rg¢gten yaptejé iklerde ve aldejée kararl ar
-eKi tli n o kotamkd®rsd & kg vYre¢glelng bakka kurum ve KkiKki

Bunoktada karar mekanizmasénda sadece °rgg¢t -
-eékarmaktader .

AiBi zim bir ana politikamézolacakve.birdermark i ki | i
komite ol acak. Bu dar komit e elriimi nk udaur é&ukkmaa nkau

misyonumuzauy gun ol up ol madéejéna bakacak ve o fil
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Danékma kurulundan -ok iyl bir karar ya da ©
surdurulebilirlik ilkemize uymuyorsa o karar uygularmma .

¥rg¢ten alacajée kararl ar da -aléekanl ar én
mi syon kaymasé endikesinden °tg¢greéeg °ne s¢ér ¢l ece
ol sa dahi bu uygul amal ar én hayatkat ggcei-ri.r i Dareasy en
yé¢ksek deéegzey bir hiyerarki k yapé ol mamakl a bi
kesin ve katé kurallarée bulunan bir deneti m me

Genel bir dejerlendirmedgapced W&l echalak @mmag t
dojrudan yansémal arénén ol dujunu g°r mek m¢mkyg
ortaya -ékmaséné sajlayan kurucu ortajén den

yakaintasalig zer i ne odak]| altikaarwe eylemlegle astieliri¢yiei nnsyp

da bu ol muktur. Bununla birlikte kKirketin mel
dajetéme yapmasé da s°z konusudur . Beyl esi bi
kar ar menkéa netzkmalseeyecek potansiyele sahiptir. B
etmek i-in de kateée ve kesin kurallaré olan so

denetim mekanizmasé da s°z konusudura.ma¥requg&tng n

k©r el de etmek dejil sosyal faydayé b¢gyeéet mek o
hi sse pay oranlaréna g°re sosyal mi syona yeni
dijer ©°nemli unsur dur .i KDonh aoyléasréayk ah eem ps ks yba Ir  k
hem de piyasa mantéjéen@&°bgegéngapasaksekiplil eame

5.2.1.3.Sosyal Sorumlu Orgiitler
1970 yéléenda g¢n¢gmgzden 45 yel °mMmddeNew )

Soci al Responsibility of?8Mednannld7®y ibsa ktl @ kil r@c reen:
makale yazdé. Bu makalenin bakl|l éjo&k ¢Rri eédminrz@aé,
nitelikteydi. ¥rg¢tlerin k©Oréné arttérmaseé t o
gestergesiydi ve doj al olarak °rge¢tlerin sosy
S rge¢tlerin Sosyal Sorumluluju KOréné Y¢gkseltmekti
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soyliyordu 1976/ € | é kda o mi  a klédilé alash &riedvnarb Glinuimizde dahi bu fikir
pek -ok °rg¢t taraféndan kabul edilip uygul anié
alternatif bir ik felsef es:i342b gosyalmaumméngitler di r (
ol arakralddmnbdée °rg¢tler dejerlerin merkezde o
hem ekonomik (k©r) hem -evresel hem de sosyal
bakarél e ol maya -al ékmaktadeéer :34Bl ki ngton, 1909/
Sosyal sorumlu orgitlerh i ssedlk ©F ardafjat mak ve topl umsa
bul unmak ol mak ¢zere i kild hedefe sahip kOr ail
k©r el de etme g¢degseéenegn kararl ar & bédddfiicihe me g ¢
kull anel acaj e, bu ©°rge¢tl eri dijer ticari i K1
Orgitler daha fazla kéar elde etmek, 6nemli finansal getiriler elde etmek ya da sermayedarlara
yéksek kOr dajéet mak yeifianyed &k usraujnisaay a cheekd eaf mhae-rli an
(Alter, 2007 1 9 ) . Bakka Dbir deyikle daha fazla kOr e
kul |l anma i mk©néna sahip ol sal ar dahi bunu S

etmemektedirler.

Sosyakorumlu orgitlerlar ak ni tel endirilebilecek °rgge¢tl
ifade edilebilir: 1. yasal ara ve kamu politik
topluma zarar verebilecek eylemledaesajpl dayacd

hedefl eri proaktif ol ar6@2ad673y e Biuk tkiimkhek | €t @z )k,
b¢yéek késmé kamuya aittir; ancak yasal kKurul u
Kirket Keklinde ol makendémat ésasyalal epraml uo?fes
baskélarla m¢gcadele etmek zor und286; Bratbhrvd. kt adér

2015; Grossi vd. 2015).

Hibrit orgatlerin biralttirio | an s osy al sorumlu °rge¢tl er,
k&r amac e ghyruaanbirlites masky a | fayda sajlama amaceé t a
°neml i mi ktaréné sosyal mi syona yeniden yateéer
i mk ©saBippd ma k!l a birl i kte bilin-Ini baul amkiknso kwdll
kamu i Kk torgdtlarttera racalkar ma amacéna uygun ol arak se

5.2.1.3.1. Ornek Olay 9

Dokuzuncu® r nek ol ayda yer alan ©°rge¢tte i nsan

yapél méktér . Ayréca yapeéelan m¢lakat notl aréna
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midirinden temin edilen raporlar inceleneiletiyac duyulan verilerau | ak é Kme et @ me n

Oorgit1 971 yeéelénda yatérém -al ékmal aréna baxkl amé
anonim kKirkaetal syat 268§ &nak tl iSrO. biinerOTurkiye'air 58K
Beyeéek Sanayi Kurul uku ar acktegriemhags kiwnerii I50r0i rse ng

séralamasénda yaklakék 222.000. 00n0é kTOgatlini k ne't
kuruluk amacé ve misyonunu anlamak i-in sorul e

iBi zim kurul uk 6@magyamay aksti asawmll ara uygun

ekmek ve unlmamulleriniul akt ér makt ér . Bu a-éeédan bakeéel dej é
var éz. € misyonumuzu da bu dojrultuda insan s
fiyatla ¢retmek, piyasada fiyat dengeleyici ol

GOor ¢l d¢jregeéctzetreems®i | ci sinin i fadelerine g°or e
sosyal fayda sajlama temeline kuruludur. Knce
yapél an g°r ¢ kokiamantaedk i©mc ell eeeet mek, dahal hael a
arttérmak gi bi ifadelere ya da hedefl ere rast/|
etme ve karar al ma i mk©né tanoki@kmarskeentd aml maod éaryae
°rge¢ten asli varoluk nedahkhigfopl mmkabdf aydBEasé

yer verilen ifadesi de bu yorumu destekler niteliktedir:

ARébiz sonu-ta kOr el de ediyor uakadampaku; ams
dej il , biz giderleriddimeisekar yedih a mighlfiznoagemikc énd ay
bebek mamasé var. Biz bu ¢r¢gnden kOr el de et me
bak noktaséndayéz yani mal iyetl erimizi kar K él e

geliktiril me akamaseéndlauB KEkAK imaey aolrét aekk nbeikr maay
ucuza ¢(retmek i -in ujrakéyoruzmayankiulblaxmégléaac
byl ece toplum sajl éjéna faydal é ¢ré¢ngég her kes

¥rg¢ten web sitesinde mibydeajegel @izyde @)

edi | mi ktir:

Mi syon mesaj é&, AKnsan s aj] manulem égzel diyet uy gun
gerektiren gruplar da dahil t¢m bireyler i -1in
ve hijyen konusunda liderlik yaparae« t °r de bel i r |l eyi ci ve yol g°s
Aféinsan sajl é&jéna en uygun ek merijelatlé dpak e micmn d e |
kitlelere hizmet vererek m¢g¢kemmell i k mer kezi C
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m¢ kit edadakl el ék, ni metetuelmeéjiee ksapopasyad ¢ ,sos wl
ekip -al ekxmase, mes!| eki ve teknik yetkinlik, K

Dol ayéséeyla °rge¢gten miesnyogmpévankmgllakmat né

sitesindek mesajl ar éndan uliankceel |l aenndigldgimtoplaesgl fayda me | i n c
sajl amak amaceé ile faaliyet g°%°sterdijini soyl
anonim kKirket olsa da °rge¢teéen asli varl ék ned:ée

ve toplumun uygun f i y anunéesindé pyasendadiyatrdéngeteyc bira ma k t
rol oynamak gi bi bir misyona da sahiptir. T¢m
nedeni ve misyon boyutlarénda sosyal kal kénma

Sonraki akamptak©®°®ygptgp amlhakkCerH hed yedkl nhéekdtedf ri

konu ile ilgili olarak kateéeléemcénéen ifadeleri
fédedijim gibi burasé bir anonim kKirket,; &
yapéya sahip. Hem mifsayrokn éwe za rhae-m rdaek tsaashé npd a k
farkl eyeéez. Burada farklée kamu kurumlarén serm
Kirketin s a hi b tabii Kkii sermagee sahiplerdir. ] Ama dermaysahiplerine
bakt @&j énézdakaymurnyea tbuarflla&r kdua uml ar. O y¢zden me
diyebilirim; ama bizim sosyal misyonumuza - éka
varéz, amacéméz toplumsal fayda sajl amak. KOr

i -in de piyasada ol dujunuzu unut madtabhamaal é Kk ma

her uygulamaméz da k©ra odakl é& dejil. KOrl el ék
Ziyade °nceden de bahsetti]i mngliabri ysaopsmaak iazyi
daha ©°nemlidir. Daha dojrusu bu ikisini bir ar

Kat él é mc é nféeénb U fiakdiessiinii Ibei rc ¢camlaedsai y°:;rr g.¢é tecpn |
hem piyasada faaliyet g°steren bir Kirket ol m
bir arada takédéjéené g°ster mesi maikbtua s &n dsa n% n ¢
arada vy ¢ rcimlesibde brgigitdp | umsal fayda sajl ama misyor
bakaracaj éna ateéef s°z konusudur. BawkKkad amima yiaf &
-al ék élKmatkétl aédnecré. i f adel eri dejerlendirildijind
sermagdarlaro | ar ak i fade edi |l mektedir. Bu y°ny¢ il
konusudur. Bununla birlikte daha f,axklsd nleOrb aelé

Urinlerde baka nlh&k asénda ol manén °rg¢teéenr dainmaicéné
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vurgul anmaktader . Dol ayéséeyla ©°zellikle kOrl e
yeni den yat ér ém y ap mak ol ar ak al gél anmaseé
uygul amal aréndaki yansémal aréna °rnek tekkil e

¥rge¢tte soseabi hkabhémmat ekl arénén varl ekl e

bir dijer soru °rg¢tlenme bi-imi ve y°%°netim yze

ABi zim g¢ncel obargkefaml fapbtt kaméanvar é |
on d°rt ¢retirmthat thatVvaréenBang¢gyeéelléek bir bu-u
cretiyoruz. Kstanbul dun -exitli yerlerinde ya

ekmek i htiyaddédnark yEsdmeEnEO bi z karkél éyoruz. E
rakamlarla biz insanlara hem kaliteld@ hem de
bahsettijim t¢gm fabrikal ar émeéz genel mer kezd
buradan al énéyor ve fabrikal ar @émézeéry ariéetrelmil lalr e
°nem veriyoruz. Yapél acak ye nfabrikglarda dretigyori n k ar @

ésosyal fayda amac élnia oslanha ypa doal maEmmy®Ezx/erimlieve i m

etkin olmak i-in de kakuoubkaaeEmasesegemgknyar
tekkilatl anmaméz s°z konusu. Zaten A. k. ol ar ak
sermaye b°ylece daha etkin ve verimli kull anel

iretim s¢grecinde kararlaréen imer eazil aolear a
planda kal maseé, veniliklerin ve yeni crenleri

uygul amal ar °rge¢ten anonim Kirket state¢gséene

dejerlendirildijinde pnga%$anmhntéegxkkEBnEnet meht art
kaynajé ve sermayenin daha etkin ve verimli 0
ol arak -al éekmak Keklinde ifade edilen uygul a

uygul amal ar é nsat eyranmeskétdeediiérn.é Yga®p €1l an me¢l akattan

°rg¢tlenme bi-iminde ve y°netim yapésénda piya

Bu °rnek olay ©°zelinde genel bir dejerl er
amaceé ve narsé/nodna bsooysuytal kal kénma mant é&j énén °©°j
Bakka bir deyi Kkl e sosyal fayda sajl amak ama

enstr¢egmanl aréyla sogytéin amamélar amat hamahkda&@ndeé
kuruluk st at¢s¢ ve sahiplik yapésénda piyasa mant

burada korl el ék hedefi ele aléndéjénda farkl e
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normlaréna g°re bazeée ukgQud mmaj alr éemies xerka | Yy € mid(

yapmakolaraka | gél anmas &, bazé ¢re¢nlerde k©r el de e
uygun fiyatl arl a i htiya- sahipleri il e bul ut
mant éj énén °Jretileri ¥egradstehammalbi mimk¢:; vaes y°n
gelindijinde i se °n pl anda ol an uygul amal ar ¢
me mk¢ender . Dol ayéeséyla bu °rgg¢gt i -in sosyal s

g¢e¢den bir Kiud Kk eatn maftka dne it e Bulnagktada hampigasesakntt e2d iérn.é n
hem de sosyal kal kénma mantéjénén °rg¢t i -0 nde
5.2.1.3.2. Ornek Olay 10

Ogithakkénda el de edilen bilgiler birincil
yapélan m¢lakata ve ikincil kaynak ol arak ©°r
°rge¢ten web sitesi nde yeSekizin@orndkiolay tarak @celenere r e  d a
°rge¢t nKBBdniak i kIl et me kidrularak tkemizik ilk dii@emlddepplamaée n d a
sahaséne i Kl et meye b a k | nadandusttiyélrGemi Veelrmaeblb i f aAa léiky
Yonetimi, Cevre Labo a t uHaafrréi yat To,Keng P & n iy 2 Rla MMeywsESebze
Ha l Temi zIlifJi, Eveej i Atiek Y°metimi, @&¢ek Kazan
Depol ama, ¢°p Gaz&rekdn nBreerijfiader eettimmeik m¢ mk ¢ n
Kstanbul 6dda bulunan bu «kKirket dort bin civar
Dergisi taramec20@dd Ypayamhb-anaraktérma rakaml ar €

kur ul uku astdagyéernrd aa |l 2atkgteatd¢eenr kur ul UK amaceé ve m

y°neli k olarak yapeéelan m¢l akat neticesinde ul ¢
iBi zim °ncelikli amacéméz -evreyi zararlee
-ekitli ara-lardan kaynakl anan t¢gm ateéekl areée -e
hedefliyoruz. édaha késa ve netmayadeaké&meyongae
aték y°%°neti mi, kent temizliji, -evre analizle
toplumsal fayda sajlamaya -al ékéyoruzo.

¥rgeétoen kurul uk amacé 2018 yéléenda °rggt

raporurkdd dieu ak &kl anméexkt ér :

fnékent temi zIliJi,bevseatannib@am | ta¢ b it é&ktl @akléaca
inkaat ve hafriyat atéklarénén y°neti mi, d¢ze
Ssézénté suyunun ar étiglemhdaam, -g%pmidezdamrdarn eeldekti
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topl anmasé ve bertarafeée, organi k atéklardan kc
kazaneéemeée, yurti - ve yurtdéké proje ve m¢gKavi

hal kemat hver mektediro.

Ayné raporda °rgg¢t mi syonunu, fifdaha yakan
°zge¢n -°zegmler ¢gretmek ve -evre bilinci ol ukt
yakl akéemla °zg¢n -°z¢igmlreul wr edlema lutl éursd ac laaraslé

Hem m¢l akat verileri hem de faaliyet rap
edildijinde, °rgeéten temel amaceéeneén Kstanbul
edi |l mesi ve enetoplums e vaen putl dmelima sud okl aazyaénsdeéeyrl éal 1

fayda sajlamak o¥dgiusim°kyt mekk edimacé ve misy

Kekilde sosyadné&mlyka@Eamsanmamarnaanrté@&jgr ¢l mektedir. E
en biyuk sanayk ur ul ukl ar e | istesinde yer al masée ©°rg
etmektedir.

Sonr aki analiz boyutu olan sahiplik yapeéeseée
soruya katél émcé taraféndan ku yanét veril mi«kt

Aébir bel eduleku kol amak kkwrrketi mizde - exi
payl aré bulunmaktadeér. Dojal olarak «kxirketin
b¢yeéekkehir bel ediyesine aittir. O y¢é¢zden dol a
-alyeok @z é bir i Ktirak ol ar ak d a h ahedefimik par a
bul unmamaktadér . ¢t¢enkeg bizim amacéméz sadece |
yine misyonumuza uygutacakk e ki | de kul |l anéyoruz. Yoksa kOor e
verelim sermayedar |l ara gibi bir anl ayékéméz Yy

Gore¢ldej ¢ ¢zere kKirketin mekru sahipleri S

birikte® r g¢t ¢ n doj al sahipltedu]j ol Estb&nBuoulgydmghk é&i g?t
Kirketin sosyal misyonundan kaynakl| anan dur umc
olarak g°r¢l ¢rken dofj al sahipleri sosyal mi s

Dol ayeséyl a dasiemifiwcahywap déeé swaelkal kal kénma mar

sz etmek m¢egmkendger . Bununla birlikte korl él e
plana -ékmaktadeér. ¢cenkeg °rgeten kO©rl él ék hed
dejeilldde edil en k©r ile daha fazla sosyal mi syo
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¥rg¢égtlenme bi-imi o ve y°netim yapéséné anl e
Ku kKkekilde ol muktur:
ARé burada al énan kararl ar Ks Owindende lgikn t a ma
nitelikteki kararl ar mer kezi ol ar ak al enmak

uygul anmakt aHder yda gdz gnaredeulunduruyoruz. Yeral ht i ya-1 ar én t

birimlerimizce yapeéelabil ie .deBiezr |dchnimfiexriarikizukr ald
kontrolden s°z edebilirim, -¢nk¢g ancak bu keki
kontrol ¢n¢g ve tutarl el éjené sajlayabiliyoruzo.

¥rge¢tl enme bi - i mi Ve y°netim yapeéseé boy
mekani zmaseéneéen, hiyerarckik kontrol v e deneti
ihtiya-larén da g°z °n¢gnde tutul duju aarcaark yer
mer kezi ol arak aléendejé go°r ¢ lmeerkthéejdléani z Dasay e
daha yojun olarak ixkledijini s°ylemek m¢mke¢nd,

Genel bir dejerlendir me yapeél acak ol ur sa

incelendijinde k-loak shogsyeakd Wiary deaj &raljd amaya d°ny

kal kénma mant éjénén varl éjé g°r¢l mektedir. Ba
kal kénma manteéejé °jJretilerdi il e ge¢del enmekt ec
etkindhpairkoHday teminine i mk©n ver mesi nedeni
olukturul muktur. Burada piyasa mant éjénén varl

bir yapénén tercih edinhametséidnedhaeins drgek gliimkih ay da s

gorinmektedrSa hi pl i k yapésé ve kO©rl el ék hedefi boyl
bul duju g°r ¢l mekt edisermayedarlgng tag m kmedker] e rsl aehnidpilreirlil
birlikte korl él ek hedefi d | amiasky o°nrag ¢ytagtné r eelnd ey
kull anéel déjée ¥fradel edimembdbktedir ve y°netim yap
baskénléejé ortaya -ékmaktader. Son tahlilde

mant €éj énén hem de s8sesyalar k aoll ldarjfman amartnéjléd k b
s6ylemek mimkuandar.
5.2.1.3.3. Ornek Olay 11
Ornek olay onbir ol ar ak kodl anan ©°rggt hakkénda k¢
incelenen bu °rg¢t Kstanbul B¢y ¢ kkehanonimBel edi

Kirkekuoludmaktur. Temel faaliyet alanlfaré, Kst
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S¢S bitkisi yeti ktirmek, bu konul arda bili mse
cevre duzenlemesprojelendirmeve uygulama, nitelikli bitki temini, peyzaj Uriinlerin Uretimi ve
satekéne ger-ekl ektir me k& nalgbn metre karelik alanbdauproje g e n e |
uygul amal aréné 8Bar%2efglbekeirmsahekaynakl| aré mgc
¥rge¢égten kuruluk amacéneé, mi sy aakw ape&l dej er

milakat vedokiiman analizi sonucunda orgiitk ur ul uk ®@mmageéenénwveku Kekil

ettijJi tespit edilmixktir:
APeyzalij uygul amal aréyla kKkehir estetijine Kk
toplumda -i-ek sevgisinin artmaséné sakbamak,

KKMi:ébizim kurulukumuz 1997 yéléna dayaneér
duyul du -¢nk¢ Kstanadlldakkeymoek!| iy alpégy axma, akaleglo

ile yapélakxma da arténca rant da ka-énél maz c

kontrols¢zce azal maya bakl adé. Toplumun ruh
toplumunnef es alabl ¢eeejiiht iyy a- varder . ébizim ki
kar K&l amkomtrolsuizg apé@l akmada yexkil al anl aré Kkor um:
dé¢zenl emesi, aja-landérma yapeél maseé, bitki ¢re
ve uyguhmak olarak ifade edebilrim éayr éca bi z i htivya- duyduj

koylulerimize Urettiriyorua .

Gor ¢l deJ ¢ ¢ zer denilargkekabyl edilen enisybreindaem e i i me s a
topl uma f ayda siarntliakgany & ma9d me hlak ieffadgapedi | mi Kt i
peyzaj -aléekmal aré yaparak kKehir estetijini ge
arttérmak hem de toplumda bitki ve -i-ek sevgi
°Jretil eriand éAyyraéncseét mnake€el an me¢l akatt a kateéel em
Kstanbul 6da yakayan topluma nefes alabilecekl
alanl arén yok edil mesinin °nlenmes:i ve dol ayl
olarak ifade etmiktir.

¥rge¢t dejerlerini ise kK°ylece ifade et mekt

AAdal et |, -evreye duyarl él ek, géevenibir

sorumlul uko
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Dol ayéséyla °rg¢ten kuruluk amaceé, mi syon
dejertmedyapél déjéenda sosyal fayda sajl amaya
glden bir stattiye sahip olmakla birlikte 6rgutiin vurgusu toplumsal faydaya yoneliktir.

Bakka bisosfyaddekal eénma mantéejénén °mgkt¢ bi-
m¢ mk ¢ndg¢r . kuaolud weéks éaymlaac € ve misyon boyutu ile
orge, t ¢n sosyal kal kénma manteéjén y°nlendiricile

¥rge¢ten sahipli k y apamaygindikolarmkyla®@rell @lné Id olk g dne

anal i zi ve m¢l akat neticesinde kKu ifadelere ul
figbi z tabi ke® bir Ogyin alarék gdylinidyoruz. Tabi kar s6z konusu
Kirketimizde. Ama b°yle bir yapéya sahip ol man
y°netilebil mesi il e alakal éder . Yani ancak bu
amaglaénez dojrultusunda etkin bir kekilde y°net
bu y¢zden de. Bunlar ama yine kamu kurul ukl ar €

sz edemeyi z. Bu y¢zden as| & nndak bizanngan-on ptaodet a s € n

ama hukuki ve mekru yapéda baktéejénéezda kOr at
¥rg¢ten sahiplik yapésée katéléemce tarafén
sahi bi ol an -exitli kamakkademl aBa peayi sahi @kl
sahipleri ol arak al geéel anddjaénag® molkmalteeandiar .t o4
saj |l amak bizimiifadesiPndipklkhadadé ekicidir. Bu
uygul amal arée iletasjodyiadl kaé kgammi mag®°r inmekt e
ile i1 gildi i fadel er i ise Ku kKekilde ol muktur:
AfédediJim gibi burasée k©r amacé g¢gden bir
sosyal ama-1lar i-in kull andwxruuma zb gzyadk n° |b-undie.
topluma hizmet - i n . Bunun yollareéeneée piyasada faaliyet
Bu ifadelerden anlakeéeldejé ¢zere incelene

mi syonuna yateéer émDdl-aydbskewyldaanpynlakt deérs.osy al S
niteliklerini sergilemektedir. Sadmalalbirike yapesé
korl él ek hedefi b oy utbuansdka ns cod yaa la kk agl®kr &, nl nmee knb aendt

¥rge¢tl enme bi - i mi Ve y © n edlaraknsorylam sé@rs/&E n € an

katéelemcénén yanété k°yle ol muktur:
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A. . .bitkisel har - yweii Kioprake ¢cdetf mdarise
dekeéenda ¢rettijimiz bitki.lfenrbunfar bsraya gahidnérkeze s at é
bajl éeder . Kararl ar burada merkezi ol arak al é
yonlendiricidir. Tabi yerel ikiyaclar icin birimler fikir beyan eder ama denetim igin tiim birimleri
kontrol edebil mek gereklidir. O y¢zden bizden
¥rg¢ette yerel i htiya-larén g°z ardé edi |l me
butp ©°nerilerin karar al mak mekanizmasénda et k|
ger¢é¢nmemektedir. Alanénda uzman ki kilerin kar e
yapeéeya sahinp ol dujunu g°Pstermektedirm Yapayge

boyutl arénda piyasa mant éj én

(o]

n °n plana -éekt é]j

Kncelenen bu °rg¢tte bazée boyutlarda sosy

piyasa mantéjénén varl éjé g°ze -arpmakdguader .

°rge¢teéen sosyal kal kénma mantéj éné t sexgisidié] éné

aktarmak, Uretimde koyluleristihdame di | me s i , iscretsiz mes | ek K ul
yetiktiriciliji gibi uygulamalar da sosyal k al
Bununla birlikte kO©r el de etmek, sermaye sahipg
uzmanl éjJ én mesl eki mexkxruiyetin kaynajeé olarak
uygul amal arda ise piyasa mantéjeée °n plana - ék|
mant éjén da yer bulduju elde edilen verilerle

5.2.1.3.4. Ornek Olay 12
Kncel enen bu °rgg¢t 1986 tarihinde KBB, K E

Kstanbul 6u ki rli havadan kurtarmak amacéyl a
ger-eklexktirmek i-in de Kstawkulithssmmnyalka&t zialrt:
dojalgaz ile karkélamaya bakl améxktér . 2018 yeél
i nsan kaynakl aré m¢gder ¢ i | dgiligi8kimamathee my g & |¢marnket ¢

yapélan ki ki den weeomisn theesm de e°ri gngdtegnn yayéeénl ana
edi |l mi ktir.

¥rgeé¢toen kurul uk amacé vV e mi syonunun anl
dokimanlam nal i z e ddokiinmanlagtdae r d e Basidi | en bil gil ere g°re
Kst anbydkb&dtakiiht i yacénén yojun bir «kekilde Kk°©°m,

kirlilifJini dojal gaz kull anéméneén sajl anmaseé
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¥rge¢teéen misyonu i se Ku kKekil de i1 f alddérilebiliri | mi k1t |

yenilik-i, -evreye ve insana dejer katan bir e

¥rge¢ten kuruluk amaceé, °rgeteéen topl umsal f
temi zl enmesi amacéyla kurgédugkl grtrigl mekitedy ol
kull anéménén sajlanmasé ol arak kabul et mekted
s¢erder el ebilir, yeni |l i k-i, -evreye ve insana

mesaj énda yojundal amafk amapbumal érngl dej é vur gu

amacénda hem de mi syon mesajé& boyutlaré kap:

ol madeéj e; °rge¢ten begyek °1-¢de sosyal kal kénme
Orgutun sahiplikyas € Vet lkk&r hedef | er i anl amaya y°nel
ve m¢lakat il e elde edilen bilgiler Ku kKekil de

ABi zim kurulukumuz KBBONnin gi r%94i iBBloadial. d
Ayr éca RBTTywidree (ayné «Kepkaiyl dsa hiikbiindciir . b Byuenk ar é
i Ktirabkdl)erpianydear(é bul unmaktadeéer. Bu kirketin r

Ama biz sadece sermaye sahiplerine para kazan

hizmetle m¢keBkeki©Oz. eTdk aeamme&mol madéeje i-in |
sahipleridir diyemem. Bizim asél amacéméz topl
anét olarak kKunu s°yleyebilirim. Bizimédaha -

urulukumuzdan beri. ¢enkeg bizim derdimiz top

y
k
kéeésa yolu kendi ayaklare ¢ste¢gnde duair akii heein Kiez
b a] é kdéstekldrleayakta kalan bir kurum olsak bu kadar abgne n a s € | hi zmet ve
B

u m¢gmkegn ol mazdée en azéndadar bllylyemkzdikl Bu yizkehs a s ¢

paraya ihtiyacéméz var dojru ama bunu daha - c
kaliteld hi zmet sunal ém diye istiyoruzbo.

Orgitin s ahi pli k yapéséna bakeéeldéjeénda, i |k
olarak ifade edil mik ol sa diaé bkia tkéilréknecté nné nt edke
sermaye sahipleridir diyemem. cBmlesiiomitteyasa | amac
sahiplik yapeéesé ile mekru sahiplik yapéseénda
sahipli k yapasemkdiar k®ertg ¢otl¢gma sbéinfrdan °t ¢r ¢ ser may

ol daku&klOma k!l a birl i kte, mirgydrpunnwkurgdrmuak laimaicjeéi

(7))

osyal kal kénma mantéjéné da takedéjée g°r¢lm
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sunduju topluma fayda saj | adabalkcokfpdrakkazanmakegibi® nc e s
bir der dc¢gmilze syio kkecfril éd ceykuthuenda baskén ol arak s

varl ejéne g°stermektedir. Ayreéca °rge¢ten benye
Ve farkl é mant ékl ar én birliktelifi zéemni o]
sajl ayabiehm&«risa yolunun kendi ayaklare ¢zerin
°rg¢tle sajlanabil ecefini i fade etti]i c¢emles
fayda sajlamanén en et kild@ yol u oelkatrigk pfiiykarsia

pl andacdirite r d &tplké&r de ol duj u gi bi
¥rgeé¢tlenme bi -0 mi ve y°netim yapésé boyut
verileri ve dok¢gman anali zi neticesinde ul akeél
AYakl akék 6 milsyambalbbduemi3d3® var eskKknde faal
b°l ge m¢egderl ¢ ¢mgz ve 23 hizmet binaméz var.
olan g¢venilirlik, s¢grdereglebilirnrlik, insan od

birimler i n fikirlerine °nem whkrekal iEénérAlee&rdc aknak dwu

y°n g°steren birimlerin fikirleridir. Mer kezi
yapéye tercih ediyoruz. Bu Kelielrd enl de rkaitl il mn
garantil emek m¢gmkegnder 0.

¥rge¢ésgtlenme bi -0 mi ve y°netim yapésé boyut
°rge¢ten begyeéek °1-¢de piyasa mant éjé mekani z mi
lokasyonlardaki pek ¢ok birimin komtrl ¢ n¢n sajl anmasénda en et Kkir
hiyerarkik y°netim yapésé tercih edil mekte vi
kull anéeméneéen garantil enmesi, deneti min sajl at

mant éj é °jhr @toijf Irear iymiln od arak al géelandéje gor ¢l

ol arak al énmasé buna karkeéelek birimlerin fikri

Burada ise yerel ihtiya-1larén g°znfagadent uant
asl i karar alecée olarak ©°rgg¢gt mer kezinin k at
etmektedir.

Genel bir dejerlendirme yapeéldeéej énda, i nc

yer bul dujunu g°r mek meianksgyndle rf.a¥da ¢¢ajnl aamd K ic

sosyal faydanén ise piyasa manteéejénén enstr ¢ me
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5.2.1.3.5. Ornek Olay 13

Onidginci® r nek ol ayda vyer alan ©°rgg¢t 1986 yeél

taraféendansistami km¢ghendi sl ifji il e projelendi
ger -ekl ekti kme klbrauma aéywylnea.m Tkdme&lett aal i yet al ar
teknoloji ve uygul amalareée, wulusal ve wuluslarar
sistemleri ulakém planlama ve cofjrafi bilgi si

Bu °rge¢tte insan kaynaklarée m¢egdere¢ il e gor
web sitesinden temin edilastokimanlari ki nci | veriankayama j©aitibh mak a kr

kur wmlmakc € ve misyonunu anl aadkényaaa nya®l n ezlii ks omluaruand

bilgilere ulakél mékteéer:

¥rge¢teéen kuruluk amacé, ARéKstanbul 6u gel ec«
yakanabilirlik a-éeéséndan, kehirde yakayanl ar ér
ge-irilmesi é060 olarak ifade edil miktir.

G°r¢kme yvapélae mpsanésckhannakhdesi il e ©°rgyg

Afébizim hedefi miz Kstanbul 6u akéllée kent
yakayan insanlaréméza kolay, teknolojik, verirt

¥rge¢ten misyonu i se yiapsedmunc udhdakae malna kied aal
K°ylece ifade edil mektedir:

fiYakanabilir kehirler i-in -evreye ve et]i
yenilik-i, s¢e¢rderéelebilir teknoloji ve sisteml

Vizyon meehkhjBdesefadekedi |l mi ktir:

nAkéll & kehir teknolojileri alanénda ul usl
yvenilik-i -°2z¢;mler ile hayaté kolaylakteéran ©°r

¥rge¢teéen kurul uk amac e, hed&dé¢jier Ineinsdyiorni | dé

topl umsal faydauggpl amal aprlégathrae |-iekkt €éjJ &€ g°r ¢l on

Kehrinde hayatl aréné devam ettiren kikilerin vy
sajl amak, Kstanbul d6da yakayan toplumun kol ay,
saj |l amak,e -eetvirke ya e Jwaindiridebiliet eskanyod €olj & sistemler.
uygul amak gi bi i fadel erin al't metinlerinde °©°z
edildiji g°re¢l mektedir. Bununl a biimndbirkame Ki r ke
organé aracéléjeéeyla yapéldejé ve toplumsal f e
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Dol ayéséyla t¢m bu verilerden ulakeélan bul gul
noktaséenda gsmany &l] eknal K éammamkin géeineektadit.y | e me k
¥rge¢ten sahiplik yapésée ve kO©rl el ék hedefi

sonucund dilgileregk®eé an®r ggt k ©r amacé g¢den stat ¢

kurul muktur . ¥rge¢ét en yas mlincelererhdokiinhanda Orgutimp € s é n é
hisselerinin%9% | uk késménén Kstanbul Beyéekkehir Bel ¢
Geriyekala®01o | i k késmén ise Kstanbukdumakéewit @luij ui kt e

edi |l mi ktir . ¥ g5,.t0:0n0 .2000106T Ly écliévnadr énda net kOr e
neticesindeadg®rpdlime wtagpréeé.sé ve kOrl el ek hedefi |

yapélan m¢l akattan el de edilen ifadelere ise &

néyasal Ntoanti gnmekzi r&k et evet dojru. Ancak bu
Yoksa sizin h&reeskéalkesra.le aknagrnaérzéz -aolkamazsénéz, bir
aylar s¢rer. B¢egrokrasi yézeéenden ik yapméntaz hal
bazé ikl eri daha etkin ve verimli yapabil mek |
Ki mdi biz kirket ol arak verimli ol masak, par a
nasél ger-eklektirebilirig&n¥dteamek't et bmpjreallaaxd
amacéméz Kstanbul halkéna fayda sajlayacak ikl
buranén sahipleri sermaye yateéeranlardeée ama m

hal kédeér o.

Orgiutin yasal statiisukdma c € g¢den anonim kKirkettir. ¥r
sermayesinde pay sahibi ol an hissedarlar ol ar
ifadesine ek ol arak manevi sahiplik kavramé d
sahip i Kk yapésé noktasénda i ki farkleée se-ici yakl
sermayedar| ar ol makla birlikte ama- staldkki boy ut t

edil mektedir. Dol ayeéeséyl a °alg¢kaglnk sarmrhd prha rkt &joa

mant €éjénén birliktelijinden dojan yeni bir an
ise kO©r el de etmek ama-I|lanmakla birlikte el de
konusudur. GUnimdizde bir 6rgittne et ki n ve veri ml.i -al exkabil me

ve nispeten bajémséz bir ©°r gg¢ etkinlikavprimblile uyurh e s aj |
saj | aenikgiik gi bi kavraml ar piyasa mant éj éneén 0

gOstermekted r . Bununla beraber katéelemcé tarafénda
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toplumsal fayda gi bi i fadel erde de sosyal kalKk

Yani yine kOrl el ék hedef i ndamaplanyekibidikterneelda ni z ma s

edil en k ©r én sosyal ama-1ar e i -1in kull anéemé

et kil eki mhimitbe n dajp@&rya rastl amak m¢gmkender .
¥rg¢égtl enme bi -0 mi ve y°netim yapésé boyutl

m¢l akat neticesinde ulakélan bilgiler kKu «kekil

née-al éktéjeméz alan son derece spesifik

ajerl ekl e bir al an. O y¢zdemakkadavit anéaj eanhééz
edebilirim. ezBi k ama lrafl edeenj | éamr taraféndan uygul al
-al éktéejemez i-in bajleé birimler s°z konusu de

¥rgeé¢ten tek bir me r k e z ge tignakararlgr bumdrkézdg u g °r ¢
al evneepuygul anmakt adgore,brgifiaypsekl saenk nuds¢l zaekyadtea uz man |

alanlarda faaliyet gostermesinden otikGa r ar | ar élar aika palkygataid € jfegle

edi lmi Buirny°n¢ ile hiyerarkik yapeéel anziyagdeaén vy ¢ k
hiyerarkik ©°ngpt kpapesanda alé kademelerde wuy
¥rge¢tl enme bi -0 mi ve y°netim yapésé boyutl are
uygulama ve faaliyetlerine y°n verdijini sy

g6rmek murkinddr.
Genel bir dejerlendirme yapéldéjénda incel

mant ékl ar én varl ejéene g°r mek me¢ mkender . He m

M

mant ékl arénén °rg¢tte kendisine yer bulduju g¢g°¢

5.2.1.4 Kurumsal SosyalSorumluluk Uygulama s € Ol an

Orgutler
Kur ums al sosyal s or umH. Bowerk (1963a8v)r amér afl é&n da@
l'iterat¢rde kull anél mék i ke aldamu mg &inéso syl umo
dejerl eri a-éséndaord iai kal adéeheéa, yloht arlear énde
yeéekeml ¢l ¢ ¢ mdkaBiéarik at-arygml dgy ¢k ve geé¢-1¢ °rget

tamaménéat hnyatéhid Kk adamlaré topluma karkeé ba:
Bununla bilikte M. Friedma® &(n1 9 7 0) kur umsal sosyal soruml ul
k©r éné maksi mum dg@gzetenehlie By masié bl aredikexre nlcierni |

°rget topl umsal bir ama - i -in kenditin f i nans
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sermayedar |l ar énén k©réné d¢kegrmekte ve bu ne
yé¢kseltmektedir fi kri259%. arder (K¢gske¢g ve Bay, 2(

Stratejik hayérseverl ik ol arak da nitel el
sajl ayacak geygelkgemaftcarril@aeendi ri rken ayné zamanda

Pazar payé hedeflerine wulakmal aréna da yardeén

°rge¢tler, -eKi tli si vi3TKobolpalrudna Ogrogneetlllesr i-nael éhkil
STK6 | ai ki bgapmg, dezavantajl é grupta yer al an
sajlama, toplum yarar énayapmagpiél ia nt dplru msaall ifyay c

uygulamalar dajer alabilmektediAlter, 2007 20).Bu ar aks$ @méad & abur umsal

sorumlul uk uygul amasé ol an ©°r g¢ tydnlendirilenansak i g ¢ d ¢
toplumsal fayda sajlayacak hayérseverl ik uygul
5.2.1.4.1. Ornek Olay 14
Kncelenédf892rygegténda dijital hizmetl er vV e
Kurul muktur. G¢negmegzde Fortune dergi si taraf én
Kirketi |l i stesinde yer al mexter. Ayréca °rgegt

¥rge¢ten -eékarél mék sermayesi 2.200.000.000 TULEC
i ki farkle ©°rge¢t temsil ci sdokimdnlaf Ig& Iri¢gtke | png kit t ir |
sajl ejé ve ge¢venliijgi poluytunk ars&p orkw,r ubmasjaé K ypP o
y°net i mi politikasé gibi) hem web sitesi araceé
analiz edil micktir. ¥r guntvea of eeames@ | leond ¢gro rysared éemc €
kaynakl ar 8abhzmamg&déeém. °rg¢t temsilcileri il e g
aléntélarda karekekl ek ol mamasé i1 -in genel my¢, d
KKU kodl areé verilmiktir.

¥ncelikle °rge¢teéen kuruluk pénheae dek minswy oar

ve m¢l akat neticesinde ulakélan bulgul ara yer

¥rge¢ten kuruluk amacé AMgkterilerine mobil
hizmet!l eri ve katma dejerli bireysel tedie kur un
¥rge¢ten misyon mesajé i se, NnS¢rekl i geliktird
T¢rkiyedde ve degnyada megkterilerimizin dijital
zenginlektirmeko kKeklinde verilmiktir.
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¥rge¢ten keuer uded kmiasmaon mesaj é dejerlendiril

i fadelerde °rg¢ten kendisine yaptejé i ke, mgkt
da kuruluk amacéndan her hangi bir kKekilde do]j
buunmamakt ader . Sunul an ¢reé¢nlere ve hizmetl ere

Dol ayeséeyla kuruluk amacé ve misyon mesaj énd:

mant € énén yansémalaréné g°rmek m¢gmkender .

¥rge¢ten sahiplék yadgesiéniveakl©Gama&k 1 -1 n yar
analizi sonucunda Ku bilgilere ulakeél mékter:
GMY:n"é bu ikKletme kOr el de etmek i-in beld]

yat éréemlarén yapélmasé sonucundahikugeadimuikkiur f

hol dinge aittir (%51 Turkcel!l Hol ding A. k., %
hal ka a-ékteéer . Dol ayéséyla mexru sahipler bui
ki kil er dhedefimzéd@kilt @[ @kné zl d a kk idrakjeéttien aypd | i r net Kk
nakit olarak dajétmayé hedefliyoruz. Ayréeca t
uygul amal aréeméz da var el bette. kehit ek ve -

pek cok sosyalsordmu | uk pr ojemi z varo.

¥rg¢ten sahiplik yapésé ve ko©or | él ek hede
y ans é gimilmektedir ¥r g¢t ¢n mekru sahiplerinin ser ma
sosyal mi syona ilikkin herhangi bir i fadenin

sermaye sahiplerine paylaré nispetinde dajeéet

mant éjée il keleri ile faaliyette bulundujunun t
bunl ardan sonra sosyal sorumluluk uygul amal ar é
hangi gedel erl e bu ti p  ukyngau | kaomaul saur ao |ya®rnaekl ddigjie
Bununla birlikte bir °rge¢ten uygul amal aré ve f
de sosyal fayda sajlama noktasénda da bazé 't

hi ssettijri ykoerkulm nydeepnbaik da mant ékséz g°°r ¢nmeme
oranda piyasa normlaréna g°re hareket eden bi
ol dujunu s°ylemek m¢gmkegn g°r¢nmektedir. Bu
toplumda ka Kk € | & k Ve yer bul dujunun ayreca °rge¢tl
y°nlendirebilecek nitelikte g¢ce sahip ol duj ut

°zelinde, sahiplik ve kOrl|l él ek boytetitamcak nda pi
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sosyal kal kénma mantéjé dojrultusunda da baze
yer aldéejé g°r¢l mektedir.

Orgutlenme bicimiveyonetma péaehé@wél maséna y°nelik yap
ve g°r ¢skmel er netriicleesni nodud gauk avjeé dyao ryuemrl awea ul ak

GMY: Al Il kemi zin en b¢yek kKkirketlerindeni z. I
yatéreéemlar yapéyoruz. é Bu Kekil de devam =ede
yé¢ksel t memi z yani beyeéeompeimeme lazéemelBuh py gtatsa d |
giderek kaybetmek demektir. €o zaman bizim et
veri mli operasyonlaré ve yatérémlareée yapmal éy
al ma mekani z mameezr kveazrd.e Biozl igearkell ar émézé belir
birimler kendi ihtiya-larée -er-evesinde pol it
noktada katé bir hiyerarkik yapélanmamézén 0
intiyaclar far k | & | aoknéay og°srae hareket etmemiz | azém. Kh
kararl arén alénmasé ise uzmanlarla m¢gmkender o

KKUtésosyal sorumlul uk kapsameéndoplumme Kt er i
hissesahi pl erine, STKO&llearpa oyj°enleelriikmiozl avraark. fBairrkk a -
¥rnek ol arak 18 yak $¢preeyval daememrpunnukadanheara
ej i ti mi sajl éeyoruz. Efjitim sonunda el eme yapeée
uzmana&k oil ari hdam ediyoruz. ¥dg¢l al mék ol duj umt
Burada da ¢retim yapmak isteyen dar igelbiimlliijk
yaparak bu kikilere ejitim, slkdy maadojemiz Bdinol oj i
Muhammed Ynikmo kredisu s t e mi ile ©°dg¢l aldejeée fikrin
ge-irildi. BniltedilegeTegm k d ek @ jid & n me s i ve ¢l kemi ze
iccretsiz bir yazél em ged apaygzdkgkddlakna, rolbtikerd uzayet e n e
bilimleri gi bi alanlarda ¢cretsi al enaiglnekal er d
sajlayacak niteliktezdbobngapabhhmi marigeukhbhi pn
eri kmel @rikmi. sajl a

Kncelenen °rnek olayda °rg¢tlenme bi -1 mi
normlaré ile yakéndan alakalé ifadelere rast.|
etkinlik ve verimlilik, yateér émingkdgitirnnsara del er e
kaynakl aré wuzmanénén ifadelerinde yer bul an d
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engel | bireylmageerve? #édlrielncyapékawverilen ¢cret

sorumluluk projeleri ve yerel intiyagclarAg e ademi mer kezi bir yapé il
kal kénma mant éjénén °jJretilerini de b¢gnyesinde
Sekizinci ©°rnek olay i-in genel bir dejerl

dizeyi, T ¢r ki yenbiygkbk D ki r ket araséna girmik ol maseé

ul akélan bulgular ve yapélan m¢lakatlarda kul

amac e, sahiplik yapesé ve kOrl el ék hedefl eri
°J reertiine go°re hareket ettijini gestermektedi
soruml ul uk projeleri, engel | i sti hdamé, - ek

kal kénma mantéjénén da °rge¢tte kendigitlenmger bul
bi - i mi ve y°netim yapésé boyutunda yerel i hti
mekani zmaséna sahip oluku noktasénda sosyal ka
dijer g°stergesi olarak dejerlendirilebilir.
5.2.1.4.2. Ornek Olay 15

ObekPmomiek ol ay olarak incelenen °rge¢t 199
amacéyla bir aile kKirket.i olarak kurul muktur.
2011 yele itibariyle doj adai mi°nze;, nkeabk Il emé khtaénmmma
cretimini -evreye zarar vermeyen dojada -°z¢ni
Kirket:i ol dukl aréné beyan et miklerdir. Yell ek
i hracat yapmaktlkldékrék YelI3EK. @00 oBlu giavar éndadé

Bu °rnek olayda yarée yapélandérél mék g°r ¢K

farkl e kixki ile m¢glakat yapeéel méktér. Bunl ar da
i ken, dijer kat él eammcdéée mc 88 ¢€ gehatakm¢gderev yarg
-al éeékmaséndaki katéeléemcélara karmakeékI| é]J é& ©°nl e
kodu il e; Genel M¢ deér Yardémcéséna ise GMY ko
yayénlanmék ks gaporilae@i |l ud luis al basénda yer al
web sitesinden elde edilen verilere de yer ver

KIl'k olarak °rge¢teéen kuruluk nedeni ve misy
Genel M¢eder 6éen i fuxdeallrer i Ku kKekilde ol m

GM:iBiz 1992 vyélénda firmalarén tanétéem vy

créenler ¢retmek i -in | imited kKirket ol arak ku
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ekantiyon ol arak bilidGier -a¢iekmal aglénadidieknl ee
meseér nikastasé atéjéendan el de € du lranerdeg - ayd
kull anmayé bakardék. Bu y¢zden biz dojaya ve t

kull anmayé bérakteéek. e@ey kzode relkdiez iemt nmeeria cdéenjéi zl ;

ve toplumda zararl é& etki yapmadan toplumsal f ¢
Uretimindebu maddeyi kull anmak maliyetlerimizde %1lC
de bu maddeyi kullanmayd evam edi yor uz. ¢t¢enkeg bizim dijoe
toplumsal fayda sajlamak gibi bir amacéméez da

Kncelenen °rg¢ten vizyon, mi syon ve polit

sitesi ¢zerinde de plagldregRré&lem@Ktgé&rt. vB wryada nyer
sosyal soruml u bir y akl ak é&ndirdiriebiirb et k a k, mioarell

ol ukt ur noal kaor a k ifade Mi&yonwnuyf. AYeniliKk-
ve hizmetlerimiziem¢ Kkt er il erimi zin tercih ettifji i K orta
fiDojJa ve insan ¢zer i nthgumsal faydas dialxile& ka n | baéyréaxkkl naa d,

yapmako ol arak payl akméxkt ér .
Ayréca firma ile il gild@ ul usal basénda yer

birisi olan TURQUALITYlIOwe b si tesinde °rgg¢t hakkénda «ku i

yél énda - everld kddsrtme kg ragma cge-é a- geéekmial akéi sdni
ni kastasé atéjéndan el de edilen ve 180 g¢n i -e€
kull anmaya bakl améxktér . Promosyon créenl eri S
6Yakameé Destekl eyen brenl oer Serisio vV e 6Bi o
d°ng¢kt Kki©f legirgeatni | en Bi oKal em, -evre dostu nitel

farkl el ék yaratan inovatif ©°zedyéekl gti gl m¢ i kit

°G°r ¢kme yapélan katél émcé taraféndan ifade edil en
PLAmés ér éniweaskekser kamékéndan ¢retilenDofjggmai kwebir
insans aj | é€] édej nzladiar | &

YD¢enyanén devliet destekli .iEbh gyene@lkonmalals®lydk maa pk
yaratabil mek irkal diemadgalrienni mieneay°neli k strateji,
danékmahéeimal aré ile destek olan bir kuruluxktur
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plastik ve geri don¢gktegr el megk k©f ét kull anél ar

cré¢n ol dujunu vurgul amak adena, kapajéendaki o
yerlektiril mesi KekKahdmbtd aganet ahdinj i Tp@Ilumlo e
yarékmasénda OKyi Tasaréem ¥d¢l ¢6ne | ayek gor ¢l

¥rge¢t temsilcisi ile yapeélan g°r¢kme, firr

ve basénda yer alan haberl er °briggdti khteer dred ek d cea

gésden lTimited kirket state¢gseg i 1le kurul muk ol s
etmek ol madeéejée g°r ¢l mektedir. ¥rge¢t temsilcis
topluma zarar vermeden dretim gercekle i r me kGei --ian éXrmal ar & neti cesi
ni kastasé ateéejéndan ¢(retilen madde il e dojay
ger-eklexktiril mesi s®z konusudur . Esas ve tel
uretiminin cok daa ucuza gel eneksel y°ntemlerle sajla

orgitte maliyetlerdek®%1® | uk art éka rajmen mésér nikastaseé

s¢recinin ger-eklexktiril mesi, °rge¢ettt @] @n&msda
yer bul dujunun en °neml:i g°stergelerindendir.
mesaj énda yer verilen -evre dostu, sosyal soru
yer verilen yenilik-itarahéwmwearmi zomakielsonte di Imeg K
olaraktoplumsal fayds aj | ayacak «kekil de dojaya ve insana
politikalarée dejerlendirildijinde °rg¢ten piy

baréndéerdéjenéirs®°yl emek m¢mke¢nd

¥rge¢ten sahiplik yapésée ve kOrl el ék hedef |
incel emel er i sonucunda, °rge¢ten piyasa mant éj
tCenke °rgeteéen sahiplik yapéséngplbebakaidéejoédrmddig u
ki kilerin mekru sahipler olarak kabul edi |l dij
politikasé ve uygulamal aré dejerlendirildijini

da g°z arde edil ermaz smihti @llii Kkt eghipré.s eDmnloky eas &y d

yansémal aré s°z konusudur. Konu ile ilgili mg¢l

GM:Aié biz sonu- itibariyle kO©r amacé g¢den
silinirsiniz. Bz i m ayakta durabil memiz i-in kOr el de e
kuran sermaye sahipleri var el bette. Dol ayésé)
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GMY: i éabiibi zi m amacéméz sadece kOr el de et mek
standat pl asti k hammadde kull anmayal eéméxkirketin
biz farklé oldujumuzu dijer rriprok ¢ tader@gmtisald ah e p
ve ulusl ararasé baséndao.

¥rg¢sgtte baskén sahiplmekryapadhé phbeyuamniamdas e

ol duju ger ¢l mektedir. Bununla ©birlikte k©r | é
i kKl etmelerden farkl e bir uygulama ile karkel.
tamaménén ser maye dsuag kit @Imer is°ar ksoenrusu dej il dir
késménén bajék olarak TEMA Vakfeéna v&eil diiji
faaliyetlerine yatérém i-in kullanéeldéjeée g°r ¢l
yatasaPramkonusudur . Bu noktada da devreye sosya
Konuyla il gild@ ol arak m¢l akat yekipnahlaadarelde at él ém
edilen veriler ke kKkekildedir:

GM:iBi z TEMA vakféna da bajék yapéyoruz el
engel | kardekl erimizin bu doja dostu kal eml
sajlayacak bir proje de hazeéerl adék. Berdikl ek mi K
Pek -o0ok kurumdan pek -ok ©°dg¢gl al dek. Yani bu
baktéjenézda koO©r el de etmektir ancak sadece k
hayatta kalep faaliyetl eri miidie dme;vrekmg ne d eSoinlumd
bir kirket. Vergi °d¢yoruz, bajék, yardém gibi
fazla k©r i-in de dojaya veya topluma zarar Ve

GMY:ié biz KSO ¢evre RdBsginplastkg gan¥dgpl p dbfa
topraja, denizl erdényaya&r esdn] araakashan bgmada. B

mil yon kalem ¢retiyoruz. Bu da y a&akGe kielke ybeut nmi ak

doj ada -%z¢ngdi khal Amagelb u kal eml er i sretirke
s¢e¢rdereéelebilirlije °nem verdi k. Amacéméz sadec

¥rget temsilcilerdi ile yapeéelan m¢l akatl ar
kurumsalsosyad or uml ul uk il kesinde ku ifadelere yer v

fé2011 yeéleée itibariyle ¢retiminin tamameén
beni msemi ktir. €. sivil toplum Kkuruluxklareée ve
genelinde cevre koruma kiltirgm gel i Kkt i ril mesine de aktif d e

116



TURMEPA'Vakéflaré i-in ¢rettiji "Tohumlu Kalem"|

kurul ukl ar én gelir artérma -aléxkxmalareé deste
ofislerinde ot aya - ékan kOj ét ambal aj atéeklaréeneée ayr
édostu uygulamal aré beni mseyerek -evresel S ¢
model ini sosyal ve ekonomi k kal kérmem&yd mhe dted kel
artérmaya -aléekmaktadeér. Bu kapsamda, cretim
kadeéene, crénlerin mont aj i kKl eml erini ger - ekl e
i stihdama erikiminde -exintilni derfgeallleentrdi v ak g s
ekonomi k geli kimin artérélmaséna katké sajlann
Kl kel er S°zlekmesi 6ne taraf olarak, faaliyetl e
-al ekxma kowwel liakr éet i-jeivreor ml ar éna uygun harel
-al ékmal aréné her ge-en yeél geliktirecejini t
model i gerej i, faaliyet d¢zl emini sosyal, e Kk
Kleil |l endiren, -al ékmal arénda paydak katél éménc:
31 farkbhégairé@nda faaliyet g®steren, soruml u ve

birlexktijinde karl é ve s¢gdliakilledbdadjiirnd iicmanan
¥rg¢égten uygul amal aré, °rge¢t temsilcilerdi i
dok¢ mainhaeleean me s i neticesinde bu °rge¢teéen hem s

mant €] éné b¢nyestiynwdemblr mpoksgdéj enéEl bette kO©O

stat¢gse¢egne sahip olduju i -in piyasa mant éj énén
birlikte dojaya ve topluma zarar verecek wuygu
pahasaémramék masé, ¢revatemmakahémrenddopaldanan t
ajaca d°n¢kme potansiyelini takémasé -evreye
°nem arz etmektedir. Ayr éca °rgensinz -tkexji@dliary,
dostu srenl eri il e -eki tli Kkuruml ardan al dej
Byl kemiz kéeyé ve denizlerinin korunmaséné ulusal &
denizlerinkucakld €7 € yakanabilir bir T¢grkiye bérakmak amacé
kurucu bakkanl éeéjénda, Deniz Ticaret Odasé ve bir a

hareketidir.
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szl ekmesine imza vermesi °nemli olarakgihinsel f ay d a
engelli bireylere isthdam mk ©n @ ma shé zié-rilmmnan proje ve firma
i stihdam edil mesi yer el ihtiya-laré g°z °n¢nd
Dol ayeséeyla °rge¢ten sosyal kal kénma nitmiktat é] éné
gOstergelerel ak é 1 mekt ér .

¥rgeégtl enme bi -0 mi ve y°netim yapésé incel
faaliyetlerini ger-eklexktirdiiji g°r ¢l mektedir
Dol ayeéeséyla al énan kararlar makt heddZ2de Blagkap by
mekru °rg¢t yapéseénda °rge¢t sahiplerinin denet
ol mayan mer kezi bir yape S0z k 0 nus uothnak . Fir

olukturul makta ve komtarkdlar e dlial nbeuk t reedri kk e z dTe¢, nt ok

°rge¢tte her ne kadar sosyal mi syona °nem ver|
Bununla birlikte dezavantajlé ogruplara istih
konusudur . Katréil einsceé | kaur ékne kgi°lrd¢exd ier :

GM:dA . . tek merkezimiz var onun olarak@fimda her
kararlar ve prosedirlerb ur ada bel irl eniyor. Y°netim ekibi

al énan kararl ara uyupkonroimad &lelzaed vapfdalyioyeétl

GMY:ié firmamezda -alékan g°n¢ll ¢l er yoké
projelerimiz var. Zihinse engel | i |l er ve kadeénl ar i -in isti
uzmanl ek da -ok °nemli. Bi z sonu-ta ¢retim yap
ésosyal mi syon kadar teknik bilgi de °nemlio.

Genel bir dejerlendirme yapmak gerekirse

Kirket olan esasénda kO©r el de etmek amaceéeyl a
amacéneén KkOor el de etmek ol duju esriyhniem,emeapo ¥l

basénda yer alan haberlerin ve °rge¢ten uygul a

k©r amaceée g¢ dreemlifl@airk| €l Ekétaremsergil edi ] gor ¢l
topluma zarar vermeyecek nitelikte plastikeim ¢ r et i mi Geinayapmaj ar &
-al ekxmal ar neticesinde elde ettiiji créenl e ¢rel

artteéer mécx ol maséna raj men bundan vazge- meme s
engellilere véadakmdé mk &n a sEafl amasé, yer el

uygul amal arénén ol masé, -eKi tli vakéeflara far
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s¢rder el ebilir bir e konomi ve topl umsal fayda
Oduller d¢ er l endi ri Il diJinde Iman% retlguedm onend DHlgudd kal k
cevap verdifji ger ¢l mektedir. Bakka bir ifade
-eki tli uygul amal ar ger -ekl ekt i raridikte kéreldee f a al
et mek amaceyla kurulmasé, verimlilik ve etkinl
°rge¢ten gelirlerini bajéek ya da yardémlardan

zamanda piyasa manhaérjeckneétn ettatliejpilneirni nge® sgt°erreg el e
de incelenen bu °rg¢tte hem piyasa mant éj éneén
sonucuna ulakmak m¢gmkegn g°reée¢nmektedir.
Yukaréda detayl e ol arak ver enrhaelerinin takipg ¢t | er
edil meye -al ékéeldéjé metin sonucunda el de edi l
alt boyutlaré ile birlikte °zetlenmi«xtir. Bak!
grubunda yer alan orgutlerin hang boyut |l arda hangi mant é€j én iz
amacéyla olukturul muktur.
Tablo3: ¢al eékma Grubundakan¥edg ¢3d yale Kalykaéssnama N
Genel Kar kél akt ér ma
Yasal Ku r u I| Sahiplik Kor | &l &l Orgutlenme | Goniilli |Bar endeér deéj e
Kurul ukAmacégYapéseé Bicimi ve ¢tal éK
Statusu ve Yodnetim
Misyonu Yapése
OO0l | K& a ma q Sosyal Sosyal Sosyal misyong Hi y e k a | Var Sosyal kal k
gltmeyen Fayda misyonun yeni denj|yapeéel a (baskén) ve
(Kezel 4 koruyu
Dernek)
002 |K©r a ma Sosyal Sosyal Sosyal misyong Hi y er a| Var Sosyal kal k
gutmeyen Fayda misyonun yeniden|yapél a (baskpginy asea
( Tema, koruyu
003 |K©r a ma Sosyal Sosyal Sosyal misyong Hi y er a| Var Sosyal kal k
gutmeyen Fayda misyonun yeniden|yapél a (baskén) ve
(Vakef) koruyu
004 |K©r a ma Sosyal Sosyal Sosyal misyong D ¢, K ¢ k Var Sosyal kal k
gutmeyen Fayda misyonun yeniden|hiyera (baskén) ve
(KODA, koruyu
Dernel
005 |K©r a mad Sosyal Sosyal Sosyal misyong D ¢ K ¢ k Var Sosyal kal k
gltmeyen Fayda misyonun yeniden|hiyera (baskén) ve
(Kodluyoruz, koruyu
Kktisad
Kkl et me
006 |K©r a mad Sosyal Sosyal Sosyal misyong D ¢, K ¢ k Var Sosyal kal k
glden Fayda misyonun yeniden|hiyera (baskginy asva
(Tabi t , koruyu
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007 |K©r a mad Sosyal Sermaye Sosyal misyong D ¢ K ¢ k Yok Sosyal kal k
glden fayda sahipleri yeniden|hiyera (baskén) ve
(MUMO, Ltd. | birincil ve kOr (
kti.) kar

ikincil

008 |K©r a ma Sosyal Sermaye Sosyal misyong D ¢ K ¢ Kk Yok Sosyal kal k
glden fayda sahipleri yeniden|hiyera (baskén) ve
(BegoJdeans | birincil
A. k.) kar

ikincil

009 |K©r a ma Sosyal Sermaye Kardaj et §D¢ K¢k Yok Piyasa mant
giden fayda sahipleri sosyal misyong hi yer a kal kénma man
(A. k.) birincil yeni den

kar
ikincil

0010 K©r a mad Sosyal Sermaye KOor dafj | Yluksek Yok Piyasa mant
glden fayda sahipleri sosyal misyong Hi yer a kal kénma man
(A. k.) birincil yeni den

kar
ikincil

0011 | K®©r a mad Sosyal Sermaye KOor dafj | Yluksek Yok Piyasa mant
glden fayda sahipleri sosyal misyong Hi yer a kal kénma man
(A. k. ) | birincil yeni den

kar
ikincil

0012 K©r a ma Sosyal Sermaye KOr dafj | Yluksek Yok Piyasa mant
glden fayda sahipleri sosyal misyongd Hi yer a kal kénma man
(A. k. ) | birincil yeni den

kar
ikincil

O013| K©r a ma Sosyal Sermaye Kar d a] eved Yiksek Yok Piyasa mant
guden fayda sahipleri sosyal misyong Hi yer a kal kénma man
(A. k.) birincil yeni den

kar
ikincil

0014| K©r a ma Kar Sermaye Asli hedef kar| Yiksek Yok Piyasa mant
glden birincil sahipleri daj étém¢gHi yer a sosyal kal k
(A. k.) mi syona ikincil

destek

O015|K©r a ma Kar Sermaye Asli hedef Kkar| Yiksek Yok Piyasa mant
glden birincil sahipleri daj étéem¢gHi yer a sosyal kal k
(SteppemA . k mi syona ikincil

destek
53. S¢rdeéegre¢glebilirli k Politikalaréna KIi

¢tal eékxmanén arakteérma Kkésméneén bir dijer 8
veriler ile hem betimsehnalizhem de4 er i k anal i Betimselamalizzée vedlac,t € r .
°nceden belirl enen t;&enlkdnaizindeseldd etlileraveryeenlkadlara i r i | i

ait alt tema ve temal arén -eékart.Blumasé exhmadlao i
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i ki anal i z teéeréenden bUel eyabiar | ameé&lcméhktteeé bul ui
s¢rdereglebilirli k politikalaréna ilikkin veril
bir -er-eveye bajl é kal énar ak i Kl enmi Kk, t ané
literatirde bnceeln t anéml anmamék bazé alt tema ve temal
yol u il e éverilednaalizimisbcelikleme | akatl ardan el de edil en
edil mik ve m¢l akat esnasénda20prdg@méanna naokttlaarré | iméee
Ardéndan m¢l akatlar °rge¢t terlerine g°re kendi
olarak kodlama akamasé i-in gereklIl:@ ol an kate

alanTablcb 6 d e k@mmeevgk @il ar sunul muktur .

Tablo4 Verilere Klikkin @oema, Kategor.i

Tema Kategori Kod

Kke Al ém Tabula Rasa Anl akabil en

Uyum sajl aya
Deji kKi me a-
Bel irli bir
Geng

Deneyimsiz, az deneyimli

Tecribesiz

Yeni mezun

¥Jrenci

Khtiya- sahibi

Mix and Match Uyumdan ¢ok uzman

Uzun s¢gre -al ékmeéecx,
B a k ayetkil & ,

Ksim yapméexk, ¢nl g,

Uzman

Tecrubeli

Deneyimli

Kalifiye

Hem uyum hen Al anéeaednang¢bel i ama vy
yetenek Gelikmeleri takip e
Uyumlu fakat yenilikci

Yeni mezun ama - exKi
Hem tecr ¢belii hem u
Hem uzman hem uyumlu

Her i kesalipzel | i ]

M
Q X S

ZKtalik olarak yazakmékaohaenkadl aekfhedkt €épmuygun
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Sosyalizasyon Bireysel Zamanlimav eayl & rfe] r e n
Bolim yoneticisi bireysel olarak oryante eg

Bireysel ejitim
Kke al éktérma ejiti
Bireyselolarak ki °J r enme
Tek bakéna -al éexkxmak
Ortak ol arak bir sg¢
KKk bakénda ejitim

Kolektif Tem yeni i Ke giveriérn |
Toplu oryantasyon

Te¢m - al ék aasyaldaaliyedler o r
Ortak toplantelar v

Ortak ejitimler
Herkes ayné sosyal:.
Birliktelik algeéeseé
Kl etikim yojunluju
Formel Standart ejitim pro
Yazéel é polieijkasén

Uyum proseddirleri

Standart uygulamalar

Ejitimden ge-timkt en
Ejitim y°nergesil/ly?®
Standart bir oryantasyon

Belirlivestandare ] i t i m pr ogr
Knf or mel Doj al gel i ki m

Standart bir oryantasyamn| ma ma s €
Standartbie J i t i m npérno gorl amg
¢tal ék ma esnasénda
°T renmek

Kl'i kkilere m¢gdahal e
tal exaakdrak € il e t ¢

Uyumunz amanl a ger - ekl
Standart prosed¢r |l e

5.4. BetimselBulgular

Bu boélunmde ilk olarak ara¢ € n @amalizindek u | | akod&rdaatmgenel birk a n €
ol ukt uraarbaiclényk garfréitams danalizlery a p @ t e . Aabdérthangr ubunc

orgutlerintirlerineg® r e kod frekaeslpatémémn!| dakeél € mé

541. Kodl arén Frekans Analizl eri

Ara&@&r ma kapsaméedal edide lkddl awmgbpeét asdau
hangi s¢rdeér ¢ | e Hdahdsigkel ricki hp delalikthkiaki d lindomi @glitandee 1 | e
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hangii ke al ém ve sosyal i zasy éednhén péspit étmek kdad dalr &@8rmn&Em ¢
genel ger¢negmegngeg ver mek amaécreyl a frekans anali

Bu kapsamdalk olarak- al ékma gr ubuhibitgepéPagenhéesindyg

kel makulil-amdek| ar & s opoylail ti i dkdaslfrekamé bilgderiai kkae] éadl agékm
K e lerdelveriimixtir. k e leidd yeralan i z gi | ejrd@ na rkseexilééderl iaat anan kodl &
sékilleg edoanué Bodddkeny Kz g i ni nekddarfbzéamséseejkd egj ke r i de

0 kadar .QBuradakbakalizdedeglré Kk ma g r u b drguiiha tyaenra naél aann all5 z e

(¢
o

i | nbi°kytlieece en =-ok tercih edilen ikKke aleém v

hakkénda genel bir kanéya ulakmak ama-|l anméckt é
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cl

ise Alim Politikalari (0)

@]

Tabula Rasa ( Mix and Match (0)

Uyum ve Yetkinlik (0)

]
@ Deneyimli (2)

Uyum Saglayabilen (31

Ih h
(] tiyag sahibi (3) Bireysel yetkinlik (7)
Yeni M 10
eni Mezun (10) @ Ekip Callsma5| ve Bireysel
@ Geng/Tecriibesiz (3) Yetenek (3
Az Deneyimli (6) Hem Yetkin Hem Uyumlu (17) Tecrlbeli ve Uyum Saglayan

(M

kekii |l Kke Al em Polkiitki-Aksmdi8dlienleriiiodele r a
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kekil 56te araktérma kapsaménda ayinelkl enen
hiyeraqakitk kloadd bl ¢mler matrisi yer ahangikt adér
kodhahangi kat egaolrdélje& vad tielnglial iyekodKadalen fr ek
kod matrisineg®r e i ke aléeém kategorisinde ¢- farkl e al
kod bul umnibhdaknt qagtelrer de i ke al & m fkahuladgsaotaials i nde °
i fade edilen alt kaAredgdorrda P ni py aamav a rekdrtakkid halalirékd

kategori ve son olarak da AMix and Matcho kat
hibrit® r g¢tl erin i ke alem politikalaréna y°n vere
ve uyumluluk, yeni mezun ya da deneyimslzma k gi bi kriterler ol mak
kur umsal mant ékl ar araséndaki dengeyi bozmaya
amacéyla hareket ettiji g°r¢l mektedir.

Ise Alim Politikalar
59

. Tabula Rasa
. Uyum ve Yetkinlik

Mix and Match

0 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60

kelBi | Kke Al émK P allodlinBokiralérBr e kans | ar é

kekil 606ya g°re incelenen °rg¢tlerde (15
bu bilgi var) en -ok bahsedilen ike aleém poli
zamanda incelenen °rg¢tkebdkseéetdybubuenviekiyetki koo
bahsedilen ike além politikasé ise OMix and |
uyum sajlama potansiyel:. yé¢ksek ol arak dejerl
edildikleri gorilmektedi. Hibrit 6rgutlerinsahip | du k!l ar & i ki li ama- ve - a
denge kur ma - abwti°argé tdetridee kiumdiana uyum sajl am
ol anl arén °rge¢t ¢yesi olarak kabul edil dijini
sahibi hem de uyum sajlama potansiyeli olanlar
sajly@mada bir yetkinlik olarak dejerlendirdik
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unsurdur . Son sérada yer alan O6Mix and Matcho
al énarak bireysel yetkinlijJin uBiumaydelr cy et keidr
tercih sebebi ol masé ve °rg¢te uyumun i kinci
t € Kk ma potansiyelini artterdej e Ve il erl eye

a
i htimalini t ak é&makhimitP &rg.¢ t Beelrk in de kbu oy amndlean i K

y°’n veren asl.i unsur °rgDiod avgsmylsajhibraygbli & m
°rgeé¢tlerin i Ke al éno | faatdkh yéed | Rraismde yarkd alkie knle
g°r ¢l mekt edhibritt ¢Dosl dyaérskéeytime k si zin arakt ér manén
hibrit® r g¢gtl erde s¢grdereglebilirlijin sajlanmaseé

potansiyelinin °nemld.@ ol duju ifade edilebilir.
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Ekip Calismasi ve Blreysel Yetenek (3 Deneylmll (2)

Iht\yag sahibi (3 \\ / Tecriibeli ve Uyum Saglayan (1)

Geng/Tecrubeﬁz ise Alim Politikalar (0 Uyum Saglayabllen (31

Az Deneyumll (6) Hem Yetkin Hem Uyumlu (17)

Bireysel yetkinlik (7) Yeni Mezun (10)

keldi | Kke Al ém PRAtKodtBoltknel Vodek Ko d

kekil 66da daamgé«kté dmedna Cizmeell er ait ol dut
bajéemséz ol ar adeijbe nm| enckhipritioigiilednii anlkd eal ém pol i t i |
blylk orandaiuy um s aj 0 kag satbgch dne e dérjimektedir. Toplam 15 milakat
icinde 3lkezfiuyums aj | apyhbdluepa atéef yapél maséeKBe bluleguy
polittkalar € kategorisinde enfyekkkodhwmakoy monk il o c i I
Bununla birliktehibrit® r g ¢t 1l erin i ke al ém politikal arénda
kodunun iki kez yer buhu K t u r . Bakkhorittbd my e Siardee dllaecaj é ¢ye
fiyetkinllko dej i | ; yet kuiyndn ks ayjEleadrmioralr Dénta &yt @iy |. a
°rg¢tlerin i ke alémlarda °rge¢teéen yapéséna en
s°ylenebilir. B°yle bir gayretin arkasénda i s

°rgeé¢tlerin hbdhapenéndudkd aumemas ége- mek degkéencesi
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CH

Sosyalizasyon Politikalari (O

]

Tum calisanlara 6rglte uyu
programi (17)

@]

Tum calisanlara yonelik sosyal
aktiviteler (10)

]

Tim yeni ise girenlere ayni
egitim streci uygulanir (4)

i

Kolektif (0)

]

Standart uygulamalar (12)

\j

@l

Standart bir egitim prosedri

(n

Tum calisanlara ortak egitim

(©)]

k e KLO: |

Sosyal

AN

Formel (0) \ Bireysel (0)
]

informel (0)

]

]

Kendi kendine dogal olarak
ogrenmek (4)

Egitimden sonra igbasi (1)

]

Standart bir egitim sistemi yok
(3)

@]

Uyum prosedrleri (4)

]

Zamanlabireysel olarak ise ve
@ kiltire ahisma (5)
isbaginda egitim, zamanla
diger calisanlarla etkileserek

]

sosyal (17) .
Isbasinda calisma arkadaslari
Standart bir sosyalizasyon ile kiiltirlenme (11)
sireci yok (5)
i zasyon Pol-AltBollkndet Modeé Hi yer ar ki k Kod
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Ar akt eéer ma kap diarirtPeérngéat li enrcien esmesnay al i zasyon p
ilikkin hiyerarkik kod alt kod b°l ¢mler model.i
kategorisinde toplam dért alt kategori ve bu alt kategorilere aittoplaard ©° r t kod yer al
Hibrit° r g¢t |l er deki Sosyalizasyon Politikal areéneée ¢
kel teéeréenegn nasel °bgpi s astyiulmdikng krf eesdé Il meyjel a mad 6]
Buna gorehibrit °r g¢t 1l erde hem dAkol ekti floo vwvee Hffionr fnoerl nd
uygul amal ar én o | Hibhft wrglidefde Gropinee wydne ddidlkirlenmenin
sajlanmasé amaceéyl a kul | amibrittamnr dseons ylad ji rasg o nb

standart bir uygulamanén ol dujunu s°yl emek mg¢r

Sosyalizasyon Politikalan

35

28 . kolektif
. formel
24 Bireysel
. informel
——
\
0 4 8 12 16 20 24 28 32 36

keK:l Sosyalizasyon Rodl Botimldér &rekans éanraé K| i kK Ki n

kekil 96da sosyalizasyon politikalareéna il
ve bu kodlaréen dajeéléemlareé g°r ¢l mektedir. Knc
ol arak en -ok bahsedilen uygul mmenhéedi kol Aknhéefz
incelenen °rg¢tlerde for mel uygul amal ar en -0
ise bireysel uygul amal ar yer al maktader . En
uygul amal ar i se i nf or.melKn cugylgaunn eamma I°arg ¢ toll entucke

politikal aréenén ifbmdel upbgalrakd&jpopér&t s?ylbemek

informeluygulamalai se i ki ncil ol arak uygulanmaktader.
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]

Tum calisanlara ortak egitim (4)

]
Uyum proseddrleri (4)

CHll @]

Tam yeni ise girenlere ayni egitim slireci Standart bir egitim sistemi yok (3)
uygulanir (4)
Kendi kendine dogal olarak 6grenmek (4) Egitimden sonra isbasi (1)

] @]

Zamanlabireysel olarak ise ve kiiltire alisma
(s) \ /

Sosyallzasyon Polltlkalarl @ ]

Standart bir sosyallzasyon SU'V/ \

Tum galisanlara yonelik sosyal aktiviteler
(10)

Tidm galisanlara 6rgute uyum programi (17)

Isbaginda egitim, zamanla diger calisanlarla
etkileserek sosyal (17)

@]

tandart uygulamalar (12
Standart blregltlm prosedurd (11) Standart uygulamalar (12)

isbasinda calisma arkadaglarl ile kiltirlenme
(11)

k e KL Bosyal zasy on Pol-AtKodiBaiumervodeK o d
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kekil 806de arakteéerhbagt°kgps améddasosgygeal enan
icerisinde yer alan kodlar ve bu kodlara at frekanslar gorulmektedir. Bundigditedrgutlerin
en -ok t¢m -al ékanlara ©°rge¢te uyum progr aml

°Jrener ek,

al K iatmlail ast aared gprrtoguyagnl arl a ya da i K
sajl adékl ar é& anl aibrg® rmpktt laedréd e ©°Drod daty éts¢eryllear i nde
politikalaréndakinin tersine; sosyalivvasyon i

ol madéje g°r¢l mektedir.

]

Sonuca Ulasmak (3)

] CHl

Calisma Bicimi (0) Uyumlu Cahsmak (11)

Cl

Uyumlu Calismak ve Sonuca Ulagmak (10)

keki8l S¢grdere¢lebilirli]e -HAlKokBoliimler ModeliYap ma Bi -
kekilhibbdddg¢ctl erde serder el ebilirli-pte i1 i ki

kod bolimler modeli sunulmaktédHibrit ® r g¢t | erin genel i yapélan i
unsurun uyumlu -alékmak ol dujunu belirtmektedi

-alekxkmak ve sonuca ul akmak ol mukt use sade¥ealt né z c a
kez ifadeedi | mi Kkt i r hibritPolggyt é &ylna - al ékma bi-imleri

-ékarmayacak kekilde d¢zenl emeye -al éxkteéeklare
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Calisma Bigimi

11

. Uyumlu Calismak
. Uyumlu Calismak ve Sonuca Ulagsmak

Sonuca Ulasmak

keki#l ¢al eékxma Bi - i mi

¢al ékma grubunda yer alan 15 ©°rgg¢ten tegm

yapél mékteéer . Bu araktérma kapsaménda - al ékma
incelenen °rge¢ten genl ¢k faaliyetlerimEe ©°nen
yoksa sonuca ulakmak mé ol dujudur. Bakka bir

bir -atéxkmanén -al ékma bi-imini etkil emesine
-ok 11 kez kodlama il e 06Uy wmak deal éSkomaukcba; Ul Oa kk
kez 6Sonuca Ul akmako ifadeleri kodlanméxktér . I
hibrit 6rgltlerin gunlik faaliyetlerinde 6ncelikdlarak uyumw © z et t i k1 er i ger ¢l me
bir ifade ile gunlik rutinlerind de mant ékl ar arasénda ortaya - éKk
ka-énmak i stemektedirler. Sonuca ul ak mak anc
g°r ¢nmemekt e dhibnttirGfBriodtnzeksigim @ wmlkda ér manén - al ékma g1

timhibrit® r g¢t |l er de sonuca ul akmanén tek bakéna ye

sonuca uwtibraxgmacmeémeg!l ebilirlik noktasénda kritik

132



]

Egitimin Niteligi (0)

| CHl

Kuruma, kaltlre uyum (11) Bireysel yetenek/yetkinlik gelistirme (14)

keklb |l Ejitimin Nit-AltKod Bohiraler odelik ki n Ko d

Hibrit®r g¢tl erde veril en e-kod ali kod bélumter moddlii 7 i ne
kekil 106da verilmiktir. Ejitimin nitelijine
yetenek/yetkinlik geliktirme aj érl eakiBireol duj u
uyum y°nl ¢ ejitimler d e Hibutedrgutleria ibfiyilk baéliiméandee e di |

bireysel/ yetyki nyl®inke | d &l ioktmarsnge °r g¢tl erin en ba

sajlayacak kikileri se-tijdnegk® zve® nyetdkei nbl ulku ng
y°neli k olarak ejitimlerin verilmesi anlaxkél ab
ol mayan ki kil eri baktan eleyerek uyum sajl ama
yetenek ve yetkinlikg e Irinket iama-1 €& ejitimler veril mektedir
mant ékl ar arasé dengenin devaméneé y°nelik ol e
ejitim er verilmektedir. B°ylece -ateékmal ar de

Egitimin Niteligi

14

. Kuruma, kiiltire uyum

B Bireysel yetenek/yetkinlik gelistirme

kekiel Ejitimin Nitelijine Klikkin Kodlu

Araktéerma kapsaménda incelenen t¢gm °rgetle

yapéel mékteéer. Kijdeadiiewmenni Pirme til leir dlgien uoyl uamdaak 06l K u
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14; bireysel yetenek/yetkinlik geliktirmeye il
bulgulara goréhibrit® r g¢t 1l erin verdi kl er iol ajKedmaklltére i n  ni t

uy umo ol maktadeéer . niBiik egeeél Ktyiertmee ki get kiiki nci

Dol ayabrey b a¢g farketmeksi zin arakt ér maibrieg n -al
°rge¢tlerde se¢egrdegreglebilirlijin sajlanmasé i -
amacéeyla dizayn edildijini syl emek m¢gmkegndegr
geliktirme nitelikli ejitimler de °nemli ©°1-¢c¢
Son d ar ak analizl er sonucunda kul lighmpel an K
frekagisédreaen kelime bulutu analizi kekil 1408t ¢
puntol aré b¢yeéedegk-e verilere atmadkilaed@rk o dBlaxikeé
i fade il e kelimelerin punto b¢gyeéekl ¢kl eri il e i
Burada genel bir dejerlendirme yapél mékt é
yapélacak dejerlendirmeletir ile daha detayl e bt
= g
- . g, Dbirile
=: Bh=3 - 8 egitimi g,
—r = lk= - ]
) =: OrtaK = = = “
- == o= =
= [—] —] =)
E & =
= = = 5 &= yerel =
-] sonuca = @ kisiler = o -
- yiikse =:
= &h =
- =.ggg mezun
=
@ 85 = DAra sire Inrevsel Natia

vanwur"'“'“ ez 2 bilgi
katthimer 9™ uyum

keklv:l Kncel enen Belgelerin Kelime Bu
kekil 146e g°r e, -al edkma yampwebhwamdag °yegrk mal &
kull anéel asodyaldel kat al gmadéd, sejsiytailm, k ad ykem ma m

ifadeleinvebi r eysel , giplmir adatka rkek piyasa manteéj éna
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ger ¢l mektedir. Dol ayéséyla incelenen °rge¢tler

i fadelere de yansédéjéné s°ylemek m¢gmkegnder .

5.4.2. Tur B a zBetinsel Bulgular

Hibrit turd frekans analizlerindehibrit orgut turleri 6zelinde hangi surdurdlebilirlik

politikalaréenén kull aneéel dej aibrigPrragkstte rtéslrménkdteé rh a
além ve sosyalizasydoinl dpdlii tiinkcaellaernémmiéknt i trer cBuh
kekill erde de -izgi kaléenl éklaré il gildi koda
yanénda bulunan rakamlar ise kodlareéen seéekl ek ¢

5421KO©r Amaceée G¢gt meyeernatFakat Gel
Faaliyetlerde Bulunan Orgutler
KI k  kabkiti °l rdgeg, t terlerinden ol damgekiOr walaa €6

faaliyetlerde bulunan orgite r e kioldi kfkrienk ans daj él émlaré yer al

Catisan Mantiklar

14

. Catisan Mantiklarin Varhgi

. Mantklar arasi dengenin saglanmasi geregi

keki8!l ¢aMawa e KI ak ki Boluklerdremelli Frekanslar

kekil 116de kOr amaceée g¢tmeyen fakat gelii
yapél an g°r¢kmel erden el de edilen verilere g
mant ékl aréki maveéepe@nmainkt ekl ar arasénda denge
ateflar yer almaktader. Buna g°re 14 kez - atE€
mant ékl ar arasénda denge sajlanmasé gerejine i

ctat ek @&k | maretni lviakw K iénji dkaaalt eéll eermcreden al ént el ar
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né k°yle de bir durum var bizim asél amaceé
i-in de gelir yarateéece faaliyetlerimizin ol ma
getiremedijiniz zaman | g &rRizéyawydemMJa yapameéey

fiBurada ki mse para kazanmadeéjé i-in yani
-ékarséenéez g°nl ¢mden koptu al TEMA 1 milyon T
b¢e¢yeéer ne yateé begyeéer ne maaké artar. eke®mdd or man s
10 ara- satarsan zengin oluyorsun ama burada
ol muyor sun daha mut hilrit ool | duuyjournsduann. -éal lBwréa ke n ¢
-al exké&yaammesaurb.urada da i kKte benfaglareydimydid:;BJK
i stemiyoruz. O b¢gyek Dbir hata ol ur. Ya zaten
veriyorlar. Burada kalayeéem iyi burasé diye dg¢t
onemli. Toplama zarar veriyorsun ¢inku oradairbir yerine oturuyor orada. Her 6érgitin ana
amacé d¢ke¢gk performansé arttérmaktéro. (TEMA)

Mant ekl ar arasénda denge sajlanmasé gerefji

Kekil dedir:

ne farklé faaliyet alanl aréeméz var. Ki mi
mi marl ek yapéyor. Diyelim ki bir g°revliendir me
bu sefer kO©r getirici bir ama- dyeojri ly ainnisoa n(iK éyza

Af¢ok wuvuzmanlarla da -al ékabilirsiniz burad:é
gerekmeyebilir de. Bizde ofis g°n¢ll ¢se¢e diye
yapar. ODT], bilmem ne meapmeéckKkgaldiayor Hiakt eadage 13
ujrayabilir miyim diyor. Kendisinden 3'"te 1 '
diyor . Bunun maddi anl amda bir karkél ejé yok.
ék°yle bir Key dkei rvavagkeéebfiezz 2¢gbe -seenneylélk i1 k def
-al exkéléeyor. Yani bi z S¢é¢re- odakl eyeéez ama So
sekt°r¢n yapteéejé bir kKeyi sivil topluma uyarl s
diye ikeDgjedi&ndirme keli mesi bile insanlar
performans y°%°neti mi diye daha genik -apleée bak
dejildi. Az insanla -0k i kK yapéyoruzji tO mismreide

destekleyelim niyetiyle -eékéldé yola.o. (TEMA)
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fié ibzim ejitimlerimiz genelVeilikot.®aloedk arkl i Ira
°rg¢t au asekidladé he ns ajyluameahyeam d@Inegeéy or u z
Ce
ise Alim Politikalar (0)
(o |
Cq
Uyum ve Yetkinlik (0) . (©

Mix and Match (0) (e .|
Hem Yetkin Hem Uyumlu (1)
Tabula Rasa (0)
CO @ /
. .. 0.
Bireysel yetkinlik (1) C l. (o.l Tecriibeli ve Uyum Saglayan (1)
Deneyimli (1) Geng/Tecriibesiz (1) Uyum Saglayabllen O

Cgq

Eki Callgmaﬂ ve B|re sel Yetenek (1)
Yeni Mezun (3) P y

kekigl KOr Qumeyerdakat Gelir Yaratécé FaaKkgetl er
Al ém Pol it i kkad-Alrté nkho K| Frkekk aans | ar é

Yukar édakki©Or k eakmalcdee g¢t meyen fakat gel ir y
°rge¢tl emdpoliktei kad 1éaard & n & oidl if K leikranlsddr & go°r ¢l mel
i fade edilen alt kategori fiTabula Rasad ol mak
orgitlerde Uc defa ifadede | mi kKt i r . Miox i andadatoharak adland
ol arak ikKe alénacak adayén takéedéjée manteéekl ar a
°n planda tutularak dejerlendirildiji kategori

Ise Alim Politikalari

13

B Tabula Rasa
3
. Uyum ve Yetkinlik

Mix and Match

kelRd| KkePoAlianm IKali akéma Kod B°Il ¢m¢g Temel | i f
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kekil 126de kOr amacé g¢tmeyen fakat gelir
além politikalaréné belirl emede hanrgekiedrak| ake
13kezBbul a Rasa yaklakéména ilikkin atéfta bulur
ve 2 kez de Mix and Match yak| & é mg @ gacngatcesf K &r |
gt meyen fakat gel ir yatheéecaea faalki yadtéelme rpdoel i

uygul amal aréna y°n veren temel fakto°r kikinin

]

Tecribeli ve Uyum Saglayan (1)

Cl ]

Deneyimli (1) Hem Yetkin Hem Uyumlu (1)

] @] Cll

Ekip Galismasi ve Bireysel Yetenek (1) ise Alim Politikalan (0) Uyum Saglayabilen (9)

Cl ]

Geng¢/Tecriibesiz (1) Yeni Mezun (3)

]

Bireysel yetkinlik (1)

kekRil] KOr NimeyerAncak Gelir Getirici Faaliyette
Al eém Politikalaréna Klikkin Kod Alt Ko:

kekil 126de ike além politiklare ¢st kate
sunul muktur. kekil 126deé sgqunturheayne b ud mgaud ka rgae lgi°rr
bulunan °rg¢tlerde en -ok kullanélan ifade Tal
ol muktur. Tabula Rasa yakl akéménén alteéenda i s
ol muktur . KOGrenamakat ggtemey yaratéece faaliyet
ama-|l arénén sosyal fayda sajlamak ol dsogyai ve uy

kal kénma mantéjé olduju d¢kegneglde]énde boyl esi
edilen i kinci alt kod ise yine Tabula Rasa kodun:
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bireysel yetkinlik, ekip -aldkmasée hbvenkinlyiek
bul muktur . Dol ayeséyla kO©r amatée byt megwgen®age:
alem politikalyarkd ke peaabnual & eRibbask tiafdeed e iBlaex ki K €
°rg¢te uyum sajl ama p o teadn sligayilgdktediryDeneynekikséki ki | er

belirli bir sektdrde uzun sireagl € Kk mé k ki ki | eriinn atredr@cnikiha k & dsieln mé@ mae
icindeki dengeyi bozma ve 6zel sektdrdeki beklentilere benzerk | ent i | ere gi r me

ol duju ifade edilebilir. Yeni mezun, gen-, iK
sajl ama potansiyellerinin d a h 80ylgsi¢, bir sdarbmuno | d uj u

olukmasénda °rg¢tVvVerpgeyavayambnkakkanemaaraseéend

anl ayékénén °n planda ol dujunu s°yl| ecakgdir m¢ mk ¢ |

getirici faaliyette bulunan ©°rge¢tl erde i Ke a
al éntélanan ifadelere yer verilmiktir

Uyum sajlayabilen koduna ilikkin °rge¢t te
alentélar kxu kekildedir:

i A sda &em yetenek hem uyum ¢ok dnemli biz de. Ama yetenekli olup ekibe ya da
kuruma uyum sajlayamazsanéz o zaman yetenek ¢
-aleyoruz dol ayéséeyla uyum da ©°(nKeenzléil aayma ayneé

ABurada Kkikinin yetkinliklerinin yanséra
dejerlerim e uyumlu bir kurum ol duju i-in aslEé
bir iscret alabilecekken burada dbumdakehdmi¢c k bir
adayarak =-aleéexkabiliyorum. € Dejerler i ke al e
mutl aka soruluyor. Baktan bize uyum sajlayac

dejerlerimizle kikinin dejuem | ér iDeferld a&darne® rkta

ise o kadar -ab(TEMA)yum sajlanéyoro.

ié burada ©°nemli ol an uyum sajlamaseédeér
°ncelikle buna bakéyoruz. Uzmanl!l ek, tecr¢be ©
yonetimicintecrth e | i ol mak °neml:. bir kriter. Ama tecr

bu tecrg¢be bizim ieéi@ ykiden psdandandmlier kr i
sajl amasédér. Bunu da sajlamak i-in eeriyobakgta &

Bunun i-in alémlarda m¢l akatl ar yaparak buraya
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-al exéyorwlze deabbirk durum var bizim ikimiz -c

-al ékanl arémézéno®a@l.en da bir-oju gen-

Aku -desvkrmeané kKeyl eri tehditleri azaltteék,
kendisiyle ilgildi Keyl er var 0O sizin dedijin
yapabil me -ok daha °nemli. ¢¢nke grup Ralinde
daha °ne 0-(TEMA)E] € Vyer.

Tabula Rasa kategorisinde en sék ifade ed
ilikkin ifadeler ku kKekildedir:

iBunun il k &sasSobyaliidkEelrksiatdepr oj esi . Buna des
tabiikibirazpozi syonl a da bajlantéel é. Bazen yeni mez
mal i i Kkl erde ge-en sene i-inde yapteék. Daha
kurall aréemezda bizim e&kmilvienmr¢gszidtee dyeent igidescein  nideezdu
dezavantajleée Anadolu | niversitelerinden mezun
de STK'lar ©°zelinde -alékmaya bakl adeéel ar . 5 vy
i -indeyi z. 1 yel boyuncal arnr& aplaxil ay @mca Yiumea d
dejerlendirme s¢recinden ge-iyorlar. Bir &Ny
icniversitelerin olduju |Iiste. Bu gen-1lerin dah
|l azém, bell imeyzaukn korl imuer lod rmalvaea € gerekiyor . Bi
ESAS Sosyal. Her yél kontenjan sayélaréné artt
férsat sundul ar . Tamamen maakl|l ar éneé ugpoE®S Sosy
yé¢zden her kurum biz bu yeél 3 p@EMAByon i-in be

fiébir durum var bizim ikimiz -o0ok b¢gyek °I
da bir-oju gen- ve y@®03) mezunlardan ol ukuyor

BEsas Holding taraféndan Nisan 2015 tarihinde sosy
ol arak y°net medk tam@iclke yd as kallr uyat ér émedlianheméckgem-
TI KK verilerine g°re; T¢rkiyedde ¢niversite ejitim
g®ze alarak, gen-lerin okuldan ike ge-iK sg¢recine
karar ver diQr tAarka kPtréorj ned (htig:f/wwveesasdodyal.digZ r s at .
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Cql

Sosyallzasyon Polltlkalan

@.‘ ‘/B"eysd (0) kolektif (O)\b @

Tum calisanlara yonelik sosyal aktiviteler

Isbasinda egitim, zamanla diger calisanlarla etklleg.erek

sosyal (2) form |nf0rmel (0) to.l
(o .l Tum yeni ise girenlere ayni egitim streci uygulanir (1)
Egltlmden sonra isbasi (1 Tum c¢ahsanlara ortak egitim (1)

G4l
Tum calisanlara érglite uyum programi (6)
Uyum prosedurleru Q)] Stand I I
t rt
andart uygulamalar (3) @

isbasinda calisma arkadaslan ile kiiltiirlenme (1
Standart biregltlm prosediri (6) ¥ tally ? M

kekl| KOr Amac &eliGgée tmeryiemi Faaliyetlerde Bulunan ¥rg¢tlerde Sos
Kod-Alt Kod Modeli
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Tum cahsanlara ortak egitim (1) Egitimden sonra isbasi (1)

\

Tum yeni ise girenlere ayni egitim siireci isbasinda calisma arkadaslari ile
uygulanir (1) P kiltirlenme (1)

~N

Uyum prosedurleri (1 Sosyalizasyon Politikalari (0) Tam calisanlara orglte uyum programi (6)

Tum galisanlara yonelik sosyal aktwlteler Standart bir egitim prosedirii (6)

(2)
Standart uygulamalar (3)

isbasinda egitim, zamanla diger calisanlarla
etkileserek sosyal (2)

ke8| KOr Ama c éAncekGelim@etiriei Faaliyette Bulunan Orgitlerde

Sosyalizasyon Politikalaréna Klikkin Kod
kekil 146e g°re kO©Or amaceé g¢tmeyen ancak
sosyalizasyon politikal @uléeankalpasra memaaeé rhdaak vué ld
uygul ama, standart bir ejitim prosed¢re il e t,

olarak dikkat cekerken, bhibrit © r g ¢ t tipindeen kbakbadaurjlian mt
ol mubburnyéséyyYyanspaoliatl i kalsar é kapsaméndaki wuyg
ancak gelir getirici faaliyette bulunan °rgg¢gt

soylemek mumkundur.

T¢e¢m -al éeékanl ara °rgeégte uyum pr oegnr aanhée nkt oed ual
akajéeda verilmiktir:

fé profesyonel kadrodakiler t¢gm ejitimler
konusu dejil; t¢em profesyonel kadroda -al éxka
(Kezélay) .

AiTabi Ki mdi birigmemed® bhé rdea«jeiykisrP ydmanek ger

profesyonellerin ve gonullilerin ortak olarak gectikleri strecler var 6ncelikle. Bu sureclerden
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sonra hangi birimle irtibatleysa -alékan o bi
b a
farkl él eklar olsa da bir -alékana fGO9k!l & bir

=~
~+

é€jéemézha - avekanl ara ayné ve standart bir

Standart bir ejitim prosed¢r ¢ kaldamtaélidri kik
Ku kKekildedir:

AKI k ol arak bizim temel oryantasyon ejit
czeélayobéen tarihinden, nel er yapteéej] énda, Keze

Zaten Kézeéelayba geliambakbiur apyéadedaamadd? yaghkl ¢

i-i ejitimler var . ¢tal exacajé birimlerde - al
kurumun mecburi ol arak verdiiji ejitimler dex
¥rnejin behekerbhams@ayoium -al éktéejém b°l ¢mlerde
veriyoruz. Bajéexklarla il gild@ alanda -al ékéyor
yardem b°l ¢m¢gnde i se onunla ilgiliiejiefimiele
veriliyor. Bl ¢ml ere (Kerzeel satygndart ejitimler

N¥rge¢temegze gelen her yeni gelen i-in bel
(603

ibir oryantasyon s¢recinden ge-iyor her ye

bolimlere pr ograml adéj éméz bir oryantasyon progranr

Kendi bel ¢m¢gne bakladéektan sonrada bl ¢ém i -1 ne
Kaynakl aré taraféendanTEMAInNl endirilen bir -al éxr
Standartuygulamalar i | i kkin al énteéelar «k°yledir:

iTabi Ki mdi birime g°re dejikir ama genel

profesyonellerin ve gonullilerin ortak olarak gectikleri strecler var 6ncelikle. Bu sireclerden

sonra hangi birimleimini Bgtrleéeyssai nal aawagrul ar b&i
baktéjemézda =evet tem -al ékanl ara ayne vV e st
farkl él eklar olsa da bir -alékana f@®0X%Il & bir

Nn¥ncel ikl eejoirtyiamit misz omar . Ondan sonra Keéze

Ayné zamanda AHM (afet hazérl ék ve m¢gdahal e e]

kanuni ol arak zorunl(uKeezjéltayml er var. KSG gi bi
KOr amaceé g¢t mey e faaliyette dauoan grglitldrim sosyadizagyani ¢ i

politikal ar&lnta kKdd kkmodelkiodkeki I 136te veril mi
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gt meyen ancak gelir getirici faaliyette bulu

kategori ke ét op lBammér kol ektif, bireysel, for
kodl anmehibtter.gegButi pinde en -ok bakvurul an uy
uygul amal ar ol duju g°r ¢l mektedir. Bu tip °rge¢t
birlikte k©r el de etmek gibi bir ama-triglm ol mad

uygul amal arén topluluk-u bir mantékla kol ekti
daha hiyerarckik bir y ddkimlod mmaas é neéanyaZ2ef ¢ kso:
politikalarée kapsaménda yapélanteydgbllt @ maolladrugn
-arpmaktadeér . Bu tip °rge¢tlerde sosyal kal keéer
ol masé °rg¢teéen uygul amalaréna da yanséméexkter.
gi bi uygul amal ar én da kitlezlaltip &rgitietd® deduydtlanaregk b e n z

uygulandéejéenée s°ylemek gereklidir.

Sosyalizasyon Politikalan

10 .Formel
B colektif
2 Bireysel
B informel
1
0 2 L 6 8 10 12
kelkR#|l Sosyalizasyon Politikalaréna KIlikkin
kekil 15 k©r amacéeé gt meyen ancak gel ir
ssyalizasyon politikalaréna ilikkin uygul amal
resmini sunmaktadeéer. Buna g°re bu tip °rge¢tloer

ve kolektif wuygul amal ar «keiklid | yapélranekmeldakat |
AFormel 6 uygul amal ar a; 10 kez #AKolektifo uygu
yalnézca 2 defa fABireyselo ve 1 kez de #AKnfor
orgitlerde sosyalizasyon polita | ar énén belirl eyeci unsurunun

dejerlendirilebilecek nitelikte yazeéeleé kurall :

uygul amal arder .
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Egitimin Niteligi

. Bireysel yetenek/yetkinlik gelistirme

. Kuruma, kdltlre uyum

0 1 2 3 4 5 6

kelkb | EJ iNiitme IKil Ji ikrkeé n  BIPFfekanslarT e me
kekil 166da kOr amacé g¢itmeyen ancak gel
-al ékanlaréna verdikleri ejitimlerin nitelifjir
czere bu tip °rge¢tl eri nemeall érkiatnd lairjéin afl bvierredyi §4 |
geliktirmeoye y°neliktir.deBtwerhdwlnghirrttialydd Ktiiurtbal I
anl anlyee | a yleec elri r sonu- -ékmaktadér : sahip

tutul maséirgesefjuaouiun®mbgesgte uyum sajlama potans

pahaséna tercih edil mektedir. Bigguniolarak tirigite i f a d e
girecek kikilerin uyum sajlama pot angslilgriel | er i
i kinci planda kal maktadeér. ¥rge¢ten gieayur@ k|l ar a
sajl ayacak kikilerin tercih edil mesi il e be¢ye

Dorado @010 t ar af @éndan da b ellyime dondmberingeiihtiyaczdeyulan © z e |
bireysel yetenek/yetkinlik i htiyabcak élrdi@njaékntdaad
bu ©°rg¢tlerin sahiad é @ hwddirkd igjnia efjui ta-mdjea | e Kk a|
gorulmektedir.
Efjitimin nitelijine ilikkin g°r fikome eyyasped | 3
yetenek/ yetkinlik aodleinktéilrame k® ykeduma il i kkin
AE]Jitim programlamasén®&ndCil gimhiem dteanl @leil ear

olarak bizim de bazen taleplerimizle ya da ge
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K°yle bir ejitim al sak, -al exkanl ar i-in K%yl

vasétaséeybkabyp(TBMAEY Or u

fiébizim verdijimiz ejitimler genel l ikl e
tasarl anmkRrabday) o
fé o y¢zden en bakta bizimle uyumlu -al ék:

i stedijJimiz ejitiknlzearnidéeveabeéet ¢l oy evtek idé Buikal 2 Kk a |

ejitimlerin de amacé -al ékanlar(@03i htiya- duyul
Siirdiriilebilirlige iliskin is Yapma Bigimi

_6

\ . Uyumlu Cahsmak

Uyumlu Calismak ve Sonuca Ulagmak

. Sonuca Ulasmak

0 1 2 3 4 5 6
kel S¢rder ¢HleibKikliiMa piniae Bi - i mi Bl ¢m Bazl é
KOr amacé g¢tmeyen ancak gelir getirici foa
ger-eklektirme bi-imlerine bakeldéjéenda, °rggl
sdylemlere paralel nitelikte | duj u g°r ¢l mektedir. Bakka bir i
temel wunsurun uyumlu ol mak ol duju ortaya - &kma

kur umsal mant ékl ardan kaynakl anacal nbreyhhangi
cékmaktader . Sonuca ulakmak i-in °rge¢ten asli
vermesi kabul edilebiliolar a k g°r ¢l memektedir. kekil 176de de

ile yapélan g°r¢kmelere g°°r e Bwywwrhlau b-iall 8 kmak

-al ékmak ve sonuca ulakmako 3 kez i fade dil
kull anéel mamektér. Dolayéséyla bu tip °rge¢tleri
t emel nosyomrll &ocaak kyeeikebili.

¢al éxkxma bi-imi kategori sinekat @l @meydimliua d &
Kekilde ol muktur:
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ié bizim gibi STK6l arda bence °nemli ol an

il gilendiren bir @enace&lnéecxtviarrme kBui -aicmmacwey uml u
Uyumlu -alékma neticesind@3sonuca ul akmak m¢ mk
iS¢re- ajérl éekleyez. D¢nyanén en hari ka r a

huzursuzluk varsa ©°nems sonuckgaénégolda hepimini tilkettiyseo k  ° n
gl e gele deri m. Asl énda tabi hem ©°zel i hem S
sonu-tan s¢grece takémaya -al éxkéyor biraz i«ki
sekt°r de doarxrmdpa s@EMAkayaot . o

¢cal ékma bi - i mi kategorisinokbammakad bl «cdali mma -
katelemceée ifadeleri Ku Kekilde ol muktur:

AfUyumlu -alékmazsanéz bizim sekt®rde hi-b
t ek bakéma émdéer skeuralcmd z . Uyumlu -al éexkxar ak
kurumumuzda. Dol ayéséyla uyumlu -al ékmak ve at
yararéna -alékan bir kurum oldujumuz i-in ticeée
dahemsomca ul akmaméz | azém hem de kurumsal kel t

yapmaméz gerekiyor. Y-°ankemadakakiedz eVveayt)¢ze] ¢n deéKE
5422Sosyal Girikimler
Q4

ise Alm Politikalar (0)

@y g
/Mlx and Match (0) @ Uyum ve Yetkinlik (0)
@ Tabula Rasa (0)
Bireysel yetkinlik (0) =
@ Hem Yetkin Hem Uyumlu (8)
e, Geng/Tecriibesiz (0) @
G eng/Tecriibesiz
_. ) ¢ Uyum Saglayabilen (13) @ .l
Deneyimli (1) @ @ Ekip Calismasi ve Bireysel Yetenek (0) @
Az Deneyimli (1) (o] . Yeni Mezun (3) Tecriibeli ve Uyum Saglayan (0)

ihtiyag sahibi (1)

kelkRv:l Sosyal (&ikrei KAl mlme rPdbéd i Hi k¥alt ar-Alhked Kb d kK ki n
Bolumler Modeli
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kekil 156de sosyal giri ki méfagisl-hlieklbdi me k o d |

bel ¢ml er model i veril mi ktir. Bu mopeliet ighkalea r:¢
kapsaménda yapélan kodlama sonucunda ¢- far kI é
Rasa sosyal girikimler taraféndan ike aleéemlar
ifade iile sosyal gi ra &kli am ceer 6za Tilbabyle | omgliteRugusna o | ar
potansiyel:] en y¢ksek olan adaylaré ©°rgget oy
y°nt emi 18 kodlama ile en -ok tercih edilen

Yetkinlijin birliktgelmettegif erli medbui kaitjgeigokategai

bul muktur . En az bakvurulan y°ntem ise Mix ar
ziyade yetkinlik ve deneyimiinc el yakli ak ém gel mektedir. Bu yak|
taraféendan fragdree ceay 4 enehlmii -k ol masé di kkat -ekici

Ise Alim Politikalar
18

. Tabula Rasa
. Uyum ve Yetkinlik

Mix and Match

kel Kke Al ém Politikalaréna KIlikkin Kod

Sosyal Girikimlerin ike aleém politikalarén
kekils®2mbltrmukt ur . kekil 256te de go°r ¢l de] ¢ ¢z
m¢l akatl ar neticesinde el de edilen ifadelerde

Yet kinliko veéMxyaadMatézlt@ Waklezké ménabDaktayéaéypluad
SosyalGi r i K ibmlyeirkd ebi r baskénl ékla ike aléem polit]

eKej e

>

da «kekillendijini s°yl emek m¢gmkegndegr . Y
ol masé gerektijJinegiyrinkiyetdke tidpaidne |lteek Iawsgrmd vy
ol madéj é izlenimini ol uktur maktadeéer . Mi x and |

da bu durumu destekler nitelikte ol masé y°ng¢nc
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] ]

Bireysel yetkinlik (0) Gencg/Tecriibesiz (0)

Ekip Calismasi ve Bireysel Yetenek (0) \ Tecribeli ve Uyum Saglayan (0)

] ] Cll

Deneyimli (1) ise Alim Politikalan (0) Uyum Saglayabilen (13)
e penemi® / \ Hem Yetkin Hem Uyumlu (8)
intiyag sahibi (1) Yeni Mezun (3)

kekR®|l Sosyal GirmkPml et dk aKa pA& idoH BoKiinler Midelin - Ko d

kekil l166da g°r ¢l degj ¢ ézere sosyal girikir
a-éklamal arén i-erijinde séklékla uyum sajl ay:
bul unmuklagréd arn. kodl amal ar d egierril einndiex ri ikl 8 mi n

pol iti kaledkled krittatentelrolarakl 6rgit icindeki dengeyi bozmayacak ve 6rgite
uyum sajlayacak kikiler:i se-mek ol muktur.

Uyum sajl amak k odgunrag killeirkiknidne nk aatléél nétnécléar a

fiec ibzim en kéymetli dejerlerimizden birisi
bajl é& olarak -aléekéyoruz ve en b¢gyeéekten en kg -
alem s¢re-1 elrsentdtei jdeni bu kbwgl er | iy okull ar da
sajl amak gi bi filtreleri yapmak vyerine KkKi«kini
bi - i mi, ekibe sajlayacajé uyum ve tamamen Kken
-ékarak meseleyle b¢teéinl ek me(KORA) i bizim i-in e
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Aé uyumsuz birisi i -eride olmaz yani. O er

bir kxey bizim i-in. Ama tabi yetkinlikdrerde ©°
Yani i-eri giren bi mkéscoksunullydgr®nasomrmluluk daeesiliyor.i | e i |
Bir yapé kurulup hadi bakal ém bunu sen y°netiy

icin de pek ¢ok imké&n var buradé. mesel a BmMéz abkadak topl ul uk

GePn¢gll ¢megzdyg. Zaten birlikte -aleékeéyorduk, h u
biliyorduk. Anl akabiliyorduk sonrasénda ona ta
bir insan mék bDmemliizi mYani nbumada kurduj umuz t
beyle zarar verecek birisini se-mek istemiyoru

da bozmamak icin ¢cok gaymgbsteriyoruz Kk e al é m & @odyoduzar énd a.
Aki mdi agénbiaziékm-sekt®r¢gmgz ve bulunduj umt

ol améyoruz. Yani b¢ey ek kKir&ied eV g@nderitkenilel ar e i

se-ici davranéyor . Biz -0k se-ici ol améyoruz
vecenekl erin daha sonradan y¢é¢klenebilecejini d¢
uyum ve adanddD®bi €k .ad¥ameéckIl¥%Rka ddaenjmeéelk| aka bil e
profilindeki, i nsanl| &20aidainmeé gy (Y8 sodyah soddataa na g °
duyarl él ek bile -o0ok ©°nemli. Bejendijimiz Dbiri

yetenek, bilgi verir(@af)aman bir yere gitme dert

fie¢ biz burayé bir yandan da okul o lamar ak g?° I
i kKin temelinde her keaélyior yaml ey dik @tz aynath keiymlr it.
ylzden insanlar burada da tecribe kazanabilir. Temel olarbkkéasn d a bur ay é ok ul 0
gel i ki me a-ek olbceakssean Bewvre tmakka Iniatceél ialbi r «keki l
temelde de bd e d i Kiiltimiimizle ilgiliyaniu y u ml u o | rreaildeb g e i enk &.¥ € mé z d
Uyum saj | amabakaoé #BegeJdean® | i ne

Hem yetkin hem uyumlu ol mak koduawmaj édakir

gesterildiji gibidir:

nYeni mezun evet kirlenmemik bir ki ki . M
elemana hem guvendik hem de bjzP nl endi r er ek gel i ktirmesini
gel i ktirmesi noktasé da °nemli . AnBenceikismanl| ék d
dengesi yine de. Bizim bakar éméz Kkaffkurduca !l i z mi
ortaklanpek -ok kapitalist firmada -al éxkteék. O anl
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anl ama potansiyeldi olan kikileri ©°rge¢te dahil

ile de -aléktém ve biliyor umayaninsanarvirOglabhir anl at
noktadan bakarak dejerleri anl ayabil ec®ek kiKki
(Mumo)

nKKi si bir arada asl énda. Bir kere her «Key
il i kkisini anl amat ak almiszimmd z° rod ¢uty oo |. arSaoknuni yet i
yaptéjéméz. Onunla olan ilikkisini g°rm¢gk ol uy
bunun nasél e var. Bunu nasél yapéyoruz. Pozi
goriayoruz. Cunki & n d i yetkinliklIleri dohilinde bir kon
bicimimizidey et ki nl i kl eri mi z de ister i stemez ona
Asl énda biz tamamen insané tanémék oluyoruz.
mesl eji, nerden gel dif]Ji nereye gittiiji gi bi |
dejerl eri nedir, onun dejerleri ile bizim de
ilikkil enme bi-i mi nedir bunu og°arymy¢ikk | oelyueyno rsugzr
(KODA)

AO b¢yénegn bozul mamasé | azém. Bil gi i htivy
al arak kapatéeyoruz asl éeénda. ¢tok fazla destek-
Rosa Mair, Yusuf GireGo o g1 e Kn g i ih humda&endbankalara hizmstienr di J i bir
Kirket:. var . Ki mi si Eczacébaké' né y°net mi K. Y
Hukukla ilgili bir key olduju zaman birlikte -
yonvereck biri sinin ol maseé | azém. G¢l can bu i ki b
Ama tabi dall anép budakl andék-a da KK - é&kacak

dékavedan!| aré da al(Koédluyorugler ekecektir. o
Yenimezunkodunaik i n kat el emcé g°r ¢kl erinden al éer
NMAsl enda, projemin i kiBegod e aardsfdnl atgnedaai lbar

merkeze cevirmek. Ozellikle tekstil raiilisiv e modaceél ar okull ardan m

a s | e n d ealarak lar etk iyikleniyor onlaraAmas ekt °re gidip X firmasé

firmada asgari ¢cretle -aléktéjénda, o firma ¢
haf éz astinpowdamar kén i -inde bir makine diklisine
m¢hendi si var ama hakla hukukla il gildi hi- Dbir
o kullandéekl arée kimyasall arén e albriarr l ama&néam&g? rd
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¥rnek fabrika kurmak ve istihdam ol acak i nsar
¥jrenciler okullardan mezun ol dujunda 1 yeél bt

gitmelerini ama-I|éyobwzy:;, Mbdem @Bagodasy odoruiz. ol e

fiBi zim °rge¢téemeze tecr¢beli i nsanl ar uy un
geliyorlar tecrg¢gbeldi insanl ar . Biz °ncelikle
eder ken, bir de «k?© §yleeokidritbelikwiea ya dde omluu yarp.me& b u
yapmék o bagajlare ile gelir onun zaten kend
°rg¢temegzde °yle birisine ihtiya- yok, bizim !
geceg ¢ nd ¢ z -sagréekalcia kily w ¢ in fkic érédacek, insanlara ihtiyac var. Bu

konuda - ok (Tabit) se-iciyiz.o
iBen asl énda birinciye - ok ujyeaykradddar.l aTra&ma
bakt éj eémda - ojyuianIdw] urk iye ii di(kodluyardz)ar ak gel enl er
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@y

Sosyalizasyon Politikalar (0)

o
isbasinda egitim, zamanla diger calisanlarla etkllegerek
sosyal (5) |reysel (0)
(R
kolektif (0)

formel (V)] |nf0rm el (0)

Zamanlabireysel olarak ise ve kiiltiire ahisma (2) C° .'
Tim calisanlara érglite uyum progran
C° e
Standart bir egitim prosediri (2
St

@l

Isbaginda calisma arkadaslarl ile kdltdrlenme (1 Tim yeni ise girenlere ayni egitim siireci uygulanir

andart bir egltlm sistemi yok (2)
@4l

Kendi kendine dogal oIarak dgrenmek (1) Tum calisanlara yonelik sosyal aktiviteler (1)

kekBd|l Sosyal Girikimlerde SosyalizasAt&adM&dell i ti kal ar éna K
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kekil 176de sosyal girikiml erde seltyali za
kod matrisi verilmixktir. Bu model e g°re, soOSYy:

kategoriden meydana gel mektedinti%adwaléenginr ibri

i nfor mel uygul amal ardan oluktujunu ve bireyse
me mk¢ender . Sosyal girikimler birincil.l ama-1 ar ¢
birlikte KkOor el de nedesroeslky aV arfatyalaand od e luil rtiuswin
ama-|aré da vardér. Dolayéeséyla ikili ama-1aré€
ve ayak wuydur mal aama gayr& mekhmadda asl i hedef

gerekmektedirBunus aj | ay abi hmalkhiay eriarekki kK bir yapél anme

ihtiya-Ilaré varder.

Sosyalizasyon Politikalari

4 . Bireysel
. informel

3 kolektif

. formel

2

0 1 2 3 4 5 6 7

k elBlBosyalGi r i Ki3d ey alei zasyon Politikalaréna KI ik

Frekanslar
Sosyal Giriki mlperiini ke&w®halkimaaascyeoynl a yapél e
neticesinde elde edilen verilerde 7 kez #fABire
AFoel O kategedlsumel duj u kekfedil nyikrtiikri.ml Bol |

sosyali zasyon phelireyicisininditepsel & iaformelpoditicedal o | duj unu
s°yl emek me mke¢endeér . ¥neml i °]1 - ¢de k @Gler a mac é
baréndéer maseénaikir mlf ene ¢ch e cliva®@an ancak gdlirggetirici faaliyetlerde
bulunarP r g¢tl ere zét nitelikte bir sonucun ortaya
- @k mas é ngdiar iskodsayhaal r # a k  scitlesnybieel/sel deneyimleri, tecribeleri ve
idealleriile hayab ul ma |l ar & n é nbelatindk gdrekmektddi@iteyseltactibelerin ve

i deall erin ge kwutahksloeskytailt egrime skki uirgilttemni kararlarie® n
154



-ojunkhekdiasi yl e ortak go°r¢kleri, eakimagéetir oi

etmektedir. Dolayéséeyla tanékékl ek, ortak kayc
kal déréel masée i-in bir arayamaddil edeki ki mamievb
ol maktadeéer . Bu y¢zden de bu Kkikileri bir arada

duyul mamaktadeéer . Byl esi sdsyalizasypm o u imt riddakatlsaasségnad a ¢

informel ve bireyseluygulamalaé n ol ukmaséna zemin hazérl amakt e

Tum cahisanlara ortak egitim (0)

Standart bir sosyalizasyon sureci yok (0)

Standart uygulamalar (0) / Egitimden sonra isbasi (0)

Kendi kendine dogal olarak dgrenmek (1) Uyum proseddrleri ()

// etkileserek sosyal (5)

Sosyallzasyon Politikalar (0

Tim calisanlara 6rgite uyum program\ (m) / Standart bir egitim sistemi yok (2)
Tiim galisanlara yonelik sosyal aktl\ntele (m

Zamanlab\reyse\ olarak ise ve kdlttre alisma

Taim yeni ise girenlere ayni egitim scireci \ / Isbasinda egitim, zamanla diger calisanlarla
uygulanir (1) \

isbasinda calisma arkadaslari ile killtiilenme
(M Standart bir egitim proseddirii (2)

kel31 Sosyal GosyalizasyorPlod ridd kal ar AlhkodMddelik ki n Koo

kekil 186de g°r ¢l dejé¢ gibi, sosyal giri«k
yaptéeklaré a-éeéklamalaréen i-erijinde seéeklekla
sosyalizasyon s¢reci ger - ekl ek negkitteidn rs.i sviennel e
bul unmamaktadeér . Nadiren t¢gm -al ékanlara y°n,
aktiviteler uyguladeéeklaréne ifade etmiklerdir
Kkbakénda difjer -aléekxanlarla etkilekerek

ifadelerindera | ént él ar akajeéeda g°r ¢l mektedir
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fiBi zim i-in en °neml.i Keylerden birisi a -

davranal ém, giyinelim ya da hareket edel im gi
°nemlisi. Zaten b°yrldee hoalzdeuw] w air- ion ainn shamrl &r¢ lge
bir adaptasyon sorunu yakaméyorlar. Bunun yane
ekip-e bir araya gelip kararlar al éyoruz. Yer

yapéyoarpeyda ¥kim nasél yapeéyoKODA) Bunl arée ©°jren

fiDa h a - ok bireysel bir kel t gr aktar éme Y
bootcamp s¢recini yégreéegtmek i -in geliyor, ya da
gelenin oryamsyonunu daha -ok biz yapéyoruz. Bootc
ettiriyor. Biz bireysel yapéyoruz ama onl ar ke
gel di . Hep birlikte bir o r geaekendacs ky ¢ormaokdyeajriéel . (0]
sonrasénda dan éykamhéi ykotreuzhi ré oryantasyon i-eri
(Kodluyoru2

Standart bim | € gistemin n o | mazmaansaén | vae k ¢ litl¢sirkek ianl ékkartaéyle
i fadelerinden aléntélar ku kKekildedir:

fiOyanesyon programéné bizim kirketimize ent

anda istedijJimiz ideal ©°1-¢ bir k¢l tyéernie ngteel gern
arkadak challenge i -ine de¢gkeyor ve ayomakta Kk:
( TABKT)

iHer hangi bir oryantasyonMUM@gr améméz resm

egitimin niteligi

. Kuruma, kiltire uyum

. Bireysel yetenek/yetkinlik gelistirme

kekdBIl Ejiti mi KI NBdumiTemglli Fnekanslar
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kekil 296idambesgdal -gl Exanl ara y°nelik veri
g°re frekans dajél emlar é temgdiciledil meaktyampeéel Sosyg&lr ¢
sonunda el de edilen verilerde efj ibulunmdjgnweni tel i ]
bunl ar én 306 iltdr@u yfiuKuor uanlaquj u ve 206sinin de AB

gel i ktyYmeloiyle ol duj u g°r ¢l mda kti ecdkimdme velkétiiray € s é y |

uyum sajlamaya y°nelik ol araxl aveaglidwejnureg ianad le
yetenek/yetkinlik geliktirme ama-1lé& ejitimler:i

Sosyal Girikimlerin temsilciler:i ile yape
olarak kodunaa | ént él ar ku kKekil dedir:

inBz -ok ejitim alan bir «kKirketiz. ¢ok cid
yetenekl er de var. Hem biz y°neticiler ol ar ak
mutlu ol mak i-in bu iki yapt éjdmake kil bizzatbni zi m t
bu yakam standardéméezé istedijimiz herhangi ba
2 g¢n danékmanlyéakk aydesgiiséanima k@& @ajdlaayabil iri m. Ar
yapéyoruz. Bunu da aldéjéeméz ejitimlerle sajl &
kal eéyorsa o k¢ltegre yavak yavak a(Tabkéeyor. Onu

né yeniegeldealiek ejJitimler hem uyum hem de

Kkisi de diyebil i(BegodeaysTek bakéna ol maz. 0

Calisma Bigimi

Sonuca Ulagmak

. Uyumlu Calismak ve Sonuca Ulasmak
2
. Uyumlu Calismak
0

o
n
[V5)
E-N
w

kelB#&l S¢grder ¢l ebiMapmaBi § emKI Bkkigm Bazl é& Frek
Sosyag i r i k gunilkestmlerimdev e genel - al ékma bi-iminde
sonuca ulakmako yaklakéménén ajérl ék g°sterd

Auyumlu -alékmako yaklakémé gel mektedir. Yal n
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bahsedilmem k t i r . Dol ayéséeyla sosyal girikimlerde 1
onem arz etmektedir. Sgalgi r i K hmmme sios y al fayda sajlayan ©°r
b¢e¢yek °1-¢de el de ettikleri kOr i boaucunartayat | ar én
-ékmasé daha dojru anlakélabilir.

Sosyal girikimlerin kamegbci benenant-augur

sonuca ulakKkmak&ki hoddmalel erine ai'¢t al eéntel ar K

AfKesinlikle, uyumluk- glasmwmaldeée .s Amac & oulua
uyumdamajors or unl ar yakeéyorsanéz 0 soONnu- bizde tal
insanlar birbirlerini kéréyorlar ve o kérma s

bizim a-éemézdawm ya dée]iéama adgelihadm éenosPytemek istiyorunh. K i

cok gizeb onu - | anath@uryéurnsséunzélzu k - ékar s.affTdbibnun anl ame

AK ki si birlikte -¢nk¢g uyumlu -al ékamadéj é|
ettijJimiz Keyyai ndsaa ne tkkaiyybietameskl t mak i se o0 zama
yitiriyor. O y¢zden i kisini k ol kol a y¢r ¢t mek
uyumu g°zetmeyelim sonu- odakl é ol aléem gibi b
biryer de varéréz gibi bir Key de yok. Sonucumuz
-ojunlukla. Ama uyum ve birlikte -aléxkma hal.
yeée¢r ¢t mek dK@DApi I i rim. o

iKki sinin arasé bence. Ben kapitalist dg¢ze
bok kweiru -°9zelim bitsin noktaséna geliyoruz.

yapabiliyoruz. Ama Mmdnun temel felsefesi uyumlu olmak. Ama o6yle bir dinyada d

yakameyor uz. Bu noktada bu dengede kal ma i«ki |

yané bu. Bir dernek ya da kapital i(BMumoP rge¢t ol
iBi zde bir kxey -éekart gibi Klierlberkd ehd v a ml

var. Ama o -ékarteéel an <$Sonocagd wre rdkae nk adlei tyeekia hli°Ze
nizami ve d¢gzgen ol mal é. Uy yKolluyoruddl up sonu-1 ar ¢
Uyuml u - dricdidionadh@jnuna i | i kkkii n skea tkéul &neckd | gdre
ABence uyumlu ol mak °nemli burada k°yl e ba
Bu i ki yapan insanlar emek veriyorlar ve onl ar
|l azéem. Gé¢negn sonunda ya@t @] 6 ¢irwi-n en atei cheasyiat e

gerek Sadece sonudcaa k e bér sakre sonra o(Begndas!|l ar & kaybec
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5.4.2.3Sosyal Sorumlu Orglitler

Sosyal Kalkinma ve Piyasa Mantiklan

37

. Catisan Mantiklarin Varhgi

. Mantklar arasi dengenin saglanmasi geregi

kekBbl ¢at ékan Mant éklara Klikkin Kodlu B°|

kekil 316de Sosyal Sorumlu ¥rg¢tlerde - at
dengenin sajlanmasé gerejine iliklsiumukomdkt ub?
Sosyal sorumlu °rge¢tl erde olaaakd kabhmanaypagé&l mé € h
Bununla birlikte mantéeklar arasé denge sajlann

Beyl e bir sonucu mant ékl ar arase denge sajl
yorumlamak mimkindir. Ancak sosyal sorumlu orgitlesng u |l a mbla&keé d&j] énda
uygul amal arén ©°rg¢t ¢colarakg& z g ¢ diglf me zv eb ibru ndienj enroir |
ol masé gereken bir nitelik olarak kabul edi |

mant ékl arén varl|l éakbantélakkkono kékRidketderohmerxt ur

fiE n kaliteld] Sréngég en d¢kegk fiyata sunuyc
tereyd@dradan zaten kO©r etmiyoruz. Baka bak nokt
i -in de¢gkegk gelirli vatandaka@aképngdaz shgmamak e
karkélayacak ¢reéen ve hizmet ¢retmek amacé var
et me amacéméz var €é tabi burada °yle -o0ok far
s¢rekl il i]i rmikardHalk Ekmgha c ak kad

ATabi biz kimdi tam anl améyl a b dahacbkz el K i
k©r et mekten ziyade DOKSTUM&A) hi zmeti ama-1éeyor
iéc sadece sosyal ihtiya-larée karkeéelamak d

idameet t i r me s i i-in de k©ra ihtiyacé var. Siz e
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edemezseniz yok olur gidersiniz. Ne bakaréleée b
(OO12A . k . )

AYerelihtiyaclar 6n planda olmakla birlikte maliyet de 6nem adiyor. Hem maliyeti
dé¢kéek hem i htiya-akak&gbearvhzamagk weaki l¢gde;, n, bir
g¢zel diye bejeniliyor; bir kesim taywyafénédéan
bu durumda vyerel ihtiya- (©O®llkaynakl ara g°re ke

Kat el emcél arén manteéekl ar arasé denge sajl .
Kekil dedir:

AARGE faaliyetlerimiz tamamen safjlrék we i h

tir ekmek istiyorsunuz? Beyaz ekmek. Biz de bunu biliriz. Beyaz ekmek daha lezzetli gelir ama biz

ésrarla organik ekmek ¢retiriz. ¢t¢enkeg sajl ekl
organi k olané sajléklé e&meg?zeneei ml aygapar ég
gel mik) o bize organik olan sajl éklée dese biz

sajl ékl e o(HakElmelyr et i ri z.

ik i mao12 én dejer.i milyar dolarla °I-¢l ¢gyor.
kurul uk sermayesine bakarsan -ok d¢keéKk. Buraye
ve g¢vence bedeli aléyor. O para ile dijer yer
kuruluyor. Ama yaptéjeée Ku g¢g¢vamasaeeyavoekcazbbonel i k

mi ktar da al sa,TLK i amr téopladyddeballdérith Amad @abnan
O012bu ginlere gelemezdi(O012

ié adamén bir kg atéjée varsa bile ara- yol
yakl akéeyemuzbu faaliyetle zarar edi yorum. 1 k
yakteéejém yakeéeteéen ik-ilijJin maliymd200Tldmedrah vy ¢ ks
edi yorum mesel a@itmézeamaz ele ns eokta®yra fi r mal ar é& hi - ¢
mi ktarda aték olursa gidip aléyorl ar. O adam

Ben onu d°kmesin diye odhiidzinpetaleétytorjunnm vbe r° zielt
oluyorum. Biz dolayeséylpwpapmavébodKkkksblie &mn
-evreyse Vizyonumuza ve misyonumuza yakékeér b

almak. Butabiherzasmn par aya d°%miSJrkKAd)yor . 0

160



Qg

ise Alim Politikalar (0)

@4

Uyum ve Yetkinlik (0)

@

Mix and Match (0)

@ \
Tabula Rasa (0) @.l
/ @.\ Hem Yetkin Hem Uyumlu (4)
\J

Ihtlyag sahlbl Ekip Calismasi ve Bireysel Yetenek (2)
Bireysel yetklnlnk 3) @4

Uyum Saglayabilen (8)

Geng/Tecrii be5|z (2)

@4

Az Deneylmll (4) .
Yeni Mezun (3)

k e K36: Bosyal SorumluOrgiitlerde Kk e Al ém Pol iti kal ar-Alna Kl i kKk
Kod Modeli

Sosyal sorumlu °rg¢tl erde i Ke-altkddénodelpol i t i |
kekil 196da sunul muktur . Buna g°re sosyal S 0
adlandérélan yakladamedédnai Kk er @l é&tdyamoelYietkiniki g°r ¢ |
yakl akémé da yine °nemli °1-¢de yer Dbhbitmaktad

°rge¢t teéerlerinde olduju gibi en az bakvurul an

Ise Alim Politikalar

19

. Tabula Rasa
. Uyum ve Yetkinlik

Mix and Match

kel37:1 KkePoAlianm IKali akéma Kod B°Il ¢m¢g Temel l i f
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Sosyal sor uml u plorlgi¢éttilikdarl irark ieimkaek oad |l M| ¢ m¢ t €
dajel émlaré kekil 336te sunul muxktur. Bu freka
kadar mant ekl ar arasé denge sajlanmasé gereji
olmalarda mant ékl arsagrlaasa b iél e éaglee meée ol ar ak sayeéel a

politikalaréena bakel déj enda s éedtklgigdritmekiedi® ke z)

AUyum ve yetkinliko 6 kez; AMi x and Matchodo vya
sosyalsrumlu ©°rg¢tlerin kendilerine uyum sajl ame
dahil etmemeye gayret ettiji s°ylenebilir. B°y

olarak gorulmektedir.

Ekip Calismasi ve Blreysel Yetenek (2)  Tecrtibeli ve Uyum Saglayan (0)
Ihtlyag s2hior ) \\ // o
Geng/Tecru besiz (2) ise Alm Politikalari (0) Uyum Saglayabnen (8)

Yeni Mezun (3) Az Deneylmh (4)

Bireysel yetkinlik (3) Hem Yetkin Hem Uyumlu (4)

k e K38 Bosyal SorumluOrgiitlerdeKk e Al ém Pol i t i HlakKodModeti a Kl i kK k

kelBblde sosyal sor undail i°trigkdaillkedeailbdosbanelie al € m

veril mi ktir. Bu model e g°repodogsy klail mloiemmlyap@|
a- ékl aimarleaprééimde k | a uy um s adnmaygamm yetkin hemnde ugumio e y i ml
olmaya, bireysely et kiantléifflear da bul unmukl ardeéer . Bireyse
veril mesi i se dikkat -ekicidir. Ekip -al ékmas
ol maséna rajmen sosyal sorumlu °rg¢tlerde yer

Uyum sajl amak k odgunras kihailrieknitde! lkeat @alk@amaea a s |
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ié t ekni k p e rkKdkane aday geldi. Bictangsedominant, bu milakatlarda
ka- para alacajém diye soran olursa hemen el en

veririm.é¢ adayl ar ém Kariuknan¢egri ze ederek anl atayém.

gi bi dijeri de tam benim istedijim gibi. Do mi
durukbamgrsini alacajéz? Ben hemen atéleéep dom
ik s°yl eyeni takip eder. Et kil arkadaxkl!|l ardan
g°r¢n¢gyor ama biraz b°yle uyumsuz. Sadakat no
de uyumla ilgild@i olunca riskcakmakrektiemedl &Kkl
|l azem dedi . kiasdamenmi dgoglimkk¢egneg etkisiyle dil] e
ama i kKletme m¢gdereéegne sor dediler bana. Ben de

beygiri mi ? Ama emetse neyotacak dedi. Bendde diretrpektenevakgettim.
¢¢enkeg bir sorun o{Halkekneklbana kal acakt é.
AUyumla ilgili sorunlaré -é&kan arkadaxl ar

sonunda g°nder mek(OQ18r unda kal éyoruz. o

iGen- nesil ajyawjeamégnd -pek &BIO0mazdek. Bu d:
°nemli. Biz bir de -o0ok sayéda personeli] bir a
¢t¢nkeg ayné anda -ok fazla kiki al éenca k¢glter

yizden. B | ece muhafaza et méyBe n- alokk éyeareunze kK 4 lyti amr
verimiyorf al an tarzé kKeylerle karkélakték. ¥yle ol
her keyden ©°nemlidir bizim i-in. Késa vadede Yy
mé kavga(OQOBkeyor .o

ifAdam mesela inkaatimghlendias$ ié K max  ghern&xKr 8 ¢k

almam uyum sajl ayamaz. Benim al acajéem ki Ki -0
¢cunkl Ozelde cok uzun sirelera | elkkimeikl er buraya -al @ékmamak i -
burayé beni mseywyalekbhi rbuhlmiadmets veriliyor bilin
sajlamaméez | azém mantéjéna sahip KKETA®)Y , ©°zve

Az deneyi mli ol mak kg®upmrml arlliendkadrina r k ad € ad
sunul muktur:

fAsl enda dryvabilir. ¢¢enkeg -ok uzmanl akméck
Tecr ¢besiz adamlar da ik konusunda sékénteé yacx
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¢ok harika bir ekmek ustasé dej il da ri satnmeadil] i2mi

en ideal el am@akBxmeR.bi zi m i-1in. 0

iMesel a bir temizlik ikKine ¢niversite mezu
vadeli yapmaz o ki ki. Daha -ok biz gariban ins
yeni -ékmeéexk, paraya ihtiyaceée.vB8u, tgecrhn ghbhesgii
s¢é¢reli yapabilir. Dijadréeineganickaa elwirrg biek i b wll camnk laar
Dol ayease@énmmd éml arénda bizim i-in °nemli ol an
(KSTAG¢)

i¢ bu noktama ditjaeyefri ama&l ar a(O@ldzar an ol du
Hem yetkin hem uyumlu odMakk lkaldéumtcée Inal ri kakki ar

sunul muktur :

fiHer ikisi d e . Zaten uyum sajlayamazsa kendin
sajlayamadén gut. bdyumuhme el i gma mesel a vatan
bir m¢hendi s. Burada i kte cami var . Ezan okur
kendi sine ama kendi d¢nyasénda kendini k°t¢ h

sajl ay gmdy O013. 0
fiKke uygunsa daha sonradm@iiedyg uimi say $amay etk

gel ir. Kkisi de °nemli. Ama ikKe g°re karar ver
ol duju i-in birisini i ke almak mantékl é dejil
de me k (O01). 0

AKKi si des éeflkiémdi el wanan al eml aréenda yet kil
taneml éyoruz para ve «xKartlar bu keklinde ©bir
Psikolojisinink al dér amayacajé ik olK@TAlEmamaséna bakeéey

Yeni mezun kodug@r ¢ ki a&lké mtdalaarée | &kmecjééda s un

nBen yeni alacajéem kikileri deneyi ml i tec
eder i m. D allyerlar.f aelm|l éde daha -abuk al ékéyorl ar.
ajerl éklée. Tekbir ikte uzun s¢relii -al exénca

uygulayan birisi ol uymevzuatldtekaolofidaeyjaitk idyed ri e i B/uo ry, ¢
yeni mezunl aré tercih etmek yenilik i-in de iy

mezunlar bu noktad@®0Oldaha faydalé oluyor. o
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né yeni mezunl aré daha -ok tercihVYeadi yoru

mezunl ar é (GO&xinlikle.o
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@l

Sosyalizasyon Politikalan (0

VAN

°
Ce Se
formel (0) informel (0) kolektif (0} @ .|
Tum galisanlara drglte uyum progran
@l
H Py e . (o . .
Isbaginda egitim, zamanla diger calisanlarla etkileserek Tim galisanlara yonelik sosyal aktiviteler (5

Uyum prosedirleri (3)

sosyal (9) @
L )

Tum calisanlara ortak egitim (
Standart bir egitim prosedri (3) (o .l

@y

(© .| Tum yeniise girenlere ayni egitim siireci uygulanir (2)
Standart uygulamalar (6) (e .I ®

isbasinda calisma arkadaslari ile kiiltirlenme (7)
Standart bir egitim sistemi yok (1) e cels : (

Cql

Kendi kendine dogal olarak 6grenmek (2)

k e K39: Bosyal Sorumlu OrgiitlerdeSosyalizasyorP o | i t i kal ar éna KJAlkKo#Model Hi yer ar ki k |
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kekil 216de sosyal sorumlu °rg¢tlerde sos

kodal t kod model i ne yer sosyal sorumimorgutlerde sosydligasai | 216
il i kkin uygul amal arda séklékla kolektif ve f
uygul amal arén t¢m -alékanlara ortak ol arak uy
°neml i °]1 -¢de infor mel uygul danall arre ainl eo | waak a rx.
yolu ile de °rg¢te uyum s¢irecinin ger-eklexktil]
mant € énén ve sosyal kal énma manteéjéneén Dbirli

uygul amal ar én bnedeoil lmuex twar ol maséna

Sosyalizasyon Politikalari

12 . kolektif
. formel
12 Bireysel
. informel
10
0 2 4 6 8 10 12 14

k e K4D: BosyalizasyorPo | i t i K&ali akémaB®°l ¢m Bazl é& Kod Fr

Sosyal soruml u °rge¢tl erde sosyalizasyon
frekansl|l arénéndadavjeerlielmei kkeki.l Blu6o6keki |l de de g
politikalarénén olukumunda AfAkolektifo wuygul ar

AFormel 06 ve Abireysel o uygul amal ar l126ker kez
olmak Uzereemz yer bulan kategori ol muktur . El de e
°rg¢tlerin sosyalizasyon politikaséna ilikkin

bir baskeénléejé bulunmamaktader.
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@]

Zamanlabireysel olarak ise ve kiiltiire alisma (1) @

Tim calisanlara ortak egitim (1)

Cll Cl

Standart bir sosyalizasyon sireci yok (2) Standart bir egitim sistemi yok (1)
Kendi kendine dogal olarak 6grenmek (2) Egitimden sonra isbasi (0)

@] ]

Taim yeni ise girenlere aymi egjitim siireci Igbgsmda egitim, zamanla diger calisanlarl:
uygulanir (2) \ etkileserek sosyal (9)

I

@ Sosyalizasyon Politikalan (0)

]
Piendertoireqtim prosedirit / isbasinda calisma arkadaslar ile kiltirlenme
)
Uyum prosedurlerl (3)

Standart uygulamalar(G)

Tdm calisanlara yonellk sosyal aktiviteler (

Tdm calisanlara orgute uyum programi (6)

k e k4i: Bosyal Sorumlu OrgiitlerdeSosyalizasyorP o | i t i kal ar éAhkodMddelik ki n Kod
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kekil 2206de gpSyakciolrdusnléu ¢Czregréet,l er sosyali zas)

yaptéeklaré a-éeéklamal ar@ni kbeawréhdaldédd fsaé kd rekkd cha

etkilekerek kel t ogrl enaeetyiem -satlaénkdaanrita r @y gyu®l naemail
programlar éna, t¢em -al ékanl ara y° n8thndakt birs osy al
ejitimin ol maenas€éalga viel dikelyt ¢rl enmeyi i se nad

tal éeékanl arén ikbakénda dijer -alékma ar ka

katéelemcé g°r ¢kl ediendde ns uynaupg émMuaknt ual:ént él ar axk

AOr yantasyon ejitimi dekénda tecr¢beyl e ol
bakénda bireysel olarak eski -aleéekanlardan °jJr
o | u y(blalk.EbmeR

MR¥zellikle hazeérl anmék ibir -exytVokpampebérl
oyunl aok yabance ol duklare bir ik yok. Neti ce
°7Treni yaod3j ar . o

ié i kbaké ejitim biraz daha teknik y°nl el
-al ékanl aodlaar °jYyemétyi m k@A®mesi nden ziyade. o0

né daha - ok bu dejerlerin aktar él maseé i
ger -ekl(@xhyor .o

ié ikbaké ejiti mi dekéenda bireysel ol ar ak
(KSTAC
Standartuy gul amal ar a il i kkin kat el emcé g°r ¢k

sunul muktur:
né ¥nce Knsan Kaynakl arée Dbiri mi sonra ej.
oluyor. Mesel a ejitim «keflijJimiz wvar, tamamen bu
caekanl areé ejOM3nek hedefi . o

AfnKke uyum sajlama késmée ise il gild@i depart
usta ©°7J r e(Halk€Ekmekt ar €z . 0

ADediJim gibi biz bir seferde -o0ok y¢ksek

ge- meyecak émelialpde €z . Bunlaré da birlikte kon
planlama m¢gdegr ¢gmegz, sendi ka temsilci si il e ber
hakl ar gi bi i Kl er anl at él er . Cexkitli dokg¢m

169



~

Sultan-iftlijJidndeki teknolojik erken uyareée s
Srge¢te tanétép hem keglter @O il k akamada anl ¢
T¢ém -al ekanlara y°neli k °rgegte uyum progr
yapal &a&mt él ar akajéda sunul muktur:
n¢al ékanlara °zl ¢k ikleri ile ilgili bilgi
veriyoruz. Bir de birimin kendisi yaptéejeée ikl

saatte bitecek bir kKey dle§gyidr dhidgreke nale tegpltu mo

grup al éeyoruz. 20 ki ki yi al eyoruz ikle il gild@
birimin kendi oryantasyonu var. Tabi bunl ar 1
de] (OO13p

iSonsrta hidama karar verdikten sonra birka-
Orada biraz daha y¢zeysel kurumun ikleyiki ile
il gili bazé bilgileri, i | et iilic.iHamgi soeunlala ikl a | h a k
nereye m¢gracaat et mesi g(@alkeEkneR | i ile i1 gild bi

AKi kKilerin ike uygun davranékta bulunmaseé
Kekilde oryantasyon yapeél éy«ra.c akrl cagred e rb unl -eal
Kkl erini yapmal aréné baxkl éyorl ar . Or adaki bir
ediyo@@0@r . 0

fiBakl angé-ta bir o0 r y a n tparsogetdenbeldentiletimizim i ol u

personelim a k| ar & @013t &l éyor . 0O

Té¢m -al ékanlara y°nelik sosyal aktivitele
aléentélar akajéda sunul muktur:

AAyréca -ok sosyal faaliyet yapéyoruz. Sa
rafting, gezi , b owlnian ga -tékm pKenrosvoanseyl oi nn ykaart éexl neant

yoluyla da kurum@OOl t ¢re¢gng yayardéek. o

ABedava gelene istediiji kadar verelim. Bi
dej il ama -al é&kanén g°z¢nde - obki rb ¢kyecyk. bYiermekkehys
-ékéekénda ikte boza dajéttéekidOlB°yl e motivasyor

fiPersonelin kuruma uyum sajlamasé i-in -exk
t ur nuwam sEngelli gininde engelliler organizasyonu kadeéenl ar génegnde
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personellerimizeor gani z ,a geyio sobyalr v@kiltirel or gani zasyonl ar y &
Cal ékanl ar é mébzag IhEimgelkeoctei vhaesny on ¢KaSjTIpatmé Kk ol uyor

iSosyal etkinliklerimiz oluyor. Piknik gez
Yemekp r o g r avelyamiraés | égnadyar i resmi ol arak alkrelarél ey
Madiare m¢, z kahvalteéel ératdap ldantb@elkdrenyap &lréraerl @t €1 &
biri mi ayrée ayr b diymleediindaTgmjpdr.s®nre memnhuniy
Bah - e mar ket s atacke ljpetditizcdiyeh al ao@ha@ant & ynagnt é k . D
kaynapblitikalaree i1l e il giki k©Oyeltmnienii g ean kv@Oller yapé)

egitimin niteligi

- Bireysel yetenek/yetkinlik geligtirme

. Kuruma, kiiltiire uyum

kek!| Ejitimin Nitelijine Klikkin B°l ¢m

Sosyal sorumlu ©°rge¢tlegriitne mil el di N kK@ mé rbe | ¢

temel | i kodl amal arén frekanslareée kekil 386de
-ojunlujunun Abireysel yetenek/jyet lgi°cmliil kne g e & d
Sosyal sorumlu ©°rge¢tlerin ike aléem politikala
politikal arénpakllak@&merenT dlaslk&@nRasa ol duju g°©z

uyum sajl ama potansivyedal eéndeak se&r ckiithki €dr i dai j°i
Dol ayéséyla uyum sajlama potansiyeli y¢ksek ki
aj ereljéklieml erin ol duju anl akél maktadeéer .
Efjitimin niobébhrpkneirkiyslkinyetieyaplyankin
g°r¢é¢kmel erden al éntélar ku kekil dedir:
fé ge-en sene de yetenek y°neti mine bakl
anl aménda. € birimlerde bir Kef ol mak i-in s

yetkinlikleri -ékareéreéz. Bunl ar é&estlaet mé ia st sue satr nge
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Kstaoli &asak -ékaréeréz. Ondan sonra 3'I|l ¢ mekani :

bu kriterlerden hepsinde belirl:i bir s¢re be
mer kezi dedijimiz teytutherul zairyeand e | pdrug fue s ka rke ly er
veririz. O kikiye y°netici, satéek temsilcisi,
uygun davranéklarda bulunmasé beklenir. Me s e |
sorunlubirper sonel , sorunlu personel y°neticiye baj
naséel y°netecejine bakarez. Saték temsilcisi
yapabil ecek mi bakar éz. eBatestekPgl®-r¢éel edrei nsiazhii,p daoaly
boyutunu® | - er i z. Bu bize kKkunu sajléyor: t est bir

davranéklareéené g°r metestlezet avajtayouk 8@adeper $§6nt
uygun bulunduBuradad a i yi badlza nyleadreék,| e me kés ménarakal deé k.
geli kKime a-ék. Yetenekleri, g¢-Buigpaveg°rzayédé gP
pl anénén ki«kisel (KSeTTAi¢cki m késméné yapareéez.

fé -eki tli chiversitelerde&ki hbicakiar e méez a

serimi,toprakn az ér | ama ki di kimi konusun@®ll)i hti sas efj]i

fié Daha ziyade bil gi arttérmaya odakl anéy
Yetenekl eri arttérmak i -iénz dgaehrae kd eytoay | eAd-aan ek
mesela yetenekl: de. Ama bu ejiti mi al mazsa i
aldéréyoruz. Makine M¢ihendisler odasé efjitimi

de ayné kKkekil degalémda)] Damagedleclek tip yetene
bireysel ol ar(d&kEgmeh - ekl eki yor . 0

né 1 kle ilgili becerilerin kazandér él masEé
et kil exkin@dGol uyor .o

ié ejitimde de -ok profesyoneliz diyemem.
Ol duk-a zengin bir ejitim talebi geliyor ama I

al éeénmasée gereken ejitimler KaI00O0 1g égdiab ig ¢bvuennllairjé

ol arak veriyoruz. MYKd&énén yayeénladéejée mesl ek
ejitim er olduju i-in °ncelikle bunlaré al éyor
il gili efjitiml ezorunluveRireyseyen lem.ejRa h® n-¢kk (daki t i ml e
EkmeR
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Efitimin nitelijine ilikkin olarak bireys
g°r ¢kmel erden aléentélar ku kekildedir:

fié¢ dillieknkaisléelr,i - ocujunu yetmetirgirbhienkaegl er
onu birebirde yakadéjé problemden yakal éyoruz
bir par-asé ol makla ilgilis,nikoramga@eanandihgeth
gel dijiyl e, nraeskétli jdiayvlreaniniagsiel igebi | gi |l er veriyo
yapt ék.ydpsg@Sdnrg

ié bir ciddiyet yaratmak. Yani ejitimin k.

i -in -aba sarf etmesi (@43 ektijine y°nelik bir

Calisma Bigimi

. Uyumlu Calismak
. Sonuca Ulagmak

Uyumlu Caligmak ve Sonuca Ulagmak

0 1 2 3
ke8Il S¢rder ¢HleibKikliiMapinpiae Bi - i mi B°l ¢m Bazl é
Sosyal srumlu orgutlerinr al é k ma bi -i mlerine ilikkin beo°l
396da sunul muktur. Buna g°re 3 kez Auyumlu - a
Auyumlu -al ékmak ve sonuca ulakmako kod!l ar é k

-alekmak ©°n planda i ken s oadlamklkabuledilebdirm@okyal y a k 1 a &

sorumlu °rg¢tlerin baskén ama-1|1aréndan birisi
et kil ol muk ol abilir. ¢ ¢ n kde fadliyet géstemgnegkte] hem pi y a
fiyatta dengeleyici bir rol cstl enmekte hem d
ama-|larén ger-eklexktirilmesi ancak sonuca ul at

Kk yapma biuvyumine -idli &kmasksyaksordmiundagitlerini k ki n
katéelemcélareé ile yapeéelan g°r¢kmel erden al ént é

iYani uyumlu -alékmak. Sonuca ulakayém da

¥yl e bir dejere sahiip ydpmandex dere] iSoknamu akibr
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kamuya benzeri z. Bizim kimlijimiz buna izin v

yanséteéeler. O y¢zden ikKi d¢gzgen ve il keli bir
Ozel sektorle le a b e t edemiyoruz bu y¢zden. Ben bir ih
yapmal ey ém, hakl aréné vermeliyim, topluma zar
Dol ayeséeyla maliyetleri miz daha y¢ksek oluyo
manédmg@¢zda maliyetten daha °nemli «keyler var. S
kesinlikl é&SdTeAj¢i | yani . o

né i kincisi -ok k°t¢ bir tercihtir. Kesi nl
ul akérséenez i ki nci skiancdaek kyi¢nzs¢e nk anl nbaizr.b i Wy wnral ub ¢
gidersiniz. Uyumlu -al ékmak Dbakaréyé getiriy:
s¢reklili KOOdZ2j 1l anéyor 0.

iBi z amaca giderken kéréepOa@Pkmeden yapmak

Kk yapma Dbi-imune ail léEkmkiak wywmmca ul akmak
sorumlu °rge¢tlerin kateélémcélaré ile yapeéelan ¢

iSonuca ulakmak ©°nemlidir el bett(®0l8dma uyun

Kk yapma bi-imine ilikkin sonuca ul akmak
katéelemcélareé ile yapeéelan g°r¢kmel erden al ént é
ABenim i-in ©°nemli olan sonu-1Ilardér. Me K 1
yaptéjén bemdam ii -denj i-lok uyumlu -al @ékép sonuca
o zaman. Hatta -atéekma ike de yarayabilir. Dah

ol mas é (Halk EkineRr . 0
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5424Kurumsal Sosyal Sorumlul uk U
Orgiitler

Sosyal Kalkinma ve Piyasa Mantiklan

. Catisan Mantiklarin Varhg

. Mantklar arasi dengenin saglanmasi geregi

kelkd#d ]l ¢at ékan KMa Kddi Bdluanleraremelli Frekanslar

Kur ums al sosyal sorumluluk uygul amaseée ol al
ve mant ékl ar arasé denge da&a]]dlaénnmaasréée gkeekeijli nde0 €
Buna g°re -atékan manteéeklarén varléjéna 7 kez
kez atefta bulunmuxkl arder. Beyle bir sonu-ta

°rge¢tl eri n - atég kéanné nm aknetigéukil tedndibeaalegkemedlikl@ri yorumu

yapélhatittdarbu tip °rg¢tlerde -atékan mant ékl al
-ékardéjeéena ilikkin s°ylemler ol duju nim g°zl €
i fadelerinden aléntélar akajéda sunul muktur:
ficok -exkitli ejitim i-eriklerinin olduju d
ccretsiz ejitimlerimiz oluyor. Hem - al éxkanl ar
Kngilizckbazeaéhak| asartifika programlaré gibi i
programlaréméz daha -ok yeni gel enlerin kurun
aktarél masé g°zetilerek oluxkturul muktuuo. € ye
program ile yeni mezun Kkikilere °nemli.i yverl er
|l i sans veya doktora °jrencisi, yeni mezun ya d
y°nelik bir projemiz bu.g¢Ayriasdaedi pl éewaemldeme m
veriyoruz. Téeéem bunl ar i nsan kaynakl aré bo°l ¢mg¢
kapsaménda ¢evi k D°n¢gkegm projemiz var. Nas él
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e] i tDala.o6nemli olan inovatifik & yeni | i ktir. ¢enke bunl arl e

(Turkcell)

ié topluma fayda sajl arsénéz. Toplumun de]
mal i yet d¢kegnerek dejil; yerel - Peyvmaeanda eldei ht i y a
edilen ki dan sosyal mi syonlara da yatérém yapmal
sajlayamazsanéz yapteéjenSeppeeyin hi-bir anl ameé

ifMesela yeni gelen -aleéxanlar bir kurumsal
Daha eskit ecr ¢ bel i -al exanl ar bunun vyanl ék ol duj u
gere¢lebiliyor. Bu tip -atékmalar olabiliyor k
Bu sosyal soruml ul uk projeleri i lusal hémi dei m t ar
ulusl ararasé alanda -ok artmécxkter. Biz b¢yeéek |

bir sor umlTurkcel) umuz. o

©g

ise Alim Politikalar (0)

Q4!
(e o
Mix and Match (0) o o
~ - ) -
Hem Yetkin Hem Uyumlu (2)
o °e
e ) (o .l
Bireysel yetkinlik (5) Yeni Mezun (2) _ _
(o ° Ekip Calismasi ve Bireysel Yetenek (1) @

@4

Uyum Saglayabilen (3)

Deneyimli (1) Tecriibeli ve Uyum Saglayan (0)

k e k45 Kurumsal SosyalSorumluluk Uy gul amasé Ol an Kkl et mel er
Pol i t i klailkakriénn aH i KyAdt Kad Balimler Médeld

Kurumsal sosyal sor uml uliukke uaylgéunh apnmoalsiét iykaapla

hiyerafrakitk kload b°1l ¢ml er model i kekil 236te su
y°nt emi i Ke al amrpneldiet iblaxladr drmakty Tm¢r . Bununl
adlandéréelan y°ntem de hala etkisini s¢rder me

yentem ol muktur.
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Ise Alim Politikalari

- Uyum ve Yetkinlik
. Tabula Rasa

Mix and Match

kekb| Kke Al ém KPoilKddBadlknallTenrelé Frekanslar

Kur ums al sosyal sorumlul uk wuygul amaseé ol a
veren baskén yaklakémén uyum ve yetkinlik ol du

ve fAMixcaody®Wat akémlaréna da atéfta bulunul d

°rge¢tler belirli bir yakl akémé beni msemek yer.i
ger¢é¢nmektedir . Byl e bir sonucun orgtud yaana-l eak ma
olan °rg¢tlerin -alékma grubunda yer alan difj

icinde faaliyet gostermeleri olabilir.

177



@] CH

Ekip Calismasi ve Bireysel Yetenek (0) Deneyimli (0)

]

ihtiyac sahibi (0) \\ Tecriibeli ve Uyum Saglayan (0)

]

Genc/Tecribesiz (0) ise Alim Politikalari (0) Hem Yetkin Hem Uyumlu (4)
Uyum Saglayabilen (1) / \ Bireysel yetkinlik (3)
Az Deneyimli (1) Yeni Mezun (1)

k e K47: Kurumsal SosyalSorumluluk Uy gul amas é Ol an Kkl et mel er
Politikala r € n a K I-AltiKddiBolumkerovibdeli

Kur ums al sosyal sor uwmleu lau ké mo Ipaon yiakplec tame 1€ e
g°r ¢kmel ereinn eil der iejdiinden anali z songdrebuipp é keki
°rge¢tlerde sékléekla hem yetkin hem uyumlu ol m
Yeni mezun ve uyum sajlama kodlaréna ise yal né

Kurums a | sosyal sorumluluk olan ikletmeleri

katéelemcé g°r¢klerinden aléenteéelar akajéda g°or ¢

fiHer i ki si de. Hem uyum hem bireysel yetKki
bireysel bir yetkinliktir. Biz yetkim | anl ar & se-iyoruz uyum sajl aya
zaten. Bizim dejer setimize uygun kikileri se-
da uyum sajlaméyorsa kuruma sorun ya da -at éex
Burada Kk i asél hedefimiz gen-, yaratéecé ve tekno
(Turkcell)
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AUyum sajlayabil mesi °nemli ama ki ki sel b e
ol masé déstepang ml i . 0

Kurumsal sosyal sorumluluk olan k | et mel erin Dbireysel yet Kk
g°r¢é¢klerinden aléentélar akajéda g°r ¢l mektedir:

iTabi sadece bu kadar dejil. Baze al anl ar

kazanmék el emanl aré al maktglmelkdijiidlier delsiel e

basan alanlarda uyumdan bel ki de daha °neml.
(Turkeell)
fic uzmanl éjé olan insanlaré tercih ediyor.u

alanénda u@mgen) ol sun. 0O
Kurumsa sosyal sorumluluk olan ikletmelerin
g°r ¢kl erinden aléntélar akajéeda g°r ¢l mektedir:
né bu i nsanl ar daha heyecanl e, yenilifje
d¢kegncecel eri ve kafal ar éneslélniegklleanmBmeki i ki ket

d°n¢kt ¢grmek daha kolay ve yerlukeclk!| ere daha kol
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@y

Sosyalizasyon Politikalari (O)

@,
@meysel (0) @
kolektif (O
Standart bir sosyalizasyon siireci yok (1) formel (0) olext ()\‘@|

informel (0)

@ Tum calisanlara érglite uyum programi
Zamanlabireysel olarak ise ve kilttre alisma (1 \ (G
° Tum calisanlara yonelik sosyal aktiviteler (2)

Standart uygulamalar (3)
Kendi kendine dogal olarak 6grenmek (1) @

isbasinda calisma arkadaslan ile kiltdrlenme (1) TUm calisanlara ortak egitim (2)

k e k48 Kurumsal Sosyal SorumlulukUy gu | &Ohasné Kkl et mel erde Sosyalizasyo#lt Politik
Kod Bolumler Modeli
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Kur ums al sosyal sorumluluk uygul amasé ol ar
ilikkin uygul amambhaeénéenadyapadabdRkgéal er model i
kekil 256te wveril mikt-iarl.e kBna ahuatipudlgitiegddonknel- | ar é n-
ve kolektif wuygulamalarén baskén ol dujunu s°y
infor mel uygul amal ar da nadiren de olsa rastl ann

sosyalizasyon politikalaréna y°nelik uygul amal

Sosyalizasyon Politikalari

5 . kolektif
. Bireysel
3 informel
. formel
3
0 1 2 3 A 5 6 7 8

k e kK49 BosyalizasyorPo | i t i K&ali akémaB°|l ¢mkBasllarkkod F

Kur ums al sosyal sorumlul uk uygul amal aré ol
ilikkin b°l¢m bazlé kod frekansl aré daj el emeée
tip érgitlerins o syal i zasyon politikalaréna °nemli °1-¢
Bununlabiik t € Abireysel d uygul amal ar én daf oremelbal d
kategorisine se 3 06er kez ateéef yapél dejmd ud°Curke lumegkutl eadrial
olan °rg¢tlerde ike aléem politikal aa éhdnaklod d

uygul amalara yer verildiji g°r¢l mektedir.
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]

Standart bir egitim prosediirti (0) @]
\ Standart bir egitim sistemi yok (0)

Egitimden sonra isbagi (0)

(o]
Tum yeni ise girenlere ayni egitim sireci
uygulanir (0)

Kendi kendine dogal olarak 6grenmek (1)

\ e

\ Uyum proseddrleri (0)

\ &
isbasinda egitim, zamanla diger calisanlarla

Tdm ¢ahisanlara érglite uyum programi (4)
etkileserek sosyal (1) \ /
(o —

@] Sosyalizasyon Politikalari (0)

= (]
Zamanlabireysel olarak ise ve kiltire alisma Standart uygulamalar (3)
(2)
]
Tum calisanlara ortak egitim (2) Standart bir sosyalizasyon streci yok (3)
(o

Tum galisanlara yonelik sosyal aktiviteler (2)

isbasinda calisma arkadaslari ile kiiltirlenme

(2

k e Kb0: Kurumsal SosyalSorumluluk Uy gul amas é& Ol an Kasyort mel er d
Pol iti kal ar éhkod Boluinler Modali Ko d

kekil 266da g°re¢ldegj ¢ é¢zere, kur umsal SO0S
sosyalizasyon politikalareéena ilikkin yaptékl a
orgite uyumprogr ména, standart uygul amal ara, standart
atéeflarda bulunmukl arder . Kkbakénda ejitim,

nadiren yer bul muktur

Téem -al ékanlara °rgegtekadyedmmpeogramlkdredn a

akajéeéda sunul muktur

i¥zellikle yeni i ke giren -aleéexkanl arémézén
al @ékmasé i-in yaptejéméz bir wuygulama var Bey:
-%zmeye y°nelik olarak olukturul adi $amégande¥ar
kendi durumlaréna g°re se-im yapmal aréné saj
programla -aleékanlar kendi ihtiya-Ilaréna g°°re

hayat sigortasé gi bi s eupemmnekul erul @Tuakoslon d a ny otre roc
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AEv et , °ncelikle akademi b¢nyesinde her \
programé var. Bu toplam 5 g¢n sérégyor. 2 g¢én

ejitim ve uyumlakt érgnanl alk éxmatsiemytapdlyamd e Bt

d¢ren Beyaz G°l ge programémez bakl éyor . Bahs
-al exkxanl ara ge¢nl ¢k i K hayatéenda i htiya- duyd
-alekéyoruz. Yanénkarkébbaebhn-%pplumege - al ékéE
hem ikin yapeél ék bi-i mi hem de Kk uyTukaall) k ¢ 1 t ¢r ¢ ¢

Standart uygulamal ara ilikkin katéleéemcé g°

fiEvet, onceliklea k a d e mi b¢enyesinde her yeni gel en
programé var. Bu toplam 5 g¢é¢n s¢égreégyor . 2 g¢én

ejitim ve uyuml akt gfumkeell) - al eékmasé yapél éyor . o

Kkbakénda e]iti me nidleink kail né nkt atl éalr & nackéa | gedrag, ksl
ifKkbakénda bu firmada. Her hangi bir al e«
dejerlerimiz, il kel erimiz wvar. Birincisi me¢ Kt
gi bi. Bunlarén aktarakm&asaean&m@&ml a Ylawmi atba z- &l €
beni mseri z vV e buraya -alékmaya gel en Ki kKinimr
©z¢msemesini bekleriz. Bunu da i kbakénda difjfer

°jJrener ekiStEappegul ar

egitimin niteligi

. Kuruma, kiiltire uyum

. Bireysel yetenek/yetkinlik gelistirme

0 1 2 3 4 5
kel EJ iNiitnel IKilJiikrke n B°1l ¢m Temel | i Freka
Kurumsal sosyal sorumluluk wuygul amal areée ol
tamamen Kkuruma ve k¢ltegre uyuma y°nelik ol duj
politikalarénda baskén bir yakl ajkiéend é eind ensteameay
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belirli bir yaklakéma ajérl ek vermesi ilgi -ek

ya da bireysel yet kinlifiji yéksek ancak hangi
°rg¢te dahil ol anl a@argkgmaesndatky i pyadmakmak ab
ve ke¢gltegre uyum ejitimlerdi ile ortak bir Ki m
-eéekardejeée yenilik-i fikirler gibi avantajle d
olumsuzdurumea én °n¢gne ge-mek i-in bir °nlem ol arak
g°r ¢kmel erden aléentélar ku kekildedir:

fi¥nceli kle kurumumuzu, mi syonumuzu, amaceém
dejerl eri hem de mesleki, éimlanli agéha tPtegi g
ejitim ere katél érlar. Daha ziyade (Twuskaelpn i -i n &

Calisma Bicimi

. Sonuca Ulagmak

. Uyumlu Calismak ve Sonuca Ulagmak

Uyumlu Calismak

kelb2!l S¢grder ¢l ebkidaprna JBi -Kilmik kB°nl ¢ m Bazl & Fi

Kur ums al sosyal sorumlul uk wuygul amal areée o
olarak b°l ¢m bazl é frekans dajélemé kekil 486d

bu tip °rg¢tlerdemhedm signmta uvlademak akesonuc:

bul muktur . Dol ayeséyla bu °rg¢gtlerin -al @&kma
ol duju s°ylenebilir. ¥nceki bul gul aré da dest
-atékmaneséfAdg¢ctarndal € ol duju degkegncesi s°z k¢
ise ejitim erle izole edilmeye -alékeél maktader
yapélan g°r¢kmel erden aléntélara yer veril mikt

AUyum sonuca umlaik mbakat ibelinrel i bir d¢zey
(Turkeell)
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AHem uyumlu -al eéxmak hem de sonuca ul ack

ul akamazsanéz hayatta kalamazsénéz. Uyumlu - al
Uyuml u - al eékma dseorriunelbairlé rb;elaknia gsonuca ul akmaz
yézden bizim gibi Kirketl er i(Stegppen)daha aj ér | ] ¢

55. Kl i kki sel Bul gul ar

551. Kod Klikkilerinin Anali zi

Kodi | i kakadlidi,eerr d K vedleritivaride yapél an kodi bBmekakenr
bakka bayndekakeéeglodldaer & ev e kiera@athyakoymald m&k c é y | a

yapél maktadeér .

Bu baxkxl ék alteéendaki model |l erde kull anél an
d¢z -izgiler kategorilerden kodlara veya kodl
Yine -izgi kalénl ékl ar é ko.dldirz quir aksé&lnadmlkaj & eikll
frekans dejeri arasénda dojru oranteée s°z konus

Bu analiz dahilinde ilk olarak, en c¢ok kod frekanseéna
bakka birg°degwmeelner de& k ge-en kodl ar a sahip

icindekikod ilikkileri (kod-alt kod)analiz edilmkiir.
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Ozel Sektér Uygulamalarinin Uyarlanarak
Devsirilmesi (6)

[
/ Tecriibeli ve Uyum Saglayan (1) °
\
/ / \  Ekip Calismasi ve Bireysel Yetenek (3)
. [
—— Orgu+Birey Uyumu;{Dege\lerin Cakismasi (7) \

e ——

iki Mantig

engelemeye Yonelik'Soylem/Uygutama -// p ."b 23
encg/lecrupesiz \

—

e //
— Deneyimﬁ/’f(Z)

- N e \
' \ ihtiyag Sahib ‘l
5\ 1\ \
) °
<> - | Bireysel Yetkinlik (7)
o S
Sosyal Kalkinma Mantigi (62) I 8

~__ .,\

@
Hem Yetkin Hem Uyumlu (17)

kelb8Kke Roleimt Kbhdl &t ék kil eri Anal i zi

kekil 5106keapanmiétdeénneadi | en verilere ili«kKk
birbiriyle ilixkkkisi analiz edilmixktir. Bir ba
bunl arén séklidklktkedmeardag®r el kedur ul muktur . Bu
k Bil 516de kodlarén punto b¢gyeéekl ¢kl eri kod ol
kodun punto beyekl ¢ ¢ artték-a kullanél ma sé
araséendaki ilikkileri g°stememe-idzgiclyadri iy kaled
ol dujunu i fadabientr me&yiedli e .- iBagikl er kal énl akt ék

¢tal ékxma grubunda yer alan t¢gm °rgegtler i -
mant éjé ve piyasa émantidji& kol ndukztewri. eahAsyaly ¢ ks ek
kal k#emgi yasa mantéejé ol muktur. Y¢eksek d¢gzeyd
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go°r ¢ Kme yapél an °rge¢t temsilcilerinin i fadel

sbylemdenhemensorpai yasa mant éj éna ilikkin bir s°ylem
bu sonucu -alékma grubunda yer alan ©°rgg¢tler
varl ekl arénén g¢-1¢ bir kekilde hissierdddd di J i \
et kil ol dukl aréenén g°stergesi Keklinde yor uml
dengenin sajlanmasé gerejine ilikkin de 15 koc
sonucunda ortaya - é&kan mayinelikodylenve aygulamaEkodd e n g e
yapélan -ékarémén bir dojrulayécéesé niteli]inc

Sosyal kal kénma manteéjé kodu ile en y¢kse
Rasaodo kategorisine ait Auyum sajlayabileno |
mant €] énén ikKe al émaphéypEmesadijalr@&amg zlerii narikiol al
me¢e mk ¢ndgr . Bununla birlikte piyasa mantéjé ko
yetkinliko ol muktur. Burada piyasa mantéj é& kot
and Matcho kat &gdri benenaygkbek ilikkinin -é&kn
kal kénma vV e piyasa mant €kl ar é@énén birlikteli]j
yat maktadeéer . ¢enke hem kurumsal mant ékl arl a he
dizey i i ki mant ék arasénda denge sajlamaya y°nel

56. Karkeéel aktérmaleée Bul gul ar

5.6.1. Capraz Tablolar Analizi

Capraz tablo analizlerdehibrit 6rgiit tiriinegérek u 1 | a k&l aal ém ve sosya
pol itikal ar ér. Akyarrékcéal a@at ak EE mmaheéen -al ek ma gru
ama-|laréna (sosyal fayda ve kO©r) g°re ike aler
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Tablo5: ¥r g¢t Terl erine G© rkeé yKaksel aAmhagsne Pol it i

K©r Amacé Sosyal Sosyal Sorumlu  KSS Toplam
Gelir Getirici Gi r i ki Orgutler Uygul arm
Faaliyette Bulunan Olan Orgiitler
Orgiitler
Kke Al é&m 0 0 0 0 0
Politikal
Mix and Match 0 0 0 0 0
Bireysel yetkinlik 1 0 3 3 7
Deneyimli 1 1 0 0 2
Tabula Rasa 0 0 0 0 0
Az Deneyimli 0 1 4 1 6
Geng/Tecribesiz 1 0 2 0 3
Uyum Sajl 9 13 8 1 31
Yeni Mezun 3 3 3 1 10
Khtiya- s0 1 2 0 3
Uyum ve Yetkinlik 0 0 0 0 0
Ekip ¢tal él 0 2 0 3
Bireysel Yetenek
Hem Yetkin Hem 1 8 4 4 17
Uyumlu
Tecribeli ve Uyum 1 0 0 0 1
Sajlayan
TOPLAM 18 27 28 10 83
N = Belgeler 3 5 5 2 15
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Tablo 286de -aléekma grubundealye¢iiklail emiém g n

kodl amal ar °rge¢t terl eri temel i nde khbytas!| anm
°rg¢tlerde i ke aléem politikalaréenda °rgeé¢t tor ¢

KOr amacé ol mayan ancak g el i tlerdeyhauryautngé c & f
saj |l avemiake®ni gibe Tabula Rasa kategorisine &ito d | ar en slkodlat ekr ar
ol muMit mrand Match ve Uyum ve Yetkinlik yakl akée
s°yl emek m¢gmkegn g°r¢é¢nmemak€edicrt.mePe haywacakl ag
faaliyetlerde bulunan °rge¢tler ve sosyal girik
iTabul a Rasaonniglktedirak @ mé baskeén

Sosy a | girikimerde ise filuyum sajletad ve 0
kodlaromu k t ur . Bununla birlikte Ayetkinlik ve uyu
ol muktur . Bakka bir i fade ile sosyalunsuiri ki ml

Tabula Rasa yaklakeéemé ol méekem, dddyumemked et ki a
gbrulmektedir.

Sosyal sorumlu °rge¢tl eyridreg Teanb wsléak Ritud d aynaeld
Auyum sajlayabil enod, filaxoddrehedwul ml g8y ¢cfimeRkt ehée

birlikte Uyum ve Yetkinl k yakl akéména ai't Ayetkinlik ve U
kodl aréenén da Sosyal Sorumlu ¥rg¢tlerde ol duk
Dol ayéséeyla sosyad¢ aslwéennmg all i°trigkecatll aerredreén bel i r |
yakl akémé ©°ne -ékarken, Uyum ve Yetkinlik vya
stylenebilir.

Kur ums al sosyal soruml ul uk Uywspge Yekkimlia | ar &€ o
yakl akéméenén i ke al e mhipoyakli&kkad narcelndduaj ub agPart ¢ lent
birlikte Mix and Match yaklakéménén da ol duk- ¢

Genel bir dejerl enhditP mg¢e¢yhepmak greekl Eme p

veren temel aRasaolaakk eédre jTearbludndi ri |l ebi |l i r. Kke al
etkili ol an yak]I ackyéank |iaskegriBydugny tviee rYient kii knd iakl é m
en az etkiye sahip olan yakl akeénboil saey RilsidiyX aand
°rge¢tlerin mgmkegn oldujunca °rgeégte uyum sajl ar
gosterdiiji g%r ¢l mektedir. Byl esi bir gayreti.
denge sajl amak vV e bu dengeyi Kobumak ktod dujke
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~

polit i k al aalr Btéunr ublenhai sré nedyai c i yakl akémén ne ol duj
nitelijinin de farkleéelaxkxteéejée kexkfedilmiktir. :
yakl akéeém Tabul a Rarsé@na sweredig¢it ¢enj i-tailnélkearn | daa h a
yetkinlik gelicktiirume kalsarmrp amlei tkivk aill arry&krean bel i
Mi x and Match yaklakémeé ise bu durumda veri.l

sajl anmas&ugmgadiammakt ader .

Tablo6: ¥rg¢t Terlerine G°re Sosyalizasyon P
K©r Amacé Sosyal Sosyal KSS Uygu Toplam
Gelir Getirici Gi r i ki m Sorumlu Olan Orgutler
Faaliyeti Olan Orgltler
Orgltler
Sosyalizasyon 0 0 0 0 0
Pol i tik
Bireysel 0 0 0 0 0
Standart bir 0 0 2 1 3
sosyalizasyon
sireci yok
Zamanla 0 2 1 2 5
bireysel olarak
i Ke ve
al ek ma
Kkbakén?2 5 9 1 17
ejitim,
zamanl a
-al éxkan
et kil ek
sosyal
Bireyselolarak 0 0 0 0 0
i K v e
arkadack
taneér
Yeni i KO 0 0 0 0
gondillaler
bireysel olarak
ej i tili
Tek bakOo 0 0 0 0
-al ékma
Ortak bir 0 0 0 0 0
slrece

kat @l ma

Formel 0 0 0 0 0
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Ejitimda1
sonr a i

Standart bir 6
ejitim

proseduri
Standart 3
uygulamalar
Uyum 1
proseduirleri

kirketi O
un efj it

yonergesilybne
tmel i fi
Belirli o

program

Ayné ej o0
uygul an

Informel 0

Kendikendine 0
doj al o
°J renme

Standart bir 0
ejitim
yok
Kkbakénl
-al @k ma

ar kadack
kalttrlenme

Uyumun 0
zamanla
kendi |l i
ger - ekl
Herhangi bir 0
ejitim
program

Kolektif 0
Tém yenl
girenle
ejitim

uygul an
Tam 1
-al eéxkan
ortak e
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Tum 2 1 5 2 10
-al ékan

yonelik sosyal

aktiviteler

Tim 6 1 6 4 17
-al eéxkan

orglte uyum

program

Her kes O 0 0 0 0
sosyalizasyon

slrecinden

geger

Kl etikiO 0 0 0 0
TOPLAM 24 16 48 20 108
N = Belgeler 3 5 2 5 15

Tabl ohiiePbrdgag, t t ¢rl erinde sosyalizasyon pol |
gesteril miktir. Tabl oya g°re, k ©r amacé g¢é¢tm

orgutlerin sosyalizasyonpdital ar énda AFor mel 0 kategoseéedingoai

ve AKolektifdo kategorisine ait At¢gm -al ékanl a
kodl ar ®bompyatiuzasyon politikalarénén b°yle bir
asli amacénén sosyal flhyldlaeeérsmi | manatkejod mars éb a £k
sebepler olarak dejerlendirilebilir. Bununl a
faaliyetleri olan °rg¢tlerin daha formel ve ni

etkisi de muhtemeld

Sosyal girikimlerde ise fABir ewaieilkoliakkaét nedgao r
ejitim, zamanla dijer -al ékanl ar | aoleatrkaikl eikkee ev
k¢l teéere alékmao kodl ar & v eenidlinnfeo rdmoejl adl koalt aergaokr
Ai kbakénda wuyumo, Astandar't ejitim sistemi y 0
Sosyagi ri Khemmesosyal fayda hem de kO©r el de et me
organi k bir ©° risegitemekia pikeCsré e°lzdeel leitkmhee amacéndan d
d¢ K¢k hiyerarkinin olduju °rg¢tler ol maktade
girikimlerin sosyalizasyombipalyisteilkbal @z &l Ida& | €

sdylenebilit
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Sosyalsorumlu ér g¢t |l er de, Ainformel d kategor.i i

zamanla dijer -alékanlarla etkilekerek sosyal:|
sérada yer alan en sékatktgodeisediiennkdedyeseall
arkadaxklareée ile k¢glterl emakeid okondl dolkmt ktgwr i dé

Astandart wegglulkamalkdarnd o kategoride yer al an

aktiviteleror digtecen uyad @ kpprnd arraamé o kodl aré da °

yer bul muktur. ¥zellikle hem -al ékma saatlerir
katelemée ile d¢zenlenen sosyal aktivilarakl er so
tasarl anmaktadeéer . Bu °© zel | i ] hibritiotgit ialerindgn e S0S
farkl él akt éj é s°ylenebilir. Ayr éca sosyal S
olukturul maséna il ikkin t¢mr\Saskal sarundurdrgéatlier@n y er
k©r amacéné °nceliklendirmesi ve bununla birl
hem de sosyal faydevaceSnhaldiekb?gl ekxmalrayakl| akeée
muamkundur.

KSS uygul amgited e ,ol ahor°mel 0 kategor. i -inc
uygul amal ardo en -ok kullanélan kod ol muktur.
-alexkxanlara y°neli k sosyal aktivitelero ve 0nt
-ok kanllkwm&llardan ol muktur . Kurumsal sosyal so
i -inde asli ama-1laré ko©r ol arak hayatlaréna d

mant €éj énén bu °rg¢tler ¢zeri ndekylzddngigdsaglas € di ]

faaliyet g°steren kO©r amacé g¢den °rget yapeées:
gésden °rgetlerden farkl & ol arak sosyal et ki si
uygul amal ar vV e bu amaicavawydaeam. -BbUéekmap Plrigegl

politikaltbritendggtdiejfeden farkl é& ol arak for mel \
uygulandeéjée kekfedilmiktir.

Hibrit drgutlerdef artirlerinv ar | €] € n € n Oryudenreakli ame d ¢ mir én é n
birbirindenf ar k1 &€ Badmaes éetder. ifade ile varl ék nedenl
far kl el &k Bgu® sntoekrt nmedsaind ihra.r eket |l e akaj éda yer al

além politikalaréna ili kkminktiapraz tabl o anal.
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Tablo7:. ¥rg¢t Amacé Bazlée Kke Al ém Politikal:

Kar Sosyal Fayda Toplam

w iz Ise Alm Politikalan
v (24 Mix and Match
i@ Bireysel yetkinlik 6
(=4 Deneyimii 2
v (Eg Tabula Rasa
i@ Az Deneyimii
(=4 Genc/Tecriibesiz
(=4 Uyum Sadlayabilen 22
(=4 Yeni Mezun
(=g Ihtiyag sahibi
w iz Uyumve Yetkinlik
i@ Ekip Calismasi ve Bireysel Yetenek
(=4 Hem Yetkin Hem Uyumiu 8 9

(=4 Tecriibeli ve Uyum Sadlayan

| T SN Vo B S B |

N

3~ TOPLAM
N = Belgeler 7 (46.7%) 8 (53.3%)

Tablo 30 -alékma grubunda yer alan t¢gm °rg
ama - bazl e kéyaslama sonu-1ar éneée gRibsittogit mekt ed
spektrumundadibrit® r g¢t 1l er ama-1 ar & t e medamackrdrgiti&rinin gr ub a
asli ama-|larénén k©r mé yoksa sosyal fayda me

orgutler grubunda sosyal sorumlu orgitler ile kurumsal sosyal sorumluluk uygulayan orgatler yer

al maktadeéer . Asli amatéesogyabuhdadasel &a®a ° ama
faaliyetleri olan orgutlerile sosygli r i wieml ed makt adér. Dol ayéséyl a
bu i ki °rg¢t grubunu ayéran temel unsurdur .

Asli amac éNOr el de etmek ol ahi ttirggltd ie&idien | Key
sajlayabil eno, Afaz deneyimli o, Ayeni mezuno,
°nemli °1-¢,de fATabul aé]R&a sg@®r klamekgtoe d isri .n dBu nt wrpll
Yetkinikd kat egori si nde adki lod dufkhemswEeykumfhheam yet ki
ve bireysel yetenekd kodlaréenén bulunduju da g
ait olduju AMi x and Matchd kategorisinin de K

gorilmekedir.
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As | i amacé sosyal fayda sajlamak olan ©°rg
Auyum sajlayabileno kodu bariz °1-¢de en -ok i

-ok ifade edilen i kinci k odf aoy dnas kg aujr|. a DK ag/léasre

i Ke além politikal areéene Kekill endiren ana V €
gorinmektedii Uy um ve yetkinlikod yakl akéménén da etk
°rge¢tlere nispeteetrkioloduku-jau dsPkyd ke nkeibri |0 r . i Mi >
karkeéelejé ise olduk-a k¢-¢kter.

Tabloda sunulan bulgulara gdribrit® r g ¢t | er de i ke al ém politik
°rge¢teéen amacénén ve bu ama-1 a p adideyicediretksi ar ak f
ol duju s%ylggrnélkeirliinr asli amaceée Kkpol ietlidieaelea rmeerké n
belirleyiciler:i ATabula Rasad ve fAUyum ve Yet
ol duj un doalirleyiceynek | ak @ima i Rakaodo ol maktader. KOr é
AUyum ve Yetkinliko yaklakeme ile AMi x and |
bul muktur . Sos ydgltlerféayel afi dynamév ol Mt ki nl i ko yak
varken, fAMiakbandéMatoboedeyse hi- yer bul mamé:rt
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Tablo8 ¥rg¢t Amacé Bazl e Sosyalizasyon Politi

Tabl o a%lakder manén -al ékma grubunda yer a
sosyalizasyon politikalaréneéen naBuédlguldreagore | é1 a k't
asli amacée kOr el de et mek ol an %elidgeyidsifegrsdre s os
-alekanlara °©°rg¢te uyum programéo, fortak so
yakl akémder . Bununla birlikte dijer yakl akéml
°]1 - ¢de yer bul duj unu s°yl eme&k gredrekrg n @ g g ¢t 1Seor
sosyalizasyon politikalaréna y°nelik uygul ama

196



















































