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OZET

BiST 30 Endeksinde Islem Goren Enerji Sirketlerinin ESG Raporlarinin Uluslararasi

Standartlar Cercevesinde Karsilastirmah Analizi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) raporlamasi, sirketlerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik, toplumsal
sorumluluk ve yonetisim ilkelerine dayali performanslarini degerlendirme ve paydaslariyla seffaf bir
sekilde paylasma amaci giider. Bu raporlar, yatirimcilar, tiiketiciler, regiilatorler ve diger paydaslar igin
sirketlerin ¢cevresel ve sosyal etkilerini analiz etmeleri a¢isindan kritik veriler sunar. ESG raporlamasinin
onemi, Ozellikle cevresel degisim, sosyal sorumluluk ve yonetisimdeki artan seffaflik talepleriyle
dogrudan iliskilidir. Kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarin tiikenmesi ve sosyal esitsizlik gibi sorunlarin
giderek daha fazla dikkat ¢ekmesi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerini raporlama sorumlulugunu
artirmaktadir. Bu nedenle, sirketlerin ESG performanslarini raporlarken uluslararasi kabul gérmiis

standartlara uygunluklari biiyiik 6nem tasimaktadir.

Uluslararas1 ESG raporlama standartlari, sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim performanslarini
dogru bir sekilde 6lgmelerine, karsilastirmalarina ve seffaf bir bi¢imde sunmalarina yardimci olur.
Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB) ve Avrupa Birligi
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) gibi uluslararasi standartlar, sirketlerin ESG
raporlarmi belirli bir ¢ergevede karsilastirilabilirligini artirir. Bu baglamda, ESG raporlarinin dogrulugu
ve glivenilirligi, yalnizca uluslararasi standartlar ¢ercevesinde degil, ayn1 zamanda bagimsiz denetim
siireglerinden gecmeleriyle de dogrudan iliskilidir. Bagimsiz denetim, raporlarin seffafligini ve

giivenilirligini artirarak, yatinmeilarin ve diger paydaslarin dogru bilgiye ulagsmalarini saglar.

Bu ¢alismanin temel amaci, BIST 30 Endeksi’nde yer alan, ana faaliyet konusu enerji sektdrii olan ya
da holding/grup sirketleri diizeyinde enerji sektoriinde dogrudan veya dolayli faaliyet gdsteren (6rnegin
enerji iiretimi, iletimi, dagitimi, altyapisi veya tedarik zinciri araciligiyla sektore katki sunan) sirketlerin
ESG raporlarini, uluslararast GRI, SASB ve CSRD standartlar1 kapsaminda karsilastirmali olarak analiz
etmektir. Enerji sektori, gevresel etkileri ve siirdiiriilebilirlik hedefleri agisindan stratejik 6neme sahiptir.
Bu nedenle ESG raporlamasimin kalitesinin artirtlmasi, sektoriin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsmasinda kritik bir adimdir. Bu ¢alisma kapsaminda, enerji sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin
cevresel etkileri, siirdiiriilebilirlik hedefleri ve toplumsal sorumluluk alanlarimdaki performanslar
degerlendirilecek, Tiirkiye’de enerji sektoriinde ESG raporlamasina yonelik farkindalik seviyesi analiz

edilecek ve sirketlerin raporlarinin bagimsiz denetim siire¢lerinden gegip gegmedigi de incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: ESG Raporlama, Borsa [stanbul, BIST 30, Enerji Sirketleri, Uluslararasi
Standartlar, Bagimsiz Denetim, GRI, SASB, CSRD, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
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ABSTRACT

Comparative Analysis of ESG Reports of Energy Companies in the BIST 30 Index

within the Framework of International Standards

Environmental, Social, and Governance (ESG) reporting aims to evaluate corporate performance based
on environmental sustainability, social responsibility, and governance principles, and to share the results
transparently with stakeholders. These reports provide critical data for investors, consumers, regulators,
and other parties to assess a company’s environmental and social impacts. The importance of ESG
reporting is directly linked to growing demands for transparency in environmental change, social
responsibility, and governance. As issues such as global warming, depletion of natural resources, and
social inequality receive increasing attention, companies bear greater responsibility for disclosing their
sustainability objectives. Therefore, adherence to internationally recognized standards when reporting

ESG performance is of paramount importance.

International ESG reporting standards help companies accurately measure, compare, and transparently
present their environmental, social, and governance performance. Standards such as the Global
Reporting Initiative (GRI), the Sustainability Accounting Standards Board (SASB), and the European
Union’s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) provide structured frameworks that
enhance the comparability of ESG reports. In this context, the accuracy and reliability of these reports
are also directly related to the extent to which they undergo independent assurance processes.
Independent assurance increases report transparency and credibility, ensuring that investors and other

stakeholders receive reliable information.

The primary objective of this study is to conduct a comparative analysis of the ESG reports of companies
listed in the BIST 30 Index whose core business is in the energy sector, or which operate directly or
indirectly in the energy sector at the holding/group level (through energy generation, transmission,
distribution or supply chain contributions), within the framework of international standards such as GRI,
SASB, and CSRD. The energy sector holds strategic importance due to its environmental impacts and
sustainability targets. Enhancing the quality of ESG reporting in this sector is a critical step toward
achieving its sustainability goals. Within this framework, the study will evaluate the environmental
impacts, sustainability objectives, and social responsibility performance of companies in the energy
sector; analyze the level of awareness regarding ESG reporting in Turkey’s energy industry; and examine

whether these companies’ reports have undergone independent assurance processes.

Keywords: ESG Reporting, Borsa Istanbul, BIST 30, Energy Companies, International Standards,

Independent Assurance, GRI, SASB, CSRD, Environmental, Social, Governance.
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ONSOZ

Oncelikle, egitim ve yasam yolculugum boyunca fedakarca yanimda yer alan degerli aileme, dzellikle
anneme, babama ve ablama minnet ve siikranlarimi1 sunuyorum. Bana her zaman inanan, moral veren

ve gli¢ katan sizlerin destegi olmasaydi, bu siireci bu kadar kararlilikla siirdiiremezdim.

Ayrica tez siireci boyunca bana yol gosteren, elestiri ve yonlendirmeleriyle ¢aligmamin niteligini artiran

degerli danigmanim Prof. Dr. Banu Tarhan Mengi’ye en igten tesekkiirlerimi iletiyorum.

Bu tezin, ESG raporlama uygulamalarina yonelik uluslararasi standartlar konusunda farkindalig

artirmasini ve alana katki sunmasini umuyor, ¢alismay1 okuyan herkese faydali olmasini diliyorum.

Vedat OZDEMIR

[stanbul, 2025

il



ICINDEKILER

OZET ...ttt i
ABSTRACT ...ttt ettt sttt et b e s bt e s bt st s bt et e bt e s beesaaeeaeeeaneen 11
(02101510 /25U TO TR iii
TABLO LISTESL....coiieiitiiiietieieiee ettt viii
L GIRIS oottt ettt 1
1.1. Calismanin AMACT V& ONEM..........c.evoviieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et se e s s eesen s eeeeeeenas 2
1.2, T@ZIN YAPIST 1euveeurieiieiieseriaeteesreesteesteesteessseesseasseesseesseesssesssessseasseasssesssesssesssessseasseassessseessessseesseenns 3

2. TEORIK CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI .......ooiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 5
2.1 ESG Raporlamasi ve Kavramsal Temelleri ..........ccceereiriiriiiiiiinieeniesieeie e 6
2.1.1. CeVIESEL BOYUL ..ccuviiiiiiiiiicieeieectie sttt ettt st e e ab e et e e taestaessbessseesseessaesssesssesssensseansens 6
2.1.2. SOSYAl BOYUL...c.viiiiiiiieiiiieie et eite st ste ettt et et estaestaessbeesseessaessaesssessseasseesseesssesssesssenssensses 9
2.1.3. YONEtiSIM BOYUIUL......eiiiiiiiiiieitesieeete ettt ettt ettt et e st e et e emteebeesbeenseesaeas 11

2.2. Uluslararasit ESG Raporlama Standartlari.............c.ccevevierieiieiiicerieieeesee e sreesvne v 12
2.2.1. Global Reporting Initiative (GRI) .....c.cccveeeiiiiiiiieiieicciece e 12
2.2.2. Sustainability Accounting Standards Board (SASB).......cccocieviniiininiinneneeee 13
2.2.3. Avrupa Birligi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD).......c.ccceeevvennenee. 14
2.2.4 Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel {1keler SOZIESMESI ..........ccvvervevereereeeeereeerieeeeeeeesereeneeens 18
2.2.5 Paris TKIM ANIASIASI........c.c.oveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oot ee s eeees s eeenennans 20
2.2.6 Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin Karsilastirilmast......................... 21

2.3. ESG Raporlamasinda Bagimsiz Denetimin ROIG..........ccoovveiiiiciiicrieiiiiesiecie e 22
2.4. Enerji Sektoriinde ESG Raporlamast .........coceeviiiiiiiiiiieiecieceeteeeeeee e 23
241 GRI T ettt st b e ettt bt et s bt et e st ebe e be b enee 23
2.2 SASB .ttt te et e te ettt e aeent et e eat et e eteent e seeneenes 26
2.4.3 CSRD - ESRS ...ttt sttt ettt sb et e e et 28

2.5 Tiirkiye’ye Yonelik Uygulamalar..........c.ccccveriiiiiiiiiiieiiesieseee ettt see e 28



2.5.1 Yesil Mutabakat Eylem PIant ..........cccccoociveiiiciiiciieieiececeee et 28

2.5.2 SPK Siirdiiriilebilirlik {lkeleri Uyum Cergevesi...........oowrrrurrevrueeereereeereesereiesereseseseesenenes 30
2.5.3 BIST Siirdiiriilebilirlik ENAEKSIETi...........c.coevveererceeiereeeeeeeeceeeeee e seeeeneen 31

. ARASTIRMA METODOLOJIST ... 33
3.1 ArastIrma IMOAEI. ..o ettt e et e e et e e e eeta e e e eeaaeas 33
3.2. Veri Toplama YONTEMIETT ......cccuvieriieeiiiieiiieciee et eetee ettt e eveeeeiveesveeeaaeesebeeeabeessseeensaeessseeas 34
RIRIAN G F:1 1A €] 11053101 L3 o LSRR SRRPR 34
3.4. Arastirmanin SINITIIKIATL. ......ooiiiiiiii et e aee e earea s 35

. BULGULAR VE TARTISMA ...ttt ettt ettt et te s ese st ensasseeseenseessensesseansas 36
4.1. ESG Raporlarinin Uluslararasi Standartlar Cergevesinde Kargilastirilmali Analizi................... 36
4.2. Bagimsiz Denetim Stireclerinin ANalizZi .........coceeviiiiiiiiiiiiieiieee et 52
4.3 2024 Yilma iliskin Raporlama Gelismeleri ve Standartlara Uyum ............c..ccceoeveereveveneeecennnnes 55

. SONUC VE ONERILER ..ottt ettt en e eeeens 58
5.1. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi .........ccccoeiiiiieiiiiiiiniinieecee et 58
5.2. Tiirkiye'deki Enerji Sirketlerine Yonelik Oneriler ............ccoooveueieevceeieeveeeereseceeesese s 59
5.3. Gelecekteki Arastirmalar I¢in ONETTIET ..........c.o.ovoueeieieeeeeeeeeeeeeee e 60
KAYNAKLAR ettt ettt ettt et et e st e b e et e est e seesaessesseessessesssensanseessenseeseensenseansas 61
EEKLER ...ttt ettt ettt ettt et et e et e e s b e e be e st e s e esaenseeseens e seeseenseeseestenseeneensenneenean 66



KISALTMALAR

ESG :
GRI :
SASB :
CSRD :
ESRS :
KGK:
BIST :
CSV:
IFRS :
SICS :
ISSB :

NFRD :

EFRAG :

iSG:

EM-RM:

IF-EU:

KAP:

EM-SV:

EM-MD:

EM-EP:

NMFR:

TRIR:

CFO:

ISO:

WWEF:

CSR:

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

Kiiresel Raporlama Girigimi

Stirdiirtilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
Borsa Istanbul

Paylasilan Deger Yaratimi

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
Stirdiirtilebilir Sektor Siniflandirma Sistemi
Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu
Finansal Olmayan Raporlama Direktifi

Avrupa Finansal Raporlama Danigsma Grubu
Isgiicii Saghig ve Giivenligi

Petrol ve Gaz — Rafinaj ve Pazarlama

Elektrik Hizmetleri ve Enerji Ureticileri
Kamuyu Aydinlatma Platformu

Petrol ve Gaz — Hizmetler

Petrol ve Gaz — Tasima

Petrol ve Gaz — Kesif ve Uretim

Ramak Kala Olay Frekans Oram

Toplam Kaydedilebilir Olay Orani

Mali sler Direktérii / Finans Direktorii
Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii

Dogal Hayat1 Koruma Vakfi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

vi



LSME:

KOBI:

UNGC :

COP:

BM:

NDCs:

Listed Small and Medium-sized Enterprises
Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
United Nations Global Compact
Communication on Progress

Birlesmis Milletler

Nationally Determined Contributions

vii



TABLO LISTESI

Tablo 1. GRI Standartlarinin Yapist

Tablo 2. SASB Sektorel Siniflandirmasi (SICS)

Tablo 3. CSRD ve ESRS Kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1
Tablo 4. United Nations Global Compact 10 Evrensel Ilkesi

Tablo 5. SASB-GRI-CSRD Standartlarinin Karakterisitigi

Tablo 6. GRI 11: Petrol ve Gaz Sektorii i¢in Temel Raporlama Konular1 (Oil and Gas Sector 2021)
Tablo 5. SASB Enerji Sektorii Alt Kirilimlari ve flgili Standartlar

Tablo 8. Kesif ve Uretim (EP) sektdriinden Greenhouse Gas Emissions konusu
Tablo 9. GRI 11 Karsilastirmal1 Analizi

Tablo 10. SASB Sektor Bazli Matrisi

Tablo 11. Sasb karsilastirmal analizi

Tablo 12. Sirket bazli bagimsiz denetim siire¢ ve kapsami

viii



1. GIRIS

Glintimiizde isletmelerin faaliyetlerini yalnizca finansal karlilik ve biiyiime hedefleri dogrultusunda
yiiriitmeleri, artan cevresel, sosyal ve yonetisim odakli riskler karsisinda yetersiz kalmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik; iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, insan haklar1 ihlalleri ve etik dis
kurumsal yonetim pratikleri gibi konularin kiiresel Olgekte yatirimcilar, diizenleyici otoriteler ve
kamuoyu nezdinde daha goriiniir hale gelmesiyle birlikte, sirket stratejilerinin merkezinde yer almaya
baglamistir. Bu baglamda, ESG (Environmental, Social, Governance) kriterleri, isletmelerin ¢evresel,
sosyal ve yoOnetisim performansini 6lgmek, raporlamak ve degerlendirmek i¢in standartlagtirilmis bir

gerceve sunmaktadir.

ESG raporlamasi, yalnizca sirketlerin siirdiiriilebilirlik odakl faaliyetlerinin belgelenmesini degil; ayn
zamanda yatirimcilar i¢in karar alma siireclerinde risk yonetimi, uzun vadeli deger yaratimi ve finansal
istikrar agisindan da dnemli bir gosterge islevi gormektedir. Kiiresel dlgekte artan diizenlemeler ve
kurumsal yatirimcilarin siirdiiriilebilirlik odakli talepleri, ESG raporlarinin niteligini ve dogrulugunu
daha da 6nemli hale getirmistir. Bu nedenle, sirketler tarafindan yayimlanan ESG raporlarinin bagimsiz
denetim siireclerinden ge¢mesi, raporlarin giivenilirligini ve seffafligim artirmakta, finansal raporlarla

paralel olarak kurumsal hesap verebilirligi giigclendirmektedir.

Enerji sektorii, hem cevresel hem ekonomik hem de sosyal boyutta siirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok
tartisilan ve diizenlemeye tabi sektorlerden biridir. Enerji {iretim siireglerinin karbon emisyonlari, dogal
kaynak tiiketimi, biyogesitlilik kaybi1 ve atik yonetimi gibi ¢cevresel riskler yaratmasinin yani sira; ¢alisan
saghgi, ig glivenligi ve toplumsal etkiler gibi sosyal sorumluluk unsurlar1 da sektoriin siirdiiriilebilirlik
giindemini belirlemektedir. Ayrica, enerji piyasalarindaki fiyat dalgalanmalari, tedarik zinciri
kirilganliklari ve regiilasyon degisiklikleri gibi dinamikler, kurumsal yonetigim siireclerinin etkinligini

daha kritik hale getirmistir.

Tiirkiye’nin biiyiiyen enerji ihtiyaci ve uluslararasi enerji piyasalarina entegrasyonu siirecinde, Borsa
Istanbul (BIST) catis1 altinda islem goren enerji sirketlerinin ESG performanslari, hem ulusal hem de
kiiresel yatirimeilar agisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Ancak, Tiirkiye’deki enerji sirketlerinin ESG
raporlarmin igerik ve standart a¢isindan uluslararasi raporlama normlarina ne 6lgiide uyum sagladigina

dair akademik arastirmalarin sinirli sayida olmasi, bu alanda ¢alisilacak konularin 6nemini artirmaktadir.

Bu ¢aligmanin temel amaci, BIST 30 Endeksi’nde yer alan, ana faaliyet konusu enerji sektérii olan ya
da holding/grup sirketleri diizeyinde enerji sektoriinde dogrudan veya dolayli faaliyet gosteren (6rnegin
enerji iretimi, iletimi, dagitimi, altyapisi veya tedarik zinciri araciligiyla sektore katki sunan) sirketlerin

sirdiiriilebilirlik raporlarinin, uluslararasi kabul gérmiis ESG raporlama standartlar gergevesinde



karsilagtirmali bir sekilde analiz edilmesidir. Caligmada Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu (SASB) ve Avrupa Birligi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) gibi uluslararasi standartlar temel alinarak, sirketlerin raporlama
uygulamalar1 sistematik bir yaklasimla degerlendirilecektir. Bunun yani sira, s6z konusu raporlarin
bagimsiz denetim siireclerinden gecip gecmedigi ve bu siireglerin seffaflik tizerindeki etkisi de analiz
edilerek, Tiirkiye’deki enerji sirketlerinin siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin gelistirilmesine yonelik

Oneriler sunulacaktir.

Sonug olarak bu ¢alisma, Tiirkiye’de enerji sektoriinde dogrudan veya dolayli olarak faaliyet gosteren
sirketlerin siirdiiriilebilirlik odakli kurumsal raporlama pratiklerini uluslararasi diizeyde kiyaslayarak,
mevcut durumu ortaya koymayi1 ve sektorel anlamda iyilestirilmesi gereken alanlara 1sik tutmayi

hedeflemektedir.

1.1. Calismanin Amaci ve Onemi

Siirdiiriilebilirlik, yalnizca cevresel sorunlarin ¢oziimiine yonelik bir kavram olmaktan cikarak,
gilinlimiizde isletmelerin stratejik planlama, risk yonetimi ve kurumsal iletisim siireclerinde temel bir
unsur haline gelmistir. Kiiresel diizeyde artan gevresel sorunlar, sosyal adaletsizlikler ve yonetisim
eksiklikleri, sirketlerin finansal performanslarinin yaninda toplumsal sorumluluklarint da dikkate alan
yeni bir degerlendirme anlayisinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu doniisiimiin en somut
yansimasi, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) raporlamasi kavramimin igletmelerin faaliyetlerinde

giderek daha fazla 6nem kazanmasiyla gergeklesmistir.

Ozellikle finansal piyasalarda siirdiiriilebilir yatirim trendlerinin ivme kazanmasi, yatirrmcilarin
yalnizca sirketlerin kar-zarar tablolarina degil, ayn1 zamanda ¢evreye, ¢alisanlarina ve topluma karsi
sergiledikleri sorumluluk bilincine odaklanmalarini tesvik etmistir. Boyle bir yaklasim, finansal
raporlamaya ek olarak, seffaf ve giivenilir ESG raporlarinin hazirlanmasini ve bu raporlarin uluslararasi

standartlarla uyumlu sekilde yayimlanmasini zorunlu kilmisgtir.

Enerji sektorii, karbon emisyonlari, dogal kaynak tiikketimi ve ¢evreye olan dogrudan etkisi nedeniyle
ESG raporlamasmin odak noktalarindan biri haline gelmistir. Diinya genelinde iklim degisikligiyle
miicadelede oncelikli sektdrlerden biri olarak kabul edilen enerji sektori, siirdiiriilebilirlik konusunda
yalmzca finansal sorumluluk degil; ayn1 zamanda etik ve c¢evresel sorumluluk da tasimaktadir. Bu
baglamda enerji sirketlerinin faaliyetlerinin seffaf bir bigimde raporlanmasi, yalnizca yasal bir

yukimliliik degil; ayn1 zamanda paydas giiveninin tesisi agisindan da bliylik 6nem arz etmektedir.

Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, enerji sektorii biiyiiyen ekonomi, artan enerji ihtiyaci ve karbon

emisyonlariin kontrol altina alinmas1 yoniindeki uluslararasi taahhiitler baglaminda kritik bir konumda



bulunmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de faaliyet gosteren enerji sirketlerinin ESG raporlamasi
pratiklerinin uluslararasi standartlar (GRI, SASB, CSRD) ¢er¢evesinde karsilastirmali olarak analiz
edilmesi, hem {ilke genelinde siirdiiriilebilirlik farkindaliginin artmasina hem de uluslararasi

yatirimcilarin beklentilerinin daha iyi karsilanmasina katki saglayacaktir.

Bu calismanin temel amaci; Borsa Istanbul BIST 30 Endeksi'nde islem géren enerji sektoriinde
dogrudan veya dolayli olarak faaliyet gosteren sirketler yayimladigi ESG raporlarini, uluslararasi kabul
gb6rmiis raporlama standartlar1 dogrultusunda inceleyerek, raporlarin iceriksel yeterliligini ve seffaflik
diizeylerini tespit etmektir. Ayrica ¢alismada, ESG raporlarmin bagimsiz denetim siireclerine tabi
tutulup tutulmadigina odaklanilarak, denetimin raporlarin giivenilirligi iizerindeki etkisi analiz
edilecektir. Boylelikle, Tiirkiye’deki enerji sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusundaki
mevcut uygulamalarinin hangi alanlarda gelistirilmesi gerektigine dair somut sonuglara ulasilmasi

hedeflenmektedir.

Caligmanin 6nemi ise, Tiirkiye enerji sektoriinde ESG raporlamasi {izerine yapilan akademik
arastirmalarin  sinirlt olmasi ve sirketlerin raporlama uygulamalarinda uluslararasi standartlar
gergevesini ne Olgiide sunduklarinin, sistematik olarak incelenmemis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica bagimsiz denetimin ESG raporlarinin seffaflik ve giivenilirlik iizerindeki etkisinin somut olarak

ortaya konulmasi, uygulayicilar ve diizenleyiciler agisindan da yol gosterici bir nitelik tagimaktadir.

Sonug olarak bu tez, hem akademik literatiire katki saglamay1 hem de Tiirkiye enerji sektdriinde faaliyet
gosteren sirketlerin siirdiiriilebilirlik odakli raporlama uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik oneriler
sunmay1 amaclamaktadir. Bu dogrultuda elde edilecek bulgularin, kurumsal seffaflik, yatirimer giiveni

ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan yol gosterici olmasi beklenmektedir.

1.2. Tezin Yapis1

Bu tez ¢aligmasi, Borsa Istanbul BIST 30 Endeksi’nde islem goren enerji sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
raporlarmin (ESG) uluslararasi standartlar gercevesinde karsilastirmali olarak degerlendirilmesini
amaglamakta olup, bu kapsamda ¢aligmanin sistematik bir sekilde ilerlemesini saglamak icin bes ana

boliimden olusan bir yap1 benimsenmistir.

Birinci boliim, arastirmanin temel problematigini, amacini ve dnemini ortaya koymaktadir. Bu boliimde,
ESG raporlamasinin is diinyasindaki yeri, yatirimcilar, diizenleyiciler ve toplum nezdinde neden 6nemli
bir gosterge haline geldigi tartisilmakta; enerji sektoriiniin kiiresel ve yerel Olgekte neden
stirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir 6neme sahip oldugu agiklanmaktadir. Ayrica ¢alismanin amaci,
arastirma sorular1 ve hedeflenen katkilar net bir sekilde tanimlanarak, arastirmanin gerek akademik

literatiire gerekse uygulamaya yonelik saglayacagi katkilar vurgulanmaktadir.



Ikinci boliim, arastirmanin teorik temelini ve literatiirdeki bilgi birikimini kapsamaktadir. Bu boliimde
oncelikle ESG kavraminin tarihsel gelisimi ve teorik altyapisi aciklanarak, cevresel (E), sosyal (S) ve
yonetisim (G) boyutlarinin sirketlerin faaliyetleri iizerindeki etkileri detayli olarak ele alinmaktadir.
Bunun yani sira, uluslararasi literatiirde yaygin olarak kabul géren ESG raporlama standartlar1 olan
Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB) ve Avrupa Birligi
Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ¢er¢evesinde standartlarin yapisi, raporlamaya
sagladig1 katkilar ve sektorel uygulama farkliliklart olarak degerlendirilmektedir. Ayrica bagimsiz
denetim siireglerinin, ESG raporlariin giivenilirligi ve seffaflig1 iizerindeki rolii tartisilarak, enerji

sektoriine 6zgii stirdiriilebilirlik raporlama pratiklerine iligkin literatiir aktarilmaktadir.

Uciincii béliim, arastirmanin bilimsel metodolojik cercevesini igermektedir. Arastirmada kullanilan
modelin yapisi, veri toplama siirecinde tercih edilen yontemler, analiz teknikleri ve calisma kapsaminda
karsilagilan siirliliklar ayrintili olarak agiklanmaktadir. Calismanin bu boliimii, hem veri kaynaginin
niteligi hem de analiz siirecindeki yaklasimin sistematikligi acisindan tezin bilimsel temellerini

olusturmaktadir.

Dordiincii boliim, uygulamali arastirma bulgularinin detayli bicimde incelendigi ve yorumlandigi
kisimdir. Bu boliimde, BIST 30 Endeksi'nde islem goren enerji sirketlerinin yayimladigi ESG raporlari,
belirlenen uluslararasi standartlar 1s181nda yapilandirilmis bir analiz g¢ercevesiyle karsilastiriimaktadir.
Ayrica, raporlarin bagimsiz denetim siireglerine tabi olup olmadigi, denetim raporlarinin karakteristik
Ozellikleri (tiirii, kapsami1 vb) ile ilgili sirketlerin raporlamarinda sundugu veriler gézlemlenmektedir.
Son asamada ise, sirketlerin ESG performanslar1 arasindaki benzerlikler, farkliliklar ve uluslararasi

standartlara uygunluk diizeyleri tartisilarak, enerji sektoriine 6zgii ¢ikarimlarda bulunulmaktadir.

Besinci boliim, arastirmadan elde edilen bulgular 1s1ginda genel sonuglarin ortaya konuldugu ve bu
sonuclara dayanarak enerji sektoriine yonelik somut politika ve uygulama onerilerinin sunuldugu
bolimdiir. Ayrica bu bolimde, ¢aligmanin sinirliliklar1 agiklanmakta ve gelecekte yapilacak benzer

aragtirmalar i¢in yol gosterici dnerilerde bulunulmaktadir.

Tezin bu yapisi, arastirma siirecinin tutarli ve diizenli bir sekilde ilerlemesine yardimci olmakta ve
caligmanin konusunu daha sistematik bir bicimde ele almay1 miimkiin kilmaktadir. Bu sayede, hem
akademik c¢evreler hem de pratik uygulayicilar i¢in fayda saglayabilecek bir arastirma cercevesi

olusturulmasi hedeflenmistir.

Bu yap1 ¢er¢evesinde hazirlanan tez, teorik bilgi birikimi ile uygulamali analiz siirecini sistematik bir
biitiinliik icerisinde bir araya getirerek, enerji sektdriindeki ESG raporlamasi uygulamalarina dair hem
akademik literatiire katki sunmay1 hem de sektorel uygulayicilara yol gdsterici sonuglar saglamay1

hedeflemektedir.



2. TEORIK CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI

ESG kavraminin teorik temelleri ve 6nemi, siirdiiriilebilir kalkinma, kiiresel iklim krizi, kaynaklarin
tilkenmesi ve toplumsal esitsizlikler gibi giiniimiiziin 6nemli sorunlarinin etkisiyle sekillenmistir. 21.
ylizyilda isletmelerin sadece ekonomik performanslarinin degil, ayni zamanda ¢evresel ve toplumsal
boyutlardaki etkilerinin de dikkate alinmasi gerektigi konusunda giiclii bir fikir birligi olusmustur. Bu
gelismeler 1g18inda, sirketlerin ¢evresel (Environmental), sosyal (Social) ve yonetisim (Governance)
performanslar1 ESG kavrami ¢ercevesinde biitiinciil bir sekilde degerlendirilmeye baglanmistir. ESG,
yalnizca sirket faaliyetlerinin sonuglarini degil, bu faaliyetlerin topluma ve dogaya olan etkilerini analiz
etmeyi hedefleyen ¢ok boyutlu bir 6l¢iim sistemi olarak ortaya cikmistir. Boylece, yatirimcilar,
diizenleyici otoriteler, tiiketiciler ve diger paydaslar i¢in kurumsal davranisin siirdiiriilebilirlik agisindan

kapsamli bir bigimde degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

ESG literatiiriiniin kronolojik ve tematik gelisimi, farkli donemlerde degisen odaklar ve yaklasimlar
cercevesinde sekillenmistir. ilk dénemlerde, 6zellikle 2019 ve 6ncesinde, ESG daha ¢ok sosyal sorumlu
yatirim (SSY) ve etik filtre olarak ele almmustir. Ornegin, Emre Zehir (2019) Tiirkiye ve Avrupa
piyasalarinda SSY uygulamalarin1 ESG skorlar1 temelinde incelemis ve bu donemde ESG’nin finansal
performans tizerindeki etkisi konusunda istatistiksel olarak giiclii bir iliski tespit edememistir. Ancak,
2020-2021 yillarinda yapilan galismalar ESG’nin finansal performans iizerindeki etkisinin daha fazla
vurgulandigi bir dénemi isaret etmektedir. Kifo (2020), yonetim kurullarindaki demografik ¢esitliligin
sosyal siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkisini analiz etmis ve Ozellikle cinsiyet cesitliliginin ESG
bilesenleriyle olumlu iligkiler tagidigin1 géstermistir. Bu donemlerde ESG’nin yatirim kararlari, sermaye

maliyeti ve sirket degeri gibi finansal gostergelerle olan iligkisi tizerine bulgular giderek giliglenmistir.

ESG ve finansal performans iliskisi, 6zellikle ¢evresel etkisi yiliksek sektorlerde, 6rnegin enerji
sektoriinde, giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Yasin Seker (2020), ESG performansinin finansal
raporlama kalitesi {lizerindeki etkisini aragtirmis ve ¢evresel boyutun enerji sektoriinde sirket degerini
olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Benzer sekilde, Berkay Keceli (2020) ESG kriterlerinin hisse
degeri iizerindeki etkisini incelemis ve ESG faktorlerinin sirketlerin piyasa degerini etkileyen dnemli
parametreler arasinda yer aldigimi gostermistir. Bu calismalar, sirketlerin ¢evresel performanslarinin

yatirime1 kararlarinda belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

ESG uygulamalari ve yatirim kararlari, son yillarda yatirnmeilarin dikkatini ¢eken 6nemli bir alan haline
gelmistir. Rabia Colak (2024), Tiirkiye’de Borsa istanbul (BIST) iizerinde gergeklestirdigi calismada,
ESG performanslarinin yatirnm kararlar1 iizerindeki etkisini analiz etmis ve ESG kriterlerinin

yatinmeilar i¢in giderek daha onemli bir degerlendirme Ol¢iitii oldugunu vurgulamistir. Caligmanin



sonuglari, ESG uyumlu enerji sirketlerine yapilan yatirimlarin, finansal riskleri azaltma ve kar elde etme

potansiyelini artirma yoniinde olumlu etkiler yarattigin1 géstermistir.

ESG ve hisse senedi getirisi, yatirim performansini degerlendiren 6nemli bir konudur. Nil Tomul
Bengisu (2022), Tiirkiye 6rneginde ESG performansinin hisse senedi getirisi {izerindeki etkisini
incelemis ve ESG performansinin pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugunu tespit etmistir. Ayrica, Ekin
Bayram (2024) Borsa Istanbul’daki enerji sirketlerinin ESG skorlart ile hisse performanslar1 arasindaki
iligskiyi analiz etmis ve ESG skorlar1 yiiksek olan enerji sirketlerinin hisse performanslariin daha iyi
oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, ESG uygulamalarinin hisse senedi getirisi {izerinde olumlu

etkiler saglayabilecegini gostermektedir.

Bu tezin literatiire olast katkilar1 ve mevcut ¢alismalardaki baz1 eksikliklerin giderilmesine yonelik
cabalar1 bulunmaktadir. Calisma, ESG uygulamalariin sirketlerde finansal performans, yatirim
kararlar1 ve hisse senedi getirisi gibi unsurlar iizerindeki etkilerini incelemektedir. Bununla birlikte,
mevcut literatiirde hala gelistirilmeye agik alanlar oldugu goézlemlenmektedir. Cevresel etkisi yiiksek
sektorlerde, oOzellikle enerji sektorii baglaminda ESG performansina yeterince deginilmedigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren enerji sirketlerinin ESG raporlarinin uluslararasi standartlar
(GRI, SASB, CSRD) cercevesinde karsilagtirmali olarak degerlendirilmesi heniiz yaygin bir sekilde
yapilmamustir. Ayrica, standartlara baglilik ve bagimsiz denetim gibi alanlarda detayli degerlendirmeler
yapilmas1 hedeflenmektedir. Bu ¢alisma, BIST 30 endeksinde islem géren enerji sirketlerinin ESG
raporlarmin uluslararasi standartlar ¢cergevesinde karsilagtirmali analizi lizerinden, s6z konusu alanlarda

literatiire katki saglamay1 amaclamaktadir.

2.1 ESG Raporlamasi ve Kavramsal Temelleri

ESG (Environmental, Social, Governance) raporlamasi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini
degerlendirmek amaciyla kullanilan bir ¢cer¢evedir. Bu yaklasim, isletmelerin ¢evresel etkilerini, sosyal
sorumluluklarini ve yonetisim uygulamalarini sistematik bir sekilde analiz etmeyi amaglar. Geleneksel
finansal raporlamanin 6tesine gegerek, paydaslara sirketlerin uzun vadeli deger yaratma potansiyeli
hakkinda daha kapsamli bilgiler sunar. ESG’nin 3 temel boyutu c¢evresel sosyal ve yonetisim

boyutlarindan (Environmental, Social, Governance) olusmaktadir.

2.1.1. Cevresel Boyut

ESG raporlamasinin temel unsurlarindan biridir ve girketlerin dogal ¢evre iizerindeki etkilerini 6l¢en bir
aractir. Cevresel boyut, sirketlerin faaliyetlerinin g¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ne kadar
uydugunu degerlendirmek igin 6nemli bir ¢erceve sunar. Bu boyut, yalnizca gevreye zarar vermeyi

onlemeye yonelik stratejiler gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda dogal kaynaklarin verimli kullanima,
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enerji tiiketiminin azaltilmas1 ve karbon ayak izinin yonetilmesi gibi unsurlar da kapsar (GRI 2023: 10;

Refinitiv 2023: 6).

Enerji sektorii gibi yiiksek cevresel risk tagiyan sektorlerde, gevresel siirdiiriilebilirlik ve buna dair
raporlama, sirketlerin sadece yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmeleri i¢in degil, ayn1 zamanda uzun
vadeli operasyonel ve finansal basarilarini saglamak i¢in de kritik 6neme sahiptir (Eccles, loannou,

Serafeim 2014: 2841).

Cevresel boyutun onemi ve temel unsurlari, genis bir kavram olup, c¢esitli alt basliklar igerir. Bu
unsurlar, ¢evresel etkilerin nasil 6l¢tildiigli, yonetildigi ve raporlandigi konularinda sirketlere yol

gosterici olur. Temel gevresel unsurlar arasinda sunlar 6ne ¢gikar:

e Karbon ayak izi ve karbon salinmmi: Cevresel raporlama kapsaminda, sirketlerin sera gazi
emisyonlarii ve karbon ayak izlerini ne derece azaltabildikleri énemli bir gostergedir. Bu,
enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler i¢in ozellikle 6nemlidir, ¢iinkii enerji {iretimi,
karbon emisyonlarinin baglica kaynaklarindandir. Cevresel siirdiiriilebilirlik ~stratejileri,
sirketlerin karbon salinimlarini azaltmalarina yonelik adimlar atmalarini tesvik eder (GRI 2023:
15).

e Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi: Enerji verimliligi, sirketlerin enerji
kaynaklarin1 nasil daha verimli kullandigini1 ve yenilenebilir enerji kaynaklarina ne kadar
yatirim yaptigini gosterir. Sirketlerin yenilenebilir enerjiye gecis yapmalari, hem ¢evresel hem
de finansal faydalar saglayabilir. Yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar, sirketlerin uzun
vadede enerji maliyetlerini diisliirmesine ve yasal diizenlemelere uyum saglamasina yardimci
olabilir (Refinitiv 2023: 8).

e Atik yonetimi: Sirketlerin atik {iretimi ve bu atiklar1 yonetme sekilleri de ¢evresel raporlamanin
bir pargasidir. Atiklarin geri doniistiiriilmesi, bertaraf edilmesi ve genel olarak atik {iretiminin
nasil azaltildig1, ¢cevresel performans agisindan 6nemli bir gostergedir (GRI 2023: 17).

e Su kullanim ve su yénetimi: Su, enerji sektdriinde biiyiik bir rol oynar. Ozellikle enerji
iiretiminde kullanilan su miktari, cevresel etkilere neden olabilir. Su yonetimi, sektdrde faaliyet

gosteren sirketlerin dogrudan ¢evreye etkilerini azaltmalarina olanak tanir (GRI 2023: 18).

Cevresel raporlamanin sirketler lizerindeki etkisi, sirketlerin ¢evresel performanslarini 6lgmelerine
ve bu performansi seffaf bir sekilde yatirnmcilari, diizenleyicileri ve toplumu bilgilendirmek i¢in
kullanmalarina olanak tanir. Gray, Kouhy ve Lavers’a (1995: 52) gore, gevresel raporlama yalnizca
yasal diizenlemelere uyum saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda sirketlerin ¢evresel riskleri yonetme
kapasitesini de artirir. Bu tilir raporlamalar, sirketlerin gevresel etkilerini daha etkin bir sekilde

azaltmalarini saglar ve bu da uzun vadede finansal basariya katkida bulunur.



Cevresel raporlama yapan sirketler, cevreye duyarli yatirimeilar tarafindan tercih edilme egilimindedir,
ciinkii bu tiir sirketlerin ¢evresel risklere karsi daha direncli olduklar1 diistiniiliir. Eccles ve Krzus’a
(2018: 77) gore, gevresel boyut, finansal performansi dogrudan etkileyebilir. Bu etki, ¢evresel
etmenlerin dogru yonetilmesi ile daha verimli enerji kullanimi, diigiik karbon emisyonlari ve atiklarin
azaltilmasi gibi faktorlerin birlesimi ile ortaya cikar. Yatirimeilar, cevresel stirdiiriilebilirlik raporlari ile
sirketlerin gelecekteki gevresel risklere karsi ne kadar hazirlikli oldugunu degerlendirebilir. Bu da
sirketlerin piyasa degerini ve sermaye maliyetlerini dogrudan etkiler. Cevre dostu uygulamalar,
sirketlerin daha diisiik sermaye maliyetlerine sahip olmasina ve daha fazla yatirimci giliveni

kazanmalarina yol acar.

Enerji sektorii, gevresel risklerin yogun oldugu bir sektordiir. Yatirnmcilar, bu sektdrlerde faaliyet
gosteren sirketlerin ¢gevresel risklerini ve firsatlarini degerlendirmek i¢in ESG raporlarini kullanir. Gray
vd. (1995: 53), gevresel raporlamanin sadece sirket icindeki paydaslart degil, ayni zamanda dig
paydaslari, yani yatirimeilari da etkileyen bir ara¢ oldugunu belirtmistir. Yatirimcilar, sirketlerin ¢evresel
etkilerini ve bu etkileri yonetme kapasitelerini degerlendirmek i¢cin ESG raporlamasimi kullanarak,

yatirnmlarinin gelecekteki ¢evresel, yasal ve finansal risklerden nasil etkilenecegini analiz edebilirler.

Cevresel raporlama, ayni zamanda sirketlerin ¢evre dostu yenilikler gelistirmelerine ve bu alanda
rekabet avantaj1 kazanmalarina olanak tanir. Yatirimcilar, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik stratejilerine dncelik
veren sirketlerin, gelecekte daha yiiksek gelir ve daha diisiik risk ile basarili olma olasiliklarinin daha
yiiksek oldugunu gozlemlemektedir (Porter, Kramer 2011: 64). Bu baglamda, ¢evresel raporlama
yalnizca yasal uyum saglamanin 6tesinde, sirketlerin stratejik olarak ¢evresel firsatlar1 ve tehditleri nasil

yonettiklerini gosteren dnemli bir aragtir.

ESG raporlamasi, kiiresel ¢evresel kriz baglaminda degerlendirildiginde, kiiresel gevre krizleri, 6zellikle
iklim degisikligi, cevresel siirdiiriilebilirlik kavramini daha da 6nemli hale getirmistir. Bu krizler,
yalnizca cevreyi degil, aym1 zamanda ekonomi, toplumsal yapilar ve is diinyasini da derinden
etkilemektedir. Eccles ve Krzus (2018: 81), gevresel siirdiiriilebilirlik stratejilerinin, sirketlerin kiiresel
cevresel krizlere kars1 daha direncli hale gelmelerine yardimci oldugunu ve bu stratejilerin uzun vadeli

finansal basariy1 artirabilecegini savunmustur.

Sirketlerin ¢evresel performanslari, dogrudan hem toplumsal sorumluluklarini yerine getirmelerine hem
de yatirimci giivenini artirmalarina yardimer olur. Bununla birlikte, ¢evresel boyut, yalnizca enerji
sektorli ile smirli degildir. Hemen hemen tiim sektorlerde, gevresel etkilerin azaltilmasi ve dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin merkezinde yer alir. Bu
nedenle, cevresel boyutun ESG raporlamasindaki yeri, tiim is diinyasinda giderek daha fazla 6nem

kazanmaktadir.



2.1.2. Sosyal Boyut

Sosyal boyut, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) raporlamasinin temel bilesenlerinden biri olarak,
isletmelerin topluma karst sorumluluklarini nasil yerine getirdiklerini, paydas iligkilerini nasil
yonettiklerini ve faaliyetlerinin toplum tizerindeki dogrudan ya da dolayl etkilerini kapsamli sekilde
degerlendirmeyi amagclar. Bu bakis agisinda yalnizca galisanlara yonelik politikalar degil, tedarik zinciri,
yerel toplum, miisteriler ve daha genis sosyal ¢evre ile kurulan karsilikli iliskiler de ele alinr.
Freeman’in “paydas yaklasimi”na gore, sirketler sadece hissedarlarin degil, tiim ilgili taraflarin
cikarlarini dikkate alarak stratejik yonetim yapmalidir (Freeman 1984: 5-10). Diger bir deyisle, sosyal

boyut, sirket faaliyetlerinin toplumsal etkilerini yonetmeyi hedefleyen ¢ok boyutlu bir siirectir.

Carroll’a gore de kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) dort bilegen lizerinden tanimlanir: ekonomik,
yasal, etik ve goniillii beklentilere yanit verme kapasitesi (Carroll 1999: 270-280). Sosyal performans,
bu cergevede, yalnizca yasal uyum veya kar maksimizasyonu sinirlarini agarak, firmanin toplumsal
normlara, etik ilkelere ve paydas degerlerine aktif katkida bulunma diizeyini gdsterir. Dolayisiyla sosyal
performans, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi olarak, sirketin uzun vadeli basar1 ve

mesruiyet kazanmasinda belirleyici rol oynar.
Sosyal boyutun degerlendirilmesinde temel alinan baslica unsurlar sunlardir:

e (Calisan haklan ve is giicii uygulamalari: Sirketlerin ¢alisanlarina sagladigi is kosullari, adil
iicret politikalari, saglik ve glivenlik 6nlemleri, sendikal haklara saygi, ¢esitlilik ve kapsayicilik
gibi uygulamalar, sosyal performansin temel gostergelerindendir. {s giiciine saglanan bu haklar,
calisan bagliligi, is memnuniyeti ve verimlilik agisindan 6nemli etkiler yaratmaktadir. Ayrica,
insan kaynaklar1 yonetiminin seffaf ve etik temellere dayanmasi, sirketin sosyal sermayesini
giiclendirir (Armstrong, 2020, s. 584-590).

e Yerel toplumla etkilesim ve sosyal katki: Sirketlerin faaliyet gosterdigi toplumlara yaptigi
sosyal yatirimlar, 0rnegin egitim, saglik, altyapi ve ¢evre gibi alanlarda gergeklestirdikleri
projeler, yerel kalkinmaya katki saglar. Bu etkilesim, sirketin sosyal lisansin1 korumasina ve
itibar yonetimine olumlu katkilar sunar. Toplumla kurulan giiclii iliskiler, kriz anlarinda
kurumsal dayaniklilig: artirabilir.

e insan haklan ve etik uygulamalar: Insan haklarma saygi, sosyal boyutun evrensel degerler
temelinde sekillenen bir diger yoniidiir. Cocuk is¢iligi, zorla ¢alistirma, ayrimcilik ve diger insan
haklari1 ihlallerine kars1 gelistirilen politikalar, uluslararasi normlara uyum agisindan énem tasir.
Ayrica, sirketlerin tedarik zinciri boyunca bu ilkelere bagli kalmasi, kurumsal sosyal sorumluluk

anlayisini derinlestirir (GRI 400 Serisi, 2023).



e Miisteri memnuniyeti ve paydas katillmi: Miisteri haklarma saygi, {irlin giivenligi, veri
gizliligi ve seffaf iletisim gibi konular, sirketlerin disg paydaslarla kurdugu iliskinin kalitesini
belirler. Miisteri sadakati ve marka itibari, bu tiir uygulamalarin basarisina dogrudan baghdir.
Paydaglarin  gortislerine deger verilmesi ve katilimlarinin  saglanmasi, kurumsal

demokratiklesme siirecini tegvik eder.

Sosyal boyutun sirket performansina etkisi, sosyal boyutun etkin bir sekilde yonetilmesiyle ortaya
cikmaktadir. Sosyal boyutun yonetimi yalnizca etik bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda stratejik bir
avantaj olarak degerlendirilmelidir. Carroll (1999: 274-275), kurumsal sosyal sorumluluk anlayiginin
sirketlerin itibarint giiclendirdigini, paydaslarla giivene dayali iligkiler kurulmasim sagladigini ve
boylelikle uzun vadeli finansal basariya katkida bulundugunu ifade etmektedir. Bu dogrultuda sosyal
sermayeye yapilan yatirimlar; ¢alisan verimliligi, misteri baglilig1 ve yatirimci ilgisi gibi alanlarda

somut faydalar dogurmakta ve sirketin genel performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Porter ve Kramer (2011: 6-15) tarafindan ortaya konan "paylasilan deger yaratma" (Creating Shared
Value - CSV) yaklagimi, ekonomik basar1 ile toplumsal faydanin birbiriyle c¢elismedigini, aksine
birbirini destekledigini savunur. Sirketlerin sosyal sorunlara yonelik gelistirdigi ¢6ziimler, hem topluma
hem de isletmeye uzun vadeli kazanclar saglayabilir. Bu baglamda, sosyal boyutun is stratejileriyle

biitiinlestirilmesi, siirdiiriilebilir biiylimenin temel kosullarindan biri haline gelmistir.

Yatirimeilar agisindan sosyal boyutun 6nemi yalnizca finansal performansi degil, ayni zamanda
sirketlerin sosyal riskleri nasil yonettiklerini ve toplumsal katkilarim da dikkate almaktadir. Ozellikle
cevresel ve sosyal risklerin uzun vadeli sermaye getirilerini etkileyebilecegi yoniindeki farkindalik, ESG
temelli yatirimlarin yiikselisine neden olmustur. (Freeman, 1984: 5-10) Sosyal boyutun gii¢li oldugu
sirketler, krizlere kars1 daha direncli, calisan devir oran1 daha diisiik, miisteri sadakati daha yiiksek ve
regiilasyonlara daha uyumlu olma egilimindedir. Bu da yatirimeilar agisindan daha diisiik risk ve daha

stirdiiriilebilir getiri anlamina gelir (Refinitiv, 2023: 6).

Son yillarda, toplumsal esitsizlikler, is giicii haklar1, toplumsal cinsiyet esitligi ve go¢ gibi kiiresel sosyal
sorunlar, sirketlerin ESG uyum siireclerinde sosyal boyutu onceliklendirmelerini zorunlu kilmaistir.
Pandemi sonrasi dénemde calisan refahi, uzaktan caligma diizenlemeleri ve psikolojik saglik gibi
konular daha goriiniir hale gelmistir. Bu gelismeler 15181nda, sosyal boyutun daha detayli, dl¢iilebilir ve
karsilastirilabilir sekilde raporlanmasi, paydaslarin giivenini artirmak ve kurumsal seffaflig1 saglamak

acisindan kritik onemdedir.
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2.1.3. Yonetisim Boyutu

Yonetisim boyutu, ESG raporlamasinda sirketlerin yonetim siiregleri, is etigi, seffaflik ve kurumsal
yonetim ilkelerine bagliligin1 degerlendiren kritik bir unsurdur. Bu boyut, sirketlerin yonetim kurulu
yapisini, karar alma siireclerini, paydaslarla iligkilerini ve risk yonetimi uygulamalarini igerir. GRI
standartlarina gore yonetisim, bir kurumun etik davranisi, yolsuzlukla miicadele ve uyum politikalar
gibi alanlarda sergiledigi performansi ortaya koyar (GRI, 2021: 20-23). Bu baglamda asagidaki unsurlar

yonetisim boyutu agisindan 6nem arz etmektedir:

o Seffaflik ve hesap verebilirlik: Seffaflik, yatinmecilarin gilivenini pekistirirken, hesap
verebilirlik, yoneticilerin kararlarindan sorumlu tutulabilmesini saglar. Refinitiv ESG
metodolojisine gore, seffaf yonetisim yapilar sirketlerin yiiksek ESG skorlar1 elde etmesinde
belirleyici rol oynar (Refinitiv, 2023: 3).

o Etik is uygulamalari ve uyumluluk: Kurumsal etik, yalnizca yasa ve diizenlemelere uyumla
sinirli kalmaz, ayn1 zamanda sirketin sosyal sorumluluk anlayisini da yansitir. Bu baglamda GRI
205 ve 206 standartlari, yolsuzlukla miicadele ve rekabet karsiti davranislarin onlenmesine
odaklanir (GRI, 2021: 6-8).

o Risk yonetimi ve i¢ kontroller: Etkin risk yonetimi ve gii¢lii i¢ kontrol sistemleri, hem
operasyonel siirdiiriilebilirlik hem de kurumsal itibar1 korumak agisindan hayati 6nemdedir.
Eccles, Ioannou ve Serafeim (2014: 2845-2846), kurumsal stirdiiriilebilirlige entegre edilen
yoOnetisim sistemlerinin finansal performans f{izerinde olumlu etkiler yarattigini ortaya

koymustur.

Yonetisim, yalnizca igsel yapilarla degil, ayn1 zamanda sirketin dis paydaslar nezdindeki algisiyla da
iliskilidir. Glglii yOnetisim sistemleri, yatirimcilarin gilivenini artirirken, sermaye maliyetlerini
diisiirebilir ve uzun vadeli deger yaratimimi tesvik eder (Porter & Kramer, 2011: 14). Ayrica,

stirdiiriilebilirlik stratejilerinin basariya ulasmasinda yonetisim altyapisinin saglam olmasi gereklidir.

Yatirimeilar, yonetisim uygulamalarii sirketin risk yonetimi kapasitesinin ve stratejik karar alma
yeterliliginin bir gostergesi olarak degerlendirir. Refinitiviin ESG skor metodolojisi, sirketlerin
yonetisim kriterlerinde yiiksek performans gostermesinin yatirimci nezdinde olumlu algilandigini ortaya

koyar (Refinitiv, 2023: 3).

Kiiresel yonetisim krizleri, Enron’daki muhasebe skandali (Healy & Palepu, 2003: 3-4) ve
Volkswagen’in emisyon skandali (Hotten, 2015, n.p.) 6rnekleriyle, denetim ve etik zafiyetlerinin hem
finansal hem de itibar kayiplarina yol acabilecegini gostermistir. Bu baglamda ESG raporlamasi,
yalmzca sirketlerin mevcut yonetisim yapilarimi incelemekle kalmayip ayn1 zamanda krizlere karsi

dayaniklilik ve risk gdzetim kapasitesini de degerlendirme imkani sunar. Ornegin, GRI-2: Genel
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aciklamalar standardi, yonetim kurulunun risk ve firsat yonetimindeki gézetim roliine dair seffaf

beyanlar talep ederek bu alandaki yeterliligi 6lcer.(GRI 2: General Disclosures, 2021: 21)

2.2. Uluslararas1 ESG Raporlama Standartlar

ESG raporlamasinin seffaflik ve tutarlilik saglamak amaciyla uyulmasi gereken bazi uluslararasi
standartlar bulunmaktadir. Bu standartlar, sirketlerin ESG verilerini tutarli ve karsilastirilabilir sekilde
raporlamalarina olanak tanir. ESG raporlari, sadece sirketin i¢ paydaslart degil, ayni zamanda
yatirimcilar ve diger dis paydaslar i¢in de kritik bilgiler sunmaktadir. Bu baglamda, uluslararasi
standartlar, ESG performansinin dogru bir sekilde 6l¢iilmesini ve raporlanmasini saglamak i¢in 6nemli
bir aragtir. Bu ¢alismada ESG raporlama standartlarinda biiyiik etkiye sahip, GRI, SASB ve CSRD

raporlama standartlarina da deginilecektir.

2.2.1. Global Reporting Initiative (GRI)

Global Reporting Initiative (GRI), cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) siirdiiriilebilirlik
performanslarinin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kamuyla seffaf bicimde paylasiimasini saglamak amaciyla
olusturulmus, kiiresel ol¢ekte taninan bagimsiz bir standartlar sistemidir. GRI, kuruluslara ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini nasil yonettiklerini aciklama olanagi sunarak paydaslara giivenilir

karsilastirmali bilgi saglar.

GRI’nin temel amaci, sirketlerin sadece finansal degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik performanslarim
da agiklamalarini tegvik ederek hesap verebilirlik ve seffaflik kiiltiiriinii yerlestirmektir. GRI raporlamasi
goniillii esash olsa da giiniimiizde birgok iilke bu standartlar1 ulusal mevzuatlara entegre etmektedir

(GRI 1: Foundation, 2021: 4).
GRI standartlari, ti¢ ana kategoride yapilandirilmistir
¢GRI Genel Standartlar (Universal Standards)
GRI 1: Temel ilkeler (Foundation)
GRI 2: Genel Agiklamalar (General Disclosures)
GRI 3: Oncelikli Konular (Material Topics)
e GRI Konu Standartlar1 (Topic Standards)
Ekonomik (GRI 200 Serisi)
Cevresel (GRI 300 Serisi)

Sosyal (GRI 400 Serisi)
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e GRI Sektorel Standartlar (Sector Standards)

Kuruluglarin bu standartlar1 uygulama agisindan; Oncelikle genel standartlart uygulamakla
yiikiimliidiirler. Ardindan sektorel uygunluk varsa (enerji sektorii gibi) sektor rehberi dikkate alinmalidir.
Nihayetinde, kurulus kendi faaliyetlerinden dogan onemli etki alanlarimi belirleyerek konu bazli

standartlar uygular.

Tablo 1. GRI Standartlarinin Yapisi

Sektorel
( Standartlar 4
oI *GRI-200 serisi
*GRI-2 *GRI-300 serisi
-GRI-3 :gﬁj ; -GRI-400 serisi
*GRI-13
*GRI-14
N .| Standatrlar A Konu bazl

Standartlar

Kaynak: Global Reporting Initiative (2023) verilerinden derlenmistir.

2.2.2. Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

SASB (Sustainability Accounting Standards Board), 2011 yilinda ABD’de kurulmus bagimsiz bir
standart belirleyici kurulustur. Kurulusun temel amaci, yatirimcilarin karar alma siireclerine yardimci
olmak iizere sirketlerin finansal agidan Onemli siirdiiriilebilirlik bilgilerini sektdr bazli ve
karsilastirilabilir bicimde raporlamalarini saglamaktir. SASB, siirdiiriilebilirlik konularinin “yatirimci
acisindan finansal 6neme sahip olmasi” ilkesini merkeze alarak, genel kamuoyuna degil, 6ncelikle
sermaye piyasasi oyuncularina yonelik raporlamay1 hedefler. 2022 yilinda SASB, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (IFRS) Vakfi biinyesindeki Uluslararasi Stirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu’na
(ISSB) baglanmistir. Bu birlesme sonrasi SASB Standartlari, IFRS S1 ve IFRS S2 kapsaminda ikincil
referans niteligi kazanmis ve kiiresel kabul gormiis siirdiiriilebilirlik raporlama ¢ergevesinin bir pargasi

haline gelmistir.(IFRS Foundation,2023: 4)

SASB’nin kullandig1 endistri siniflandirmasi “Sustainable Industry Classification System (SICS)”
olarak adlandirilir. Bu sistemde toplam 77 farkli sektdre yonelik spesifik raporlama standartlari
gelistirilmistir. Asagida SASB ¢ercevesinde kapsanilan sektorler ve alt sektorler tablosu bulunmaktadir.

(SASB,2023: 2)
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Tablo 2. SASB Sektorel Siniflandirmasi (SICS)

No | Sektdér Adi Kapsadigt Alt Sektor Adi Alt Endiistriler (Tiirkce)
(Ingilizce) Endiistriler (Ingilizce) | (Tiirkge)

1 Consumer Goods Apparel, Household Tiiketim Mallar1 | Giyim, Ev Uriinleri,

Products, Toys, etc. Oyuncaklar vb.
2 Extractives & Oil & Gas (4 sub- Cikarma ve Petrol ve Gaz (4 alt
Minerals Processing | industries), Metals, Maden Isleme baslik), Metaller, Komiir

Coal, etc. vb.

3 Financials Commercial Banks, Finansal Ticari Bankalar, Sigorta,
Insurance, Asset Hizmetler Varlik Yonetimi vb.
Management, etc.

4 Food & Beverage Alcohol, Gida ve Icecek Alkol, Tarim, Islenmis
AGRIculture, Gidalar, Restoranlar vb.
Processed Foods,
Restaurants, etc.

5 Health Care Biotech, Medical Saglik Biyoteknoloji, T1bbi
Equipment, Managed | Hizmetleri Ekipman, Yonetimli
Care, etc. Saglik Hizmetleri vb.

6 Infrastructure Real Estate, Altyap1 Gayrimenkul,
Engineering, Miihendislik, Ingaat vb.
Construction, etc.

7 Renewable Solar Tech, Wind, Yenilenebilir Giines Teknolojisi,
Resources & Bioenergy, etc. Kaynaklar ve Riizgar, Biyoenerji vb.
Alternative Energy Alternatif Enerji

8 Resource Chemicals, Industrial | Kaynak Kimyasallar, Endiistriyel
Transformation Machinery, Doniisiimii Makineler, Havacilik vb.

Aerospace, etc.

9 Services Education, IT Hizmetler Egitim, Bilisim
Services, Media, Hizmetleri, Medya,
Professional Services, Profesyonel Hizmetler
etc. vb.

10 | Technology & Software, Teknoloji ve Yazilim, Yari Iletkenler,
Communications Semiconductors, Iletisim Donanim,

Hardware, Telecom, Telekomiinikasyon vb.
etc.

11 | Transportation Airlines, Shipping, Ulasim Havayollar1, Nakliyat,

Auto Manufacturing, Otomotiv Uretimi,
Rail, etc. Demiryolu vb.

Kaynak: IFRS Foundation (2023) verilerinden derlenmistir.

2.2.3. Avrupa Birligi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), Avrupa Birligi'nin sirketlerin siirdiirtilebilirlik

performanslarin1 daha seffaf, detayli ve karsilastirilabilir bicimde raporlamalarini saglamak amaciyla

gelistirdigi kapsamli bir yasal diizenlemedir. Bu direktif, c¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)

konularinda zorunlu raporlama yiikiimliiliikleri getirerek Avrupa Yesil Mutabakati ve AB’nin 2030

stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda 6nemli bir ara¢ olarak konumlanmaktadir (European

Commission, 2022a: 1-2).
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Avrupa Birligi’nin siirdiiriilebilirlik raporlamasma yonelik diizenlemeleri ilk olarak 2014 yilinda
yiriirliige giren Finansal Olmayan Raporlama Direktifi (Non-Financial Reporting Directive - NFRD)
ile baglamigtir. Ancak NFRD'nin sinirlt kapsami, karsilagtirilabilirlik eksikligi ve veri yetersizlikleri gibi
nedenlerle, Avrupa Komisyonu tarafindan 2021 yilinda CSRD 6nerilmis ve 2022 yilinda kabul edilmistir
(European Commission, 2022a: 4-6). Bu yeni direktif, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda daha genis

kapsam, dijital erisilebilirlik ve denetim zorunlulugu gibi 6énemli yenilikler sunmaktadir.

CSRD kapsamina giren sirketler, Avrupa Finansal Raporlama Danigsma Grubu (EFRAG) tarafindan
gelistirilen Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’n1 (European Sustainability Reporting
Standards — ESRS) uygulamakla yilikiimliidiir. ESRS, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ortak bir dil
olusturmay1 amaglayan ve sirketlerin etki alanlarina gore detayli veri agiklamalarini zorunlu kilan teknik

standartlar biitiiniidiir (EFRAG, 2023: 3-5).

CSRD kapsamindaki sirketler, asagidaki {i¢ kriterden en az ikisini karsilamalar1 halinde direktife tabi

tutulmaktadir:

250 ve tizeri ¢aligan sayisi,

25 milyon Euro lizerinde bilango biiyiikliigii,

50 milyon Euro {izerinde net cirosu (European Commission, 2022b: 2-4).

Bu olciitlerle birlikte Avrupa genelinde yaklasik 50.000 sirketin CSRD kapsamina girecegi tahmin
edilmektedir. Ayrica CSRD, AB dis1 sirketlerin de AB iginde belirli bir ekonomik varlik gostermeleri
halinde kapsama alinmasin1 dngérmektedir (EFRAG, 2023).

Cifte 6nemlilik (Double materiality) ilkesi: CSRD, sirketlerin siirdiiriilebilirlik konularin1 hem "igten
disa" (sirketin ¢evre ve toplum {izerindeki etkileri) hem de "distan ice" (¢evresel ve sosyal faktorlerin
sirket tizerindeki etkileri) perspektifinden degerlendirmelerini zorunlu kilar (European Commission,
2022a: 1-2). Bu yaklagim, siirdiiriilebilirlik risklerinin yalnizca finansal etkilerle sinirli kalmadigini, aynm

zamanda sirketlerin toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarini da igermesi gerektigini vurgular.

Avrupa siirdiiriilebilirlik raporlama standartlar1 (ESRS): EFRAG tarafindan gelistirilen ESRS,
CSRD kapsaminda sirketlerin uymasi gereken raporlama standartlarini belirler. Bu standartlar, ¢evresel,
sosyal ve yOnetisim alanlarinda detayli aciklamalar icerir (EFRAG, 2023: 3-5). ESRS, c¢ift yonlii
onemlilik ilkesine dayali olarak hazirlanmis olup, sirketlerin hem etki odakli hem de finansal materyalite

odakli agiklamalarda bulunmasini zorunlu kilar.

Toplamda 12 temel ESRS standardi yayimlanmistir:
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Tablo 3. CSRD ve ESRS Kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1

ESRS Standart Basligi Standart Bagligi (Tiirk¢e) | Enerji Sektorii Uygulamasi
Kodu (Ingilizce)
ESRS 1 General Genel Gereklilikler Tiim konulara uygulanacak cifte
Requirements onemlilik analizi
ESRS 2 General Disclosures | Genel Agiklamalar Kurumsal yap1, ESG y6netimi
ve hedef agiklamalari
ESRS El Climate Change Iklim Degisikligi Emisyonlar, CCUS, gecis
planlari
ESRS E2 Pollution Kirlilik SOx, NOx, partikiil ve su
kirliligi kontrolii
ESRS E3 Water & Marine Su ve Deniz Kaynaklar1 Su tiiketimi, su yonetimi, deniz
Resources kaynaklarina etki
ESRS E4 Biodiversity & Biyogesitlilik ve Habitat bozulmasi, doga
Ecosystems Ekosistemler tahribati
ESRS E5 Resource Use & Kaynak Kullanimi ve Geri donlisiim, atik yonetimi,
Circular Economy Dongiisel Ekonomi hammadde kullanimi1
ESRS S1 Own Workforce Kendi Isgiicii Is saglhigi ve giivenligi, egitim,
calisan gesitliligi
ESRS S2 Workers in Value Tedarik Zinciri Calisanlar1 | Tedarikei haklari, dis kaynakli
Chain operasyonlar
ESRS S3 Affected Etkilenen Topluluklar Yerli halk, sosyal yatirim,
Communities istisare sliregleri
ESRS S4 Consumers and End- | Tiiketiciler ve Son Hizmet giivenligi, miisteri
users Kullanicilar iligkileri
ESRS G1 Business Conduct Is Ahlak1 ve Yonetisim Yolsuzlukla miicadele, ¢ikar
catigmalari, vergi stratejisi

Kaynak: EFRAG (2023) belgeleri temel alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2023 yili itibartyla EFRAG, Avrupa Komisyonu tarafindan verilen teknik danismanlik rolii kapsaminda
ESRS’nin gelistirilmesi, giincellenmesi ve uygulama desteklerinin gii¢lendirilmesi alaninda 6nemli
ilerlemeler kaydetmistir. Ozellikle, EFRAG 1n siirdiiriilebilirlik raporlamasi faaliyetleri, seffaflik,
katilimeilik ve kamu yararia hizmet etme ilkeleri dogrultusunda yiiriitilmektedir (EFRAG, 2024: 8).
ESRS’nin giincel versiyonlari; finansal raporlama ile siirdiiriilebilirlik raporlamasi arasindaki
baglantinin (connectivity) artirllmasini ve finansal tablolar, yonetim raporu ile siirdiiriilebilirlik

beyanlar1 arasinda biitiinciil bir yap1 kurulmasini hedeflemektedir (EFRAG, 2024: 22).

EFRAG’m 2024-2027 Stratejisi kapsaminda ESRS, yalmzca biiyiik sirketleri degil, ilerleyen
donemlerde KOBI’ler de dahil olmak iizere tiim Avrupa sirketlerinde yiiksek kaliteli, karsilastirilabilir
ve uluslararasi standartlarla uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlamasi saglamay1 amaglamaktadir (EFRAG,
2024: 10). Bu dogrultuda, EFRAG’1n siirdiiriilebilirlik raporlama danisma kurullari, sektorler arasi
uyumun saglanmasi ve Avrupa’da siirdiiriilebilirlige iliskin politika hedeflerine ulasilmasi adina siirekli

gelistirme ve kamuoyu ile istisare siireglerini giiclendirmistir.
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Ayrica, ESRS’nin uygulanmasinda karsilasilan zorluklarin giderilmesi amaciyla, 2023 yil itibariyla
uygulama destek platformlari, Q& A belgeleri ve teknik rehberler yayimlanmistir. Boylece, sirketler i¢in
raporlama siireclerinde pratik kolayliklar sunulmakta ve siirdiiriilebilirlik verisinin dogrulugu, seffafligi

ve kamuya erisilebilirligi saglanmaktadir (EFRAG, 2024: 5-22).

Sonug olarak, EFRAG’1n gelistirdigi ESRS, Avrupa’da siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ortak dil ve
yiiksek standartlar sunarken, AB Yesil Mutabakati, stirdiiriilebilir finans ve sorumlu yatirim gibi kilit
politika alanlarinin kurumsal diizeyde uygulanmasinda merkezi bir ara¢ olarak konumlanmaktadir

(EFRAG, 2024: 8-10, 22).

ESRS, yalmzca biiyiik sirketleri degil, kademeli olarak listelenmis KOBI’leri (kii¢iik ve orta biiyiikliikte
isletmeleri) de kapsayacak sekilde genisletilmektedir. EFRAG tarafindan Ocak 2024’te yayimlanan
“ESRS LSME Exposure Draft”, halka actk KOBI’ler icin siirdiiriilebilirlik raporlamasinin cercevesini
tanimlamaktadir. Boylece CSRD, sadece biiylik 0Ol¢ekli sirketlerle sinirli kalmayip, AB sermaye
piyasalarina kote olan KOBI’leri de siirdiiriilebilirlik raporlama yiikiimliiliiklerine dahil etmektedir

(EFRAG, 2024: 4-10).
Yeni ESRS taslagi, asagidaki ana boliimlerden olusmaktadir:

o Genel Gereklilikler (Boliim 1): Cifte 6nemlilik ilkesi, deger zinciri kapsami, zaman ufuklari,
raporlama formati ve diger temel ilkelere iligkin agiklamalar.

e Genel Agiklamalar (Bolim 2): Yonetimsel yapi, strateji, politika ve hedeflerle ilgili genel
raporlamalar.

e Politikalar, Eylemler ve Hedefler (Boliim 3): Sirketin siirdiiriilebilirlik alanindaki spesifik
politikalar1 ve performans gostergeleri.

e Cevresel Aciklamalar (Béliim 4): Iklim degisikligi, kaynak kullanimi, biyogesitlilik, kirlilik gibi
¢evresel konular.

o Sosyal Agiklamalar (B6lim 5): Calisan haklari, tedarik zincirindeki is¢i kosullari, topluluk
etkileri.

e Is Ahlaki ve Yénetisim (Bolim 6): Etik, uyum, yolsuzlukla miicadele ve y&netim ilkeleri

(EFRAG, 2024: 5-10).

ESRS kapsaminda, ¢ifte nemlilik (double materiality) prensibi tiim sirketler i¢in temel alinmakta; yani
sirketler hem finansal materyalite (yatirimci i¢in Snemli olabilecek finansal etkiler) hem de etki
materyalitesi (sirketin toplum ve ¢evre lizerindeki etkileri) agisindan bilgi sunmak zorundadir. Ayrica
raporlamada, sirketin sadece kendi faaliyetleri degil, tiim deger zinciri dikkate alinmakta ve gerekli
durumlarda sektor ortalamalari veya proxy veriler kullanilmasina izin verilmektedir (EFRAG, 2024: 11-
17).
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KOBI’lere yénelik kolaylastirilmis uygulamalar, LSME ESRS, kiiciik ve orta dlgekli listelenmis
sirketler i¢cin orantil1 ve daha uygulanabilir raporlama gereklilikleri getirmektedir. Bu kapsamda, agamali
gegisler (transitional provisions), 6rnegin ilk ii¢ y1l boyunca deger zinciri bilgisi eksikse aciklama
yiikiimliiligiiniin hafifletilmesi gibi kolayliklar sunulmustur. Ayrica, ESRS LSME standardi, diger AB
mevzuatlar1 ve goniilli siirdiiriilebilirlik standartlar1 (GRI, IFRS S1/S2 gibi) ile uyum ve capraz referans

imkan1 da saglar (EFRAG, 2024: 24-25).

Stirdiirtilebilirlik beyan1 ve raporlama yapisi, yonetim raporlarinin ayrilmig bir boliimiinde, dort ana
baglik altinda (genel bilgiler, cevresel bilgiler, sosyal bilgiler ve yonetisim bilgileri) sunulmak
zorundadir. Bu yapi, hem insan hem makine tarafindan okunabilir formatta hazirlanmalidir. Ayrica,
finansal raporlar ve diger kurumsal agiklamalarla baglant1 kurularak, entegre raporlama yaklagimi tesvik

edilmektedir (EFRAG, 2024: 21-22).

Sonug olarak, ESRS ve onun KOBI’lere uyarlanmis yeni versiyonlari, Avrupa’da siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin kapsamini genisletmekte ve AB’nin siirdiiriilebilir finans, seffaflik ve sorumlu yatirim

hedeflerine ulasmasinda temel rol oynamaktadir (EFRAG, 2024: 8-10).

2.2.4 Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact - UNGC), 6zel sektériin
siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisin1 artirmak amaciyla gelistirilmis, diinyanin en genis kapsamli
kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifidir. 2000 yilinda baglatilan ve giiniimiizde kiiresel 6lgekte binlerce
sirket ile sivil toplum kurulusunun goniillii olarak dahil oldugu bu platform, sirketlerden insan haklari,
caligma standartlari, gevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda on evrensel ilkeyi benimsemelerini ve

uygulamalarini beklemektedir (United Nations Global Compact, 2010: 2).

Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi’nin temel amaci, isletmelerin stratejilerini ve faaliyetlerini evrensel ilkeler
1s181inda sekillendirmelerini, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle biitiinlestirmelerini tesvik etmektir.
Sozlesme, sirketlerden yalnizca yasal uyumluluk degil, ayn1 zamanda sosyal ve ¢evresel sorumluluk
perspektifini ig siireglerine biitlinciil bir sekilde entegre etmelerini talep eder (United Nations Global
Compact, 2010: 5-8). Ayrica, “Communication on Progress (COP)” ad1 verilen yillik ilerleme raporlar
ile katilmer sirketlerin performanslarini kamuoyuna ve paydaslarina seffaf bigimde bildirmeleri

gerekmektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, katilimei sirketlerin siirdiiriilebilirlik yolculugunda

izleyebilecekleri alt1 asamali bir yonetim modeli de sunmaktadir:

e Taahhiit(Commit): En iist yonetim diizeyinde siirdiiriilebilirlige ve Kiiresel Ilkeler

Sézlesmesi’ne baglilik beyan1 yapilir.
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e Degerlendirme(Assess): Sirketin mevcut uygulamalari, slirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlar
degerlendirilir.

o Hedef ve Strateji(Define): Siirdiiriilebilirlik hedefleri ve bu hedeflere ulagmak i¢in gerekli
stratejiler tanimlanir.

o Uygulama(Implement): Belirlenen stratejiler hayata gegirilir ve operasyonel siireclerde
uygulanir.

e Izleme ve Olgiim(Measure): Performans gostergeleri ile gelismeler diizenli olarak izlenir ve
Olgiiliir.

e lletisim(Communicate): Sonuglar, ilerleme raporlariyla paydaslara ve kamuoyuna aktarilir. Bu

adimda seffaflik ve hesap verebilirlik esastir (United Nations Global Compact, 2010: 8-9).

Bu siireg, siirekli iyilestirme dongiisiinii ve siirdiiriilebilirligin kurumsal kiiltiire entegre edilmesini

amaclar.
Asagidaki tablo, UNGC'nin on evrensel ilkesini ve ait olduklar1 dort ana kategoriyi 6zetlemektedir:

Tablo 4. United Nations Global Compact 10 Evrensel ilkesi

Kategori Ilke No ||ilke
Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarin1 desteklemeli ve bu haklara
1
. sayg1 gostermelidir.
Insan Haklan velg
2 [s diinyas1, insan haklar1 ihlallerinin sug ortagi olmamalidir.
Isletmeler, sendika 6zgiirliigiine ve toplu pazarlik hakkina saygi
3
gostermelidir.
4 Zorla ve zorunlu is¢i ¢alistirilmamalidir.
Calisma Standartlan
5 Cocuk isci caligtirilmasina son verilmelidir.
6 Ise alim ve istihdamda ayrimcilik yapilmamalidir.
Isletmeler, ¢evre sorunlarma karst ihtiyath yaklasimlar
Cevre 7
desteklemelidir.
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Kategori Ilke No |[ilke

Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirli faaliyete ve olusuma

destek verilmelidir.

Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesini ve yayginlagtirilmasini

tesvik etmelidir.

Isletmeler, riisvet ve yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele
Yolsuzlukla Miicadele |10
etmelidir.

Kaynak: United Nations Global Compact, 2010: 2-3, 28

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, bu ilkeler dogrultusunda hareket eden sirketlerin sadece
stirdiiriilebilirlik risklerini azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda yatirimer giiveni, marka itibar1 ve uzun
vadeli finansal basari agisindan da avantaj elde edebileceklerini vurgulamaktadir (United Nations Global

Compact, 2010: 2, 28).

2.2.5 Paris Iklim Anlasmasi

Paris [klim Anlasmast, kiiresel 1sinmay1 sanayi éncesi doneme kiyasla 2°C nin oldukga altinda sinirlama
ve miimkiinse 1,5°C ile simrlandirma hedefiyle, 12 Aralik 2015 tarihinde Birlesmis Milletler Tklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (UNFCCC) kapsaminda kabul edilmis ve 4 Kasim 2016°da yiiriirliige
girmistir (United Nations, 2015: 3). Anlagma, tiim iilkeleri kapsayan ilk kiiresel ve yasal olarak baglayici
iklim degisikligi sozlesmesi olmasiyla on plana c¢ikmaktadir. Paris Anlagmasi; azaltim, uyum,
finansman, teknoloji transferi, kapasite gelistirme ve seffaflik olmak tizere alt1 temel alanda kiiresel is

birligi hedeflemektedir.

Paris Anlagmasi’nin temel amaci, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine uyumun saglanmasi ve kiiresel sicaklik artiginin sinirlandirilmasidir. Anlagsma, “ortak fakat
farklilagtirilmig sorumluluklar ve goreceli yetenekler” ilkesiyle hareket etmekte ve tiim taraflardan artan
bir iddia ve kapsama sahip iklim eylemi beklemektedir (United Nations, 2015: 4). Ayrica, gelismis
iilkelerin gelismekte olan iilkelere iklim finansmani ve teknoloji transferi yoluyla destek saglamasi

anlagmanin 6nemli bir unsurudur (United Nations, 2015: 13-14).

Paris Anlagmasi cergevesinde, taraf iilkeler bes yilda bir Ulusal Katki Beyanlarini (Nationally

Determined Contributions - NDCs) sunmak ve giincellemekle yiikiimliidiir. Her yeni NDC, bir 6ncekine
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gore daha iddiali1 olmali ve iilkenin iklim degisikligiyle miicadele kapasitesini siirekli artirmalidir
(United Nations, 2015: 4-5). Bu siireg, “artan hirs mekanizmasi” (ratchet mechanism) olarak
adlandirilmakta ve kiiresel diizeyde emisyonlarin azaltilmasi yoniinde dinamik bir iyilesmeyi tesvik

etmektedir.

Paris Anlagmasi, yalnizca sera gazi emisyonlarinin azaltilmasii degil, aynt zamanda iklim
degisikliginin olumsuz etkilerine kargi uyum saglamayi da oncelikli bir hedef olarak belirlemistir. Taraf
tilkelerin, uyum kapasitesinin gelistirilmesi, iklim risklerinin azaltilmas1 ve kirilgan topluluklarin
desteklenmesi icin ulusal ve uluslararasi diizeyde strateji ve eylem planlar1 hazirlamalar1 gerekmektedir
(United Nations, 2015: 7-9). Anlagma, gelismis iilkelerin 2020 sonrasinda yillik en az 100 milyar ABD
dolar1 tutarinda iklim finansmam saglamasini ve bu finansmanin gelismekte olan iilkelerin emisyon

azaltimi ve uyum cabalarinda kullanilmasin1 6ngérmektedir (United Nations, 2015: 13-14).

Paris Anlagmasi, sera gazi emisyonlarinin ve iklim eylemlerinin izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasina yonelik “seffaflik ¢ercevesi” olugturmustur. Bu kapsamda, taraf iilkeler diizenli olarak
sera gazi envanterlerini, NDC uygulama durumlarini ve finansman katkilarini bildirmekle yiikiimliidiir.
Bagimsiz uzmanlarca yapilan incelemeler sayesinde, iilkeler arasi karsilastirilabilirlik ve giiven

artirilmaktadir (United Nations, 2015: 15-16).

Paris Anlagmasi, goniillii isbirligine ve karbon piyasasi mekanizmalarina olanak taniyarak, iilkelerin
esnek ve maliyet etkin yollarla emisyon azaltimi gergeklestirmelerini tesvik etmektedir. Anlagmanin 6.
maddesi, uluslararas1 emisyon ticaretinin kurallarini belirleyerek, kiiresel emisyonlarin azaltilmasinda

piyasa tabanli araglarin kullanimini tesvik etmektedir (United Nations, 2015: 9-12).

Sonug olarak, paris anlasmasi, siirdiiriilebilir kalkinma, yoksullugun azaltilmasi ve iklim degisikligiyle
miicadelede kapsayici ve esnek bir kiiresel gerceve sunmaktadir. Tiirkiye, 2021 yilinda Paris
Anlasmasi’n1 onaylayarak anlagmanin tarafi olmus ve ulusal katki beyanlarini sunmustur. Béylece, hem
iklim degisikligiyle miicadelede uluslararasi sorumluluklarini yerine getirmeyi hem de diisiik karbonlu

kalkinma stratejilerine uyum saglamay1 taahhiit etmistir (United Nations, 2015: 2-4).

2.2.6 Uluslararas Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarimin Karsilastirilmasi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik gelistirilen uluslararasi standartlar, kuruluslarin ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) performanslarini farkli yaklagimlar ¢ergevesinde degerlendirmektedir. SASB, GRI

ve CSRD, kapsam, hedef kitle ve raporlama derinligi bakimindan birbirinden ayrigmaktadir.

Karsilagtirma, sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda hangi standardin hangi baglamda tercih
edilebilecegini anlamak agisindan 6nemli bir ger¢eve sunmaktadir. Asagida bu {i¢ standardin temel

karakteristikleri, karsilastirmali olarak 6zetlenmistir.
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Tablo 5. SASB-GRI-CSRD Standartlarinin Karakteristigi

Ozellik  |SASB GRI CSRD
Hedef . . . D
Kitle Finansal yatirimcilar Tiim paydaslar AB diizenleyicileri ve kamu
Odak Finansal 6nemlilik Paydag 6nemliligi  ||Cift 6nemlilik
Kapsam  ||Sektor bazli, dar alan Genis kapsaml Standartlastinlmis, AB mevzuatina
entegre
T
Seffaflik Perf(?rmans odakl Politika Yasal uyum zorunlulugu
metrikler performans

Kaynak: Global Reporting Initiative (2021), IFRS Foundation (2023), European Commission. (2022) ve EFRAG. (2023)

verileri temel alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2.3. ESG Raporlamasinda Bagimsiz Denetimin Rolii

Bagimsiz denetim; finansal tablo ve diger finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarina
uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlariin elde edilmesi amaciyla, denetim standartlarinda ongoriilen gerekli bagimsiz denetim
tekniklerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler {izerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora
baglanmasidir. Tiirkiye'de bagimsiz denetim faaliyetleri, 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kurulan Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan

diizenlenmektedir (KGK, 2024).

ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) faktorleri, kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin
Olciilmesinde temel bilegenlerdir. ESG raporlamasi, sirketlerin bu ii¢ alandaki etkilerini seffaf bi¢imde
kamuoyuna sunmalarini saglar. Global Reporting Initiative (GRI), siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in en
yaygin kullanilan standartlardan biridir ve ESG raporlamasini, kuruluslarin c¢evresel ve toplumsal

etkilerini agiklamalarina yardimci olan bir siire¢ olarak tanimlar (GRI 1: Foundation, 2021: 4).

ESG raporlarmin giivenilirligi, paydaslarin karar alma siireclerinde biiylik 6nem tagimaktadir. Bu
nedenle, ESG bilgilerine iliskin bagimsiz giivence saglanmasi giderek daha fazla talep gérmektedir.
Bagimsiz denetim, ESG performans verilerinin dogrulugunu, tutarliligini ve biitiinligiini
degerlendirerek yatirime1 giivenini artirir (The 1A, 2021: 4). Denetim siireci ayrica, sirketlerin ¢evresel

risklerini, sosyal etkilerini ve yonetisim yapilarindaki eksiklikleri tespit etmelerine yardime1 olur.

Avrupa Birligi’nin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), biiyiik sirketler i¢in

stirdiiriilebilirlik bilgilerinin yalnizca raporlanmasini degil, ayni zamanda bu bilgilerin sinirl bir denetim
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kapsaminda bagimsiz denetcilerce dogrulanmasini da zorunlu kilmaktadir (European Commission,
2022). Bu kapsamda, CSRD “cifte 6nemlilik” (double materiality) ilkesi ¢ercevesinde, sirketlerin hem
cevreye olan etkilerini hem de ¢evresel faktorlerin sirket ilizerindeki etkilerini raporlamalarini

istemektedir.

Bagimsiz denetimin bir diger etksi ise yesil yikamanin 6niine gecebilmektir. Yesil yikama, bir sirketin
cevresel olarak daha stirdiiriilebilir veya etik goriinmek amaciyla, gercekte oldugundan daha
gevreciymis gibi yanlis, eksik veya yaniltici beyanlarda bulunmasidir. Bu kavram, o6zellikle ESG
(cevresel, sosyal ve yonetisim) raporlamalarinda One c¢ikmak isteyen sirketlerin, pazarlama
iletisimlerinde ¢evreye duyarli bir imaj ¢izerek kamuoyunu ve yatirimcilari yaniltmalarini ifade eder.
Genellikle belirsiz ¢evre dostu iddialar, dogrulanamayan sertifikalar veya eksik bilgi paylagimi gibi

yontemlerle uygulanir(de Freitas Netto vd. 2020: 2).

Sonug olarak, ESG raporlamasinda bagimsiz denetim; seffaflig1 artirmak, yesil yikama (greenwashing)
riskini azaltmak, kurumsal itibar1 giliglendirmek ve yatirimeilarin giivenini kazanmak agisindan kritik

bir rol oynamaktadir.

2.4. Enerji Sektoriinde ESG Raporlamasi

2.4.1GRI11

GRI 11 standardi, enerji sektoriindeki kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda dikkate almasi
gereken 22 basliktan olusur. Bu bagliklar GRI tarafindan numaralandirilarak sunulmustur. Raporlama
ylkiimliiliikleri, faaliyet alanlarmin cevresel, sosyal, yonetisimsel ve ekonomik etkilerine gore
yapilandirilmistir. Bu tez kapsaminda, s6z konusu 22 baslik, sektorel analiz ve ESG boyutlar1 dikkate
alinarak 5 tematik kiimede yeniden siniflandirilmistir. Bu yapi, enerji sektoriindeki GRI uyumlulugunun

analitik ve sistematik olarak incelenmesini kolaylastirmaktadir. Asagida tablo olarak hazirlanmistir.

Tablo 6. GRI 11: Petrol ve Gaz Sektdrii icin Temel Raporlama Konular1 (Oil and Gas Sector 2021)

Tematik Alan Bashk Bashk (Ingilizce) Bashk (Tiirkce)
Numarasi
Iklim Degisikligi ve 11.1 GHG emissions Sera Gazi Emisyonlari
Enerji Déniisiimii 11.2 Climate adaptation, fklim Uyumu,
resilience, and transition Dayaniklilik ve Doniisiim
11.3 Air emissions Hava Emisyonlar
Cevresel Etkiler 11.4 Biodiversity Biyogesitlilik
11.5 Waste Atik Yonetimi
11.6 Water and effluents Su ve Atiksular
11.7 Closure and rehabilitation Faaliyet Sonlandirma ve
Rehabilitasyon
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Sosyal Etkiler ve Insan | 11.8 Asset inteGRIty and critical | Varlik Biitiinliigii ve Kritik
Haklar1 incident management Olay Yonetimi
11.9 Occupational health and Is Saglig1 ve Giivenligi
safety
11.10 Employment practices Istihdam Uygulamalar1
11.11 Non-discrimination and Ayrimcilik Yasagi ve Esit
equal opportunity Firsat
11.12 Forced labor and modern Zorla Calistirma ve
slavery Modern Kélelik
11.13 Freedom of association and | Sendikalasma ve Toplu
collective bargaining Pazarlik Ozgiirliigii
11.15 Local communities Yerel Topluluklarla
Mliskiler
11.16 Land and resource rights Arazi ve Kaynak Haklar1
11.17 Rights of indigenous peoples | Yerli Halklarin Haklari
11.18 Conlflict and security Catisma ve Gilivenlik
Ekonomik Katki ve 11.14 Economic impacts Ekonomik Etkiler
Mali Uygulamalar 11.21 Payments to governments Devlete Yapilan Odemeler
11.22 Public policy Kamu Politikalari
Y onetisim ve Etik 11.19 Anti-competitive behavior Rekabete Aykirt
Davraniglar
11.20 Anti-corruption Yolsuzlukla Miicadele

Kaynak: Global Reporting Initiative (2021) verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirilmesinde uluslararasi kabul gérmiis standartlar
onemli bir referans noktasi olusturmaktadir. Bu baglamda, Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI) tarafindan gelistirilen standartlar, sirketlerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
etkilerini sistematik ve karsilastirilabilir sekilde raporlamalaria olanak tanmimaktadir. Ozellikle enerji
sektorii gibi ¢evresel etkilerin yiiksek oldugu alanlarda GRI standartlar, seffaflik ve hesap verebilirlik
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada, GRI 11 standardi kapsaminda yer alan tematik
konular ve bunlarla iligkili diger GRI standartlar1 kisa agiklamalarla detaylandirilarak, analiz edilen
sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin bu standartlarla olan uyum diizeyinin anlagilmasina katki
saglanmas1 amaclanmistir. Asagida GRI 11 kapsamindaki konu bazli standartlarin detay1 ekonomik,

cevresel ve sosyal konular agisindan asagidaki gibidir:
Ekonomik Konular

GRI 201 — Ekonomik Performans: Kurulusun dogrudan ekonomik degeri (gelir, faaliyet giderleri,

calisan 6demeleri) ve mali siirdiiriilebilirligine katki saglayan yatirimlar raporlanir.

GRI 202 — Pazar Varligi: Yerel halkin istihdami, yonetim kadrosundaki yerli oram ve baslangic

maaglarinin yerel asgari licretle karsilastirilmasi agiklanir.

GRI 203 — Dolayli Ekonomik Etkiler: Altyapr yatirimlari, bolgesel kalkinmaya katki ve tedarik

zincirinin ekonomik etkileri degerlendirilir.
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GRI 204 — Tedarik¢i Uygulamalari: Yerel tedarikgilerden yapilan alimlarin orani ve bu tercihlerin

ekonomik etkileri raporlanir.

GRI 205 - Yolsuzlukla Miicadele: Kurum iginde yolsuzlukla miicadele politikalari, farkindalik

egitimleri ve ortaya ¢ikan vakalar agiklanir.

GRI 206 — Rekabet Karsiti Davranis: Tekellesme, kartel ve rekabeti kisitlayici davraniglara karsi alinan

onlemler ve yasal siirecler paylasilir.

GRI 207 — Vergilendirme: Kurulusun vergi stratejisi, ddenen vergilerin cografi dagilimi ve vergiyle ilgili

risk yonetimi agiklanir.
Cevresel Konular

GRI 302 — Enerji: Tiiketilen enerji miktari, enerji verimliligi uygulamalar: ve yenilenebilir enerji orani

raporlanir.

GRI 303 — Su ve Atik Su: Su ¢ekimi kaynaklari, tiiketim oranlari, yeniden kullamim ve desarj edilen atik

suyun yonetimi agiklanir.

GRI 304 — Biyogesitlilik: Faaliyetlerin doga koruma alanlarina ve tiir ¢esitliligine etkileri, habitat

kayiplar1 ve iyilestirme ¢abalari ele alinir.

GRI 305 — Emisyonlar: Sera gazi (Scope 1, 2, 3), NOy, SOx ve diger zararli gaz emisyonlar1 ve bunlarin

azaltim stratejileri raporlanir.

GRI 306 — Atik: Tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari, bertaraf yontemleri, geri doniisiim orani ve atik

azaltim ¢alismalar agiklanir.
Sosyal Konular

GRI 401 — Istihdam: Yeni ise alimlar, personel devri, yan haklar ve ¢alisma kosullarna dair politikalar

raporlanir.

GRI 402 — Isci-Isveren Iliskileri: Toplu sdzlesme haklari, 6nemli degisikliklerde calisanlara bildirim

siireleri ve miizakere siiregleri agiklanir.

GRI 403 — Is Saglig1 ve Giivenligi: Kaza oranlar, is saglig1 politikalari, dnleyici tedbirler ve calisanlara

sunulan saglik hizmetleri raporlanir.

GRI 404 — Egitim ve Ogretim: Calisan basina ortalama egitim siiresi, beceri gelistirme politikalar1 ve

kariyer gelisim firsatlar1 agiklanir.

GRI 405 — Cesitlilik ve Firsat Esitligi: Cinsiyet, yas, milliyet ve benzeri agilardan yonetim ve ¢aligan

cesitliligi ile esitlik¢i uygulamalar raporlanir.
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GRI 406 — Ayrimcihigin Onlenmesi: Her tiirlii ayrimeciliga karsi alinan énlemler, egitimler ve yasanan

vakalarin sayisi1 paylasilir.

GRI 407 — Sendika Ozgiirliigii: Calisanlarm sendikalagma ve toplu pazarlik hakkina sayg1 diizeyi, ihlal

vakalar1 ve miidahale yontemleri agiklanir.

GRI 409 — Zorla Calistirma: Zorla veya zorunlu calistirmanin 6nlenmesine yonelik politikalar, risk

analizleri ve denetim sonuglari raporlanir.

GRI 410 — Givenlik Uygulamalari: Giivenlik personeline verilen insan haklar1 egitimleri ve

uygulamalarin insan haklarma uygunlugu degerlendirilir.

GRI 411 — Yerli Halklarin Haklar1: Faaliyetlerin yerli halklarin yagsam alanlarina etkileri ve bu haklarin

korunmasina yonelik uygulamalar agiklanir.

GRI 413 — Yerel Topluluklar: Yerel toplumlarla diyalog, sosyal etki analizleri, topluluk yatirimlari ve

sikayet mekanizmalar1 raporlanir.

GRI 414 — Tedarik Zinciri Sosyal Etkileri: Tedarik zincirindeki sosyal riskler, denetim siirecleri ve

yiiksek riskli bolgelerle ilgili uygulamalar agiklanir.

GRI 415 — Kamu Politikasi: Siyasi bagislar, lobicilik faaliyetleri ve kamu politikalarina katilim seffaf

sekilde raporlanir.

GRI 416 — Miisteri Saghig ve Giivenligi: Uriin ve hizmetlerin saglik-giivenlik etkilerinin test edilmesi,

iyilestirme adimlar1 ve geri ¢agirma vakalari paylasilir.

2.4.2 SASB

SASB (Sustainability Accounting Standards Board), enerji sektorii i¢in faaliyet alanlarina 6zel olarak
dort ayn standart belirlemistir. Bu standartlar, sirketlerin faaliyetlerinin dogas1 geregi kars1 karsiya
kaldiklar1 ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) risklerini tanimlar ve her risk i¢in metrik bazli raporlama

yapilmasini dnerir (IFRS Foundation 2023a: 5).

SASB’nin amac1 “sektdr i¢indeki her bir alt faaliyetin kendine 6zgii ESG riskleri vardir” varsayimiyla,
finansal olarak 6nemli (material) konularin her alt sektor igin farklilasabilecegini vurgulamaktir. Bu

nedenle her alt sektor igin ayr1 ayr metrik setleri belirlenmistir.
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Tablo 7. SASB Enerji Sektorii Alt Kirtlimlart ve Ilgili Standartlar

Kodu |1+ Sektor Temel Metrik 1l¢; e Cikan Alan
Konular Sayisi
EM-EP [Kesif ve Uretim 0 |54 |[Suydnetimi, biyogesitilik,
(Exploration & Production) yerli halklar
EM- . g :
MD Tagima (Midstream) 6 10+ Boru hatt1 etkileri, giivenlik
EM- |Rafineri ve Pazarlama 9 124 Emisyon, su, iirlin
RM (Refining & Marketing) sorumlulugu
EM-SV|Hizmetler (Services) 6 10+ Su ve atik, is glivenligi
IF-EU ].E‘lektrik Hizmetleri ve Enerji 9 15+ Emisyon, su, Enerji
Ureticileri ulagilabilirligi

Kaynak: IFRS Foundation (2023) verilerinden derlenmistir.

Rafineri ve Pazarlama (EM-RM); Ham petroliin islenerek nihai iriinlere (benzin, dizel, jet yakiti vb.)
doniistiiriilmesi ve bu iiriinlerin dagitim ve perakende faaliyetlerini kapsar. Rafineriler ve akaryakit

istasyonlar1 bu grubun i¢indedir. (Detay tablo i¢in Ek1 bakiniz)

Kesif ve Uretim(EM-EP); Ham petrol ve dogalgazin yeraltindan arama, sondaj ve ¢ikarilmast siireclerini
kapsar. Karasal ve deniz operasyonlari, kaya gazi iiretimi, hidrolik kirma gibi faaliyetler dahildir. (Detay

tablo i¢in Ek2 bakiniz)

Tasima (EM-MD); Ham petrol ve dogalgazin taginmasi, depolanmasi ve toptan satigi. Boru hatlari, LNG
terminalleri, tank ciftlikleri ve dagitim altyapilar1 bu kapsamda degerlendirilir. (Detay tablo i¢in Ek3
bakiniz)

Hizmetler (EM-SV); yukarida sayilan {i¢ segmentte faaliyet gdsteren sirketlere hizmet saglayan
yiiklenici firmalar. Ornek: sondaj hizmeti saglayicilari, bakim-onarim sirketleri, lojistik firmalari vb.

(Detay tablo i¢in Ek3 bakiniz)

SASB standartlar1 her bir agiklama konusu i¢in, sirketlerin 6lgmesi, takip etmesi ve kamuya agiklamasi
beklenen nicel veya nitel 6lgiitleri (metrikleri) belirler. Yani; Her konunun altinda bir veya birden fazla

metrik bulunur. Bu metrikler, sirketin performansini 6l¢mek, karsilagtirmak ve izlemek i¢in kullanilir.

Ornekle Agiklamak gerekirse;

27



Tablo 8. Kesif ve Uretim (EP) sektoriinden Greenhouse Gas Emissions konusu

Aciklama Konusu Metrik Metrik Tanim Tiirii
Kodu

Sera Gaz Emisyonlar EM-EP- Tim faallye'tlerden kaypaklanan tf)plam .

. Scope 1 emisyonlar (milyon metrik ton Kuantitatif
(Greenhouse Gas Emissions)||110a.1

CO2e)

Sera Gazi Emisyonlari EM-EP- |[Emisyon azaltim hedefleri ve stratejileri Aciklama
(Greenhouse Gas Emissions)||110a.2 (yazil agiklama) (Narrative)

Kaynak: IFRS Foundation (2023) verilerinden derlenmistir.

Yani bu tek konu basligy, iki ayr1 metrik icerir: biri sayisal bir veri, digeri yazili politika agiklamasi. Bu

nedenle bazi alt sektdrlerde 6 agiklama konusu varken, 10°dan fazla metrik olabilir..

2.4.3 CSRD - ESRS

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) kendi i¢inde sektdr bazli standartlar icermez.
CSRD'nin uygulanmasinda temel alinan ESRS (European Sustainability Reporting Standards) genel ve

sektorel olmayan standartlardir. Ancak zamanla sektorel ESRS'lerin gelistirilecegi ongoriilmektedir.

2.5 Tiirkiye’ye Yonelik Uygulamalar

Kiiresel siirdiiriilebilirlik giindeminin etkisiyle Tiirkiye’de de ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
standartlarina yonelik diizenlemeler son yillarda 6nemli dlglide artmistir. Tiirkiye, 6zellikle Avrupa
Birligi’nin siirdiiriilebilirlik politikalarina ve Yesil Mutabakat kapsaminda belirlenen standartlara uyum
saglamak amaciyla mevzuatin1 giincellemektedir. Bu siiregte, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksleri, SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi ve ¢esitli sektorel diizenlemeler araciligryla
sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini raporlamasi ve seffafligi artirmasi tesvik edilmektedir.
Ayrica, iklim degisikligiyle miicadele, karbon emisyonlarimin azaltilmasi, dongiisel ekonomi
uygulamalar1 ve siirdiiriilebilir finansman gibi alanlarda ulusal eylem planlar1 ve stratejiler
olusturulmakta ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir siirdiiriilebilirlik cercevesi gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

2.5.1 Yesil Mutabakat Eylem Plani

Avrupa Birligi (AB) tarafindan 2019 yilinda ilan edilen Avrupa Yesil Mutabakati, ekonomik, ticari ve

sosyal hayatin tiim alanlarinda koklii bir yesil doniisiim perspektifini giindeme tagimistir. AB'nin 2050
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yilina kadar karbon nétr kita olma hedefi, enerji, sanayi, ulasim ve tarim basta olmak iizere bircok
sektorde yapisal doniisiim gerektirmektedir. Tiirkiye, AB ile sahip oldugu giiclii ekonomik ve ticari
entegrasyon nedeniyle, bu doniigiim siirecine uyum saglamak ve uluslararasi rekabet giiclinii korumak
amaciyla Yesil Mutabakat Eylem Planin1 2021 yilinda uygulamaya koymustur (T.C. Ticaret Bakanligi,
2021: 6-10).

Yesil Mutabakat Eylem Plani, siirdiiriilebilir ve kaynak etkin bir ekonomiye gecisi desteklemek,
ihracatta rekabetciligi artirmak ve AB’nin iklim politikalarina uyum saglamak amaciyla hazirlanmigtir.
Eylem Plani, kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kurulusglar ve tiniversiteler arasinda is birligiyle
olusturulmus olup, toplam 9 ana baslik altinda 32 hedef ve 81 eylemi kapsamaktadir. Bunlar arasinda
sinirda karbon diizenlemeleri, yesil ve dongiisel ekonomi, yesil finansman, temiz enerji arzi,
sirdiiriilebilir tarim, akilli ulagim, iklim degisikligiyle miicadele, diplomasi ve bilin¢lendirme

faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021: 10).
Eylem Plani’nin temel hedefleri sunlardir:

Sinirda Karbon Diizenlemeleri: AB'nin karbon nétr hedefi dogrultusunda ithal edilen iiriinlerin karbon
iceriginin fiyatlandirilmasi amaciyla devreye alinan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)
ve bu mekanizmanin Tiirkiye’nin ihracati iizerindeki etkilerinin analiz edilmesi ve uyum politikalarinin

gelistirilmesi.

Yesil ve Dongilisel Ekonomi: Kaynak verimliliginin artirilmasi, atik yonetimi, temiz iiretim, dongiisel

ekonomi uygulamalar1 ve endiistriyel simbiyozun yayginlastirilmasi.

Yesil Finansman: Tklim degisikligiyle miicadele ve yesil doniisiim yatirmlarmin finansmani icin gerekli
finansal mekanizmalarin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir finansman ve wulusal yesil taksonomi

olusturulmas.

Temiz, Ekonomik ve Giivenli Enerji Arzi: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi,

enerji verimliliginin yiikseltilmesi ve temiz enerji teknolojilerinin yayginlastirilmasi.

Siirdiiriilebilir Tarim ve Akilli Ulagim: Tarimda siirdiiriilebilir {iretim, su yonetimi ve akilli ulagim

sistemleriyle karbon emisyonlarinin azaltilmasi.

Iklim Degisikligi ile Miicadele: Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, karbon fiyatlandirmasi ve

adaptasyon politikalari.

Diplomasi ve Bilinglendirme: Yesil doniisiim konusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde farkindalik ve

is birliginin artirilmasi (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021: 11-20).
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Plan kapsaminda, AB’nin teknik mevzuatina uyum saglanmasi ve sanayi, enerji, tarim, ulastirma gibi
temel sektorlerde yesil doniisiimiin hizlandirilmas: hedeflenmektedir. Ayrica, sektorel ihtiyaclar
dogrultusunda teknoloji gelistirme, AR-GE, inovasyon ve kapasite artirimi i¢in kamu-6zel sektor is

birliginin gli¢clendirilmesine 6ncelik verilmektedir.

Sonug olarak, Yesil Mutabakat Eylem Plani, Tiirkiye’nin hem iklim degisikligiyle miicadele hem de
kiiresel ticaretin yeni normlarina uyum siirecinde stratejik bir yol haritas1 olarak islev gormektedir (T.C.

Ticaret Bakanligi, 2021: 10-20).

2.5.2 SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, halka
acik ortakliklarin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim (ESG) alanlarindaki ¢alismalarin yiiriitiirken
dikkate almalar1 beklenen temel ilke ve standartlar1 belirlemektedir. Bu cerceve, sirketlerin
stirdiriilebilirlik uygulamalarini uluslararasi standartlara yaklastirmay1 ve paydaslara karsi seffafligi

artirmay1 amaglamaktadir.

Cercevenin uygulanmast goniilliiliik esasina dayansa da, “Uy veya Acikla” prensibi benimsenmis ve
sirketlerin, ilkelere uyum durumunu faaliyet raporlarinda agiklamalart zorunlu tutulmustur. Bu
kapsamda, ilgili sirketler 2021 yili faaliyet raporlarindan itibaren siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum

cergevesine yer vermekle ylikiimliidiirler (SPK, 2019: 1).
SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi dort ana baslik altinda yapilandirilmagtir:
e Genel Ilkeler

Sirket yonetim kurullari, CSY Onceliklerini, risk ve firsatlarii belirler, uygun politika ve
stratejiler gelistirir. Hedeflerin olusturulmasi, uygulama ve izlenmesi, kilit performans
gostergelerinin  belirlenmesi, inovasyon faaliyetlerinin aciklanmasi ve siirdiiriilebilirlik
performansinin diizenli raporlanmasi bu baslik altinda yer alir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik

performansinin bagimsiz ii¢iincii taraflarca dogrulanmasi da tesvik edilmektedir.
e Cevresel Ilkeler

Cevre yonetimi politikalar, eylem planlari, gevre yoOnetim sistemleri ve yasal uyumun
aciklanmasi; gevresel gostergelerin (sera gazi emisyonlari, enerji ve su yonetimi, atik yonetimi
vb.) karsilagtirmali ve standartlara uygun sekilde raporlanmasi gereklidir. Sirketler, ¢evresel
etkileri azaltict hedefler belirler ve bunlara iligkin performans ve ilerlemeleri seffaf bir sekilde
paylasir.

e Sosyal Ilkeler
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Insan haklar1 ve calisan haklarina saygi, firsat esitligi, ayrimcilikla miicadele, is saghg ve
giivenligi, etik ilkeler, toplumsal yatirimlar ve paydas katilimi sosyal ilkeler kapsamindadir.
Sirketlerin sosyal politikalarim1 kamuya agiklamasi ve caliganlara yonelik siirdiiriilebilirlik

egitimleri diizenlemesi beklenir.
e Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurumsal yonetim stratejileri belirlenirken siirdiiriilebilirlik konusu temel alinir. Menfaat
sahiplerinin goriislerinin alinmasi, sosyal sorumluluk projeleri, riisvet ve yolsuzlukla miicadele

ile uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere uyum konulari bu baglikta vurgulanmaktadir.

SPK’nin bu uyum ¢ergevesi ile amacglanan, sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda
biitiinciil bir yaklasim benimsemesi ve uluslararasi kabul gormiis standartlarla uyumlu, seffaf ve
karsilastirilabilir raporlama yapmalarinin tesvik edilmesidir. Bu sayede, sermaye piyasalarinda
stirdiiriilebilir biiylime ve sorumlu yatirim ortaminin gelismesi hedeflenmektedir (SPK, 2019:

1-5).

2.5.3 BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksleri, Tiirkiye'deki sirketlerin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini tesvik etmek ve siirdiiriilebilirlik performansimi yiiksek diizeyde saglayan sirketleri
yatirimeilarla bulusturmak amaciyla olusturulmus endekslerdir (Borsa Istanbul, 2025: 15). 4 Kasim
2014 tarihinden itibaren hesaplanmaya baslanan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, sirketlerin ekonomik,
cevresel ve sosyal riskleri yonetme ve kurumsal siirdiiriilebilirlik politikalarin1 benimseme konusundaki
performanslarmi degerlendirmektedir (Borsa Istanbul, 2025: 15). Bu siiregte Borsa Istanbul,
degerlendirme igin Refinitiv Enformasyon Limited Sirketi ile is birligi yapmakta ve siirdiiriilebilirlik
degerlemelerini Refinitiv tarafindan saglanan kamuya acik bilgiler iizerinden gerceklestirmektedir.

Sirketlerin endekse dahil olabilmesi i¢in belirli esik degerleri karsilamasi gerekmektedir. Buna gore;

e Genel Siirdiirtilebilirlik Notu 50 veya iizerinde,
e Her bir ana baslik notu 40 veya lizerinde,

e Kategori notlarindan en az 8’i 26 veya iizerinde olmasi sart: aranir (Borsa Istanbul, 2025: 23).

21 Kasim 2022 tarihinde yayinlanmaya baglayan BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi ise daha yiiksek
stirdiiriilebilirlik standartlarini karsilayan ve islem hacmi ile piyasa degeri acisindan biiyiik dlgekli ve

likit sirketlerden olugmaktadir. Bu endekse dahil olabilmek igin sirketlerin;

e Genel Siirdiirtlebilirlik Notu 70 veya iizerinde,

e Her bir ana baslik notu 60 veya iizerinde,
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e Kategori notlarindan en az 8’i 50 veya iizerinde olmasi1 gerekmektedir (Borsa Istanbul, 2025:

24).

Bu kriterleri saglayan sirketler arasinda islem hacmi ve piyasa degeri en yiiksek olan 25 pay segilir

(Borsa Istanbul, 2025: 24).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksleri, sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi kamuoyu Oniinde
seffaflagtirmak ve bu alanda yatirim yapan kurum ve bireysel yatirimcilar igin giivenilir bir referans
saglamak acisindan énem tasimaktadir (Borsa Istanbul, 2025: 24). Ayrica sirketlerin siirdiiriilebilirlik
konularindaki performanslarini kiiresel 6lgekte karsilastirabilmelerine ve siirdiiriilebilirlik politikalarin
gelistirmelerine yonelik hedefler belirlemelerine yardimer olmaktadir. Endekslere dahil olan sirketlerin
itibar1 ve kamuoyu nezdinde bilinirligi artarken, bu sirketlerin sorumlu yatirirm fonlarindan pay
alabilmeleri kolaylagmaktadir. Boylece BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksleri, Tiirkiye sermaye piyasasinda

siirdiiriilebilirligin entegrasyonu icin énemli bir kaldirag gérevi gérmektedir (Borsa Istanbul, 2025: 24).
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3. ARASTIRMA METODOLOJISi

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada amag, Borsa Istanbul (BIST) 30 Endeksi'nde yer alan ve enetji sektdriinde dogrudan
veya dolayli olarak faaliyet gosteren secili sirketlerin 2023 yilina ait ESG (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) raporlarinin; uluslararasi kabul goérmiis siirdiirtilebilirlik raporlama standartlari olan GRI
(Global Reporting Initiative), SASB (Sustainability Accounting Standards Board) ve CSRD (Corporate
Sustainability = Reporting Directive) c¢ergevesinde analiz edilerek karsilagtirmali  olarak

degerlendirilmesidir.

Arastirma modeli, standartlarin sundugu analiz yaklasimi ile yapilandirilmistir. Bu kapsamda, sirketlerin
kamuya acik siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlari iizerinden igerik analizi yapilmakta; raporlarin GRI,
SASB ve CSRD standartlar ¢ercevesinde belirli kategorilere gore siniflandirilmaktadir. Bu siniflama,
her bir standardin igerdigi temel raporlama basliklar1 baz alinarak yapilmakta ve sirketlerin her baglik

altinda bilgi sunup sunmadiklar1 sistematik bir sekilde degerlendirilmektedir.
Arastirma modeli, agsagidaki temel varsayimlar {izerine kurulmustur:

Sirketlerin 2023 yilina ait siirdiiriilebilirlik/entegre raporlarinda yer alan bilgiler, ESG performanslarin

yansitmaktadir.

Caligmanin yiiriitiildiigii donemde, 2024 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunu yalnizca doért sirketin
yayimlamig olmasi(ENKA, Tiipras, Petkim, Eregli), analiz kapsamini sinirlayan etkenlerden biridir. Bu
nedenle, analizlerde esas olarak 2023 yilina ait veriler dikkate alinmigtir. Bununla birlikte, 2024 yilina
ait raporlarmi yayimlayan sinirli sayidaki sirketler igin, yillar arasi gelisimi degerlendirebilmek

amaciyla 2023 yili verileriyle karsilastirmali gozlemlenmistir

Tez galismasinin bagladig1 2024 yili igerisinde ilgili diizenleme kuruluslar tarafindan belirlenmis olan
BIST 30 Endeksi'nde yer alan ve enerji sektdriinde dogrudan veya dolayli olarak faaliyet gdsteren
sirketler; Alarko Holding A.S., ENKA Insaat ve Sanayi A.S., Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.,
Astor Enerji A.S., Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S., Ko¢ Holding A.S. ve Petkim Petrokimya Holding
A.S. sirketleri bulunmaktadir.

GRI, SASB ve CSRD standartlari, farkli cografi ve sektorel baglamlarda karsilagtirmali analiz igin

uygun birer ¢erceve sunmaktadir.

Enerji sektorii, gevresel etkiler agisindan yiiksek oncelikli bir alan oldugundan, siirdiriilebilirlik

raporlamasinda daha kapsamli degerlendirme yapilmasi gereken sektorlerden biridir.
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3.2. Veri Toplama Yontemleri

Calismada kullanilan veriler, nitel veri toplama ydntemi kapsaminda ikincil kaynaklardan elde
edilmistir. Analiz edilen 7 enerji sirketine ait stirdiiriilebilirlik ve entegre raporlar, dogrudan sirketlerin

resmi internet sitelerinden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {lizerinden temin edilmistir.
Incelenen sirketler sunlardir:

Alarko Holding A.S.

ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.

Astor Enerji A.S.

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Kog¢ Holding A.S.

Petkim Petrokimya Holding A.S.

Verilerin gegerliligi ve dogrulugu, yalnizca 2023 yilina ait resmi ve yaymlanmis raporlara dayanilarak
saglanmistir. Her rapor, analiz i¢in ortak bir formatta incelenmis, bdylece sirketler arasinda dogrudan

karsilastirma yapilabilir héle getirilmistir.

3.3. Analiz Yontemleri
Arastirmada, karsilastirmali icerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu yontem kapsaminda:

Her bir sirketin siirdiiriilebilirlik raporu, GRI, SASB ve CSRD standartlara goére ayr1 ayr1 analiz

edilmistir.
GRI analizinde, GRI 2 (Genel Agiklamalar) ve GRI 11 (Petrol ve Gaz) standardi esas alinmugtir.

SASB analizinde, enerji sektorii icin tanimlanan Petrol ve Gaz — Rafinaj ve Pazarlama (Oil & Gas —
Refining & Marketing) ile Elektrik Hizmetleri ve Enerji Ureticileri (Electric Utilities & Power

Generators) olacak sekilde iki sektor temel alinmustir.

CSRD analizinde ise ESRS (European Sustainability Reporting Standards) basliklar cercevesinde

degerlendirme yapilmustir.

Bu degerlendirmeler sonunda, tablo formatinda gorsel analizler olusturulmus ve standartlara gére hangi
sirketin hangi baslikta ne diizeyde agiklama yaptig1 sistematik olarak karsilagtirilmistir. Bu analiz, Excel

ortaminda diizenlenmis olup ¢alismanin ilgili béliimiinde 6rnek tablolarla sunulmustur.
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3.4. Arastirmanin Sinirhhklar:
Bu calismanin ¢esitli sinirliliklart mevcuttur:
Sadece 2023 yil1 verileri esas alinmistir; bu nedenle zaman serisi analizi yapilmamaistir.

Caligmanin yiiritildigi donemde, 2024 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunu yalnizca dort
sirketin(ENKA, Tiipras, Petkim, Eregli) yayimlamis olmasi nedeniyle, analizlerde esas olarak 2023

yilina ait veriler dikkate alinmistir.

Yalnizca raporlanan veriler incelenmistir; raporlanmayan ancak sirket tarafindan uygulanan ESG

uygulamalar1 digarida birakilmis olabilir.

CSRD standardi 2023 yili sonrasi uygulamaya gireceginden, analiz donemine ait raporlar CSRD
acisindan tam uyumlu olmayabilir veya bulunmayabilir; bu nedenle analizde hazirlik diizeyine

odaklanilmistir.

"SASB standartlari, sektor bazinda farkli ESG onceliklerine odaklandigi i¢in, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerin dogrudan metrik bazinda karsilastirilmasi siirlt bir sekilde yapilabilmistir. Bu
ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ve Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S., sirketlerinin odaklandig1 enerji tiiriine
uygun sektdrel standartlar goz Oniinde bulundurularak karsilagtirma yapilmasi miimkiin kilinmistir.
Petrol ve Gaz — Rafinaj ve Pazarlama (Oil & Gas — Refining & Marketing) ile Elektrik Hizmetleri ve
Enerji Ureticileri (Electric Utilities & Power Generators) sektdrleri gercevesinde, her bir sirketin sektdre
0zgii ESG metrikleri analiz edilmistir. Diger sirketlerin, siiriidiiriilebilirlik raporlamalarinda, SASB

indeksine yer vermemesinden kaynakli olarak, analize dahil edilmemistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu béliimde, Borsa Istanbul BIST 30 Endeksi’nde islem géren ve enerji sektdriinde dogrudan veya
dolayli olarak faaliyet gosteren yedi biiylik dlgekli sirketin ESG raporlari;; GRI (Global Reporting
Initiative), SASB (Sustainability Accounting Standards Board) ve CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) standartlar1 cergevesinde sistematik olarak analiz edilmistir. Analiz kapsaminda
kullanilan veri seti, sirketlerin 2023 yilina ait entegre faaliyet raporlari ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) {iizerinden kamuya agiklanan siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde edilmistir. ESG
gostergeleri cevresel, sosyal ve yonetisim olmak iizere ii¢ ana kategoride siniflandirilmis; bu siniflama
icerisinde sirketlerin raporlama diizeyi, seffaflik seviyesi ve bagimsiz denetim uygulamalar

karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

4.1. ESG Raporlarmin Uluslararasi Standartlar Cercevesinde Karsilastirilmah Analizi

Tablo 9. GRI 11 Karsilagtirmali Analizi

GRI11 | Baglantih | ALARKO | ASTOR | ENKA | EREGLI | KOC PETKIM | TUPRAS
Bashg GRI HOLDING | ENERJ DEMIR | HOLDING
(Tematik | Standard CELIK
Konu) (Kod)
11.1 GRI 302 v v v v v Y P
GRI 305 v v v v v v v
11.2 GRI 201 v x 4 v x v v
GRI 305 v v v v v v v
11.3 GRI 416 4 x v x x v v
GRI 305 x x v v x v v
114 GRI 304 4 x v v x v v
11.5 GRI 306 v v v v v v v
11.6 GRI 303 v x 4 v v v v
11.7 GRI 402 x x x v x v v
GRI 404 v v v v v v v
11.8 GRI 306 v v 4 v v v x
11.9 GRI 403 x v 4 v v v v
11.10 GRI 401 x x 4 v v v v
GRI 402 x x x v x v v
GRI 404 v v v v v v v
GRI 414 v v v x x v v
11.11 GRI 202 x x v x x v v
GRI401 | x v v v v v
GRI 404 v v v v v v v
GRI 405 v v v v v v v
GRI 406 v v x x v v v
11.12 GRI 409 x x 4 x x v v
GRI 414 v v v x x v v
11.13 GRI 407 v x v v x v v
11.14 GRI 201 v x 4 v x v v
GRI 202 x x v x x v x
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GRI 203 v x v v x v v

GRI 204 x x v x x v v
11.15 GRI 413 x x v v x v x
11.17 GRI 411 x x x x x v v
11.18 GRI 410 x x x x x v v
11.19 GRI 206 v x v x x v x
11.20 GRI 205 v 4 v v v v v
11.21 GRI 201 v x v v x v v

GRI 207 v x x x x v v
11.22 GRI 415 x x v x x v v

Kaynak: Sirketlerin 2023 yil1 siirdiiriilebilirlik ve entegre faaliyet raporlarindaki verilerden, yazar tarafindan derlenmistir.

Yukarida verilen tablonun analizi ve degerlendirmesi, tematik alan ve standart bazinda asagidaki gibidir.

1-iklim Degisikligi ve Enerji Doniisiimii

11.1-Sera Gazi Emisyonlari

GRI 302

Tiim sirketler bu baglik altinda ilgili gostergeleri raporlamaktadir. Bu, sera gazi emisyonlari
konusunun sektorel fark gozetmeksizin oncelikli siirdiiriilebilirlik konusu oldugunu

gostermektedir.
GRI 305

Tiim sirketler bu baslik altinda ilgili gostergeleri raporlamaktadir. Bu, sera gazi emisyonlari
konusunun sektorel fark gozetmeksizin oOncelikli siirdiiriilebilirlik konusu oldugunu

gostermektedir.

11.2-iklim Uyumu, Dayaniklilik ve Déniisiim

GRI 201

Bu baglamda genel gercevelere uygun yaklagim seviyesi yliksek olmakla birlikte, holding
diizeyinde veya iiretim altyapisi itibariyla bu kriterlere dogrudan muhatap olmayan sirketlerde
(Kog Holding, Astor Enerji) raporlama s6z konusu degildir. Diger bes sirket ise bu alanlardaki
finansal strateji ve teknik veri paylasimiyla yiiksek seffaflik gostermektedir ve bu durum iklim

risk yonetiminin karar alma siireglerine entegre edildigini ortaya koymaktadir.
GRI 305

Yedi enerji sirketinin tamami (Tiipras, Petkim, Ko¢ Holding, ENKA, Alarko Holding, Eregli
Demir Celik, Astor Enerji), 2023 yili siirdiiriilebilirlik raporlarinda sera gazi emisyon hedeflerini
detayli bigimde sunmus ve GRI 305 standardinin ilgili agiklamalarina yiiksek diizeyde uyum

saglamistir. Sirketlerin baz yili ve hedef yillari net bir sekilde tanimlamistir.
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Bu durum, sirketlerin iklim risklerine karst stratejik farkindaliginin gelistigini ve karbon azaltim
hedeflerini seffaf bigimde yonettiklerini gostermektedir. Uyum diizeyi yalnizca nicel verilerle
degil, ayn1 zamanda hedeflerin yOnetisim yapisina entegrasyonu agisindan da olgun bir

yaklagimi yansitmaktadir.

11.3-Hava Emisyonlar1

GRI 416

GRI 416 kapsaminda, 7 sirketten 4’1 (Tiipras, Petkim, ENKA, Alarko Holding), {iriin ve hizmet
kategorileri i¢in saglik ve giivenlik etkilerini sistematik olarak degerlendirdiklerini belirtmis ve
bu degerlendirmeleri raporlarinda belirtmiglerdir. Bu sirketlerde degerlendirme siiregleri, yasal
uyum, uluslararasi standartlar, miihendislik giivenligi ve risk Onleme prosediirleri ile

desteklenmistir.

Diger yandan, Eregli Demir Celik, Astor Enerji ve Ko¢ Holding, GRI 416 standardina iligkin
veriler GRI raporlamasinda yer vermemistir. Bu durum saglik-giivenlik etki degerlendirmesini

iiriin-hizmet bazinda sunulmasi, bu alandaki seffafligin artirilabilecegini gostermektedir.
GRI 305

GRI 305 standardi kapsaminda, Tiipras, Petkim, Enka ve Eregli Demir Celik sirketleri azot
oksitler (NOy), kiikiirt oksitler (SOx) ve diger énemli hava kirleticilerine iliskin emisyon

verilerini biilylik oranda paylagmistir.

Sirketlerden, bu emisyonlar1 azaltmaya yonelik teknolojik yatirimlar (6r. baca gazi aritma

sistemleri, filtreleme teknolojileri) ve emisyon izleme uygulamalarina da yer vermistir.

Bunun haricinde Ko¢ Holding, Alarko Holding ve Astor Enerji sirketlerinde ise herhangi bir
nicel veri veya emisyon tiirlerini ayr1 ayri sunma, Ol¢limleme gibi mevzuat cergevesinde

beklenen detayli bir sunum goézlemlenmemektedir.

Genel olarak, sirketlerin hava kalitesine iligskin raporlama seffafliginin yiiksek oldugunu, ama

teknik detaylandirma seviyesinde ayrigtigin1 gérmekteyiz.

2-Cevresel Etkiler

11.4-Biyocesitlilik

GRI 304
Biyogesitlilik, kurumsal ¢evresel sorumlulugun kritik bir pargasi olup &zellikle enerji, agir
sanayi ve ingaat sektorlerinde yiiksek etki potansiyeline sahiptir. Tiim sirketlerin yiiksek uyum

gostermesi, sektor i¢in olumlu bir gelismedir.
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11.5-Atik YOnetimi

GRI 306

Tiim sirketler atik yonetimine iligkin bilgileri sunmustur. Bu durum, 6zellikle enerji ve sanayi
sektorlerinde atik konusunun yonetilmesinin hem ¢evresel hem de yasal bir gereklilik oldugunu
disiindirmektedir. Ayrica bazi sirketler, biyogesitlilik ve ekosistem korumasina yonelik
uygulamalara da raporlarinda yer vermektedir. Ornegin; Osmanli cilegi tiiriiniin korunmast,
Nuh’un Gemisi Veri Tabani’na uyumlu bitki cesitliligi koruma ¢aligmalari, WWF Risk Filtresi
kullanimi ve ingaat sirasinda koruma altindaki tiirlerin giivenle taginmasi gibi uygulamalar, bu

kapsamdaki biitiinciil cevresel yaklagimi yansitmaktadir.

11.6-Su ve Atiksular

GRI 303

Tiipras, Petkim, Ko¢ Holding, ENKA, Alarko Holding, Eregli Demir Celik bu standart

kapsaminda nicel ve nitel raporlamalarla giiclii bir ¢evresel sorumluluk sergilemislerdir.

Astor Enerji, Genel ilkeleri belirtmis olsa da Olgiilebilir verilerin eksikligi, bu alandaki

seffafligini artirilabilecegini gdstermektedir.

Bu analiz dogrultusunda, su ve atik su yonetimi konusunda sektdr genelinde farkindaligin ve
raporlama kalitesinin yiiksek oldugu, ancak bazi sirketlerin veri seffafligi konusu ve

Olciilebilirlik agisindan gelisime acik alanlar barindirdigi goriilmektedir.

11.7-Faaliyet Sonlandirma ve Rehabilitasyon

GRI 402

Eregli Demir Celik, Tiipras ve Petkim operasyonel degisiklikler 6ncesinde ¢alisanlara bildirim
siirelerini agikca ifade etmis ve ¢alisan katilimu siireglerine iligkin uygulamalarini paylagmaistir.
Bu durum, calisan haklarina saygi ve kurumsal seffaflik agisindan olumlu bir tablo ¢izmektedir.
Buna karsin Ko¢ Holding, ENKA, Alarko Holding ve Astor Enerji ilgili standarda, GRI
raporlamasinda yer vermemistir. Bu durum, 6zellikle insan haklar1 ve ¢aligan iligkileri agisindan

gelisime agik bir alan olarak degerlendirilebilir.
GRI 404

Incelenen yedi enerji sirketi, calisan gelisimi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik iliskisi baglaminda
GRI 404 standardinin 6ngordigii temel gerekliliklere biiyiik olglide uyum saglamaktadir.
Sirketlerin, ¢alisanlarin egitimi ve beceri gelisimi konularinda hem niteliksel hem de kantitatif

veriler sunarak bu gostergelere olan duyarliliklarini ortaya koymaktadir.
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3-Sosyal Etkiler ve insan Haklar

11.8-Varlik Biitiinliigii ve Kritik Olay Y 6netimi

GRI 306

Tiim sirketler bu konuda veri sunmustur. Bu konu genelde risk yonetimi kapsaminda 6nemli yer

tutmaktadir(Atik sizintisi, tiirli, hacmi, lokasyonu vb.)

11.9-Is Saghigi ve Giivenligi

GRI 403

Kog¢ Holding, Tiipras, Petkim, Eregli Demir Celik, Enka ve Astor Enerji sirketleri is saglig1 ve
giivenligi yonetim sistemleri, tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi, is kazalari, saglik
hizmetleri, ¢alisan katilim1 ve is kazasi verileri gibi konularda kapsamli bilgi sunmustur. Bu,
calisanlarin sagligina verilen Onemi, sistematik risk yoOnetimini ve seffaflik diizeyini
yansitmaktadir. Alarko Holding ise GRI 403 kapsamindaki herhangi bir alt gdstergeye iliskin
bilgi sunmamistir. Bu durum, is saglig1 ve giivenligi yonetim sisteminin seffaflig1 ve calisan

saglig1 konusundaki kurumsal yaklagim hakkinda eksiklik oldugunu gostermektedir.

11.10-Istihdam Uygulamalar1

GRI 401

Bes sirketin yiiksek uyum diizeyi, kurumsal insan kaynaklar1 uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle biitiinlestigini gostermektedir. Alatko ve Astor’un ise GRI raporlamasinda yer
vermemistir. Bu durum, 6zellikle kurumsal insan kaynaklar1 uygulamalarinin siirdiiriilebilirligi

acisindan gelisime agik bir alan olarak degerlendirilebilir.

GRI 402

Tiipras, Petkim ve Eregli Demir Celik sirketler, operasyonel degisikliklerde ¢alisanlara saglanan
bildirim siirelerini agik sekilde belirtmis, ayrica sendikal yapilanma ve isci katihm
mekanizmalarina da yer vermistir. Buna karsin Ko¢ Holding, ENKA, Alarko Holding ve Astor
Enerji ilgili standarda, GRI raporlamasinda yer vermemistir. Bu durum, 6zellikle isgiicli ve

yonetim iligkileri agisindan gelisime agik bir alan olarak degerlendirilebilir.
GRI 404

Incelenen yedi enerji sirketi, calisan gelisimi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik iliskisi baglaminda

GRI 404 standardinin 6ngordiigii temel gerekliliklere biiyiik Olglide uyum saglamaktadir.
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Sirketlerin, calisanlarin egitimi ve beceri gelisimi konularinda hem niteliksel hem de kantitatif

veriler sunarak bu gostergelere olan duyarliliklarini ortaya koymaktadir.
e GRI414

Tedarik zincirinde sosyal etki denetimi, 6zellikle kurumsal siirdiiriilebilirlik ve insan haklar1
acisindan kritik bir alandir. Cogu sirketin bu gostergeyi kapsamasi olumlu olmakla birlikte,
Eregli ve Ko¢ Holding ilgili standarda, GRI raporlamasinda yer vermemistir. Bu durum,
ozellikle tedarikgilerin sosyal degerlendirmesi agisindan gelisime acgik bir alan olarak

degerlendirilebilir.
11.11-Ayrimeilik Yasagi ve Esit Firsat
e GRI202

Enka ve Petkim, faaliyet gosterdikleri bolgelerdeki topluluklara katki saglamak amaciyla, iist
diizey yonetim pozisyonlarinin yerel adaylardan karsilanma oranlarini paylasmistir. Bu durum,
yerel kalkinmay1 destekleyen istihdam politikalarinin bir gostergesidir. Ayrica Tiiprag, tiim {ist
diizey yonetimin yerel toplumdan oldugu bilgisini sunmustur. Diger sirketlerde ise bu standart
GRI’nin belirledigi ¢cergevede yeterli bilgi verilmemistir. Yerel topluluklara ekonomik katki ve
yonetisim diizeyinde katilim gostergesi olan bu baglik, sirketlerin ¢ogu tarafindan ihmal

edilmistir. Buna istinaden Tiipras, Enka ve Petkim’in raporlamasi 6rnek teskil etmektedir.
e GRI401

Tiipras, Petkim, Eregli Demir Celik, ENKA ve Ko¢ Holding, ¢alisanlarina sunduklart dogum
izni politikalar1 ve bu hizmetlerden faydalananlarin verilerini nicel olarak paylasmistir. Cogu
sirket, ise geri donlis oran1 ve izin siiresince alinan maas gibi kriterlerde seffaf davranmistir. Bu
durum, ¢aligan haklarina verilen énemi yansitir. Alarko Holding ve Astor Enerji ise ilgili
standarda, GRI raporlamasinda yer vermemistir. Bu durum, c¢alisan haklari, 6zellikle aile-is

yasami dengesi agisindan gelisime acik bir alan olarak degerlendirilebilir.
e GRI404

Tiim sirketler genel olarak bu gostergelerde yiiksek diizeyde raporlama yapmustir. Ozellikle

toplumsal cinsiyet esitligi gibi konulara 6nem verildigi goriilmektedir.
e GRI405

Tiim sirketler genel olarak bu gostergelerde yiiksek diizeyde raporlama yapmistir. Ozellikle

toplumsal cinsiyet esitligi gibi konulara 6nem verildigi goriilmektedir.

e GRI 406
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Tiipras, Petkim, Alarko Holding, Astor Enerji ve Ko¢ Holding is yerinde ayrimciligi onleyici
politikalarin1 ve yasanabilecek vakalarda izlenen prosediirleri agik¢a raporlamasi; seffaflik,
hesap verebilirlik ve kurumsal sorumluluk agisindan 6nem tagimaktadir. Bu hem uluslararasi
yatinmcilar hem de ¢alisan memnuniyeti agisindan giiven artirict olacaktir. Bunun yanisira
Enka ve Eregli Demir Celik ise ilgili standarda, GRI raporlamasinda yer vermemistir. Bu durum,

insan haklar1 ve is yeri etik politikalarinin izlenebilirligi ac¢isindan eksiklik yaratmaktadir.

11.12-Zorla Calistirma ve Modern Kolelik

GRI 409

Tiipras, Petkim ve Enka sirketleri, zorla veya zorunlu ¢aligtirma risklerine iligkin politika ve
degerlendirmeleri iceren aciklamalar yapmistir. Genellikle bu risklerin tedarik zinciri iginde
nasil degerlendirildigi, hangi kontrollerin uygulandigi ve bu konudaki sifir tolerans ilkeleri
raporlanmistir. Kalan 4 sirket ise ilgili standarda, GRI raporlamalarindanda yer vermemistir. Bu
durum zorla calistirma risklerini, tedarik zinciri veya operasyonlar igerisinde goz Oniinde

bulundurulup bulundurulmadigi konusunda belirsizlige sebebiyet vermektedir.
GRI 414

Tiipras, Petkim, Enka, Alarko Holding ve Astor Enerji, yeni tedarikgilerin sosyal kriterler (cocuk
is¢iligi, is glivenligi, etik uygunluk, insan haklar1 vb.) agisindan degerlendirilme oranlarini
raporlamistir. Tedarik zinciri siireclerine sosyal risklerin entegre edilmesi, ESG performansi
acisindan olumlu bir gostergedir. Bes sirket haricinde kalanla sirketler ise ilgili standarda, GRI
raporlamalarinda yer vermemistir. Bu durum sosyal kriterlere gore tedarik¢i degerlendirmesinin
gelismis ESG uygulamalarinda yer almasi beklenirken, bu eksiklik sirketlerin tedarik zinciri

seffaflig1 agisindan zayif kalmasina neden olmaktadir.

11.13-Sendikalasma ve Toplu Pazarlik Ozgiirliigii

GRI 407

Tiiprag, Petkim, Enka, Alarko Holding, Eregli Demir ve Celik, faaliyetlerinde ve tedarik
zincirlerinde drgiitlenme ve toplu pazarlik hakkinin korunmasina yonelik riskleri degerlendirmis
ve raporlamistir. Kalan sirketler ise raporlarinda, orgiitlenme 6zgiirligii veya toplu pazarlik
hakkina iligkin herhangi bir 6zel degerlendirme veya agiklama bulundurmamaktadir. Bu durum,
ozellikle tedarik zincirinde ig¢i haklarmin gozetilip gozetilmedigine dair belirsizlik

yaratmaktadir.
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11.15-Yerel Topluluklarla Iliskiler

GRI 413

Yerel topluluklarla seffaf ve siirdiiriilebilir iligkiler kurmak, 6zellikle enerji ve insaat gibi
toplumsal etki potansiyeli yliksek sektorlerde kritik 6nem tasir. Petkim, Enka ve Eregli'nin bu
konuda raporlama yapmasi olumlu bir uygulamadir. Diger yandan Tiipras, Alarko, Astor ve
Kog¢ Holding ise ilgili standarda, GRI raporlamasinda yer vermemistir. Yerel topluluklara
yonelik faaliyetlerine dair sistematik bilgi sunulmamasi, siirdiiriilebilirlik standartlar

cercevelesinde eksiklik yaratmaktadir.

11.17-Yerli Halklarin Haklar1

GRI 411

Yerli halklarla ilgili hak ihlallerine dair raporlama, 6zellikle uluslararasi yatirimeilar agisindan
kurumsal sorumluluk ve etik yonetim acgisindan 6nem arz etmektedir. Tiipras ve Petkim’in bu
baslik altinda agiklama yapmasi proaktif bir insan haklar1 yaklasimi sergilediklerini
gostermektedir. Diger sirketler ise ilgili standarda, GRI raporlamalarinda yer vermemistir. Bu
konuda bir bilgi sunulmamasi ise potansiyel sosyal risklerin izlenmesi ve seffaflik agisindan

eksiklik olarak degerlendirilebilir.

11.18-Catisma ve Giivenlik

GRI 410

Giivenlik personeline insan haklar1 egitimi verilmesi, Birlesmis Milletler Rehber ilkeleri ve GRI
raporlama ilkeleri ¢ergevesinde onemli bir sorumluluk alanidir. Tiiprag ve Petkim’in bu baslig1
ele alarak seffaflik gostermesi olumlu bir uygulamadir. Diger sirketler ise ilgili standarda, GRI
raporlamalarinda yer vermemistir. Bu konuda heniiz sistematik bir raporlama yapilmamasi,
stirdiiriilebilirlik raporlarinin kapsamliligi acisindan gelistirilmesi gereken bir alani isaret

etmektedir.

4-Ekonomik Katki ve Mali Uygulamalar

11.14-Ekonomik Etkiler

GRI 201

Tiipras, Petkim, Enka, Eregli ve Alarko holding, ekonomik katkilarini seffaf bigimde raporlamis
ve topluma saglanan ekonomik degeri gostermistir. Ko¢ Holding ve Astor Enerji ise ilgili
standarda, GRI raporlamalarinda yer vermemistir. Bu durum, ekonomik seffaflik ve hesap
verebilirlik a¢isindan gelisime agik bir alan olarak degerlendirilebilir.

43



GRI 202

Yalnizca Enka ve Petkim sirketleri bu gostergede yerel istihdami destekledigini seffaf sekilde
paylagmistir. Diger sirketler ise ilgili standarda, GRI raporlamalarinda yer vermemistir. Bu
durum, topluluk entegrasyonu ve yerel kalkinmaya katki konusunda birtakim soru isaretleri

yaratmaktadir.
GRI 203

Tiipras, Petkim, Enka, Eregli ve Alarko holding sirketlerinin toplumsal altyapt ve dolayl
ekonomik katkilarina dair veri sunmasi olumlu bir gostergedir. Diger sirketler ise ilgili
standarda, GRI raporlamalarinda yer vermemistir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik agisindan

kalkinmaya olan katkilarinin izlenmesini zorlastirmaktadir.
GRI 204

Yerel tedarik zincirine iliskin veri sunan sirket sayisinin azlig1 dikkat g¢ekicidir. Bu durum,
sirketlerin yerel ekonomiye katkilarini sistematik bicimde izleme ve raporlama konusunda
eksiklik yasadigini gostermektedir. Enka, Petkim ve Tiipras bu standardi GRI raporlamalarinnda

yer vermistir.

11.21-Devlete Yapilan Odemeler

GRI 201

Tiiprag,Petkim, Alarko Holding, Eregli Demir Celik ve Enka sirketleri, gelir, faaliyet giderleri,
calisanlara 6demeler, sermaye saglayicilara yapilan 6demeler, devlet 6demeleri (vergi vs.) ve
topluma yapilan yatirimlar gibi ekonomik deger yaratan islemlerin dagilimini detaylandirmastir.
Ayrica bazilar1 devletten alinan dogrudan veya dolayl tesvikleri (6rnegin enerji yatirimlarina
yonelik) beyan etmistir. Diger sirketler ise bu standarda, GRI raporlamalarinda yer vermemistir.
Bu kapsamidaki ekonomik deger yaratimi ve devlet tesviklerine iliskin veri eksikligi,

paydaslarin ekonomik katki ve bagimlilik diizeyini degerlendirme imkanini sinirlamaktadir.
GRI 207

Tiipras, Petkim, Alarko Holding sirketleri, genel vergi politikalarini, risk yénetimi yapisini ve
belirli durumlarda iilke bazinda yapilan vergi Odemelerini raporlamiglardir. GRI 207
kapsaminda 6zellikle Ttipras ve Petkim’in vergi seffafligi yiiksek diizeydedir. Diger sirketler ise
ilgili standarda, GRI raporlamalarinda yer vermemistir. Ozellikle biiyiik 6lcekli ve cok paydasl
sirketlerde bu tiir vergi seffafligi, paydas giiveni ve kamusal sorumluluk agisindan dnemlidir.

Eksik raporlama, seffaflik ve hesap verebilirlik yoniinden eksiklik olarak degerlendirilebilir.
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11.22-Kamu Politikalar1
e GRI415

Enka, Petkim ve Tiipras sirketleri, siyasi bagis yapmadiklarini veya tiim bagislarin yasalara
uygun sekilde gerceklestigini beyan etmektedir. Kurumsal tarafsizlik ve yasal uygunluk
acisindan bu tilir agiklamalar 6nemli bir sorumluluk alanimi yansitir. Diger sirketler ise ilgili
standarda, GRI raporlamalarinda yer vermemistir. Siyasi bagislara dair herhangi bir agiklama
yapilmamasi, 6zellikle kamu algis1 agisindan risk yaratabilir ve bu nedenle bu alanin daha agik

bigimde raporlanmasi onerilir.
5-Yonetisim ve Etik
11.19-Rekabete Aykir1 Davranislar

e GRI206

Enka, Petkim, Tiipras ve Alarko Holding sirketleri, raporlama doneminde rekabet karsiti
davranis, tekelcilik veya anti-trost uygulamalari nedeniyle herhangi bir yasal siirece maruz kalip
kalmadiklarin1 beyan etmislerdir. Bu beyanlar, potansiyel itibar risklerinin yonetimi agisindan
onemlidir. Diger sirketler ise ilgili standarda, GRI raporlamalarinda yer vermemistir. Bu durum,
ozellikle enerji sektoriinde rekabet kurallar1i acisindan daha fazla seffaflik ihtiyacim

gostermektedir.
11.20-Yolsuzlukla Miicadele
e GRI205
Tiim sirketlerde yiiksek raporlama oran1 mevcuttur.
SASB Karsilastirmal Analizin Kapsami ve Yaklasimi

Bu ¢alismada, BIST 30 endeksinde yer alan ve enerji sektdriinde dogrudan veya dolayli olarak faaliyet
gosteren sirketlerden “ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ve Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. siirdiiriilebilirlik
raporlarinda SASB standartlarin ¢ergevesinde karsilastirmali olarak analiz edilmistir. SASB standartlari,
sektor temelli bir yapi tizerine insa edilmistir ve her sektor i¢in "finansal olarak 6nemli" kabul edilen
stirdiiriilebilirlik konularini belirlemektedir. Bu yap1 dogrultusunda, sirketler kendi faaliyet gosterdikleri

sektorlere 6zgii olarak ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) metrikleri kapsaminda degerlendirilmistir.

Analiz, SASB’nin tanimladigi bes temel boyut altinda toplanan 26 alt basliktan iliskili olanlarla tematik

bir yap1 gercevesinde gerceklestirilmistir. Bu bes boyut sunlardir:
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Cevresel Sermaye (Environment), Insan Sermayesi (Human Capital), Sosyal Sermaye (Social Capital),
Is Modeli ve Inovasyon (Business Model & Innovation), Liderlik ve Yonetisim (Leadership &

Governance)

Caligmada, farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin dogrudan metrik bazinda karsilastirilmasi
metodolojik olarak sinirli oldugu i¢in, karsilagtirmali analiz yalnizca iki ana endiistri grubu iizerinden

yiiritilmistiir:
Petrol ve Gaz — Rafinaj ve Pazarlama (Oil & Gas — Refining & Marketing)
Elektrik Hizmetleri ve Enerji Ureticileri (Electric Utilities & Power Generators)

Bu kapsamda, ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ve Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S., yukarida bahsedilen
endiistrilerinin SASB verileri {izerinden olusturulmus matriks tablo ¢ergevesinde degerlendirilmis ve

analiz edilmistir.

Analiz edilen sirketlerden, ENKA Insaat ve Sanayi A.S. ve Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.,

stirdiriilebilirlik raporlarinda dogrudan SASB indeksine yer vermistir.

Tablo 10. SASB Sektor Bazli Matrisi

Kategoriler

Petrol ve Gaz Rafinaj ve
Pazarlama

Elektrik Hizmetleri ve Enerji
Ureticileri

Emisyonlar

Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari

Hava Kalitesi

Hava Kalitesi

Hava Kalitesi

Su YOnetimi

Su YOnetimi

Su YOnetimi

Atik ve Tehlikeli Madde
Y Onetimi

Tehlikeli Madde Y Onetimi

Komiir Kiilii Yonetimi

Erisim ve Uygun Fiyathlik

Enerji Erigilebilirligi

Calisan Saghigi ve Giivenligi

Is Giivenligi ve Calisan Saglig

Is Giivenligi ve Calisan Saglig

Urilin Tasarim1 ve Yasam
Dongiisii Yonetimi

Uriin Ozellikleri ve Temiz
Yakit Karisimlari

Is modeli Dayaniklilig:

Enerji Verimliligi ve Talep
Yonetimi

Rekabet Davranisi

Fiyatlandirma Biitiinligi ve
Seffaflik

Hukuki ve Diizenleyici
Ortamin YOnetimi

Hukuki ve Diizenleyici
Ortamin Y 6netimi

Kritik Olay Risk Yonetimi

Kritik Olay Risk Yonetimi

Niikleer Gilivenlik ve Acil
Durum YOnetimi

Sistemik Risk Y6netimi

Sebeke Dayaniklilig

Kaynak: IFRS Foundation (2023) verilerinden yazar tarafindan derlenmistir.
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Tablo 11. Sasb karsilagtirmali analizi

L= L= =l

il I

2

[

-]

ENKA|TUPRAS
Aciklama Konusu
Sera Gaz1 Emisyonlar: v v
(Greenhouse Gas Emissions)
Hava Kalitesi v v
(Air Quality)
Su Yonetimi v v
(Water Management)
Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi v v
(Wasre and Hazardous Materials Management)
Erisim ve Uygun Fiyathhk v v
(Access & Affordability)
Calisan Saghg ve Giivenligi v v
(Employee Health & Safety)
Uriin Tasarim1 ve Yasam Dongiisii Yonetimi
(Product Design & Lifecycle Management) N/A v
Son Kullanici Enerji Verimliligi v N/A
(End-Use Efficiency & Demand)
Rekabet Davranisi
(Competitive Behaviour) N/A v
Hukuki ve Diizenleyici Ortamin Yonetimi N/A v
(Management of Legal & Regulatory Environment)
Kritik Olay Risk Yonetimi v v
(Critical Incident Risk Management)
Sistemik Risk Yonetimi v N/A

(Systemic Risk Management)

N/A :Raporlama standardinin yiikiimliiliikleri arasinda olmadig1 veya faaliyet dis1 durumlarinda kullanilmaktadir..

v" :Raporlama standardinin yiikiimliiliikleri arasinda oldugu ve raporlandigi(kismi, tam) anlamina gelmektedir.

x

Yukarida verilen tablonun analizi ve degerlendirmesi, sirket bazli asagidaki gibidir.

: Raporlama standardinin bulunamadig1 veya gozlemlenemedigi anlamina gelmektedir.

Emisyonlar

1. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

Analiz: Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlar1 sayisal olarak agiklanmustir.

Degerlendirme: Emisyonlarin kapsam bazinda detayli sekilde agiklanmasi ve metodoloji

ayrintilarinin paylasilmasi, SASB standartlari gercevesine uygunluk gostermektedir.
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2. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Analiz: Sera gazi emisyonlarini acik¢a beyan eden Tiiprag, bu verileri ge¢mis yillarla
karsilastirmali olarak sunmustur. Uzun vadeli hedefler arasinda %27 azaltim (2030) ve karbon

nétrliikk (2050) yer almaktadir.

Degerlendirme: Nicel verilerle birlikte detayli stratejik hedeflerin paylasilmasi sayesinde

Tiipras'm SASB standartlar1 ¢cer¢cevesine uygunlugu gozlemlenmistir.
Hava Kalitesi
1. ENKA insaat ve Sanayi A.S.
Analiz: ENKA, NOx, SOx, PM10, CO ve UOB gibi emisyonlari ton bazinda detaylandirmistir.

Degerlendirme: Kirletici tiirleri ve miktarlar1 agik¢a agiklanmis olup kapsamli bir gevresel
analiz sunulmustur. Bu durum sirketin hava kalitesine yonelik sorumluluklarini yerine getirme

cabasini ortaya koymaktadir.
2. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Analiz: Tiipras'in kiikiirt oksitler (SOx), partikiil madde (PM) ve ugucu organik bilesikler (VOC)
gibi emisyonlarin azalttimina yonelik uygulamalar yiiriittigii belirtilmektedir, ancak bu

kirleticilere dair nicel verilere yer verilmemistir.

Degerlendirme: Teknik 6nlem bilgileri degerli olmakla birlikte, detayli veri paylasimi sirketin

stirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirilmesine katkida bulunabilir.
Su Yoénetimi
1. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

Analiz: ENKA, su cekimi ve tiiketimi verilerini detayli olarak agiklamis; atiksu kalitesi
6l¢iimlerine dair parametreler sunmus; su risk yonetimi stratejileri ve geri kazanim politikalarini

detaylandirmistir. Ancak yasal uyumsuzluk vakalarinin sayisal verisi paylasilmamistir.

Degerlendirme: Su yoOnetimi performansit genel olarak kapsamlidir. Yasal uyumsuzluk

verilerinin eksikligi, seffafligin artirilmasi agisindan bir gelisim alan1 sunmaktadir.
2. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Analiz: Tiprag’m WRI Aqueduct metodolojisini kullanarak su risklerini degerlendirdigi
belirtilmistir; Ayrica su tiiketimi, geri kazanim orani veya kaynak bazli kullanim gibi metrikleri

nicel verilerle desteklemistir.
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Degerlendirme: Stratejik risk degerlendirmesi degerli bir katki saglamaktadir; Giliglii bir
performans sergilenmekte olup diizenleyici uyumsuzluklara dair nicel bilgi saglanmasi ileride

seffaflig1 artirabilir.
Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi
1. ENKA insaat ve Sanayi A.S.

Analiz: ENKA komiir kiili tiretmeyen bir sirkettir. Ancak, tehlikeli ve tehlikesiz atiklar igin
ayrintili simiflandirma yapmis, miktar bilgilerini paylasmis ve geri doniisiim ile bertaraf

siire¢lerini agiklamustir.

Degerlendirme: Komiir kiilii faaliyetlerinin kapsam dis1 olmasina ragmen, atik yonetimi
konusunda yiiksek diizeyde seffaflik sergilenmis olup SASB standartlari ¢ergevesine uygunluk

gbzlemlenmistir.
2. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Analiz: Tipras, tehlikeli atik miktar1 ile geri doniistiiriilen yiizdelere dair nicel veriler sunmus;

ayrica yeraltinda tehlikeli madde depolama tankinin bulunmadigini agikca ifade etmistir.

Degerlendirme: Hem operasyonel gevresel etkiler hem de altyapi giivenligi agisindan Tiipras’in

SASB kriterlerine uygun bir sekilde hareket ettigi goriilmektedir.
Erisim ve Uygun Fiyathhk
1. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

Analiz: ENKA operasyonel olarak dogrudan enerji dagitimi yapmadigi i¢in bu metrikle ilgili bir

raporlama sunmamustir.

Degerlendirme: Bu faaliyet alaninin sirketin is modeline uygun olmamasi nedeniyle metrik

gegcerli degildir.
2. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

SASB sektor bazli ayrimdan dolayr metrik kapsam disidir. (Raporlama standardinin

yiikiimluliikleri arasinda olmadig1 veya faaliyet disi durumlarini ifade etmektedir.)
Calisan Saghg ve Giivenligi
1. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

Analiz: TRIR, 6lim oran1 ve NMFR verileri hem dogrudan hem de dolayli ¢aliganlar icin ayri

ayr1 raporlanmigtir.
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Degerlendirme: Is saghg ve giivenligine iliskin gostergeler eksiksiz sekilde sunulmus olup
yillara gore karsilastirma imkani taninmaktadir. Sirketin bu alanda yiiksek diizeyde seffaflik

sergiledigi goriilmektedir.
2. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Analiz: 6lim orani, meslek hastalig1 ve yaralanma gibi gostergeler kadrolu ve sozlesmeli
calisanlar i¢cin ayrntili bi¢cimde raporlanmisti. Emniyet Koglugu Projesi, drone destekli

denetimler gibi 6nleyici uygulamalar detayl sekilde aktarilmisgtir.

Degerlendirme: Tiiprag’in saglik ve gilivenlik yonetiminde Oncii bir yaklasim benimsedigi
goriilmektedir. Ancak uygulamalarin etkilerine dair nicel analiz eksikligini gidermek, bu

alandaki seffafligin artirilabilecegini gostermektedir.
Uriin Tasarimi ve Yasam Déngiisii Yonetimi
1. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

SASB sektor bazli ayrimdan dolayr metrik kapsam disidir.(Raporlama standardinin

yiikiimliiliikleri arasinda olmadig1 veya faaliyet dis1 durumlarini ifade etmektedir.)
2. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Analiz: Ecofining™ teknolojisiyle biyoyakit iiretimi planlandigi belirtilmis; yatirimlar ve
kapasite hedefleri aciklanmigtir. Ancak gerceklesmis iiretim miktarlarina dair veri

bulunmamaktadir.

Degerlendirme: Tiipras’in diigiik karbonlu iiriin doniisiimiine yonelik stratejik kararlilig dikkat
cekmektedir. Bununla birlikte operasyonel diizeyde nicel ¢iktilar heniiz sunulmamis olup daha

fazla veri saglanmasi onerilmektedir.
Is modeli Dayamklihg
1. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

Analiz: ENKA dogrudan son kullaniciya hizmet veren bir yap1 sunmadigi i¢in bu gostergelere

iligkin raporlama yapmamustir.

Degerlendirme: Gostergelerin faaliyet kapsamina girmediginin agikga belirtilmesi, seffaflik

acisindan olumlu bir yaklagim sergilemekte olup SASB uyumunu korumaktadir.
2. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

SASB sektor bazli ayrimdan dolayr metrik kapsam disidir. (Raporlama standardinin

yiikiimliilikleri arasinda olmadig1 veya faaliyet dis1 durumlarim ifade etmektedir.)
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Rekabet Davranisi
1. ENKA insaat ve Sanayi A.S.

SASB sektor bazli ayrimdan dolayr metrik kapsam digidir. (Raporlama standardinin

yiikiimliiliikleri arasinda olmadig1 veya faaliyet dis1 durumlarini ifade etmektedir.)
2. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Analiz: Raporlama doneminde fiyatlandirma politikalarina iligkin herhangi bir hukuki siireg

yasanmadig1 ve parasal kayip gerceklesmedigi acikca belirtilmistir.

Degerlendirme: Tiipras, durum aciklamast yoluyla SASB’nin bu alandaki raporlama
ylkiimliligini yerine getirmistir. Bu yaklasim, sirketin seffaflik odakli performansini

desteklemektedir.
Hukuki ve Diizenleyici Ortamin Yonetimi
1. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

SASB sektor bazli ayrimdan dolayr metrik kapsam digidir. (Raporlama standardinin

yiikiimliiliikleri arasinda olmadig1 veya faaliyet dis1 durumlarini ifade etmektedir.)
2. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Analiz: Tiipras’ i bu alanda herhangi bir faaliyeti olmadig1 agik sekilde belirtilmistir.

Degerlendirme: Sirket, SASB raporlama standardina uygun olarak durum beyam yaparak

seffafligini korumustur.
Kritik Olay Risk Yonetimi
1. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.
Analiz: ENKA’nin niikleer enerjiyle ilgili herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Degerlendirme: Sirket faaliyet alan1 disinda kalan bu gdstergenin agik¢a gerekgelendirilmesi,

SASB’nin “raporlanmayan ama gerekgelendirilen” ¢ergevesine uygunluk gostermektedir.
2. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Analiz: Proses emniyeti kazalarina iligkin katman 1 ve katman 2 verileri tablo halinde sunulmus;
ancak EM-RM-540a.2 ve EM-RM-540a.3 gostergelerine dair raporlama yapilmadig1 agikca

belirtilmistir.
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Degerlendirme: Tiiprag’in kritik olay yonetimine iliskin bazi gostergeleri seffaf bir sekilde
paylagmasi olumlu bir adimdir; ancak diger metriklerdeki eksiklikler SASB standartlar

agisindan sinirlayici ve gelissime agik oldugunu gostermektedir.
Sistemik Risk Yonetimi
1. ENKA insaat ve Sanayi A.S.

Analiz: ENKA’nin siirdiiriilebilirlik raporunda dogrudan detayli sayisal veriler (SAIDI, SAIFI,
CAIDI gibi) raporlanmamuistir. Ancak sirketin, elektrik sebekesi altyapisina iligkin dayaniklilik

artiric1 Onlemler ve dijitallesme calismalar1 genel diizeyde aciklanmistir.

Degerlendirme: Sebeke dayanikliligi konusunun sirket stratejisinde yer aldigini ancak SASB'nin
bekledigi oOlgiilebilir performans gostergelerinin sunulmadigi gdzlemlenmektedir. Sirket,
kesintilerle iliskin gostergenin ise faaliyet kapsamina girmedigini agik¢a belirtmis olup

SASB’nin “faaliyet dis1” durumlarda bekledigi seffaflik yaklagimini sergilemistir.
2. Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

SASB sektor bazli ayrimdan dolayr metrik kapsam disidir. (Raporlama standardinin

yiikiimliliikleri arasinda olmadigi veya faaliyet disi durumlarini ifade etmektedir.)
CSRD Karsilastirmah Analizi

Kog¢ Holding siirdiiriilebilirlik raporlamasinda, CSRD’nin uygulanma asamalartyla Holding ve Topluluk
Sirketlerini haritalama {izerinde ¢alistiklarindan bahsetmistir. Ayrica, gelecek raporlama dongiileri i¢in
ESRS’ye kars1 bosluk analizi lizerinde de galigtiklarindan bahsetmistir. Tiipras ise, CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) raporlama metodolojisini yakindan takip edilmekte oldugunu ve bu

metodolojiye 6nden uyumlanmak i¢in alinmasi gereken aksiyonlar planlanmaktadir.

Diger bes sirket ise, 2023 siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda heniiz CSRD raporlamsi ile alakali bir

aksiyondan bahsetmemektedirler.

4.2. Bagimsiz Denetim Siire¢lerinin Analizi

Bu boliimde, BIST 30 endeksinde yer alan ve enerji sektoriinde dogrudan veya dolayli olarak faaliyet
gosteren sirketler, 2023 yilina ait entegre veya siirdiiriilebilirlik raporlarinda bagimsiz denetim
stireclerine iligkin durumlar1 analiz edilmektedir. Amag, bu raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulup
tutulmadigini, denetim kuruluglarini, kullanilan denetim standartlarini, saglanan giivence tiiriinii ve

denetim kapsamini ortaya koyarak ESG raporlarinin giivenilirligi agisindan degerlendirme yapmaktir.
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Analiz kapsaminda, Tiipras, Petkim, Ko¢ Holding, Enka, Alarko Holding, Eregli Demir Celik ve Astor
Enerji olmak tiizere yedi sirketin 2023 yili ESG raporlar1 incelenmis ve her bir raporda bagimsiz

denetimle ilgili bilgilere ulasilmaya ¢aligilmigtir. Elde edilen veriler asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 12. Sirket bazli bagimsiz denetim siire¢ ve kapsami1

Bad
Sirket Adi Der?egtlinnllsgar Denetim Denetim Giivence Kapsam
m? Kurulusu Standard Tiiri p
Tiipras Evet P ISAE 3000 Sy Secilmis
ISAE 3410 | Giivence Bilgiler
Ko¢ Holding Evet KEMG ISAE 3000 Sinirh Secilmis
TOV-SUD || AA1000As | Giivence Bilgiler
Petkim Evet P ISAE 3000 Soarly Secilmis
ISAE 3410 || Giivence Bilgiler
Enka Evet KPMG ISAE 3000 Smarls Segilmis
ISAE 3410 | Giivence Bilgiler
Alarko Cevre Yonetim
Holding Hayir - 1SO 14001 - Sistons
Eregli Cevre Yonetim
Demir Celik Hayir - ISO 14001 - Sistons
Astor Enerji Hayr - ISO 14064 . Karbon Ayak
izi Raporu

Kaynak: Sirketlerin 2023 yili siirdiiriilebilirlik ve entegre faaliyet raporlarindaki verilerden, yazar tarafindan derlenmistir.

Tabloda goriildiigii iizere, incelenen yedi sirketten dordii, 2023 yilina ait ESG raporlarini bagimsiz
denetime tabi tutmustur. Bu sirketler: Tiipras, Ko¢ Holding, Petkim ve Enka’dir. Kalan {i¢ sirket (Alarko
Holding, Eregli Demir Celik ve Astor Enerji) ise herhangi bir bagimsiz denetim siireci

gerceklestirmemistir. Bunun yani sira Asor Enerji, ISO 14064 standardi kapsaminda 2021 yilina ait
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Kurumsal Karbon Ayak Izi Raporu ile stratejilerini, hesaplama yaklasimlarimi ve verilerini
siirdiiriilebilirlik raporundada detaylandirdig: bilgisini vermektedir. Alarko Holding ve Eregli demir
Celik sirketleri ise gevre yonetim sistemi ile alakali olan ISO 14001 sertifikasina sahip olduklar1 bilgisi

raporlamalarinda bahsedilmistir.

Bagimsiz denetim gergeklestiren sirketlerin tamami sinirli giivence (limited assurance) tiiriinde denetim
raporu sunmustur. Bu tiir giivence, denetim kurulusunun elde ettigi bulgulara dayanarak, raporlanan
bilgilerin énemli hata igermedigi konusunda siirli fakat makul diizeyde giiven sundugu anlamina
gelmektedir. Bu baglamda higbir sirket, makul giivence (reasonable assurance) sunan bir denetim

siirecine yer vermemistir.

Denetim kuruluslar1 arasinda PwC, KPMG ve TUV SUD gibi uluslararasi diizeyde kabul goren firmalar
yer almaktadir. Kog Holding’in iki farkli denetim kurulusuyla (KPMG ve TUV SUD) calismasi, grup

sirketlerinin farkli denetim stratejileri uyguladigini gostermektedir.
Kullanilan denetim standartlar1 arasinda ISAE 3000, ISAE 3410 ve AA1000AS yer almaktadir:

ISAE 3000: Finansal olmayan raporlamaya yonelik genel giivence saglayan uluslararasi bir denetim

standardidir.

ISAE 3410: Ozellikle sera gaz1 emisyonlarinin giivence altina alinmasina yonelik olarak hazirlanmis

bir alt standarttir.

AA1000AS: Sosyal, ¢evresel ve etik performansa iligkin raporlamalarin dogrulugunu ve paydaslara

uygunlugunu 6l¢meyi amaglar.

Tim sirketlerde denetimin kapsami, yalnizca segilmis gostergelerle sinirlidir. Sirketlerin, secilmis

gostergeler ile ilgili detaylar1 asagida verilmistir.

Ko¢ Holding igin se¢ilmis bilgiler; diisiik karbon ekonomisine gegis ve temiz teknolojiler, yenilenebilir
enerji,su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitliligin korunmasi, iklimle baglantili ticaret dinamikleri, firsat
esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik, yeteneklerin kuruma kazandirilmasi, yetistirilmesi ve biinyede
tutulmasi, i saghigi, giivenligi ve ¢alisan refahi, insan haklar1 ve adil ¢alisma standartlar1, dogal afetler
sonras1 kisa ve uzun vadeli destek, toplumsal ve ekonomik katki, miisteri ve bayilerin dayanikliligi,
inovasyon kiiltiirli ve kurum igi, girisimcilik, a¢ik inovasyon ve is birlikleri, ar-ge kapasitesi, nesnelerin
interneti ve siireclerin,dijitallesmesi, veri analitigi ve yapay zeka, siber giivenlik ve veri giivenligi,
dayaniklilik ve is stirekliligi, etik ve uyum, kurumsal yonetim, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi,

hesap verebilirlik ve seffaflik, siirdiiriilebilir iiriinler ile sinirlidir.(Kog¢ Holding, 2023, 5.19)

Tiipras i¢in secilmis bilgiler; calisan demografisi, egitimler ve gelisim programlari, ¢alisan bagliligi,
miisteri memnuniyeti, is saglig1 ve giivenligi verileri, tedarik performansi, ekonomik ve idari performans
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gostergeleri, yonetisim, operasyonel, ab taksonomisi, ¢ifte onemlilik, su yonetimi, atik miktari, enerji

tilketimi, sera gazi emisyonlari ile sinirlidir. (Tiipras, 2023, ss. 438—443)

Petkim igin secilmis bilgiler; su yonetimi, atik miktari, enerji tiikketimi, sera gazi emisyonlari, yasa
calisan demografisi, calisan rotasyonu, dogum izni ve ise doniis, is saglig1 ve giivenligi, egitim ve

gelisim, cevresel harcamalar ile sinirhidir. ( Petkim, 2023, ss. 320-324)

Enka icin secilmis bilgiler; enerji ve yakit tiikketimleri (tj), kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlar1 (ton
co2e), kaynagina gore c¢ekilen su miktar1 (m3), ¢alisan ve alt yiiklenici kaza siklik orani, 6liimlii kaza

sayist ile sinirlt oldugu bilgisi verilmistir.( ENKA, 2023, s. 158)

Bu bulgular, ESG raporlarinin giivenilirligini artirmak adina atilan 6nemli adimlar oldugunu
gostermektedir. Ancak denetim kapsaminin dar olusu ve yalnizca sinirli glivence verilmesi, bu raporlarin
yatirimeilar ve paydaslar nezdinde tamamen giivenilir kabul edilmesini kisitlamaktadir. Ozellikle tiim
ESG raporunun denetim altina alinmasi ve makul giivence seviyesine gegilmesi, bu alanda kaliteyi

artiracak onemli gelismeler olacaktir.

Sonug olarak, Tiirkiye’deki biiyiik enerji sirketlerinin ESG raporlarini bagimsiz denetime tabi tutmaya
bagladiklar1 goriilmektedir. Ancak bu siire¢ heniiz sektdr genelinde yayginlagsmamis olup,
standartlastirma ve denetim kapsaminin genisletilmesi gerekmektedir. Bu durum, hem paydas

seffafligini artiracak hem de uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlarina uyumu giiglendirecektir.

4.3 2024 Yilina iliskin Raporlama Gelismeleri ve Standartlara Uyum

2024-2025 yili itibartyla BIST 30 endeksinde yer alan ve enerji sektoriinde dogrudan veya dolayli olarak
faaliyet gosteren bazi sirketler siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda, oOnceki yila kiyasla bazi
giincellemelere yer vermistir. Bu gelismeler, sirketlerin hem ulusal mevzuata hem de uluslararasi
standartlara yonelik degisimler ile raporlama kapsamlarini genisletme egiliminde olduklarinm

gostermektedir.
e Tiipras “Hava Kalitesi” Raporlamasi (SASB Kapsami):

2023 raporlamasinda yer verilmeyen bir agiklama, 2024 yili SASB endeksi cergevesinde
eklenmis; sirketin Ucucu Organik Bilesikler (VOC) emisyonlarina iligkin verileri T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na diizenli olarak raporladigi belirtilmistir. Bu
gelisme, SASB EM-RM-120a.1 gostergesiyle uyumlu bir yaklagimi yansitmakta olup, sirketin
VOC kaynakli hava kalitesi etkilerine dair seffaflik diizeyini artirmaktadir.

e Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. — Sosyal Gostergelerde GRI Uyumu:
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Eregli Demir Celik 2024 yili siirdiiriilebilirlik raporunda, 6nceki yila kiyasla GRI 400 serisi
kapsaminda anlamli bir gelisim kaydedilmistir. {lk kez, asagidaki gostergeler GRI endeksinde

agikca belirtilmistir:

GRI 406: Raporlama doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasimmin yasanmadigi ve bu

kapsamdaki onlemlerin siirdiiriildiigii belirtilmistir.

GRI 408: Sirket, cocuk iscilige karsi sifir tolerans politikasi izlemekte olup, tedarikgilerinden

de yasal yas sinirlarina uymalarini bekledigini ifade etmistir.

GRI 409: Zorla calistirma uygulamalarina kesinlikle yer verilmedigi ve deger zincirindeki tim

paydaslarin da bu konuda sorumlu davranmasinin beklendigi agik¢a beyan edilmistir.

Bu gelismeler, Erdemir’in sosyal siirdiiriilebilirlik ve insan haklar temelli GRI raporlamasinda
daha kapsamli bir yaklagim benimsedigini ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda sirketin, deger
zincirine iligkin sorumluluklarini daha sistematik bir bigimde degerlendirmeye bagladigi da

anlasilmaktadir.

Eregli Demir Celik, 2024 yil1 siirdiiriilebilirlik raporlamasinda dikkat ¢eken yeniliklerden biri,
ISO 14064 standardina dayali olarak kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarinin
gerceklestirilmesidir. Sirket, 2023 yilim temel yil olarak kabul etmis ve bu yilin emisyon
verilerine dayanarak kapsamli bir karbon ayak izi envanteri olusturmustur. Yeni dénemde
gergeklestirilen hesaplamalar, asagida siralanan bes temel kategoriye dayali olarak

yapilandirilmigtir:

o Sabit yanma kaynakli emisyonlar (6rnegin kazanlar, firmlar),
o Hareketli yanma kaynakli emisyonlar (6rnegin sirket araglari),
o Endistriyel siire¢lerden kaynaklanan emisyonlar,

o Personel tasimaciligi ile ilgili emisyonlar,

o Malzeme tagimaciligi ve ham madde tedarikine iliskin lojistik kaynakli emisyonlar.

Bu kapsamda, ISO 14001 standardinin 6tesine gegilerek sera gazi yonetimi 6zelinde daha teknik
ve dogrulanabilir bir metodoloji uygulanmis; boylece sirketin emisyon profili detayli bir

bigimde analiz edilmistir.

2023 yilinda yalnizca ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina atif yapilmisken, 2024
yili itibartyla ISO 14064 standardi temelinde sera gazi hesaplamalarimin gerceklestirilmis
olmasi, sirketin ¢evresel siirdiiriilebilirlik yaklagiminda 6nemli bir gelismeye isaret etmektedir.

Bu degisim, Erdemir’in iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda daha sayisal, 6lgiilebilir ve
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raporlanabilir bir yap1 olusturdugunu gdstermekte; aym1 zamanda GHG Protokolii ve ISO temelli

karbon yonetimi uygulamalarina entegrasyonunu ortaya koymaktadir.

Bu gelisme, SASB ve GRI 305 serisi (Emisyonlar) gibi uluslararasi standartlara dolayli uyum

saglama agisindan da olumlu bir 6rnek teskil etmektedir.
Genel Degerlendirme:

2024-2025 yili, ozellikle bazi sirketler agisindan SASB ve GRI gostergelerine yonelik agiklik
ve kapsam agisindan ilerlemelerin kaydedildigi bir donem olmustur. Bu durum, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda uluslararasi standartlar cergevesinde, pozitif bir doniisiim egilimine isaret

etmektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu tez ¢alismasinda, Borsa Istanbul BIST 30 Endeksi’nde islem goren ve enerji sektoriinde dogrudan
veya dolayli olarak faaliyet gosteren sirketlerin (Tiipras, Petkim, Ko¢ Holding, ENKA, Alarko Holding,
Eregli Demir Celik, Astor Enerji) 2023 yilina ait siirdiiriilebilirlik/ESG raporlari, GRI, SASB ve CSRD
gibi uluslararasi raporlama standartlar1 ¢ercevesinde karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Calismanin
temel amaci, s6z konusu sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yoOnetisim performanslarini ortaya koymak,
uluslararas1 standartlar gercevesinde karsilastirilmasi ve raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulup

tutulmadigini incelemektir.

5.1. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi
Yapilan analizler sonucunda ulasilan temel bulgular asagida 6zetlenmistir:
Cevresel Performans ve Raporlama:

Tiim sirketler, standartlar kapsaminda sera gazi emisyonlarini kapsamli bi¢imde raporlamaktadir. Bu
durum, iklim degisikligi ile miicadelede sektorel fark gozetmeksizin ortak bir sorumlulugun
benimsendigini gostermektedir. Ancak hava kalitesi ve su yonetimi gibi alt bagliklarda raporlama kalitesi
ve teknik detay diizeyi sirketler arasinda farklilik gdstermektedir. Ozellikle bazi sirketlerin dlciilebilir
verilerden yoksun olmasi, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin seffaflig1 agisindan gelisim gerekliligine
isaret etmektedir. Bu bulgular, ESG'nin “E” boyutunda gevresel bilincin yiiksek diizeyde gelistigini

ortaya koymaktadir.
Sosyal Performans ve Insan Haklar1:

Istihdam, is saglig1 ve giivenligi, toplumsal cinsiyet esitligi, ayrimcilik karsit1 politikalar gibi sosyal
gostergelerde, sirketler gogunlukla yiiksek diizeyde raporlama gergeklestirmistir. Ancak zorla ¢aligtirma,
yerli halklarin haklar1 ve giivenlik personelinin insan haklar1 egitimi gibi kritik alanlarda 6nemli
bosluklar tespit edilmistir. Bu bulgular, ESG'nin “S” boyutunda kurumsal taahhiitlerin heniiz biitiinciil

bir sekilde igsellestirilmedigini ortaya koymaktadir.
Ekonomik Katki ve Yonetisim:

ESG performansinin ekonomik ve yonetisim boyutlari, sirketlerin sadece finansal siirdiiriilebilirliklerini
degil, ayn1 zamanda topluma sagladiklar1 katma degeri ve kurumsal seffaflik diizeylerini de ortaya
koymaktadir. Bu cercevede, ekonomik Performans ve vergi standartlari kapsaminda yapilan
degerlendirmelerde tiim sirketlerin ekonomik katkilarmi, devlet 6demelerini ve vergi stratejilerini agik

ve detayli bir sekilde raporlamadig goriilmektedir. Bu durum, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle
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celismektedir. Vergi politikalarinin kiiresel sorumluluk anlayisiyla uyumlu bigimde agiklanmamasi ve
vergiye iliskin ilke bazli raporlamalarin eksikligi, bu alanda gelistirilmesi gereken yapisal eksiklikleri
ortaya koymaktadir. Ayrica rekabet karsiti davranis ve kamu politika standartlari kapsaminda siyasi
bagislar, lobicilik faaliyetleri ve rekabet ihlalleri gibi konularin seffaf sekilde raporlandigi o6rnekler
sinirhidir. Cogu sirket bu tiir bilgilere hi¢ yer vermezken, bazilar1 yalnizca genel ilkelerle yetinmistir. Bu
durum, kurumsal etik, adil rekabet ve yonetimsel sorumluluk agisindan uyum diizeylerinin sirketler
arasinda degisken oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, ESG'nin “G” boyutuna iligkin raporlama
diizeylerinin biitiinciil bir yaklagimdan uzak oldugunu; stratejik seffaflik, denetim mekanizmalar1 ve

kamuoyuna kars1 sorumluluk konularinda 6nemli gelisim alanlar1 bulundugunu ortaya koymaktadir.
Bagimsiz Denetim Siiregleri:

Yedi sirketten yalnizca dordii (Tiipras, Petkim, Ko¢ Holding, ENKA), 2023 yili ESG raporlarini
bagimsiz denetime tabi tutmustur. Bu sirketlerin tamami sinirli giivence tiiriinde raporlama sunarken,
denetim kapsaminin yalmizca seg¢ilmis gostergelerle simirli kalmasi, ESG raporlarinin biitiinciil
giivenilirligini kisitlamaktadir. Diger {i¢ sirketin (Alarko, Eregli, Astor) ISO sertitkasyonu bulundurdugu

bilgisi, raporlarinda yer edinmistir.

5.2. Tiirkiye'deki Enerji Sirketlerine Yonelik Oneriler

Arastirma kapsaminda yapilan analizler, Tiirkiye’deki biiylik enerji sirketlerinin ESG raporlamasi
konusunda 6nemli adimlar attigini, ancak 6zellikle uygulama derinligi, veri kalitesi ve bagimsiz denetim
siireglerinde gelisime agik birgok alan bulundugunu gostermektedir. Bu dogrultuda asagidaki oneriler

sunulmaktadir:

Raporlama Standartlarinin Entegrasyonu: Sirketlerin yalnizca GRI standartlar ile sinirli kalmayip,
SASB ve CSRD gibi sektorel ve Avrupa Birligi odakli standartlar1 da igsellestirmeleri gerekmektedir.
Bu sayede hem yatirimcilar hem de diizenleyici kurumlar i¢in daha seffaf, karsilastirilabilir ve anlamli

veriler sunulabilir.

Bagimsiz Denetim Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi: ESG raporlarinin ii¢iincii taraf denetiminden
gecirilmesi, hem paydas giivenini artiracak hem de uluslararasi piyasalarda daha giiclii bir kurumsal
durus sergilenmesini saglayacaktir. Ozellikle sinirl giivence diizeyinden makul giivence diizeyine gecis

hedeflenmelidir.

Veri Seffafligi ve Teknik Detaylandirma: Raporlanan verilerin yalmzca genel ifadelerle simirh
kalmamasi, sayisal (nicel) gostergelerle desteklenmesi ve zaman serileri halinde sunulmasi
onerilmektedir. Bu uygulama, sirketlerin performansini izleme ve gelisim alanlarini analiz etme

acisindan da fayda saglayacaktir.
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5.3. Gelecekteki Arastirmalar icin Oneriler

Bu tez, BIST 30 endeksinde yer alan enerji sirketlerinin ESG raporlari {izerinden yiiriitiilmiistiir. Ancak,
siirdiiriilebilirlik ve ESG alaninda yapilan akademik ¢aligsmalarin sayist halen sinirlidir. Bu dogrultuda

gelecekteki aragtirmalara 11k tutabilecek bazi oneriler asagida sunulmustur:

Sektorleraras1 Karsilastirmali Analizler: Enerji disindaki sektorlerde faaliyet gosteren BIST 30
sirketlerinin ESG raporlar1 da incelenerek, sektorler aras1 karsilastirmalar yapilabilir. Bu tiir calismalar,

ESG uygulamalarindaki sektorel oncelikleri ve eksiklikleri belirlemek agisindan faydali olacaktir.

Zamana Yayilmis Egilim Analizleri: ESG raporlamasi yillar i¢inde nasil evrilmektedir? Bu soruya yanit

aramak amaciyla zaman serisi verileriyle 3—5 yillik donemi kapsayan boylamsal analizler yapilabilir.

Bagimsiz Denetim Derinligi ve Etkililigi: ESG raporlarinin denetim siiregleri lizerine odaklanarak,
hangi standartlarin kullanildigi, giivence seviyelerinin ne Ol¢iide etkili oldugu ve farkli denetim

kurumlarinin yaklagim farkliliklar incelenebilir.

CSRD ve AB Taksonomisine Uyum Siireci: Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye'deki biiyiik sirketlerin Avrupa
Yesil Mutabakati ve CSRD kapsaminda daha siki raporlama yiikiimliiliikleriyle karsilasacagi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda yapilacak gelecek calismalarda, Tiirk sirketlerinin bu yasal doniigiime

ne Ol¢iide hazir olduklari ve hangi alanlarda kapasite gelistirmeleri gerektigi ortaya konulabilir.
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7. EKLER

EKk1. Petrol ve Gaz — Rafineri ve Pazarlama Alt Sektorii icin SASB Standartlar1 (EM-RM)

=~

Aciklama Konusu Aciklama Metrik Tiirii  |[Kod
Sera Gaz1 Emisyonlari Kapsam 1 emisyonlar, azaltim |[Kuantitatif & EM-RM-
(Greenhouse Gas Emissions) planlar1 Aciklama 110a.1/.2
Hava Kalitesi NOx, SOx, VOCs gibi hava ||, .. .. |EM-RM-
(Air Quality) kirleticiler 120a.1/.2
Su Y 6netimi Su cekimi, titketimi ve Kuantitatif EM-RM-
(Water Management) diizenlemelere uyum 140a.1/ .2
Tehlikeli Madde Y 6netimi
Tehlikeli atik {iretimi ve geri o EM-RM-
g £
(Hazardous Materials déniisim Kuantitati 150a.1/ 2
Management)
Is Giicti Saglig ve Giivenligi  ||TR[R | §liim oran, neredeyse |Kuantitatif &  ||[EM-RM-
(Workforce Health & Safety) kazalar Aglklama 320a.1/.2
Uriin Ozellikleri ve Temiz Yakit
Karigimlart [leri biyo-yakitlar ve Kuantitatif EM-RM-
(Product Specifications & yenilenebilir karigimlar 410a.2 /.3
Clean Fuel Blends)
Fiyatlandirma Biitlinliigii ve
Seffaflik Fiyat manipiilasyonuna dair ||/ = . . EM-RM-
(Pricing InteGRIty & hukuki kayiplar 520a.1
Transparency)
Hukuki ve Diizenleyici Ortamin
Yonetimi -RM-
Yasal risklerin yonetimi Aciklama EM-RM

(Management of Legal & 530a.1
Regulatory Environment)
Kritik Olay Risk Yo6netimi

N ' . Asama 1-4 giivenlik Kuantitatif & EM-RM-
(Critical Incident Risk gostergeleri Aciklama 540a.1/.2/.3

Management)

Kaynak: IFRS Foundation (2023) verilerinden derlenmistir.
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EK2. Petrol ve Gaz — Kesif ve Uretim Alt Sektorii icin SASB Standartlar1 (EM-EP)

10

Aciklama Konusu Aciklama Metrik Tiirii Kod
Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 1 emisyonlar ve  |Kuantitatif &  |[EM-EP-
(Greenhouse Gas Emissions) azaltim stratejileri Aciklama 110a.1/.2
Hava Kalitesi EDp.
NOx, SOx, VOCs salimlar1 ||[Kuantitatif ]13;/[ EIP
(Air Quality) Oa.
Su Y6netimi Su kullanimi, aritma, o EM-EP-
. Kuantitatif
(Water Management) yeniden kullanim 140a.1/ .2
Biyocesitlilik Uzerindeki Etkiler N . . EM-EP-
Kritik habitatlara etkiler Aciklama
(Biodiversity Impacts) 160a.1
Giivenlik, Insan Haklar ve Yerli
Halklarin Haklart Yerli halklar, giivenlik ve EM-EP-
. Aciklama
(Security, Human Rights & Rights [|insan haklar 210a.1/.2
of Indigenous Peoples)
Toplumla Tliskiler Yerel halkla iliskiler ve EM-EP-
. C . Aciklama
(Community Relations) sosyal etki analizleri 210b.1
Rezerv Degerlemesi ve Sermaye
Harcamalart Rezervlerin degerleme Kuantitatif & EM-EP-
(Reserves Valuation & Capital varsayimlari Acgiklama 420a.1
Expenditures)
I Etigi ve Seffaflik Riigvet, yolsuzluk ve EM-EP-
. . Aciklama
(Business Ethics & Transparency) ||s¢ffaflik ilkeleri S10a.1
Hukuki ve Diizenleyici Ortamin
Y Onetimi s Ep.
Rﬁegul.asyon uyumu ve dava Aciklama EM EIP
(Management of the Legal & yonetimi 530a.
Regulatory Environment)
Kiritik Olay Risk Yonetimi
N ' . Kaza oranlari, Asama 1 Kuantitatif & EM-EP-
(Critical Incident Risk olaylar Aciklama 540a.1/.2

Management)

Kaynak: IFRS Foundation (2023) verilerinden derlenmistir.

Bu sektor, dzellikle su kullanimi, biyogesitlilik ve yerli topluluklarla iliskiler konularinda detayl

aciklama beklentisi igerir.
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EK3. Petrol ve Gaz — Tasima (Midstream) Alt Sektorii icin SASB Standartlari(EM-MD)

No||A¢iklama Konusu Aciklama Me tflk Kod
Tiirii

] Sera Gazi Emisyonlari :

1 Emliyonlar ve szt vantitatif  |EM-MD-110a.1
(Greenhouse Gas Emissions) oraniart

" |[Ekolojik Etkiler _

2 Boru hatlai(r}rl.1n dogal Aciklama EM-MD-160a.1
(Ecological Impacts) yagama etkisi

] Giivenlik, Insan Haklar1 ve Yerli
Halklarin Haklari :

3 Yerli hl'?‘liklaéi.s?ygl’ Aciklama  |[EM-MD-210a.1
(Security, Human Rights & Rights [guveniik tedbirleri
of Indigenous Peoples)

] Operasyonel Verimlilik S varmlili S

4 Enerji V‘im.nhhgl Kuantitatif | EM-MD-420a.1
(Operating Efficiency) gostergelerl

- |is Etigi

5 Etik ilkeler ve seffaflik  ||Agiklama EM-MD-510a.1
(Business Ethics)
Kritik Olay Risk Y6netimi Operasyonel olay Kuantitatif &

6 N 1 kazalar | Acikl EM-MD-540a.1
(Critical Incident Risk Management)|[Yonetimi, asama 1 kazalar | Agiklama

Kaynak: IFRS Foundation (2023) verilerinden derlenmistir.

Bu sektor, fiziki altyapi ve boru hatlarinin dogaya etkisi agisindan farkli raporlama gereklilikleri sunar.
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Ek4. Petrol ve Gaz — Hizmetler Alt Sektorii icin SASB Standartlar1 (EM-SV)

—

Aciklama Konusu

(Topic) Aciklama Metrik Tiiri Kod
Sera Gazi Emisyonlari
Araglar ve ekipmandan Kuantitatif EM-SV-
(Greenhouse Gas kaynaklanan emisyonlar 110a.1
Emissions)
Hava Kalitesi Egzoz ve diger hava kirletici o EM-SV-
. Kuantitatif
(Air Quality) emisyonlar 120a.1
Su Yonetimi Hidrolik kirilma gibi islemlerde su |[Kuantitatif & EM-SV-
(Water Management) kullanimi Agiklama 140a.1
Atik Yonetimi Sondaj atiklar1, kimyasal madde . EM-SV-
b p Kuantitatif | |
(Waste Management) | /0ertaratl S0a.
Is Giicii Saghg ve
Gilivenligi QUL
Kaza oranlari, ¢alisan giivenligi Kuantitatif Eé\/l SIV/ 5
(Workforce Health & 320a.1/.
Safety)
Is Etigi QUL
Etik ihlalleri, uyum sistemleri Aciklama ]szfgaslv

(Business Ethics)

Bu grup, is saglig1 ve giivenligi performansi konusunda olduke¢a ayrintili veri sunmak zorundadir.
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EKS5. SASB Standartlari: Elektrik Hizmetleri ve Enerji Ureticileri (IF-EU)

Aciklama Konusu Aciklama Metrikleri M.,et,l:lk Kod
Tiiri
T?plam briit kapsa.m 1 emlsyonlatl, emisyon sinirlayici Nicel F-EU-110a.1
diizenlemelere tabi olan kismin yiizdesi
Sera Gazi Eektrik tiretimine iliskin GHG emisyon yogunlugu Nicel |[I[F-EU-110a.2
Emisyonlar Kapsam 1 emisyonlarmin yonetimine yonelik kisa ve uzun [|Sozel /
. . ... |[IF-EU-110a.3
vadeli strateji veya planin agiklanmasi Analitik
Biyokiitle yakimidan olusan toplam CO. emisyonlar1 Nicel |[I[F-EU-110a.4
Hava Kalitesi Sahl.p f)lunan iretim tesislerinden .kaynaklanan NO;, SO, Nicel IIF-EU-120a.1
partikiil madde (PM.o) ve civa emisyonlari
T?plam su ¢cekimi ve su stresi altindaki bolgelerdeki oranin Nicel F-EU-140a.1
ylizdesi
Su Yonetimi
e . I Sozel /
Su yonetimine iliskin risklerin ve stratejilerin agiklanmasi ... |[F-EU-140a.2
Analitik
. Komiir kiili miktar1 ve geri doniistiiriilen kismin yilizdesi  |[Nicel |[IF-EU-150a.1
Komiir Kiili
Yonetimi EPA smiflandirmasina gore komiir kiilii barajlarinin sayis1 ||Nicel |[[F-EU-150a.2
Konut miisterileri igin ortalama perakende elektrik tarifesi ||Nicel |[[F-EU-240a.1
Konut miisterileri i¢in tipik aylik elektrik faturasi Nicel |[I[F-EU-240a.2
Enerji Erisilebilirligi Odeme yapilmamasi nedeniyle kesilen konut miisteri sayist |[Nicel ||IF-EU-240a.3
g el ... ||Sozel/
Dissal faktorlerin miisteri erigilebilirligi izerindeki etkisi ... |[F-EU-240a.4
Analitik
Aliill; isizbe.l.(;: (;eeslznoloplerlyle hizmet verilen elektrik Nicel |[IF-EU-420a.1
Enerji Verimliligi ve Y yu
Talep Yonetimi . ; ; U
Ver1ml1l1k programlar1 sayesinde elde edilen miisteri bazl Nicel F-EU-420a.2
elektrik tasarrufu
Niikleer santral sayisi, kapasitesi ve olaylarin sayisi Nicel |[IF-EU-540a.1
Niikleer Giivenlik ve
Acil Durum Y onetimi Niikleer giivenlik ve acil durum yonetimi stratejileri Soze. / IF-EU-540a.2
Analitik
Hizmet kesintilerinin sayis1 ve siiresi Nicel ||IF-EU-550a.1
Sebeke Dayaniklilig
(GRId Resiliency) Sebeke giivenilirligi ve dayanikliligina iliskin uygulamalar i(:]zszék IF-EU-550a.2
ls Gvenligi ve TRIR, dliim orani, kil pay1 kurtulma siklik oran1 (NMFR) ||Nicel |[IF-EU-320a.1

Calisan Saglig
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