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OZET

Tiyatronun, Antik Cag’dan giliniimiize kadar gelen bir sanat oldugu ve siliphesiz
“Insan” var oldugu siirece var olacag, zaman igerisinde sekil degistirebilecegi,
duraklayabilecegi, zor donemler gegirebilecegi ama her zaman varligint koruyarak

stirdiiriilebilir olacag: varsayilmaktadir.

’

Ulkemizde “Ozel Tiyatrolar:”, (Tiyatro sanatinda “Ozel Tiyatro” ya da “Ozel
Olmayan Tiyatro” diye bir ayrim bulunmamaktadir) 6ziinde “Tiyatrolar:” tanimlamak adina;
Ozel Tiyatrolar, sanat girisimcisinin 6z sermayesini harcayarak faaliyette olabilen,
Odenekli Tiyatrolar ise devletin yani kamunun, iilkede yasayan vatandaslarin vergileriyle
toplanan paranin sermaye olarak harcanmasi ile faaliyette olan tiyatrolar oldugu sdylenebilir.

Odenekli Tiyatrolar; Devlet Tiyatrosu ve Belediyelere ait Sehir Tiyatrolaridir.

Bu yiiksek lisans tezi ; tiyatro isletmesi kuracak kisi ve kurumlara bir “Yo!/ Haritast”,
hali hazirda faaliyette olan tiyatro isletmeleri i¢in “Danisman”, tiyatro sanati sektoriindeki
tim paydaslar i¢cin sektoriin durumunu anlatan, gilincelleyen, tiyatro sanatinin iilkemizde
sirdiiriilebilir olmas1 adina neler yapilmasi ve neler yapilmamasi gerektigini anlatan,
seyircilere ise izledikleri oyunlarin, hangi sartlarda, nasil sahnelenebildigini gdsteren, siyasi,
kisisel ve sanatsal yorum yerine, gézlem sonucu olusan verileri, ger¢ekleri, sonuclar1 ortaya

koyan, “Bilimsel Bir Aragtirma” dir.
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ABSTRACT

Theatre is an art that has been in existence ever since the ancient times and there is no
doubt that it will continue to exist along with the humankind. It can undergo a change or

confront problems, but it will always protect itself and eventually will survive.

To define sub-categories of theatre; “Non-Governmental Theatres” are funded by art
entrepreneurs, “Governmental Theatres” are directly funded by the state which collets the
money as taxes through its institutions. Governmental theatres are divided into to the ones

that belong to State Theatres and the ones that belong to Municipalities.

This master thesis is a “Scientific Research”, which is a “Guideline” for people or
foundations which seek to found a theatre, and a “Consultant” for theatre managers. This
study scrutinises the sector, gives up—to—date information about the sector. In the sense of
achieving “Sustainable Theatre” this article examines what needs to be done for the insiders
of the sector and, at the same time this article is again a scientific research which educates the
theatregoers with scientific data that based on observations instead of political, personal and

artistic comments.



ONSOZ

Gilinlimiizde internet kullaniminin yaygimlasmasiyla, 6zellikle sosyal medya aglarinda
ve diger internet mecralarinda; kisisel bilgisayarlar ve mobil cihazlar kullanilarak, internette
vakit gecirme siiresinin oldukca arttig1 bilimsel ¢alismalara konu olmaktadir. Bu durumun bir
sonucu olarak Kkiiltiir ve sanat etkinliklerine ilginin ve katilimm azaldig1 siiphesiz
gozlemlenmektedir. Bu arastirmanin konusu olan “Tiyatro Sanati” nin, iilkemizde gelisen ve
degisen kosullarda, milletimiz tarafindan tiiketilme ihtiyact hissedilmedigi, deger
goriilmedigi, bu dogrultuda katilimc1 sayilarinin hissedilir oranda diistiigii gézlemlenmektedir.
Fazlasiyla zengin olan tarithimizin ve kiiltiiriimiiziin nesilden nesle aktarimimi saglayan ve
ozellikle yurt disina ihrac edilerek {lilkeye maddi katki saglamasi gereken tiyatro oyunlarinin
sahnelenmesi giiglesmistir. Gelismis {ilkelerin sanat politikalarna bakildiginda; tarihimiz
boyunca devleti yoneten yoneticilerin, lilkemiz i¢in saglikli, verimli bir “Sanat Politikast”
olusturamadigi, ortaya koyamadig1 goriilmektedir. Soyle ki; 2002 yilindan giiniimiize kadar
devlet yonetiminde s6z sahibi olan ve an itibariyle gorevde olan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan “Sadece iki alanda arzu ettigimiz seviyeye
ulasamamis olmaktan dolayr fevkalade iizgiiniim. Bunlardan biri egitimdir, digeri kiiltiir-
sanattir. Oniimiizdeki donem bu iki alani énceliklerimizin en basina ¢ikarmak mecburiyetinde
oldugumuza inantyorum” sozleriyle gelisimin ve degisimin ihtiyacina vurgu yaptigi
disiiniilmektedir. Hi¢ siiphe yok ki; kurtulus savasi gérmiis, yasamis ve bu savastan alnmin
akiyla zaferle ¢ikmis bir millet i¢in higbir sey, hicbir zaman, ge¢ ya da gii¢ degildir. Bu
calisma ile iilkemizde tiyatro sanatinda yeni bir donemin baslayacagi diisiiniilmektedir.
Ayrica bu bilimsel ¢alismanin gelecekte yapilacak bir ¢cok bilimsel ¢aligmaya 6ncii olacagi,

tesvik edecegi de diisiiniilmektedir.

Bu calismada yer alan, bilgi ve tecriibelerini esirgemeyen, degerli goriislerini en icten
ve samimi olarak dile getiren Tiyatro Ustatlarina, arkadasim Mert Gorgeg’e, degerli agabeyim
Yilmaz Boztepe’ye, Annem Siikran Altun’a, yiiksek lisans egitimimde her manada ders
aldigim degerli hocalarima, son olarak; kendisini tanimamin benim icin biiyliik bir “Sans”
oldugunu diisiindiigtim “Hocalarin Hocast” degerli hocam Prof. Dr. Sadi Can Saruhan’a ¢ok

tesekkiir eder, calismanin tiim paydaslara ve tiyatro sanatina yararli olmasimni dilerim.

Istanbul, 2017 Sivan Adal
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BIRINCi BOLUM: GIRiS
1. Tiiketici Memnuniyeti

Tiiketici, iirlin veya hizmeti iireticisinden satin alarak sahip olandir. Satin alma
sonucunda verdigi tepkinin olumlu olmasiyla, tekrar satin alabilecek sartlar olustugunda, ayni
iireticiden, ayni iiriin veya hizmeti satin alabilecegini isaret etmesi, tiiketici memnuniyetidir.
Bu baglamda dreticilerin en Onemli sorumlulugu tiiketici memnuniyetidir. Culinki
karhliklarinin artmasi bu kosula baghdir. Memnuniyet hisseden bir tiiketici, sadakat duyarak,
sadik kalarak, satin alma sartlar1 olustugunda, tekrar ayni iiriin veya hizmeti satin almak i¢in
giidiilenecektir. Ozellikle hizmet sektoriinde hizmet kalitesinin onemi biiyiiktiir. Hizmet,
iretildigi anda tiiketildiginden dolay1, tiikketicinin memnuniyeti ya da memnuniyetsizligi yiiz

yiize 6lciilebilmekte, goriilebilmektedir.'

Miisteriler, kendilerinin ihtiyacina uygun olan hizmetin sunulmasimi, yakm, samimi,
icten ve sicak davranilmasini, herhangi bir sorun oldugunda hizlica ¢6ziilmesini ve bu
¢Ozlimiin onlara ekstra bir maliyet ¢ikarmamasini istemekte, ayni zamanda daha diisiik

maliyetle daha kaliteli hizmet almay1 amaglamaktadir.

Miisteriler, isletmeler icin varolus nedenidir. Bu baglamda onlarin istek, oneri ve
sikayetlerinin dikkate alinmas1 en énemli konularin basinda gelmektedir. Isletme yonetiminin,
miisterilerin ihtiyaglarin1 iyi analiz etmesi gerekmektedir, tretilen hizmetin tiikketimi
sonrasinda olusan memnuniyet diizeyi mutlaka fark edilmeli, 6l¢ciilmeli ve gelecekte de takip
edip izlenmelidir. Miisteri memnuniyeti ancak fark edilirse Slgiilebilir ve analiz edilebilir.
Analiz edildikten sonra takip edilerek gelecekte tekrar Slciilerek kontrolii saglanabilir. Bu
dogrultuda isletmelerin, miisterilerine yonelik politikalarini, planlarin1 ve stratejilerini

gelistirmesi ve uygulamasi gerekmektedir.

! Daha ayrintili bilgi igin bkz: Remzi Altunigtk, Suayip Ozdemir, Omer Torlak, Modern Pazarlama, 4.Baski, Degisim
Yayinlari, Sakarya, 2006. ; Richard Oliver, Satisfaction: A Behavioral Perspective on the Consumer, McGraw Hill, New
York, 1997.

2 Daha ayritili bilgi igin bkz: Ismet Mucuk, Pazarlama ilkeleri ve Ornek Olaylar, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2006.



2. Sirdiiriilebilirlik

1987 yilinda Diinya Komisyonunun gelisim ve c¢evre konusunda yazilmis olan
“Ortak Gelecegimiz” isimli raporu, bircok alanda etkili olmustur. Siiphesiz bu alanlarin en
basinda ekonomik ve politik ¢evreler gelmektedir. Fakat yillar gectikce “Siirdiiriilebilirlik”
kavrami hemen hemen tiim sektdrlerde kullanilmaya baslanmistir. Bir sektoriin basma
“Stirdiiriilebilir” kelimesi eklediginizde, yeni bir kavram olusturulmaya c¢alisildigini
gozlemleyebilirsiniz. Strdiiriilebilir Tarim, Teknoloji, Ekonomi, Kentler, Yasam ve benzeri

ornekler verilebilir.

Gelinen siiregte kabul gérmiis ortak bir tanim yapilmasi giiclesmis, zorlasmistir. Bir
tanima goOre siurdiriilebilirlik; birbirinden ayrisan, birbirine benzemeyen taraflarin,
ithtiyaglarin1 temin ederken, ayni sartlarin, gereklerin, kosullarin saglanmasidir. Baska bir
tanima gore; gelirlerin her zaman tiiketilenlerden daha fazla olmasi durumunda siirdiiriilebilir
olunabilecegi, varligmi siirdiirebilecek kadar kapasiteye sahip olunmasidir. Diger bir tanima
gore; bugliniin ihtiya¢ ve gereksinimleri karsilanirken gelecek diger giinlerin de ihtiyag ve

gereksinimleri i¢in ¢dziimler iiretmek, planlama yapmaktir.®

Kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasi; suanda diinyada var olmayan ama
diinyaya gelecek ve yasayacak insanlara, diger canlilara, bugiin bizim kullanimimizda,
tilketimimizde olan mevcut ekolojik sistemi, onlarm da kullanabilmesi, tiiketebilmesi adina

korumak ve saglikli aktarimini saglamak, siirdiiriilebilirligin belki de en 6nemli unsurudur.

Isletmeler icin siirdiiriilebilirlik daraltilmis tanimiyla, hali hazirda iirettigi iiriin ve
hizmetleri gelecek nesillerin de tiiketmesi i¢cin varligini1 ekonomik, sosyal ve c¢evresel olarak
siirdiirmesi, hayatta kalmasi i¢in planlar, stratejiler, politikalar, standartlar olusturmasi,

giincellemesi ve her daim uygulayarak, kontrollerini saglamasi ¢abalarmnmn biitiintidiir.*

3 Daha ayrintilh bilgi icin bkz: Tatyana Soubbotina, Beyond Economic Growth an Introduction to Sustainable
Development, World Bank Publications, Washington, 2004. ; John Hicks, Methods of Dynamic Economics, Clarendon
Press, California, 1985.

* Daha ayrintili bilgi igin bkz: Ayse Banu Bicakel, Siirdiiriilebilirlik Yénetiminde Halkla iliskileri Rolii, Sosyal ve Beseri
Bilimler Dergisi, Cilt 4, No:1, izmir, 2012. ; Adisa Azapagic, System Approach to Corporate Sustainability, Wiley &
Sons Inc, West Sussex, 2003.



Bu baglamda; tiim paydaslari refahinin goz oniinde bulundurulmasini ifade etmekte
ve kantitatif bir biiylimeden cok kalitatif bir gelisimi vurgulamaktadir. Paydaslar arasinda
sosyal esitligin saglanmasi ve ekonomik iyilesmeyle birlikte ¢cevrenin korunmasina da 6nem
verilmektedir. Bir sonraki nesillerin refah1 géz onilinde bulundurularak uzun siireli bir bakis

agis1 ve faaliyetler zinciri 6ngériilmektedir.’
3. Ulkemizde Ozel Tiyatrolarin Gelisimi
3.1. Cumhuriyet Oncesi Tiyatro

Ulkemizde, 1800°li yillar Batili anlamda tiyatro ile tamisiimaya baslanilan yillar
olarak kayitlarda yer almaktadir. Tiyatro sanati icinde yer alan herkes i¢cin baslangi¢c kabul
edilen bu yillarda, tiyatro yOneticisi, yOnetmeni, yazari, oyuncusu ve diger isgdrenler,
diinyaya yeni bir pencereden bakmaya baslamiglardir. Tiyatro, o donemde yasayan toplumun
tiim Ozelliklerini yansitmistir. Tiyatro oyunu izlemeyi tercih etmeyen ve kismen tercih eden
seyircileri, tiyatro salonlarina, oyunlar1 izlemelerini saglamak icin girisimlerde bulunulmussa
da oOnemli bir basar1 saglanamamistir. Kamu yOnetimi destegiyle, Muhsin Ertugrul

’

yonetiminde 1914 yilinda kurulan “Dariilbedayi” ilk kurumsal tiyatro sayilmaktadir.
Dénemin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Cemil Topuzlu, bu olusuma 6nciiliik etmis

olup, siireci organize eden kararlar almistir.®

3.2. Cumhuriyet Sonrasi Tiyatro

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Atatiirk’in sanata yakin ilgi gostermesi siiphesiz
Diinya Savas1 ve Kurtulus Savasindan sonra memleket i¢in biiyiik bir sans olmustur. Tiim
sanat¢ilar1 toplantilarina davet etmesi, ihtiyaglarmi sormasi ve temin ettirmesi, bizzat tiyatro
oyunlar1 yazdirmasi ve oyunlarin provalarina katilmasi, tiyatronun gelisimi i¢in c¢ok etkili
olmustur. 1940’li yillarda Devlet Tiyatrosu’'nun kurulmasi, bu gelisim siirecine ivme
katmistir. 1960’11 yillarda Ozel Tiyatrolarm kurulmasiyla birlikte hem yerel hem de iilke

capinda tiyatro sanatmin gelisimi artmustir.

> Daha ayrintili bilgi i¢in bkz: Sadi Can Saruhan, Cagdas Yonetim Bilimi, 5.B., Beta Yayinlari, istanbul, 2017.

% Daha ayrintih bilgi i¢in bkz: Metin And, Tanzimat ve Istibdat Déneminde Tiirk Tiyatrosu, Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir
Yayinlari, Ankara, 1972. ; Sevda Sener, Cagdas Tiirk Tiyatrosunda Ahlik Ekonomi Kiiltiir Sorunlar1 , Ankara
Universitesi, DTCF Yayinlari, 1971. ; Ozdemir Nutku, Diinya Tiyatrosu Tarihi 2, Mitos Boyut Yaylari, 3.Baski, Istanbul,
2008. ; Dr. Cemil Topuzlu, 80 Yilhik Hatiralarim, Remzi Kitabevi, Istanbul, 2006.



IKINCi BOLUM: ARASTIRMA
1.  Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ulkemizde Ozel Tiyatrolarin seyirci memnuniyetini saglamalarinda karsilastiklari
sorunlar1 ve faaliyetlerini basta ekonomik, ¢evresel ve sosyal olarak stirdiiriilebilir kilmak
adma, nasil bir yol izlemeleri gerektigini inceleyecek olan bu arastirmada; Ozel Tiyatrolarin
bir isletme olarak tanimindan bagslayarak nasil hayatta kaldiklari, faaliyetlerini nasil
siirdiirdiikleri, neyi dogru, neyi eksik yaptiklar1 incelenmistir. Ayni zamanda Ozel
Tiyatrolarin, seyircileriyle iliskileri sorgulanip, sahneledikleri oyunlarin seyirci iizerinde ne
kadar memnuniyet sagladigina dikkat cekilerek, sahneleyecekleri oyun se¢imlerinin hangi
kriterlere gore, kim tarafindan, nasil yapildig1 arastirilacaktir. Diger taraftan, Ozel Tiyatrolarn
oyun sahneleyebilmek i¢in gereken, basta sahne ve diger ihtiyaclarinin varlik durumu
arastirilarak, Odenekli Tiyatrolarla olan rekabetleri incelenecektir. Tiim bu sdylenenler
cercevesinde Ozel Tiyatrolarin hayatta kalmalar1 ve faaliyetlerini devam ettirebilmeleri igin

neleri 6nemsemeleri gerektigi belirlenecektir.

Gilinlimiizde Tiyatro isletmeleri, hizmet sektorii iginde yer alan, toplumun sosyal ve
kiiltiirel olarak gelismesinde ¢ok biiyiik 6neme sahip olan isletmelerdir. Bu isletmeler
ilkemizde giin gectikce kapanarak azalmaktadir. Amerika ve Avrupa’da faaliyet gosteren
tiyatro isletmeleri ise giin gectikce sayisal olarak artmakla kalmayip, sanatsal ve teknolojik
olarak siirekli gelismektedirler. Tiyatrolar arasindaki rekabet ¢cok dnem kazanmakla birlikte,

sektorde karliligin olmamasi, kosullar1 daha da zorlastirmaktadir.

Ulkemizde 2017 yilinda teknolojinin ulastig1 son nokta ve internet kullanimmin
artmastyla gelisen, giin gectikce sayis1 artan sosyal medya aglarmm dogal etkisi olarak Ozel
Tiyatrolara izleyici ilgisinin azaldig1 sdylenebilir. Yapilan bir arastirmada, 18-29 yas arasi
genglerin %81 °nin tiyatroya gitmedigi belirlenmistir.” Bu arastrmanm amaglarindan biri,
tiyatrolarda verilen hizmetin kalitesini arttiracak onerileri ve “Tiyatro”,“Devlet Politikasi1” ve
“Seyirciler” arasindaki iliskileri netlestirip her paydasim {izerine diisen sorumluluklar1 ortaya

koymaktir.

7 Daha ayrintih bilgi i¢in bkz: Habitat Dernegi; 18-29 Yas Arasi Genglerin iyi Olma Hali Raporu, Mayis, 2017.
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2. Arastirmanin Problemi

Seyirciler, memnuniyetlerinin saglanamamasindan dolayr Ozel Tiyatro oyunlarma
genellikle gitmemeyi tercih etmektedirler. Oyunlara katilimm diisiik olmasi nedeniyle
karlihgm azalmas1 sonucunda; Ozel Tiyatrolar, oyunlarinm kalitesini arttirma g¢aligmalar1
yerine hayatta kalma c¢abasi sarf etmektedirler. Tiyatro sanati sektoriinde, “Tiyatro” adi
altinda faaliyet gosteren isletmelerden, hangilerinin gercekten tiyatro faaliyetinde olup, oyun
sahnelemekte olduklar1 bilinmemektedir. Tiyatro isletmesi kurup, oyun sahnelemek i¢in
gerekli olan sartlarin iilkemizde belirli olmadig1 sOylenebilir. Amator tiyatro isletmeleri ile
profesyonel tiyatro isletmeleri arasindaki farkin anlamli bir taniminin olmadigi
diisiiniilmektedir. Tiyatrolarm “Odenekli Tiyatrolar”, “Sehir Tiyatrolar1” ve “Ozel
Tiyatrolar” olarak ismen ve is modeli olarak iige ayrilmasmin nedenlerinin bilinmedigi
sdylenebilir. Kimin Ozel Tiyatro sanat yonetmeni? Kimin oyun yazari? Kimin oyuncu? Kimin

miizisyen? Kimin dramaturg? Kimin teknik personel? oldugunu ve bu unvanlarin nasil elde

edilecegini belirleyen bir kurumun bulunmadigi bilinen bir gercektir.

3. Arastirmanin Sinirhliklar ve Yontemi
3.1. Simirhhiklar

Arastirma, zaman ve maliyet kisitlarindan &tiirii, Istanbul’da faaliyet gdsteren 4 Ozel

Tiyatro ile sinirl kalmastir.

3.2. Yontem

’

Bu calismada yontem olarak  “Icerik Analizi” teknigi kullanilmustir. Sosyal
bilimlerde 6zellikle sanat alaninda yapilan bilimsel ¢alismalarda sik¢a kullanilan bu teknik,

toplanan verilerin sistemli ve planli olarak nitel degerlendirmeye tabi tutulmasini ongdriir.*

Bu degerlendirme ile giivenilir ¢éziimler bulmak amaciyla veriler toplanir, analiz
edilip degerlendirilir, yorumlanarak sonuca ulasilir. Igerik analizi, sdylemleri anlama ve
yorumlamada, ilk bakista algilanan icerik yerine, metinlerde gozlem yapilarak elde edilen

Ogelerden hareketle derinlikli yorum getirilmesini saglayan bir arastirma teknigidir.

$ Daha ayrintil1 bilgi i¢in bkz: Kazim Ozdamar, Modern Bilimsel Arastirma Yén., 3.B., Nisan Kitabevi, Ankara, 2017. ;
Niyazi Karasar, Bilimsel Arastirma Yontemi, 23.B., Nobel Akademik Yayin., Ankara, 2012.



Bu yontem; calismaya ait tespit edilen problemlerin, arastirma, amag, igerik ve
kapsaminin ortaya konulmasini, degiskenlerin siniflandirilmasmi, somutlastirilmasini,
orneklerin tanimlanmasini ve kodlanarak elde edilen sonuglarin yorumlanmasi asamalarini

kapsamaktadir.’

3.2.1. Evren ve Orneklem

Ozel Tiyatrolarin seyirci memnuniyeti saglanmalarinda karsilastiklar1 sorunlar ve
stirdiiriilebilirliklerine iliskin kapsamli cevaplar alinabilmesi admna, 2017 yilinda, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 web sitesinde, Istanbul’da faaliyet gdsteren 214 Ozel Tiyatrodan 5 ve daha
fazla yildir faaliyette bulunan 44 Ozel Tiyatro unvani ayri ayri1 kagitlara yazilip bir torba
icerisine atilmis olup rastlantisal olarak 4 kagit secilerek, miilakat yapilacak 4 Ozel Tiyatro

belirlenmistir.

Buna gore, ana kiitlemiz 44 Ozel Tiyatro, Orneklem ise 4 Ozel Tiyatrodur (%10).

Orneklem birimini olusturan bu tiyatrolar ve sahipleri sdyledir;

v" Oyun Atolyesi - Haluk Bilginer

v Uygur Tiyatrosu - Behzat Uygur

v" Tiyatro Seyirlik - Hiiseyin Avni Danyal
v' Talimhane Tiyatrosu - Mehmet Ergen

3.2.2. Veri Toplama Teknigi

Orneklem birimini olusturan Ozel Tiyatro sahiplerine bulgularin toplanmasi
amaciyla 11 miilakat sorusu sorulmustur. Bu sorular su sekilde belirlenmistir; online etkinlik
bileti satis sirketi yonetici ortagi Cengiz Cimci, oyuncu ve dramaturg Cigdem Sayin, yilda
200’den fazla tiyatro oyunu izleyen Baysan Pamay, yiiksek lisans 68rencisi Sivan Adali ve
Prof. Dr. Sadi Can Saruhan’dan olusan 5 kisilik ekip, 5 Eyliil 2016 Pazartesi giinii saat
14:00’da Marmara Universitesi Bahgelievler Kampiisii Isletme Fakiiltesi’nde yer alan BZ09
numarali sinifta toplanmislardir. Beyin firtinas1 yaparak miilakat sorularini belirlemek

amaciyla toplanan bu ekibin kisa 6zge¢misleri Eklerde yer almaktadir.

® Daha ayrmtil bilgi igin bkz: Glenn Sparks, Media Effects Research, A Basic Overview, Wadsworh/Thomson Learning,
Belmont CA, 2002. ; Burgin Ataseven, Nitel Bilimsel Arastirmalarda Veri Kalitesinin Onemi, Marmara Universitesi,

L.1.B. Dergisi,33, istanbul, 2012.



2 oturum olarak toplam 4 saat toplant1 yapilmistir. 2 saat siiren birinci oturumun ilk
saatinde katilimcilar kendilerini tanitarak birbirleriyle tamsmuslardir. Ikinci saatinde ise
katimcilara “Beyin Furtinast Teknigi” kurallar1 anlatilmistir. Ozel Tiyatrolarm seyirci
memnuniyeti saglamalarinda karsilastiklar1 sorunlar ve stirdiiriilebilirlikleri konusunda
yaratict sorular iretmek admna beyin firtinasi1 teknigi uygulanarak, katilimcilardan
disiindiikleri tim sorularin dile getirilmesi istenmistir. Bu kurallara goére katilimcilar
kendilerini smirlamamakla birlikte, birbirlerine elestiride bulunmayip birbirlerini
yargilamaktan kaginmiglardir. Diizgiin ciimlelerle ifade edilen sorular gibi olmasa bile tiim

sorular dikkate alinarak smifta bulunan beyaz tahtaya, 24 soru olarak not alinmustur. "

15 dakika ara verildikten sonra baslanilan 2 saatlik ikinci oturumun ilk saatinde, ilk
oturumda belirlenen 24 soru tizerinde fikir ve diisiinceler dile getirilmistir, ikinci saatinde ise
tiim sorular oylamaya sunulmustur ve oy birligi saglanan 11 soru, karar kilinarak “Miilakat

’

Sorular1” olarak kabul edilmistir. Belirlenen bu miilakat sorular1 6rneklemde yer alan
tiyatrolarin  sahipleriyle yliz ylize gerceklestirilmis miilakatlarda bizzat kendilerine
sorulmustur. Bu miilakatlarda ses kayit cihazi kullamilarak tiim yanitlar degisiklige

ugramaksizin ayni sekilde kagida aktarilmistir. H
Belirlenen 11 Miilakat sorusu sunlardir;

1-  Ozel Tiyatro Nedir?

2-  Belediyelerin Ozel Tiyatro Oyunlarmi Satin Almas1 Konusunda Ne Diisiiniiyorsunuz?
3-  Tiyatronuzun Isleyisi Nasi1l?

4-  Tiyatronuzun Pazarlama Faaliyetleri Neler?

5-  Ulkemizde Seyirci Memnuniyeti Saglanabiliyor mu?

6-  Oyunlariz Seyirci Memnuniyeti Sagliyor mu?

7-  Sahneleyeceginiz Oyunlar1t Hangi Kriterlere Gore Se¢mektesiniz?

8- Sahne Sorununuz Var mi?

' Daha ayrintili bilgi igin bkz: Mabel Camacho, Paul Paulus, The Role of Social Anxiousness in Group Brainstorming,
Journal of Personality and Social Psychology 68 (6): 1071-1080, 1995. ; Bernard A. Nijstad, Carsten K.W. De Dreu, Eric, F.
Rietzschel, Matthijs Baas, The Dual Pathway to Creativity Model: Creative Ideation as a Function of Flexibility and
Persistence, Europen Review of Social Psychology 21(1):34-77, 2010.

! Daha ayrmtili bilgi i¢in bkz: Saim Kaptan, Bilimsel Arastirma ve istatistik Teknikleri, Bilim Yaymnevi, Ankara, Gazi
Egitim Enstitiisii, 1993.



9-  Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin Islevi Hakkinda Ne Séylemek Istersiniz?
10-  Odenekli Tiyatrolarin Ozel Tiyatrolara Etkisi Nedir?
11-  Yeni Bir Ozel Tiyatro, Faaliyetlerini Siirdiiriilebilir Kilmak I¢in Ne Yapmalidir?

Orneklem birimini olusturan Ozel Tiyatro sahipleriyle, Ozel Tiyatrolarm seyirci
memnuniyeti saglamalarinda karsilastiklar1 sorunlar ve siirdiiriilebilirlikleri konusuna iliskin

gerceklestirilen yiiz yiize miilakatlara ait yer ve zaman detaylar1 s6yledir;

v’ 21 Eyliil 2016 Carsamba giinii saat 17.00’da Mehmet Ergen ile istanbul, Levent, Istanbul
Sapphire Alisveris Merkezi’nde, 1 saat 30 dakika

v' 5 Aralik 2016 Pazartesi saat 23.00°da Haluk Bilginer ile Istanbul, Kadikdy, Oyun
Atolyesi’nde Antre Cafe’de, 1 saat 15 dakika

v 14 Aralik 2016 Carsamba saat 18.00’da Hiiseyin Avni Danyal ile Istanbul, Kadikoy,
Tiyatro Seyirlik’teki ofisinde, 1 saat 15 dakika

v 27 Aralik 2016 Sali saat 17:00’da Behzat Uygur ile Istanbul, Sisli, Profilo Alisveris
Merkezi’nde, 1 saat 10 dakika

* Miilakat sorularmi cevaplayan Ozel Tiyatro sahiplerinin kisa dzge¢misleri Eklerde yer

almaktadir.
3.2.3. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Bilimsel arastrmalarin ana amaci, arastirma yapan kisi ya da kisilerin cevap aradigi
problemlere mantikli ve dogru yanitlar almaktir. Bu dogrultuda iki konuya 6nem verilmesi
gerekmektedir: “Gegerlilik” ve “Giivenilirlik”. Sonuglarin inandirict olmasi adina oldukga
onem arz eden bu iki kavram tiim bilimsel arastirmalardaki dl¢iimlerde onemli konulardan

biridir."
3.2.3.1. Gegerlilik

Nitel arastrmada gecerlilik arastirma sonuclarinin dogrulugunu konu edinir. Bu
baglamda, arastrmacinin ilgilendigi konuyu olabildigine tarafsiz gozlemlemesi ve Olgme

aracinin (miilakat sorularmin) 6lgmeyi amacgladigi olguyu (problemi) dogru oOlgmesiyle

12 Daha ayrintili bilgi i¢in bkz: Elif Kus, Nicel-Nitel Arastirma Teknikleri, An1 Yayincilik, Ankara, 2003.



yakindan iligkilidir. Bu durumda toplanan veriler gercegi yansitir ve arastirma sonuglarinin
gecerliligine katkida bulunur. I¢ gecerlilik, arastirmanin sonuglarma ulasirken izlenen siirecin
iizerinde calisilan gercekligi ortaya ¢ikarmadaki yeterliligidir. Dis gecerlilik ise, arastirmanin
sonuglarinin benzer ortamlara ve durumlara genelleyebilmesiyle ilgilidir ve dolayli olarak

yapilabilir.

Gegerlilik, sorulan sorularin arastrmanin ele aldigi problemle 1ilgili olup
olmamasiyla ilgilidir ve genel ifade ile yapilan arastrmanin sonuglarmin dogru olup
olmadigmi konu almaktadir. Bu amagla 5 kisilik ekip beyin firtinas1 yaparak miilakat

sorularini belirlemislerdir.

Arastrmani veri toplama, analiz etme ve yorumlanmasi siireglerinde tutarh
olunmasi ve bu tutarligin agiklanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda arastirma bulgularinin
anlamliligl, tutarhili@i ve arastirmaya katilan kisiler tarafindan da gercek¢i bulunup

bulunmadig: belirlenmis olur.
3.2.3.2. Giivenilirlik

Giivenilirlik, sorular ayn1 olacak sekilde tekrar edilen miilakatlardan ¢ikan sonuglarin
ayni olmasinin isareti olup, sadece sorularin bir 6zelligi degildir, sorulara verilen cevaplara da
iligkindir. Bu baglamda, arastirmamizda insan davraniglarinin ¢ok degisken oldugu goz
oniinde bulundurulmustur. Arastirmanin yontem ve asamalari, sorular1 ayrintili bigimde
tanimlanarak ifade edilmistir. Miilakat ve veri toplama, analiz etme, yorum, sonug siirecleri

yeterince acik ve anlasilir olarak diizenlenmistir.'*

Nitel arastirmada giivenilirlik arastrma sonuglarmin tekrar edilebilirligiyle ilgilidir
ve bunun anlami da; “Eger bu arastirma ikinci kez yiiriitiilmiis olsa, aym sonug¢lara ulagip,
benzer degerlendirmeyi yapabilir miyiz?” Sorusuna verecegimiz cevapla ilgilidir. Ayrica,
yaptigimiz miilakatlarm gecerli olabilmesi i¢cin Once giivenilir olmasi1 gerektigi bilinciyle

arastirmamiz yiirtitilmiistiir.

"% Daha ayrmtili bilgi igin bkz: Halil Tekin, Egitimde Olgme ve Degerlendirme, Yarg: Yayimevi, Ankara, 2017.
' Daha ayrintili bilgi i¢in bkz: Niyazi Karasar, Bilimsel Arastirma Yontemleri, 10. Baski, Ankara, Nobel Yayin Dag.,
2000. ; Hiiseyin Oncii, Egitimde Olgme ve Degerlendirme, Ankara, Matser Basim, 1994.



Dis giivenilirlik ile ilgili sunlar yapilmistir:

I- Calismamizda arastirmamizin yontemi ve asamalari ayrintili bicimde tanimlanmaistir.
2- Miilakatla veri toplama, isleme, analiz etme, degerlendirme ve sonucglara ulasma konular1
acik—secik ve ayrintili olarak belirtilmistir.

3- Sonugclar miilakatlardan elde edilen verilerle acik bigimde iliskilendirilmistir.
I¢ giivenilirlik ile ilgili sunlar yapilmistir:

1- Arastirma sorular1 agik bir bi¢imde ifade edilmis ve arastirmaci arastirma siirecindeki
kendi konumunu ve tarafsizligmi acik ve net olarak tanimlamaistir.

2- Arastirmanin sonuglariyla miilakat kayitlarinin uyumu saglanmistir ve arastirmacinin
arastirmaya yaklasimi ve kendi bakis agis1 arastirmanin problemi basligi altinda irdelenmistir.
3- Tim miilakatlar kaydedilmis, yaziya gecirilmis ve frekans analizi dogrultusunda

degerlendirilmistir.

3.2.4. Bulgulan Analize Hazirlama : Icerik Analizi

Orneklem birimini olusturan Ozel Tiyatro sahiplerine, belirlenen 11 soru yiiz yiize
miilakatlar neticesinde sorulmustur. Ses kayitlarinin yaziya gecirilmesi sonucu elde edilen
bulgularin analizinde “Frekans Analizi Teknigi” kullanilmistir. Bu teknik, elde edilen
bulgularin oran ve yiizde olarak tekrar etme, goriilme sayisini, sikligini ortaya koyarak
“Frekans” olarak ifade eder. Bu teknik ile belirlenen “Anahtar Sozciikler” tekrar, siklik
durumuna gore Oonem sirasina sokulmus ve smiflandirilmistir. Anahtar sozciikler, anlatilan
konunun, temanin, arastirmanin anlagilmasini daha belirgin kilacak 6zellikleri barmndiran
kelimeler olup diger bir anlatimla, etrafinda bir grup sézciigiin toplandig1 ve o sozciikleri
anlatan, temsil eden, vurgulayan sozciiktiir.'” Bu arastirmada yer alan anahtar sozciiklere ve

etrafinda toplanan kelimelere 6rnek olarak;

V' “Tiyatro” anahtar s6zcligiiniin etrafinda toplanan s6zciikler; 6zel, sorun, seyirci, vergi,
sanat, midiir, perde, sahne, salon.
v “Seyirci” anahtar sozciigliniin etrafinda toplanan sozciikler; bilet, memnuniyet, sosyal,

medya, adres, davetiye, alkis, oyun.

"> Daha ayrintili bilgi igin bkz: Nuri Bilgin, igerik Analizi, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2014. ; Halit Karatay, Kelime
Ogrenimi, Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt:27, Say1:1, 2007.
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Bu dogrultuda iigiincii boliim olan degerlendirme bdliimiinde Ozel Tiyatro sahiplerinin
her bir soru i¢in ayr1 ayr1 verdikleri toplam 4 yanit bu teknik uygulanarak en fazla tekrar eden
10 adet “Anahtar Sozciik”’; tekrar etme sikliklariyla, yiizdeleriyle tablolastirilarak belirlenmis
ve yorumlanmustir. Ugiincii béliimde degerlendirilen 11 soru, dérdiincii béliim olan sonug
bolimiinde arastirmaci goriislerini de icerecek sekilde son kez degerlendirilerek arastirma

tamamlanmustir.
4. Miilakat Sorulan
4.1. Ozel Tiyatro Nedir?
a. Haluk Bilginer

Ozel Tiyatro, genellikle devletin yapmadig1 isleri goniillii olarak yiiklenen tiyatrodur.
Ciinkii devlet, bir iilkenin, dogru diiriist isleyen bir iilkenin, dogru diiriist isleyen bir devleti,
zaten o lilkenin bir gbrevi olarak tiyatro salonlar1 yapmak zorundadir. Yaparsa iyi olur
demiyorum bakin, zorundadir. Ciinkii vergilerimizden bize nasil yol yapiyorsa, hizmet
veriyorsa, saglik, egitim gibi -ki bunlarin hicbiri dogru diiriist verilmiyor Tiirkiye’de- tiyatro
salonu agmak zorundadir. Dolayisiyla devletin yapmadig1 bu isi Ozel Tiyatrolar gdniillii
olarak yapiyorlar ve otkeyle yapiyorlar. Ben kendimden 6rnek vereyim, baskalarinin 6rnegini
bilemem tabi ki, ben bu salonu dfkeyle yaptim, ciinkii 6fke bir enerjidir. Ofke size cinayet de
isletir, tiyatro salonu da yaptirir. Ben el alemin arsasma tiyatro salonu yaptim, hala burada
kiractyim, benim degil burasi, dolayisiyla ben devletin yapmadigi, yapmak istemedigi bir seyi
yapiyorum, c¢linkli tiyatro yapmak istiyorum. Tiyatroyu seviyorum, tiyatronun gerekli ve
onemli oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii bir iilkede tiyatro artarsa, alcaklik ve vicdansizlik
azalir. Tiyatrosu gelismis lilkelere bakin, orada ¢ok az algaklik ve vicdansizliga rastlarsiniz.
Ama tiyatrosu olmayan {ilkelerde al¢aklik ve vicdansizlik diz boyudur, dolayisiyla tiyatro bir
liks degildir, tiyatro aslinda bir ihtiyagtir ama bu ihtiyaci siz egitimle ¢cocuklara gen¢ yasta
asilamazsaniz, tiyatro ile tanistirmazsaniz, boyle bir ihtiyac hissetmezler. Kafesteki bir kusun
ormani 0zleyemeyecegi gibi, ormam bilmiyor ki neyi 6zlesin, dolayisiyla siz onlara ormani
gostermek zorundasiniz, 6zlesinler diye, devletin de gorevidir bu. Sonug olarak Ozel Tiyatro
sahipleri devletin yapmasi1 gereken, yapmadigi isi, ithmal ettii isi, goniilli olarak yapan

kisilerdir.
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b. Behzat Uygur

Ozel Tiyatro kendi yagi ile kavrulan tiyatrodur. Ulkemizde bir dénem Ozel
Tiyatrolara devlet yardimi giindeme geldiginde, Nejat Uygur, devlet yardimi alamayimnca
soyle yazmusti afise; “Nejat Uygur Ozel Devlet Tiyatrosu, kendi yagiyla kavrulur, oyle boyle
vag degildir, halis Trabzon yagidir”.

Para, finansal akis ve benzeri tiim operasyon siireglerine, dolayisiyla kendine
giivenip yaptigin istir Ozel Tiyatro. Bu siirece destek olan sponsorlar bulursan ne ala, ya da
devlet destegi almak istersen basvurur alirsin ama destek alamazsan kendine glivenirsin. Nasil
bir bakkal ya da manav kendine giivenip diikkan agiyorsa, Ozel Tiyatro da aymdir. Ozel
Tiyatroyu, Odenekli Tiyatrolar olan Sehir Tiyatrolarindan ve Devlet Tiyatrosundan ayiran da

budur.

Ozel Tiyatrolarin salon sorunu var, vergi sorunu var. Ulkemizde mesela futbolcular
vergi ddemezken tiyatrocular vergi dder, Ozel Tiyatro sahipleri vergi dderler. Halbuki Ozel
Tiyatrolar ayakta kalabilmeleri i¢in vergiden muaf tutulmalidir. Yurt disinda bircok 6rnegi
var. Oyuncu sorunu var, oyuncularin biiyiik boliimii ekonomik olarak onlar1 rahatlattigi icin
televizyon dizilerinde oynamay1 tercih ediyorlar. Isleyiste, sistemde, 6rnegin sanat sektdriinde
yer alan insanlarin, sosyal giivencelerinden emeklilik siirecine kadar olduk¢a 6nemli sorunlari
var. Bu sorunlar ekstra masraflara sebep oluyor. Bu ekstra masraflar; tanitim faaliyetlerine,
kostiim, dekor i¢cin harcanan tutarlarin ve oyunculara, teknik personele ddenen iicretlerin
azalmasmma yol aciyor. Tiim bu sistemin diizenli ve makul islemesi lazim, bu dongi

islemeyince Ozel Tiyatrolarda bocalama oluyor.

Biz, sektorde iyi is yapan bir tiyatroyuz. Tiyatromuz, lilkemiz tarihinin en iyi is
yapan tiyatrolarindan biridir. O kadar gise yapmustir ki, 3 aylik turne geliri ile BKM (Besiktas
Kiiltiir Merkezi) kurulmustur. Nejat Uygur Tiyatrosu’nun turne geliriyle baska bir tiyatro
kurulmustur, o kadar iyi is yapan bir tiyatro olmustur. Buna ragmen bazi donemlerde is
adamlarindan borg¢ aldig1 siiregler de olmustur. Ciinkii seyircinin gelip salonu doldurmasi
yeterli degildir az Once belirttigim sorunlardan dolayi, tiim bunlar birer dert, sorun. Bagka
biiyiik dert, insanlar giinlimiizde cep telefonunda kiiltiirii ve sanati gérmek durumundalar,
yastyorlar, gdrmeye calisiyorlar, evden ¢ikmalar1 zorlasti. Istanbul’da oyunlara diizenli gelen,

20-30 bin seyirci var, onlar zaten siirekli geliyorlar ama yeterli degil. Niifusun 20 milyona
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yakin oldugu bir sehirde bu seyirci rakami cok ¢ok az. O zaman, haftada 2 giin
oynayabiliyorsun Istanbul’da. Aslinda haftada 7 giin, 9 oyun oynaman lazim, hafta sonlar
matine-suare seklinde, ancak o zaman Nejat Uygur’un sdyledigi gibi Ozel Tiyatrolar kendi

yaginda kavrulabilsin.

Haks1z rekabet de var, mesela Devlet Tiyatrosu, belediyelerin Ozel Tiyatrolara
kiraladig1 salonlar1 kiralamaya basladi. Biz Ozel Tiyatro olarak 60 liraya bilet satarken -ki
Oyle satmak zorundayiz ¢linkii baska tiirlii masraflar karsilanamiyor- Devlet Tiyatrosu ise 6
liraya, 10 liraya bilet satiyor. Bizden 1 giin 6nce ya da 2 giin sonra, yakin zamanlarda oyunlar1
var. Devlet tiyatrosunun her seyini devlet veriyor, kostiimiinii dekorunu ve benzeri tiim
masraflar,, bizim tiyatroda ise her seyi ben yapiyorum. Ozel Tiyatrolara gelmek isteyen

seyirci 10 liralik oyunu goriince dogal olarak onu tercih ediyor.

Baska bir sorun, ilkokula giden ¢ocuklarimizi sanata kiiltiire hazirlamiyoruz aileler
olarak, hazirlamiyoruz c¢ilinkii kendimiz gitmiyoruz. Kendilerinin gitmedigi kiiltiir sanat
etkinliklerine aileler ¢cocuklarini nasil gotiiriip hazirlasin? Bu da durumun baska bir boyutu.
Ailelerin, cocuklarini ¢ocuk tiyatrosuna gondermelerinin tek sebebi, “Cocuk tiyatroya girsin

ben biraz rahat edeyim” diisiincesidir.

Sadece tiyatronun degil sanatin ciddi bir sorunu var. Resim sergilerine kag¢ kisi
gidiyor? Operaya kac kisi gidiyor? Arastirmalarinin yapilmasi gerekiyor, ¢iinkii sonuglar ¢ok
cok az cikacaktir. Bu durum zaten genel sorunu anlatmaktadir. Bizim tiyatromuz is yapiyor

tamam ama bu yeterli mi? Degil, asla degil.

Coziim olarak devletin bir politikasinin olmasi lazim, devletin 6zendirmesi lazim.
Onun disinda ailelerin ¢ocuklarin1 yetistirirken kiiltiirle, sanatla tanistrmalar1  ve
o0zendirmeleri gerekmektedir. Kotii gilinlerin de tek ilact sanattir. Devlet ve aile ile baglamak
lazzim ¢6ziimlere. Okullarda sanatla islenmesi gerekiyor ogrencilerin. Mesela liselerde
ogretmenler 6devler veriyorlar; tiyatro sahipleri, tiyatro oyuncular1 ile réportaj yapin diye,
bircok liseli d6grenci geliyor ama zorla geliyorlar. Roportaji yapip 6devi tamamlamak i¢in
geliyorlar. Halbuki okullarda her hafta bir tiyatro oyunu izlemek olsa 6dev, daha verimli

olacaktir. Aileler de buna tesvik etmeli 6grencileri.
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Ornegin belediyelerin kiiltiir merkezleri yapiliyor ¢ok giizel tamam ama isleyislerde
sorun var. Kiiltiir merkezi yapiyorsan, kiiltiir merkezi olarak islemeli, dogrusu bu degil mi?
Cok amagl denilince bu salonlara, i¢inde yagh giiresler yapildigini biliyorum ben. Ozellikle
belediyeler bu Kkiiltlir merkezlerine tiyatro olsun diye kalitesiz tiyatro oyunlarini
getirmemeliler. Yerel Yonetimlerdeki, belediyelerdeki gorevli tiim Kiiltiir Miidiirleri gézden
gecirilmelidir. Saglik uzmanlig1 olan birinin Kiiltiir Miidiirii yapilmasi, bu olmaz. Is olsun
diye yapiliyor bu gérevlendirmeler ve uygulamalar ama gergekten “Is” olmasi icin yapilmali.

Gergekten kiiltiire ve sanata hizmet i¢in olmali bu ¢aligmalar.

Ornegin oyunlarimiz1 diizenli oynadigimiz Istanbul’un bir ilgesinde, o ilge belediyesi
kiiltiir miidiiriiniin ilgili tiyatrolar1 arayp “Ihtiyacimiz var mi? Eksiginiz var mi?” diye
sormas1 gerekiyor. Biz ariyoruz kendilerini, {istelik bulamiyoruz, buldugumuzda da
tartistyoruz, ¢linkii durumlar farkli belirttigim sorunlardan dolayi Tiyatroya dahi gitmiyor

cogu kiiltiir miidiirii. Tiim bu ¢aligsmalar yiizeysel kaliyor.

Gelecek kusaklar1 yetistirmek, onlarla ilgilenmek lazzim ve onlarin isini de
kolaylastirmak lazim, iicretlerde, ulasim da kolaylastirmak gerekiyor. Kisa zamanda olmasa
bile uzun vadede devlet bizi cagirip sorabilir, konusabiliriz tim bu durumlari. Kusura
bakmasinlar ama Odenekli Tiyatroda yer alanlardan daha ¢ok, yasayanlar olarak en iyi biz
Ozel Tiyatro yapan tiyatro insanlar1 biliyoruz durumu. Hep birlikte toplanabilir tiyatrolar,
siyasi goriisii ne olursa olsun sorunlar1 ve ¢oziimleri konusabilir uygulayabiliriz. Ka¢ tane
sanat kiiltlir programi var iilkemizde? 2 ya da 3, biiyiik televizyon kanallarin cogunda yok, bu

bile bir gdsterge bir sey yapilmasi i¢in.
c. Hiiseyin Avni Danyal

Ozel Tiyatro ddeneksiz tiyatrodur, ddenegini tamamen kendi sartlariyla saglayan,
sahibinin cebindeki paraya bagli olarak faaliyetine devam eden ya da etmeyen tiyatrodur.
Uzun siire tiyatroyu ayakta tutmak i¢cin maddiyat ¢ok onemli bir nokta olup bir oyun yapacak
kadar biitgesi olan bir kisinin Ozel Tiyatro kurmasi dogru ve mantikli degildir. Tiyatro
sahibinin biitcesi ile faaliyet gosteren tiyatrolar oldugu gibi, sponsorluklar, desteklerle faaliyet
gdsteren tiyatrolar da olabiliyor. Ozel Tiyatro, tiyatro sahibinin biitcesine ve tiyatro goriisiine

gilivenerek yaptigi tiyatro olup, bu anlamda bagimsizdir. Devlet Tiyatrosunun hiikiimete olan
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baghligi, gelip gecen hiikiimetlere gore siyasi fikirlerin degismesi sonucu repertuarlarini
degistirmeleri, oyuncu degistirmeleri gibi ya da belediyelere ait Sehir Tiyatrolar1 gibi kamu
kurumuna bagli olmak, haliyle bir tiyatroyu ne kadar Ozgiir yapabilirse o kadar 6zgiir
olabiliyorlar. Bu anlamda Ozel Tiyatrolar metin se¢iminden oyuncu se¢imine kadar,

repertuarini belirleme konusunda da tamamen 6zgiir ve bagimsizdir.

Sorunu paradir Ozel Tiyatronun, para bulmaktir. Sahnelediginiz, gerceklestirdiginiz
repertuart siireklilik kazanmasi1 adina devaml bir para akiginin olmasi gerekir. Bunun i¢in de
higbir zaman sadece gise geliri bir Ozel Tiyatronun giderlerini karsilamasina ve faaliyette
olmasina yetmiyor, ¢ogu zaman afig sponsorlari gibi maddi destekler bu nedenle olur.

Sponsor olmadan da hayatta kalan faaliyette olan tiyatrolar da var.

Ozel Tiyatrolarin suan en biiyiik sorunu sudur ki; diinyada hicbir sey yasamin
kendisinden kopartilamaz, bir lilkenin o gilinkii gergegi neyse tiyatronun gergcegi de odur.
Bugiin, 2016 yilinin Aralik ayinda iilkemizin durumuna bakarsak Ozel Tiyatrolarin durumu
da aymidir, ¢iinkii tiyatro toplumdan ayristirilabilen bir sey olmadigi ve kendi i¢inde var
oldugu i¢in toplumun genel yapisi ile ¢ok ilgilidir. Bu memlekette ne sorun varsa ayni

sorunlar tiyatroda da vardir.

Iyi oyun sahnelersen seyirciyle bulusur. Eger iyi oyun sahneleyemeyip seyirciyle
bulusturamadiysan demek ki o iyi bir oyun degildir, bagska eksiklikler vardir. Yanlis oyun
se¢imi olabilir, kotii reji olabilir, kétii oyunculuk olabilir, metnin o tarihteki durumu seyirciye
uygun olmayabilir, 10 y1l dnce seyirciyle bulusmus olsa 1yi bir oyun olmus olabilirdi ya da 10
y1l sonra seyirci ile bulustugunda 1yi bir oyun olacaktir ama suan iyi bir oyun olmayabilir.
Boyle ornekler ¢coktur. Dogru zamanda dogru metni sahneye koymak ¢ok 6nemli ve dogru

olanidir.

Ik tiyatroya baslarken “Ben Tiyatro yapacagim diisiincesi” gibi, sadece tiyatro
yapmak icin yapmak degil, “Ben tiyatrocuyum suan memlekette ne oynanmali? ; hangi oyun
sahnelenmeli?” bakis acisiyla diisiiniilmelidir. Bir oyuncu i¢in oyunlarin i¢indeki rollerde
kendinizi mesleki olarak tatmin edersiniz zaten ama tiyatroyu ileriye tasimak adina o oyun
bugiin sosyal, siyasi ve ekonomik olarak ne kadar iilkeyi yansitiyor, ilk sézde belirttigim Ozel
Tiyatronun bagimsiz olmasi adina ¢ok 6nemli. Benim kafamdaki Ozel Tiyatro bagimsizlig:

budur.
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Sorunlar hep olacaktir, tiyatro ekonomi ile faaliyet gosteren bir kurum ve
Tiirkiye’nin ekonomik gostergeleri 1s18inda sorunlar tiyatrolara yansiyacagindan dolay1 hep
sorunlar olacaktir. Giiniin gerceklerini unutmadan tiyatro yapmaya devam etmek bir siire

sonra, siire¢ dogru noktaya oturttugunda sorunlar ¢dziilecektir.
d. Mehmet Ergen

Simdi aslinda bu Ozel Tiyatro kelimesi Tiirkiye’ye 6zel bir laf “Siz Ozel Tiyatro
musunuz? ; haywr degiliz ; belediyenin tiyatrosuyuz ; devletin tiyatrosuyuz” gibi laflar aslinda
cok diinyada konusulan seyler degil. Tiyatrolar bir kisi ya da insan tarafindan kurulur onun bir
ad1 olur, ondan sonra onu yaptig1 islerle degerlendirmek gerekir. Bazi tiyatrolar ticari
tiyatrolardir, para kazanmak i¢in tiyatro yaparlar. Kendilerince bu iilkede en iyi is yapabilecek
oyunu, seyirci getirecek oyuncularla para kazanmak adina biiylik salonlarda biiyiik paralar
kazanmak adina yaparlar. Bunlar ticari tiyatrolardir ama bunlar sanat icermiyor diye bir sey

yok, belki ¢ok sanat icerikli bir seyle de bunu yapiyor olabilirler.

Mesela, Tiirkiye ¢ok enteresan bir iilke, seyirci hangi oyuncularin oynadigma gore
oyuna geldigi i¢in, sen ister ticari bir oyun yap, ister sanat agirlig1 ¢ok biiylik bir oyun yap, o
oyuncu i¢in geliyor ve ¢ikista hangi oyunu seyrettigini bilmiyor zaten. Oyuncular1 yakindan
gormek, sahnede canli gérmek yetiyor zaten. Dolayisiyla hani 6zeldi, 6denekliydi ayricaligi
cok fazla yok. Tiyatroyu tiyatro yapan oynadigi repertuardir. Bir tiyatroya bakiyorsun,
diinyanin her yerindeki tiyatrolara bakiyorum, web sitesine giriyorum, ne oynuyorlar? Kimi
tiyatro daha edebi degeri olan metinleri oynuyor, 6rnek veriyorum Eski Yunandan giiniimiize
kadar biiyiik bir tiyatro repertuarmni oynuyor, kimisi diyor ki “Biz yalnizca yeni oyunlar
oynuyoruz ve oynadigimiz oyunlar ¢cagdas yasami anlatan, bugiin yasadiklarimizi, giiniimiizde
oyunlar yapiyorlar. Bazi tiyatrolar ise “Metne bagli oyun yapmiyoruz, tiyatronun yeni boyut
kazanmaswn istiyoruz daha deneysel isler yapryoruz, ille de bir metin olsun diye bakmuyoruz.

Baska sanat dallarindan hatta teknolojiden, dijital sanatlardan yararlaniyoruz” diyorlar.

Ozel Tiyatro deyince bugiin iilkemizde geleneksel olarak zaten 1960’11 yillarda
kurulan koklii tiyatrolardan ayrilan kisilerin kurdugu Ozel Tiyatrolar var. Ciinkii zaten
televizyonun popiiler olmadig1 donemlerde insanlar bu kisilere gelirlerdi, yine para kazanmak

iizerine ama, para kazanmak lizerine derken sanatsal icerikli isler yapmiyorlar demiyorum,
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onlarda “Cehov” yapiyorlar, yillarca repertuar1 Devlet Tiyatrosundan bile iyi olan Ozel
Tiyatrolarimiz vardi, dolayisiyla Ozel Tiyatro meselesini Tiirkiye’ye ozgii diisiiniirsek

“Bagimsiz Tiyatro” diye adlandirmay1 daha ¢ok seviyorum.

Tiirkiye’deki Devlet himayesinde bir Devlet Tiyatrosu, Belediye himayesinde bir
Belediye Tiyatrosu olma modeli zaten diinyada yok. Belediye bol goniillii bir kurum olsa
zaten der ki, “Ben sana su kadar para veriyorum istedigini yap”, neticeden memnun degilse
2-3 yil iginde 6denegini keser, ama bizde “Belediye Tiyatrosu” yaziyor kapida. Diinyada olan
bir sey degil bu. “Londra Belediye Tiyatrosu” diye bir tiyatro yok. Ornegin, Londra
Belediyesi baz1 semtlerde tiyatro yok diye, Londra’nin Bagcilar ya da Atasehir ilgesindeki
tiyatro olusumuna para verebilir ya da vermeyebilir. Dolayisiyla bu Ozel Tiyatro meselesi,
yani eski tanimiyla “Ozel” deyince aklima son 20-30 yilda isim yapmus Ozel Tiyatrolar
geliyor, o tiir tiyatrolarin oynadigi repertuarla bugiin Beyoglu’nda Kadikdy’de ufakli tefekli
bir siirii tiyatronun oynadig1 repertuara cok benziyorsa, onlarda “Tony Odiilii”* kazanan,
Londra’da yilm en iyi komedi oyunu se¢ilmis oyunlari oynuyorlarsa, oyunlarimiz ayni,
farkimiz koltuk sayisindan kaynaklaniyorsa, koltuk sayisindan dolay1 isim degistirmek acayip

olur. Ciinkii 200 koltuktan sonrasia bagka bir isim mi verecegiz?

Tiirkiye’de ciddi bir 6denek dengesizligi sorunu var, fiyatlandirma sorunu var. En
yiiksek Odenegi alan Devlet Tiyatrosu ve Sehir Tiyatrolarmin oyunlar1 5-10 liraya
oynamastyla hi¢ 6denek almayan tiyatrolarm oyunlarini 40-50 liraya oynama zorunlulugu gibi
durumlar, seyircide farklilik yaratiyor ama burada Devlet Tiyatrosunu ya da Sehir
Tiyatrolarin1 yermiyorum ¢iinkii pozitif bir durum oluyor, is¢i, esnaf sinifindan ¢ok farkli
statiilerden insanlar bu sahnelerde oyunlar seyrediyorlar. Ayni insanlar para biriktirip bir
yerde 5-10 lira diger yerde 40-50 lira 6deyip de diger tiyatroya da gidiyorlar. Dolayisiyla
iilkemizde seyirci potansiyeli ¢ok genis, oysa bir¢ok Avrupa iilkesinde yash ve orta smif
oldugundan sikayet edilen bir seyirci var. Tiirkiye’de 6grenci, is¢i sinifi, dindar olsa da bu
tiyatroya gitmesini engellemiyor. Dolayisiyla dindar derken konservatif, tutucu bir kesimden
gelenler tiyatroya gitmiyor olabiliyor bazi iilkelerde ama Tiirkiye’de bu olmuyor. Dolayisiyla
avantajli bir tarafi da var. Bunun ana sebebi Tiirkiye’de devletin ve belediyelerin bir sanat
politikalar1 yok. Yani bunu nasil yliriitiiriiz? Nasil gelistiririz? Hem isletme olarak hem de

dengeli bir biliylime olarak stirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde nasil yapacaklari ile ilgili bir politika

* ABD'de verilen tiyatro &diilleridir. Daha fazla bilgi i¢in bkz; www.tonyawards.com
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yok. Bir de toplumun daha diisiik gelirli kesimlerden ¢ikip yiiksek mertebelere ulasmis
politikacilarm, sanatcilar1 kendilerinden daha yiiksek statiide hissetmeleri ve bununla ilgili
kompleks yapmalart durumu var. Aslinda tiyatro yapan insanlarin da Anadolu c¢ocugu
oldugunu, beraber oturup sohbet edebileceklerini bilmeleri ¢ok zaman ald1 ama su anda bir
diismanlik var, ulasilamiyor, ne yapilir bilmiyorum, ¢ok koklii bir sorun, bununla ilgili ayrica

bir tez yazilir.

4.2. Belediyelerin Ozel Tiyatro Oyunlarim1 Satin Almas1 Konusunda Ne Diisiiniiyorsunuz?
a. Haluk Bilginer

Belediyeler oyun satin almak yerine salon yapsin bir zahmet, hi¢ degilse belediye
biitcesinden. Devletin, Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin yapamadigmi belediyeler yapsin, bir
zahmet bir de belediyeler sanata falan karigsmasin, sanat onlarin isi degil. Belediye, ¢oplimii
toplasm, yolu yapsin, isi neyse onu yapsin, sanata karigmasin. Sanati bilmeyen, sanatla
hemhél olmayan insanlarin sanat yapmasi s6z konusu degildir, yapamazlar, bilemezler ¢ilinkii,

dolayisiyla devletin de sanat yapmas1 miimkiin degildir.

“Devletin Sanat1” diye bir sey olamaz, devletin tiyatrosunun da olamayacagi gibi.
Devlet sana sadece tiyatro, sanat yapilacak alanlari, imkanlar1 saglamakla yiikiimliidiir.
“Yiikiimlii’yi, Y harfi biyik ve alt1 kirmizi ¢izgiyle sOyliyorum, “Yiikiimli ~diir.
Yiikiimliliigiini yerine getirmemektedir bizim devletimiz. Dolayisiyla siz, belediye, o, bu, su
ne yapsindan ziyade, onlar zaten vardir, zaten olmalidir, biz zaten olmasi gerekenleri, bu bir
erdemmis gibi kendi tiyatromuzu agiyoruz, bu erdem falan degil, ya tiyatromuz yok, ya
oynayacak yerimiz yok, bize bir ev lazim. Kendi tiyatromu kendim yaptim ve cebimden para
harcayarak. Devlet bana 5 kurus vermedi, bugiiniin parasiyla 5 kurus vermedi, 1 lira degil 5
kurus vermedi. Ustelik bir de benden Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiiketim Vergisi
(OTV) ve benzeri vergiler aliyor. Yani ben burada tiyatro biletini 50 liradan satarken,
seyirciler “Aa ¢ok pahall satiyorsunuz” diyor. “Hamimefendi nesi pahali? ; Devlet Tiyatrosu
oyunlarina ka¢ para veriyorsunuz?” diye soruyorum, “O ¢ok daha ucuz” diyor. Ciinkii 10
lira bilet fiyati, peki Devlet Tiyatrosu oyunlarina son anda gisede salona girerken 10 lira
veriyorsunuz, 90 liray1 pesinen ddediniz, minimum 100 lira bir seyircinin maliyeti, devlet

finanse ediyor bunu. “Aa ben hi¢ boyle diisiinmemistim bunu”. Bir zahmet diisiinlin de bana
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pahali demeyin Litfen. Burada satilan bilet toplami ciromuzun yarisi zaten gisede bitiyor,
asag1 sahneye inmeden, kasamiza girmeden bitiyor. KDV’si, telifi, vergiler bir siirii, bunu
kahramanlik olarak gérmiiyorum, kahramanlik olarak gorenleri de kintyorum. Kimse bizim
pesimizden sopayla kovalamadi tiyatro yapin diye, biz istedigimiz i¢in, sevdigimiz i¢in
yapiyoruz ve dogru bir sey yaptigimiza inandigimiz i¢in yapiyoruz. Herkes bunu bdyle
yapmaya devam ederse, daha ¢ok Ozel Tiyatro olursa, biraz daha dayanabilirlerse, buradan
para kazanmayr ummayarak, c¢linkii para kazanamazsiniz, nokta. Ozel Tiyatrodan para
kazanamazsiniz, hele kendi salonunuz varsa miimkiin degil, miimkiin degil, finanse etmek
zorundasiniz, bizzat yaptiginiz islerle. Ama salonunuz yoksa baska salonlarda oynuyorsaniz,
o gecelik kiray1r ddiiyorsunuz, giseden de belirli bir sey aliyorsunuz, oradan belirli bir siire
kendinizi idare edebilirsiniz ama salon yaptigiz anda, salonun sorumlulugu size ait oldugu
siirece para kazanmaniz miimkiin degildir, nokta. “Benim tiyatro salonum var ve ben para
kazaniyorum” diyen bir tiyatrocu ¢iksin ve benimle konussun, miimkiin degil. Eger her seyi
dogru diiriist yapiyorlarsa tabi ki, maaslar, gelir, gider, vergi, telif hepsi dogru diiriist diizgiin
olarak harcaniyorsa, kayitl ise. Kimse bana tiyatrodan para kazaniyorum demesin miimkiin
degil boyle bir sey. Nerde miimkiin biliyor musunuz? Tiyatronun costugu iilkelerde miimkiin,
West End’de, Londra’da miimkiin, Amerika’da, Newyork’da, Broadway’de miimkiin. 2500
seyirci geliyor, biletin tanesi minimum 100 dolar, para kazanirsin tabi ki. Tirkiye’de
kazanamazsin, neden kazanamazsin ¢linkii Tiirkiye’de devlet gorevini yapmamaktadir. Sen
devletin goérevini {istleniyorsun, vergilerden Odenmesi gereken parayr sen cebinden
odiiyorsun, televizyondan, reklamdan, seslendirmeden kazandigin parayla onun i¢in Ozel

Tiyatro boyle finansal olarak ¢ikmaz sokaktir.
b. Behzat Uygur

Kesinlikle gise acilmas1 gerekiyor, belediyelerin oyunlar1 satin alip seyirciye iicretsiz
yapmamas1 gerekiyor. Bunu yapan belediyeler cogunlukta. Anadolu’da bazi belediyeler
festival diizenlediklerinde dahi gise agtiriyorlar ve biletleri bir saat i¢ginde hemen tiikeniyor.
Biz de gidiyoruz evet, oynuyoruz ama boyle olmamali. Tiyatro biletinin degeri 1 lira, 5 lira
neyse, bedeli olmali, neyse o rakam. Diisiik fiyatla dolu salona oynamak her zaman daha
iyidir, bos salona oyun oynamak hicbir zaman keyifli degildir. Futbol maclarinda bos

triblinlere oynamak gibi.
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c. Hiiseyin Avni Danyal

Belediyelerin oyun satin almasi, siirecin en basindan beri yanlis bir uygulamadir. Hig
kimse belediyelere giivenerek Ozel Tiyatro kurmamali, buna giivenerek Ozel Tiyatro kurmak
cok yanlis. Bir oyun sahnelersiniz, farkl bolgelerde, farkl seyircilere, sizin ulasamayacaginiz
yerlerde sahnelemek isterseniz, o zaman belediyelere gidilip “Sizin salonunuz var, bu
civardaki halka oyun oynamak istiyoruz” dersiniz. Tam tersi durum da yani belediyelerin
“Bakin burada salon var gelin oynayin” demelerine gerek yok zaten kendisine ait ve devlete
ait tiyatro olarak Odenekli Tiyatrolar var. Bu durumda belediyeler salon kiralarmin diisiik
olmasinm Ozel Tiyatrolara katkis1 olabilir. Belediye icin oyun sahnelemek, belediyeye oyun

satmak, bence mantikli ve uygulanabilir bir ig modeli degil.

Ornegin Anadolu Bolgesi’nde bir ilimizden telefon geldi, “Oyununuzu ilcemizde
oynar misimiz?’ diye, bu daha dogru. Is eski usule doniiyor -ki hala da oynayanlar var;
otobiisii tut, dekoru altina at, oyunculari al, kdy koy, kasaba kasaba gez- burada suna bakmak
lazim, hangi oyunu? Hangi seyirciye gotiiriiyorsun? Yani talebin olacagi bir yer mi?
Okuryazar oranina gore tiyatro algis1 farkli olabilir, son derece felsefe i¢eren, farkli bir oyunu,
okuryazarlik orani ¢ok diisiik, kiiltiirel olarak geri kalmig bir ildeki halka oynamanin kimseye
bir faydasi yok, aksine insanlar1 tiyatrodan sogutursun, “Bu mu tiyatro?” derler. Onun i¢in

nerde? Kime? Ne oynuyorsun? Durumunu kontrol etmek lazim.

Dolu salona oynamak her zaman keyif veren bir durumdur. Ornegin belediye oyunu
satin aliyor, tamam harika, gidiyoruz, 25 kisi oturuyor icerde ama tiim salon kapali gise parasi
odiiyor bize, davetiye basiyor belediye ve herkese dagitiyor. Bu durumda ciroya bakilirsa ciro
tamam, aliyoruz licreti ama seyirci nerede? Tiyatronun olmazsa olmazi, kime oynayacaksin?
Tiyatroya gitmeye karar veren insanin evinden, ofisinden kalkip tiyatroya gidip, giseden bileti
alip tiyatroya girmesi ¢ok onemli. Evinden, ofisinden kaldirip onu tiyatroya getirmek ¢ok
onemli. Al sana 3 davetiye seklinde insanlar1 zorla tiyatroya gondermeyi istemek ¢ok dogru
degil. Salonum dolu olsun, cirom az olsun. 40 liraya oynuyorsan, insanlar1 zorluyorsa 10
liraya da, eger seni kurtariyorsa maliyeti, birak 10 liraya 300 kisi gelsin. Seyirci ile o zaman

bulusuyorsun, etki tepki o zaman olusuyor.
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d. Mehmet Ergen

Belediyeler, kendi vatandaslarina hizmet sagliyor goriinmek icin “Hadi arkadaslar
size bedava tiyatro getirdik salonu doldurun” diyorlar, bunu kullanryorlar aslinda. ikincisi,
Ozellikle iinlii sanatcilarla fotograflar1 ¢ekilip, yerel gazetelerde gosterip, “Bilmem kim
belediyemizi ziyaret etti”, fotograf ¢ektirmek, disar1 ¢ikip yemek yemek gibi, sanatg¢ilarin
halkla iligkiler tarafin1 kullaniyorlar. Aslinda ne oyun seg¢iliyor? Neye gore seciliyor? Higbir
sey belli olmuyor. Cok tuhaf, mesela gidiyorsun bir belediyeye, bir oyun oynuyorsun,
bedavaya, yani seyirci bedavaya seyrediyor, sen metrobiisle 5 durak geliyorsun ya da

dolmusla Taksim’e gidiyorsun, ayni oyunun biletini 30 liraya, 40 liraya satmaya c¢aligiyorsun.

Avrupa’da insanlar sehir merkezlerine otobiislerle gelip oyun izleyip geri doniiyorlar.
Burada bir “Ayagimiza gelsin” durumu var. Tabi ulasim sorunu da var, birbirine baglantili
sorunlar aslinda. Bazi ilgelere aligveris merkezilerine oyun gotiirmek zorunda kaliyoruz, sen
de orada otursan gidip 30 kilometre, oyun izleyip tekrar geri donmezsin, anlami yok. O
yiizden “Insallah bizim buradaki alisveris merkezine ya da beledivenin kiiltiir merkezine o
oyun gelir” oluyor. Kisa donemde tiyatrolarin “Belediye keske bizim oyunumuzu satin alsa 3-
5 bin lira verse de oynasak’ dedikleri durum, kendilerini finansal olarak kurtariyor belki ama
uzun vadede seyirci “Bize acaba bedava bir oyun gelecek mi? Seyredecek miyiz?” diye
bekliyor. Uzun donemde de bunu degersiz bir is oldugunu gosteriyor, dolayisiyla korsan DVD
seyreder gibi, bedava televizyon seyreder gibi, bedava tiyatro oyununu bekleyen bir seyirci
var, secici degil, dolayisiyla gise acilmasi kesinlikle daha uygun. Oyunun degerini aslinda
seyirci belirler, “Ben bu oyunu oynuyorum ve bilet 50 lira” diyorsan o da 50 lira veriyorsa,
senin sorunun yok. Ama eger sen anlarsan, ki bu anlama meselesine parantez a¢ip daha sonra
bakalim ciinkii hicbir tiyatro bir geri doniis almiyor, bence Ozel Tiyatrolarin higbiri, bu
calismay1 yapan birisi varsa ben de 6grenmek isterim. Ozel Tiyatrolar “Bize nasil bir seyirci
geliyor? ; nasil bir sosyal statiiden geliyor? ; ka¢ parasi var? ; bu ise ka¢ para harciyor? ; bu
oyunu nereden duydu da geldi? ; ka¢ para verebiliyor?” bunlar1 arastirmiyor. Yalnizca,
ozellikle kiictik tiyatrolar su kadar koltugum var, su kadardan oynarsam oyuncuya su kadar
veririm, hatta oyuncuya da vermem, sadece kirayr dderim gibi varolus strateji yapiyor.
Halbuki o seyirci ka¢ para verir stratejisi ¢ok fazla yapilmiyor. Bizim kiiltiirimiizde

“Tiyatrocuysan bize bilette verirsin” gibi bir durum var. Kebapg¢iya gittiginde “Bize kebapta
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verirsin”’ demiyor kimse, ama tiyatroda bu hep deniyor, o ylizden, onu tiyatronun belirlemesi
gerekiyor, ama bu salonuna gore degisir. Bugiin atryorum Istanbul’un en biiyiik, en prestijli
salonunda kimsenin 10 liraya oyun oynamasi beklenemez ama ben eski bir garajda da
taninmamis oyuncularla taninmamig bir yazarin oyununu seyretmeye gittigimde de 50 lira
vermek istemiyorum. Ciinkii ben o tiyatroyu desteklemeye gidiyorum. Ama “Kurtarmiyor abi
bizde 50 koltuk var, en az 50 lira vermen lazim” derse, kiran ¢ikmayacak abi o zaman, sende

Istiklal Caddesinde kurmayacaksmn tiyatroyu baska bir yerde kuracaksim.
4.3. Tiyatronuzun Isleyisi Nasil?
a. Haluk Bilginer

Tiyatro miidiiriimiiz var, sahne amirimiz var, 1sik¢ilar, dekorcular, kostiimciiler, 20
kisi, 12 ay maash ¢alisiyor, oyuncular oynadiklar1 oyunlarda, oyun basina iicret almaktalar.
Oyuncu se¢iminin tek kriteri “Iyi oyuncu olmasi”, ben diplomaya bakmam, beni hig
ilgilendirmiyor hangi diplomayr aldigi, okuma yazma bilsin yeter. Bana bugiline kadar
Ingiltere’de hi¢ kimse diploma sormadi, diplomay1 ¢dpe atarim ben, o diplomayi sikip suyunu
cikarsan da igilmez zaten, higbir ise yaramaz. Diploma ile ilgili hemen bir 6rnek vereyim,
Ciineyt Arkin tip mezunudur, bdbregin agrisa Ciineyt Arkin’a gider misin sen? Neden
gitmezsin? Diplomasi var ama. Dolayisiyla diplomasi olan oyuncuyu neden alayim oyuncu
degilse, almam, bana gosterirler 6z ge¢cmisini se¢melere girerken, birak derim beni hig
ilgilendirmiyor, ben anlarim zaten. Bana bugiine kadar hi¢ kimse diploma sormadi.
Ingiltere’de yasadim 15 yil, tiyatrolarda, televizyonlarda, filmlerde oynadim hi¢ kimse bana
diploma sormadi, onlarm bildigi kadariyla ben sadece ilkokul mezunu olabilirim, kime ne?
Diploma ne ige yariyor? Diploma degil bana iyi oyuncu, 6ncesinde iyi insan lazim, en iyi
oyuncunun kulisi, insani iligkileri kotli ise o oyuncuyu bir giin barimdirmam, daha az
yeteneklisi ama insan olan1 tercih ederim bu hep bdyledir. Biitiin tiyatrolarda boyle
yapmalidir, 6nce insan olacagiz sonra oyuncu, ya da meslegimiz neyse o, ama dnce insan

olmaliy1z.
b. Behzat Uygur

Iki oyunumuz var suan, 35’e yakin kisi ¢alistyor, dncelikle diizgiin insan olmasini

onemsiyoruz. Tiyatro kurallarmma uyabilecek, tiyatronun agirligmi tasiyabilecek insanlar
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olmasina bakiyoruz, sonrasinda tabi ki yeteneklerine bakiyoruz. Hem isini sevsin saysin,
amaci olsun aract olmasin, dnce tiyatro yapayim sonra bagka bir yere gecerim gibi diisiinceleri
olmasin amaci tiyatro olsun. Bu isi severek yapsin tabi ki, kiilfetli bir is, zor bir is, zorluga
ayak uydurmasi onemli. Calistigimiz insanlar goniilden, severek yapan insanlar oldu hep,

bakinca anliyoruz zaten kisiye, bir, iki istisna harig, olabiliyor tabi ki.

Tiyatronun isletmecisi benim, kardesim ve esim, aslinda bizim bu isletme isleri ile
ugrasmamamiz lazim, sadece tiyatro oyunumuz ile ugragsmamiz lazim. Bir isletmecinin olmasi
gerekir. Ben de istiyorum gidip sadece oyunumu oynayayim, ¢cok 6zledim bdyle olmasini.
Hatta bazi tiyatrolardan teklif geliyor konuk oyuncu olmam ig¢in, ¢ok hosuma gitti. Vakit
olmadig1 i¢in kabul edemiyorum. Bizim oyunlarimizin sonunda baska oyunlarm da tanitimini
yapiyoruz, tiim tiyatrolar daha iyi olsun isteriz, hep birlikte kalkinmak 6nemli. Turnelerde,

ertesi giin gelecek bagka Ozel Tiyatro oyunun afigini astik, tanittik, katkida bulunduk.

Biiyiik sirketler statlara, futbol takimlarina sponsor oluyorlar, isimlerini veriyorlar.
Bize de isimlerini verip sponsor olabilir ama hep “Popiiler” diisiiniiyorlar, tiyatronun
getirecegi getirilerin farkinda degiller. Biiyiik bir sponsor destegi ile bir agik hava sahnesinde
oynadik, tiim salonu doldurduk 6 bin kisi, her yere tanitimlar yapildi, bir konsere nasil tanitim
yapiliyorsa tiyatro oyununa da yapildiginda o tanitim, 6 bin kisi konserlerde oldugu gibi geldi
ve salon doldu. Odenekli Tiyatroda yer alan bazi arkadaslarimiz “Bizim sahnemizi neden Ozel
Tiyatroya veriyorsunuz?” diye kizdiklarmi, soylendiklerini duyduk, kulagimiza geldi. Biz
tiyatrocular olarak birbirimizi sevmiyoruz, bir araya gelemiyoruz bu da sorunun baska bir

boyutu.

c. Hiiseyin Avni Danyal

Salonumuz olmadig1 i¢in, suan bir oyunda kag kisi gerekiyorsa oyun zamani o kadar
kisi ile calistyoruz. Tek kisilik oyunumda, bir 1sik¢i, bir dekorcu yetiyor. Daha kadrolu
oyunlarda, erkek bayan kostiimciisii olabiliyor, dekor agir olabiliyor o zaman dekorcu sayisi

iki oluyor, oyuna gore kadro degisiyor diyebiliriz.

Genelde teknik sorumlular, ses ve 151k icin ayr1 ayr1 ama son donemlerde tek bir kisi
de yapar hale geldi. Oyunun ihtiyacina gore degisiyor aslinda bu durum. Bir tiyatroda
muhakkak olmas1 gerekenler 151k, ses ve dekor sorumlulari, genel ihtiyaglar i¢in bir personel

ve en Onemlisi baslarinda bir isletmeci, olmazsa olmazlar bunlar.
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Kesinlikle tiyatronun bir isletmecisi olmali ve bu kisinin oyuncu olmamasi
gerekmektedir. Isletmeden anlayan birinin tiyatronun isletmesini yapmasi gerekir. Ben
yapmaya calistim olmadi, beceremedim. Tiyatronun sahibi ayni zamanda kendini isletmeci
yerine de koyarsa, sahnedeki oyununa kostek oldugunu diisiinliyorum, bunu kendimde de
gordiim ve yasadim. O ayr1 bir is, ayr1 sekilde diisiiniilmesi konsantre olunmas1 gerekiyor, bu
pozisyonun yaraticilikla, oyunculukla, reji ile ilgisi olmamasi gerekir. Avrupa’da 6rnegi ¢ok,
insanlar tiyatro isletmeciligi okuyorlar liniversitelerde, egitimini aliyorlar. Olmasi gereken de
bu.

Odenekli Tiyatrolarda da olmasi gereken is modeli budur, sanat¢idan “Genel
Miidiir” yapilmaktadir. Sanat¢min genel miidiir olmamasi lazim, isletmecinin genel miidiir
olmas1 lazim. Bir sirketin sahibi ve icra kurulu bagkani farkli kisilerdir, ayni mantikla
disiiniirsek, tiyatro benim evet ama bir icra kurulu baskani olmasi yani isi yliriiten birinin

olmasi lazim, dyle bakilmasi gerekmektedir.

d. Mehmet Ergen

Suanda bir tiyatro miidiirlimiiz var, prodiiktériimiiz ve yonetmenimiz, genel sanat
yonetmenimiz ve iki tane teknik personelimizin yani sira degisken bir basm ve halkla iligkiler

elemanimiz oluyor. 5-6 kisi oluyor her zaman. Ayrica gise personeli de var.

Oyuncular oyundan oyuna degisiyor, biz bir kadro kurmuyoruz hi¢bir zaman. Bir
kadro kurdugun zaman o kadroya gore oyun arayisi basliyor, bu durum repertuari kisitliyor.
Ayni zamanda disaridan kimse gelemez durumu oluyor, yeni mezun oldugu zaman onlar1 da

alabilmeli, firsat verebilmeliyiz. Kemik bir yap1 olusturmak saglikli degil.

Teknik personel kisminda ¢ok secim sansi olmuyor, ¢iinkii kimse teknik personel
olmak istemiyor. Herkes oyuncu olmak istiyor, bir an Once sahneye ¢ikmak istiyor,

dolayisiyla bizim “Oyuncu gisecilerimiz ; oyuncu teknik personelimiz” olabiliyor.

Oyuncu se¢imi ise oyuna goOre, role gore degisiyor. Sik sik oyun izliyoruz,
begendigimiz oyuncular1 not ediyoruz, bir yerlerde oynayan oyunculara direk tekliflerde
bulunuyoruz. Daha becerikli isler oldugunda, miizikal tiyatro mesela, belirli ses araliginda
olmas1 gerekiyor ise “Se¢me” yapiyoruz. Bazen oyunlarda oyuncu se¢imi i¢in de “Se¢me”

yapiyoruz. Sosyal medyadan web sayfamizdan “Se¢me ilani” veriyoruz.
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4.4. Tiyatronuzun Pazarlama Faaliyetleri Neler?
a. Haluk Bilginer

Biz her gece dolu oynuyoruz, “Kapali gise” ama para kazaniyor muyuz? Cevap
hayir. Miimkiin degil, bir sezonu borgsuz kapattiysak biiyiik basari, herhangi bir kar saglamak
miimkiin degil. Gazete ilan1 veriyoruz ama “Kulaktan kulaga”, sosyal medya paylasimlari ve
gazete ilanlarmna gore giinlimiizde daha etkili oluyor. Kayitl e-postalarimiz var, onlara tanitim
e-postalarimiz gidiyor. Eger tiyatro ile ilgilenen kisi varsa farkindalik yaratmaya c¢alistyoruz.
Bir oyun kotiiyse istediginiz yere ilan verin, isterseniz biitiin gokdelenleri afislerle donatin,
kotli oyunsa kimse gelmez. Oyunu tanitan en iyi sey “Kulak” tir, bir 6nceki gelen seyircinin

gelmeyen seyirciye oyunu tanitmasi, anlatmasidir.
b. Behzat Uygur

Online satig artik gise satisindan daha iyi, biraz fazla ticret 6deyip hemen almayi
tercih ediyorlar. Gazete ilanlarini kestik sadece sosyal medyaya ilan veriyoruz, ka¢ paramiz

varsa o kadar ilan veriyoruz. Plan, biitce yapamiyoruz bu sartlarda.
c. Hiiseyin Avni Danyal

Genelde sosyal medya, radyolara verilen reklamlar, televizyonlarda kiiltiir sanat
programlar1 aracilifiyla tanitimlar yapiyoruz. Son 10 yildir zaten agirlikli olarak tanitim
tamamen sosyal medyaya dondii diyebiliriz. Insanlarm tiyatroya gelecek paralar1 yok ama cep
telefonu alacak parasi1 oldugu icin, ellerin de siirekli telefon oldugu icin, tiyatroya

ulasamiyorlar ama sosyal medyaya ulasiyorlar.

Sosyal medyaya biitce ayrilmasi zorunlu olmadigi i¢in ve reklamlarimm disiik
maliyette olmas1 bakimmdan daha c¢ok tercih ediliyor. Tabi ki gorsel olarak afis hazirlanmasi,
tiyatronun diinyaya bakisini, oyunun ne oldugunu anlatan bir simgedir. En cok maliyet

olusturan kalemler afis ve brosiirdiir.
d. Mehmet Ergen

Gazetelerde kutu ilana devam ediyoruz. Daha c¢ok sosyal medya, oradan da reklam

cikiyoruz. Onun disinda c¢ok bir sey yaptigimizi sdyleyemem maalesef. Talimhane
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Tiyatrosu’'nda oyunlarimiz kulaktan kulaga bir sekilde yayiliyor ve seyirci geliyor.
Istanbul’un en prestijli ve koltuk sayisi fazla olan bir salonu ile is birligi yaptigimiz

oyunlarimizda ¢ok daha biiyiik biitgeler doniiyor tabi ki, haftada 10 bin, 20 bin harcaniyor, her
oyun i¢in.

4.5. Ulkemizde Seyirci Memnuniyeti Saglanabiliyor mu?
a.  Haluk Bilginer

Tiirkiye’de, hemen size Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun yapmis oldugu arastirmayi
paylasayim, Tiirkiye Cumhuriyeti niifusunun %80’inin “Tiyatro” denilince aklina hi¢bir sey
gelmiyor. %14°1 tiyatro diye bir sey duymus, sadece %6°s1 hayatinda en az bir kez tiyatroya
gitmis, eger akli basinda bir Ogretmenleri varsa ilkokulda ya da orta 6grenimlerinde,

miisamereye gotlirdiiyse, onu da tiyatro olarak saymaktalar, bu %6 nin i¢inde onlar da var.

Suan Tiirkiye’nin %6’simdan bahsediyoruz, bundan bir ka¢ yil dnce Istanbul’un
koklii teknik {iniversitelerinden biri yilin en iyi tiyatrosunu segti. Universite dgrencilerine
sectiriyorlar, ¢ikan sonug televizyonda yaymnlanan bir ske¢ programi, onu tiyatro zannediyor

iiniversite 6grencileri.

Tiyatro umurunda degil seyircinin. Tiyatro ¢ok kiiclik bir azinligin umurunda, tiim
tiyatrolar Odenekli ve Ozel Tiyatrolar olarak ortalama 2 milyon bilet satiyor ise o y1l 250 bin
seyirci, 8 ya da 10 oyun izlemis, bundan daha fazla seyircimiz yok. Bizim, bilet sayis1 kadar
seyirci var zannetmesin kimse, yalan, yok dyle bir sey. Tiirkiye’de 2 milyon seyirci olsaydi
Tiirkiye buglinkii durumu yasamazdi. Tiirkiye bu Tiirkiye olmazdi, Tiirkiye baska bir Tiirkiye

olurdu, 2 milyon seyirci yok 80 milyon niifus arasinda, yok.

Talebi ¢cok az olan bir seyi arz ediyoruz seyirciye, sadece bizim seyircimize, bizim
salonumuz kiigiik 200 kisilik bir salon, 6yle 2500 kisilik salonlar1 dolduramazsiniz sezon
boyunca. Hani bizi ¢ok kiskanan Batililar var ya, bizi kiskanan o Batililarda 250 kisilik
tiyatrolar her gece doluyor ve o bizi kiskanan Batililarin sadece bir mahallesinde Londra West
End’de 70 tiyatro var, 70 tiyatro perde agiyor her gece sadece o mahallede, diger tiyatrolari
saymiyorum. Tiirkiye’nin tamaminda 70 tiyatro perde agiyor mu her gece? Cok zor, miimkiin

degil, orada sadece bir mahallede ag1iyor.

26



Tabloyu ¢izip ona gore konusmak lazim, Tiirkiye’de tiyatro ¢ok popililermis de,
tiyatro seyircisi ne kadar 6zliiyormus da, gelse de seyretsek falan, yok Oyle bir sey. Bunlarin
hepsi yalan, biz, salonlara tiyatro oyunu izlemeye gelen ¢ok kii¢iik bir azinligin talep etmedigi
bir seyi arz ediyoruz, bu kadar basit ve isteyen yapar isteyen yapmaz, bitti. Ben istedigim i¢in
yapiyorum ve kimseye bununla ilgili 6viinmiiyorum “Gelin bakin ben ne yaptim, bu yiizden
beni alkislayin, bana madalya verin” demiyorum. Istedigim icin yapiyorum, sevdigim igin
yapiyorum, kendim i¢in yapiyorum, akil sagligimi korumak i¢in yapiyorum, bu iilkede akil
sagligin1 korumak cok zor, Allahtan tiyatro var benim i¢in. Tiyatro ne kadar artarsa daha 6nce
de belirttigim gibi ahlaksizlik ve vicdansizlik azalir. Sanatla herhangi bir irtibat, sanatla
herhangi bir yakinlik, herhangi bir sanata yakmliginiz varsa, sanati siz bdylelikle hayatiniza
tasimis olursunuz. Sanatla i¢ ice olmak, sanati hayatinizin bir parcast yapmak, her giin
sergiye, her giin operaya, her giin baleye gitmek degildir. Estetik, empati ve diislince, bunlar1
hayatiniza alirsmiz sanatla hemhal olursaniz, bir resme bakip da diisiiniirseniz, bir oyun
seyreder de diisiinilirseniz, bir giin bir konsere gidip diisiiniirseniz, ¢ilinkii sanat sizi degistirir,
dontstiiriir, sanatin eglenceden farki budur. Herkesin eglenceye de ihtiyaci da vardir, “Ooo
cok eglendik tamam evimize gidelim” tamam var, evet, ama sanat baska bir sey yapar, sanat
size ne yapar? Sizin beyninize bir ¢engel atar, 30 yi1l kurtulamazsiniz ondan, sonra birileri der
ki “Aman tiyatro suya, buza yazi yazmak gibidir, sadece soluk fotograflar kaliyor tiyatrodan™
Yalan. Tiyatro en kalic1 sanattir, sebebini hemen sdyleyeyim, tiyatro her gece yeniden tekrar
edilmek zorundadir. Tiyatroyu bir kere yapip birakamazsin. Resmi bir kere yapip birakirsin,
heykeli bir kere yapip birakirsin, besteyi bir kere besteler birakirsin 100 yil ¢alinir, filmi bir
kere ¢ekersin 100 yi1l sonra izlenir, tiyatro her gece yeniden oynamak zorundadir. Dolayisiyla
tiyatroyu diger sanat dallarindan ayiran ¢ok 6nemli bir 6zelliktir bu, biricik 6zelliktir ve bu
Ozellik bir paradoks gibi goriinmesine karsin ¢ok daha kalicidir. Neden kalicidir? Ciinkii eger
dogru diiriist bir is yaptiysaniz, sizde “Ani” olusturmustur. Ani, hayatinizdan 6rnekler araym,
ilk 6piismenizin fotografi yoktur degil mi? Ilk sevismenizin de fotografi ya da videosu yoktur
ama unutur musunuz? Unutmazsimiz. Tiyatro da hayat gibi an1 birakir size, eger dogru diiriist
bir oyun seyrettiyseniz, dyle bir sey yapmustir ki o gece, siz 30 sene sonra o oyunun tamamini
hatirlamazsaniz, hatirlamaniz da miimkiin degil. Niye hatirlayasmiz beyin hamallig1 ama bir
an o gece size bir sey yapmistir ve beyninizde takili kalir o. Farkinda olmasaniz bile sonra
akliniza gelir. “Ben bir giin boyle bir sey seyretmistim beni nasil etkilemisti o an”, “An”, ¢ok

onemlidir, tiyatro “An” yaratir, yaratmalidir, yaratmak zorundadir, yaratmazsa eglence olur
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cikar. Eglence de 1yi bir seydir tamam, eglenceyi asagiladigim i¢in sdylemiyorum bunu. Ama
tiyatro diyorsak, sanat diyorsak tirnak i¢inde, sizi degistirip doniistiirmesi gerekir, size bir sey
yapmasi, sizi dlirtmiis olmasi1 gerekir bir sekilde, bir resim, bir konser, izlediginiz bir oyun, bir
film eger sanat 6gesi barindirtyorsa, sizde bir seyi diirtmiis olmasi lazim, diirtmesi gerekir,

diirtmezse eglencedir o.

b. Behzat Uygur

Eskiden bu yana tiyatroya gitme aliskanligi olan 30 yas istii insanlar geliyor
salonlara, genc¢ler daha ¢ok ismini begendigi popiiler buldugu ya da televizyonda gordiigii
kisiyi sahnede izlemek icin geliyorlar oyunlara. Oyunu degil de oyuncuyu seyretmeye
geliyorlar daha ¢ok. Seyirci ne kadar giderse oyunlara beklenti ve istekleri o kadar karsilanir,
karsiliklidir. Zorlar seyirci tiyatroyu, futbol takimlar1 gibi forma satin almiyorsan nasil taraftar
olacaksm? Kuliibiine destek olmuyorsan nasil olacak bu 1s? Maga gideceksin, izleyeceksin,
takip edeceksin vb. eylemlerde bulunacaksin ki, “Ben bu takimi destekliyorum ™ diyebil. Ayni
sey tiyatro izleyicisi i¢in de gegerli, tiyatroya destek ol ondan sonra iste, “Daha iyi kostiim,
dekor, prodiiksiyon” istiyorum de. Kisilerin giinliik hayatta ¢ogu zaman goremedikleri,
olmayan seyleri tiyatroda bulabilirsiniz. Insanlarin belirli dongiide yer aldig1 bir hayat1 vardir,
tiyatro size o dongiiniin disindaki hayatlar1 gosterir. O baska hayatlar icinde de kisinin
kendisini gosterir, kimi zaman komedi ile, trajedi ya da dram ile gosterir. Tiyatro tek 6greten
eglencedir, dans6z gordiigiinde bir sey O6grenmezsin ama eglenirsin. Tiyatro da Ogrenirsin,

sanat kisilere baska yasanmisliklari, bagka hayatlar1 ya da yasanabilecekleri gosterir.
c. Hiiseyin Avni Danyal

Bugiin Tiirkiye’de yasayan herkes tiyatro izleyicisidir. Ulkemizdeki seyirci sayisinin
azalmasin1 géz oOniine alirsak beklenti ve istekler karsilanamamis demektir. Bu beklenti ve
istekleri ne olusturuyor ona bakmak lazim. Internetten diinyanin her tarafina ulasip zaman
gecirmek ve televizyon izlemek, bu beklenti ve istekleri nasil etkiledi? Ne yone ¢evirdi? Ne
yonde evirildi? Ne bekliyorlar artik? Bu cok koklii bir konu, {lizerine uzun arastirmalar
yapilabilir, kitaplar yazilabilir. Bu beklentileri “Kim nasil olusturuyor ve neden bu beklentiler
karsilanmiyor” sorunsalmi hepimizin diisiinmesi lazim, c¢ilinkii bir insanda beklentiyi
olusturan faktorler ¢evresi, yasam kosullari, anne babadan okula kadar aldigi egitimler,

mevcut yasina kadar kag¢ kitap okudugu, gazete okuma aliskanlig1 olup olmadigi, diinyayla,
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yasamla ne kadar ilgisi var sorunsali aslinda bu. Diinyayla ve yasamla, lilkesiyle bir
baglantisi, beklentisi olmayan insanmn zaten tiyatrodan da beklentisi olmaz, tiyatroya da
gelmez. Benim derdim acaba onun da derdi mi? daha once belirttigim gibi, bir oyunu
oynarken acaba seyirciye ne verebiliriz? Bugiiniin derdi nedir? Acaba bugiiniin Tiirkiye’sinde

onlarn talepleri, istekleri var mi1? Galiba sorun burada.

Seyirci sayisinin ¢ok fazla olmadigini diisiiniirsek, seyircinin tiyatrodan ¢ok fazla
beklenti ve istegi olmadigmi sdyleyebiliriz, olanlarda zaten tiyatrolar1 ayakta tutuyor. Bir
insan neden kitap okumali? Neden gezmeli? Buna ihtiya¢ duyuyorsa, bir yere gidecekse, bilgi
sahibi degilse, hayata farkli bakis acis1 ile bakiyorsa, bir film seyredecekse o zamana kadar

bakamadig1 bir bakis agis1 getirecektir kendisine, hayata, olaylara.

Ben tiyatroya bana farkli bakis acisi getirmesi icin gidiyorum. “Bunu boyle
biliyordum ama demek ki boyle degilmis, c¢evirip bu taraftan bakmak lazimmis”
diyebiliyorum izledigim oyunlarda, gerek metin, gerek oyuncu olarak. Bir tarihsel oyun
oynaniyorsa, Ornegin bir padisahin hayati, zaten okul yillarinda okuduk ama tiyatroya
gittigimde o zaman neden bdyle gelismis, nedenleri neymis de o padisah donemi iinlenmis
onu orada goriiriiz. Hikaye olarak bildigimiz ya da baskalarindan duydugumuz duygu ve
diistincelerin gercegi tiyatrodur. Onun icin insanlar tiyatro izlemeli, yani hayal giiciiniin
gercegi tiyatrodadir. Insanlar hayal giiclerini karsilarinda gériip de kendi hayal ettiklerinin

gercege doniistiiglinii gérmelerinden haz aldiklarii diistiniiyorum.
d. Mehmet Ergen

Seyircinin kim oldugunu bence bilmiyoruz. Bununla ilgili bir ¢calisma yapilmiyor,
yapilmasi gerekir. Gordiigiim ve hissettigim kadariyla Istanbul’un en prestijli ve koltuk sayis1
oldukca fazla olan salonunun seyircisi AB grubu. Yiiksek geliri olan, yurt disindan gelen
sirkler, gecmisten gelen sohretli ses sanat¢ilarinin prodiiksiyonlarina ev sahipligi yapan daha
az prestjjli fakat yine bilinen bir salonun ise daha bir BC grubu seyirci durumu var.
Belediyelere oyun satisi yapan diger tiyatrolara nazaran daha bilinen tiyatrolar, daha diisiik
gelirli ama i¢inde iinlii bir oyuncu varsa “40-50 lira vereyim” diyen ya da “Belediye bunu
satin aldi” diye bedava gelen insanlar var, bu profil siirekli degisiyor boyle daha ciddi tiyatro

repertuar1 yapmaya calisan bizim gibi gruplarda daha tiniversite gengligi, daha okumus, daha
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ciddi edebiyat okuyan ve “Ben bu esere geleyim” diyen insanlarla, ayn1 salonda “Aaa! su
uinlii kisi de oyundaymig gorelim” diyen insanlar karisabiliyor. 5 lira var kategoriler arasinda,
bir metre i¢in 30 lira yerine 50 lira vermezsin ama, “Illa en one oturacagim” diyene imkan
sagliyoruz, aralarinda bir metre var. Bir¢ok iinlii oyuncuyu en 6nden seyretmek istiyorlar.
Bazi oyunlarda sadece en 6ne gelen seyirci var. Bazi oyunlarda iinlii oyuncu kullanmiyoruz
daha farkli bir seyirci kitlesi oluyor. Bir miizikal yaptik 2 yi1l oynadi, oradaki profille ayni
oyun ayni kadroyla Istanbul’un en prestijli salonuna gittigi zaman seyirci profili degisti,
demek ki binalarin da farkli profilleri oluyor. “Istanbul’un en prestijli salonuna oyun
seyretmeye gidelim acaba ne oynuyor?” diyen seyircide var, “Ben bu oyunu izleyecegim

acaba nerede oynuyor?” diyen seyirci de var.

Bir oyun is yapmiyorsa oyunu kaldirtyorsun zaten. Bazi tiyatrolar “Bu yil seyirci ¢ok
kotii ya” falan deyip oynamaya calisiyor ya da oyunu 4 haftada bir oynuyor her doldugunda
da “Bu oyunun seyircisi bitmiyor abi yiullardir oynuyoruz” diyor. 10 giin st iiste oyna
bakalim kimse geliyor mu? Kendini kandiran tiyatrocularda var maalesef. Oyunu oynuyorsun
ortalama 50 kisi geliyor, 3 haftada bir koyuyorsun 50-50-50, 150 seyirci, Istanbul’un en
prestijli salonunu dolduramayacak kadar seyirciye, sen, “Yiullardir oynuyoruz” diyorsun,
kendini mi kandirtyorsun? Yoksa seyirci gercekten onu istiyor mu? Ona bakmak lazim. Bizde
cok uzun siliredir oynayan bir oyunumuz var, oyunu programa aldik mi doluyor. Belli ki
seyircisi var demek ki, bir oyunumuz, toplumsal bir olaydan sonra sahnelendi, onceleri tiklim
tiklimdi, sonra bir korku sardi etrafi. Bizim siyasi igerikli oyunlarimizin ilk 10 oyunda tiklim
tiklim oldugunu sonrasinda hizla azaldigini goriiyoruz, cilinkii kendini bu durumlarla

iligkilendirmek istemeyen biraz da disarida sikilan, korkan bir seyirci var.

Stratejik olarak diinyanin gelismis iilkelerinde tiyatro ilkdgretim cagindan beri var,
mesela Ingiltere’de liseyi bitirmeden once o sezon oynayan oyunlardan 12 tanesinin metnini
sinifta okuyup, o oyunlara gidiyor 6grenciler. “Set metinler” diyoruz bunlara, i¢lerinde birgok
klasik ve tarithi oyun barindiriyor. Semtten semte bdlgeden bdlgeye degisiyor. Bunu
bitirmeden anlamadan mezun olamiyor. Okulda herkes tiyatro yapip o tadi aldigi icin, o
klasiklerde ya da diger metinlerde oynadig1 rolii gelecekte gordiiglinde, “O nasil oynamis?”
diye bakiyor. Simdi suan oturdugumuz semtte hi¢ tiyatroya gitmemis insanlar var, bu durum

cok koklii bir konu.
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Konservatuvar sinavina girdigi zaman oyunculukla ilgilenen bir kiginin de kokli bir
tiyatro ge¢misi yok, izlemisligi yok. 1949 yilinda kurulan Devlet Tiyatrosu gectigimiz onca
yil igerisinde hi¢ “Tennessee Williams”* oynamamigsa, 37 Shakespeare oyunun sadece
7’sini oynamigsa, sen ve ben zaten istanbul’da, “Hedda Gabler” i** seyretmemissek, zaten
yapacak bir sey yok. Konservatuvari bitirsen de senin oradaki hocan da onu seyretmedigi i¢in,
sen seyirciye o oyunu yapmayl akil edemedigin i¢in, seyirci de olmayan bu oyunlari

seyredememeye devam ettigi icin, yani zaten ortada bir sey yok.

Ortada cok fazla oyun var. Henrik Ibsen, Bernard Shaw modern tiyatronun
kurucularindandir, demesi kolay ama toplasan ikisinin yazdigi 100 oyun var, sen bu
oyunlardan ikisini seyretmemissen, teorik olarak bunlarin 6nemli oldugunu bilip ama bir
bolge tiyatrosunda “Izmit 'te, Eskisehir’de bunu yaparsak seyirciye agir gelir” demeye devam

edersen de seyirci gelmez.

Oyunun seyirciye agwr gelir ukalaligi var, Genel Sanat YOnetmenlerinin biiyiik
korkusu var, bu is yapmaz diye. Oyuncularin ve yonetmenlerin eglenmek isteme ¢abalar1 var,
son derece zor bir iste calistiklar1 icin “Eglenceli bir oyun yapalim, biz de giilelim seyirci de
giilstin, zaten seyirci komedi istiyor” gibi sOylemler var. Seyirci komedi isteseydi son 10 yil
televizyon programlarmin popiiler olmasinda dram yapimlar is yapmazdi. Dizilerin hepsi
dram kimse giilmek istemiyor. Giilmek isteyenler de tiyatro iizerinden, televizyonda
yayinlanan ske¢ programlari gibi, tiyatroya son derece zarar veren, eskiden icra edilen
“Kabare” ¢izgisinden giden, vur kagla para kazanan isler. Ske¢ ne demek, “Resmi yapacagim
ama simdilik tizerinden gegiyorum” demek, hep boyle lizerinden gegtigimiz kiiciik fikirler
iizerinden giden isler var maalesef. Dolayisiyla ne zaman baslayacak bu isin formiilii? Devlet
ve belediyelerin elinde aslinda, Odenekli Tiyatro gise ag1yor, bilet 5 lira, zaten kaybedecek bir
seyin yok, zaten yilda sana ka¢ milyon liraya mal oluyor, bari ciddi oyun sahnele. Prensip
olarak Odenekli bir tiyatroda gorev aldigim zaman, “Bu oyun Amerika’da ¢ok is yapuyor,
burada da giilmekten kirdiracak” demiyorum, ya klasik yapiyorum ya da yeni oyun

yapiyorum. Ciinkii onu yapmak zorundasin seyirci de onu seyretmek zorunda.

* Amerikal1 oyun yazari. 20. yiizyilin en se¢kin oyun yazarlarindan biriydi.

** Norvecli oyun yazar1 Henrik Ibsen tarafindan ilk kez 1890 yilinda yayimlanan bir oyundur.
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4.6. Oyunlarimz Seyirci Memnuniyeti Saghyor mu?
a. Haluk Bilginer

Fuayedeki konusmalar, Oyun Atdlyesi’ne gelen e-postalar ya da sosyal medyada
izleyicilerin yaptiklar1 yorumlar, seyirci memnuniyetini gdsteriyor zaten. Seyirci
memnuniyetsiz ise Ozellikle sosyal medyadan goriislerini paylagsmasi cok giizel bir sey,
yazmalarmni ¢ok istiyorum, begenmedikleri, sevmedikleri bir sey varsa. Keske, suan tiim
diinyadaki seyirciler, 2 bin yil 6nceki Yunan seyircisi gibi olabilseydi, onlar begenmediklerini
yuhaliyorlardi, dolayisiyla alkisin degeri ¢ikiyordu ortaya, suan her sey alkislaniyor maalesef,
begensek de begenmesek de. Seyircinin “Begenmedim” diyebilme cesareti yok.
“Begenmedim bu ne rezalet” diyebilir, “Seyretmedim, isiklara, tavana bakiyordum”
diyebilir. Yurtdisinda begenmedigim oyunlardan ¢ikiyorum, burada onu yapamam. “Bizim
oyunumuzu baltalamak i¢in yapti derler”. Onun ic¢in aklina, fikrine giivendigim insanlarin
tavsiyesi olmadan higbir oyuna gitmiyorum. Kotii oynaniyorsa, sahnede kotii oyuncular varsa,
benim kerpetenle etlerimi biizliyorlar gibi geliyor, fiziksel aci hissediyorum, sevmiyorum,
“Ne isiniz var sahnede?” Ama bunu Ingiltere’de, Londra’da rahatlikla diyebiliyorum. “Ayp,
ayip, ne ayp” onun yaptigl ayip, senin ne igin var sahnede? Sahneye ¢ikmak c¢ok biiyilik bir
risktir, cesarettir, sahneye ¢ikmak ciddi bir iddiadir, bu iddiay1 tastyamiyorsan, kulis de otur,
sahneye falan ¢ikma, ben beyin ameliyat1 yapmak i¢in ameliyathaneye giriyor muyum? Higbir
sey bilmiyorsam haddimi biliyorum ve beyin ameliyatt yapmaya girmiyorum, sende
oyuncuyum diye sahneye ¢ikmayacaksin. Bu iddiay1 tastyamiyorsan sahneye ¢ikmayacaksin.

Ko6ti oyuncuya tahammiiliim yok, “Ne isiniz var?” diye kiifiir edesim geliyor.
b. Behzat Uygur

Stihey-Behzat Uygur Tiyatrosu olarak, kendi adimiza kurdugumuz tiyatromuzda 26
yildir sahneledigimiz oyunlarimizi begenmeyen seyirci sayist 26°dir. Cok hassasiz bu konuda,
seyirciyl ¢ok 1yi analiz ediyoruz. Bizi televizyonda yer aldigimiz projelerde begenmeyen,
sevmeyen seyirciler, sahnede sevebiliyorlar. Bazen oyunlardan sonra seyirciye direkt salonda
soruyoruz, gorlslerini soyleme firsati buluyorlar, biz de dinleme, analiz etme firsati
buluyoruz. Afisi mi gordiiniiz? Sosyal medyada m1 gordiiniiz? Cogu zaman hep soruyoruz

seyirciye.
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c. Hiiseyin Avni Danyal

Memnuniyetin en iyi Ol¢lisii seyircinin oyuna gelmeye devam etmesidir, geliyorsa
demek ki seyirci memnundur. Bilimsel bir arastirma yaptirmadim, oyun sonu seyircinin
yorumlarindan anlasiliyor. Bir elestirmenin oyun hakkinda kotii yazi yazmasi o oyunun koti
oldugunu anlamina gelmez. Bir¢ok arkadagimin kotii dedigi bir filmi izledigimde benim ¢ok
hosuma gitti, keyif aldim. Insanin kendisi ve neye ihtiya¢ duydugu ile ilgili bir durum.
Seyircinin memnuniyetini yazili yorumlar iizerinden diisinmedim hi¢bir zaman, karsilikli
olarak yiiz yiize geri doniisiinii aldim. Baz1 oyunlarimiz 80, 100 oyun yapti, bazilar1 bu kadar
yapmadi, bu dogrultuda seyirci gelmiyorsa hata bizimdir, baska yerde aramamak,

kabullenmek gerekir.
d. Mehmet Ergen

Gisede belli oluyor. Oyuna gelmezlerse kaldiralim ya da 3 haftada bir koyalim
diyoruz. Seyirci gelmezse iki sebebi vardir, biz seyirciye haber veremedik ya da seyirci oyunu
sevmedi. Bazen de “Bu oyunun is yapmasina imkan yok” diyorsun ama is yapiyor. Mesela
bizim tiyatromuzda geng bir tiyatro ekibi var, “Hamlet” oynuyor, kendine ait salonu sahnesi
olan daha popiiler bir Ozel Tiyatro da “Hamlet” oynuyor, Devlet Tiyatrosu da “Hamlet”
oynuyor ve hepsi is yapiyor, demek ki insanlar “Hamlet” izlemek istiyor, “Pericles” desen

onun da Shakespeare’in bir oyunu oldugunu bilmiyorlar.

Sosyal medyadan seyirci geri doniislerini hizlica takip edebiliyoruz, ama her hafta
geliyorsa, seyirci istemeye istemeye geliyor olamaz. Diinyada oyun kalitesi 6l¢limii i¢in ¢ok
1yi elestirmenler var, tiyatro konusunda donanimli elestirmenler var, asal medyanin, giinliik
gazetelerin koselerinde etraflica yaziyorlar. Bugiin mesela Istanbul’da gecede 75 oyun
oynuyor, bize ¢ok giivenilir bir yaymn kurulusu 6neride bulunsa “En iyi 10 oyun gibi”, bunu
saglayan bir kurum, olusum yok. Elestirel bir kurum yok, bu anlamda ¢ok ciddi bir sorun.
Kiiltiir ve sanat dergisi yok, “Bu hafta su var” diye haber verecek bir mecra yok, dolayisiyla

insanlar duyduklar1 kadariyla duayen kabul ettikleri insanlarin oyunlarma gidiyorlar.

Salon sahibi ile misafir tiyatro oyunlarini karistirabiliyor seyirci, “Gegen hafta
geldigimiz oyundan ¢ok farkl bir oyun ¢ikti” diyebiliyor seyirci, yurtdisinda kesinlikle boyle

’

bir misafir tiyatro oynama durumu olmaz. “Paras: neyse vereyim salonu kiralayayim’
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durumu bizim salonumuz i¢in gegerli degil, seyirci sasirabilir ¢linkii. Diger gruplar
oynamasin, olmasin demiyorum, sonucta kendini gelistirsin, bir yerlerde seyredelim, “Daha
iyi bir sahneye getirelim” diyelim. Bina stratejisi 6nemli, kiiltiir sanat yaymlarmin, elestiri
kurumlarmnin olmasi énemli, televizyonda yayimnlanan bir kiiltiir sanat programinda ancak bir
tane konudan bahsediliyor, “Surada bir acilis var” diye, “Konser vardi ¢ok giizeldi” diye
yazilar yaziliyor. Halbuki “Buna gidin” diye bir hafta 6nceden ¢ikmiyor, davet edilmis yazan,
gidiyor begeniyor, e yaziyr yazdiginda etkinlik bitti zaten, bana neden simdi haber

veriyorsun?
4.7. Sahneleyeceginiz Oyunlar1 Hangi Kriterlere Gore Se¢mektesiniz?
a. Haluk Bilginer

Keske yerli yazar oyunlarini oynayabilsek burada, hala oynayamadik en biiyiik
arzumdur burada yerli yazar oyununu oynamak, siirekli bakiyoruz, arastiriyoruz ama
maalesef; Tirkiye’de eli kalem tutan cok yetenekli insanlar oldugunun farkindayim,
biliyorum, onlarin yazdigi romanlar1 da okuyorum, senaryolar1 da, filmlerde ya da televizyon
dizilerinde seyrediyorum, fakat bu arkadaslarin hi¢ biri tiyatro oyunu yazma cesaretini
gosteremiyorlar sebebi de ¢ok agik, bir oyun yazacaklar kim oynayacak bunu? Sans, Devlet
Tiyatrosu, Sehir Tiyatrolar1 ya da Ozel Tiyatrolara yollarsin, begenecekler mi?
Begenmeyecekler mi? Belli degil. Ama elin kalem tutuyorsa, ne yapiyorsun? Televizyon
dizisi yaziyorsun ve her cuma param aliyorsun. Cesaretlendirecek, yiireklendirecek bir sebep
yok tiyatro oyunu yazmak icin, zaten tiyatro ile de ¢ok ilgilenmiyorlar, agik agik sdyliiyorlar.
Siz kag tane sinema ydnetmeni tantyorsunuz tiyatro seyreden? Kac¢ tane yazar taniyorsunuz
siirekli oyun seyreden? Bunu kirbacla doverek yaptiramazsiniz kimseye, “Git tiyatro seyret
diyemezsin” Oyle bir ihtiya¢ hissetmiyorsa, dyle bir tanigiklig1 yoksa, dyle bir arzusu yoksa
gitmeyecek zaten, bu kadar basit. Ben operaya gidiyor muyum? Cuvaldizi da kendime
batirayim, Tiirkiye’de operaya gidiyor muyum? Artik gitmiyorum, nedeni sudur; “/50 kilo
Juliet” seyretmek istemiyorum ben “Romeo & Juliet” operasinda. 150 kilo, 46 yasindaki
kadin1 soprano diye “Juliet” oynatilmaz. Benim zekdmla dalga ge¢meyin bir zahmet. O
ylizden gitmiyorum. Siirekli takip etti§im yillarda boyle seylerle karsilastigim i¢in
gitmiyorum. Oyunculuk bilmiyorlar ¢linkii. Peter Brook’un yOnettii operay1
seyredebiliyorum, ¢iinkii hepsi ¢ok i1yi oyuncu, lstelik hem ¢ok 1yi soprano, ¢ok iyi tenor,

hepsi orkestra sefinin suratina bakmadan soyliiyor aryasini.
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b. Behzat Uygur

Oynayacagimiz oyunu, 6nce bizim begenmemiz gerekiyor, sonrasinda dekor masrafi
nedir? Oyuncu sayist nedir? Ekonomik kriterler, dekoru her sahnede kurabilir miyiz? Gibi,
gibi...Yerli yazar olmasimi isteriz, tercih ederiz. Bir oyunumuz yerli yazar mesela,
Anadolu’da memur olan bir kisi oyununu gonderdi, {izerine ¢alistik ve 2 sezon oynadik.

Miimkiinse yerli yazar tercih ederiz tabi ki.
c. Hiiseyin Avni Danyal

Derdimi anlatan oyunu buldugum zaman yerli ya da yabanci olmasi fark etmez,
oynariz. Biitce konusunu haliyle gelirimize gore yapiyoruz. Maliyeti yiiksek prodiiksiyonlara
giremiyoruz, onlar1 6denekliler yapabiliyor. Aklimda bir oyun var, imkéni yok yapmama ama
metin ¢ok iy1 ve bu doneme ¢ok uygun. Ortalama 40-50, hatta 60 bin lira maliyeti olabilecek
oyunlar1 tercih ediyorum. Sponsorla ¢alisabilen bir tiyatro degiliz dolayisiyla biitgemize gore

hareket ediyoruz.
d. Mehmet Ergen

Belli bir oyunun belli bir biitceyle yapilmasi gerekiyor diye bir durum yok, her oyun
icin ayr1 biitce olabilir, sen istersen 10 bin lira harcarsin ya da bin lira harcarsin, aradaki fark
tamamiyla tiyatroda para var mi1? Yok mu? Parayla ilgili bir durum. Bir sezonda en az 6, 7
tane oyunumuz sahneleniyor. 1-2 tanesi biiyilik salonlarda oynayip para kazanmay1 hedefliyor;
1-2 tanesi turnelere gidip daha pratik olup para kazanmayi hedefliyor; 1-2 tanesi de bizim

kendi sahnemizde oynayip para kaybetmeyi hedefliyor.

Mesela bir oyunumuz, her oynadigi gece birkag yiiz lira kaybedecek, ¢linkii oyunda
14 oyuncu, 4-5 kisilik miizisyen ekibi var, hepsine para verilecek, tiim giseyi hesaplaymca
sonug eksi olacak. Eksi, eksi 10 oyun siirecek belki, sonra biiyiik bir salonda oynayip hepsini
kapatacagiz diye disiiniiyorum turneye giderse, gitmezse de 2 kisilik bir komedi yapacagiz
turneye gidecek o, her kazandigi paradan digerini finanse ediyor olacak. Bunu neden
yapiyorsun? Diye sorarsaniz; Ciinkii tiyatronun profili olarak “Talimhane Tiyatrosu nedir?”
dendigi zaman “Bu oyunlar: oynayan tiyatrodur” demek istiyorum. O oyunlar1 oynuyorsa da,

kendini kurtariyorsa da kurtaracaktir, ayn1 is modelini Ingiltere’de yer aldigim tiyatroda da
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yaptyorum, yilda 12 tane oyunu kendimiz yapiyoruz. 12 oyundan, 4’iiniin para kazanacagni,

4’liniin kaybedecegini, 4 liniin kendini kurtaracagini biliyorum.

Oyun se¢iminde benim i¢in en onemli olan sey, konu ve yazim kalitesi, bizim
tiyatromuz edebiyat agirlikli. Tiyatro yazarinin kim oldugu, roman da olsa uyarlamay1 kimin
yaptig1 ve ne anlattigi, o hikdyenin bize bir sey diyor olmasi lazim. Biitiin oyunlarimizda bunu
on goriilyoruz ama her zamanda bunun olmasi gerekmiyor, yani ikisinin birden olmasi
gerekmiyor, mesela bir oyunumuz oynuyor Istanbul’un en prestijli salonunda, o bizim ticari
bir projemiz, para kazandigimiz bir proje, ¢ok iyi yazilmis, ¢ok iyi oynaniyor, ¢ok iyi
sahnelenmis, muazzam bir dekoru var, ama ne anlatiyor? Aslinda ¢ok Onemli bir sey
anlatmiyor, kotii bir tiyatro kumpanyasinin ¢ok zor bir oyun secip nasil bagaramadiklarmni

’

anlatiyor, ¢ok komik bir oyun, “Bir Yaz Gecesi Riiyasi” oyununun finali gibi, orada da

oynamiyorlar, herkes onlara giiliiyor.

Odenekli Tiyatro olsaydim repertuarimim iigte birini ilk kez Tiirkiye’de oynanan,
bizim Ozellikle yazdirdigimiz, basinda durdugumuz ve “Bizim igin yeni bir oyun yaz”
dedigimiz yerli yazarlardan yapardim. Diger tigte birini diinyada ilk kez bizde oynayacak ve
biitlin diinya yazarlarina acik sipariglerle yapardim, diger iigcte birini de tiim diinyada kabul
edilen modern ve klasik diinyanin en iyi oyunlarindan yapardim. Bunu her zaman
yapamiyoruz ¢iinkii, icerik olarak tiyatroyu yasatmak onemli, biraz pratik bakiyorum olaya
ben suan. Bir tane romantik komedi gibi bir sey olabilir, bir tane yerli yazarin giincel oyunu
olabilir, bir klasik olabilir, baz1 oyunlarda “Cok iinlii isimleri gorelim” diye gelen olur,
bazilarinda da “Bunlarda iinlii biri yok ama ¢ok degisik bir oyun yapmislar” diye gelen olur.
Bagka bir oyunumuz var mesela, oyunun sahnelerinden birinde iki seyirci birbirini seyrediyor,
cok deneysel bir ig, ben bu kadar oynamasma bile sasirdim, seyirci ¢ok destekledi ama

yakinda bitirecegiz. Boyle bir denge saglamak bence 6nemli.
4.8. Sahne Sorununuz Var m?

a. Haluk Bilginer

Sahne sorunumuz yok, devlet hi¢ yardim etmeden kendimiz yaptik. Tiyatrolar turne
yapabilir, biz de turne yapiyoruz. Biz disarida oynadigimizda, bu salonda baska oyunlar

oynuyor. Sahnesi, salonu olmayan tiyatrolarin da yapabilecekleri sey budur. Fakat burada
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sOyle bir sorun var, bu tiyatro kim? Ne oynuyor? Kimle oynuyor? Nereye gidiyor? Kiminle
birlikte gidiyor? Kim organize ediyor onu? Organizasyon c¢ok onemli, 6zellikle salonu
olmayan tiyatrolarin, salonu olan tiyatrolarla, bir organizator araciligiyla ¢alismalar1 zorunlu
diye diisiinliyorum. Turne yaptigimizda 6zellikle Anadolu’da dogru diiriist salon yok, sinema
salonu var sahne gibi bir sey var ya da bilmem ne holdingin toplant1 ve konferans salonu var,
orada oynuyorsun. Tiyatro ile yakin, uzak alakasi olmayan, sahnesi, 15181, hi¢cbir seyi dogru
olmayan, hatta su lafi duyarsaniz kosarak uzaklasin oradan “Cok amacli salon”, ¢iinkii bu
salonlari, tiyatro bilmeyenler, hayatinda tiyatroya gitmeyenler yapiyor, sonrada “Cok amagl
salon” diyorlar bunun adina, orada konferans yapiyorlar. Hi¢cbir ige yaramiyor. Sahneleri yok,
tiyatronun ne oldugunu bilmiyorlar, kosarak ka¢malisiniz, onun i¢in bdyle zorluklarla
miicadele etmek zorunda Ozel Tiyatrolar. Bu sorun Tiirkiye diizgiin bir iilke oldugunda
kendiliginden ¢oziilecektir. Demokrasisi, hukuku, egitimi, saghgi diizeldigi zaman, Tiirkiye
sahne sorununu da ¢ozebilecektir. Ancak o sekilde ¢oziilebilir biitiin bunlar, yoksa bir iki

diizeltme gibi goriinen isle degil, talep gelmesi lazim.

b. Behzat Uygur

Sahne sorunumuz tabi ki var. C6ziim olarak mesela yapilan her alisveris merkezine
en az 2 tane tiyatro salonu yapilmasi zorunlulugu getirilmeli. Devletin, merkezi yerlere tiyatro
salonu acip Ozel Tiyatrolara kiralamasi lazim. Odenekli Tiyatro salonlarindan faydalanmamiz
gerekiyor. Tiyatro salonu agmak isteyen kisi ve kurumlara destek olmasi lazim devletin. Is
adamlarmin da bu siirece destek olmasi lazim. Ornek olarak 1960’11 yillarda politikacilar ve is
adamlar1 koltuklar1 tek tek satin alip isimlerini vererek ¢ok iinlii bir Ozel Tiyatro salonu

kuruldu.*

c. Hiiseyin Avni Danyal

Bir sahnemiz oldu ama isletemedik, iyi bir isletmeci ile bir araya gelirsem, bu sefer
sadece sanatla ilgilenmek isterim. Her tiyatro sahibi sabit bir salonu olsun ister tabi ki ama her
tiyatroya iyi bir tiyatro idarecisi, isletmecisi gerekir, bu olmazsa Ozel Tiyatronun sonu hiisran
olur. Benim salon sahibi olma siirecim 2 yil siirdii, en fazla 2 yil dayanabildim. Siirecin
devami i¢in ben oynamayacaktim oyunlarda, yani yaratici kisimdan isletme kismina

gececektim ve baska Ozel Tiyatrolar oynayacaklardi ya da baskalarmimn oynadig1 oyunlar:

*Kenter Tiyatrosu Salonu
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sahneleyecektim, ama ben oyuncuyum ve sahneye cikip oynamak istiyorum, bu durumu
dengeleyemedigim i¢in uzun slirmedi bu silire¢. Sahnenin dekorcusu ve 1sikcisi kadar
isletmecisi de tiyatronun ve sahnenin, salonun olmazsa olmazidir, 1yi bir isletmeci sart. Sahne
sorunu olmadigmi diislinliyorum, sahne, salon var ama seyirci yok. Salon diyoruz ama
salonun ne oldugunu da konugsmak lazim, apartman katindaki mi? Bardaki mi? Tiyatro
salonundan benim anladigim; insa edip yaptigim gibi, bir sahnesi olan, en az 150-200 koltugu
olan, kapidaki girisinden, vestiyerinden, 1sik odasina kadar bildigimiz sahne anlayisidir.
Apartman katindaki sahnelerde oynanan oyunlarin inandiricilig1 yok ve tiyatro hissi vermiyor,
bu anlamda tutucu olabilirim. Tiyatronun tiyatro salonunda yapilmasi gerekir apartman kat1

ya da barm bodrum katinda degil.

d. Mehmet Ergen

Sahne sorunumuz yok, bence ¢ogu insanm da sahne sorunu yok zaten, sahne sayisi
prodiiksiyon sayisini agsmis gibi goriiniiyor, hatta fazla sahneler yavas yavas kapaniyor galiba,
clinkii her tiyatronun 6nce kendi sahnemiz olsun gibi gayrimenkul ihtiyaci var gibi bir sey
hissediyorum ben. Mesela bizim 2 sahnemiz var ama giinde bir kisi bile gelip “Sizde
oynayabilir miyim?” demiyor. Herkes kendi sahnemiz olsun istiyor. Sahne eksigi yok bence
Tiirkiye’de benim gordiigiim kadariyla, teklif istegi yok. Mesela bana, “Sizde oyun yapayim”
diyen sayis1 o kadar az ki, bir siirli yerde sahne var. Seyirciye ulasilmasi i¢in ciddi bir halkla
iligkiler ¢aligmas1 yapilmasi lazim, basin ve halkla iliskiler ¢cok zayif Tiirkiye’de. Mesela
bizim oyunlar tiklim tiklim gidiyor, oyun ¢ikis1 biz seyircinin e-posta adresini aldik mi?
Tekrar nasil ulasacagiz? Online bilet satisinda bu kadar gecikiyor olmamiz, 6 yasinda bizim

tiyatro, hala bilet alanin bilgilerine sahip degiliz.

Ingiltere’de yer aldigim tiyatroda, mesela oyuna gelen herkesin adresine kadar
biliyoruz, ayni tip oyun oldugunda “Bakin gecen bu oyuna gelmistiniz, simdi de bu var” diye
pazarlama ¢aligmasi yapiyoruz. 100 bin kisilik e-posta listemizde, kimin, hangi oyuna
geldigini biliyor ona gore tanitim yapiyoruz. Bu pazarlama ve tanitimlarda, oyunda oynayan
oyuncu detaylarma kadar birgok konuda derin bilgi sunuyoruz fakat burada bunu bilmiyoruz.
Kimsenin bildigini de sanmiyorum, hi¢bir sekilde de islemiyor, aklimiz fikrimiz toplu satis,

belediyeye satalim, boyle olmaz. O zaman seyirciyi (miisteriyi) tanimanin imkani yok.
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4.9. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg’nin islevi Hakkinda Ne Séylemek Istersiniz?
a. Haluk Bilginer

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 destegi yeterli olmadig1 gibi “Kiiltiir Bakanligi” yok
artik Tiirkiye’de. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 var, “Kiiltiir” o kadar 6nemsiz ki, Turizm
Bakanligimin yanina sokuverelim, orda iste idare etsinler, “Kiiltiir miiltiir neymis bakanligr”
o, eskiden o da yoktu. Talat Halman, rahmetli bizim ilk Kiltiir Bakanimizdir ve Kiiltiir
Bakanlig: ilk kez o zaman kurulmustur. O zamanlar Kiiltiir Bakanlig1 yoktu, Milli Egitim
Bakanhigr’'nda Kiiltiir Miidiirligii vardi sadece. Kiiltiir bizim iilkemizde deger verilen, paye
verilen bir sey degildir. Istemezler kiiltiirii, 6zellikle iktidar hi¢ istemez kiiltiirii, sanat1 hig
istemez. Cilnkii kiltiir ve sanatla hemhal olan insanlar muhaliftir, muhalif olmak
zorundadirlar, her seye muhalefet etmek zorundadirlar, isleridir bu. Kendi destekleri, kendi
inandiklar1 parti ya da birey de olsa, onu elestirmek, muhalefet etmek zorundadirlar. Ben
sanatla ugrasiyorum diyorsan, muhalefet etmek zorundasindir, sanatin 6ziinde vardir
mubhalefet, sanat muhalefet icin yapilir, zaten bir seyden sikildigm i¢in yapilir, derdini ortaya
koymak i¢in yapilir. Sanat; s6z yetseydi olmazdi, s6z yetmedigi i¢in sanat var, s6z yetseydi
konusur biitiin derdimizi anlatirdik ama s6z yetmiyor. Yiiksek heyecanini, duygularini ifade
etmek istiyorsun, bunun i¢in resim yapiyorsun, tiyatro yapiyorsun, film cekiyorsun ve
benzeri, dolayisiyla eger buralardan beslenmediysen, buralara siirtlinmediysen, sanatin
herhangi bir seyini zaten 6zlemeyeceksin, boyle bir derdin de olmayacak ve biat edeceksin
sirekli. Stirekli takip edeceksin, “Evet” diyeceksin, “He” diyeceksin, soru sormayi
diisinmeyeceksin bile, muhalefet aklindan bile gegcmeyecek. Sanat farkindalik yaratir, onun

icin sanat cok onemlidir. Sanat asla bir liikks degil, bir ihtiyagtir.
b. Behzat Uygur

Kiiltiir ve Turizm Bakanligrmin Ozel Tiyatrolara yardim olarak para vermesi son
derece yanlis. Bir kurulun, bir oyun i¢in, “Maddi olarak bu kadar eder bu oyun’ diyebilmesi
son derece yanlis bir uygulama. Olanak, imkan saglamali devlet. Bir kiiltiir politikas1 olmas1
gerekir bu iste. Ayrica kalitesiz ¢cocuk oyunu oynayan tiyatrolarin acil arastirilmasi, oyunlari

cocuklar1 olumsuz etkiliyorsa, sonlandirilmalidir, ¢ok tehlikeli bir durum bu.

39



c. Hiiseyin Avni Danyal

Bakanlik; 6zgiir, 6zerk ve uzman akademisyenlerin oldugu bir kurul aracilig: ile
destek vermeli Ozel Tiyatrolara ve bu kurul i¢inde Ozel Tiyatro sahiplerinin olmamasi
gerekir. Herkesin tiyatro akademisyenligine giivendigi, kabul gormiis, glivenilir, inanilir
akademisyenler bulunabilir, onlar hangi oyuna nasil destek verilmesi gerektigini, tiyatrolarin

yaptiklari islere bakarak karar verebilirler, dogrusu budur.
d. Mehmet Ergen

Bir oyunumuzu sahneledikten sonra O6denegimiz kesildi, 30-40 bin lira gibi bir
O0denek aliyorduk, onunla da bir oyunun prodiiksiyonu ¢ikiyordu, ¢ok diisiik, dedigim gibi
dengesizlikten bahsediyoruz. Tiirkiye’de Devlet Tiyatrolarmin 47 sahnesi 600 civari
oyuncusu var, biitiin bu maliyetlerin yaninda diger 50 6zel ve bagimsiz tiyatronun hi¢ destek

almamasi ya da ¢ok az destek almasi ¢ok dengesiz bir durum.

Devlet ve yerel yonetimler miitevazi olmay1 bilmiyorlar, ayni sekilde bu 6zel sektor
icin de gecerli, Avrupa’nin hicbir yerinde 6zel sirket adlar1 baginda olarak, A Sanat, B Kiiltiir
Merkezi ya da Z Belediyesi Sehir Tiyatrosu gibi isimlere rastlamazsmiz. Sahne adinin baginda

T3

gecmisten gliniimiize tanmmig Unlii bir sanat¢inin adi yer alir, . Sahnesi” o kadar,
gidersiniz tiyatroya brosiiriin altinda kiiciik bir logo vardir, “... Belediyesi” desteklemektedir
der bu tiyatroyu. Ozetle; olacaksa olsun sponsorun, destekcinin adi, ama Once sanat
kurumunun adi, ismi olsun sonra logolarla da ifade edilebilir destekleyen kurum, dolayisiyla
bu miitevaziligi 6grenemedik. Aslinda konu biraz kurumsal insan kaynagi eksikliginden
geliyor. Londra’da bugiin ortalama 50 bin oyuncu var, sendikalarda kayitli, 5-6 bin tanesi
calisamiyor. O kadar ¢ok oyuncu var ki, gerek yok, her yil bu 5-6 bin kisi sonra 4’e, 3’¢
disiiyor. Bin, 2 bin kisi “Bir zamanlar oyunculuk da, yonetmenlik de yaptim ama artik
yapmiyorum” deyip kiiltiir dairelerinde, okullarda yoneticilik, 6gretmenlik yapiyor. Bugiin
bizim konservatuvarlarimiza baktigimizda boliim baskani ayni zamanda oyun yOnetiyor,
terciime yapiyor, aynt zamanda dizilerde oynuyor, baska okullarda ders veriyor. Kimseyi
suclamiyorum bende aynisini yapiyorum. Tirkiye’deki oyuncu sayis1 2-3 bin kisi, bu say1
oldugunda bu isi yapmamaya karar verenler Bakanligin secici kurulunda olmaya vakti yok,

oyunlar1 seyretmeye vakti yok. Ne bileyim yaym evlerinin “Hangi oyunlari basalim
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kurullarinda” yer almaya vakti yok. Herkes her seyi yapmak zorunda oldugu i¢in, 25-30 tane
oyun cevirdim bunlar1 kim basacak mesela, bununla da benim ilgilenmem gerekiyor.
Ingiltere’de yer aldigim tiyatroda oynanan oyunun metni kitap olarak basilmis olup kapida
satiliyor burada maalesef olamiyor. Dolayisiyla konu hep az kisiyize geliyor, kiiltiir ve sanatla
ilgilenen kisi sayis1 az. Normal de sdyle olmasi lazim; Istanbul’un bir belediyesinde, bir
gazeteye verilmis ilan ile alinan dyle bir Kiiltiir Dairesi Baskani, onun bir kademe altinda yine
ayn1 yolla almmis yardimeilari, tiyatrocusu, miizecisi olmasi lazim ki, ben gidip 6rnek olarak
bir belediyede goriistiiglimde goriistiiglim kisinin zaten bu piyasay1 sektorii bilmesi gerekiyor.
“Biz size sahneyi verelim siz soyle degerlendirin” diyerek imkan sunmasi, Oneri getirmesi
gerekiyor. Her kuruma gore bu oneriler farklilik gosterebilir. Muhatap olabilecegimiz insan
bulamiyoruz, dolayisiyla mesela iilkenin her yerinde Kiiltiir Merkezleri var ama insana
yatirimda sanirim yanhishik yapildi. 11 ya da ilge bir yerde salon varsa, o salonda bir kisi
olacak, o kisi arayacak gel burada oyna istersen diyecek. Suan tam tersi oluyor “Biz gelip
oynayalim mi1?” diyoruz, belediyecilik anlayisinda o belediyeye ait salon olmasa da, o
belediye seni bilecek, tanityacak, “Benim simirlarimda kiiltiir merkezi su sayida olmasi
gerekiyor” diyecek, yapmak isteyene parasini verecek, yapmiyorsa da salonu al islet diyecek.
Bunun yerine “Orayt biz yaptik, biz kurduk sanat¢i arkadaslara veriyoruz” diisiince
yapistyla, vermeme durumundalar. Biz higbir isi, 6zetle, bir baskasina devredebilecek kadar
miitevazi olamiyoruz. Memnun degilsen eleman1 degistirirsin, Tiirkiye’de Istanbul, Bakirkdy,
Kocaeli ve Eskisehir disinda benim bildigim sehir belediyelerinden Odenekli Tiyatro yoksa,
bu vahim bir durum. Yiizlerce belediye var, bu bolge tiyatrolarinin ¢ok biiylimesi lazim, bu
bolge tiyatrolarmda haftada 3 giin oynuyorsa, kalan giinlerde diger Ozel Tiyatrolar1 arayip
buyurun gelin bizde oynayin demesi lazim, onu o taraf yapacak, ama yapmiyor. Oyunlar
oynandiginda seyirci kimin one ¢iktigini, siyrildigini, fark yarattigmni goérecek ve “Bir siirii
oyun var bu ¢ok iyi” diyebilecek. Bu sayede yeni ekoller olusabilecek ya da diyecek ki, sunu
izleyelim 6lmeden, ayrim yapabilecek, “Vurkagci organizatorler” var, “Su ilcede senlik var
su giin gel”, e orda ondan baska tiyatro yok kalan giinlerde, boyle olmamasi lazim. Bir
salonda, bir belediye ya da salon sahibi, burada su kadar giin oyun olmak zorunda, olmuyorsa
basindaki kisiyi degistirecek. Bu kadar basit. Bizim gonliimiiz bol, bos salonlar var, kiralayan
yok. Bir salonda her giin oyun yoksa o salonda calisanlarin maasi, elektrigi, suyu
O0denmiyorsa kapanmali, sonsuza kadar kapanmali, birisi gelip bunu a¢tim diyene kadar. “Bu

gece oyun turneye ¢ikti salon kapali” boyle bir sey olabilir mi? Zor bir is.
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4.10. Odenekli Tiyatrolarin Ozel Tiyatrolara Etkisi Nedir?

a. Haluk Bilginer

Ozel Tiyatrolara kétii 6rnek olmak disinda higbir etkisi yoktur. Ciinkii devlet tiyatro
yapamaz, nokta. Devlet tiyatro yapmamalidir zaten, devletin tiyatrosu diye bir sey yoktur,
Tiirkiye tek Ornektir diinyada, isterseniz biitiin lilkeleri arastirin. Bana derseniz ki yarin
“Haluk, sen yanlis biliyorsun baska bir ornek daha var” ben sapkami yerim, Tiirkiye tek
ornektir. Devlet sunu yapmak zorundadir, tiyatro yapilacak imkanlar1 saglamak zorundadir.
Salon saglamak, finans saglamak, zorundadir ama asla tiyatro yapamaz. Devletin isi degildir
0. Ben davet edersem gelecek, devlet tiyatronun basma miidiir atamayacak, devlet “Memur
Aktor” barindirmayacak, memur aktér olmaz, diinyanin higbir yerinde yok bu. Proje basina
oyuncularla anlasacak, pazarlik edecek, ne iicret aliyorsa onu belirleyecek, devletin isi sadece
o alan1 agmaktir asla yapmak degildir. Sadece bana alan acg, karisma, ben davet edersem gel,
onun i¢in devletin tiyatrosu olmaz, belediyenin tiyatrosu olmaz, milletin, ulusun tiyatrosu olur
ve devlet bunlar1 sadece finanse etmek ve alan agmak zorundadir, gorevidir, devlet sanat

yapmasin kendi isini yapsin. Sanat¢ilar yapacak sanati.
b. Behzat Uygur

Odenekli Tiyatrolarla ayni salonlara girdigimizde fiyattan dolay: haksiz rekabet var.
Ulkemizde &diil torenlerinde Odenekli Tiyatro oyunlartyla Ozel Tiyatro oyunlarinm ayni
sekilde degerlendirilmesi yanlis, bir oyunun yapim maliyeti 100 bin lirayken digerinin ki 10
bin lira, nasil bir arada degerlendirilir? Sagmalik. Bir oyunda dekor olarak bir koltuga 150 bin

lira harcanan oyunlar biliyorum, Ozel Tiyatro sahibi olarak nasil basa ¢ikalim bu durumla?
c. Hiiseyin Avni Danyal

Tiyatro, devlet tarafindan bakildiginda kar amaci giitmemeli, devlet nasil bir saglik
ocagl yapmak zorundaysa, tiyatro da yapmak zorundadir, ayn1 onemdedir. Saglik ocagi
fiziksel, bedensel saghgi diizeltir, tiyatroda ruhsal saghigi diizeltir. Devlet Tiyatrolarinin
kapatilmasi ¢ok biiyiik felce sebep olur. Devletlerin ve iilkelerin, tiyatro olmazsa olmazidir,
kapatilmamali aksine yaygilasmasi i¢in ¢aba sarf edilmelidir. Ozel Tiyatrolar birgok konuda
Devlet Tiyatrosu’na bagvurabilir, yasal yonetmeliklerinde var. Kostiim ve aksesuar gibi
ihtiyaglar1 karsilamak icin basvurulabilir. Olumsuz katkis1 da, biletleri ¢ok ucuz, Odenekli

Tiyatrolar1 daha ¢ok tercih edebiliyorlar.
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Devlet Tiyatrosu, Devlet Tiyatrosu degil “Hiikiimet Tiyatrosu” dur. 26 yil calistim
Devlet Tiyatrosu i¢in, her iktidara gelen yapisini degistirmistir. Goreve gelen Bakan bir
partinin bir liyesidir, her gelen bakan farkli bir strateji izlemek ister, o yiizden devletin degil
hiikiimetlerin tiyatrosudur. Eksigi var mu c¢ok, diizeltilemez mi diizeltilir. Isleyisinden
yonetimine, repertuarina kadar faydali verimli bir model bulunabilir, revize edilebilir,
yenilenebilir, yeter ki is bilen kadrolar olsun, amag¢ eger olumlu hale getirmekse getirilir ve
islerlik kazanir. Bizim Odenekli Tiyatro isleyisi diinyanin higbir yerinde yok. Aslinda her seyi

veriyor gibi goriiniip bir ¢ok seyi vermeyen bir tiyatronun idare edilmesi, 6rnegi yok.
d. Mehmet Ergen

Odenekli Tiyatrolar olan Devlet Tiyatrosu ve Sehir Tiyatrolar1 kapatilirsa ¢ok biiyiik
bir tiyatro hasar1 olur. Ciinkii onlar 1yi-kotii para kaygist olmadan “Shakespeare” ya da
“Moliere” oyunlarmni oynuyorlar. Onlar olmadan olmaz. Ayrica Sehir Tiyatrolarmin oynadig:
yerli yazar oyunlari ¢cok degerli, onlar "Yaprak Dokiimii ; Ask-1 Memnu ; Liikiis Hayat” gibi
oyunlari oynamasalar bagkasi yapamaz ki, tarithi oyunlar1 da yeni yerli oyunlar1 da
yasatiyorlar. Ozel Tiyatro bunlar1 durup dururken yapamaz. Odenekli Tiyatro izleyicisi ile
Ozel Tiyatro izleyicisi karigmiyor, birbirine girmiyor, ona giden digerine, digerine giden de

ona gitmiyor. Tiyatro sever olarak hepsine gidenler de var tabi ki.
4.11. Yeni Bir Ozel Tiyatro, Faaliyetlerini Siirdiiriilebilir Kilmak icin Ne Yapmahdir?
a. Haluk Bilginer

Ananiz aglayacak, tek caresi bu, olmazsa kapatir gidersiniz, esek gibi calisacaksiniz,
clinkii size yardim eden hi¢c kimse yok. Ne devlet, ne belediye yaninizda, kendi basiniza
yaptmiz yaptiniz, yapamadiniz biiylik gegmis olsun. Siirdiiriilebilirligin tek caresi bu; inat
edeceksin, inat, inat, inat, ragmen, ragmen, ragmen, inadina, inadina, inadina dedikce
yapacaksin. Inat edeceksiniz baska caresi yok. Yalniz olacaginizi unutmayacaksiniz, kimse
yardim etmeyecek, “Ah cocuklar aferin tiyatro yapiyorsunuz gel sunu al” unut bunu, tek
basina yapabiliyorsan yapacaksin. Tiirkiye’yi konusuyorsak gergek bu ve sanirim Tiirkiye’yi

konusuyoruz.
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Insanlar baska seyler diisliiyorlar, Bodrum’a tatile gideceklerine bir zahmet
Ingiltere’ye gidiversinler, NewYork ya da Paris’e gitsinler, 1-2 oyun seyretsinler degil mi?
Gorgii, bilgi kazansinlar, Bodrum’a gitmeyiver bu yil, madem paran var Bodrum’a gidecek,
git yurt disinda 2 oyun izle madem, tiyatrocuyum diyorsun, paran mi yok? e Bodrum’a
gidiyorsun ama... Ihtiya¢c yok, cani istemiyor, onun tek derdi bugiin televizyonda dizi
cekmek, linlii olmak ve zengin olmak, oyuncu olmak falan degil, oyunculuk umurlarinda
degil. Oyunculuk umurlarinda olan insanlar tiyatro yapiyorlar zaten. Sanki meshur olmak ¢ok
onemliymis gibi, sohret dedigin sey meslegin yan etkisidir, baska hi¢bir sey degildir. Bu
meslegin yan etkisidir sohret, yan etkiyle yasanmaz, yan etki dedigin sey karnmi agritir,
mideni bulandirir, rahatsiz eden bir seydir, sen bu yan etkiyi bir matah zannedip onun
pesinden kosarsan ne zaman oyuncu olacaksin? Sohret ve para dedigin sey, senin yolculugun
sirasinda basma gelen seylerdir, bagka bir sey degildir. Yolculuk nedir? Oyuncu olmaktir. Ben
40 yildir oyuncu olmaya calisiyorum hala beceremedim, beceremeden 6lecegim bir giin, ben
bunu becermeye calisirken birileri diyor ki, gel su rolii al, isler geliyor dolayisiyla. Ben
calismiyorum miithis bir liks, 30 yildir calismiyorum. Eskiden ¢ok c¢alistim ama artik
calismiyorum. Birisi bu isi yapiyorum diye bana para veriyor, ¢calismak zorunda kalmiyorum
bu kadar basit. Ben daha dnce calistim garsonluk da yaptim, hamallik da yaptim, telefon
anketciligi de yaptim, her iste calistim, karnimi doyurmam gerekiyordu, ondan caligtim.
Persembe giiniinii bekliyordum haftalik i¢in, ama artik ¢caligmiyorum sevdigim isi yapiyorum,
bir de iistline para veriyorlar, biiyiik bir liiks, bu liikksiin farkindayim ben. Buradan para
kazansam bagka bir i3 yapmam, madem buradan yeterince kazaniyorum, baska is yapmam,
ama kazanmadigim gibi bir de iistiine para veriyorum burasi devam etsin diye. Ustelik bunu
kahramanlik olsun diye de yapmiyorum, biiytitiilecek bir sey degil. Sevdigim i¢in yapiyorum,
canim Oyle istiyor, canim Ferrari isteseydi Ferrari alirdim ama canim tiyatro yapmak istiyor,
cok dyle biiyiitiilecek bir sey de degil. Itiraz etmeyi bilmiyoruz, mizmizlanmay1 ¢ok iyi
biliyoruz, mizmizlanan bir {ilkeyiz biz, sdylenmeyi ¢ok severiz ama sdylendigimiz o konuyla
ilgili kalkip hicbir sey yapmayiz. Sikiysa gel bir tiyatro salonu a¢ iste, madem tiyatrodan
sikayet ediyorsun, ben Ofkeyle yaptim, ama sokaklarda dolasip “Deviet yapmiyor, devlet
yapmiyor” diye sOylenmedim. Yap sen de, kendin yap. Burasi hep tiyatro salonu olarak
kalacak ben Olsem de kalacak, burada kiraciyiz, miilk sahibimiz ve miras¢ilar1 da burayi
satamaz tiyatro olarak kaldigi siirece, sdzlesmemizde var, dolayisiyla burasi tiyatro olarak

kalacak.

44



b. Behzat Uygur

Iki kalas bir hevesteki hevesin olmamasi gerekiyor, Tiyatro bir meslektir. Meslek
olarak yapilir. Hevesle 3 oyun oynayayim diye tiyatro kurarsan batarsin, zaten batiyorlar da,
kapaniyorlar. Ne yapacagini ve ne yapamayacagint ¢ok 1iyi bilmen lazim, hep ne
yapabilecegimizi ¢ok iyi bildik. Seyirciyi iyi taniman lazim, seyircinin i¢inde olmalisin.
Ornegin Karadeniz turnesi yapryorsan, orada nasil bir seyirci profili oldugunu bilmen lazim.
Ayaklarin yere saglam basmali, hevesle degil. Yeri geldiginde dekoru dahi kendin tagiman

lazim, bunu yapabiliyorsan dogru yoldasindir.
c. Hiiseyin Avni Danyal

Tiyatrolarin siirdiiriillemez olmasinin en 6nemli sebebi ekonomidir, yani para. Tiyatro
sahibinin bir oyun sahnelemeye yetecek parasi vardir, o oyun is yapmayinca tiikenir ve parasi
kalmaz. Olmas1 gereken ise, tiyatro sahibinin hayata bakisi ve goriislerine gore belirlenmis bir
repertuar ve bu repertuarin siirdiiriilebilirligi, eger oyun akis1 saglanirsa, bazi oyunlar
basarisiz oyunlar da olabilir, kaldirir yenisini sahnelersiniz ama siire¢ devam eder. Ne kadar
siire tiyatro yapmak istiyorsun? Tiyatro senin isin mi? Meslegin mi? Bu isi yapmaktan
hakikaten zevk aliyor musun? Mesele galiba bu. Bunu diisiinen insan bu isi siirdiiriir. Ben
stirdliriiyorum, ekonomik sorunum olmasa da. Bazi televizyona is yapan yapimcilarin “Para
kazaniyorsunuz ne gerek var tiyatro yapiyorsunuz?” dedigini ¢cok duydum ama bu benim
olmazsa olmazim. Yapamadigim zaman kendimi eksik hissediyorum. Televizyonda,
sinemada oynamak tiyatroda oynamak gibi bir sey degil, benim tiyatrodan aldigim keyfi tarif
edemem. Soru su “Senin i¢in hayatimin anlami tiyatro mu degil mi? ; ben bu isi yapmaktan
zevk alryorum, bana en uygun iy budur” diyebiliyor musun? Gerisi teferruat, biitgesi, kadrolar
oyunlar teferruat, bu isi yapacak kisi “Ben bu isi omriimiin sonuna kadar yapacagim” diyor
mu demiyor mu? Mesele bu kadar basit. Bunu diyorsa o is siirdiiriilebilir, ne yapar eder
stirdiirtir, ikinci oyunda zarar eder, iliglincii oyun tutmaz, dordiincii oyun da tutmaz ama
sonunda bir c¢izgiyi tutturur ve yiirtir gider. Her oyun kagitta okundugu gibi ¢ikmaz,
okudugunda harika dersin ama sahnelendiginde seyirci ile bulusmaz. Ders alirsin “Neyi yanlis
yaptim” dersin ve devam edersin. Eski Yunandan giiniimiize binlerce yildir gelen siirecte
tiyatro varsa, demek ki hep var olacak, tiyatro yok olmaz. Baska isler yok olabilir ama tiyatro
olmaz. insan var oldugu siirece, diisiinen duyan ve hisseden insan var oldugu siirece bu

meslek devam edecek.
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d. Mehmet Ergen

Genel Sanat Yonetmenligi cok 6nemli bir pozisyon, sunu diyebilmesi lazim herhangi
bir tiyatronun; zaten bir tiyatro, bir binanm i¢inde, bir sokakta, o sokak bir semtte, sen o
semte, lokaliteye zaten bir is yapiyorsun, kapini agiyorsun. Ayni bakkal gibi, sen Genel Sanat
Yonetmeni olarak oyunlar1 sec¢iyorsun, seyircin yaslaniyor, senin ayni zamanda haftanin
belirli giinlerinde bu daha farkli is, geng kafa isi diyerek bir seyler daha sunuyor olman ve o
seyircinin ¢ocuklarma da hitap etmen dolayisiyla gelecege yatirim yapman lazim. Mesela
gecmisten gelen yillanmis tiyatrolarimiz gibi, bulunduklar1 semtlerde, Pangalt1 ve Sisli’de
oturan o kesim yaslandik¢a sehir digina ¢iktilar ve seyircisi bitti, bu anlattigim olsaydi oradaki

gencler, yeni seyirci “Bizim mahallenin tiyatrosu” diyerek devam edeceklerdi, etmediler.

Yeni geng seyirci yetistirilmesi gerekiyor. Her iki kesime de, yaslilar ve gengler i¢cin
farkli repertuar acilmasi gerekiyor. Zaten Odenekli Tiyatrolarda bdyle bir sey yok, yani
genelde kurumun i¢inden bir kisi Genel Sanat Ydnetmeni olarak segiliyor, Belediye Baskani
ya da Kiiltiir Bakan1 “Bu olacak” deyip onu getiriyor, secim kriterinin dnemi yok zaten,

benim seyircim var, bilet 5 lira diye bakiyor.

Mesela Avrupa’da ve diinyada sunu goriiyoruz Kanada’da bir kasaba Londra’da ilan
veriyor, “Ben Genel Sanat Yonetmeni ariyorum, 100 bin dolar, bir de araba verecegim”
diyor, “Gel sen orada nasil yapiyorsan, seyirciyi nasil getiriyorsan, benim kasabami da o

hale getir” diyor.

Tirkiye’de bir ilimizin belediyesinin eski bagkaninin, tecriibesi kabul gormiis bir
sanatgiya, “Bir tiyatro” kur demesi ve onun orada bir ekip kurarak ¢ok 1yi bir Sehir Tiyatrosu
kurmasi, iyi bir Ornek olabilir. Istanbul’'un 1-2 ilgesinde de ornekleri var tabii ki.
Belediyelerden ka¢ Belediye Baskani ya da sorumlunun “Gel bizim buray: ayaklandir, kur”
demesi, keske olsa, bu ¢ok kolay bir sey. Neden bu say1 daha fazla olmasin? Bunu yaptiktan

sonra bagimsiz birakmasi, “Gel burada kur, biitcen de bu’ demesi lazim.

Vizyonu olan bir Genel Sanat Yonetmeni ile paradan anlayan bir isletmecinin yan
yana gelip, bir araya gelip, “Biz sizden sunu istiyoruz, sunlar: yapacagiz” demesi gerekiyor,
islemiyorsa, yiiriimiiyorsa ekibin degismesi gerekiyor. Bugiin Odenekli Tiyatrolarda “Subat

ay1 geldi para bitti, sizin oyun gelecek sezona kaldr” diyen Genel Sanat Yonetmenleri oluyor.
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Istedikce para veren bir devlet sistemi bu. Devlet de hakli. “Bir yer var siirekli para
istiyor, fatura gonderiyor, fis gonderiyor” diye bakiyor. Halbuki sen desen ki “Bir ilimizin
Odenekli Tiyatrosu, bu yil 5 oyun yapacak, tanesi 100 bin liradan, biitcesi su olacak”, zaten
bu isin boyle yapilmasi gerekir. Tiyatro bazinda sdylemiyorum, devlet ve belediye bazinda

yolsuzluklara hi¢ girmiyorum. Isletmeci kafasinda idarecilerin olmasi gerekiyor.

Yeni mezunlara hitaben; cennet bir {ilkedeyiz, o kadar ¢ok belde var ki, sen eger bir
oyun bulup 2 bavul, 2 arkadasla, kdoy kdy gezip bunu oynayamiyorsan, zaten boyle bir niyetin
yok demektir. Cok az oyuncu oldugunun tekrar altin1 ¢iziyorum. Eger 2 bin, 3 bin oyuncu
varsa, zaten bunun 600’1 Devlet Tiyatrosunda, 400’ Sehir Tiyatrolarinda, 200-300 tanesi
sadece Ozel Tiyatrolarda oynayabiliyorsa, 500-600 tanesi siirekli dizilerde oynuyorsa, geriye
kalan kimsenin istemedigi ama mecburen aldigi, “Her an bir is gelebilir” diisiincesini
benimsemis oyunculardan sonra geriye kalan kimse yok. Marmara Bolgesinde, Edirne,
Tekirdag, Trakya’y1, Canakkale’yi gezecegim diye oyunla yola ¢ikmiyorsan, “70 liradan 100
tane bilet satsak, su kadart oyuncuya, su kadar: dekora, nakliyeye gitse, degmez” diyebilirsin.
Ama bir Ingiliz’e gore degiyor bu. Ingiltere’de o kadar ¢ok tiyatro var ki; beyaz bir minibiisii
var, arkasinda dekoru, yakim ilcelere gidiyor, arkadaslarina paylastiriyor masraflari.. Elde
edilen gelirle yemek yiyorlar, evlerine dagiliyorlar. “Bu her giin ¢ekilir mi?” demiyorlar.
Ciinkii “Ben oynamak istiyorum” diyor, onun disinda, “Ben bu oyunlari oynamak i¢in okul
okudum, konservatuar: bitirdim” diyor. “Gidip de su alisveris merkezinde bir komedi yapmak
icin okul okumadim” diyor ve “Oradan 100 lira alacagima baska yerden, 10 lira kazanirim”
deyip bunu yapiyor. Herhangi bir ilgede salonu degerlendirmek iste, bez bir afis as, kag kisi
gelirse gelsin -ki illaki gelen olacaktir- begenirlerse 2 kati gelen olacaktir. Sonraki oyunu,
{iniversite salonlari, Halk Egitim Merkezleri, Ozel Tiyatro sahnelerinde oynayabilirler.
Londra’da sunu goriiyoruz, milyon dolarlik filmde oynuyor, sonra gelip birka¢ yiiz pounda
benim tiyatromda oynuyor, 2-3 ayimi oraya verecek sonra dizisine donecek. Burada da
haklilar oyun ¢ikip ¢ikmayacagi belli degil, salon ariyorlar ve benzeri sorunlar hep var. Sen
oyuncuya kac hafta prova yapacagini ve benzeri programi sdylemezsen, oyuncu sana zaten
gelmez. Dolayisiyla bir tembellik s6z konusu. “O giin yemegim ¢iksin, akbilimi basayim, ¢ok
fazla derdim yoktu benim” diyorsan sorun yok, ama “Bagimsiz olacagim, kendi evime
¢tkacagim, bu kadar paradan asagr yasayamam” diyorsan, yapma o zaman, o kadar dert

etme, yapanlar var, tiyatro 6lmez, her sekilde biri yapacak.
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UCUNCU BOLUM : DEGERLENDIRME
1. Ozel Tiyatro Nedir?

Arastirma bulgular frekans analizi sonucunda tablolastirilip yorum yapilmistir.

Tablo 1 - Birinci Miilakat Sorusu Anahtar Sozciik Dagihim
Anahtar Sozciikler Frekans (f) Yiizdelik (%)
Tiyatro 51 29%
Ozel 36 21%
Devlet 18 10%
Sorun 16 9%
Oyun 14 8%
Kiltiir 11 6%
Para 10 6%
Seyirci 8 5%
Oyuncu 5 3%
Belediye 4 2%
TOPLAM 173 100%

Ozel Tiyatro, kendi finans giiciiyle faaliyetlerini siirdiiren, sanatsal olarak 6zgiir, bir
kuruma bagimli olmaksizin bagimsiz kararlar, secimler, tercihler yapabilen bir hizmet
isletmesi olarak aciklanmustir. Ozel Tiyatro Sahibi, tiyatro sanatmm 6nemli oldugunu
diisiinen, icra etmek isteyen, tiyatronun liikks degil bir ihtiya¢ olduguna inanan, etrafindaki
insanlarin da faydalanmasi amaciyla tiyatro oyunlari1 sahnelemek isteyen, tiim giderleri
karsilamak tiizere maddi giicii olan ya da maddi kaynaklara ulasabilen, saglayan, tiim
faaliyetleri sonucunda seyircilerine tiyatro oyunu sahneleyebilen, izletebilen sanat girisimcisi
oldugu dile getirilmistir. Ozel Tiyatronun giicliikle hayatta kalarak faaliyetlerini nasil
siirdiirebildigi ve faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in girisimcilik mantigiyla ¢elisen (kar elde
etmek) bir anlayisa sahip oldugu, Odenekli Tiyatrolardan farkinmn siirekli yasam savasi
vermek oldugu agiklanmistir. Ozel Tiyatrolarin sorunlarinmn faaliyette oldugu iilkenin de
sorunlar1 oldugu dile getirilmistir. Tiyatronun liikks degil bir ihtiya¢ oldugu sdylenmistir. Bu
ithtiyacin karsilanmasi dogrultusunda toplumsal su¢ oranlarinin diisecegi vurgulanmistir. Bu
ithtiyacin olusabilmesi i¢in egitim sisteminin dneminin biiyilk oldugu, 6grencilerin basta

ilkdgretim, ortadgretim ve sonrasinda iiniversitelerde 6grenim hayatlar1 boyunca tiyatroyla
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tanistirilmalari, sahnelenen oyunlarin izletilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ailelerin, Once
kendilerinin sanatsal faaliyetlere katilmalari, sonrasinda da ¢ocuklarmi bu faaliyetlere
yonlendirmeleri gerektiginin onemi dile getirilmistir. Ozel Tiyatrolarm basta salon, sahne
bulamamalar1 sonucu oyun sahneleyememeleri olmak {izere bir ¢ok sorunu agiklanmistir.
Vergi sorunu dile getirilmistir. Yurt disinda bir ¢ok iilkede Ozel Tiyatrolarin vergiden muaf
tutuldugu sdylenmistir. Sanat¢ilarin sosyal giivencelerinin olmamasi sonucu emeklilik hakk1
kazanamadiklar1 vurgulanmistir. Sanat¢ilarin ve teknik personelin maddi olarak gecim
sikintis1 nedeniyle, Ozel Tiyatrolardan kazandiklar1 gelirin yetersiz olmasi dogrultusunda
Ozel Tiyatrolarin gelir kapis1 olarak goriilemedigi irdelenmistir. Sanatcilar ve teknik personel
tarafindan televizyon projelerinin tiyatro oyunlarna gore daha c¢ok tercih edildigi dile
getirilmistir. Televizyon projelerinden arta kalan zamanlarda tiyatro oyunlarmin tercih
edildigi aciklanmustir. Tiyatro oyunlar1 sahnelenirken sanatgilarin ve teknik personelin
televizyon projelerinde yer alma firsat1 dogdugunda, sahnelenen ya da sahnelenecek oyun
kadrosundan ayrilmalari, bu durumun sonucu olarak tiim oyun ekibinin ve Ozel Tiyatronun
zor durumda kalmasi ve Ozel Tiyatro sahibinin zarar etmesi irdelenmistir. Tiim bu sorunlarin
ekstra sorunlar dogurdugu, yeni dogan ekstra sorunlarin neden oldugu giderler neticesinde;
dekor, kostlim, teknik ekip ve oyuncu iicretlerinin mecburen diisiiriildiigii ve boylelikle de,
gelir-gider dongiisiiniin diizenli ve makul olamamas1 neticesinde oyunlarin kalitesinin diistiigu
vurgulanmustir. Odenekli Tiyatrolar olarak adlandirilan kamu maddi giiciine sahip Devlet
Tiyatrosu ve Belediye Sehir Tiyatrolarmin sahneledikleri oyunlarin yapim maliyetlerinin
olduke¢a yiiksek oldugu, fakat bilet fiyatlarini ¢ok diisiik oldugu dile getirilmistir. Bu durumun
hem bir sorun, hem de halkin oyun izleyebilmesi i¢in faydali oldugu sdylenmistir.
Belediyelerin Kiiltiir Miidiirleri ve Genel Sanat Y6netmenleri gibi yoneticilerin yetkinlikleri,
kiiltiirle, sanatla ilgileri, bilgi ve tecriibeleri, Ozel Tiyatrolarla iliskileri irdelenmistir.
Belediyelere ait olan kiiltiir merkezlerinin kullanimi ve “Kiiltiir Kazanma”™ amacina ne kadar
hizmet edip etmedikleri irdelenmistir. Teknolojinin ve 6zellikle sosyal medya kullaniminin
Ozel Tiyatrolar1 nasil etkiledigi dile getirilmistir. Niifusu 20 milyona yaklasan Istanbul
sehrinde Ozel Tiyatro seyircisinin, niifusa oranla sayica ¢ok az oldugunun gdzlemlendigi dile
getirilmistir. Televizyon kanallarinda yayinlanan kiiltiir ve sanat programlar1 sayisinin az
oldugu vurgulanmustir. Ozellikle devletin kiiltiir politikasinin gelistirilmesi gerektigi ve bu

baglamda Ozel Tiyatro sahiplerinden geri bildirim almabilecegi sdylenmistir.
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2. Belediyelerin Ozel Tiyatro Oyunlarimi Satin Almasi1 Konusunda Ne Diisiiniiyorsunuz?

Arastirma bulgular frekans analizi sonucunda tablolastirilip yorum yapilmistir.

Tablo 2 - ikinci Miilakat Sorusu Anahtar Sézciik Dagihm
Anahtar Sozciikler Frekans (f) Yiizdelik (%)

Oyun 15 14%
Tiyatro 14 13%
Belediyeler 14 13%
Para 12 11%

Miimkiin 10 9%

Lira 10 9%

Ozel 9 8%

Seyirci 9 8%

Zaman 7 7%

Devlet 6 6%
TOPLAM 106 100%

Belediyelerin, sahnelenmesini istedikleri salonda yer alan koltuk sayisiyla, oyunun
daha &nce belirlenmis bilet fiyat1 ¢arpimiyla elde edilen maddi tutari, Ozel Tiyatrolara
odeyerek oyunlarini satin almalar1 yerine, asli isleri olan vatandaglarin miisterek nitelikteki
ihtiya¢larini karsilamalar1 gerektigi dile getirilmistir. Belediyelerin, oyunlarini satin alacagi ve
bu dogrultuda faaliyetlerini siirdiirebilecegini varsayarak Ozel Tiyatro kurulmamas1 gerektigi
vurgulanmistir. Bazi belediyelerin  Ozel Tiyatrolara, oyunlarmin sahnelenme iicretini
odediklerini fakat oyun basladiginda salonda ¢ok az sayida seyircinin oldugu vurgulanmaistir.
Sahnelenme iicreti belediye tarafindan 6denen oyunlara ait biletlerin, oyunlar1 izlemek isteyen
seyircilere tcretsiz dagitildigi dile getirilmistir. Oyun biletlerinin iicretsiz davetiyelere
dontstiiriiliip dagitilmasinin seyircileri evinden, isinden mevcut diizeninden ¢ikarip, oyunlari
izlemek i¢in salonlara getiremedigi irdelenmistir. Sahnelenme Tlicreti 6denip davetiyelerin
dagitilmas1 yerine, biletlerin kag lira olursa olsun belirlenen bir bedel ile satilmasinin 6nemi
vurgulanmigtir. Miimkiin olan en fazla seyircinin oyunlar: izlemeye gelmesinin 6nemi dile

getirilmistir.

Yurtdisinda tiyatro salonlarmin koltuk kapasitesinin daha fazla oldugu, tiim biletlerin
iicretli satildigi, bilet fiyatlarmm ortalama (makul) oldugu ve salon sahibi olan Ozel

Tiyatrolarm ancak bu durumda kar edebildigi agiklanmistir. Ozel Tiyatrolarin maddi olarak
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zarar etmemesi dogrultusunda bilet fiyatlarinin miimkiin oldugunca diisiik olmasi ve
seyircilerin daha fazla Ozel Tiyatro bileti alarak oyunlar1 izlemek igin salonlara gelmeye
tesvik edilmesinin 6nemi agiklanmustir. Belediyelerin, Ozel Tiyatro oyunlarini satmn alma
sebeplerinden biri olarak; belediyede goérev yapan Kiiltiir Midiirlerinin, Bagkan
Yardimcilariin veya Baskanlarin, oyunlarda oynayan, popiilaritesi yliksek {inlii oyuncularla,
sanatcilarla birlikte fotograf ¢ektirerek belediyeye ait sosyal medya hesaplarinda, gazete ve
dergilerinde yaymlamak oldugu, bu sayede vatandaslarin goziinde popiiler olmaya calistiklar1

dile getirilmistir.

Kisa vadede belediyelerin Ozel Tiyatro oyunlarmi satm almalarmin Ozel Tiyatrolar1
maddi anlamda rahatlattigi ama uzun vadede Ozel Tiyatro oyunlarinin televizyon yayinlari
gibi licretsiz olarak algilanmasinin zarar1 agiklanmistir. Bu durumun uzun vadede seyircinin
Ozel Tiyatro oyunlarina iicret ddenmesi gereken bir sey olarak gdrmemesine sebebiyet
verdigi, Ozel Tiyatro oyunlarmin maddi ve manevi olarak degersizlestirildigi vurgulanmustir.
Ozel Tiyatrolarin belediyeler tarafindan satm alman bir oyununun seyirci tarafindan {icretsiz
izlendikten sonra ertesi giin baska bir sahnedeki gosterim icin iicretli bilet satis1 yapmasinin

zor oldugu vurgulanmigstir.

3. Tiyatronuzun Isleyisi Nasil?

Arastirma bulgular frekans analizi sonucunda tablolastirilip yorum yapilmistir.

Tablo 3 - Ugiincii Miilakat Sorusu Anahtar Sozciik Dagilim
Anahtar Sozciikler Frekans (f) Yiizdelik (%)
Tiyatro 11 20%
Oyuncu 11 20%
Diploma 6 11%
Insan 5 9%
Zaman 5 9%
Teknik 5 9%
Oyun 4 7%
Personel 3 5%
Kadro 3 5%
Sponsor 3 5%
TOPLAM 56 100%
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Ozel Tiyatrolarda olmasi gereken sanat¢i kadrosu ve teknik personelin gorevleri
aciklanmustir. Salon sahibi olan Ozel Tiyatrolar ile salon sahibi olmayan Ozel Tiyatrolarda
gorev alan personel sayisi farklar1 dile getirilmistir. Hangi personelin aylik sabit maasla, hangi
personelin oyun basi iicretle calismasi gerektigi irdelenmistir. Ozel Tiyatro sahiplerinin, sanat
disinda kalan (organizasyon, muhasebe, finans gibi) konularda bir ¢ok gorev ve sorumlulugu
tercth etmemelerine ragmen aldiklar1 dile getirilmistir. Oyun kadrolarmin olusumunda biiyiik
onem arz eden oyuncu se¢imlerinde; dikkat edilmesi gereken unsurlarin insan davraniglar1 ve
tiyatro ahlaki oldugu dile getirilmistir. Alinan egitimler sonucunda hak edilen diplomalarin ve
yetenegin ikinci planda oldugu dile getirilmistir. Sabit oyuncu kadrosu kurulmasinin, siirekli
ayni oyuncular ile oyun ¢ikarma c¢abasinin, oyun se¢imlerinde zorluklara sebebiyet verdigi
sOylenmistir. Oyuncu olarak sahneye ¢ikmak isteyen kisi sayisinin ¢ok fazla olmasi sebebiyle
teknik ekip kadrosunda yer almak isteyen kisi sayisinin ¢ok az oldugu soylenmistir. Bu
durumda sahneye ¢ikan oyuncularin hem oyunculuk yaptiklar1 hem de ekstra gérev alarak
teknik personel gibi ¢alismak zorunda kaldiklar1 dile getirilmistir. Miizik ve spor
organizasyonlarina sponsor olan maddi giicii ¢ok fazla olan sirketlerin Ozel Tiyatrolara maddi
destekgi, sponsor olmalarmin Ozel Tiyatro isleyisini daha kolaylastiracag: aciklanmistir. Bu
baglamda, 6zel sirketlerin dikkatlerinin ¢ekilmesi ve farkindalik yaratilmasi adina ¢aligmalar

yapilmasi gerektigi soylenmistir.

Ozel Tiyatrolarm bir isletmecisi olmasinin énemi vurgulanarak bu kisinin sanatci
olmamas1 gerektigi dile getirilmistir. Isletmeci gorevindeki kisinin (planlama, koordinasyon,
organizasyon, muhasebe, finans, satis, pazarlama gibi) isletme konularinda yeterli bilgi ve
birikime sahip olmasi gerektigi soylenmistir. Ozel Tiyatro sahibi efer bir sanatgrysa ve
isletmeci ile birlikte calismayip, isletmecinin de gorevlerini yerine getirmeye calisirsa bu
durumun sahnelenecek oyunlarin kalitesini diisiirecegi  vurgulanmistir.  Yurtdisindaki
iiniversitelerde Tiyatro Isletmeciligi lizerine egitim veren bdliimlerin varligi ve énemi dile
getirilmistir. Ozel sirketlerde uygulanan Icra Kurulu Baskani ve Ydnetim Kurulu Baskan1 gibi
profesyonel yonetici mantiginmn Ozel Tiyatrolarda da uygulanmasi gerektigi agiklanarak
tiyatro sanatcisinin yoneticilik yapmasmin anlamsizligi vurgulanmistir. Benzer durumun
Odenekli Tiyatrolar icin de gegerli oldugu, sanat¢min Genel Miidiir olamayacagi, olmamasi

gerektigi dile getirilmistir.
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4. Tiyatronuzun Pazarlama Faaliyetleri Neler?

Arastirma bulgular1 frekans analizi sonucunda tablolastirilip yorum yapilmistur.

Tablo 4 - Dordiincii Miilakat Sorusu Anahtar Sozciik Dagilim
Anahtar Sozciikler Frekans (f) Yiizdelik (%)

Sosyal 7 21%
Medya 7 21%
Oyun 5 15%

Gazete 3 9%

Gise 2 6%

E-Posta 2 6%

Biitce 2 6%

Afig 2 6%

Tercih 2 6%

Online 1 3%
TOPLAM 33 100%

Ozel Tiyatrolar i¢in en dnemli tanitim faaliyetinin “Kulaktan Kulaga Pazarlama”
oldugu vurgulanmistir. Oyunu izleyen bir seyircinin potansiyel bir seyirciye oyunun
tanitimini yapmasmin, oyuna gitmesi i¢in onu tesvik etmesinin Onemi dile getirilmistir.
Oyunu izleyen seyircinin, memnuniyet hissetmemesi durumunda, memnuniyetsizligin
seyirciler arasinda kulaktan kulaga yayilacagi dile getirilmistir. Bu baglamda, ne kadar iyi
tanitim yapilirsa yapilsin, seyircinin oyunu izlemeye gelmesinde cok etkili olamayacagi
aciklanmistir. Oyunlarin pazarlanmasi amaciyla brosiir hazirlanarak seyircilere dagitilmasinin,
gorebilecekleri yerlere oyunun afislerinin asilmasmin onemi vurgulanmistir. Pazarlama
faaliyetlerine, tiyatro isletmesi olarak kar edilemediginden dolay1 biitce ayrilamadigi dile
getirilmistir. Gazetelerde tiim Ozel Tiyatrolarm oyunlarmin yer aldigi ilanlar bdliimiine,
oyunun tarih, yer ve afis detaylar1 belirtilecek sekilde ilan verildigi dile getirilmistir. Kolay
ulagilabilir olmasi ve seyircilerin vakitlerinin 6nemli bir bolimiinii sosyal medya
mecralarinda gegirmesi nedeniyle, sosyal medya mecralarina ilanlar verildigi vurgulanmistir.
Seyircilerden alinan e-posta adreslerine sahnelenecek oyunlarin bilgilerinin gonderildigi
sOylenmistir. Online bilet satiglarinin, gise satislarindan daha fazla oldugu dile getirilmistir.
Salon sahibi olan Ozel Tiyatrolarm tiim biletleri satiliyor olsa dahi salon sahibi olmaktan
kaynaklanan yiiksek maliyetler nedeniyle finansal olarak hayatta kalma ¢abasi sarf ettikleri ve

borglandiklar1 irdelenmistir. Salon sahibi olmayan Ozel Tiyatrolarm, salon sahibi olan
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tiyatrolarin salonlarinda oynadiklarinda o salonun pazarlama faaliyetlerinden yararlandiklar

sOylenmistir.
5. Ulkemizde Seyirci Memnuniyeti Saglanabiliyor mu?

Arastirma bulgular1 frekans analizi sonucunda tablolastirilip yorum yapilmistur.

Tablo 5 - Besinci Miilakat Sorusu Anahtar Sozciik Dagilim
Anahtar Sozciikler Frekans (f) Yiizdelik (%)
Tiyatro 45 29%
Seyirci 33 21%
Oyun 29 19%
Tirkiye 11 7%
Zaman 8 5%
Sanat 8 5%
Neden 5 3%
Insanlar 5 3%
Beklenti 5 3%
Lira 5 3%
TOPLAM 154 100%

Tiirkiye’de yer alan tiyatro seyirci sayisina ait rakamlar aciklanmistir. Seyirci
memnuniyetinin saglanamamasindan dolay1 tiyatro seyirci sayisinin az oldugu vurgulanmastir.
Diizenli tiyatro oyunu izleyen seyircilerin Ekim-Mayis aylar1 tiyatro sezonu igerisinde bir¢ok
kez tiyatro oyunu izlemeye gittigi dile getirilmistir. Diinyada kabul gérmiis bazi oyunlarin
iilkemizde hi¢c oynanmamis oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda, sahnelenemeyen bu
oyunlar1 gelecekte tiyatrolarda sanat¢i olarak yer alacak kisilerin de izlememis oldugu ayrica
dile getirilmistir. Seyircinin beklenti ve isteklerinin sahnelenecek tiyatro oyunlarmin
seciminde yanlis degerlendirildigi 6rneklenmistir. Soyle ki; oyun sahneleyecek sanatgilarin
hep komedi oyun metinlerini sahnelemek istedigi, oysaki televizyon programlarinda son
yillarda siirekli dram tiirtindeki yapimlarin seyirci tarafindan ¢ok fazla ilgi gordigi
vurgulanmustir. Tiyatro oyunlar izlemeyi seven ve salonlara gelen seyirci kitlesiyle ilgili yas
aralig1 tahminleri agiklanmistir. Bu konuda net rakamlarm ortaya konabilecegi arastirmalar
yapilmasi ihtiyac1 ayrica vurgulanmistir. Seyircinin beklentisinin nasil olustugu, kiiciik
yaslardan itibaren egitim sistemiyle atilmasi gereken adimlar, gercgeklestirilebilecek
uygulamalar dile getirilmistir. Sanatin seyircilerin yasam kalitesini yiikselttigi ve kiiltiir

seviyesini arttirdigi  sOylenmistir. Seyirciye, kendini ispatlamis kaliteli oyunlarin
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sahnelenememesinin nedenleri irdelenmistir. Seyircinin, diinyadan, yasamdan beklentisiyle
tiyatrolardan beklentilerinin dogru orantili oldugu sdylenmistir. Seyircilerin diinyaya farkli
bakis agisiyla bakma ihtiyact hissetmeleri dogrultusunda tiyatrolardan beklenti ve isteklerinin
olusacag: dile getirilmistir. Seyircilerin, Ozel Tiyatro sahipleri tarafindan, Ozel Tiyatrolara
destek vermesi, Ozel Tiyatro oyunlarm, faaliyetlerini takip etmesi gerektigi irdelenmistir. Bu
baglamda, spor takimlarini nasil destekleniyorsa Ozel Tiyatrolarin da o sekilde desteklenmesi
gerektigi vurgulanmistir. Soyle ki; spor takimlarini destekleyen kisilerin, takimlarmin spor
karsilasmalarina bilet alarak gittikleri, onlarmn lisansh iirlinlerini satin alarak kuliiplerine
maddi destek olduklar1 soylenmistir. Bu destek sonrasinda destekleyen kisilerin beklenti ig¢ine
girmelerinin Ozel Tiyatro sahipleri tarafindan daha cok arzu edildigi, istendigi dile
getirilmistir. Boylelikle bu dayanigma icerisinde oyun kalitesinin yiikselecegi ve oyunlari

izleyen seyircilerin memnuniyetlerinin de artacagi vurgulanmustir.

Ozel Tiyatro sahiplerinin, ydnetmenlerin, oyuncularin ve diger tiim paydaslarin
tiyatro oyunu sahnelenirken yasadiklari stres ve kaygilar dile getirilmistir. Bu baglamda, Ozel
Tiyatro sahiplerinin, seyircilerin memnun olup olmamasi konusundaki paradigmalar:
irdelenmistir. Ozellikle bazi televizyon programlarinm, seyirciler tarafindan tiyatro
sanilmasinin, tiyatro sanatina olumsuz etkileri dile getirilmistir. Sanatin eglenceden farki dile
getirilmisti. SOyle ki; Sanatin, insanlara bir sey 6grettigi, yillar boyu akillarinda kalacak ya da
yillar sonra akillarina gelebilecek bir “Ami” olusturdugu sdylenmistir. Eglencenin ise
insanlarin eglendikleri, hosca wvakit gecirdikleri bir aktivite oldugu fakat Ogrenmenin
gergeklesmedigi vurgulanmistir. Tiyatro Sanatmin diger sanatlar ile iliskisi, farklar1 ortaya
konularak detaylandirilmistir. Soyle ki; Tiyatro ise her gdsteriminde tekrarlanan bir sanat
oldugu, oysaki diger sanatlar her giin tekrarlanmak zorunda olmadigi, bir sinema filmi
cekildikten yillar sonra izlenebilir ancak bir kere icra edilerek kayit altna alindigi, bir
sarkinin, bir kere sozlerinin yazildigi, bestelendigi ve diger islemlerden sonra hazir hale

gelerek yillar boyu dinlendigi dile getirilmistir.

Zamanla gelisen teknolojiyle degisen seyirci begeni ve isteklerinin Ozel Tiyatrolar
iizerindeki etkileri irdelenmistir. Bu baglamda seyircilerin beklenti ve isteklerinin 6l¢iilmesi,

belirlenmesi amaciyla daha fazla bilimsel ¢calisma yapilmasi gerektigi dile getirilmistir.
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6. Oyunlariniz Seyirci Memnuniyeti Saghyor mu ?

Arastirma bulgular frekans analizi sonucunda tablolastirilip yorum yapilmistir.

Tablo 6 - Altinc1 Miilakat Sorusu Anahtar Sozciik Dagihim
Anahtar Sozciikler Frekans (f) Yiizdelik (%)
Seyirci 19 25%
Oyun 17 23%
Sahne 9 12%
Tiyatro 9 12%
Hamlet 4 5%
Sosyal 4 5%
Medya 4 5%
Hafta 4 5%
Haber 3 4%
Analiz 2 3%
TOPLAM 75 100%

Ozel Tiyatrolarin bazi oyunlarmin seyirci memnuniyeti sagladigi, sdyle ki; oyun
gosterim tarihi belirlenip, biletler satisa ¢iktiktan hemen sonra seyircinin biletleri hizlica satin
aldig1, bazi oyunlarinin ise seyirci memnuniyeti saglamadigi, seyircinin ilgi gostermeyerek
(bilet satin almayarak) oyunlar1 izlemeye gelmedigi sOylenmistir. Seyircilerin, oyunun her
gosteriminde, biletlerini satin alarak, oyunu izlemek {izere salona gelmeye devam etmeleri,

seyirci memnuniyetinin sagladiginin en biiyiik gostergesi olarak agiklanmistir.

Seyirci memnuniyeti saglanan oyunun, haftalarca gosterimde olsa dahi seyirci
tarafindan ilgi gordiigii dile getirilmistir. Seyirci memnuniyeti saglanmasinda etkili olan
kriterler dile getirilmistir. S6yle ki; Ozel Tiyatro sahibi tarafindan muhtemel seyirci profilinin
1yi analiz edilerek seyircinin ihtiyact olan oyunlarin sahnelenmesinin tercih edilmesi gerektigi
sOylenmistir. Bu dogrultuda, oyun sahnelenme siirecinde, sahneleyecek yonetmenin, sahne
alacak sanatcilarin ve sahne arkasinda gorev alan teknik personelin birbirleriyle uyumlu
sekilde caligmalar1 gerektigi vurgulanmistir. “Hamlet” isimli oyunun, salon sahibi olmayan
bir Ozel Tiyatro tarafindan, salon sahibi olan bir Ozel Tiyatro tarafindan ve Odenekli bir
Tiyatro tarafindan ayni sezon igerisinde sahnelendii ve seyircinin bu 3 farkli rejiyle
sahnelenen oyuna ilgi gosterdigi, 3 oyununda seyirci memnuniyetini sagladigi dile

getirilmistir. Bu baglamda oyun se¢iminin 6nemi 6érneklenmistir.
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Seyirci memnuniyeti saglamayan oyunlara seyircilerin, belirlenen gosterim
tarthlerinde oyunlar1 izlemek iizere bilet satin almayarak, oyunlari izlemeye gitmedikleri
vurgulanmigtir. Seyirci memnuniyetinin saglanamamasmin nedenlerinin 6nemli bir kisminin
oyunlar1 sahneleyen kisilerin sorumlulugunda oldugu dile getirilmistir. Bu dogrultuda, Ozel
Tiyatro sahiplerinin sahnelenecek oyun se¢ciminden, sahnede ve sahne arkasinda gorev alacak
isgorenlerin secimine kadar olan siireci, etkili bir sekilde planlamasi gerektigi dile

getirilmistir.

Seyircilerin memnuniyetlerini ya da memnuniyetsizliklerini nasil dile getirdikleri
orneklenmistir. Soyle ki; oyun sonrasinda oyunu izleyip salondan ¢ikan seyircilerin, fuayede
oyun hakkinda gériislerini Ozel Tiyatro gorevlilerine yiiz yiize sozlii olarak, sosyal medya
meralarinda, yazili olarak dile getirdikleri belirtilmistir. Ozel Tiyatro sahipleri tarafindan oyun
sonrasinda seyirci salondan ¢ikmadan, koltugunda otururken kendilerine bizzat oyun
hakkinda goriislerinin soruldugu ve bu sayede seyirci memnuniyet dl¢tiimiiniin yapildig: dile

getirilmistir.

Baz1 seyircilerin memnuniyet duymadigi oyunlar1 izledikten sonra cesaret
edemeyerek memnuniyetsizligini dile getirecek yorumlar yapmaktan kagindigr dile
getirilmigtir. Eski Yunan seyircisinin, memnuniyet saglamayan oyunlara karsi reaksiyon
gostererek, olumsuz tepkilerini sozlii olarak dile getirdigi, boylelikle “A/kis” m kiymetinin
ortaya ¢iktigr vurgulanmistir. Seyirci memnuniyetini saglayamayan oyunlarda yer alan
oyuncularin, oyunculuk gorevlerini ne kadar yerine getirebildiklerini sorgulamalar1 gerektigi
sOylenmistir. Bu baglamda, oyunculuk sorumlulugunu tasimayan, oyunculuk meslegini
seyirci memnuniyeti saglayabilecek sekilde yerine getiremeyen kisilerin seyirci karsisinda

sahneye ¢ikmamasinin, seyirci memnuniyetinin saglanmasinda 6nemli oldugu vurgulanmustir.

Tiyatro elestirmenlerinin gorev aldiklar1 yazili ve gorsel basinda, sosyal medya
mecralarinda, Ozel Tiyatro oyunlar1 icin olumsuz goriislerini belirten elestirilerinin, seyirci
memnuniyetinin saglanip saglanmadig1 konusunda belirleyici olmadigi soylenmistir. Tiyatro
oyunlar1 i¢in elestiri, tavsiye yazilarinin, goriislerinin yer aldigir gorsel ve yazili bir mecra

olmadig: dile getirilmistir.
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7. Sahneleyeceginiz Oyunlar1t Hangi Kriterlere Gore Se¢mektesiniz?

Arastirma bulgular1 frekans analizi sonucunda tablolastirilip yorum yapilmistir.

Tablo 7 - Yedinci Miilakat Sorusu Anahtar Sozciik Dagilim
Anahtar Sozciikler Frekans (f) Yiizdelik (%)
Oyun 24 34%
Tiyatro 11 15%
Yerli 7 10%
Para 7 10%
Yazar 6 8%
Lira 4 6%
Oyuncu 3 4%
Tercih 3 4%
Zaman 3 4%
Stirekli 3 4%
TOPLAM 71 100%

Ozel Tiyatro sahipleri sahneleyecekleri oyunlarm segiminde, 6nce kendilerinin
begendikleri oyunu tercih ettikleri dile getirilmistir. Sahnelenecek oyunun yapim
maliyetlerinin oyun se¢iminde 6nemli bir kriter oldugu agiklanmistir. Soyle ki; oyunun dekor
maliyetinin, tagima, depolama masraflarinin ne kadar oldugu, oyunda kag sanat¢1, kag teknik
personele ihtiya¢ oldugunun belirleyici oldugu vurgulanmistir. Tiirkiye’de seyirci
memnuniyeti saglayacak tiyatro oyunlar1 yazabilecek, eli kalem tutan ¢ok az sayida yazar
oldugu dile getirilmistir. Yerli yazarlarin tiyatro oyunlari yazma konusunda c¢ekimser
davranmalarinin nedenleri dile getirilmistir. SOyle ki; yerli yazarlarn oyunlarmi yazdiktan
sonra Ozel Tiyatrolar, Sehir Tiyatrolar1 ve Odenekli Tiyatrolar olarak sahneleyebilecek 3
kurum oldugu vurgulanarak, bu kurumlarin oyunu sahnelemesi icin begenmesi gerektigi
sOylenmis, bu durumun bir belirsizlik olusturdugu dile getirilmistir. Bu belirsizlik neticesinde
yerli yazarin daha garanti olarak analiz ettikleri televizyon dizileri yazmaya ydneldigi
irdelenmistir. Oyun seciminde etkili olan kriterler 6rneklenmistir. S6yle ki; oyunun yazarmin
kim oldugunun ve oyunun konusunun, yazim kalitesinin, romandan uyarlama ise uyarlayanin
kim oldugunun 6nemli oldugu séylenmistir. Oyunun konu olarak bir sey anlatmasi, 6gretici
ozelligi olmas1 gerektigi vurgulanmustir. Odenekli Tiyatrolarm oyun seg¢iminde maddi
giiclerinden dolay1 daha &zgiir olduklar1 dile getirilmistir. Bu baglamda, Ozel Tiyatrolarmn

maddi olarak onlar1 destekleyen sponsorlar1 oldugunda, daha yiiksek sahnelenme maliyetine
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sahip oyunlar1 sahneleyebilecekleri dile getirilmistir. Ozel Tiyatro sahibinin finansal strateji
olarak birden fazla oyun sahneleme tercihi yapabilecegi 6rneklenmistir. SOyle ki; oyunlardan
birinin zarar edebilecegi, birinin kar ya da zarar etmeksizin basa bas noktasinda sahnelenmeye

devam edebilecegi, birinin ise kar edip diger zarar eden oyunun zararin karsilayabilecegi dile

getirilmistir.
8. Sahne Sorununuz Var mi?

Arastirma bulgular1 frekans analizi sonucunda tablolastirilip yorum yapilmistir.

Tablo 8 - Sekizinci Miilakat Sorusu Anahtar Sozciik Dagihim
Anahtar Sozciikler Frekans (f) Yiizdelik (%)

Tiyatro 24 27%
Sahne 21 24%

Salon 16 18%

Oyun 8 9%

Sorun 5 6%

Ozel 5 6%

Turne 3 3%

Ulke 2 2%

Bilet 2 2%

Destek 2 2%
TOPLAM 88 100%

Salonu olan Ozel Tiyatrolarin oyunlarmi sahnelemek igin sahne sorunu olmadigi,
salonu olmayan Ozel Tiyatrolarin ise oyunlarmi sahnelemek igin sahne sorunu oldugu dile
getirilmistir. Salonu olmayan Ozel Tiyatrolarin, salonu olan Ozel Tiyatrolardan, salonlarin
kiralamak istediklerinde, kiralama kararmin verilmesi i¢in Onemli olan kriterler
orneklenmistir. Sdyle ki; salonu kiralayacak Ozel Tiyatronun oynayacagi oyunun igerigi,
oyunda oynayacak oyuncularin kimler oldugu ve oyunun sahnelenmesi siirecini koordine
eden organizatoriin varliginin 6nem arz ettigi soylenmistir. Bu dogrultuda turne yapacak olan
Ozel Tiyatronun yapacag1 turne organizasyonunda; sahneye dekorun zamanimda kurulmasi ve
oyun sonrast zamaninda kaldirilmasi, bu islemler yapilirken salona, sahneye zarar
verilmemesi, kulislerin devralindigir kosullarda devredilmesi, 1siklarin ve ses sistemlerinin
ayarlanmasi, tiim eksikliklerin tespiti ve giderilmesi i¢in sadece bu isle ugrasan, gérevi bu

olan organizatorlerle calisilmasi gerektiginin 6nemi vurgulanmistir.
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Ulkemizde 6zellikle Anadolu sehirlerine turne yapildiginda salonlarm tiyatro oyunu
sahnelemek i¢in elverissiz oldugu dile getirilmistir. Bu salonlarin tiyatro oyunu oynayabilmek
icin gerek ve yeter sartlara sahip olmadig1 sdylenmistir. “Cok Amacgli Salon” adi ile yapilan
salonlarin tiyatro oyunu sahnelenmeye uygun olmadigi irdelenmistir. Soyle ki; bu salonlarin,
akustik sorunlar1 oldugu, dekor giris ve cikislarinin uygun olmadigi, sofita yiiksekliginin
(tavan yiiksekligi), kulis imkanlarinin, sahne Olciilerinin yetersiz oldugu, 151k ve ses
ekipmanlarinin yeterli oldugu fakat ¢ogunun arizali oldugu, oyun sirasinda oyuncularin

gecislerine ait yollarin olmadigi dile getirilmistir.

Odenekli Tiyatrolara ait salonlarm Ozel Tiyatrolarin kullanimina agilmas: gerektigi
vurgulanmistir.  Bu  baglamda, Odenekli Tiyatrolarin sezonluk programlarini, spor
miisabakalarinda oldugu gibi sezonluk ya da yillik ilan etmesi ve kalan bos giinlerin Ozel
Tiyatrolarin kullanimina acilmasi gerektigi sOylenmistir. Sahne a¢mak, salon insa etmek
isteyen kisi ve kurumlara devlet tarafindan tesvik ve destekler verilmesi gerektigi belirtilerek,
yeni agilacak aligveris merkezlerine en az 2 tiyatro salonu yapma zorunlulugu getirilmesi
vurgulanmistir. Is adamlar1 ve 6zel sirketlerin Ozel Tiyatrolara, dzellikle salon yapilmasi
konusunda destek olmalar1 gerektigi belirtilmistir. Bu baglamda, Ozel Tiyatrolara destek olan
kisi ve kurumlarin, yaptiklar1 bu maddi harcamalarin tamaminin vergi 6demelerinden
diisiilmesi gerektigi vurgulanmistir. Boylelikle 6zel sektoriin sanata olan ilgisinin artacagi dile
getirilmistir. Mevcut salon, sahne isletmesi i¢in Ozel Tiyatrolarin “Profesyonel Isletmecisi”
olmasi gerektigi irdelenmistir. Isletmecisi olmadan salon isletmesinin basarisiz olacag1 ve bir
siire sonra zararm karsilanamayaca@i i¢in kapanacagi dile getirilmistir. Ozel Tiyatro
salonunun 1s1k¢1, dekorcu, gise, temizlik kadrolar1 gibi isletmeci kadrosunun da olmasi
gerektigi aciklanmustir. Universitelerde “Tiyatro Isletmeciligi” admda boliimler acilmasi
gerektigi dile getirilmistir. Tiyatro isletmecisinin olmamasindan dolayr hangi goérevlerin
yerine getirilemedigi Orneklenmistir. Soyle ki; tiim tiyatronun satin alma siireclerinin
yonetimi, bilet satis ve pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, turne organizasyon
anlagsmalarmin yapilmasi ve siirecin takibi, turne organizasyonlarmin yapilmasi, sosyal medya
hesaplarmin etkin ve verimli sekilde yonetimi, oyunlara gelen seyircilerin iletisim bilgilerinin
almarak kendileri ile tekrar iletisime gecilmesi siireclerinin tamami olan halka iligkilerin

yiiriitiilmesi gibi bir ¢cok gorevin yerine getirilemedigi agiklanmistir.
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9. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgr’nin Islevi Hakkinda Ne Séylemek Istersiniz?

Arastirma bulgular1 frekans analizi sonucunda tablolastirilip yorum yapilmistur.

Tablo 9 - Dokuzuncu Miilakat Sorusu Anahtar Sozciik Dagilim
Anahtar Sozciikler Frekans (f) Yiizdelik (%)
Kiltiir 20 23%
Oyun 12 14%
Sanat 11 13%
Tiyatro 9 10%
Salon 8 9%
Ozel 7 8%
Muhalefet 6 7%
Bakanlik 6 7%
Destek 4 5%
Devlet 3 3%
TOPLAM 86 100%

Kiiltir Bakanligi’nin Turizm Bakanlig1 ile birlikte faaliyette olmasmin dogru
olmadigma yalnizca kendi basina bir bakanlik olmasi gerektigi vurgulanmistir. Mevcut
bakanligin, Ozel Tiyatrolara nakit para yardimi yapmak yerine imkin saglamasmimn daha
dogru olacagi dile getirilmistir. Bu imkanlarin saglanmasi i¢in devletin kiiltiir ve sanat
politikasinin olmasi gerektigi vurgulanmistir. Bakanligin okullarda kalitesiz, sanatsal olmayan
tiyatro oyunlarin1 arastirmasi ve Ogrencilerin olumsuz olarak etkilendikleri oyunlarin
sahnelenmesinin sonlandirilmas1 gerektigi dile getirilmistir. Hangi oyuna destek, imkan
verilecegine karar veren Bakanlik Kurulu’nda Ozel Tiyatro sahiplerinin yer almamasi, Ozel
Tiyatrolarin bilgi ve tecriibesine giivendigi, inandigi, kabul gormiis akademisyenlerin yer
almasinin daha dogru olacag irdelenmistir. Odenekli Tiyatrolara verilen destek ile Ozel
Tiyatrolara verilen destek arasinda dengesizlik oldugu 6rneklenerek aciklanmistir. Soyle ki;
Odenekli Tiyatrolarm sahnelenecek oyunlarini sahnelemek iizere, prova ve gdsterimler igin
salonlara sahip oldugu soylenmistir. Bu salonlarin Ozel Tiyatro salonlarma gére daha fazla
teknik ekipmana, donanima sahip oldugu dile getirilmistir. Ozel Tiyatrolara destek veren
kamu ya da 6zel kurumlarin daha miitevazi olmasi gerektigi vurgulanmistir. Soyle ki; bir 6zel
sirket, dernek, vakif ya da kamu kurumu, Ozel Tiyatro oyununu satm alip kendi isgdrenlerine
ya da uygun gordiigii kisilere licretsiz izleme imkan1 sagladiginda, abartili reklam araci olarak

kullanilmamas1 gerektigi dile getirilmistir. Yurtdisinda uygulanan Orneklerdeki gibi
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destekleyen kisi veya kurumun adinin ya da logosunun, oyuna ait afis, brosiir ve benzeri
tanitim materyallerinde, Ozel Tiyatro adi1 ve logosunu gdlgede birrakmayacak sekilde yer
almas1 gerektigi irdelenmistir. Kamu kurumlarinda, bakanlik ve belediyelerde gorev yapan
personelin, kiiltlir ve sanat birikimleri ve gorevlerini ne kadar verimli yaptiklar: tartigilmis ve
sektdrde genel olarak insan kaynagi sorunu oldugu irdelenmistir. Insan kaynagi sorununun
¢oziimiinde oyunculuk, yonetmenlik, yazarlik ve benzeri gorevlerde bulunan kisilerin, yillar
icerisinde sanatla ilgili okullarda, kamu birimlerinde yoneticilik yapabilecegi dile
getirilmistir.
10. Odenekli Tiyatrolarin Ozel Tiyatrolara Etkisi Nedir?

Arastirma bulgular1 frekans analizi sonucunda tablolastirilip yorum yapilmistir.

Tablo 10 - Onuncu Miilakat Sorusu Anahtar Sozciik Dagihim
Anahtar Sozciikler Frekans (f) Yiizdelik (%)

Tiyatro 32 40%
Devlet 20 25%

Ozel 6 7%

Odenekli 6 7%

Ornek 4 5%

Oyun 4 5%

Sadece 3 4%

Tirkiye 2 2%

Saglik 2 2%

Davet 2 2%
TOPLAM 81 100%

Tiirkiye’de uygulanan Odenekli Tiyatro is modelinin diinyanin tiyatro sanatinda ¢ok
ileride olan {ilkelerinde uygulanmadigir sOylenmistir. Devletin saglik kurumlari, hukuk
kurumlar1 yapma zorunlulugu oldugu gibi sanat binalar1 da yapma zorunlulugu oldugu
vurgulanmistir. Devletin tiyatro faaliyetini icra etmesinin anlamli ve verimli olmadigi, devleti
yoneten hiikiimetlerin atadigi Bakanlarin = stratejiler1 dogrultusunda Devlet Tiyatrosu
isleyisinin degistigi dile getirilmistir. Bu degisikliklerin uzun vadede etkili olmadig:
vurgulanmistir. Devletin tiyatro faaliyetini icra etmek yerine, hali hazirda tiyatro yapan kisi ve
kurumlara tiyatro yapabilme imkan1 saglamasi gerektigi dile getirilmistir. Oyunculuk
meslegiyle memuriyetin bagdasmadig1 ve bu nedenle 6denekli sistemin verimsiz oldugu dile

getirilmigtir. Odenekli Tiyatrolarda sahnelenen oyunlarin yapim maliyetlerinin gok yiiksek
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olmas: ve bu oyunlar ile Ozel Tiyatrolarin daha diisiik maliyetli oyunlarmin ayni &diil
torenlerinde ayni kategorilerde aday gosterilmesinin mantiksiz oldugu sdylenmistir. Ayrica bu
oyunlarin bilet fiyatlarinin ¢ok diisiik oldugu, Ozel Tiyatrolarin maliyetlerinin yiiksek olmasi
nedeniyle bilet fiyatlarinin da yiiksek oldugu agiklanmistir. Bu durumun haksiz rekabete
sebebiyet verdigi dile getirilmistir. Mevcut durumda Ozel Tiyatrolara imkan saglanmadan,
tiyatro sektoriinde yer alan tiim tiyatro insanlarinin imkanlarini ayni diizeye getirmeksizin,
Odenekli Tiyatrolarin kapatilmasi; yiiksek yapim maliyeti olan, kabul gdrmiis klasik
metinlerin sahnelenmesini imkansiz hale getirecegi icin, lilke kiiltiirii acisindan biiyiik bir

hasara sebep olacagi dile getirilmistir.

11. Yeni Bir Ozel Tiyatro, Faaliyetlerini Siirdiiriilebilir Kilmak icin Ne Yapmahdir?

Arastirma bulgular frekans analizi sonucunda tablolastirilip yorum yapilmistir.

Tablo 11 - On birinci Miilakat Sorusu Anahtar Sozciik Dagihim
Anahtar Sozciikler Frekans (f) Yiizdelik (%)
Tiyatro 26 29%
Oyun 23 25%
Para 9 10%
Oyuncu 7 8%
Devlet 6 7%
Sanat 6 7%
Inat 4 4%
Seyirci 4 4%
Zaman 3 3%
Kimse 3 3%
TOPLAM 91 100%

Ozel Tiyatro kuracak girisimcilerin yiiksek motivasyona sahip olarak, kararli bir
sekilde faaliyetlerini siirdiirmeleri, kamu ya da 6zel, kisi ve kurumlardan yardim beklentisi
icine girmemeleri gerektigi vurgulanmistir. S6yle ki; motivasyonlarint saglamalari1 adina,
tiyatro sahibi olmanin “Heves” degil “Meslek” olarak goriiliip ise girisilmesi gerektigi dile
getirilmistir. Sahnelenecek oyunlara kar odakli degil, siirdiiriilebilir odakli bir bakis agisiyla
yaklasilmas1 gerektigi soylenmistir. Bu dogrultudaki faaliyetlerin daha verimli ve uzun
Oomiirlii olacagi agiklanmistir. Meshur olmak, {inlii olmak i¢in tiyatro sanati icra edilememesi
gerektigi dile getirilmistir. Tiyatro sanati icrasmm bir yolculuk oldugu ve bu yolculuk

sirasinda gelen is teklifleri ile basar1 saglandigi, bu basarmin sizi toplum tarafindan bilinir,
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taninir kildig1 ama bu bilinirligin sanildig: kadar 1iyi, faydal bir sey olmadig: dile getirilmistir.
Maddi gilice sahip sanatgilarin sdylenmek yerine, icraat yaparak sorunlarma ¢oziim
bulabilecegi soylenmistir. Oyun sahnelenme Oncesi hazirlik silirecinde, sahnelenme ve
sonrasindaki stireglerde her alanda is boliimiine gidilmesi, gorev ve sorumluluk alinmasi
gerektigi dile getirilmistir. Maddi giiciin (isletme sermayesinin) ¢ok dnemli oldugu ve isletme
sermayesi saglandiktan sonra ne yapilacagma dair eylem planlarinm, stratejilerin
olusturulmasmin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Seyirciyi tanimanin 6nemi vurgulanarak,
yurti¢inde ve yurtdisinda oyun izlemenin siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemi irdelenmistir. Hem
girisimci, hem de sanat¢1 rolii iistlenen Ozel Tiyatro sahiplerini, oyun sahneleme oncesi,
sahneleme sirasinda ve sonrasinda birgok sorunun, zorlugun bekledigi aciklanmistir. Bu
zorluklarin, sorunlarm neler oldugu, neler yapilmast ve yapilmamas: gerektigi
vurgulanmustir. SOyle ki; sanat yonetmeni ile isletmeci kisilerin bir araya gelerek kendi is
boliimlerinden baglayarak tiim silireci kapsayan stratejik plan olusturmalar1 gerektigi
irdelenmistir. Bu baglamda, hangi oyunun sahnelenecegi, teknik ve sanat kadrosunun
kimlerden olusacagi, sahnelenecek oyunun prova ve gosterim takviminin belirlenmesi,
dekorun tasarlanmasi, hazirlanmasi ve muhafaza edilmesi, nakliye masraflari, afis, brosiir gibi
tiim gorsel ve yazili tanitim materyallerinin hazirlanmasi, bilet fiyatlarinin ne kadar olacag,
muhasebe ve finans islemleri gibi bir ¢ok konunun planlanarak organize edilmesi ve takip

edilerek, organizasyon sonrasi kontrollerin gergeklestirilmesi gerektigi dile getirilmistir.

DORDUNCU BOLUM : SONUC

Tiyatro Isletmesi kurma siirecinde 6nem siralamasi yapilirsa belki de ilk sirada yer
almasi1 gereken konunun, tiyatronun faaliyetinin siirdiiriilebilirligi oldugu sdylenebilir. Sosyal,
ekonomik ve cevresel olarak siirdiiriilebilir bir tiyatroya sahip olabilmek i¢in tek kural seyirci

memnuniyetinin saglanmasi oldugu diistiniilmektedir.

Seyirci memnuniyeti saglandiginda, seyirci, oyunu yeniden izlemeye gelebilecegi gibi,
izlemeyen baska seyircilere oyunu izlemelerini tavsiye ederek, bilet almasini saglayacagi
varsayilmaktadir. Bu baglamda, tiyatronun, gelir elde edecegi ve elde ettigi bu gelirle yeni
oyunlar sahnelemeye devam edecegi varsayilmaktadir. Yeni sahnelenen oyunu izleyen
seyirci, oyunu izlediginde memnuniyet hissetmesi dogrultusunda, yeniden oyunu izlemeye ve

izletmeye (tavsiye etmeye) devam edecegi varsayilmaktadir. Bdoylelikle, oyunu, seyirci
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tarafindan izlenen tiyatronun ve oyunlarmin nesilden nesile aktarilacagi ve siirdiiriilebilir
olacagi diisiinlilmektedir. Bu isleyisin nasil saglanacagina iligkin ¢6ziim Onerileri

degerlendirilmistir.

Bir tiyatro seyircisinin, bir oyunu izlemek i¢in o oyunun biletini satm almasini
saglayan durumun; seyircinin oyunun afigini gérmesi, kisa tanitim videosunu izlemesi ya da
baska bir seyirciden duymasi ve benzeri durumlarin olabilecegi varsayilmaktadir. Bu durum
oncesinde neler yasandigi, hangi siireclerin oldugu, seyirci memnuniyetinin belki de en
onemli asamasi oldugu sdylenebilir. Siirecin buraya kadar isledigi varsayimiyla, seyircinin,
bilete iicret ddeyip, oyun saatinde salonda olmasi ve tabi ki oyunu seyretmesinin yeterli

olacagi diisliniilmektedir.

Arastirmanin problemi basligi altinda sorulan sorular1 fazlasiyla abartmis olabiliriz,
hepsinin yanit1 aslinda devletin uygulamis oldugu sanat politikasinda, stratejisinde, tercihinde,
kararlarinda, bakis agisinda, planlarinda yer aliyor diyebiliriz. Sanat politikasi, kismen simdi
ki hiikiimetin ya da ge¢mis hiikiimetlerin, tamamense devletin sorumlulugunda oldugu
varsayllmaktadir. Devletleri yonetenler hiikiimetlerdir. Ulkemizde Cumhuriyetimiz ilan
edildiginden bu yana hiikiimetler kurulmustur, glinimiizde kurulmaktadir ve gelecekte de
kurulacaktir. Ilgili hiikiimetler iktidarda olduklar1 siire boyunca devleti ydnetirler ve
kendilerinden bir sonraki hiikiimete devletin yonetimini teslim ederler. Devletin uyguladig:
politikalarm, stratejilerin, tercihlerin, kararlarin, planlarin uzun vadede hep var oldugu
disiiniilmektedir. Bu uygulamalarim degisebilecegi, gilincellenebilecegi, azalabilecegi,
artabilecegi ama hep var olacagi varsayilmaktadir. Bu var olus siirecindeki uygulamalarin
sonuglari, ara sonuglari, ilgili hiikiimetin gorev siiresi boyunca gerceklesebilecegi ama
sonrasinda da devam edecegi, var olacag diisiiniilmektedir. Bu baglamda, uygulamalarin kisa
degil uzun vadeli olarak diisliniilmesi, planlanmas1 ve koordine edilmesi gerektigi

diistiniilmektedir.

Sanatin, “Deviet” yonetim sekilleri var olmadan Once var oldugu, gelecekte
milletlerin yonetim sekillerinin degisebilecegi, degisik sekillerde var olacagi ya da hi¢ var
olamayacag1 ama sanatin, insanligin var olusundan bu yana var oldugu gibi, insan var oldukca

varligin siirdlirecegi varsayilmaktadir.
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Ulkemizde, Odenekli Tiyatro, 1914 yilinda asil ad1 “Ddrii’'I-beddyi-i Osmani”, daha

’

bilinmekte olan adiyla “Dariilbeddyi” nin konservatuar olarak kurulup, oyunlar
sahnelemesiyle Tiyatro haline doniiserek giinlimiize kadar gelmistir. Giinlimiizde yanlis
bilinen ad1 "Sehir Tiyatrolar:” olup dogru olan ad1 ise “Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir

Tiyatrosu” dur.

1940 yilinda Devlet Tiyatrosu, ilerleyen yillarda yerel yonetimlere, belediyelere ait
diger Odenekli Tiyatrolar belediye sehir tiyatrolar: kurulmustur. Belirtilen yillar dncesinde, bu
yillarda ve giiniimiize kadar her daim Ozel Tiyatrolar, hep var olmus, oyunlar sahnelemis,
varlik gostermislerdir. 1960’11 yillarda kurulan, kurucusu olan kisiye ait olmalar1 sebebiyle
“Isim Tiyatrosu” olarak anilan bu Ozel Tiyatrolarm giiniimiize kadar ulasamamalarmin,
sirdiiriilebilir olamamalarmin baglica nedeninin, kurucu olan kisinin vefat1 ya da oyun
sahnelenmeme karar1 aldiginda otomatik olarak tiyatronun da faaliyetini sonlandirdigi
diisiiniilmektedir. Odenekli Tiyatrolar bir devlet kurumu oldugundan dolay1, devlet maddi
kaynak ayirdig1 ve faaliyetlerini sonlandirma karar1 almadigi siirece faaliyette kaldigi icin

gilinlimiize kadar ulagsmis, gelecege dogru faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

Tiyatro isletmesi ve tiyatro sanati olarak iki kavramin varlifindan s6z edebiliriz.
Tiyatro isletmesi, bir hizmet isletmesi olarak, tiyatro oyunlarmin simdi ve gelecekte
sahnelenebilmesi i¢in gelirin giderden fazla olmasiyla yasamin siirdiiren, siirdiirebilirligini
saglamaya calisan bir isletmedir. Geliri ve gideri olusturan tiim unsurlarm ydnetilmesi,
kontrol altinda tutulmasi gerekmektedir. Bu baglamda, geliri olusturan unsurlarin; seyirciler,
destekgiler, sponsorlar ve benzeri tiim paydaslarla olan anlagmalar cergevesinde igletmeye
kazandirilan para ve benzeri likiditedir. Gideri olusturan baslica unsurlarin ise, sanat¢i ve
diger iggorenlerden olusan insan kaynagi, oyunlarin iiretim, satis, pazarlama giderleri gibi,
oyunu seyirciye sahneleyebilmek icin yapilan 6demelerin ve giderlerin tiimii oldugu
varsayllmaktadir. Gelir ve gider arasindaki farkin pozitif olmas1 dogrultusunda, tiyatronun

ekonomik siirdiiriilebilirliginden s6z edilebilir.

Tiyatro sanati, bir konuyu anlatmak, bir sey Ogretmek amaciyla, izleyenlerin yillar
sonra hatirlayacagi bir hatira, am1 olusturmak, seyircinin izledigi anda etki tepki silirecine
girdigi, halki gelistirmek icin, her giin, her gdsterimle, yeniden icra edilen sanattir. {lk kavram

2

“Tiyatro Isletmesi” i¢in ¢ok az, ikinci kavram “Tiyatro Sanati” i¢in fazlasiyla akademik
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calisma, kitap, kose yazis1 ve benzeri bir ¢ok kaynak bulabilirsiniz ama iki kavramin da yer

aldig1 bu ¢alisma bir ilk 6zelligi tagimaktadir.

Avukatlarin, doktorlarin ve benzeri is kollarmin kayitli olmak zorunda olduklar1 oda
birlikleri, bakanliklari, devlete ait ilgili kamu kurumlar1 oldugu bilinmektedir. Bu kurumlara
kayit olmamalar1 dogrultusunda mesleklerini icra edemedikleri, dolayisiyla da gelir elde
edemedikleri bilinmektedir. Ilgili kayd:i yapabilmeleri i¢inse “Gerek ve Yeter Kosullar”
belirlenmistir. Bu gerek ve yeter kosullar1 belirleyen bakanliklar, kamu kurumlar1 oldugu
bilinmektedir. Bu kurumlar avukatlik ve doktorluk meslegi i¢in Adalet Bakanlig1 ve Saghk
Bakanligi ya da belirleyici diger alt kamu kurumlari, 6zetle belirleyici olan devletin
kurumlaridir. Bu kurumlarin aldig: kararlar dogrultusunda gerek ve yeter kosullarin yer aldig:

kanunlar, yonetmelikler ve benzeri kurallar uygulanir, uygulanmak zorundadir.

Kiiltiir ve Sanat Bakanligi’nin, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 gibi
“Gerek ve Yeter Kosullar” dogrultusunda Tiyatrolar1 diizenlemesi gerektigi diisiiniilmektedir.
Suan giinlimiizde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 faaliyettedir. Kiiltiir ve Turizmin birbirinden
ayrt kavramlar oldugu varsayilmaktadir. Bir iilkenin, bir toplumun, kiiltliriiniin ancak
sanatiyla gelisebilecegi, birlikte artacagi ya da birlikte azalacagi diisiiniilmektedir. Kisa
tanimiyla turizmin, iilkeye gelen turistler, bu turistlerin harcadigir yabanci para vasitasiyla
iilkeye doviz girisi oldugu varsayilmaktadir. Giliniimiizde kiiltiir ve sanat kurumlarinin verimli
bir isleyise sahip olmadig1 varsayimiyla ancak geg¢misten gelen tarihi, kiiltlir ve sanat

miraslarimiza sahip ¢ikabildigimiz diisiiniilmektedir.

ABD, New York eyaletine bagli Broadway bdlgesinde, ililkemizde bilinen adiyla
“Broadway’de”, 1910 yillarindan giiniimiize kadar gelen 6zel kisi ve kurumlara ait 40
tiyatronun giiniimiizde faaliyette oldugu bilinmektedir. Isletmecileri olan sirketler ya da
kisiler zaman igerisinde degismis ama tiyatrolar faaliyette kalarak, oyunlar sahneleyerek
giiniimiize kadar gelmislerdir. Bu tiyatrolarm kurulus tarihinden giiniimiize kadar isletmeciler
tarafindan yonetildigi gdzlemlenmistir. Giinlimiizde oyun sahnelenen 40 Broadway

Tiyatrosunda satilan biletlerin %95’ inin Amerika digindan gelen turistler tarafindan satin
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aldig1 goriilmektedir.* Amerikan vatandasi, Amerikan Tiyatrosuna ilgi gostermedigi halde,
tiyatrolar ekonomik, ¢evresel ve sosyal olarak siirdiiriilebilirliklerini saglayarak faaliyetlerini
gelecege tasiyabilmislerdir. Kiiltiir ve Sanat Bakanligmim belirleyecegi “Gerek ve Yeter
Kosullar” g¢ergevesinde, ki bu kosullarin olmazsa olmazi ve hemen dile getirilebilir olani

’

siiphesiz bir tiyatronun oncelikle bir “Isletmecisi” ve bir de “Sanat Yonetmeni” olmasi
gerekliligidir. Eger birden fazla sanat yonetmeni varsa, bu yonetmenleri de yonetecek bir
“Genel Sanat Yonetmeni” olmasi gerektigi, giinimiizde “Sanat Yonetmeni” olmayan kiiltiir

ve sanat kurumlarinda Genel Sanat Yonetmenlerinin oldugu maalesef gozlemlenmektedir.

Ozel Tiyatrolarm giiniimiizde nasil kurulduguna, oyun sahnelediklerine dair birkag
tespiti dile getirecek olursak; sanat sektorii ile ilgilisi olmayan bir kisi ya da kurum kendini

’

“Yapimc1” olarak tanitarak, oyun sahnelenmesi i¢in gerekli olan yazar, yonetmen, oyuncu,
dramaturg, miizisyen ve benzeri ihtiya¢ olan kisilerle goriismeye baslamaktadir. Anlagilan
iicretleri 6demesi ve anlagilan kisilerin gorevlerini yerine getirmesi dogrultusunda bir tiyatro
oyunu sahnelenmektedir. Eger o oyun maddi olarak girisimcisini memnun ediyorsa, ikinci
oyun i¢in ayni siiregler tekrar etmektedir. Bu siire¢ girisimcinin memnuniyetine baglh olarak

sonlanabilmekte ya da devam edebilmektedir.

Diger taraftan, sanat sektoriinde yer alan bir sanatc1 ya da bir grup sanatgi, girisimci
olarak Ozel Tiyatro isletmesi kurup oyun sahnelemek iizere ¢alismalara
baslayabilmektedirler. Bu sekilde baslamilan projelerden c¢ok az1 oyun olarak
sahnelenebilmektedir. Ozellikle sanat disindaki isletme ile ilgili konularda meydana gelen
sorunlarin, sanat¢ilar1 yildirmakta, bezdirmekte oldugu gézlemlenmektedir. Sahnelenen oyun
finansal olarak girisimcisini ya da girisimcilerini memnun ediyorsa, girisimci ya da
girisimcilerin duygusal olarak da mevcut ve potansiyel sorunlarla ugrasacak enerjileri,
motivasyonlar1 kalmigsa, finansal olarak memnun olmayip giderleri 6z sermayelerinden
karsilamaya devam ettikleri halde, “Artik yeter” noktasma gelinmemise oyun sahnelenmeye

devam edilmektedir. Aksi durumlarda Ozel Tiyatro faaliyeti sonlandirilmaktadir.

Girisimei ya da girisimciler sanat sektori ile ilgili olsalar da olmasalar da verilmesi
gereken ilk karar hangi oyun metninin sahnelenecegidir. Bir seyircinin salondan c¢ikip

memnuniyet hissini yasamasiyla son bulan siireg, o oyunun yazarmin izlenilen oyunu

* Daha fazla bilgi i¢in bkz; www.spotlightonbroadway.com, www.broadway.com, www.playbill.com
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yazmasiyla baslamaktadir. Oyun metninde yazan tiim detaylara gore oyunun sahnelenmesi
icin gereken ihtiyaglar belirlenmektedir. Miizikli bir oyun ise miizisyen ihtiyact olmas1 gibi.
Bu ihtiyaclar1 belirleyen, azaltan, ¢ogaltan, dengeleyen tiim siireci bastan sona yOneten bir
Sanat Yonetmeni olmasi gerekmektedir. Oyunu yonetecek yonetmenin belirledigi dogrultuda
oyuncu sayisi, dekor 6zellikleri, ses tasarimi, 151k tasarimi ve benzeri tiim ihtiyaclarn tedarik
edilmesi, siirece dahil edilmesiyle prova asamasma gecilmektedir. Provalar sirasinda
eksikliklerin giderilmesi ve provalarin tamamlanmasiyla, oyun, ilk gdsterimine hazir hale

gelerek, seyircisiyle bulusmaktadir.

Avrupa Ulkelerinde ve ABD’de oénce projeler anons edilmekte, duyurulmaktadir.
Anons edilen bu oyunlarin bazen yonetmeni belli olmakta, bazense belli olmamaktadir.
Ilerleyen siiregte ilk gosterim tarihi belirlenmektedir. Bastan sona tiim sahnelenme siireci,
adim adim tiim eksikler belirlenen ilk gdsterim tarihine kadar tamamlanmaktadir. Tiim bu
siire¢ igerisinde tanitimlar, pazarlama faaliyetleri ve en Onemlisi daha siirecin basinda,
projenin anonsu ile birlikte bilet satiglarina baslanmakta oldugu gézlemlenmektedir. Sadece
ad1 olan bir tiyatro oyununa seyircilerin bilet satin almakta oldugu, ilk gosterim i¢in biletlerin
tamaminin satin alindig1 gézlemlenmektedir. Yasanan bu siireg, seyircinin giiven duygusunun
ne kadar fazla oldugunun bilet satisina yansimasi olarak analiz edilebilir. Seyirci, o tiyatro
isletmesinden aldig1 bilet i¢in 6dedigi paranin sonucunda, memnuniyet duyacagina
inanmakta, tiyatroya giivenmektedir. Daha once bilet alip oyun izledigi ve izledigi oyundan
memnuniyet duydugu i¢in ya da daha 6nce bilet alip oyun izleyen bir seyirciden, bu tatmin
duygusunun gerceklesecegi tavsiyesini aldigi i¢in, o tiyatronun sadece adini anons ettigi ve

gelecekte sahneleyecegi oyuna bilet satin aldig1 diistiniilmektedir.

“Tiyatroyu, tiyatrocular yonetir” sozi llkemizde suana kadar uygulandigi fakat
gelisen teknoloji ve global rekabet sartlarinda bu kuralin iglevsel olamadig1 “Akil geregi”
artik goriilmektedir. Giinlimiizde tiyatrolarin, salon sahibi olsun ya da olmasin, finansal olarak
gelirinin giderinden fazla olamadigi, sanatsal olarak seyircilerin ilgi gosterip oyun biletlerini
satin alip salonlar1 doldurmadig: yine akil geregi goriilmektedir. Bu dogruyu bozan bir elin
parmak sayisini gegmeyecek kadar Ozel Tiyatro siiphesiz olabilir, ama onlarin da maalesef
sirdiiriilebilir olamadiklari, kurucusu olan kisinin sagligina, yasamma bagli olduklar:

asikardir.
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“Tiyatroyu, tiyatro isletmecileri yonetir, tiyatro oyunlarini tiyatrocular yonetir” sozi,
tiyatro isletmelerinin yasam savasi vermek yerine oyun kalitesini arttrma cabalar1 sarf
etmeleri ve silirdiriilebilir olmalar1 i¢cin, gilinimiiz kosullarinda daha islevsel
degerlendirilmektedir. Tiyatro sanat1 sektoriinde faaliyette olan sanat girisimcilerinin, (tiyatro
isletmecilerinin) finansal olarak hayatta kalma g¢abasi sarf ettikleri goriilmektedir. Finansal
giicii olan, bagka sektorlerden yiliksek kar elde eden isletmelere sahip kisi ve kurumlarin,
tiyatro sanat1 sektoriine yatirim karar1 aldiklarinda, finansal olarak hayatta kalma cabasi sarf
eden sanat girisimcilerini, maddi ve imkan olarak desteklemedikleri varsayilmaktadir. Bu kisi
ve kurumlarin yapacaklar1 yatirimi, hali hazirda faaliyette olduklar1 sektorlerde basariya
ulagmig yOneticilerinin veya bizzat kendilerinin, tiyatro sanati sektoriinde de basarili

olacaklarini diisiinerek planladiklar: diistiniilmektedir.

Televizyon programlari, sinema filmleri, seslendirme projeleri gibi diger sektorlerden
finansal gii¢ elde eden sanatcilarin kurdugu tiyatrolarda, sanat girisimcilerinden, “Tiyatro
Miidiirii” olarak nitelendirilen, sorumlulugunun ne oldugu belli olmayan gorevlerde
calismalar1 istenmektedir. Bu dogrultuda isletme sahibi sanat¢ilarin, baskin duygusal ve
sanatsal zekalaryla, satig, pazarlama ve isletme bilgisinden yoksun olarak girisimcilere neyi,
ne zaman yapmasi gerektigini belirttigi varsayilmaktadir. Sektor bilgisi ve isletme bilgisi olan
bu kisilere finansal giic saglanip Ozgiir karar almalarma izin verilmedigi siirece tiyatro
sanatinin gelisim kaydetmesinin zor oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda, diinya ¢apinda
turneye c¢ikabilecek miizikallerin, canli miizikli oyunlarin sahnelenebilmesi ve sahnelenen
oyunlarmn yurt disina ihra¢ edilebilmesi i¢in sanat girisimcilerinin hem devlet, hem de maddi
glice sahip Ozel sektor sirketleri ve sanatcilar tarafindan finansal olarak desteklenmesi

gerektiginin uygun olacagi sdylenebilir.

Seyircilerin salonlara daha az gelmesi neticesinde, ise yaramaz goziiyle bakilan tiyatro
salonlariin varlig1 sorgulanarak baska amaclarla kullanima a¢ildig1 diistiniilmektedir. Yeni
insa edilen salonlarin ise ¢ok amacli olarak kullanilmak istendigi varsayilmaktadir. Bu sekilde
inga edilen salonlarda sahnelenen oyunlarin teknik sorunlar nedeniyle seyirci memnuniyetini

olumsuz etkiledigi degerlendirilmektedir.

Belediyelerin, Ozel Tiyatro oyunlarmi satmn almasmin, Ozel Tiyatrolarin gelir elde
etme denklemini bozdugu varsayilmaktadir. Bu uygulamanin bir sonucu olarak, tiyatrolarin

seyirci memnuniyetini saglama ihtiyacinin ortadan kalktig1 diisiiniilmektedir. Ozel Tiyatronun
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gelir elde etmesi i¢in seyircinin bilet satin almasi yerine, ilgili belediyenin, ilgili yoneticisinin,
seyircilerin adina tiim biletleri satin alma kararina bagl oldugu goériilmektedir. Ozel Tiyatro
sahipleri, faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla gelir elde edip, seyircinin hangi oyunlari
sahnelediginde memnuniyet duyacagmi diisiinmek yerine, hangi oyunlar1 sahnelediginde,
ilgili belediye yoneticisinin kararmin oyununun satin alinmasi yoniinde olacagini diisiinmekte

oldugu varsayilmaktadir.

Giiniimiizde, Ozel Tiyatro insanlar1 aralarinda konusurken su ciimleleri oldukca fazla
duyabilirsiniz: “Belediyeler bu tiir oyuna ilgi géstermiyor ; belediye su tiir oyun siparis etti ;
belediye su tiir oyunlar alyyor ; icinde su kisi olmali ; su kisi olmamali ; Ramazan yaklasiyor
belediyeler hangi oyunlari istiyor?”. Bu baglamda belediyeler, Ozel Tiyatrolarin ekonomik
olarak hayatta kalabilmeleri icin kendilerine muhtag olduklarmni diisiinerek, Ozel Tiyatrolar
oyun se¢iminden, sanat¢i ya da teknik personel secimine kadar yonlendirmekte olduklari

varsayilmaktadir.

Bilet satis1 yapilan (gise agilan) oyunlarda, seyirci bilet iicretini gisede ya da diger
O0deme yontemleriyle pesin olarak 6demektedir. Bilet {icreti, seyirci biletini aldigi anda,
seyircinin cebinden ¢ikip Ozel Tiyatro kasasma girmektedir. Dolayisiyla oyun saatinde
koltuklarda oturan tiim seyirciler bilet iicretlerini 6demis olmaktadir. Belediyelerin, Ozel
Tiyatro oyunlarin1 satin aldiklarindaysa, satin alma iicretini tiyatrolara pesin degil, vadeyle

odedigi distiniilmektedir.

Ozel Tiyatro oyunu seyirci memnuniyeti saglamayan bir oyun olsa dahi, ilgili
belediyenin ydneticisinin oyunu begenmesi dahilinde ya da Ozel Tiyatro sahibinin popiiler bir
kisi ise onu begenmesi dahilinde, o tiyatronun oyunu i¢in satin alma karar verdigi
varsayllmaktadir. Bu sekilde satin alman oyunlarda, Ozel Tiyatroya tiim koltuklarda seyirci
varmis gibi licret 6denmekte olup, oyun saatinde ¢ok az seyirci oldugu varsayilmaktadir.
Belediye yoneticisinin oyunu satin alma karar1 verirken, belediyeye ait gazete ve benzeri
basin yayin mecralarinda ilgili popiiler kisiyle roportaj yapmak ve benzeri tanitimlara ticretsiz
katilmalarinmn da etkili oldugu diisiiniilmektedir. Kisa vadede bu durum siiphesiz Ozel Tiyatro
icin gelir kaynagi ve biiyiikk firsat olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle belediye
yoneticilerinin begenisi kazanan, seyirci memnuniyeti saglamayan oyunlar ilireten tiyatro

sahipleri i¢cin bulunmaz bir gelir kapis1 oldugu varsayilmaktadir.
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Belediyelere oyun satis1 yaparak, maddi olarak yiiksek gelir elde eden ve oldukga
yiiksek kar elde eden Ozel Tiyatrolarin, daha yiiksek maliyette, genis kadrolu, daha fazla
seyirci memnuniyeti saglamasi diisiiniilen oyunlar sahnelenmesi gerektigi varsayilmaktadir.
Oysaki elde edilen gelirin, mevcut ve gelecekteki oyunlarin sahnelenme maliyetlerinin daha
aza ¢ekilmesiyle sonuglandig1 diisiiniilmektedir. Ozel Tiyatro sahibi tarafindan daha fazla para
kazanma ihtiyaci dogrultusunda, sanat¢1 ve teknik personel iicretlerinin azaltilmasi, oyunun
dekorunun daha sadelestirilmesi, tagima masraflarinin diistiriilmesi ve benzeri maliyet

diisiirme ¢aligmalariyla sonuglandig1 diisiiniilmektedir.

Herhangi bir kisinin avukatlik icin gereken gerek ve yeter kosullara sahip olmaksizin
avukatlik yapmasmin kanunlar geregi cezast oldugu bilinmektedir. Fakat herhangi bir kisi,
yonetmen ya da yazar ve benzeri gorevlerin iddiasiyla, sektérde yonetmenlik ya da yazarlik
yapabilmektedir. Bu kisi iizerine diisen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmediginde
sOzlesmeniz yoksa, sOzlesmeniz var ama cezai sartiniz belirtilmemisse, hicbir yaptirim
bulunmadig: diisiiniilmektedir. Bu kisilere inanip sermayesini ortaya koyan yatirimcilarin

yatirim tutarlar1 oyun sahnelenemedigi i¢in bosa harcanmis oldugu varsayilmaktadir.

Kiiltiir ve Sanat Bakanlig1 tarafindan gerek ve yeter kosullarmm olusturulmasi
dogrultusunda, kimin hangi oyunu yazdigi, yonettigi, hangi oyunda, ne zaman, hangi sahnede,
salonda oynadigi, ses veya 151k teknik gorevlerini iistlendigi, dekorunu tasidig1 ve benzeri tiim

detaylar acikca belli olacak, kayit altia alinacak ve takip edilebilecektir.

Glinlimiizde herhangi bir saglik kurumuna gidildiginde, saghigmizla ilgili her seyin
kayith oldugunu gorebilirsiniz. SOyle ki; ne zaman hangi hastanenin, hangi bdliimiinde
muayene olundugundan alinan ilaclara kadar, her seyin, tiim vatandaslar icin dogumlarindan
gilinlimiize kayith oldugu goriilmektedir. Oysaki vatandaslarin kiiltiir ve sanatla iliskisine dair
en ufak bir kayit bulunmamaktadir. Bu baglamda, bakanlik tarafindan vatandaslara dair kiiltiir
ve sanat etkinliklerine dahil olduklarina dair kayit tutuldugunda, kiiltiir ve sanata katilim orani
arttikca su¢ ve suca karigma oranlarinin, psikolojik hastaliklara yakalanma oranlarmin

oldukca azalacagi varsayilmaktadir.

Gerek ve yeter kosullarin, hukuk ve saglik alanlarma benzer olma zorunlulugu
olmadig: distiniilmektedir. Avukatlik ve doktorlugun birbiri ile farkli gerek ve yeter kosullari

oldugu gibi, kiiltlir ve sanat alaninda yer alan serbest meslek erbaplarmim da mesleklerine
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gore gerek ve yeter kosullar belirlenebilecegi diistiniilmektedir. Soyle ki; kiiltiir ve sanat
bakanlig1 tarafindan, bir kisi yazar, yOnetmen, oyuncu, miizisyen, solist ve benzeri
mesleklerde faaliyette oldugunu belirterek beyanda bulundugunda kendisine bir kayit
numaras1 verilebilir. Bu kisi birden fazla meslekte de faaliyette olabilir. Tiyatro sahibi
oldugunu beyan eden bir kisi icin de sdylenenler gecerli olup kendisine kayit numarasi
verilebilir. Bu kayit numaralar1 ile -ki bu kayit numaras1 kisilerin vatandaslik numaras: da
olabilir- kisilerin sektdrde hangi faaliyetlerde bulunduklar1 bakanlik tarafindan takip edilip
yayinlanabilir. Hem halkimiz hem de sektdre yatirim yapmak isteyen yerli ya da yabanci kisi
ve kurumlarca bir oyunun yazari, yonetmeni, oyuncu ve benzeri emegi gecen insanlarin kim

oldugu arastirildiginda giivenilir bir kaynaktan bilgi edinme olanag1 olacagi diisiiniilmektedir.

Odenekli tiyatrolarda ydnetmen, oyuncu, teknik personel ve benzeri gorev alan
insanlar ile Ozel Tiyatroda gérev alan yonetmen, oyuncu, teknik personel ve benzeri gorev
alan insanlar arasinda mesleklerini icra etmeleri konusunda bir fark olmadig:
diisiiniilmektedir. Sdyle ki; Odenekli Tiyatronun bir oyununda gorev yapan bir kisi, Ozel
Tiyatro oyununda da ayn1 gorevi icra edebilmektedir. Odenekli Tiyatroda gorev alan
isgorenler, devletten diizenli aylik maas almaktadirlar. Bu kisilerin sosyal giivenceleri
oldugundan emeklilik haklarinimn da mevcut oldugu bilinmektedir. Islerini yapabilmeleri igin
imkanlar1 saglayan, olusturan, satin alan bir kurumsal yOnetim oldugu ve bu islevi
vatandaglarin vergilerinden biriken gelirle gerceklestirdigi bilinmektedir. Ozel Tiyatro
sahipleri ise oyunlar sahnelemeyi siirdiirebilmek icin yeterli gelir elde edemedikleri gibi kendi
0z sermayelerini de tiikketmekte olduklar1 ve olusan problemler nedeniyle ruhsal ve fiziksel

sagliklarin1 kaybetmekte olduklar1 diisiintilmektedir.

Giiniimiizde bir ¢ok Ozel Tiyatro oyununun, Odenekli Tiyatro oyunlarindan ¢ok daha
fazla seyirci memnuniyeti sagladig1 diisiiniilmektedir. Ozel Tiyatro oyunlarinin bazilarmin
seyirci memnuniyeti saglamasma ragmen, tamtim, satis, pazarlama ve organizasyon
kabiliyetleri sinirli oldugu icin daha fazla seyirciye ulasamadigi, daha fazla koltuk sayisina
sahip daha biiylik salonlarda oynayamadig1 varsayilmaktadir. Smirli olan bu kabiliyetlerin
Ozel Tiyatroya destek¢i ve sponsor kazandirma konusunda olumsuz etkileri oldugu
degerlendirilmektedir. Hem Odenekli Tiyatro hem de Ozel Tiyatro oyunlarinda, tiyatro
insanlar1 halkin gelismesi i¢in oyunlar sahnelemektedirler. Ancak kendilerine saglanan

imkanlarin ¢ok farkli oldugu sdylenebilir.
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Odenekli Tiyatrolarda gorev alan yoneticiler ile belediyelerde gorev alan ydneticilerin
benzer davraniglar sergiledigini soyleyebiliriz. Soyle ki; sahnelenecek oyun segimlerinin
hangi kriterlere gore yapildiginin belli olmadig1 varsayilmaktadir. Bu dogrultuda gorev alan
kisilerin begenisine gore secildigi sdylenebilir. Odenekli Tiyatro oyunlarinmn bilet fiyatlar: 2
lira ile 10 lira arasinda satisa agilmasina ragmen, biletlerin tamammin satilamadigi, oyun
saatinde, oyunlarm online bilet satis web sayfasinda 6nemli sayida bos koltuklarm oldugu
goriilmektedir. Ustelik Odenekli Tiyatrolara ait salonlarda yer alan koltuk sayilarinmn ortalama
200-300 oldugu varsayilmaktadir. Seyirci memnuniyeti saglamadigi, seyircilerin oyuna bilet

almayarak beliren bu oyunlarin, sahnelenmeye devam edilmemesi gerektigi diistiniilmektedir.

Seyirci memnuniyeti saglamayan oyunlar1 yazan yazarlarin ve yoneten yonetmenlerin
basarili olmuscasina tekrar yeni oyunlarda gérevlendirilmesi yerine yeni oyun metinleri yazan
yazarlara ve oyun yonetmek isteyen heniiz oyun yonetmemis yonetmenlere sans verilmesi

gerektigi sdylenebilir.

Devletin, iilkemizde yer alan tiim tiyatro insanlarim1 Odenekli Tiyatro kadrosuna alip,
aylik maas saglayip, bu kisilerin ayn1 zamanda televizyon dizilerinde, sinema filmlerinde,
seslendirme islerinde ve benzeri projelerde, ¢aligmalarda gorev almalarina olanak saglayacak
bir i modeli ve biitce ayirmast gerektigi siiphesiz diisiiniilemez. Bu baglamda, tiim tiyatro
insanlarma esit imkanlar saglanmasi gerektigi sOylenebilir. Soyle ki; tiyatro oyunlar1 i¢in
performans kriteri net ve ger¢ek olarak sudur ki; oyunu izlemeye gelen seyirciyi,
sahnelediginiz oyun memnun etmiyorsa, oyun bos koltuklara oynaniyor demektir, boylelikle
bir basaridan s6z etmek miimkiin degildir. Eger sahnelediginiz oyun seyirciyi tatmin ediyorsa,
oyunun biletleri satisa ¢iktiktan sonra tiim biletler seyirci tarafindan satin alinacagi ve oyun

saatinde salonda bos koltuk goriilemeyecegi diisiiniilmektedir.

Gecimini saglayacak kadar geliri elde etmesi kosuluyla, sadece tiyatro oyunlarinda
gorev alacak ve yasamim siirdiirecek insanlar oldugu sdylenebilir. Bu insanlarin yegane
isteklerinin de kendilerine olanak saglanmasi oldugu varsayilmaktadir. Olanak saglandiginda
seyirci memnuniyeti saglayacak oyunlari, sirasiyla once bulunduklar1 mahallede, sonra ilgede,
ilde, cografi bolgede, tiim iilkede, bulunduklar1 kitadaki diger iilkelerde sahneleyecekleri
varsayilmaktadir. Diinyada sahnelenen oyunlarda, 25 sene boyunca ayni oyunda gorev alan
sanatgilar ve teknik personel oldugu soylenebilir. Bu kisilerin elde ettikleri gelirlerin,

yasadiklar1 iilkedeki vatandaslarin gelir ortalamalarinin iistiinde oldugu diistiniilmektedir. Bir
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sanat¢1 ya da teknik personel seyirci memnuniyeti saglayan bir tiyatro oyununda gérev almasi
dogrultusunda, tiim calisma hayat1 boyunca refah icgerisinde gorevini yapabilecegi

sOylenebilir.

Devlet tarafindan tiyatro insanlarina imkan saglandiginda, oyun sahnelemek isteyen
kisilerden ¢ok fazla bagvuru gelecegi ama bir siire sonra gercekten bu isi bir meslek olarak
yapacak insanlarin, slirece devam edecegi ve oyunlar sahnelenmeye baslayacagi
diistiniilmektedir. Oyunlar sahnelendik¢e, sahnelenen oyunlar seyirci memnuniyeti
sagladikca, oyun sahnelemek isteyen, oyun sahnelemeyi, tiyatroda gorev almayi meslek
olarak goren diger tiyatro insanlarinin da Kiiltiir ve Sanat Bakanligina basvurarak
imkanlardan yararlanacagi varsayilmaktadir. (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin, Kiiltiir ve
Sanat Bakanlig1 ve Turizm Bakanlig1 olarak iki bakanlik olarak ayrilmasi kanimizca yerinde
olacaktir) Imkanlardan yararlanan tiyatro insanlarinin sahneledikleri oyunlarla, yeni ekollerin
olusacag1 diisliniilmektedir. Basariya ulasan oyunlari, seyirci gosterdigi ilgi neticesinde
belirlemis olacagi i¢in, bu oyunlar ihra¢ edildiginde de izleyen seyirciler tarafindan ilgi
gorecegi, bu dogrultuda dis borcumuz ve biitce agigimizin da dnemli dl¢iide ihracat geliriyle

desteklenebilecegi varsayilmaktadir.

Devlet tarafindan tiyatro insanlarma saglanabilecek imkanlarin; salon ve sahne tahsis
edilmesi, seyirci memnuniyetini saglayan oyunlara daha yiiksek koltuk kapasiteli salon tahsis
edilmesi, devletin basin ve yaym organlarinda tanitim destegi verilmesi, vergi istisnalar1 gibi
olanaklarm/tesviklerin tiyatrolarin siirdiiriilebilirligini destekleyecegi diisliniilmektedir. Bu
imkanlardan yararlanarak seyirci memnuniyeti saglamis bir oyunu sahneleyerek, oldukca
yiiksek gelir sonras1 anlamli kar saglayan bir tiyatro sahibinin, kendisine saglanan tesviklerin
devam edebilmesi i¢in, planladigi oyunlarini sahneleyebilmek, tiyatrosunun ve oyunlarinin
strdiiriilebilirligini saglamak dogrultusunda, memnuniyetle vergi ya da katki pay1r 6demek

isteyecegi varsayilmaktadir.

Millet olarak, bor madenleri ve petrol kaynaklarindan ¢ok daha degerli bir madenimiz
oldugu, bu madenin kiiltiir ve sanat lreten sanat¢ilarimiz ve irettikleri kiiltiir ve sanat

faaliyetleri oldugu sdylenebilir.
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EK 1.1. — Haluk Bilginer Ozgecmisi

EKLER —1: MULAKAT YAPILAN OZEL TiYATRO SAHIiPLERI

Ankara Devlet Konservatuvar1 Tiyatro Bolimii’nden 1977 yilinda mezun oldu.

Londra Miizik ve Drama Sanatlar1 Akademisi'nde (LAMDA) ileri tiyatro 6grenimi gord.

Bagroliinii oynadig1 Kis Uykusu filmi Cannes Film Festivali'nde Altin Palmiye 6diilii kazandi.

Ayrica bu filmdeki rolii ile de Palm Spring Film Festivali'nde En Iyi Erkek Oyuncu ddiiliinii

aldi. 1990 yilinda Tiyatro Stiidyosu’nun kurucular1 arasinda yer aldi. Tiyatro Stiidyosu’nun

“Aldatma”, “Kan

Kardegsleri”, “Derin Bir

Soluk

Al”, “Copliik, Histeri ve

Balkon” oyunlarinda bagrolleri iistlendi. 1999 yilinda Oyun Atdlyesi’ni Zuhal Olcay ile

beraber kurdular.

1980-1991 yillar: arasinda Ingiltere 'de ¢esitli tiyatrolarda rol aldigi baslica oyunlar;

AN N N N NN

v' My Fair Lady
v Kafkas Tebesir Dairesi

Oynadigi oyunlar;

Dolu Diisiin Bos Konus (1999)
Ayrilis (2000)

Ermisler ya da Giinahkarlar (2002)
Cimri (2004)

Jeanne d’Arc’m Oteki Oliimii (2005)
Pencere (2015)

Cevirisini yaptig1 oyunlar,

v Dolu Diisiin Bos Konus

v’ Ayrilis

v' Hansel ve Gretel’in Oteki Hikayesi
v Ask Delisi

v" Pencere
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v Macbeth, Pal Joey, Belami
v' Phantom of the Opera (West End’de Ken Hill'in)

Atinali Timon (2006)

Evlilikte Ufak Tefek Cinayetler (2007)
7 Sekspir Miizikali (2009)

Don Juan'in Gecesi (2011)

Antonius ile Kleopatra (2012)

Nehir (2013)

Yonettigi oyunlar;

Dolu Diisiin Bos Konus (2002)
Nehir (2013)



EK 1.2. — Behzat Uygur Ozgecmisi

Behzat Uygur 1963 yilinda Adana’da bes kardesin en kiigiigii olarak diinyaya gelmis
olup evli ve iki cocuk babasidir. Nejat Uygur’un deyimiyle “Armut agacinin dibine diismiis”
ve tiyatrocu olmustur. Dogdugu andan  itibaren i¢inde bulundugu “Nejat Uygur
Tiyatrosu "nda bir ¢ok oyunda yer aldi. Edindigi bilgi birikimi ve tecriibeyle 1991 yilinda
Stiheyl Uygur ile birlikte “Geng¢ Uygurlar” Tiyatrosunu kurdu ve “Boynuz Kulagi Geger”
oyununu sergilediler. 1996 yilinda “Siiheyl-Behzat Uygur Tiyatrosu "nu yine birlikte kurdular.

1993 yilindan itibaren araliksiz siirdiirdiikleri "Sahane Pazar" programiyla TV
ekranlarmin vazgegilmez ikilisi oldular. TV Programlar1 ve tiyatro oyunlari ile genis kitlelere
hitap ederek her yastan ve sosyoekonomik gruptan olusan biiylik bir hayran kitlesi
olusturdular. Sunuculuk ve tiyatro alaninda bir ¢ok 6diil kazanan Behzat Uygur, miizik
sektoriinde de bir ilke imza atarak, miizik ve mizahi birlestirdikleri bir “Single” ¢ikardilar.
“Uygur” 1sminin markalastigmm ve yaptiklar1 her isin tiiketicisinin oldugunun gdstergesi
olarak "Abdiilkadir" isimli Single’lar1 100 binin iizerinde satis gerceklestirdi. 1991 yilindan
glinlimiize sayisiz tiyatro oyununu hem yurt i¢i hem de yurt disinda sahneleyen Behzat Uygur,

tiyatrosunda oyunculuga devam etmektedir.
EK 1.3. — Hiiseyin Avni Danyal Ozgecmisi

1978-1981 yillar1 arasinda Ankara’da amator olarak tiyatroya basladi. Ankara Halk
Tiyatrosu ve Ankara Sanat Tiyatrosu'nda kursiyerlik yapt1. Izmir Dokuz Eyliil Universitesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Tiyatro-Oyunculuk Boliimii’nden 1985 yilinda mezun oldu. Ayni1 y1l
Ankara Devlet Tiyatrosu’nun actig1 sinavla Devlet Tiyatrolari’nda sanatci olarak calismaya
basladi. 1988-94 yillar1 arasinda Bursa Devlet Tiyatrosu’nda calisti. 1994 yilinda tekrar
Ankara Devlet Tiyatrosu’na dondi ve 2009 yilinda buradan emekli oldu. Evli ve iki kiz ¢cocuk
babasidir.

1982 yilinda TRT i¢in ¢ekilen “Dost Eller” adli dizi ile ilk kez kamera karsisina
gecti. 1995 yilinda Kiiltiir Bakanlhigi Kisa Film Oykiisii Yarismasi’nda “Bir Kadeh Aksam
Rakist” adli ¢alismasiyla ikincilik 6dili aldi. 1998 yilinda yazdigi ilk oyunu “Cocuk Ve
Balik” yine kendisi tarafindan Ankara Devlet Tiyatrolari’nda sahneye koyuldu. 2001 yilinda
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“Ghetto” adli oyundaki roliiyle, “Sanat Kurumu En Iyi Erkek Oyuncu Odiilii nii ald1. 2003
yilinda Abbas Sayar’in “Yilki At1” adli romanmi oyunlastirdi. Oyun, 2004 - 2005 sezonunda
sahnelenmek {izere Ankara Devlet Tiyatrosu’nun repertuarma alindi. 2006 yilinda “Tiyatro
Seyirlik 1 kurdu; halen oyunculuk yasamini bu ¢at1 altinda devam ettirmektedir. 2008 - 2009
yili IX. Lions Tiyatro Odiilleri’nde “Letafet” isimli oyundaki performansiyla “En Iyi Erkek
Oyuncu Odiilii’nii ald1. 2012 yilinda Antalya Televizyon Odiilleri’nde “En Iyi Yardimci
Erkek Oyuncu Odiilii "nii ald1.

Oynadigr Oyunlar;

1985 Soytarilar Okulu: Friedrich Karl Waechter - Ankara Devlet Tiyatrosu
1986 Benimle Oynar misiniz?: Marcel Achard - Ankara Devlet Tiyatrosu
1987 Cilgin Diinya: Lope De Vega - Ankara Devlet Tiyatrosu

1988 Kor Dogiisii: Tuncer Ciicenoglu - Bursa Devlet Tiyatrosu

1989 Kadimciklar: Tuncer Cilicenoglu - Bursa Devlet Tiyatrosu

1989 Meshedi ibat (O Olmasa Bu Olsun): Uzeyir Hacibeyli - Bursa Devlet Tiyatrosu
1991 Kafkas Tebesir Dairesi: Bertolt Brecht - Bursa Devlet Tiyatrosu
1992 Fehim Pasa Konagi: Turgut Ozakman - Bursa Devlet Tiyatrosu

1994 Savas Baba: Yakovos Kambanellis - Ankara Devlet Tiyatrosu

1995 Azizname: Aziz Nesin - Ankara Devlet Tiyatrosu ve Tiyatro Seyirlik
1999 16 Ocak Gecesi Kral Oldii: Ayn Rand - Ankara Devlet Tiyatrosu
2001 Getto: Joshua Sobol - Ankara Devlet Tiyatrosu

2008 Letafet: Soner Olgun - Tiyatro Cef

2011 Duman Alt1 Asklar: Selahattin Duman - Tiyatro Seyirlik

2013 Ya Basaramazsak: David Tristram — Tiyatro Seyirlik

AN N NN N Y N U U N N N N RN

2014 Oteki: Leonie Ossowski — Tiyatro Seyirlik

Yonettigi Tiyatro Oyunlari

v' 1998 Cocuk ve Balik: Hiiseyin Avni Danyal - Ankara Devlet Tiyatrosu,

<

2005 Asiye Nasil Kurtulur: Vasif Ongoren - Diyarbakir Devlet Tiyatrosu,
v' 2006 Azizname: Aziz Nesin - Van Devlet Tiyatrosu
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EK 1.4. - Mehmet Ergen Ozgecmisi

Bilsak‘ta bir yil siireyle aldig1 tiyatro egitiminin ardindan 1988’de Londra’ya giderek
tiyatroya baslayan Ergen, Southwark Playhouse’da ve Hoxton Hall ’da Genel Sanat
Yonetmenligi, danismanlik, Royal Court Theatre ’da metin danismanligi, Paddington Arts ’da
Genglik Tiyatrosu yonetmenligi, Battersea Arts Centre’da yapimcilik gibi gorevlerde
bulundu. 2000 yilinda Londra’da “Arcola Theatre”1 kurdu, Genel Sanat YOnetmenligini
iistlendi. “Theorem tiyatro semineri”’nde Ingiltere’yi temsilen konusmaci olarak goérev aldi.
BBC ve ITV’de filmlerde oyunculuk yapti. Sadece Tiyatro ve sinema ile sinirli kalmayip,
opera ve miizikallerde de yonetmenlik yapti. Ingiltere disinda da irlanda ve israil’de oyunlar

yonetti. Arcola ve Talimhane Tiyatrosu’nda oyunlar yonetmektedir.
Yonetmenlik katkisinda bulundugu tiyatrolar;

Kent Oyunculari,

Tiyatro Anadolu,

Istanbul Devlet Tiyatrosu,
Acik Tiyatro,

Izmit Sehir Tiyatrosu,

AN N N N NN

Istanbul Halk Tiyatrosu

EKLER - 2: MULAKAT SORULARININ BELIRLENDiIiGi TOPLANTININ
KATILIMCILARI

EK 2.1. - Cengiz Cimci Ozgecmisi

1968 yilinda Bursa’da dogdu. Anadolu Universitesi Halkla iliskiler mezunudur.
Lojistik ve beyaz esya sektorlerinde kariyerinin baslarinda yer alan Cimci, iilkemizde gelisen
GSM sektorii ile birlikte aldigi teklifleri degerlendirerek 6nde gelen GSM firmalarinda
yoneticilik yapti. Is hayatinda edindigi bilgi ve tecriibelerini biletleme sektdriinde
degerlendirmekte olan Cimci online etkinlik bileti satis1 yapan bir web sitesinin ydnetici

ortagidir. Bursaspor Kongre iiyesi olup evli, bir cocuk babasidir.
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EK 2.2. — Baysan Pamay Ozgecmisi

1943 yilinda Mersin de dogdu, ilk ve orta egitimimi Sartyer, Istanbul’da bitirdikten
sonra Harp Okulu Lisesinde Heybeliada da okudu.1962 yilinda baslayan askerlik hayat1 1986

yilinda ordudan emekli olarak ayrilarak sonlandi.

2000 — 2006 yillar1 aras1 gesitli sirketlerde yoneticilik yapti. Askeri okul sirasinda
hafta sonu tatillerinde “Sururi Kardesler” 1 izleyerek baslayan tiyatro merakim daha sonraki
yasamumda “Diisenin Dostu”, “Lady Chatterley’in Asig1”, “Hisse-i Sayia” oyunlar1 ile
artarak devam etti. 1965-1979 aras1 Golciik’te gdrev yaparken cok seyrek olarak Istanbul’a
gelip oyun izleyebiliyordu, daha sonra yine gorevle gittigi Amerika Birlesik Devletlerinde
“Evita”, “All That Jazz”, “Oklahoma’ gibi miizikalleri Broadway’de izledi.1982-1986 yillar1

arasinda Ankara da Devlet Tiyatrosu’nun ¢ok énemli eserlerini izledi.

2000 yilindan itibaren haftada iki {i¢ tiyatro oyunu izler oldu, 2006 yilinda da tamamen

emekli olduktan sonra tiyatro izleme siklig1 da artti.

EK 2.3. - Cigdem Sayin Ozgecmisi

1990 yilinda Istanbul, Uskiidar’da dogdu. ilk ve ortadgrenimine Bahgelievler
Istanbul’da devam etti. 2013 yilinda Istanbul Universitesi, Tiyatro Elestirmenligi ve
Dramaturgi Boliimiinden mezun oldu. 2009 yilinda 6zel bir tiyatroda aldigi oyunculuk
egitimiyle tiyatro hayati baslamis oldu. Bu siire igerisinde dramaturg ve oyuncu olarak

calismalarma Ozel Tiyatrolarda devam etti.

Cikis (2009) oyuncu,

Esekarilar1 (2014) oyuncu ve dramaturg,

Bir Bardak Fagizm (2015) dramaturg ve oyuncu,

Uzun Bigaklar Gecesi (2016/17) dramaturg ve oyuncu,
Fil Adam (2016/17) dramaturg

N N N N

“Orada kimse var mi?” ve “Cati Kati Cinayeti” adinda iki oyunun ve “Son Aksam
Yemegi” admnda bir kisa film metninin yazaridir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi,
Genel Sosyoloji ve Metodoloji Boliimii’nde yiiksek lisans dgrencisi olmakla birlikte Ozel

Tiyatrolarda dramaturg, oyuncu ve egitmen olarak ¢alismalarimni siirdiirmektedir.
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EK 2.4. - Sadi Can Saruhan Ozgecmisi

Education
1994-..... : Professor Degree in Management Sciences, Marmara University, Faculty of
Management Sciences

1988-1994 : Associate Professor Degree in Management Sciences, Marmara University,

Faculty of Management Sciences

1985-1994 : Assistant Professor Degree in Management Sciences, Marmara University,

Faculty of Management Sciences

1985 Ph.D. Degree in Business Administration
1982 Master of Business Administration (MBA)
1981 Bachelor of Business Administration (BBA)

1975 Saint Joseph, French High School, istanbul-Kadikoy

Experience

Professor of Management and Strategy, Marmara University, Faculty of Management

Sciences, Istanbul

Professor of Management and Strategy, Istanbul Technical University (ITU), Faculty of

Management Sciences, Administrative Engineering Department

Professor of Management and Strategy, Istanbul University (I.U.), Faculty of Engineering,

Industrial Engineering Department
Professor of Management and Strategy, The Turkish War Colleges, Istanbul

Project Leader, Ministry of Culture and Tourism, Ankara (Destination Management and

Destination Strategy)

Project Leader, Association of Turkish Travel Agencies, Istanbul (Incoming Strategy,

Outgoing Strategy, Ingoing Strategy)
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Skills Language Skils

Strategic Performance Management
g g French-Advanced

Corporate Governance, Business Plan English-Fluent
Academic Publications

6 Books on Management and Strategy

Over 40 Articles on Management and Strategy at Refereed Journals

Academic publications are available upon request
Certificates

Chartered Financial Accountant , Certified Public Accountant (CPA)

Total Quality Management Audit, ISO 9001

EK 2.5. — Sivan Adah Ozgecmisi

1985 yil1 Eyliil ayinda Istanbul’da dogdu. IIkégrenimi Uskiidar Istanbul'da tamamlad.
Istanbul Anadolu Denizcilik Meslek Lisesini birincilikle bitirerek Marmara Universitesi
Isletme Boliimiinii kazand1 ve {iciinciilik derecesiyle mezun oldu. Denizcilik, Isitma
Sogutma, Finans ve son olarak Girigim sektoriinde yoneticilik yaparak binden fazla proje ve
sirket inceledi. 2013 yilinda tecriibelerini degerlendirmek amaciyla; iilkesinde ve diinyada ilk
olacak projeleri hayata ge¢irmek adina bir ¢ok sanat markasmin kuruculugunu iistlendi. Bu
markalar1 “Aynen Entertainment” biinyesinde toplayarak sanat sektoriinde faaliyetlerini

surdirmektedir.

Sahibi oldugu sanat markalar ;

Aynen Entertainment aynen.com.tr
v' Alamet-i Harika alamet-iharika.com
v Aynen TV aynen.tv
v Tiyatro Sonsuz tiyatrosonsuz.com
v" Kumbaravan kumbaravan.com
v" UniKumbaravan uni.kumbaravan.com
v" OkulKumbaravan okul. kumbaravan.com

* Daha fazla bilgi i¢in www.sivanadali.com adresini ziyaret edebilirsiniz.
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