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ONSOZz

GlnUmuzde otomotiv sektérl ulastirma, milli savunma, imalat sanayi ve finansal
piyasalara sagladi§i faydalar acisindan ulke ekonomileri icin dnemi biyulk 6lglide artmistir.
Ozellikle yiikselen refah diizeyi ile birlikte finans piyasalarindaki kredi enstriimanlarina olan
talebi blaylk olcide arttirmigtir. Son vyillardaki kredi faiz oranlari ve finansal kosullardaki
iyilesmeler neticesinde otomotiv sektérinde, tasit kredilerinin otomobil satiglari Gzerinde
oldukcga etkili oldugu goérulmistir. Bu calismada ise Turkiye’de tasit kredilerinin otomotiv
piyasasinin %70Q’ini olusturan otomobil satiglarina olan etkisi ekonometrik analiz ile

incelenmistir.

Bu g¢alismayi sonucglandirmamda goris ve degerlendirmeleri ile katkida bulunan ve
manevi destegini esirgemeyen degerli hocam Prof.Dr.Selahattin Gulrig’e ve her zaman
yanimda olan sevgili aileme ve cok dederli arkadaslarima tesekkir eder, calismamin

gelecekteki arastirmalara yararli olmasini dilerim.

istanbul, 2009 Nihal Caligkan



OZET

Bu calismada otomotiv sektdrinin Ulke ekonomileri icin dnemi, Tarkiye ve dinya
otomotiv sektorinun geligsimi ve yillara dayali Uretim ve dig ticaret istatistiki rakamlar
incelenmistir. Ayrica otomotiv sektori icin son derece énemli olan otomotiv yan sanayinin
Ozelliklerine ve gelisimine deginilmistir. Bilindigi Gzere son dénemde kuiresel krizin etkisini
gbstermesi ile kredi kosullarinda olumsuzluklar yasanmaya baslamistir. Otomotiv
piyasasindaki satis adetleri kredi olanaklarinin kisitlanmasiyla dusis gostermis ve sektoru
negatif etkilemistir. Bu dogrultuda Turkiye’'de tasit kredilerinin otomobil satislarina etkisini
incelenmistir. Otomotiv sektorinin Tuarkiye’de 90’h yillarin baslarinda ihracat ve Uretimde
blyUk gelisme gostermesi dolayisiyla veri seti olarak 1992-2008 yillari arasi zaman serisi ele
alinarak regresyon analizi yapiimistir. Regresyonda otomobil satiglari, doviz kuru, motorlu

tasitlar sanayi Uretim indeksi ve tasit kredileri serileri kullaniimigtir.

Calismada elde edilen sonuglara goére Turkiye'de tasit kredilerinde meydana

gelecek 1 birimlik artis otomobil satis adedini % 268 arttirmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Otomotiv Sektoru, Tasit Kredileri, Regresyon



ABSTRACT

In this study, the automotive sector's importance for national economy, and the
development of the automotive sector in Turkey and the world in production and foreign trade
statistics according to the figures were examined. Also for the automotive sector’'s extremely
important features and development of automotive subsidiary industry has been addressed.
In the last period is known by showing the effects of global crisis in credit conditions began to
live in negativity.Automotive market sales opportunities by credit restrictions and customs
have shown a decrease so automotive sector have been negative effects. Therefore car
sales in Turkey, its effect on vehicle credits were researched. At the beginning of the
automotive sector in Turkey 90 years in the export and production has shown great
improvement. For data set as the years between 1992-2008 time-series was made by hand
in regression analysis.In regression the automobile sales, the exchange rate, motor vehicles

of industrial production index series and vehicle loans are used.

According to the study results in Turkey If one unit of credit growth occurs, car sales

are expected to increase up to 268 %.

Keywords: Automotive sector, Vehicle Loans, Regression analysis
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GIRIS

Otomotiv sektdrt, dinamik Uretim yapisi, ddviz tasarrufu, ticaret hacmi,
yarattigi istihdam, vergi gelirleri ve katma de@er olarak, gelismis ekonomilerde ilk Ug¢
sektor arasinda yer almaktadir. Sektér, demir gelik, petro-kimya, lastik, tekstil, cam,
elektronik, makine gibi birgcok sektdrlerle olan iliskisi sonucu olan sonucu bu alanlara
onemli kaynaklar aktarmaktadir. Otomotiv sektdrli, dinya genelinde c¢ok gugla bir
tlketici talebine hitap etmektedir. Kullanilan teknoloji, Uretim miktari, istihdama
sagladigi katki, Urin cesitliligi ve ticari buyuklik bakimindan global etkiye sahip
konumundadir. Dinyada otomotiv sanayinin gelisiminde ABD ve Japon firmalarinin
onemli katkilari olmustur. 1980’li yillar boyunca diinyadaki gelismis piyasalarda pazarin
doyum noktasina ulasmasi bu piyasalarda rekabetin cok ylksek olmasi nedeniyle
gelismekte olan piyasalara yatirimlar buyUk olgude hizlanmistir. Bu dogrultuda gelisen

piyasa kosullari pazar anlayisinda degisiklikler yaratmistir.

Tarkiye'de de sektorin ekonomi igindeki dnemi yildan yila artarak devam
etmektedir. ilk olarak 1950'li yillarda baslayan otomobil Giretimi 1990’ yillarda énemli
dlgide hiz kazanmistir. Ozellikle son yillardaki guglu ihracat artiglar ile blylk agama
kaydedildigi goértlmektedir. Ayni zamanda ylksek ihracat potansiyeli, verimli is glcu,
gelismis pazarlara yakin olusu dolayisiyla kiresel firmalarin yatirrm planlarinin iginde

olmayi basarmistir.

Otomotiv Uretiminde meydana gelen artiglar ve kisilerin refah dizeylerinde
meydana gelen iyilesmeler Ulkemizde de otomobile olan talepte sirekli bir artis
meydana getirmektedir. Nufus artisi ve karayollarindaki diizenlemeler, makro ve mikro

ekonomik kosullar Glkemizde otomobil talebi etkileyen faktorler arasinda yer almigtir.

Galismamin birinci bdliminde otomotiv sanayinin tanimi ve kapsami,
otomotiv sanayinin ekonomideki yeri ve énemi incelenmigtir. Otomotiv sanayinin Ulke
icin anahtar bir sektor oldugu vurgulanmistir. Dunyadaki az gelismis ve gelismekte olan
ulkelerin diga bagimhhgini azaltici etkisi ile sanayilesmeyi desteklemesi ve istihdam
arttirici 6zellige sahip oldugu belirtiimistir. Daha sonra dunyadaki otomotiv sanayinin
dogusu ve vyillara dayali olarak geligimi incelenmistir. Ayni zamanda gunumuz
kiresellegsen dinyada sektorde meydana gelen gelismelerden biri olan girket
birlesmeleri konusu ele alinmistir. Global isbirliklerinden ve pazar kosullari hakkinda

bilgi verilmistir. Dinyadaki otomotiv sanayinde Uretim, ihracat, ithalat, istihdam
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rakamlari tarihsel olarak ele alinmistir. Birinci bolimin sonunda ise kiresellesmenin

otomotiv sektdriine etkilerinden bahsedilmistir.

ikinci boliimde ise, lilkemizdeki otomotiv sektérii ve dnemi aciklanmistir. Daha
sonra Turkiye'deki otomotiv sektdrinin iki kisimdan olusan gelisimi incelenmistir.
Birinci kisimda planli dénem &ncesini yani 1923 ve 1960 yillari arasindaki otomotiv
sektoriindeki gelismeler ele alinmistir. ikinci kisimda ise planli dénem sonrasi gelisimi

gegmisten glinimuze tim kalkinma planlari ile ele alinmistir.

ikinci bélimde ele alinan diger konular 1994 krizi, GUmrik Birligi
Anlagsmasr’nin otomotiv sektoriine etkileri incelenmistir. Gimrik Birligi Anlasmasi ile
baslatilan ekonomik butinlesmenin Ulkemizdeki firmalarin uluslararasi standartlarda
uretim ve ihracat yapabilme oOzelliginin olusmasini saglamistir. Ayrica Ulkemizdeki
otomotiv Uretimi, ihracati, ithalati, otomobil satiglari ve istihdam rakamlari ele alinarak
gelisimi hakkinda bilgi verilmistir. Ozellikle diinyada 2008 yilinin ikinci yarisindan sonra
bas gobsteren kiresel ekonomik krizden sliphesiz ilk etkilenen sektor otomotiv sektori
olmustur. Dinyadaki sektérde faaliyet gosteren firmalarin Gretim degerlerinde hem de
pazar kosullarinda klgllmeler meydana gelmistir. Firmalarin bilangolarinda blyuk
zararlar ortaya ¢ikmig, iflasla karsi karsiya kalmiglardir. Piyasalarin yasadigi likidite
krizi bankalarin kredi kosullarini olumsuz etkileyerek, bireylerin kredi kullanim isteklerini
yeterli dlcude karsilayamamistir. Otomotiv sanayiyi derinden etkileyen kriz kogullarinin
asilmasi ve yerli Uretimin desteklenmesi igin tasit kredilerilerinin ara¢ olarak
kullaniimasinin gerekliligi vurgulanmigtir. Bununla birlikte Glkemizin otomotiv sanayinin
rekabet glcune deginilmis olumlu ve olumsuz yoOnleriyle degerlendirme yapilmistir.
ikinci bélimiin sonunda ise otomotiv yan sanayinin gelisimi, dig ticareti ve otomotiv

sektord icin dnemi ortaya konmustur.

Son olarak Uguncu bolimde, otomobil satislarini etkileyen faktorler ele
alinarak ekonometrik model calismasi yapilmistir. Bu ekonometrik modelde 6zellikle
tasit kredilerinin otomobil satiglari Uzerindeki etkisi arastiriimak istenmistir. Olusturulan

ekonometrik modelin gegerliligi test edilmigtir.



BiRINCi BOLUM
DUNYADA OTOMOTIV SANAYININ GELISIiMi

1.1.0TOMOTIiV SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI

Bir yanmali veya patlamali motorla tahrik edilen, ylik ve yolcu tasimak ve
karayolu trafiginde seyretmek Uzere belirli teknik mevzuata goére Uretilmis bulunan dort
veya daha fazla lastik tekerlekli araclara motorlu karayolu tagitlari adi verilir. Bu araglari

ureten sanayi kolu ise “Otomotiv Ana Sanayi” olarak adlandiriimaktadir.

Otomotiv Yan Sanayi ise hem tasit araglari imalat sanayinde faliyet gosteren
firmalara hem de parktaki araglarin parga yenileme talebine ydnelik ana sanayi
tarafindan belirlenen teknik dékimanlara uygun aksam, parga, modul ve sistem Ureten
sanayi koludur. Otomotiv sanayi bu iki alt sektoriin timinU kapsamaktadir. Otomotiv
ana sanayi grubu icerisinde degerlendirilen baglica araglar binek otomobil, otobus,
midibls, minibls, kamyon, kamyonet ve traktérlerdir. Otomotiv yan sanayi grubu

icerisindeki baslica Uretim kalemleri ;

o Komple motor ve motor parcalari
e g ve dis lastikeler

. Aktarma organlari

o Fren sistemleri ve pargalari

J Hidrolik ve emniyet aksamlari

o Slspansiyon pargalari

o Kauguk ve lastik pargalar

o Sasi ,aksam ve pargalari

J Dévme ve dokum pargalar

o Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
. Akumulatorler

o Oto camlari ve buijiler olarak siralanabilir.*

! Fahri Karbuz, And Silahgi ve Emrah Caliskan, “Otomotiv Sektér Raporu”, istanbul Ticaret

Odasi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi, istanbul, 2008 ,s.4


http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-69.pdf%20(30

1.2. OTOMOTiIV SEKTORUNUN EKONOMIDEKI YERI ve ONEMI

Dinyanin bugin ulasmis oldugu ekonomik gelisme acisindan, basta
sanayilesmis Ulkelerde olmak Uzere tim didnyada otomotiv sanayi, ekonominin diger
sektorlerini de pesinden surikleyen stratejik ve 6ncelikli dnem tasiyan bir sektor

durumuna gelmistir.?

Otomotiv sanayi, tim sanayilesmis Ulkelerde ekonominin lokomotif
sektorlerinden biridir. Sektorin ekonomideki lokomotif etkisinin nedeni, ekonominin
diger sektorleri ile ¢ok yakin iligki icerisinde olmasindan kaynaklanmaktadir. Otomotiv
sanayi, demir-gelik, petro-kimya, lastik gibi temel sanayi dallarinda baslica alici ve bu
sektordeki teknolojik gelismenin de surlkleyicisidir. Turizm, altyapi ve insaat ile
ulastirma ve tarim sektorlerinin gerek duydugu her gesit motorlu arag, sektor trinleri ile
saglanmaktadir. Bu nedenle sektérdeki degisimler ekonominin tUminU yakindan
ilgilendirmektedir. Diinyada toplam motorlu tasit Uretiminin yaklasik ylzde 70’ini
otomobil Uretimi olusturmaktadir. Turkiye igin de bu oran gegerli olup, otomobil tretimi,

guclu bir yan sanayi olusturarak diger motorlu tasitlarin tretimine de destek olmaktadir.
Otomotiv sanayi, bazi temel 6zelliklere sahiptir;

o Uzay havacilik sanayinden sonra 6nemli muhendislik alanlarini iceren
karmasgik/multi-disipliner bir teknoloji gerektirmektedir.

o Motorlu tagit araci; niteligi, malzeme yapisi, prosesi, teknolojisi ve Gretim
yeri farkli olan 5 bin dolayinda parcanin, orta kalite ydonetimi ve verimlilik anlayisi ile
Uretimi ve bir araya getirilmesi ile ortaya ¢cikmaktadir.

o Bu motorlu aracin Uretimi ve trafige ¢ikabilmesi icin guvenlik, trafik ve
cevre ile ilgili 50 dolayinda kiresel teknik mevzuata uyumlu olmasi ve bunun
belgelendiriimesi zorunludur.

o Pazardaki yogun rekabet nedeni ile musteri tatmini,yogun Ar-Ge ve
sirekli gelisme esastir.’

Otomotiv sektdrld kendisi diginda, hammadde ve yan sanayi ile otomotiv

artnlerinin tlketiciye ulagmasini saglayan ve bunu destekleyen pazarlama, bayi,

? Osman Z.Orhan, Giimriik Birligi Siirecinde Tiirk Otomotiv Sanayii’nin ve Otomotiv Yan
Sanayii’nin Rekabet Giicii, istanbul: iTO Yayinlari, 1997, s.11
* Istanbul Sanayi Odas|, Otomotiv Sanayii Sektorii, Avrupa Birligi'ne Tam Uyelik Siirecinde

istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi, Istanbul, 2002/4, s.3



servis, akaryakit, finans ve sigorta sektdrlerinde genis is hacmi ve istihdam
yaratilmasini saglamaktadir. Sektdr, savunma sanayinin gelismesinde ve teknolojik
dizeyin yikselmesinde de temel olusturmaktadir. Bu &zellikleri nedeni ile otomotiv
sanayi, stratejik bir sanayi olarak batin dlkelerin yakin ilgisini ¢cekmektedir. Ayni
zamanda sektore yonelik 6zel planlamalar da yapilmaktadir. Hizla kiresellesmekte

olan bu sektorde rekabet blylk yogunluk kazanmaktadir.

Bunun bir sonucu olarak, sanayilesmis (Ulkeler ile AB(Avrupa Birligi),
NAFTA(Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi) gibi ekonomik birliklerde sektorin
korunmasi ve rekabet glcunin gelistiriimesi amaciyla 6zel politikalar uygulanmaktadir.
Otomotiv sanayi, kuresel dluzeyde hizla gelisen pazar ve rekabet kosullari nedeni ile
siirekli ve dinamik bir gelisim igindedir. Ozellikle Giimriik Birligi Karari ile birlikte, 1990
oncesine gore birgok farkhlik tasiyan pazar ve rekabet kosullari, Tlrkiye’de otomotiv
sanayini yeni bir yapilanma surecine sokmustur. Bu slrecin mutlaka klresellesme
olgusu ve dlnya pazarlarindaki gelismelerin ¢ercevesinde sekillenecedi bilinmektedir.
Bu degisim siireci, tehditler kadar firsatlar da igermektedir. Ulkemizde yerel olanaklarin
uygun kullaniimasi takdirde, kuresellesmeden dogan firsatlardan yararlanabilecektir.
Bu sayede vyerel sanayi klresel sanayinin énemli bir pargasi haline gelmesi

beklenmektedir.*

Klresel olarak otomotiv Uretimi, otomotiv sanayine sahip olan Ulkelerden
diger uUlkelere yayillma politikasi izlenmektedir. Bu yayilimda, pazara yakin dretim

yaparak ylksek rekabet glicl ve pazar payina ulasiimasi temel hedeftir.

Dinyada 5 llkeye ait 10 dolayinda otomotiv sanayi firmasi, otomotiv

ticaretinin yaklasik %80 ‘ine hakim durumundadir.

Bu sanayi dalinda sirketler, sermaye ve urinun milliyetini kaldirarak Uretim
planlamalarini, en avantajli Ulkelerde Uretim yapacak sekilde gerceklestirmektedirler.

Bu durum ise kiiresellesme ve yogunlagmanin boyutunu en iyi sekilde yansitmaktadir.®

Otomotiv sanayindeki kapasite fazlasinin mali yuku, pazardaki blydmenin

sinirh kalmasi , muagterilerin daha disuk fiyatla daha ytksek kalite, performans, konfor

* istanbul Sanayi Odasli, Otomotiv Sanayii Sektorl, 2002, s.4
> [stanbul Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayii Sektorii, Avrupa Birligi'ne Tam Uyelik Siirecinde

istanbul Sanayi OdasI Meslek Komiteleri Sektodr Stratejileri Gelistiriimesi Projesi, istanbul, 2007 ,s.1



isteklerinden dogan yogun rekabet, Ar-Ge harcamalarinin artig| sonucunda azalan kar
oranlari gibi nedenlerle firmalar birlesme yoluna gitmektedirler. Bunun sonucunda firma
sayisi giderek azalmaktadir. Onceki yillarda 60 dolayinda bulunan dretici firma sayisi
Ozellikle son 10 yil icinde, birlesme veya satin alma yolu ile 20 dolayina gerilemistir.
Yakin bir gelecekte 6zellikle otomobil ve hafif ticari araclardan olusan hafif ticari arag
Ureticisi firma sayisinin en fazla bes olacagi, ana sistem duretici sayisinin ise 30 ‘u

gecmeyecegi tahmin edilmektedir.®

Otomotiv sanayinin, Ulkemizin sanayilesmesine ve kalkinmasina asagida

belirtilen fonksiyonlari dolayisiyla 6nemli katkilari bulunmaktadir.

Ulasim fonksiyonu acgisindan degerlendirildiginde; Gilkemizin Avrupa Ulkelerine
gore ¢cok daha genis bir alan kapsamasi, kirsal alanlarin ¢gok sayida olusu, gida Gretim
bolgeleriyle gida tiketim bolgeleri arasinda blylik mesafelerin bulunmasi dolayisiyla
bu maddelerin en etkin kara yolu ile tasinmasini gerektirmektedir. Karayollari sistemine
ihtiyac mal ulasimi i¢in oldugu kadar yolcu transferi icin de ayrica 6nem tasimaktadir.
Diger yandan, tarim kesiminin ve tarimsal maddelerin ulasimi yaninda suratli
sanayilesmemize paralel olarak sehir i¢i ve sehirler arasi sinai hammadde , yari mamul
tasima ihtiyaci da her gegen gin artmaktadir. Ayrica sehirlerdeki strekli ntfus artisi ile
birlikte, sehir ici esya ve yolcu ulasimi hizmetinin karayollari tasitlariyla gortlmesi

sarttir.

Milli savunma fonksiyonu acgisindan incelendiginde ise milli savunmamizda
kara kuvvetlerinin esas tasiyici yukud karayollari ulagim sistemidir.Bu nedenle hem
gelismis karayollari aginin hem de savunma sanayinin ihtiyacina uygun motorlu tasit

aracl Uretiminin gelistiriimesi gerekmektedir.

Otomotiv sanayi, teknolojik 6zellikleri ve arz ettigi hizmetler bakimindan birgok
ulkelerde imalat sanayi kesimi ve tum ekonomi igin surukleyici bir sanayi fonksiyonuna

sahiptir .

Otomotiv sanayi binyesinde dokim, seri talas kaldirma, sag bukme, kesme,

® istanbul Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayii Sekt6r(i,2007, s.1

7 Prof.Dr.Selahattin Tuncer ve Dog.Dr.Cudi Tuncer Giirsoy, "Tiirk Otomotiv Sanayinin iktisadi
Yénii ve Sorunlar”, Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii ve Otomotiv Yan Sanayii Seminer Ozeti, Bursa, 2-3
Haziran 1972, s.17



doseme, kontrol vs. gibi seri imalat usulleri gerektigi icin imalat teknolojisinin
gelismesine ve genis bir yan sanayinin kurulmasina yol agmistir. Otomotiv sanayinin
yarattigl talep bdylece imalat sanayi kollarina da buylk hizmetler sunmaktadir.
Ulkemizde otomotiv sanayinin motoru, aktarma ve direksiyon organlari, kontrol ve
emniyet sistemleri ile kurulmasinin ve tim yerli imalata gecilmesinin tamamlanmasi da
ileri teknoloji gerektiren imalat sanayinin gelismesini destekleyecektir. Bununla birlikte
ulkemizde dokim sanayi otomotiv sanayinin yarattigi taleple gelismistir ve diger imalat
sanayi kesimlerine de hizmet etmektedir. Diger taraftan, otomotiv sanayinin bir ¢ok

sanayi kolu ile birlikte hareket etmesi iilkede istihdam ve gelir etkisi yaratmaktadir.?

Gelismis ulkelerin refah artiglarina blylk katkida bulunan otomotiv sanayi,
gelismekte olan Ulkeler icin de sanayilesme ve kalkinmanin anahtarlarindan biri olarak

saylimaktadir.

Otomotiv sanayi, hem gelismis hem de gelismekte olan llkelerde sagladigi
katma deger itibariyle, blylk bir agirliga sahiptir. Bu sanayi dali, gelismis ekonomilerde
teknolojik birikim ve tamamlanmis altyapinin olanaklariyla, bireylerin degisik tercihlerini
karsilama ve ihracat potansiyelini arttirma durumundadir. Buna karsilik, teknolojik
acgidan yetersiz ve altyapi eksikliklerinin bulundugu az gelismis ve gelismekte olan Ulke
ekonomilerinde, disa bagimlilig1 azaltma ve bireylerin artan refah ézlemlerini kargilama

gibi yakimlalukler tagimaktadir.

Motorlu tasit imalati yapan ana firmalarin ¢ergevesinde buglin, binden fazla
yan sanayi firmasi, otomotiv pargalari imalati konusunda faaliyette bulunmaktadir. Bu
kuruluglar birgok malzeme ve parcayi, bagh olarak calistiklari ana firmalara tedarik
etmektedirler. Ana kuruluslar ise yan sanayiden aldiklari malzeme ve pargay! kendi
urinlerinde kullanmakta ve bir boliminud de yedek pargca olarak piyasaya
vermektedirler. Otomotiv sanayinin sagladigi bu aktivite ile, sanayideki kullanilan
parcalarin ¢codu teknik hassas pargalar olmasi dolayisiyla bu pargalarin imalinde
kullanilan teknolojiler ve teknik bilgi birikimi de gelisme gostermektedir. Otomotiv

sanayi, ayni zamanda ilke hazinesi igin de siirekli bir gelir kaynagi olusturmaktadir.’

& Tuncer ve Glrsoy, s.17

° Tamer Aksoy, Ortak Pazarla Muhtemel Bir Entegrasyon Isiginda Tiirk Otomotiv
Sanayii Yatirmlari, OSD Yayini, Yayin No:20, istanbul, 1990, s.21



Kurum kazanglarindan, dretim ve satiglardan, dogrudan ve dolayli olarak bu
alanda calisanlarin gelirleri ile yan sanayi ve sektorle ilgili elde edilen vergiler, devlet
gelirleri icerisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Ayrica tasit araglarinin ithal edilme yerine
yurt icinde imal edilmesi, doviz tasarrufu saglamaktadir ve Glkenin ddemeler dengesini

de olumlu yonde etkilemektedir.

Otomotiv sanayini 6nemli kilan diger bir nokta da, sanayinin, gelismekte olan
ulke bireylerinin refah 6zlemlerini karsilamasidir. Konut sahibi olma yaninda seyahat
etme ve ara¢ sahibi olma 06zlemi de bu sanayi ile tatmin edilebilmektedir. Bu istek,
uzun yillar Turkiye otomobil talebini 6énemli dlgide etkileyen faktorlerden birisi

olmustur.*®

1.3.DUNYA’DA OTOMOTIV SANAYININ DOGUSU VE GELISIMi

Ilk olarak otomobil Uretimi ile baslayan otomotiv sanayi uretim faaliyetleri,
yuzyil askin tarihi bir gegcmise sahiptir. Daha sonra Birinci Diinya Savas! yillarinda
ticari arag Uretimi de eklenerek, toplam uretim otomobil agirlikh olarak yapilimis ve
surekli gelisim ve degisim icerisinde olmustur. Otomotiv sanayi basta Almanya ve
Fransa olmak Uzere Avrupa’da dogup, Amerika Birlesik Devletlerinde gelisip

gliclenmistir.*

ilk olarak seri Uretim teknigiyle Uretilen otomobiller, 1920'de ABD’deki

araclarin yiizde 65-70’ini,diinyada ise yiizde 50’sini olusturmuslardir.*?

1886 yilinda, buglinki anlamda modern otomobil olarak sayilabilecek ilk
otomobil Uretimi Karl Benz ve Gottlieh Daimler tarafindan gergeklestiriimistir Ardindan
1908 yilinda Henry Ford’'un Uretime baglamasi, otomotiv sanayinin ilkadimlari olarak

sayllmaktadir.*®

10 Aksoy, s.24

! Atilla Bedir, Geligmis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi iligkileri ve Tiirkiye’de
Otomotiv Yan Sanayiinin Gelecegi, DPT Yayini,Ankara,1999,s.7

2 Bedir, Geligmig Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi lligkileri ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan
Sanayiinin Gelecegi, s.9
B M.Cengiz Arabaci, Diinya Otomotiv Sanayinde Yasanan Gelismeler Cergevesinde
Tiirkiye’deki Otomotiv-Ana ve Yan Sanayi lliskileri, Hazine Miistesarli§i Tesvik ve Uygulama Genel

Mudirlagu, Ankara, 2006, s.4



1918'de ise General Motors’'un Chevrolet modeli ile digtik maliyetli otomobil
dretimi calismasi iki firma arasinda siki bir rekabetin olusmasina neden olmustur. II.
Dunya Savag! sonrasinda GM ve Ford otomotiv sanayinin liderleri olarak gunun
gelismekte olan piyasalarinda rekabete baslamiglardir. Bu dénemde Ulkeler, otomotiv
ticaretini dizenlemek amaciyla c¢esitli kota uygulamalari ve ithalat kisitlamalari gibi yerli
ureticileri koruyucu politikalar uygulamiglardir. Bu uygulamalar neticesinde GM ve Ford
Avrupal yerel Ureticiler ile ortakliklar kurarak Avrupa’da yatirimlar yapmislardir. ikinci
Dinya Savasi'ndan sonra hizla toparlanmaya baslayan Avrupali firmalar, Alman
firmalarinin énciliginde Brezilya, Arjantin, Giiney Afrika, ispanya ve Meksika gibi

ulkelerde uretim sahalari agmiglardir.

Ayni dénemde, yetersiz sermaye birikimi ile sektérde ¢cok az pazar payina
sahip olan Japon Ureticiler ise Avrupali ve Amerikali rakiplerinin buyuk Oolcekli ve
entegre yatirrmlar yerine daha kuguk Olgekli, montaja dayali yatirrmlara

yénelmislerdir.**

Otomotiv sektorl basta ABD ve Japonya olmak Ulzere sanayilesmis ulkelerin
ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Japonya otomotiv sanayine ABD ve
Avrupa’dan daha sonra girmigtir, ancak Uretimde gosterdigi performans ve teknik
basarisi nedeniyle 1960’larda 6nemli dl¢ide ihracat yapar duruma gelmistir. Pazar
payini da gittikge arttirarak piyasadaki hakimiyetini gti¢lendirmistir. 1970’lerin sonunda
otomotiv endustrisinde meydana gelen en temel sok, Japonlarin eristigi kalite ve tretim

etkinliginin pazarda belirmesi olmusgtur.

OECD lkelerinde, otomotiv piyasalari 1970’li yillar slresince gergeklesen
alimlarla doyum noktasina ulastiktan sonra talep ilk olarak ABD ve Kanada’da daha
sonra buatin Bati Avrupa ve Japonya’da azalmaya baglamigtir. Daha sonra 1979
yihindaki petrol soku otomotiv sektérini olumsuz etkilemis ve sektdr resesyon

ortamindan 4 yili askin bir siire sonra kurtulabilmigtir.

Dinya motorlu tasit dretimi 1979 yilinda  41.6 milyon adet olarak
gerceklesirken,1982'de 36.1 milyon adete gerilemistir.*®

14 Arabacl, s.5
> Selma Alkan, Otomotiv Sektérii, T.Vakiflar Bankasi T.A.O Planlama ve Organizasyon

Miidiirliigl, Sektor incelemesi:9, Ankara, 1996, s.5



1980’lerin ilk yillarindaki bu azalma Kuzey Amerika’da daha ciddi boyutlara
ulasmig, Uretim 1982 yilinda 1979 yilina kiyasla yaklagik %50 oraninda azalarak 6.9

milyona diismustiir.*

1980’li yillarda yeniden yapilanma slrecine giren otomotiv sanayi, Japonya,
Kuzey Amerika ve Avrupa’daki pazarlarinin doyum noktasina ulasmasi sonucu
gelismekte olan pazarlarda yatirim ve Uretim faaliyetlerine yonelmiglerdir. Diger yandan
Japon arag (Ureticilerinin arastirma ve gelistirme, tasarim ve Uretim teknolojisinde
go6stermis olduklari ilerlemeler diger Ureticilerin mevcut Uretim sistemlerini gézden

gecirmelerine sebep olmustur."’

1980’lerden sonra, Avrupali ve Amerikali Ureticiler UGrlnlerini daha dusik
maliyetlerde Uretim yapabildikleri ve bdlgesel ticaret anlagsmalari ile ticari kotalari
asabildikleri Kanada, Meksika ve ispanya gibi (lkelerden ithal etmeye ydnelmislerdir.
1980’li yillar boyunca gerek gelismis piyasalarda pazarin doyum noktasina ulasmasi
gerekse de bu piyasalarda rekabetin ¢ok ylksek olmasi nedeniyle gelismekte olan
piyasalara yatirimlar bayik dl¢ide hizlanmigtir. Genelde yatirrm yeri tercihleri, disuk
maliyetli Uretim yapabilme firsati ve i¢ pazar talep potansiyelinin yiksek oldugu
yerlerde, Ozellikle kalaballk nufuslu Ulkeler olan Cin, Brezilya, Hindistan'da

yogunlasmistir.'®

Diger yandan ise 1990’li yillarin baslarinda, Dogu Avrupa Ulkeleri yabanci
sermayeyi cekebilmek icin &zellestirme politikalarini uygulamaya baslatmiglardir.
Firmalar da gelismis piyasalarda rekabet Ustlnligl saglamak ve bodlgesel Uretim
stratejilerini daha da genisletmek amaciyla Avrupa Birligi'ne entegrasyon silreci ile

birlikte Dogu Avrupa ulkelerine yatirim yapmaya baslamistir.

Cek Cumbhuriyeti'nde bulunan Skoda, Volkswagen tarafindan; Polonya‘da
bulunan FSM, Fiat tarafindan ; Romanya’da bulunan Dacia, Renault tarafindan ve

Yugoslavya'da bulunan IMV Renault tarafindan ézellestirme yoluyla satin alinmigtir.™

16 Alkan, s.5
"7 istanbul Ticaret Odasi, Otomotiv Sanayi Sektér Raporu, istanbul, 2003, s.2
18 Arabaci,s.7

19 Arabacl,s.9
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Ayni donemde otomotiv ana ve yan sanayi firmalarinin yatinm tercihleri
Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya ve Tlrkiye olmustur. Bdylece ucuz

ve kalifiye is glicii ile teknolojik olarak ileri iretim diizeyine kisa siirede ulasiimigtir.”

Sonug olarak gelismis piyasalardaki pazarin doyum noktasina ulasmis olmasi
ve rekabetin giderek artmasi, otomotiv sanayi firmalarini gelismekte olan piyasalarda

yatirim yapmaya iten ilk faktér olmustur.?

Ikinci bir faktor ise arag¢ basina disen kisi sayisinin ve rekabetin az oldugu
Cin, Hindistan, Brezilya gibi kalabalik ve ara¢ satisinin kolay oldugu gelismekte olan

piyaslarda iretim ve satis yapmaya yénelmislerdir.??

Japon firmalarinin liks otomobil Gretimine de baglamasiyla sadece ihracat ile
degil pazar ulkelerde de Uretim yaparak, dinyadaki otomotiv pazarindan daha fazla
pay almaya baslamislardir. Sonug¢ olarak daha o6nce kendi piyasalarini Japon
otomobillerine karsi gumrik vergileri ve ithalati sinirlayici diger yéntemlerle koruyan AB

ve ABD piyasalarina da yerlesmis bulunmaktadirlar.?

1980’li yillarda o dénemki adi ile Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun hizla
gelismesi, 6zellikle Ispanya’da dzel tegviklerle dnemli yatirimlar yapiimasi ile otomotiv
sanayinin Uye Ulkeler igerisinde yayillmasina neden olmustur. Ayni dénemde Japon
firmalari da ABD ve AB Ulkelerinde yeni tesisler kurarak, Uretimlerini deniz asiri tUlke

pazarlarina tagimiglardir.

1990 yilindan itibaren ise uluslararasi otomotiv pazarlarinda G.Kore Urunleri
hizla yayillmaya baslamistir. Hikimetin 6zel ve istikrarli planlari sayesinde otomotiv
Uretimi kisa zamanda gelisme goéstermistir. G.Kore’'nin otomotiv sanayii tretimi 1997

yilinda 2.3 milyon adet ile dnemli bir diizeye ulagsmigtir.?*

20 Arabacl,s.9

2 Arabaci, s.10

22 Arabaci, s.11

2 Leyla Tung Yeltin,Glimriik Birligi Gercevesinde Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Otomotiv
Sektorii,iktiaadi Kalkinma Vakfi, istanbul,1999,s.3

“T1C Basbakanlik DPT, “Sekizinci Begyillik Kalkinma Plani Karayollan Tasitlari imalat
Sanayii Ozel ihtisas Komisyon Raporu”, Ankara, 2001, .53
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Bununla birlikte G.Kore'li firmalar 1994 yilindan sonra 6zellikle eski dogu
blogu Ulkelerine ve AB pazari gevresine yatirim girisiminde bulunmuslardir. Ancak
1998 yilinda G.Dogu Asya’da yasanan yogun kriz, G.Kore’li firmalarinin bu girigimini

olumsuz yénde etkilemistir.”®

1960l yillardan itibaren uzak dogu Ulkelerinden Giney Kore, Singapur,
Malezya, Endonezya ekonomik kalkinmalarinda blylk sicrama kaydetmislerdir. Ayni
zamanda yatirim, Uretim ve ihracat uygulamalarinda gelismekte olan birgok ulke icin de
model olarak gosteriimeye baslanmistir. Bu Ulkeler kaydedilen gelismelere paralel
olarak yabanci yatirimcilarin gbézdesi haline gelmis, giderek yabanci kaynaklarin
ekonomi icindeki etkisi artmaya baslamistir. Ancak o yillarda bodlgeye giren para reel
ekonomiye kaynak yaratmak yerine kisa vadeli kazan¢ saglayan spekilatif yatirimlara
yonelmistir. Uzun vadeli yatinmlarin kisa vadeli kaynaklarla desteklenerek gereksiz
yeni kapasite yaratilmasi ve dolarin 6zellikle Japon yeni karsisinda deger kazanmasi
sonucu ihracatta beklenen artis gerceklestiriliememistir. Dolayisiyla Ulkeleri geri
Odemelerde sikintiya sokmustur. Bdlge ekonomilerinde goérilen bu olumsuz
gelismelere bagh olarak 1997 yili baglarindan itibaren yabanci kaynaklar geri dénmeye
baslamis ve eksi blylime meydana gelmistir. Bu gelismelerden otomotiv sektori de
olumsuz etkilenmistir. ihracatta maydana gelen diisiisler, yiiksek kapasitede ve stokla
¢alismak zorunda kalan otomotiv Ureticisi bazi firmalarin iflas etmesine sebep olmustur.
Tdm bu olumsuzluklar sadece Asya kitasinda degil tim dinyadaki otomotiv sektériinde
hissedilmis ve 1998 yilinda dinya motorlu tasit araclari uretimi % 2.6 oraninda
azalarak 53.7 milyon adede dusmustir. Ayni yillarda dinya otomobil dretimi de 39.1

milyon adetten % 1.7 oraninda azalarak 38.5 milyon adede gerilemistir.”®

1.3.1.Sirket Birlesmeleri

Sirket birlesmelerin esas amaci, piyasadaki blyuk Ureticilerin, kligik rakiplerin
piyasadan c¢ekilmesini saglayarak, rekabet kosullarini kendilerinin belirleyecedi bir

pazar ortami yaratmaktir.”’

®T1C Basbakanlk DPT, “Sekizinci Besyillik Kalkinma Plani Karayollar Tasitlan imalat
Sanayii Ozel ihtisas Komisyon Raporu”, s.53

*® Gazi Bilgin, Kiresel Pazarlama Kapsaminda Diinya Otomotiv Sanayii ve Tiirkiye
Otomotiv Sanayiinin Durumu, T.C Bagbakanhk Dig Ticaret Mustesarlidi, 1999, s. 13

z Bilgin,s.6
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Birlesmeler sektérden tamamen g¢ekilme yada Uretim Unitesinin bir bolimadnad
bagka bir firmaya devretme seklinde gerceklesmektedir. Ornegin Volvo grubunca
otomobil bélumuniun satiimasi, girketin kisa vadede kaynak ihtiyacinin karsilanmasi ve
diger dretim  bdlimlerinde  rekabet gucini  artirabilmesi  gerekgelerine
baglanmistir.Birlesme sonunda sirketlerin Uretim miktarlari artmakta, birim Uretim
basina AR-GE planlama, Uretim ve pazarlama harcamalari azalmakta, karlari

maksimize edilmektedir.?®

Otomotiv sanayinde ortaya ¢ikan asiri kapasite sorununun getirdigi mali yUk,
musteri beklentilerinin  ve tercihlerinin yonlendirmesi sonucuda artan Ar-Ge
harcamalari gibi faktérler, firmalari dlgek ekonomilerinde ¢alismalarini engellemektedir.
Bununla birlikte disen karlilik oranlari, firmalarin birlesme ya da diger firmalari satin

alma egilimini arttirmaktadir.

Son yilllarda dinyada ana sanayi firmalarinin sayisi sirket birlesmelerinden
dolay! hizla artmaktadir.1980’li yillarda diinyada 85 otomotiv firmasi Uretim yapmakta
iken bu rakam 2000 yilinda 18 adete gerilemistir. GUnUmuizde yilda 1,5 milyon adedin
altinda dUretim yapan otomobil dUreticisi firmalarin ise uzun sure bagimsiz

kalamayacaklari tahmin edilmektedir.

Sektdrdeki dnemli birlesme ve satin almalar ise su sekilde gerceklesmistir: GM
ve Opel,Saab’in %50 sini; Ford Mazda'yl; Hyundai Kia'yl; Toyota Daihatsu’yu; VW
Scania’nin %34°0Un0; Rolls Roysce ve Lamborgini’yi; Renault Samsung’u; GM Fiat'in

%20 sini; Tata motor Jaguar ve Land Rover’ satin almigtir.*

Tablo 1’de diunyada 1998 yili otomobil Gretiminin Glkelere goére dagilimi, firma

ve uretim degerleri bilgisi gosterilmektedir.

28 Bilgin,s.6
2 Arabaci,s.14

*® Sinan Yiizal ve Akin Sari, Otomotiv Ana ve Yan Sanayi, T.C Bagbakanlk Dig Ticaret

Miistesarligi ihracati Gelistirme Etiid Merkezi, Ankara, 2008, s.13
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Tablo 1: Diinyada Otomotiv Uretici Ulkelerin Durumu

. 1998 Uretimi
Ulke Firmalar (1.000)
Japonya (8) 8 Yerel Uretici 8.055
A.B.D (8) 3 Yerel+5 Japon Uretici 5.554
Almanya (5) 3 Yerel+2 A.B.D Uretici 5.348
Fransa (2 2 Yerel Uretici 2.603
Giiney Kore (3) 3 Yerel Uretici 1.625
_ 2 Fransiz+1 Aiman+2 ABD+3 Japon
Ispanya (5) Uretici 2.216
_ 1 Fransiz+1 Alman+2 ABD+3 Japon
Ingiltere (7) Uretici 1.748
italya (1) 1 Yerel Uretici 1.378

Kaynak: T.C Basbakanlik DPT, “Sekizinci Begyillik Kalkinma Plani Karayollari Tasitlar imalat Sanayii

Ozel ihtisas Komisyon Raporu”,s.54

1998 yilinda otomobil Uretiminin bégelere gore dagilimina bakildiginda Avrupa
Ulkelerinin 14.5 milyon adet ile toplam dretimin % 38’ini olusturmaktadir.Fransa 2 yerel
Ureticiyle 2.6 milyon adet, Almanya 3 yerel 2 ABD'li (iretici ile 5.3 milyon adet, ispanya
2 Fransiz 1 Alman 2 ABD’li ve 3 Japon (reticiyle 2.2 milyon adet, ingiltere 1 Fransiz 1
Alman 2 ABD’li 3 Japon iiretici ile 1.7 milyon adet ve italya 1 yerel (ireticiyle 1.3 milyon
adet olarak Uretim gergeklestirmistir. ABD’deki Uretim 3 yerel 5 Japon (reticiyle 5.6
milyon adet olarak gerceklesmistir.Japonya’da ise bu oranlar 8 yerel dretici ile 8.1
milyon adet, G.Kore’de ise 3 yerel uretici ile 1.6 milyon adet otomobil tretilmigtir.1998
verilerine bakildiginda Japonya ve G.Kore’de yalniz bu Ulkelerin ulusal firmalarinin tagit
araclari Uretimi yaptig1 gorulmektedir.Esasen bu ulkelerin yalniz sanayiye degil ayni
zamanda diger ulkelerden yapilan ithalata kargi da i¢ pazari koruyucu c¢ok gugli
politikalar uyguladiklari bilinmektedir.Buna karsilik 6zellikle Japon firmalarinin dretim
tesisleri tum dinyaya yayillmis bulunmakta ve G.Kore firmalari da dinya Uzerinde

yayillma amaci ile yogun gaba géstermektedir.*

*1C Bagbakanlik DPT, “Sekizinci Begyillik Kalkinma Plani Karayollar Tagitlar imalat Sanayii

Ozel ihtisas Komisyon Raporu’,s 54
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Tablo 2: Gelismekte Olan Ulkelerde Otomotiv Ana Sanayi Yabanci Sermaye

Yatirimlari
TFAPON FIRMATLARIL ABD FIRMALARL AVRUPA FIRMALART
M &
I H P R
™ T S R E E
T I H M S U Y u N
p = o A U z F S G A F
s} s | w z B U o L E U I
T A | D D I K G R E u L \ A
ITLKELER E A A s, i M D R T T W T
Cin e le ©
Endonezya () @@ @ ()]
Malezya S &
Tayland O o | oo @)
Kore © |© @ | e
Tayvan, Cin D) @
Meksika D) D) @ D) D)
Brezilya ) @ @ o
WVenezuelya @ @ @
Cek.& Sloven. @
Macaristan )
Polonya ® ®
Tirkiye @ @ | @ @ @
Arjantin = [ (&) = @

Kaynak:Bedir, Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi lligkileri ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan

Sanayiinin Gelecegi,s.28

Gelismekte olan ulkelerdeki otomotiv ana sanayi yabanci sermaye yatirimlari
Tablo2'de gdsterilmektedir. Buna gdre Japon firmalarindan Toyota, Nissan, Honda,
Mazda, Mitsubishi, Suzuki markalarinin yatirimlarinin uzak dogu ulkelerinde
yogunlastigi gériulmektedir. Ozellikle Endonezya ve Tayland, Japon Ureticilerinin
cogunun yatirim tercihi olmustur. Malezya ise Toyota ve Mitsibishi firmlarinin yatirm
yaptigi Glke olmustur. Tlrkiye’de ise Japon firmalarindan sadece Toyota’'nin yatirimi
bulunmaktadir. 1980’li yillardan sonra hiz kazanan Japon firmalarinin gelismekte olan
ulkelerdeki yatirimlari 1990’1 yillarda da artarak devam etmistir .Japon firmalarinin
1997 yili itibariyle basta Cin, Endonezya ve Malezya olmak Uzere Filipinler, Tayvan,

Tayland, Vietnam, Guiney Kore, Turkiye ve Hindistan’da yatirimlari bulunmaktadir.®?

%2 Bedir, Geligmis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi lligkileri ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan

Sanayiinin Gelecegi,s.28
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ABD’li firmalar ise yatirimlarinin bir kisminin uzak dogu Ulkelerinde diger
kismi ise GlUney Amerika Ulkelerinde gerceklesmistir. GM’in yatirim tercihi Cin, Kore,
Meksika, Brezilya, Venezuelya, Dodu Avrupa lUlkelerinden Polonya ve Turkiye
olmustur. Ford ise Kore, Tayvan, Meksika, Brezilya, Venezuelya, Arjantin ve TUrkiye’de
yatirnmlari  bulunmaktadir. Chryslerin ise Cin'de ve Meksika’'da yatirimlari
bulunmaktadir.Avrupa’li firmalar incelendiginde ise 06zellikle Dodu Avrupa, Kuzey

Amerika ve Tlrkiye’de yatirimlara yoneldigi gérilmektedir.

Peugeotnun Cin ve Arjantin’de, Renaultun Arjantin ve Turkiye'de,
Volkswagen’in Meksika, Brezilya, Arjantin, Cin’de ve Cek Cumbhuriyeti'nde yatirimlari
bulunmaktadir. Fiat firmasinin ise Brezilya, Arjantin, Venezuelya, Polonya ve

Turkiye’de yatirnimlari bulunmaktadir.

Japon firmalarindan dogu Avrupa ‘da yatirm yapan tek uretici firma Suzuki
olmustur. ABD’deki Uretici firmalara baktigimizda,gelismekte olan Ulkelere en c¢ok
yatirim yapan ureticiler GM ve Ford ‘dur. Dogu Avrupa’da yatirim yapan tek ABD Uretici
firma GM’dir. Avrupa’daki Ureticilere baktigimizda en fazla yatirim yapan firmalar FIAT
ve Volkswagen’in oldugu gorUlmektedir. Arjantin Avrupa’daki ureticilerin tGmadnun
yatirim tercihleri arasinda yer almistir. Turkiye’de yatirim yapan Avrupali Ureticiler ise

Renault ve Fiat firmalari olmustur.

1.4.DUNYA’DA OTOMOTIV URETIMI

1900 yilinda agirlikli olarak ABD, Almanya ve Fransa’da yapilmakta olan
dinya otomotiv Uretimi, ylzyilin ilk yillarinda buyudk bir gelisme gdstermistir. Tablo 3’e
bakildiginda 1900 yilinda toplam 9.000 adet dretim yapilirken 1915 yilinda seri
Uretimin sagladigi diasik fiyatlarla pazarda otomotive olan talep artmis ve % 37’lik
artigla Uretim 1 milyon adedin Uzerinde gerceklesmistir. 1915-1920 savas yillari olmasi
sebebiyle Almanya ve ingiltere’de iretim yapilamamistir. 1960 yilinda Avrupa’da
motorlu ara¢ Uretimi ortalama 1,5 milyon adet olurken, 1980 yilina kadar dinyada

agirlikh olarak en fazla motorlu arag ABD’de Uretildigi gériilmektedir.®

3 atilla Bedir, Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi Gelisme Perspektifi, DPT Yayini, Ankara, 2002,
s.3
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Tablo 3: Yillar itibariyle Motorlu Arag Uretimi(Adet)

Yillar |Almanya| Fransa | italya |ingiltere| ABD |Japonya| Diger |Toplam(1.000)
1900 2 3 0 0 4 0 0 9
1905 16 22 0 0 25 0 0 63
1910 13 38 0 14 187 0 3 255
1915 0 0 15 0 970 0 30 1.015
1920 0 40 21 0 2.227 0 94 2.382
1930 71 230 46 237 3.363 1 186 4.134
1940 72 0 0 134 4.513 51 172 4.942
1950 306 358 128 784 8.006 82 814 10.478
1960 2.055 1.370 645 1.811 7.905 814 1.889 16.489
1970 3.842 2.750 1.854 | 2.099 | 8.284 5.289 5.301 29.419
1980 3.879 3.378 1.612 1.313 | 8.010 | 11.043 | 9.330 38.565
1990 4.977 3.769 | 2.121 1.566 | 9.783 | 13.487 | 12.852 48.555
1991 5.035 3.611 1.878 1454 | 8.811 | 13.245 | 12.895 46.929
1992 5.194 3.768 1.687 1540 | 9.702 | 12.499 | 13.699 48.089
1993 4.032 3.156 1.277 1.569 | 10.898 | 11.228 | 14.626 46.786
1994 4.356 3.558 1.535 1.695 | 12.263 | 10.554 | 15.540 49.501
1995 4.667 3.475 1.667 1.765 | 11.986 | 10.196 | 16.227 49.983
1996 4.843 3.589 1.545 1.924 | 11.799 | 10.346 | 17.286 51.332
1997 5.023 2.577 1.815 1.940 | 12.131 | 10.975 | 20.544 55.005
1998 5.727 2.954 1.693 1.981 | 12.003 | 10.050 | 19.191 53.599
1999 5.688 3.180 1.701 1.976 | 13.019 | 9.985 | 20.986 56.535
2000 5.198 3.351 1.738 1.817 | 12.810 | 10.145 | 22.479 57.538
2001 5.692 3.629 1.580 1.685 | 11.425 | 9.777 | 22.602 56.390

Kayn ak: Bedir, Turkiye’de Otomotiv Sanayi Gelisme Perspekiifi, s.3

1970 yihindaki uretim degerleri incelendiginde 5.2 milyon adet ile ABD’den
sonra ikinci blyuk motorlu arag ureticisi Japonya olmustur. Japonya 1970 yilinda,1960
yillindaki uretim adedine kiyasla yaklagik %550 artis gostermistir. 1980 yilinda ise,
Japonya’da motorlu ara¢ uretiminde 1970 yilina kiyasla %100 artis gdstermis ve 11
milyon ara¢ Uretilmistir. Boylece dinyada en fazla motorlu ara¢ Uretimi yapan ulke
konumuna gelmis ve 1991 yilinda motorlu ara¢ Uretimi 13,2 milyon adede ulagmistir.
Almanya ise 1960 yilindan 2 milyon olan uUretim adedini arttirmig ve 2001 yilina
bakildiginda 5.6 milyon adet Uretim gergeklestirmistir.

Ozellikle 1900 ‘Ii yillardan 2001 yilina kadar diinyada en fazla motorlu arag
Uretimi toplami yaklasik 180 milyon adet ile ABD’de oldugu goérilmektedir. ikinci sirada

ise 150 milyon adet ile Japonya, ug¢uncu sirada ise 70,6 milyon ile Almanya, dorduncu
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sirada 48,8 milyon ile Fransa, besinci sirada ise 27,3 milyon adet ile Ingiltere
gelmektedir. Toplam motorlu arag Uretimine baktigimizda ise 1997 yilinda 55 milyon
olan Uretim adeti 1998 yilinda 53 milyona dismustir. Bu distsin en édnemli sebebi
1998 yilinda yasanan Giney Dogu Asya ekonomik krizi olmustur. Kriz sonrasindaki

toparlanma ile 2001 yili itibariyle Uretim degeri 56,3 milyon adete ulagsmistir.

Tablo 4:Diinya Motorlu Arag Uretiminin Ulkeler itibariyle Yiizde Dagihmi(%)

Yillar |Almanya| Fransa | ltalya | ingiltere ABD Japonya | Diger
1900 24,2 31,6 0,0 0,0 44,2 0,0 0,0
1905 24,8 35,0 0,0 0,0 39,8 0,0 0,3
1910 51 14,9 0,0 55 73,4 0,0 11
1915 0,0 0,0 15 0,0 95,6 0,0 2,9
1920 0,0 1,7 0,9 0,0 93,5 0,0 4,0
1930 1,7 5,6 1,1 5,7 81,4 0,0 4,5
1940 15 0,0 0,0 2,7 91,3 1,0 3,5
1950 29 3,4 1,2 7,4 75,7 0,8 8,6
1960 12,5 8,3 3,9 11,0 47,9 4,9 115
1970 13,1 9,3 6,3 7,1 28,2 18,0 18,0
1980 10,1 8,8 4,2 3,4 20,8 28,6 24,2
1990 10,2 7,8 4,4 3,2 20,1 27,8 26,5
1991 10,7 7,7 4,0 3,1 18,8 28,2 27,5
1992 10,8 7,8 3,5 3,2 20,2 26,0 28,5
1993 8,6 6,7 2,7 3,4 23,3 24,0 31,3
1994 8,8 7,2 3,1 3,4 24,8 21,3 31,4
1995 9,3 7,0 3,3 3,5 24,0 20,4 32,5
1996 9,4 7,0 3,7 3,7 23,0 20,2 33,7
1997 9,1 4,7 3,5 3,5 22,1 20,0 37,3
1998 10,7 55 3,7 3,7 22,4 18,8 35,8
1999 10,1 5,6 3,5 3,5 23,0 17,7 37,1
2000 9,0 5,8 3,2 3,2 22,2 17,6 39,1
2001 10,1 6,4 3,0 3,0 20,3 17,3 40,1

Kaynak: Bedir, Turkiye’de Otomotiv Sanayi Gelisme Perspektifi,s.4

1900’14 yillarin basindan itibaren en 6nemli sanayi Uretimlerinden biri haline
gelen otomotiv sektériiniin ana Ureticisi ABD olmustur. Ozellikle 1.Diinya Savas’’ndan
sonra dunyada gelisen sosyolojik yagsam halkin en 6nemli refah gdstergesi olan
otomotiv kullanimin yayginlagsmasiyla, bu sektordeki gelisme gerek istihdam acisindan

gerekse yarattigi katma deger agisindan ¢ok 6nemli bir konuma gelmistir.
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Ikinci Dunya Savasr’ndan sonra kurulan devletler arasi birlikler ve sanayi
transferleri sayesinde Avrupa’da da otomotiv sektdri belli bagh Ulkelerde buydk
ilerleme kaydetmistir.GinUmUzde G-8 olarak adlandirilan devletler bu sektérdeki
gelismede 6nemli pay sahibidirler.1980’li yillarin basindan itibaren otomotiv sanayi
gelismekte olan Ulkelerde en 6nemli sanayi gelisim gdstergesi olmustur. 2001 yih
itibariyle bu sanayi Uretim tablosu sektdrin %40’inin gelismekte olan Ulkelere ait

oldugunu gostermektedir.

Tablo 3’0 inceledigimizde 1950 yilinin sonuna kadar agirlikli olarak %75,7 ile
ABD’nin pazarda en fazla Uretim dederine sahip oldugu goértlmektedir. 1960 yilina
baktigimizda ise ABD’nin toplam Uretimdeki pay! ylizde 47,9'a dismus, Almanya’nin

pay! ylizde 12,5’e, ingiltere’nin yiizde 11’e , Fransa’nin ise ylizde 8,3’e ulasmistir.

Japonya, 1960 yilindan sonra otomotiv sanayinde c¢ok hizli bir gelisme
gostermis ve 1960 yilinda yuzde 4,9 olan dinya Uretimi icerisindeki payl 1980 yilinda
11 milyon adetlik bir Gretim miktariyla yuzde 28,6’lik bir paya ulasmis ve motorlu

arag ureticisi ulkeler icerisinde ilk siraya ylkselmigtir.

1980’li yillarin ortalarindan sonra ise, Japonya’ya benzer bir sekilde, ihracata
dayal bir biylime basarisi Gliney Kore’de gbzlenmistir ve Giney Kore, dlinya otomotiv

sanayi icerisinde énemli bir konuma ulasmistir.®

Almanya ise 1990’1 yillardan 2001 yilina kadar diinya motorlu arag¢ tretiminin
ortalama %10’na sahip oldugu goériimektedir.Fransa ise 1900-1905 yillari arasindaki
%33 olan ortalama uretim payini takip eden yillarda koruyamamis ve 2001 yili itibariyle
diinya motorlu arag Uretimini %6,4’(ine sahip olmustur. ingiltere ise en yiiksek lretim
payini % 11 ile 1960 yilinda gergeklestirmis, daha sonra takip eden yillarda ortalama
%3 pay ile Uretimde yerini almigtir. italya da ise 1990’h yillarda ortalama %3.5 olan
dretim payi, 2001 yil itibariyle % 2,8 oranina gerilemistir.

* Bedir, Turkiye’de Otomotiv Sanayi Gelisme Perspektifi,s.5
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Sekil 1: Dinya Motorlu Tagit Araci Uretimi (2000-2006,bin adet)
Kaynak:OICA

Sekil 1 ‘de goruldugu gibi dinya motorlu arag Uretimi son 5 yilda surekli artis
gostermigtir. 2000 yilinda otomobil Uretimi 40.5 milyon, 2001 yilinda 40.3 milyon,
2002 yilinda 41.8 milyon, 2003 yilinda 41.6 miyon, 2004 yilinda 44.66 milyon 2005
yilinda 46.9 milyon ve son olarak 2006 yilinda 2005 yilina kiyasla %6 oraninda artarak
49.8 milyon adet olarak gerceklesmistir.

Hafif ticari arac¢ Uretiminde ise 2000 yilinda 14.6 milyon, 2001 ve 2002 yilinda
14.3 milyon adet, 2003 yilinda 15.9, 2004 yilinda ise 16.7 milyon, 2005 yilinda 16.1
milyon ve 2006 yilinda bir dnceki yila kiyasla %4 oraninda azalisla 15.6 milyon adet

Uretilmistir.

Toplam motorlu tasit araci Gretimine baktigimizda 2000 yilinda 57.3 milyon,
2001 yihinda 56.9 milyon, 2002 yilinda 59.5 milyon, 2003 yilinda 61.3 milyon, 2004
yilinda 64.3 milyon, 2005 yilinda 66.5 milyon ve 2006 yilinda bir dnceki yila kiyasla %4
oraninda artarak 69.2 milyon adet motorlu tasit araci uretildigi gorulmektedir.
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Sekil 2: Otomotiv Sanayinde Onde Gelen Ulkelerin Otomotiv Uretim Adetleri(1.000)
Kaynak:OICA

Sekil 2’de gorildugu gibi 2000 yilinda en fazla otomotiv Uretimi 12.8 milyon
adet ile ABD ilk sirada yer almaktadir. ikinci sirada ise 10.1 milyon adet ile Japonya,
Uclncu sirada 5.1 milyon ile Almanya yer almaktadir. Fransa 3.3 milyon adet ile 4.
Glney Kore 3.1 milyon adet ile 5. ve son olarak 3 milyon adet ile Cin 6.sirada yer
almistir. Bu siralama 2001 ve 2002 yilinda da ayni sekilde devam etmistir. 2001-2005
yillari arasinda ABD otomotiv Uretimi ortalama 12 milyon adet ile dinyada en ¢ok
Uretim yapan ulke konumunda olmustur. Ancak 2006 yilina bakildiginda 11,4 milyon
adet ile Japonya birinci siraya yukseldigi gortlmektedir. 2003 yilindaki Gretim degerleri
incelendiginde, 2002 yilinda 3.2 milyon adet otomotiv Uretimini gerceklestiren Cin’in
2003 yihindaki Uretimi %35 artarak 4.4 milyon adete ulasmistir. 2004 yilindan itibaren
uretimini sirasiyla %14, 2005 yilinda %13, 2006 yilinda ise %26 oraninda artirarak
blylk gelisme gostermistir. 2006 yilinda Cin 7,1 milyon otomotiv Uretim adedi ile ABD

ve Japonya’dan sonra 3.blylk Uretici konumuna ylkselmigtir.
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Sekil 3: Hafif Ticari Ara¢ Sanayinde Onde Gelen Ulkelerin Otomotiv Uretim
Adetleri (1.000 Adet)

Kaynak:OICA

Dinya hafif ticari ara¢c Uretimine baktigimizda 2000-2006 yillari arasinda
ortalama 7 milyon adetle dunyada en fazla hafif ticari ara¢ uretimini ABD
gergeklestirmektedir. Ikinci sirada ise ortalama 1.5 milyon arag¢ Uretimiyle Cin, Gg¢incl
sirada ise 1 milyon adet ile Japonya gelmektedir. G.Kore, Fransa ve Almanya’nin
uretim degerleri diger Ulkelere kiyasla oldukga dusuktur. 2000 yilinda ABD’de hafif
ticari arag Uretimi 6.8 milyon adet, Japonya’da 1.1 milyon adet, Cin’de 1.3 milyon adet,
G.Kore'de 464 bin, Fransa’da 410 bin, Almanya’da ise 202 bin adet olarak
gerceklesmigtir.

2001 yilinda ABD’de hafif ticari ara¢ Uretimi 2000 yilina kiyasla %8 dusus
gOstermistir. Ancak daha sonra 2002 yilinda %11 oraninda artis meydana gelmistir.
2005 yilina kadar Uretimdeki artig sureklilik kaydetmistir. 2006 yilinda ise 6.4 milyon

adet olan dretim, 2005 yilina kiyasla % 11 oraninda azalmistir.

2000 yihinda Cin’deki hafif ticari arag tretimi, 2001 yilinda %6, 2002 yilinda ise
%37 azalis goOstermistir. 2003 yilinda ise Uretim %133 oraninda artis meydana
gelmistir. 2004 yilindan sonra 2005 yilinda da Uretim %54 oraninda azalis gostermis ve

984 bin adete gerilemistir.
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Sekil 4: 2007 Yili Diinya Otomotiv Uretiminin
Dagilimi(Adet)
Kaynak:OICA

Grafik 4’'te goruldugi gibi 2007 yilinda dinyadaki otomotiv Uretim degerlerine

bakildiginda ilk sirada Japonya, ikinci sirada ABD, uglUnci sirada ise Cin yer

almaktadir.

Japonya’nin 2007 yihindaki Uretim degeri bir 6nceki yila gore kiyasla %1 artig
gostererek 11.5 milyon adet, ABD ise % 4 oraninda azalarak 10.7 milyon adet, Cin
%23 oraninda artarak 8.8 milyon adet, Almanya %7 oraninda artarak 6.2 milyon adet,
G.Gore %4 oraninda artis gOstererek 4 milyon adet ve Fransa %5 oraninda azalarak 3

milyon adet olarak gergeklesmistir.

2007 yilinda Glkemiz ise dlinyada otomotiv sanayinde yaklasik 1,1 milyon adet

Uretimi ile 16.sirada yer almaktadir.
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Dinya otomobil Gretimi, dinya motorlu ara¢ uretimi icinde % 72.6 orani ile en
bliylk paya sahiptir. Dinya otomobil Uretiminde Avrupa Birligi ve EFTA Ulkeleri ilk
siradadirlar. Diger yandan Japonya ve Kore’nin kendi pazarlarini agiri koruma

politikalari ile uluslararasi pazarlardaki pazar pay Gstinlikleri sGrmektedir.

Pazarlama kanallari agisindan Almanya, Fransa, italya ve ingiltere gibi tlkeler
incelendiginde ana sanayi firmalarinin cogunlukla belirli yan sanayi firmalarindan Grin
aldiklar ve Uretimi aksatmamak icin mevcut yan sanayi firmalari ile cok siki baglantilar
oldugu gorilmektedir. Ana sanayi firmalari yan sanayi firmalarinin kendilerine yakin

galismalarini ve teknolojik gelismeyi yakindan takip etmelerini arzu etmektedirler.

2007 yih itibariyle dinya otomobil Uretiminin %32.2’si Avrupa Birligi, %18.7’si
Japonya,%12’si Cin, %7.3’li ve ABD ve %7’si Giiney Kore’'de gerceklesmistir.*®

Cek Cumbhuriyeti ‘nin 1999 yilindan beri otomobil Uretiminin strekli artis
gosterdigi gortlmektedir. Cek Cumhuriyeti bu degerleri ile Avrupa’nin besinci otomobil
Ureticisi konumunda oldugunu soéyleyebiliriz. Ozellikle Cek Cumbhuriyetinde dretim
yapan Skoda, TPCA ve Hyundai firmalarinin 2009 yilindaki toplam Uretimlerinin 1

milyon adedin (izerinde olacagi tahmin edilmektedir.*®

Brezilya, 1999 yilindan itibaren uretimini surekli arttirmis ve son olarak 2007
yihinda 2.388.402 adet otomobil Uretimi gerceklestirmistir. Cin ise 1999 yilindan
itibaren Uretimini ylksek oranda arttirmaya devam etmektedir. 2007 yilindaki otomobil
Uretimi  6.381.116 adet olarak gergceklesmistir. Avrupa’daki Onemli otomobil
Ureticilerinden Almanya’da ise 1999 yilindan itibaren ortalama yaklasik 5.3 milyon
adet otomobil Uretilmistir. Dogu Avrupa Ulkelerinden Macaristan ise Audi, Opel, Suzuki
markalarinin yatirimlari ile otomotiv sanayisini geligtirmis ve Uretim adetlerini

arttirmigtir.®’

* Yiizal ve Sari,s.15

36 “Cek Otomotiv Pazar”, www.musavirlikler.gov.tr , (12.01.2009)
37

Feyza Paker, “Macaristan Otomotiv Sektoriine Kisa Bir Bakig”, 21 Mayis 2003,
http://www.izto.org.tr/IZTO/TC/IZTO+Ticaret/Dis+Ticaret+Kosesi/UlkeRaporlari/macaroto.htm, s.2
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Tablo 5: Ulke Bazinda Diinyada Toplam Arag Uretimi Artig Orani(%)

) 1999- 2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006-

Ulkeler 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Arjantin 11.4% -30.6% -32.3% 6.1% 53.9% 22.8% 35,10% 26.0%
Avustralya 14.6% -8.0% 7.7% 20.2% -0.4% -4.1% -16,20% 0.9%
Avusturya 1.2% 10.2% -1.8% -8.5% 78.1% 1.8% 8,60% -17.0%
Belcika 1.6% 14.9% -11.0% | -14.5% -0.5% 2.9% -1,20% -9.1%
Brezilya 24.5% 8.1% -1.4% 2.0% 26.8% 9.2% 3,30% 13.8%
Kanada -3.2% -14.5% 3.8% -2.9% 6.2% -0.9% -4,30% 0.3%
Cin 13.1% 12.8% 40.8% 35.2% 17.8% 9.1% 25,90% 22.0%
Cek
Cumhuriyeti| 21.1% 2.1% -3.9% -1.2% 1.5% 34.3% 41,30% 9.8%
Misir -21.4% -6.1% -19.5% 10.7% -1.4% 30.8% 41,80% 13.1%
Finlandiya 13.2% 8.7% -2.0% -52.6% | -46.5% | 105.9% | 51,40% | -25.8%
Fransa 5.3% 8.4% -0.7% 0.5% 1.3% -3.2% -10,70% -4.8%
Almanya -2.8% 3.0% -3.9% 0.7% 1.1% 3.4% 1,10% 6.8%
Macaristan 7.2% 5.0% -1.9% -10.9% -2.7% 23.9% 25,50% 53.5%
Hindistan -2.1% 1.7% 9.8% 29.8% 30.1% 8.4% 24,20% 14.4%
Endonezya | 228.9% -4.6% 7.2% 7.6% 26.8% 22.6% | -40,70% 39%
iran 132.8% 16.3% 39.9% 28.8% 35.5% 3.6% 10,70% 10.3%
italya 2.2% -9.1% -9.7% -7.4% -13.6% -9.1% 16,70% 6.0%
Japonya 2.5% -3.6% 4.9% 0.3% 2.2% 2.7% 6,30% 1.0%
Malezya 11.3% 26.9% 10.2% -12.9% 37.1% 19.4% | -10,80% | -12.2%
Meksika 24.9% -4.9% -2.0% -12.7% 0.1% 6.8% 22,40% 2.4%
Hollanda -13.0% -10.6% -3.2% -6.9% 15.0% -27.0% | -11,80% | -13.1%
Polonya -12.2% -31.1% -10.6% 3.5% 86.6% 2.0% 14,20% 9.8%
Portekiz -2.2% -2.8% 4.6% -4.6% -5.3% -2.5% 3,70% -22.5%
Romanya -26.9% -12.0% 15.6% 19.9% 28.3% 59.4% 9,60% 13.2%
Rusya 3.1% 3.7% -2.5% 4.8% 8.4% -2.3% 11,60% 10.4%
Sirbistan 141.8% | -29.5% 33.3% 16.1% 9.3% -6.7% -21,10% | -11.4%
Slovakya 43.3% 0.1% 24.0% 24.6% -20.5% -2.3% 35,30% 93.3%
Slovenya 4.1% -5.6% 9.1% -6.7% 11.4% 35.2% | -15,50% | 29.6%
Glney
Afrika 12.6% 13.9% -0.6% 4.2% 8.2% 15.3% 11,90% -9.1%
Gulney
Kore 9.6% -5.4% 6.8% 1.0% 9.2% 6.6% 3,80% 6.4%
ispanya 6.3% -6.0% 0.2% 6.1% -0.6% -8.6% 0,90% 4.0%
isvicre 20.2% -4.0% -4.5% 17.0% 5.3% -0.3% -1,60% 9.9%
Tayvan 5.6% -27.1% 22.8% 15.9% 11.4% 3.6% -32,10% -6.7%
Tayland 27.6% 11.6% 27.3% 26.9% 25.1% 21.0% 6,10% 7.8%
Turkiye 44.7% -37.2% 28.0% 53.9% 54.4% 6.8% 12,40% 11.3%
Ukrayna 63.0% 1.8% 69.0% 100.6% 73.2% 15.4% 36,80% 39.7%
ingiltere -8.1% -7.1% 8.2% 1.3% 0.5% -2.9% -8,60% 6.1%
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ABD -1.7% -10.7% 7.5% -1.3% -1.0% -0.4% -6,00% -4.5%

Ozbekistan | -27.4% 27.1% -27.9% 57.3% 73.7% 18.7% 14,80% 68.1%

Digerleri 59.3% -8.7% -3.3% 25.5% 47.2% 67.1% 2.3% 12.5%

Total 3.8% -3.5% 4.8% 2.8% 6.3% 3,10% 4,10% 5.7%
Kaynak:OICA

Yukaridaki tabloda diinyada otomobil ve ticari arag¢ uretimi toplaminin yillara
goére artis veya azalis orani gosterilmistir. Buna goére diinyada toplam arac uretimi
2000-2001 yillar arasinda -3.5 % oraninda kigllme gdsterdigi, 2001 yilindan itibaren
ise uretimin surekli artarak devam ettigi gorilmektedir. 2007 yilinda en fazla Uretim
artisi % 68.1 degeriyle Ozbekistan’da gorilmektedir. 2002 yilinda otomotiv Gretimi
disen Ozbekistan’da otomotiv sanayi llkeye yabanci sermaye ceken sektérlerden
biridir. 2002 yihinda -27.9% oran ile Uretimde disls yasanmis ancak 2003 yilinda 57.3
% oraninda Uretim artisi ile sektdrde toparlanma gergeklesmistir. Ozbekistan’daki en
biylk otomotiv fabrikasi Kore'li “Daweoo Motors” ile devlet otomotiv sirketi
“Uzavtoprom™un ortakhginda kurulan “UzDaweooAuto” fabrikasidir. Sektérdeki diger

bir iiretici ise de Kog grubunun girisimi olan “SamKogAuto’dur.®®

2007 yihnda genellikle Dogu Avrupa Uulkeleri olan Macaristan, Slovakya,
Slovenya, Ukrayna ve Romanya’da toplam arag¢ Uuretiminde yuUksek artis orani
gorulmustur. 2000 yilinda dunyadaki arag uretiminde en blylk blyimeyi % 228.9 ile
Endonezya gdstermistir. ikinci olarak % 141.8 ile Sirbistan, lglinci sirada ise % 132.8
ile iran bulunmaktadir.2001 yilinda diinyadaki arag¢ Uretiminde en fazla biyimeyi
%27.1 ile Ozbekistan, ikinci sirada %26.9 ile Malezya ve Uglincli sirada % 16.3 ile
Belgika gdstermistir. 2001 yilinda yasadigimiz kriz déneminden dolay! ise dinyada

arag uretiminde en fazla kigulme goésteren Ulke 37.2% ile Turkiye olmustur.

2002 yilina baktigimizda ise en fazla uretim artigi kaydeden ulke %69 ile
Ukrayna, ikinci olarak %40.8 ile Cin, Uglincl olarak ise %39.9 ile iran olmustur.
Yasadigi ekonomik kriz sebebiyle en fazla azalis ise -32.3% ile Arjantin’de

gerceklesmigtir.

2003 yilinda en fazla dretim artisi gdsteren ulke %100.6 ile Ukrayna, 2.sirada

*®  Dig  Ekonomik lliskiler Kurulu, Ozbekistan Ulke Biilteni, Aralik 2004,

http://www.deik.org.tr/pages/TR/DEIK_Bulten.aspx?IKID=10, (10 Mayis 2009 ),s.6
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%57.3 ile Ozbekistan, 3.sirada ise % 53.9 ile Tirkiye olmustur. En fazla azalis %-52.6
ile Finlandiya’da gerceklesmistir.

2004 yilinda ise sirasiyla % 86.6 ile Polonya,%78.1 ile Avusturya,%73.7 ile
Ozbekistan ‘da meydana gelmistir.Uretim adetlerinde en fazla kiigllme %-46.5 ile

Finlandiya’dir.

2005 yilina baktigimizda Finlandiya’nin bu kez 105.9 ile en fazla Gretim
artisinin gercgeklestigi Ulke oldugu gorulmektedir. 2.sirada 59.4 ile Romanya, 3.sirada
ise %35.2 ile Slovenya gelmektedir. Hollanda % -27orani ile kigllmenin en fazla

oldugu ulke olmustur.

2006 yilinda sirasiyla en fazla bliyime %51.40 ile Finlandiya,%41.8 ile Misir
ve %41.30 ile Cek Cumhuriyeti'nde goértulmustur. 2006 yilinda -40.70 % ile kigulmenin

en fazla oldugu Ulke ise Endonezya’dir.

Son olarak 2007 yilinda en fazla biyime %93.3 ile Slovakya, 68.1% ile
Ozbekistan, %53.5 ile Macaristan’da meydana gelmistir. Finlandiya ise 2007 yilinda -
25.0% oraniyla dinyada ara¢ Uretiminde en fazla kigllmenin gerceklestigi Ulke

olmustur.
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Tablo 6: Firma Bazinda Diinyadaki Motorlu Arag Uretim Adetleri (2007)

Firmalar Total Otomobil | Hafif Ticari Arag| Agir Ticari Arag Otobus
GM 9.349.818 |6.259.520 3.055.575 33.042 1.681
Toyota 8.534.690 |7.211.474 1.108.333 129.107 85.776
Volkswagen| 6.267.891 |5.964.004 256.777 39.600 7.510
Ford 6.247.506 |3.565.626 2.586.284 95.596 0
Honda 3.911.814 |3.868.546 43.268 0 0
PSA 3.457.385 |3.024.863 432.522 0 0
Nissan 3.431.398 |2.650.813 641.734 131.429 7.422
Fiat 2.679.451 |1.990.715 536.578 127.542 24.616
Renault 2.669.040 |2.276.044 392.996 0 0
Hyundai 2.617.725 |2.292.075 67.003 159.237 99.410
Suzuki 2.596.316 |2.284.139 312.177 0 0
Chrysler 2.538.624 | 754.855 1.779.269 4.500 0
Daimler 2.096.977 |1.335.226 257.350 438.954 65.447
B.M.W 1.541.503 |1.541.503 0 0 0
Mitsubishi | 1.411.975 |1.100.528 304.273 7.174 0
Kia 1.369.330 |1.286.299 81.040 0 1.991
Mazda 1.286.730 |1.165.660 117.779 3.291 0
Daihatsu 856.171 711.595 130.968 13.608 0
Kaynak:OICA

Yukaridaki tablo 2007 yilinda dunyada marka bazinda dretim yapan ilk 18
firmanin otomobil, hafif ticari arag, agdir ticari ara¢ ve otoblUs uretim adetlerini
gOstermektedir. Motorlu arag segmentinin timine baktigimizda GM’nin 2007 yilinda
zirvede oldugu goérilmektedir. Toplam motorlu arag Uretiminde ikinci sirayi ise 8.5
milyon adet ile Toyota almigtir. Uglincii sirada ise 6.2 milyon adet (iretimle Volkswagen
grubu gelmektedir. Yaklagik 20.000 adet eksigi ile hemen ardindan Ford dordincu

sirada yerini almistir.

Otomobil Uretimine bakildiginda ise 2007 yilinda diunyada 7.2 milyon adet ile
en cok otomobil liretimin gergeklestiren Toyota olmustur.ikinci sirada 6.2 milyon adet
ile GM ve uguncl sirada 5.9 milyon adet ile VW grubu gelmektedir. Toplam motorlu
tasit Uretimine bakildiginda ise 3.9 milyon adet ile besinci sirada olan Honda, otomobil
Uretiminde ise 3.8 milyon adet ile dérdinci sirayi almaktadir. Dinya motorlu arag¢
Uretiminde dorduncl sirada olan Ford, otomobil Gretiminde 3.5 milyon adet ile besinci

sirada yer almaktadir.
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Hafif ticari ara¢ Uretimine baktigimizda ise ilk sirayr 3 milyon adet ile GM, ikinci
sirada 2.5 milyon adet ile Ford, Uglincl sirada 1.7 milyon adet ile Chrysler, dérdincu
sirada ise 1.1 milyon adet ile Toyota yer almistir. Agir ticari ara¢ Uretimine baktigimizda
ilk siray1 438 bin adet ile Daimler, ikinci sirayl 159 bin adet ile Hyundai, Gg¢incl sirada
131 bin adet ile Nissan yer almaktadir. Otobls Uretiminde ise ilk sirayi 99 bin ile
Hyundai, ikinci sirayr 85 bin ile Toyota, Uclincu sirayl ise 65 bin ile Daimler yer

almigtir.

1.5.0UNYA OTOMOTIV SANAYI DIS TICARETI

Tablo 7’de goruldigu gibi dinya binek otomobil ithalatt 2003 yilinda 392
milyar USD olarak meydana gelmigtir. 2004 yilindaki binek otomobil ithalatinin bir
Onceki yila kiyasla %16 oraninda artis gostererek 455 milyar USD oldugu
gOrulmektedir. Sirasiyla bu artis rakamlari 2005 yilinda %23, 2006 yilinda %10 artis

go6stermis ve 530 milyar USD’nin Uzerine ¢ikmistir.

Tablo 7: Diinya Otomotiv ithalati (1.000 USD)

DUNYA BINEK OTOMOBIL
ITHALATI

DUNYA TICARI ARAC ITHALATI

2003 2004 2005 2006

392.189.920|455.366.272481.221.184 | 530.647.296

(KAMYON-KAMYONET) 67.135.784 | 78.649.552 | 88.496.856 | 98.017.848

DUNYA OTOBUS-MINIBUS

ITHALATI 7.345.747 | 9.027.627 | 10.404.949 | 10.863.097

Kaynak:Yiizal ve Sar,s.21

Dinyada en fazla binek otomobil ithal eden tlke 2006 yili itibariyle 137 milyar
USD ile ABD olmustur. 42 milyar USD ile Almanya ikinci sirada, Uguncu sirada ise 36
milyar USD ile ingiltere yer almaktadir. Ardindan italya, Fransa, ispanya, Kanada ve
Belcika olarak siralanmaktadir.Dinyadaki ticari arag ithalatina baktigimizda ise bu kez
de ilk sirada 19 milyar USD ile ABD yer almigtir.>

ikinci sirada 9 milyar USD ile Kanada, tglincli sirada ise 6 milyar USD ile
Fransa gelmektedir. Ardindan ingiltere, Almanya, Iitalya ve Avusturalya

siralanmaktadir.

¥ Yiizal ve Sari,s.22
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Dunya ticari arag ithalati 2003 yilinda 67 milyar USD olarak gergeklesmistir.
2004 yilinda ise bir 6nceki yila kiyasla %17 lik artisla 78 milyar USD, sirasiyla 2005
yihinda %12’lik artigsla 88 milyar USD, 2006 yilinda ise %11 oraninda artisla 98 milyar
USD olarak gerceklesmistir.

Diinya otobls-minibuls ithalat degerleri 2003 yilinda 7 milyar dolar olurken,
2004 yihinda %22 oraninda artarak 9 milyar USD olmustur. 2005 yilinda ise %15
oraninda artarak 10 milyar USD olurken, 2006 yilina gelindiginde %4 oraninda artis
gostermistir.

Otobis ve minibus ithalatinda ilk sirayr ABD alirken, ikinci sirada Almanya,
Uclincl sirada ise Kanada gelmektedir. Ulkemiz otobiis-minibiis ithalatinda diinyada

17.sirada yer almaktadir.

Tablo 8: Diinya Otomotiv ihracati (1.000 USD)

2003 2004 2005 2006
DUNYA BINEK OTOMOBIL
IHRACATI 394.810.400 [ 455.759.136 | 487.284.448 | 529.491.584
DUNYA TiCARI ARAC iHRACATI
(KAMYON-KAMYONET) 63.456.328 | 74.360.128 | 82.578.856 | 90.099.976
DUNYAOTOBUS-MINIBUS
IHRACATI 7.369.205 | 8.910.540 | 9.770.920 | 10.179.130

Kaynak: Yiizal ve Sari,s.24

Tablo 7 de goérildigu gibi diinya binek otomobil ihracati 2003 yilinda 394.8
milyar USD iken 2004 yilinda %15 oraninda artis gostermis ve 455.7 milyar USD
olmustur. 2005 yilinda ise bir dnceki yila gére kiyasla %7 artarak 487.2 milyar USD ve
2006 yilinda ise %9 oraninda artarak 529.4 milyar USD’ye ulasmistir.*

2003-2006 vyili itibariyle diinyada en fazla binek otomobil ihracatini yapan Ulke
115.9 milyar USD ile Almanya’dir.Daha sonra ikinci sirada 94.4 milyar USD ile
Japonya, Ucglnclu sirada ise 37.8 milyar USD ile Kanada gelmektedir. Ayrica ABD,
Fransa, G.Kore, Belgika, ispanya dinyada binek otomobil ihra¢ eden sayili Ulkeler
arasindadir.

Dulnya ticari arag ihracatini inceledigimizde 2003 yilindan itibaren surekli artis

gostermektedir. Buna gore 2003 yilinda 63.4 milyar USD olan ihracat, 2004 yilinda

0 Yiizal ve Sari,s.22

30



%17 oraninda artis gostererek 82.5 milyar USD olarak hesaplanmistir. 2005 yilinda ise
bir dnceki yila kiyasla %11oraninda, 2006 yilinda ise %9 oraninda artmigtir.Ticari arag
ihracatinda dunyada ilk sirada ABD, ikinci sirada Almanya, dc¢lncl sirada ise Kanada

yer almigtir.

Diinya otobls ve minibls ihracati 2003 yilinda 7.3 milyar USD iken, 2004
yilinda %20 oraninda artis gostermis ve 8,9 milyar dolar olmustur. 2005 yilinda ise bir
onceki yila gore kiyasla %10 artarak 9.7 milyar USD ve 2006 yilinda ise %4 oraninda
artarak 10.1 milyar USD’ye ulasmistir.

Otobis ve minibls ihracatina baktigimizda ise en fazla ihracat degeri
Japonya’ya aittir.ikinci sirada Almanya ve Uglncu sirada ise ABD yer almaktadir.
ABD’nin diinya otobus ve minibus ihracati igindeki payl %13 iken, Almanya’nin %11,

Kanada’nin ise %10 oldugu gorilmektedir.**

1.6.DUNYADA OTOMOTIV SEKTORU iSTIHDAM SAYISI

Asagida tablo 9'da diunyada otomotiv sektoriindeki istihdam sayisi adetleri
gosterilmistir. Dinyada 2004 yilinda 39 Ulke baz alinarak hesaplanan istihdam sayisi

toplam 8.397.851 kisi olarak kaydedilmistir.

Bu tabloya goére diunyada otomotiv sektdriinde en fazla istihdam edilen Kigi
sayisi 1.6 milyon kisi olarak Cin ilk sirayl almaktadir. En az istihdam edilen kisi sayisi
ise Avusturya oldugu goérilmektedir. Toplam istihdam rakami baz alindiginda diinyada
otomotiv sektdriinde calisan kisilerin % 20’si Cin’de, %11’i ABD’de, %9’u Almanya ve
Rusya'da, %8’i Japonya'da,%4’(i ispanya'da, %3'U Fransa’da ve %2 si Tirkiye'de

istihdam edilmektedir.*?

1 Yiizal ve Sari,s.24

42
WWW.olIca.net
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Tablo 9: Diinya Otomotiv Sektorii istihdam Sayisi

Arjantin 12.166 | Kore 246.900
Avusturalya 43.000 | Malezya 47.000
Avusturya 3.200 | Meksika 137.000
Belgika 45.600 | Hollanda 24.500
Brazilya 289.082 | Polonya 94.000
Kanada 159.000 | Portekiz 22.800
Cin 1.605.000 | Romanya 59.000
Hirvatistan 4.861 | Rusya 755.000
Cek

Cumbhuriyeti 101.500 | Sirbistan 14.454
Danimarka 6.300 | Slovakya 57.376
Misir 73.200 | Slovenya 7.900
Finlandiya 6.530 | Gliney Afrika 112.300
Fransa 304.000 | ispanya 330.000
Almanya 773.217 | isvec 140.000
Yunanistan 2.219 | isvicre 15.500
Macaristan 40.800 | Tayland 182.300
Hindistan 270.000 | Turkiye 230.736
Endonezya 64.000 | ingiltere 213.000
italya 196.000 | ABD 954.210

Toplam

Japonya 725.000 | (39 Ulke igin) 8.397.451
Kaynak:OICA

1.7.KURESELLESMENIN DUNYA OTOMOTIV SEKTORUNE

ETKILERI

Yirminci yuzyllin son ¢eyredinde teknolojik gelismeler ve ileri iletisim
teknoloijisi, toplumlarin yasama ve dislinme tarzlarini, tiiketim tercihlerini, pazarlama
anlayislarini kiresel boyutta etkilemistir. Kiresellesme ile birlikte var olan siyasi ve
ekonomik gruplarin yikilarak yerine ekonomik temele dayanan bdlgesel ve global is

birliklerinin yer almasina neden olmustur.*?

3 Bilgin,s.1

32



Buna paralel olarak, Ulkeler arasinda bilgi akisi, mal ve hizmet hareketleri
yogunluk kazanmistir. Kiresel etki, bilgi ve teknolojik Ustlinlige sahip olan Ulkelerden

teknolojik ihtiyacin fazla oldugu (lkelere dogru kaymaktadir.*

Otomotiv sanayi 1980’lerde 6zindeki yapinin degisime ugradidi buyudk bir
atilim surecine girmistir. Teknolojideki yenilikler, yeni idari ve yonetim yaklasimlari

degisik Urtnler ve Uretim slreclerinin olusmasina yol agcmistir.

Arag uretimi genelde OECD lkelerindeki ¢cok uluslu sirketler tarafindan
yaplimaktadir. Ancak bazi gelismekte olan Ulkeler pazarda hem Uretici hem de

uluslarasi agin bir parcasi olarak kendilerine yer edinmislerdir.

Gelismekte olan Ulkelerin otomotiv sanayilerindeki rolunde degisiklikler
meydana gelmistir. Eskiya oranla, hikimetler artik tretimde daha az aktif rol oynarken
hala lisans kontrolleri, vergilendirme, ticari dizenleme yoluyla ilgilendikleri Glkelerdeki
sanayiye gucli bir bicimde nufliz etmektedirler. Sonug olarak gelismekte olan ulkelerin
hikimetleri ile ve ¢ok uluslu sirketler arasinda yogun isbirligi olusmustur. Bununla
birlikte , sanayinin kiresellesmesi gelismekte olan Ulkelerdeki talebi arttirmis ve farkli
bdlgelere tadarik saglayan ¢ok uluslu sireketlerin Gretim noktalarindaki artis, gelismekte

olan Ulkelerin konumlarini giiglendirmistir.*®

inracatta rekabet sartlarini belirleyen fiyat, kalite, moda zenginligi, cevreye
zarar vermeyen urln, serviste yayginlik fonksiyonlarinin yaninda birim ve zaman
kavrami 6nem kazanmistir. Ayni zamanda tiketici tercihlerinin yénlendirilmesini esas
alan rekabet slrecinde planlama, Uretim ve pazarlama devrelerinin kisaltilmasi énemli

rol oynamaktadir.*

Gelismis otomotiv sanayi Uulkelerinin hepsi serbest piyasa ekonomisine

sahiptirler. *’

4 Bilgin,s.1

* Yannis Karmokolias, Automotive Industry Trends and Prospects for Investment in
Devoloping Countries, World Bank - International Finance Corporation Discussion Paper Number 7,
1990,s 29

46 Bilgin,s.2

¥ Bedir, Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi liskileri ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan

Sanayiinin Gelecegi,s.27
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Her ne kadar uluslarasi yatirimlar pazara yakin olma, digsal ekonomilerden
yararlanma gibi sebeplerle yapilsada otomotiv sanayi Ulkelerinin timu i¢ pazarlarini ve
sanayilerini koruyan politikalar uygulamaktadirlar. Bu nedenle, uluslararasi yatirimcilik

lilke korumaciligindan kaginmanin bir yolu olarak kullanilmaktadir.*®

Otomotiv sanayinde uluslararasi yatirimlar oldukca yuksek seviyede oldugu
bilinmektedir .Ulke icindeki piyasa kosullari, makro ve mikro ekonomik etkenler, tretim
asamasindaki girdi maliyetleri, gelismekte olan piyasa kosullari, bliylime potansiyeli
olan pazarlara yakinlik, nakliye maliyetlerinden kurtulma gibi unsurlar uluslararasi

yatirrmlara neden olmaktadir.

Ulkeler zamanla kiresel yatirrm anlayisini benimseyerek, bunun kalkinma ve
ekonomi politikalarina ara¢ olarak kullanmanin gerekli oldugu sonucuna varmislardir.
Bu anlayis gelismekte olan (Ulkeler ve gelismis Ulkeler bakimindan farklilik

gostermektedir.

Gelismekte olan ulkelerde korumaci ekonomik politika anlayisi yerine disa
aclik rekabetci politikalar benimsenmistir. Gelismis ekonomiler ise ticari Ustlnltklerini
koruyabilmek igin Uretim, pazarlama, Ar-Ge konularina yénelmisler ve yatirimlarini bu
alanda arttirmak temel politikalari haline gelmistir.Boylece transplant denilen Uretim
Unitesinin pazara en yakin bdlgeye tasima modelini benimseyerek sirket birlesmeleri ile

ekonomik etkinliklerinin arttirilmasi amaglanmistir.*°

Sektdérde yabanci sermaye yatirimlari 1930’lu yillarda baglamig, 1950-60’l
yillarda Amerika’nin Bati Avrupa ve kismen de Guney Amerika'daki yatirimlariyla
hizlanmistir. S6z konusu yillarda Bati Avrupa Ulkelerinin de Glney Amerika'da bazi
yatinmlari olmasina ragmen, Avrupa’ll firmalarin yatinmlari genelde bir baska Avrupa

lilkesinde olmak iizere ayni bélge icerisinde yogunlagmigtir. *°

*® Bedir, Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi lligkileri ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan
Sanayiinin Gelecegi,s.27

9 Bilgin,s.2

>0 Bedir, Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi iliskileri ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan

Sanayiinin Gelecegi,s.27
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ABD ve Avrupa’li otomotiv Ureticilerinin uluslararasi yatirimlari diinyanin birgok
ulkesinde daha sonraki yillarda da devam etmigtir.1980’li yillardan sonra ise Japon
otomotiv firmalari, ABD ve AB gibi gelismis otomotiv sanayi Ulkeleri de dahil olmak

lizere cok sayida lilkede yatirimlar yapmiglardir.®

Japon otomotiv sektérinin Avrupa Birligi'ne ihracat, 1960’ yillarda

baslamis,1970’lerde artis géstermistir.*2

1975 yilindan sonra bazi Avrupa Ulkelerinin Japonya ihracatina miktar
kisitlamalari getirdigi gérilmektedir. izleyen yillarda bu miktar kisitlamalari, diger
Avrupa Ulkelerinde de yayginlasmistir. 31.07.1991 tarihinde Japon Uluslararasi Ticaret
ve Endistri Bakanhgi ile Avrupa Komisyonu arasinda yapilan ve Japonya’nin Avrupa
ulkelerine yapti§i motorlu arag¢ ihracatina kisitlama getiren anlasma, dlnya ticaret

tarihinin en 6nemli kota anlasmasi olarak kabul edilmektedir.>

Sanayilesmis Ulkelerde i¢ pazarlarin doymasi,gelisen pazarlarda uygulanan
cazip tesvik sistemleri, distk maliyetler ve ucuz isgilik gibi yerel olanaklar, otomotiv
sanayinin gelismis Ulkeler tarafindan diger Ulkelere transferi ve teknik mevzuatin

uyumlastiriimasi kiresel yayllmaya neden olmustur.

Sinirl ve giderek disen kar oranlari, asiri kapasite, kiresellesme zorunlulugu
ve yeni teknolojilerin gelistirimesinde giderek artan maliyetler, gelisen rekabetci
ortamda, hayati O6nem tasiyan ekonomik Olgcek birlesmelerini glin gegtikge

hizlandirmaktadir.®*

>! Bedir, Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi lligkileri ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan
Sanayiinin Gelecegi, s.28

2 Sibel Kumbasar Bayraktar, Otomotiv Sektor(, IMKB Sektdér Arastirmalari Serisi, IMKB
Yayinlar1 ,1995, s.9

>3 Bayraktar, s.9

54|§Ik Dikmen, Otomotiv Sektorl ve Rekabet Degerlendirme, 2006,
www.kalder.org.tr/genel/15kongre/sunumlar/isik_dikmen.doc , (22 Mart 2009), s.1
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IKINCI BOLUM
TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYi

2.1.TURKIYE’'DE OTOMOTIV SEKTORU VE ONEMi

Tirk otomotiv sanayi pek ¢cok agidan Turk ekonomisi icin slrukleyici sektor
konumundadir. Sektor yarattigi katma deger, dogrudan ve dolayli olarak istihdama
katkisi ve ithalata yonelik déviz tasarrufu giicl oraninda dis ddemeler dengesi Uzerinde
sagladigi pozitif katkilar, sektérdeki dretici ve saglayici isletmelerin 6édedikleri ve sektor
aranlerinin satiglarindan elde edilen vergi gelirleri ile devlet butgesi icinde énemli bir yer

tutmaktadir.®®

Tark otomotiv sektdrt ilk ciddi anlamdaki seri Uretimine 1966 yilinda gegmis
olmasina karsin, kisa bir sirede geliserek,llke ekonomisinde 6nemli bir konuma
ulasmistir. Bugln Turkiye’de yik tasimaciiginin %91’inin ve yolcu tasimaciliinin
%94’Un0n karayolu ile yapiliyor olmasi, Turkiye i¢in otomotiv sanayiinin ne denli dnemli

oldugunu ortaya koymaktadir.*®

Batida c¢ok Onceleri baslayan sanayilesme hareketi, Ulkemizde ancak
Cumhuriyetle birlikte ele alinmistir. Ancak sanayilesme igin gerekli diger unsurlarin
yeterli olmamasi nedeni ile, 1950li vyillara kadar eldeki imkanlarin en iyi
degerlendiriimesine devlet tarafindan calisilmig ve sanayilesmede devlet bagrolu

oynamistir.>’

Tarklerin otomobille ilk tanigmasi yirminci yuzyilin baglarinda olmustur.
1.Dlnya Savasi’'ndan sonra, “Amerikan Foreign Trade” sirketi vasitasi ile ABD’nin Ford
ve Chevrolet otomobil ve kamyonlari; Torino’ya bagli olarak istanbul'da faaliyet
gbsteren 6zel bir buro vasitasi ile de italyan Fiat marka otomobiller piyasaya girmistir.
Diger taraftan,1929 yilinda Ford Motor Company istanbul’da ilk montaj denemesine

baslamistir.>®

> Dikmen, s.1

*® Yeltin, s.45

" D.P.T, 3.izmir iktisat Kongresi Galisma Grubu Raporu,Ankara, Haziran 1992,s.31
>8 Bilgin,s.14
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Otomobil, traktor ve kamyon Uretmek uUzere kurulan montaj fabrikasinda
yapilan dretimin bir kisminin Sovyetler Birligi'ne ihrag edilmesi 6ngorulmustur. Tesiste,
gunlik 48 adet kamyon ve otomobil yapim kapasitesine sahip olmasina ragmen,
1930’larda yasanan dinya ekonomik krizinin olumsuz etkileri nedeniyle, hedeflenen
ihracat gercgeklestiriiememistir. Bu sebeplerden dolayl 1934 yilinda fabrikada Uretim
durdurulmus ve ilk montaj denemesi bodylece basarisizlikla sonuglanmistir. Bu
basarisizlik, Ford Motor Company yetkililerinin daha sonraki yillarda Turkiye'de Uretim
yapma konusunda yapilan teklifleri degerlendirmekte tereddit etmelerine sebep

olmustur.>®

Otomotiv sanayi,ilkemizde degisik amaglara yénelik motorlu tasit montaji ile
baslamistir. 1954 yilinda TOE-Turk Otomotiv Sanayii’'nin Willys Overland Limited
ortakhgi ile jip ve kamyonet yapimi ile ilk ciddi motorlu ara¢ Uretimi baglamistir. 1955
yihinda ilk ticari kamyon montaji TOE-Turk Otomotiv Endustrisi tarafindan
yapilmistir.1963’te ilk yerli otoblls montaji Otobls Karoseri A.$’de Magirus marka
otobuslerin montaji ile baslamistir.1961 yilinda ise ilk Tlrk binek otomobili olan
“Devrim” Eskisehir Demiryollari Fabrikasi tarafindan imal edilmistir.1966 yilinda ise %
53 vyerli malzeme katkisiyla Ford bazli “Anadol” markali otomobillerin montajina
baslanmistir. Takip eden ¢ yil icinde ise italyan Fiat lisansi ile Tofas, Fransiz Renault
lisansi ile de Oyak seri otomobil Uretimine basglamistir.1968 yilinda Uretime baslayan
Otomarsan-Otobus Karoseri ve Motorlu Araglar A.$’de 0302 serisi otobuslerin Uretimi
gerceklestiriimistir. 1985 yilinda Ford Motor Company ile ortaklik kuran Otosan

tarafindan Taunus marka otomobiller Gretilmistir.®

2006 yili itibariyle Turk Otomotiv Sanayinde ,Aios,Askam, Bmc, Ford Otosan,
Honda Turkiye,Hyundai Assan, Karsan, Man, Mercedes Benz, Otokar, Otoyol, Otosan,
Oyak Renault , Temsa, Tofas, Toyota, Turk Traktér ve Uzel olmak lizere toplam 17 ana
firma faaliyet gOstermektedir. Turkiye otomotiv sektdrd bugln ilk U¢ blylk sektor

arasinda yer almaktadir.®*

9 Bilgin,s.14

% jlhami San, Turk Otomotiv Sanayi Sektor Arastirmasi,T.C Sanayi ve Ticaret Bakanlgi
Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Mudurligud, Ankara, 2001, s.51

&1 Karbuz,Silahgi ve Caligkan, s.6
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Baslangicta Ulkemizde ithal ikamesi modeli Ustine kurulan otomotiv sektorl
bugin ulastigi noktada Gumrik Birligi ile birlikte uluslararasi standartlarda Uretim ve
drtnlerinin kalitesi ile diinya pazarlarina ihracat yapan bir sektér konumuna gelmistir.

Ulkemiz biiyiik otomotiv (ireticilerinin diinya tiretim Uslerinden birisi olmustur.®?

Tlrkiye otomotiv pazari buglin gelinen noktada kuresel pazarin bir pargasi
olmus ve uluslar arasi markalarin hemen hemen tamaminin rekabet ettigi blyuk bir
pazar halini almistir. Otomotiv sanayiinin gelisim slreci dogrultusunda Ulkemiz
pazarinda da kuresel dizeyde dedisen pazar ve rekabet kosullari nedeniyle surekli bir

gelisme mevcuttur.®®

Tirkiye’de Otomotiv Sanayi Firmalari’'ni inceledigimizde, 1954 yili ile Uretime
en erken baslayan firmanin Ankara’da kurulan Tuark Traktér oldugu goérilmektedir.
Ardindan istanbul’da kurulan Uzel firmasiyla otomotiv sanayinin temelleri atiimistir.
1963 yilinda ise IVECO marka arag ile Otoyol firmasi Uretime baglamistir. 1994 yilinda
Toyota, 1997 yilinda ise Honda ve Hyundai markalari Turkiye’deki otomotiv sanayine
giris yapmiglardir. Honda 1997 ve Toyota 1994 yilinda %100 yabanci sermaye orani ile
pazara giris yapilmistir. Yabanci sermaye orani en az olan firma ise % 27 ile 1963
yiinda Sakarya’da kurulan Otoyol firmasidir. Sektérdeki firmalarin kurulus yerleri
incelendiginde Uretimin genellikle Marmara Bdlgesi'nde 06zellikle Bursa’da kurulan

“Organize Sanayi Bélgesi’nde yogunlasmistir.**

2.2.TURK OTOMOTIiV SANAYININ GELIiSiMi

Bu bdlimde Turk otomotiv sanayi planli dénem o6ncesi ve planli dénemdeki
gelismeler olarak iki bélimde incelenmistir. Planli dénem éncesinde 1923-1960 yillari

arasindaki otomotiv sanayinin sureci kapsamaktadir.

Planli dénem sonrasinda ise glinimuize kadar olan zaman diliminde, her 5
yillik kalkinma plani gercevesinde otomotiv sanayinin ilerlemesi icin birgok tedbir
alinmistir. Ozellikle Montaj Sanayi Talimati ve Gumrik Birligi Anlagsmasi otomotiv

sanayinin gelismini olumlu ve olumsuz sekilde etkileri oldugu ortaya ¢ikmistir.

6 Karbuz,Silahgi ve Caligkan, s.6
® Dikmen, s.1

b4 Arabacil, s.39

38



2.2.1.Tiirk Otomotiv Sanayinin Planli D6nem Oncesi Geligimi
(1923-1960)

Ulkemizde, otomotiv sanayi ve motorlu arag parki, ekonomik, sosyal ve fiziki
alt yapi gelismesine paralel bir gelisme gdstermigtir. Cumhuriyet'in kurulmasindan
sonra, demiyoluna dayanan bir ulagtirma sisteminin benimsenerek demiryolu agi hizla

onarilmaya ve gelistirilemeye basglanmistir.

ikinci Diinya Savas’’nin sona ermesinden sonra basta ABD olmak lizere, bati
dunyasiyla geligtirilen iligkiler, Ulke ekonomisindeki bircok yapisal donltsumu de
beraberinde getirmistir. Bu dénlsim, demiyollarindan karayollarina dogru bir yonelise
neden olmustur. Clnkl kirsal alanlarda hizli bir makinelesme sonucu, bu alanlar birer
kapali ekonomi birimleri olmaktan ¢ikmistir. Hizla blytyen kent nifusunun basta gida

olmak (izere, cesitli gereksinimlerini karsilamaya baslamislardir.®®

1947 yili iktisadi Kalkinma Planrnda, kara ulastirmaciliinda demiryollarinin
islevi ihracat amaciyla kisitlanirken,tlke icin ulasiminda karayollarinin genisletiimesi
ongorulmustur.Ayni zamanda bu donemde karayollari aginin genisletiimesi icin
Marshall planindan yararlaniimistir.1950 yilinda yolcu tagimaciiginin %50 si karayolu

ile yapilirken bu oran 1983 yilinda %94’e yiikselmistir.®®

Savag doneminde dodviz rezervlerinin blyumesi ve 1950’lerin ilk yillarinda
gerek iklim kogullarinin elverigli olmasi nedeniyle tarimsal Gretimin artmasi, gerekse disg
dlkelerin tarimsal Grdn talebinin ve bu Grin fiyatlarinin ylksek olmasi nedeniyle ihracat
gelirlerinin artmasi, bu dénemde tasit ithalatinin hizla artmasina olanak tanimistir.1954
yilinda kotu iklim sebebiyle tarim kesiminin ve dolayisiyla da tim ekonomimizin geliri
dusmus, fiyatlar ani bir yiikselme gdstermistir. Bir taraftan 1950-53 dénemindeki Kore
konjonktlrd,iyi iklim gibi misait sartlarin ortadan kalkmasi,diger taraftan yatirimlarin
kétl planlanmasi, para arzinin devaml sisirilmesi gibi sebeplerle 1955-58 yillarinda
kalkinma hizi disuk kalmis fiyatlar suratle ylkselmeye baglamistir. Bu dénemde
uygulanan fiyat kontrolleri sonucunda belli baslh ithalat mallarinda,bu arada traktor ve

tarim makinelerinde karaborsa bas gostermistir.®’

& Aksoy, s.39
6 Alkan, s.11

7 Tuncer ve Gursoy, s.22
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iste 1954-58 donemindeki ithalat tikanikliklari, mal darligi, yiiksek fiyatlar ve
karaborsa tecrubelerini géz 6ninde bulunduran hikimet ve is ¢evreleri Glkemizde

ithal-ikame sanayinin bir an énce kurulmasi ilkesini kabul etmislerdir.®®

Temelleri 1950°li yillarda atilan Turk otomotiv sanayinin gelisimi 1960’larin
sonu ve 1970’li yillarin basinda kurulan montaj fabrikalarinin belirli kapasite ve yerlilik
payina ulasmalari ile olusmustur. Turkiye’de ilk kez otomotiv sanayi Urlnleri imalati
1954 yilinda Turk Willys Overland Ltd’nin orduya jip ve kamyonet Uretmesi amaciyla
baslamistir. S6z konusu yatirmi, 1955 yiinda Tirk Otomotiv Endistrisi A.S.’nin
kamyon fabrikasi ve daha sonrada Otosan ve Ciftgiler A.$.’nin ikinci ve Gglinci kamyon
fabrikalari izlemistir. Otobls Uretimi ise 1963 yilinda istanbul Otobiis Karoseri San.

A.S. tarafindan Magiriis otobiislerinin montaji ile baslatilmistir.®®

2.2.2.Turk Otomotiv Sanayinin Planli Donemdeki Gelisimi

Planli dénem 6ncesinde meydana gelen otomotiv sanayinin ilk girisimlerinden
sonra planli dénemde otomotiv sanayi Montaj Sanayi Talimati ile gelisme gostermis ve

pazarda hizla buyime meydana gelmigtir.

2.2.2.1.Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani(1963-1967)
1963-1967 yillarini kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, otomotiv

sanayinin endustrilesmedeki itici glicinden faydalaniimasi hedeflenmistir. Bu hedefe
uygun olarak 14 Nisan 1964 tarihinde sanayiye yon vermek, ithalata olan bagimlilig
azaltmak, yerli girdi kullanimini artirmak amaciyla Montaj Sanayi Talimati yarurlige
konmustur.

Bu donemde kapasite kullanim orani ¢ok dusuk olan mevcut tesislerin imalatini
arttirmak amciyla ithalat durdurulmus, sadece otomobil ithalatina imkan taninmigtir.
Montaj Sanayi Talimati, Uretimde; genel olarak korumaci ve muadahaleci bir nitelige
sahiptir. Alinan 6nlemlerle Montaj Sanayi Talimati otomotiv sanayinin gelismesine

katki saglamistir.”

® Tuncer ve Girsoy, s.22
% Bedir,Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi lliskileri ve Tiirkiye'de Otomotiv Yan
Sanayiinin Gelecegi, s.79

° Fahri Alanya, Otomotiv Sanayi, Turkiye Emlak Bankasi A.S, istanbul, 1988, s.25
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Plan ,Tarkiye ekonomisinde sanayide ithal ikamesi politikasinin uygulandigi
bir dénemdir. Dolayisiyla, c¢esitli tesviklerde bulunularak ve bu arada ana mamullerin
ithalatinda gumruk oranlari da yukseltilerek sanayinin bu ydnde gelismesine olanak
saglanmis ve otomotiv sektdrii bu dénemde en parlak devrini yasamistir. Yatirimlarin
Ozellikle otomotiv ve yan sanayiinde yogunlastiyi bu dénemde artan talep, cesitli
subvansiyon ve vergi indirimleriyle de desteklenmis, dolayisyla Gretim surekli artis

géstermistir.”

Otomotiv sanayi bu destekler ve hiikiimet midahaleleri sayesinde birinci plan
dénemi boyunca suratle gelisme gostermistir.1963 yilinda bu sanayi kolunda sadece 8
kurulus mevcutken bu sayr 1967 yilinda 20’ye cikmistir.Yine bu tarihte seri halde
otomobil imal ve montajina baslanmistir.Kurulan otomotiv montaj sanayi talep
yaratmak suretiyle yan sanayi tesvik etmis, boylece yerli imalat orani suratle yikselmek

yoluna girmistir.”
Planda alinan tedbirler;

o Mevcut kapasitenin tam olarak kullaniimasini ve yerli sanayinin

gelismesini saglamak tGzere kamyon ithali durdurulacaktir.

. Sadece ucuz ve hafif binek otomobilinin ithaline misaade edilcektir.

o Askeri yardimlardan gelen kamyonlarin da montaji ve bir kisim yerli
aksamin yurti icinde yapilmasi imkanlari Gzerinde 6nemle durulacaktir.

o Yerlerine yerlileri ikame edilinceye kadar gerekli yedek parca ithaline
devam edilecektir.”

Buna ragmen yerli malzeme oranini arttirici en énemli tedbirlerden biri olan

Montaj Sanayii Yonetmeligi'nin uygulanmasinin ge¢ kalmasi planin 6ngérdiugu yuksek
yerli parga oranina erisilememesine sebep olmustur. Planda ve yillik programlarda
montaj sanayiinin gelismesini ve yan sanayiinin kurulmasini saglamak amaciyla montaj

yerlerinin sayisinin dondurulmasi 6ngorildiigi halde bu hitkiim uygulanamamistir.”*

"t Sener Ozsahin, "Otomotiv Sektér Raporu” istanbul: TUSES, 1989, s.4

72 Tuncer ve Gursoy, s.23

7 T.C.Bagbakanlik D.P.T, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, D.P.T Yayini, Ankara, 1962,s.351
7 T.C.Basbakanlik D.P.T, ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani, D.P.T Yayini, Ankara,1967, s.515

41



Bu durum Kkurulu kapasitenin tam olarak kullanilamamasi sonucunu
yaratmistir. Yerli imalat oraninin arttirlamamasi, doviz tahsisinin yetersizligi ve firma
sayisinin ¢ok fazla olmasi ylzinden dasik dretim miktarlari icin yerli parga oranini

artirici yatinimlar beklenen hizla gelismemistir.”

2.2.2.2.ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani(1968-1972)

ikinci Bes Yillk Kalkinma Plan’nda binek otomobilinde yerli imalatinin
gerceklestiriimesi ongorulmuagtir.Karayollar tasitlari imalat sanayii icin, karayolu
tasitlar talebinin karsilanmasinda yurt i¢i imkanlarin tam olarak kullanilmasi ve tasit
imalindeki girdileri Greten yan sanayiinin gelismesi saglanarak imalat ve onarimin en az
doviz sarfiyle gerceklestiriimesi ve ekonomik olgeklerde dretimin gerceklestirilerek

ddemeler dengesi iginde otomotiv sektériiniin agirliginin azaltiimasi hedeflenmistir.”™

Buna karsilik, pahali ve kalitesiz Uretim, dusuk yerli Gretim orani, ¢ok yetersiz
kapasite kullanim orani gibi sorunlar bu donemde de devam etmistir. Bu donemde bir
yandan yeni Uretime gegen otomobil firmalarinin etkisiyle ithalatta blylk gerilemeler
gorulurken, bir yandan da 1970 devaluasyonunun etkisiyle talep gerilemesi, ani
maliyet ve fiyat artislari yaganmistir. Bu gelismeler yaninda, s6z konusu dénemde yan
sanayide buylk atihmlar gézlenmekte, ¢ok sayida kuguk ve orta olgekli firmanin
piyasaya girisiyle ddnem sonunda yerli Uretim katki oraninin %60’lar dizeyine ciktigi
dikkati cekmektedir.”’

ikinci Bes Yillik Kalkinma déneminde, motor ve aktarma organlarinin yerli
imalatla yapimi gergeklestiriliememistir. Cok sayida olusan daginik firma yapisi ve firma
basina disen Uretim miktarlarinin disik dizeyde kalmasi, 2.Plan’da dngdrilen motor
ve aktarma organlarinin yurt iginde imalinin gergeklesememesindeki en blylk

etkenlerdir.”®
Bu donemde alinan tedbirler ;

e Motor ve aktarma cihazlarinin yerli imalatla yapimi tesvik edilecek ve

I8 T.C.Basbakanlik D.P.T, ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani, D.P.T Yayini, Ankara, 1967,s.515
’® Orhan, s. 21

77 Alkan, s.11

8 Aksoy, s. 60
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gerceklestirilecektir.

e Montaj ve doviz tahsislerinde vyerli parga oranini artirici ve talebi

karsilayici bir retim imkani saglanmasi esas alinacaktir.”

2.2.2.3.Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani(1973-1977)

Karayollari tagitlar talebinin uzun dénemde, ekonomideki genel gelisme
hizina bagli olarak artacagi, ayrica satis kolayliklari karayollarinin iyilesmesi gibi
etkenlerin de bu artisi etkileyecedi kabul edilmistir.Talebin yurt ¢inden karsilanabilmesi
icin firmalarin optimum kapasitelere erisecek sekilde Uretim yapmalari veya aralarinda
birlesmeleri planlanmistir.

Uzun dénemde kamyon ve kamyonet Uretiminin yilda ortalama ylzde 11.6,
otobiis ve minibls Uretiminin ylizde 17.1 artacagdi tahmin edilmistir.Uretim tesislerinde
uygulanmasi beklenen vyeni teknolojilerin otobls,miniblis ve kamyon ihracati
olanaklarini artiracagi 6ngérilmiistiir.2

Bu donemde ilk kez ihracat konusu gindeme gelmesine ragmen digsatim
beklenen gelismeyi gosterememistir.Karayolu tagsimaciligind.a olusan talebi kargilamak
Uzere Uretilen tasitlar genellikle hedefleri asmistir.Kamyonet, otomobil, minibls ve
kamyon hedeflerin asildigi Uretim dallaridir.Otobus Uretimi Ill. Plan hedefinin gerisinde
kalmistir.Cok sayida ana firmanin kiguk kapasiteli tesislere sahip olmasi ve cesitli
nedenlerle kapasitelerini tam olarak kullanamamalari sorunu agirhgini artirarak devam

etmistir.®*

Uglincii Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde ilke olarak, talebin yurtigi,
Uretimle kargilanmasi, daginik ve kiglk kapasitelerden kurulu firmalarin olusturdugu
sektdr yapisinin organizasyonu ile birlesmelerin saglanmasi benimsenmistir.Bu
déneme girerken sanayinin baslica sorunu,¢gok sayida firmanin otomotiv sanayi igin
kiguk kapasiteli sayilabilecek tesislere sahip olmasi ve kurulu kapasitelerini tam olarak

kullanamamalaridir.®?

7 T.C.Basbakanlik D.P.T, ikinci Bes Yillik Kalkinma Plant, ,s.519

80 T.C.Basbakanlik D.P.T, Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani, D.P.T Yayini, Ankara, 1973,s.538

8l T.C.Bagbakanlk D.P.T,Dérdinci Bes Yillk Kalkinma Plani, D.P.T Yayini, Ankara,
1979,s.632

82 Aksoy, s. 61
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2.2.2.4.Dordunci Bes Yillik Kalkinma Plani(1979-1983)

Doérdinct Kalkinma Plani’'nin hedefleri; sektérin, binek otolari diginda kalan
ve yatirnm mal niteligi tagiyan Urunlerinde, talebin yilda ortalama yuzde 17,3 oraninda
artmasi 6ngordimustir. Talep potansiyeli blylk olan otomobilde arz azaltilarak, talep
yillda ortalama yuzde 5,8 oraninda artacagi tahmin edilmigtir. Toplam yurt ici talebin
yilda ortalama ylzde 10,9 oraninda artmasi beklenmistir.

Karayolu tasitlari Gretimi yurt ici talebi karsilayacak ayni zamanda 1983 yilinda
kamyon, otobls ve binek otomobili digsatim konusu olacagi belirtiimistir. Otobus
digsatiminin sektor digsatimi icindeki payr 1977 yilinda yuzde 50 iken, 1983 yilinda
yuzde 23,3 olmasi beklenmektedir. Bu oransal disis kamyon ve otomobil digsatiminda
gerceklestirilecek gelismeden kaynaklanmaktadir. AET Ulkeleri, Orta Dogu ve komsu
ulke pazarlarina yedek parca digsatimi olanadi 6ngoériimustir. Yurdumuzda Uretilen
tasit modellerinin Avrupa'da Uretilenleri komsu Ulkelerde kullanildigi ve  komsu
ulkelerde kurulan montaj fabrikalarina yedek pargca vermemiz saglanabilirse, bu
donemde aksam ve parca dissatiminin yillik ortalama artis hizi yuzde 45,1 olacagi
belirtilmistir.2®

Petrol fiyatlarindaki artiglarin ekonomiye yansitilmasiyla baglayan enflasyon,
1978 ve 1979 yillarinda ¢ok yuksek boyutlara ulasmistir. Doviz sikintisi, 6nemli ithal

girdi gereksinimi olan otomotiv sanayinde énemli tiretim diisiislerine neden olmustur.®*

2.2.2.5.Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani(1985-1989)

Plan, Tark otomotiv sanayinin digsa agik modern,modern teknoloji kullanan,
ekonomik dlgeklerde Uretim yapacak, fiyat ve kalite yonlerinden uluslar arasi rekabet
gliciine sahip bir konuma getirmeyi amaclamistir.®®

Vergi oranindaki artiglar, ek tasit vergisi, yuksek kredi faizleri alici kitlesini
talebini diistirmiistir. Plan déneminde, Karayollari imalat sanayi igin 1985-1989 yillari
arasinda ortalama %11,5 oraninda Uretim artisi hedeflenmis ancak, dénem iginde,

talep, Uretim ve kapasite disiikligi nedeniyle hedeflerin gerisinde kalinmistir.®

% T .C.Basbakanlik D.P.T,Dérdincii Bes Yillik Kalkinma Plani ,s.632
84 Aksoy, s. 69

® Alkan, s.12

8 Orhan, s. 23
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2.2.2.6. Altinci Bes Yilhik Kalkinma Plani(1990-1994)

1990 yilinda baslayan Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde otomotiv
sektorind derinden etkileyecek bir dizi 6nlem alinmistir. Bu o6nlemlerle otomobil
ithalatinda koruma oranlari 6nemli o6lgide dustriimus,yillk 100 bin adet Uretim
kapasiteli yeni yatirimlara ve 50 bin adet kapasiteli mevcut yatarilara bazi 6zel tesvikler
getirilmigtir. Ayni zamanda otomotiv ana sanayiine saglanan tesvikler yan sanayiye de
saglanmigtir ve otomotiv ana ve yan sanayi 6onem tasiyan sektorler kapsamina
alinmistir.®

Altinci Bes Yillk Kalkinma Plani’'nda 5.Plan déneminde daralar otomotiv
sanayi talebinin, bu dénemde ekonomik hedefler paralelinde canlanmasi ve yillik
ortalama yizde%12.6 oraninda artis géstermesi dngoérilmustir.Sektdr ihracatinin yilda
ortalama yuzde %Z20.6 artmasi ve yan sanayi urUnlerinin ihracat icindeki agirhginin
devam etmesi beklenmistir.Sektor Uretiminin,talepteki artis ve ihracattaki gelismelerle
uyumlu olarak yilda ortalama yiizde %13 artmasi planlanmigtir.ithalatin bu dénemde
yilhk ortalama artis hizi %13.5 olmasi beklenmis ancak bu dénemde gumrik vergileri
ve fonlarda ©Ongorilen indirimlere ragmen komple tasit ithalatinda bir gelisme
beklenmemigstir.Otomotiv sanayinde ginumuz teknolojisine uygun, gevre sorunlarini en
aza indiren tasitlarin Uretimi, isgiclnin egitimi ve Arastirma-Gelistirme faaliyetleri bu
dénemdeki hedefler arasinda olmustur.

Bu donemde benimsenen ilkeler, teknoloji gelistirme calismalarina oncelik
verilmesi, Uretimde kalite ve standardizasyon konularina énem verilmesi, halkin can
guvenliginin saglanmasi ve ihracat imkanlarinin arttirrlmasi amaciyla mamullerin
standartlara uygunlugunun belgelendirilmesi esas alinmistir.®®

Yurtici talep 1990 maksimum seviyeye ulasmis olup bir dnceki yila goére
talepteki artis orani %100 olmustur.Altin, déviz, banka mevduat faizleri gibi yatirim
araclarinin enflasyonun altinda seyretmesi sonucunda otomobilin tuketici kesiminde

alternatif bir yatirim araci durumuna gelmesi talep artiginin nedenlerindendir.®

87 Alkan, s.12
8 T.C.Bagbakanlik D.P.T,Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani, D.P.T Yayini, Ankara, 1991,s.243
89

Orhan, s. 24

45



1993 yilinin tersine sektorun, ihracat digindaki tum goOstergeleri olumsuz
yonden etkilenmistir. Otomobil firmalarinin,ekonomik dlgeklere ulasabilmek amaci ile
kapasitelerini arttirmalarina ragmen talep ve Uretimdeki gerileme sonucu 1993 yilinda
%94 gibi ¢ok yuksek seviyede gerceklesen sektor ortalama kapasite kullaniminin 1994

yilinda %46'ya distiigi gérilmektedir.”
2.2.2.7.Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani(1996-2000)

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planr’nda otomotiv sektorl ile ilgili gbze carpan
ilkeler ve hedefler bulunmamaktadir. Planda, genel olarak AT ile tam Uyelik hedefi
dogrultusunda gumruk birligi surecine giren Ulkemiz, kuresellesmenin avantajlarindan
en Ust dizeyde yararlanabilme firsatini yakalamis bulundugunu ve bu firsattan
yararlanabilmek igin, egitim ve haberlesme altyapisi ile isglici piyasasi basta olmak
uzere ekonomik ve sosyal altyapida, devletin ekonomideki roli ve organizasyon
yapisinda kokll degigikliklerin yapilmasi gerektigi Uzerinde durulmustur.Bu kapsamda
egitim, bilim ve teknoloji, sanayilesme, ticaret, rekabet ve isglcu piyaslariyla ilgili

politikalarin yeniden dizenlenmesi dnem taslmak’[adlr.gl
2.2.2.8.Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani(2001-2005)

Sekizinci Kalkinma Plani déneminde dinyada kokli ve ekonomik sosyal
degisimlerin yasandidi bir dénemde hazirlandidi vurgulanmigtir.Dinyada yasanan bu
degisimin  sunabilecegi imkanlardan en Ust duzeyde yararlanabilmesini
saglayarak,uzun  vadeli bir gelisme stratejisini  olusturulmasi  gerekliligi
belirtiimistir.ihracata  déniik,teknoloji yogun,katma degeri yiiksek, uluslararasi
standartlara uygun ve yerel kaynaklari harekete gegiren bir Uretim yapisi olusturulmasi
hedeflenmistir.

Plan doneminde otomotiv sanayinde, ekonomik Ol¢ekte uretimin yapildigi, yeni
teknolojilerin uygulandigi, ihracata dayali ve surdurulebilir rekabet glictinun saglandigi

bir yapi olusturulmasinin énemli oldugu kabul edilmistir.%

% Alkan, s.12

91 T.C.Bagbakanlik D.P.T,Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, D.P.T Yayini, Ankara, 1997,s.3

9 T.C.Bagbakanlik D.P.T,Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, D.P.T Yayini, Ankara, 2002,
s.21-26
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2.2.2.9.Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani(2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Planr'nda orta ve ileri teknoloji seviyesindeki otomotiv,
beyaz esya, makine, elektronik sektérlerinde Turkiye’nin énemli Gretim merkezlerinden
biri olmasi saglanacagi belirtiimistir. Otomotiv sanayinde ylksek katma deger
yaratan,surdurilebilir rekabet glici bulunan, o6ncelikle gelismis pazarlara ihracat
hedefleyen ve gelismis Ar-Ge yetenegine sahip bir sanayi yapisi olusturulmasi
ongorilmustir.Otomotiv  sanayinde rekabet glcinidn sirddrilebilirligi icin - Gretim
alaninda sadlanan yetkinligin devam ettirilmesi, teknoloji gelistirme ve Ar-Ge
alanlarinda yetkinlik gelistiriimesi,ana ve yan sanayi arasindaki isbirliginin arttriimasi

planlanmistir.”®

Plani inceledigimizde 2007 yih ile 2013 yillar arasinda otomobil talebinde yillik
ortalama %5 artigl olacagi varsaylimistir.Otomobil ihracatinda ise yilda ortalama %2.2
oraninda artig, otomotiv Uretiminde ise ortalama %4.3 artig, ithalatta ise yolda ortalama

%3.5 artis géstermesi beklenmektedir.**
2.3.TURKIYE’DE 1994 KRIiZININ OTOMOTIiV SANAYINE ETKILERI

Ekonominin taleple iligkili buyimeye en hassas oldugu otomotiv sektérinde
eknominin tlminde gbézlenen talep genislemesinin  yani sira tasarruflarin
degerlendiriimesinde otomobilin bir yatinm araci olarak gorulmesi ve tuketici
kredilerinin yaygin kullanimi, reklamlarin piyasa dinaminizmine arttirmasi, ithalatinda
canlandirmaya baslamasiyla basta otomobil olmak Uzere hemen hemen tim araglarda
tiketiciye degisik alternatiflerin sunulmasi 1993’deki talep artisini beraberinde getirmis

ve tiiketim patlamasi yasanmistir.%

Otomotiv sektoru, yapisi nedeniyle butiin dinyada ekonomik krizlerden en énce

ve en ¢ok etkilenen sektdrlerden biridir.*®

9 T.C.Bagbakanhk D.P.T,Dokuzuncu Bes Yilik Kalkinma Plani, D.P.T Yayni, Ankara,

2007,5.79-80

o T.C.Bagbakanlik D.P.T,”Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani Otomotiv Sanayi Ozel ihtisas
Komisyon Raporu”,D.P.T Yayini,Yayin no:DPT 2736-0iK:687,Ankara, 2007, syf 72-74

% Alkan, s.15

% Orhan, s.2
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Bu durum 1994 krizinde Turkiye otomotiv sanayinin kapasite kullanim
oranlarinin %30’un altina inmesi ile Uretim maliyetleri arttirmig, sektérde en dnemli olan
yetismis nitelikli is glcunin Ugte biri kaybedilmis, pazarda énemli oranda kugulmeler
yasanmistir. Bununla birlikte sektdr zarar etmeye basglamig, yatirimlarin ertelenmesi

zorunlulugu dogmustur.

Sonug olarak ekonomik kriz sonucunda sektoérin timinde %50 dolayinda reel
bir kiicilme ortaya ¢ikmis bulunmaktadir.1989 yilindan bu yana hizli bir gelisme
surecine giren ve oOzellikle gumrik birligi kosullarinda uluslar arasi rekabet guclne
erismek amaciyla yogun calisma yapmakta olan Turk otomotiv sektorinin, Gimruk
Birligi'ne hazirlik sureci olumsuz etkilenmistir.Otomotiv sektért, Gumrik Birligi ile
gelecek yodun dis rekabet ortamina ekonomik dOlgege ulasmanin getirecedi kalite,
maliyet ve fiyat UstunlUkleri ile girme sansini, yasanmis olan kriz nedeniyle énemli

oranda yitirmistir.*’

1994’e kadar otomotiv Uretimi daha c¢ok yurtici talebi karsilamaya yodnelik
oldugu halde, 1994°Un ilk yarisinda doviz kurlarinin hizla yukselmesiyle bag gosteren
ekonomik kriz ve ardindan uygulamaya konan istikrar tedbirlerinin, i¢c talebi énemli

dlgiide daraltmasi sonucu Ureticiler ihracata yénelmistir.*®

1993 yilinda %94 gibi ¢ok yiksek seviyede gergeklesen sektér ortalama
kapasite kullanim orani 1994 yilinda % 46’ya dismustir.Uretim adetleri ise % 41

oraninda gerileme goéstermistir.

Ticari arag¢ Uretimi,dlkenin icinde bulundugu ekonomik kosullardan binek
otomobiline gére daha fazla etkilenmektedir.1994 yilinda otobus Uretimi %47 ,minibus
uretimi %59 midibus Uretimi %62,¢ekici tretimi %67,kamyonet Uretimi %51 ve kamyon
uretimi %61 oraninda azalmigtir.Otomotiv ana sanayinde 1993 yilinda yaklasik 30 bin
kisi istihdam edilirken, 1994 yili sonunda istihdam %27 azalarak 21.591’e dusmustur.
1994 yilinda i¢ talebin daralmasi ve Turk Lirasi’'nin reel olarak deger kaybetmesine
paralel olarak, tasit araglari ithalati %74 dusus goOstermistir. Tasit araglan ihracati ise

1993 yilina kiyasla adet olarak %79 artis géstermistir.*®

97 Orhan, s.2
% Karbuz,Silahgi ve Caligkan, s.19
*® Alkan, 5.16-23
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Kriz déneminde kurulu kapasitenin %30-40’1 dolayinda g¢alismak durumunda
kalan otomobil Uretiminde, ylksek satig vergilerinin pazarda talebi canlandirmak amaci
ile dizenlemesi yapilmamigtir.Dislk talebin devam etmesine karsilik, yeni firmalara
yeniden tesvik belgesi veriimeye devam edilmis ve asiri kapasite yaratiimistir.Uretici

firma sayisi Uzak Dogu menseili 3 yeni firmanin daha gelmesi ile 7’ye ¢ikmistir.*®

2.4.GUMRUK BIiRLiGi KARARLARININ OTOMOTiV SEKTORUNE
ETKILERI

GUmrik Birligi iki temel unsurdan olusmaktadir. GUmrik Birligi'nin tarafi
olacak devletler kendi aralarinda bir sanayi mallar ticareti serbest bodlgesi
olusturmakta, bu anlamda aralarinda uyguladiklari buttn tarife ici ve tarife dig1 engelleri
kaldirmaktadirlar. Kendi diglarinda kalan devletlere karsi bir ortak Gumrik tarifesi

uygulamaktadirlar.

Bu iki uygulamanin dogal sonucu, sanayi mallarinin ticaretinin Gumrik Birligi
tarafl devletler arasinda serbestlestiriimesi, tGgincl Ulkelere kargi da ayni oranlarda bir
tarife korumasinin uygulanmasidir. Bu kosullarda AT Ulkeleri ile GUmrik Birligi
olusturmaya gidecek Ulkemizin de, AT Ulke mengeili mallarin tam rekabetine aciimasi

ve AT disindaki lkelere karsi ise, AT’nin dngérdiigii oranda rekabete agiimasidir.***

GUmruk Birligi, Turkiye’nin sadece Avrupa Birligi ulkelerine karsi degil ayni
zamanda butin 3.Ulkelere karsl tam bir rekabete acilma slrecini ifade etmektedir. Bu
perspektifte, Gimrik Birligi'ne gegilmesi ile Turkiye ile AB arasindaki sanayi mallari
serbest dolagimini engelleyici nitelikteki, gimruk vergileri ve gumrik vergilieri ile es

etkili vergiler ve miktar kisitlamalari kaldirilacaktir. **

Bu vergiler ve eg etkili vergilerin kalkmasi ile Avrupa Birligi'nden ithal edilecek

araclarin ithalatgci maliyetleri ve dolayisiyla i¢ pazar satis fiyatlar, buglnkd koruma

100 T.C.Basbakanlik D.P.T,’Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Karayollar Tasitlan imalat

Sanayi Ozel ihtisas Komisyon Raporu”, Ankara 2001, s.33
' Hatice Mermer, Mahmut Tathpinar ve Ayfer Kocatepe, “Otomotiv ve Yan Sanayi
Sempozyumu”,3-4 Kasim 1995, istanbul,s.32

102 Alkan, s.42
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oranlari diizeyinde gerileyecektir. Avrupa Birligi’'nden ithal edilen yedek parca, ham ve
yardimci madde ve diger girdilerde de korumacilik kalkacagindan, s6z konusu gelisme
girdi ithalatini ve bu Ulkelerden yapan firmalara maliyet ve fiyat avantaji
saglayacaktir.Avrupa mensgeili araglarin yedek parga fiyatlari da nispi olarak
gerileyeceginden bu durumun s6z konusu Ulkelerden yapilacak arag ithalini arttirici

etkide bulunacagi tahmin edilmektedir.’®

Gumrik Birligi Anlasmasi’'nin en basta yarattiyi c¢ekince ise; AB’den
kullaniimigs motorlu arag¢ ithalatinin, Turk tdketicisinin alim guclu de g6z 6nlne
alindiginda birinci el arac¢ satiglarini 6énemli 6lctide dusiurmesidir. Sonugta firmalarin
yatirnmlarini geri ¢ekmeleri, yan sanayinin ciddi kayba ugramasi ve istihdamin

daralmasina sebep olmaktadir.

Yeni ara¢ kayitlarindan elde edilen vergi gelirlerinde de azalmaya neden
olacak kullanilmis motorlu ara¢ ithalati, ¢cevre, glvenlik ve musteri memnuniyeti gibi

alanlarda da olumsuz sonuglar yaratabilecedi distnulmuastr.

GUmruk Birligi'nin  tamamlanmasiyla birlikte eknomik krizlere ragmen
kaydedilen gelismeleri rakamlarla 6zetlersek; 1996 yilinda bir dnceki yila gére kiyasla,
Uretimde %2, ithalatta %71, ihracatta %13, i¢ satista %13'lUk artis kaydedilmistir.1993
yilinda otomobil ithalatinin %47’si Dogu Avrupa ulkelerinden yapilirken, 1993-1996
yilllari arasinda ithalat kademeli olarak AB ve EFTA (Ulkelerine dogru kaydigi

goriilmektedir.***

Diger yandan ulkemizin gegmis yillarda Avrupa ile yakin iligkiler igerisine girme
kararliid1 ve neticede GUmruk Birligi anlagmasi ile baglatilan ekonomik butinlesme,
otomotiv sektdrinde uluslar arasi rekabet gicine sahip firmalarin Glkemizde yatirim

yapmasinda énemli etken olmustur. '%°

S6z konusu firmalarin Uzak Dogu Ulkeleri, diger bir deyisle UGglncu ulke

firmalar oldugu disindlur ise bu yatirnm kararlarinin yanlizca Turkiye’nin i¢ pazarina

103 Alkan, s.42

1% Eurohorizons Danigmanlik ve iletisim Hizmetleri (hzl.), Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde
Otomotiv Sektdrii Rehberi, Istanbul, istanbul Ticaret Odas1,2008,s. 26
1% Bedir, Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi iligkileri ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan

Sanayiinin Gelecegi,s.88
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yonelik olmadigi diger etkenlerle birlikte Avrupa pazarininda yatirim kararlarinda
onemli bir rol oynadigi bilinmektedir.Ayrica yabanci sermaye ortakh yerli firmalarda
daha fazla Urin cesitliligine ve ihracata donik ekonomik dlgekte yeni yatirimlara

baslamislardir.*®

Firmalarin Gumrik Birligi ile yakalayabilecekleri firsatlar; teknolojinin
yenilenmesi, hammedde ve ara girdi teminin kolaylasmasi ve ucuzlamasi, gimrik
duvarlari ve tarife disi engellerin kaldiriimasi ile malietlerin ucuzlamasi, yabanci ortaklik

kurma olanaklarinin artmasi olarak siralanabilir.'®’

Firmalar igin GUmrik Birligi ile olusan tehditler; 3.llkelerle olan distk fiyath
girdi temini olanaginin kalkmasi, koruma oranlarinin kaldiriimasi ile rekebetin
guclenmesi, tesvikler kaldirilacagindan devlet desteginin eksilmesi, ithal Grtin ¢esidinin
artmasi, sektorde faaliyet gdsteren firmalarin kar marjlarinin daralabilmesi olarak

belirtilebilir.1%®
2.5.TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYi URETIiMI

Tarkiye'de “ithal ikamesi” amaci ile 1960’ yillarda kurulmaya baslanan
otomotiv sanayi, baslangigta i¢ pazarda tarim ve tasimacilik sektérlerinin ihtiyaglarina
donlk olarak traktér ve yuk tasiyan ticari araglarin Gretimini gerceklestirmistir.1970’li
yillarda ise otomobil Uretimi igin kiglk olcekli yatirimlar basglamistir.Bu yillarda
Tarkiye’de gerek hammadde ve gerekse yan sanayi Urlnlerinde Uretim dizeyi
yetersizdir.Bunun yani sira,s6z konusu yillarda 6zellikle otomobil igin gerceklesen talep
blyuk tesislersin kurulmasi i¢in diusuk duzeydedir.1970-2000 yillar1 arasinda otomotiv

sektoriinde Uretim/talep degisimi bilylik inis ve gikislar gdstermistir.'*°

1% Bedir, Geligmis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi lligkileri ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan
Sanayiinin Gelecegi,s.88

97 Orhan, s.60-62

1% Orhan, s.60-62

1% istanbul Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayii Sektorii, Avrupa Birligi'ne Tam Uyelik Siirecinde

istanbul Sanayi OdasiI Meslek Komiteleri Sektér Stratejileri Gelistiriimesi Projesi, istanbul, 2007,s.2
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Motorlu tasit araglari pazarindaki talep, ekonomik sosyal yasamdaki

istikrarsizliklardan biiyiik élgiide etkilenmistir.**

Tablo 10 ‘da 1963-2008 yillari arasi Turkiye’de otomotiv sanayi Uretim adetleri
gosterilmektedir.Buna goére 1989 yilina kadar 200.000 binin altinda seyreden Uretim
miktarit 1990 yili ile birlikte bu degeri asarak 2006 yilinda 1 milyon adedin (zerine
ciktigir gorulmektedir. Turkiye’de otomotiv sektéri  Uretime 1950’lerin  ortalarinda

baslamis,iretim 1960’larin ortalarindan itibaren hiz kazanmistir.***

Otomobil Gretimine baktigimizda 1963 yilinda 30 adet Uretim yapilirken 1967
yilinda ise 1760 adete ulasmistir.1971 yilinda Uretime baglayan TOFAS ve OYAK
RENAULT firmalari Turkiye’de otomotiv sanayinin gelisip guiclenmesinde etkili

olmustur.**?

Boylece 1971 ve 1972 yilinda otommobil Gretim adetleri bir dnceki yila gore
kiyasla sirasiyla % 252 ve %130 artigsla 12.888 ve 29.628 adet olarak
gerceklesmistir.1971 ve 1975 yillari arasinda Uretim slrekli artis gdstermis ve 1975
yilinda 67.291 adete ulasmistir.Ancak 1976 yilindan sonra yasanan ekonomik ve politik
olumsuzluklardan dolayr otomobil Uretimi slrekli azalmaya baslamis,1981 yilinda

iiretim 25.306 adete diismustir.**®

119 stanbul Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayii Sektérii, Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde

istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektér Stratejileri Gelistiriimesi Projesi, istanbul, 2007,s.2
" Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O, Planlama ve Iktisadi Grup Yoénetmenligi Sektdr Arastirmalar
Serisi/N0:27, Otomotiv Sektorii, Haziran 2002,s.17

12 Bedir, Turkiye’de Otomotiv Sanayi Gelisme Perspektifi,s.27

13 Karbuz,Silah¢i ve Caligkan, s.14
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Tablo 10: Tirkiye’de Otomotiv Sanayi Uretim Adetleri (1963-2008)

OTOMOTIV SANAYi URETIM ADETLERI

YILLAR | OTOMOBIL | KAMYON | KAMYONET | OTOBUS | MINIBUS | MIDIBUS | TRAKTOR | TOPLAM
1963 30 999 1.458 12 631 0 7.982 11.112
1964 100 2.741 885 56 401 0 7.006 11.189
1965 60 2.350 300 122 1.199 0 6.419 10.450
1966 18 6.258 2.476 174 0 252 8.969 18.147
1967 1.760 7.816 2.736 325 622 0 13.976 27.235
1968 2.852 9.408 2.270 466 895 0 15.118 31.009
1969 3.902| 10.859 3.030 882 1.095 84 13.412 33.264
1970 3.660 6.041 4.395 806 1.099 4 7.518 23.523
1971 12.888 4.747 4.508 608 1.891 30 15.687| 40.359
1972 29.628 8.596 6.044 988 3.748 0 22.893 71.897
1973 46.855| 11.723 8.674 1.267 4.533 22 32.585| 105.659
1974 59.906| 10.591 11.861 1.113 4.584 148 25.363| 113.566
1975 67.291| 14.670 18.489 1.284 5.222 239 32.365| 139.560
1976 62.992| 20.498 19.415 1.376 4.910 302 36.602| 146.095
1977 58.245| 20.700 14.016 1.077 5.152 467 31.380| 131.037
1978 54.085| 13.144 6.879 972 3.163 444 17.673 96.360
1979 43.808| 13.367 9.384 1.151 4.222 547 14.484| 86.963
1980 31.529 8.308 7.322 1.101 2.130 491 16.936 67.817
1981 25.306| 12.486 5.454 1.584 2.040 378 25.358 72.606
1982 31.195| 15.131 4.991 1.703 4.850 587 35.716 94.173
1983 42509| 17.514 6.822 1.964 6.712 1.382 41.799| 118.702
1984 54.832| 17.518 7.279 1.766 7.460 2.750 46.782| 138.387
1985 60.353| 18.162 7.888 1.637 7.397 2.191 37.830| 135.458
1986 82.032| 13.646 6.605 1.813 7.318 1.508 28.053| 140.975
1987 107.185| 13.545 7.580 1.137 8.026 1.434 35.986| 174.893
1988 120.796| 12.842 7.196 1.078 6.401 1.449 30.167| 179.929
1989 118.314| 11.763 7.250 1.069 5.898 1.984 18.077| 164.355
1990 167.556| 16.933 10.553 1.689 7.898 4.288 30.098| 239.015
1991 195.574| 16.918 13.541 1.075 9.912 4.401 21.381| 262.802
1992 265.245| 21.266 16.984 1.415| 11.450 6.399 21.723| 344.482
1993 348.095| 31.343 19.766 1.933| 12.084 7.435 32.809| 453.465
1994 212.651| 12.108 9.602 1.034 4.924 2.855 25.169| 268.343
1995 233.412| 19.759 16.80 1.279 7.645 3.537 44.068| 326.508
1996 207.757| 29.432 21.032 2.499| 10.171 5.856 52.590| 329.337
1997 242.780| 43.693 32.435 3.449| 12.935 9.060 55.565| 399.917
1998 239.937| 31.823 45.517 3.040| 13.910| 10.275 60.500 | 405.002
1999 222.041| 13.096 37.551 2.327| 12.894 9.953 27.435| 325.297
2000 297.476| 28.348 68.807 4.213| 20.597| 11.506 37.434| 468.381
2001 175.343 6.683 76.672 2.501 6.486 3.000 15.052| 285.737
2002 204.198| 12.295 116.872 2.684 6.139 4.377 10.840| 357.405
2003 294.116| 19.041 195.606 4.490| 13.625 6.794 29.778| 563.450
2004 447.152| 31.790 301.563 4.839| 28.161 9.903 40.665| 864.073
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2005 453.663 37.227 349.885 5.406 26.162 7.109 36.527| 915.979

2006 545.682 37.026 369.862 6.019 20.728 8.263 38.841|1.026.421

2007 634.883 34.544 391.737 6.946 21.999 9.305 33.518]1.132.932

2008 621.567 36.800 449.434 7.526 21.123 10.660 24.807|1.171.917
Kaynak:OSD

Uretimin dustiga yillar gdéz énine alindiginda sadece (ke igi krizlerin
degil,6rnegin 1977 petrol krizi gibi uluslar arasi ekonomik krizlerin de Uretimi olumsuz
etkiledigi gérilmektedir.*

1980’li yillarda benimsenen liberal poitikalar c¢ergcevesinde sektdrin disa
acik,modern teknoloji kullanan,ekonomik o6lceklerde Uretim yapabilen,kalite agisindan
uluslar arasi rekabet glcune sahip hale gelmesi amaglanmis ve 1982 yil itibariyle

sektérde toparlanmalar baslamistir.**®

Otomobil Uretiminde 1982 yili ile baslayan artis trendi 1989 yilinda kesintiye
ugrayarak %2 oraninda dusus gostermis ve 118.314 olarak gdzlenmistir.Daha sonraki
yillarda otomotiv Uretiminin artis trendi devam etmis ve 1993 yilinda 348.095 adet
olarak gerceklesmistir. Tlrk otomotiv sektori Uretim acisindan en hizli gelismesini
1991-1993 yillari arasinda yilda ortalama %30 blyUyerek gergeklestirmistir.S6z konusu
yillarda, imalat sanayindeki ve i¢ talepteki hizli gelisime paralel olarak basta otomobil

olmak (izere tim tagit araglarinda énemli élgiide tretim artisi saglanmigtir.**°

1994 yilina baktigimizda ise ekonomik kriz nedeni ile otomotiv tUretiminde bir
onceki yila kiyasla %39 oraninda azalis gostererek 212.651 adete dismustlir.1998
yilinda meydana gelen Uzak dogu krizi ile otomotiv Uretiminde azalma meydana
gelmistir ve otomobil Gretimi bir 6nceki yila gbre kiyasla % 2 oraninda azalarak
239.937’ye dusmistir.1998 ve 1999 vyillarinda Ulkeyi etkileyen ekonomik kosullarin
ortadan kalkmasi ile otomotiv sektdrii 2000 yilinda blytk bir biyime géstermistir.2000
yilinin Kasim ayindaki ekonomik kriz ve onu izleyen Subat 2001 krizi, 2001 yilinda
toplam pazarin %70 gibi buyulk bir oranda gerilemesine ve 2001 yili iginde pazarda 100

bin civarinda stok olusmasina neden olmustur.**’

14 Karbuz,Silah¢i ve Caligkan, s.14

1w Konya Ticaret Odasi Etlid Arastirma Servisi, Konya Otomotiv Sanayi Sektéor Raporu-I,

Konya, s.4

" Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O,s.18

" istanbul Ticaret Odasi, Otomotiv Sanayi Sektér Raporu, s.8
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2000 yihnda 468.381 adet olan toplam Uretim %39 azalarak 2001 yilinda
285.737 adet olmustur. 2001 yilinda Uretim, 2000 yilina gore kiyaslandiginda otomobil
Uretiminde %41, kamyonda % 76 midibiste %74, miniblste %69, otoblste %41
oraninda azalmis olup, kamyonette ise ihracat nedeni ile %11 oraninda artmistir. 1993
yilina goére otomobil Uretimi %50, toplam Uretim ise % 64 oraninda gerilemigtir.
Otomobil Gretimi 2002 yilindan itibaren tekrar artis gostermeye devam ederken 2002,
2003 ve 2004 yillarinda bir dnceki yila kiyasla sirasiyla %16, %44 ve %52 oraninda
artis goOstererek 447.152 adete ulasmistir. Toplam otomotiv Uretiminde ise ayni

yillardaki artis orani %25 %57 ve %23 olarak goézlenmistir.

2007 yilinin ortalarinda, ABD’de finans araclari ve tlrevlerinin deger kaybi
sonucunda geri 6deme sorunlarinin ortaya ¢ikmasiyla gelisen finansal kiresel kriz,
kredi olanaklarinin daralmasi ve fon maliyetlerinin artmasiyla birlikte tim dinyada
finansal sistemin kigllmesine neden olmus, yatirmlar ve tiketici harcamalari
ertelenmis daha sonra ise kisitlamalar baslamistir. ABD, AB Ulkeleri ve Japonya’da
baslayan durgunlugun, tim ddnya Ulkelerinde etkili olmaya basladigi gézlenmektedir.
Bu krizin kiresel duzeyde etki alaninin 2001 yilina kiyasla daha genis olmasi,enerji
fiyatlarindaki digtuse ragmen Tarkiye'nin cari acgigini finanse edecek fonlarin
bulunabilirligini gugclestirmekte ve bu fonlarin maliyetini yUkseltmektedir. Yiksek
maliyetli fonlar, faiz oranlarinin artmasina, dolayisiyla tuketici kredisi faiz oranlarinin
da olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Buna bagli olarak 2008 yilinda Tlrkiye’de
otomobil Uretimi 2007 yilina gbére kiyasla 2008 yilinda %3 oraninda toplam arag¢
Uretiminde ise % 2 oraninda artis gdstermis ve toplam 1.171.917 adet olarak

sonuclanmistir.*®

18 Otomotiv Sanayi Dernegi, Otomotiv Sanayi Degerlendirme 2008 Yili Degerlendirme

Raporu, Subat 2009,s.2
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2.6.TURKIYE’'DE OTOMOTIiV SANAYi iHRACATI

1990’li yillarin bagindan itibaren blylk degisim gecgirmekte olan otomotiv
sanayi,tum olumsuz i¢ piyasa kosullarina ragmen lisansor firmalari ile entegrasyonunu
blylk bir hizla tamamlayarak AB gibi gelismis pazarlara surekli olarak ihracat yapan

lilke konumuna gelmistir.**°

Tablo 11: 1993-2008 Yillari Arasi Turkiye Otomotiv ihracati (Adet)

Toplam
Uretim Otomotiv Ihracat | ihracat/Uretim

Yillar (Adet) (Adet) %
1993 453.465 9.179 2
1994 268.343 14.882 6
1995 326.508 36.041 11
1996 329.337 30.976 9
1997 399.917 25.991 6
1998 405.002 27.009 7
1999 325.297 85.904 26
2000 468.381 101.822 22
2001 285.737 201.145 70
2002 357.405 253.978 71
2003 563.450 354.742 63
2004 864.073 520.361 60
2005 915.979 561.078 61
2006 1.026.421 706.402 69
2007 1.132.932 829.879 73
2008 1.171.917 920.763 79
Kaynak:0OSD

1994 yilinda toplam Uretim miktari % 40 azalmasina ragmen ihracat % 62
artarak 14.882 adet olarak gerceklesmistir.1995 yilinda ise ihracat % 142 artarak
36.041 adete ylkselmistir.1996 yilini inceledigimizde ise toplam Uretim miktarindaki
artisa ragmen, Gumruk Birligi Anlagsmasi’’'ndan dolay! ithalatta meydana gelen artis
sonucunda ihracat % 14 oraninda gerilemistir. Ayni zamanda 1995 yilinda ihracatin
toplam otomotiv Uretimi igindeki payr %11 iken 1996 yilinda % 9 ‘a dusmustir.1997
yilindan itibaren ihracat rakamlarinda tekrar artis gérilmustir. 1999 yilinda bir dnceki
yila kiyasla %218 artigla 85.904 adete ulasan ihracat degeri ile toplam Uretimin

%26’sini olusturdugu goézlenmistir.

% istanbul Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayii Sektorii, Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde

istanbul Sanayi OdasI Meslek Komiteleri Sektér Stratejileri Gelistirimesi Projesi, istanbul, 2002 ,s.18
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2000 yihndan itibaren, otomotiv firmalarinin ihracat projelerinin baglamasiyla
birlikte,ihracatin dig ticaret igindeki payr artmaya baslamistir. 2000 yilinda otomotiv
ithalatinin, pazarin buyimesiyle birlikte artmasi ve doviz kurlarinin dusuk seyretmesi,
otomotiv ihracatinin toplam dretim icindeki payinin bir 6nceki yila kiyasla %22
diizeyinde de gerceklesmesine neden olmustur.'?

2000 yiinda ihracat bir onceki yilla goére kiyasla % 18 oraninda artis
gOstererek 101.882 adet olarak gergeklesmistir.2001 yilinda ise i¢ pazardaki asiri
dugunluk nedeniyle Ureticilerin dis pazara ydnelmesi sonucunda ihracatta %98
oraninda artis olmus,ihracatin Uretim igindeki payr % 70’e yukselmistir.2001 yilinda
otomotiv sektérinde toplam ihracat deger olarak bir dnceki yila gére %65 oraninda
artarak 1.721 milyon $ olarak gerceklesmis otomobil ihracati toplam ihracatin % 57’sini
olusturmustur.2001 yilinda Ulkelere gore Turk otomotiv sanayi ihracatinin dagilimi
incelediginde ilk siralari Almanya,Fransa,italya,ABD,ingiltere,ispanya,iran ve Rusya
Federasyonu’nun aldigi gérilmustir.**

GUmrik Birligi sonrasinda AB’ye otomotiv Urtnleri ihracatimiz istikrarli bir artis
go6stermistir.Bu artista GUmrik Birligi sonrasinda Renault, Toyota,Ford gibi markalarin
Tarkiye’den Uretilen modellerinin  Avrupa Ulkelerine ihrag edilmeye baslamasinin
dogrudan etkisi olmustur.Sektérde agirlikli olarak AB cikisli markalarin bulunmasi
nedeniyle AB normlarina,uygun Uretim anlayiginin diger sektorlere gére ¢cok daha hizli
bir bicimde benimsenmesi,ucuz ve Kalifiye is gucu,Turkiye'nin cografi konumunun
Avrupa’li markalarin Ortadogu ve Uzak Dogu pazarlarina ihracati icin bir avantaj

olusturmasi ihracata yonelik bir iretim anlayisinin yerlesmesinde etkili oimustur.*??

2.7.TURKIYE’'DE OTOMOTIV SANAYi ITHALATI

Tarkiye’nin otomobil ve ticari ara¢ pazari ve ithalat degerlerine gére 1994 yilinda

ekonomik krizin etkisiyle toplam pazari %51 oraninda azalirken ithalat ise %71

120 Karbuz,Silahgi ve Caligkan, s.20

12 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O,s.26-27

122 [ktisadi Kalkinma Vakfi, Giimriik Birligi’nin Tiirkiye Ekonomisine Etkileri,iKV-Nisan 2004

No0:179,s.68
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oraninda azalis gostermigtir. 1994 yilinda krizin etkisiyle TL nin asiri deger kaybi ile
ithalat yavaglamis ve ithalat orani toplam pazarin bir énceki yila gore kiyasla %25’ten

%14’e dismustir.*?

1996 vyillinda ise Gumrik Birligi anlasmasiyla birlikte ithalatta %138 artis
meydana gelmistir.Buna gore 1995 yilinda toplam pazarin %14 U ithal araglarken,

GUmruk Birligi ile 1996 yilinda bu oran % 28’e gikmistir.

Gumrik Birligi anlagsmasi 1997 yilinda da buylk oranda artiglar meydana
getirmis ve toplam pazar %51 oraninda artarken ithalat orani % 116 oraninda
yukselmistir. 1998 yilindaki uzak dogu krizinin toplam pazari etkilemisiyle toplam pazar
% 7 daralmigtir. 1998 yilinda 481.278 olan toplam pazarin %38'’inin ithal araclarin

olusturdugu gorulmektedir.

1999 vyilinda baktigimizda ise toplam pazarda meydana gelen azalistan
dolay! ithalat bir dnceki yila gore %5 oraninda azalarak 175.437 adet olmustur.Ancak
ithalatin payi bir énceki yila gére %44 oraninda artis gdstermistir.2000 yiliyla birlikte
otomotiv sektorl tekrar altin dénemini yasamaya baslamis ancak yil sonunda ve 2001
yih basinda ekonominin tekrar bir krize maruz kalmasi sonucunda ithalatta %70’in
izerinde azalma meydana gelmistir.ithalat miktarindaki azalmaya karsilik,i¢ talepte
gérilen yetersizlikler yerli Gretimin payini azaltirken ithalatin pazar igindeki payini fazla
degistirmemistir.***

2003 yihinda sektdérde baslayan toparlanma sireci pazarin % 128 artisiyla
397.963 adet olarak gerceklesmistir. ithalatin payi ise %168 artarak toplam pazardaki
ithal ara¢ payl % 56’ya yukselmistir. 2004- 2005 yillari arasinda da toplam pazar ve
ithalat artis1 yiksek oranda devam etmigstir. 2006 yilinda hem pazarda hem de ithalat
oraninda % 2 oraninda daralma meydana gelmistir.ithalat pazar payi ise %57 ile
degisiklik gostermemistir. 2007 ve 2008 yillarinda toplam pazar ve buna bagh olarak
ithalat adetleri azalma egilimine girmigtir. 2008 yili sonunda toplam pazarin adedi

526.544 olarak gergeklesirken, toplam pazardaki ithalat orani %58'e gikmigtir.**®

12 istanbul Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayii Sektérii, Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde

istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektér Stratejileri Gelistiriimesi Projesi, 2002 ,s.13
124 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O,s.28
1% Otomotiv Sanayi Dernegi, OSD Haber Biilteni, Aralik 2008, s.2
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2.8.TURKIYE OTOMOTIiV SANAYINDE iSTIHDAM

Sekilde Turkiye’de otomotiv ana ve yan sanayindeki toplam istihdam sayisi
gosterilmektedir. Buna gore 1982 yilinda 17.692 kisi sektérde istihdam edilirken 1990’
yillarin basinda 30.000 kisinin Uzerine c¢iktigi goérilmektedir.1993 yilinda sektérde
38.005 kisi istihdam edilirken, krizin etkisiyle 1994 yilinda %4 azalarak 30.484 kisiye
dusmustir. 1994 yilindan sonra sektérde istihdam edilen kisi sayisi artis gostermeye
devam etmistir ve 1993 yilindaki istihdam edilen kisi sayisina ancak 1998 yilinda

ulasilabilmistir.
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Sekil 5: Tirkiye Otomotiv Ana ve Yan Sanayi istihdam (1982-2007)
Kaynak:OSD

2001 yilina baktigimizda sektorde bir 6nceki yila kiyasla %7 oraninda
azalarak 32.283 kisiye dusmustur.2001 yilindan sonra hizla toparlanmaya baglayan
sektdrde istihdam edilen Kisi sayisi da pazardaki artan firma sayisina bagh olarak hizli
artis gostermis ve 2007 yilinda 2001 yihna kiyasla % 127 artis gostererek 73.300
kisiye ulagmistir.

Sonug¢ olarak 2008 vyil verilerine gbére Turkiye’de otomotiv sektérinin
degerlendirildiginde, 2008 yili ilk yarisinda, Uretim, ihracat ve pazar degerlerinin, aylik

bazda 2007 yilina gére arttigi gériillmektedir.*?®

'2° Otomotiv Sanayi Dernegi, “Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu” , s.6
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Kuresel krizin etkilerinin Ulkemizde de hissedilmeye baslandigi Haziran
ayindan itibaren, 6zellikle satis ve Uretim degerleri dusis egilimine girmis ve tim

sektorin 2008 yili performansini etkileyecek olumsuz bir dénem baglamistir.

Ulkemizde ve tim dinya (lkelerinde oldugu gibi ekonomik kriz ilk &énce
otomotiv Urunlerine talebi daraltmaktadir.Talebin daralmasi, Avrupa’da ve Ulkemizde
Haziran 2008’den itibaren her ay artarak firmalarimizi énemli oranda etkilemistir.2008
yi EylUl ayi itibariyle 6zellikle bankalarin faiz kosullari konusunda yasadiklari
gucliklere bagh olarak, tlketici kredi taleplerini karsilayamamalari, yurt ici pazarda
Ekim'de %40, Kasim ve Aralikta ylzde 60’lar duzeyinde dusuglere neden
olmustur.Bunu sonucunda 2008 yili sonunda tasit araci pazari, 2007 yilina gére %17
azalarak 527 bin adet duzeyinde gerceklesmistir.2007 yilinda oldugu gibi EUR
degerinin enflasyon degerinin altinda gerceklesmesi, ithal otomobillerin cazibesini

devam ettirmistir.*?’

2.9.TURKIYE’'DE OTOMOTIV SANAYINiN REKABET GUCU

Tlrkiye otomotiv sanayi 1.2 milyon Uretim kapasitesiyle AB’nin 1.otobus
ureticisi ve AB’nin 2.bUyuk hafif ticari arag Ureticisi,dinyada en buylk 16.otomotiv
Ureticisi konumundadir.*?®
Tark otomotiv sanayi’nin gugli yonleri;

e Mevcut kurulu kapasite ve yan sanayi potansiyeli

e Yabanci ortaklarin gucu

e Cok iyi yetismig,girisimci insan gucu ve rekabetgci isgucu maliyeti

e Teknolojik bilgi birikimi

e Kalite yonetim sisteminin varligi

e lhracat deneyimi

e TUmu ile kayit altinda olan Uretim ve ticari faaliyeti ile glvenilir vergi kaynagi

e Dagitim/Pazarlama érgiitiiniin yaygin olusu*®

27 Otomotiv Sanayi Dernegi, “Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu”, s.6

2 istanbul Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayii Sektérii, Avrupa Birligine Tam Uyelik Sirrecinde
istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektér Stratejileri Gelistiriimesi Projesi, 2007 ,s.35

129 San, s.109
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Turk otomotiv sanayi’'nin zayif yonleri,
e Asirl Kapasite
e Asiri Firma sayisi
e Istikrarsiz ic Pazar
e Duislk kapasite kullanma oranindan kaynaklanan ylksek maliyetli Gretim
e Teknik mevzuat ve ilgili alt yapi eksikligi
Tarkiye Otomotiv Sanayi’'nin Firsatlari;
e Talep potansiyel
e ihracat Potansiyeli
e Jeopolitik konumunun elverisli olmasi sebebiyle otomotiv sanayi pazarlarina
yakin olmasi
 Ihracata yénelik stratejilerin varhig
Turkiye Otomotiv Sanayi’'ne yonelik Tehditler;
o Talep yetersizligi
o Kullaniimis Tasit araci serbest ithalati
o Dislk kur politikalar
o Yiksek satis vergisi ve Yuksek reel faiz
e Plan ve strateji eksikligi**

Otomotiv sanayinde yeni yatirimlar igin gerekli olan en énemli unsurlardan biri
de yatirrmcinin kendisidir,ancak istihdam yaratacak ve vergi kazanci saglayacak bir
yatirrmciy1 Turkiye'ye gekmek icin diger ulkelere gére avanatajli olunmasi gereken en
dnemli iki konu Ar-Ge ve yatirim tesvikleridir.**

Turkiye’'deki otomotiv sanayinde temel politika olarak benimsemesi gereken,
yuksek katma deger yaratan, surdurulebilir ve gelismeye agik bir rekabet gtct bulunan,
oncelikli olarak gelismis pazarlara ihracati hedefleyen ve gelismis Ar-Ge yetenegi

bulunan bir sanayi yapisini gerceklestirmek olmalidir.**?

% san,s.110

B! iktisadi Kalkinma Vakfi,Avrupa Birligi Miiktesebati ve Sektér Raporlari,iktisadi Kalkinma

Vakfi Yayinlari No:210,istanbul,2008,s.15
32 istanbul Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayii Sektorii, Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde

istanbul Sanayi OdasI Meslek Komiteleri Sektér Stratejileri Gelistirimesi Projesi, 2007 ,s.42
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2.10.TURKIYE’DE OTOMOBIL SATISLARI
Yukaridaki grafikte 1992-2008 vyillari arasinda Turkiye'deki yerli ve ithal

otomobil satis adetleri ve toplami gdsterilmistir. Grafik incelendiginde 1992 yilindan
1999 yilina kadar olan suregte yerli ara¢ satiglarin ithal ara¢ satislarindan daha fazla
oldugu gériilmektedir. ithal otomobil satiglarinin toplam ara¢ satiglarinin igindeki
payinin % 10 ile en az oldugu yil 1995 yili olmustur. Hemen akabinde 1996 yilinda

Gumrak Birligi Anlasmasi sonucu yerli Uretim araglara olan talep azalmigtir.

500000
450000
400000 —

350000 ———1—
300000
250000
200000
150000 —
100000
50000
0]

O yerlisatis

W itha

Toplam

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2004
2005
2006
2007
2008

2001
2002
2003

Sekil 6: Turkiye'deki Yerli ve ithal otomobil Satiglari(adet)
Kaynak:0SD

Her ne kadar 1996 yilindan 2000 yilina kadar ithal otomobil satiglari yerli
Uretim satis adetlerinin altinda kalsada ithal araglarin satis oranlari her yil dizenli
olarak artis gostermistir. 2000 yilindan itibaren ithal araglarin pazardaki etkinligi
artmaya baglamistir. Oyle ki 2001 yilindaki krize ragmen yerli otomobil satiglari, ithal
araclarin satis adetlerinin altinda kalmisgtir. 2001 yilindaki ithal araglarin, toplam satiglar
icerisindeki payi ise bir 6nceki yila gore degisiklik gostermemis ve % 55 olarak
gerceklesmistir. En son 2008 yilinda ithal araglarin toplam satiglar icindeki payi bir
onceki yila kiyasla % 68 olarak gergeklesmistir.

Toplam arag satiglari incelendiginde 1993 yilinda 441.133 adet olan otomobil
satiglari 1994 vyilinda krizin etkisiyle % 0.48 oraninda azalarak 229.163 adede
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gerilemigtir. 1996 yilinda Gumrik Birligi ile baslayan satis adetlerindeki artis streci

1998 ve 1999 yillarinda hafif azalig gosterse dahi 2000 yilinda bir 6nceki yila kiyasla

% 62 oraninda artarak 466.726 adet satis yapiimistir ve maksimum noktaya ulagmistir.
Daha sonra 2001 yilindaki kriz otomobile olan talebin dnemli élglide azalmasina neden
olmustur. 2001 yilinda bir dnceki yila kiyasla otomobil satiglari % 72 oraninda azalis

gOstermistir.

Toplam otomobil satislari acisindan en fazla talep 2003 yilinda meydana
gelmistir. 2003 yilinda bir 6nceki yila kiyasla % 151 oraninda artis gostermis ve
sektorde toparlanmalar baglamistir. Bu satis rakamlari ile kriz dncesi donemdeki satis
adetleri seviyesi yakalanmaya calisiimistir. 2006 yilindan itibaren otomobil satislari
tekrar disus egilimi icine girmistir. Son Ug yila bakildiginda ise 2006 yilinda bir énceki
yila kiyasla % 16 , 2007 yilinda % 4 ve son olarak 2008 yilinda %14 azalis meydana

gelmistir.

GUnUmuzde, Ulkemizde de oldugu gibi kriz ddénemleri o&ncelikli olarak
otomobile olan talebi olumsuz etkilemektedir. Avrupa ve Ulkemizde 6zellikle Haziran
2008 itibariyle 6nemli Olgude talep daralmasi meydana gelmistir. 2008 Eylul ayi
itibariyle bankalarin faiz konusunda yasadiklari gti¢liklere bagh olarak, tiketici kredileri
taleplerini kargilayamamalari sonucunda yurt i¢i pazarda satis adetlerinde 2008 Ekim
ayinda % 40, Kasim ve Aralik ayinda ise %60 duzeyinde azalmistir. Bunun sonucunda
2008 yilinda 2007 yilina kiyasla, ticari arag pazari %20, otomobil pazari % 14 ve agir
ticari arag pazari %17 oraninda azalis gostermistir. Ayrica 2007 yilinda oldugu gibi
Euro degerinin enflasyon degerinin altinda seyretmesi ithal otomobillerin cazibesini

devam ettirmis ve pazarin % 68 ‘inin ithal Griinlerden olusmasina neden olmustur.**®

Genel olarak otomotiv sektdri i¢ ve dis satislarda kuresel trendlerden ve
yatirim tercihlerinden etkilenmektedir. Kiresellesme bir yandan ureticileri avantajli hale

getirebiliyorken diger yandan Uulkelerin makro ekonomik sartlarinin da iyi

33 otomotiv Sanayi Dernegi, “Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu” , s.7
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degerlendirilmesi gerekmektedir.Ulkemizde 2001 yilinda yasanmis olan krizden sonra

sabit déviz kuru politikasi terk edilerek dalgali déviz kuru politikasina gegilmistir.***

Bununla birlikte enflasyon, faiz ve doviz kuru istikrarina yonelik temel
ekonomik politikalar belirlenmesi sureci baslamistir. 2002 yilindan sonra dalgali doviz
kuru politikasiyla birlikte déviz kurunda meydana gelen iyilesme beraberinde mevduat
faizlerine de yansimistir ve yillik enflasyon tek haneli rakamlara indirgenmistir.
Ekonomideki bu kosullar i¢ piyasada kredi faiz oranlarinin dismesi ile kisilerin alim
guclerine olumlu etki yaratarak bankalarin kredili otomotiv satislarinda ciddi artislarin

meydana gelmesine neden olmustur.**®

Dolayisiyla tasit kredilerinin, Glkemizde otomotiv talebini arttirmak ve otomotiv
sektorinu canli tutmak icin kullanilmasi tlkemiz i¢in uygun bir ara¢ olacaktir. Bdylece
bankalarin saglayacagi uygun kredi kosullari ile otomobil talebinde meydana gelecek
artis otomobil Uretimini arttiracaktir. Ayrica piyasada yerli Uretim araglarin satislarini
desteklemek adina uygun tasit kredilerinin saglanmasi otomobil ithalatinin toplam
talebin igindeki payinin giderek azalmasina neden olacaktir. Boylece ulkemizde yerli
uretimin desteklenmesi ile otomotiv sanayi hizla geligserek Ulke ekonomisindeki yeri ve
onemi daha da artacaktir. Piyasada ithal araglara olan talepte ve otomotiv sektériiniin
dis ticaret agiginda disus meydana getirecektir. Otomotiv sektdriinden kaynaklanan

dig ticaret acidinin azalmasi ise 6demeler dengesini olumlu yonde etkileyecektir.

2008 yilindaki kiresel krizin Avrupa’yl da etkisi altina almasi ve otomobil
ihracatimizin %90’inin Avrupa pazarlarina yapiliyor olmasindan dolayl bu dénemde

ihracatimiz 6nemli dlgiide disls gdstermistir. %

ihracat oranlarinin dismesi, firmalarin kapasite oranlarinin da diismesine
neden olmustur. Bu olumsuz kosullarin giderilmesi tasit kredilerinin cazip hale
getiriimesi ile asilabilecektir. Artan otomobil talebi ile firmalarin kapasite kullanim

oranlarinda artis meydana gelecek ve tam kapasite olarak ¢aligsilmaya baslanacaktir.

134 Apak Sudi. “Tirkiye Otomotiv Sektoriinde Yeniden Yapilanma ve Bilgi Teknolojilerinde Dis

Kaynak Kullaniminin Rekabet Avantajlari”, 2. Ulusal Kalite Fonksiyon Gogerimi Sempozyumu.izmir, 19-

21 Mart 2008, ss.1-12

135 Apak, ss.1-12

¢ Otomotiv Sanayi Dernegi, “Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu” , s.7
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Bdylece tam kapasite calisan firmalar ise sektdrde blyumeyi arttiracaktir. Sektorin
lokomotif etkisiyle, gayri safi yurtici hasilanin ve Ulkedeki istihdam oraninin artmasina
neden olacaktir. Ayrica hem otomotiv yan sanayinin Uretiminin ve  dogrudan
yatinnmlarin artmasina neden olacak, sektordeki istihdam oranininda yukselmesini

saglayacaktir.

2.11.TURKIYE OTOMOTIV YAN SANAYi

Turkiye’de otomotiv sanayinin gelisimi incelerken otomotiv yan sanayini ayri
disinmek dogru bir arastirma olmayacaktir. Bu sebeple bu boélimde hem yan
sanayinin tanimi ve kapsami incelenecek ve gelisim sidreci agiklanacaktir. Ayrica yan

sanayinin guncel dis ticaret rakamlarinin bilgisi verilecektir.
2.11.1.Tiirkiye Otomotiv Yan Sanayinin Kapsami ve Onemi

Ulkemizde otomotiv yan sanayi, tasit araglarinda kullaniimak tizere, belirlenen
teknik dékiimanlara uygun aksam, parca, modul ve sistem Ureten, kobi agirlikli
sanayiden olugsmaktadir. Tasit araclarinin, ihtiya¢ duydugu tim motor ve motor
parcalari, aktarma organlari, fren sistemleri, hidrolik aksamlar,sispansiyon pargalari,
emniyet aksamlari, aydinlatma sistemleri, akl, oto camlari ve koltuklar yan sanayi
tarafindan uretilmektedir.*’

Otomotiv yan sanayinde 1000’in Uzerinde firma faaliyet gdstermesine ragmen,
kabul edilebilir Gretim standardlarina sahip, tasit araclari imalat sanayii’ne direkt olarak
orijinal pargca imal eden, uluslararasi pazarlarda rekabet ederek ihracat yapan firma
sayisi 300 —350 civarindadir. Otomotiv Yan Sanayii’'nde faaliyet gosteren firmalarin %
75'inin Marmara, % 13'iniin Ege ve % 7’sinin i¢ Anadolu ve % 5'inin de diger
bélgelerde bulundugu goérilmektedir.

Otomotiv yan sanayii'nin Uretim kapasitesi, tasit araclari imalat sektorinin %
80 kapasite kullaniminda galismasi ve ulkemizde imal edilen araglarda % 60 yerli parga
kullaniminin  sadlanmasi halinde, yilda vyaklasik 9 milyar $lik Uretim degeri
yaratabilecek dlzeydedir. Bu durumda otomotiv yan sanayii’'nin yilda 5,4 milyar $’lik
katma deger, 3 milyar $lik ihracat geliri, 450 milyon $lik yatirm potansiyeli

mevcuttur.*®

7 Konya Ticaret Odasi Etiid Arastirma Servisi-Sektér Raporu-I, s.6

138 Tubitak, Parga Sektorii(Otomotiv Yan Sanayi) 2023 Vizyonu,2003,s.1-4
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Otomotiv yan sanayii toplam 150.000 kigiye direk yaklagik 750.000 kisiye de
indirek istihdam saglamaktadir. Otomotiv yan sanayii, ulkemizin jeopolitik ve
jeoekonomik durumu nedeniyle dinya otomotiv firmalarinca énemli bir potansiyel

yatirim alani olarak degerlendiriimektedir.'*
2.11.2. Turkiye Otomotiv Yan Sanayinin Geligimi

Tarkiye'deki tasit aracglari yan sanayinin dogusu 1964 yilinda yururlige giren
“Montaj Sanayi Talimati” ile mimkin olmustur. Ulkemizde de tasit araclari sanayi ile
birlikte gelisen yan sanayi, yalniz motorlu kara tasitlari sanayine orijinal yedek parca
vermekle kalmayip, ayni zamanda da yedek pargca piyasasinda buyuk capta Uretim

gerceklestirmektedir.**

1960’ I yillarda akimudlator, lastik — aksam, i¢ kaplama ve koltuk ile Uretime
baslayan yan sanayi, kalitesini ve Urln yelpazesini surekli gelistirmis ve bugln buiji
disinda kalan tim parga, komponent ve aksamlari Ureten blyUk bir sektér konumuna
gelmistir. Ana sanayide kapasitelerin artmasi karsisinda, ana sanayi firmalarinin teknik
ve ekonomik destegi ile kurulmaya baslanan yan sanayide yatirimlar giderek artmis,
kaliteli Uretimi ve tasarimlariyla yan sanayi otomotiv sektoriindn itici bir gticl, otomotiv

Uretiminin alt yapisi ve rekabetin ana unsuru olmustur.

1970’li yillarda uygulanan korumaci ekonomi politikalari, yan sanayiin
gelismesine 6nemli katki saglamistir.1980’ li yillardan itibaren ihracata dayali blyime
modelinin uygulanmasi ile birlikte, otomotiv yan sanayii de diga agilma ve globallesme
surecine girmistir. Dlinya otomotiv Uretiminin batidan doduya kaymaya baglamasi,

Turkiye’ ye yapilan ana ve yan sanayi yatirimlarinin artmasinda etkili olmustur.

Avrupa Birligi ile Gumruk Birligi’nin basladigi 1996 yilina kadar yan sanayi i¢
pazar i¢in eski model araglara mevcut pargalari kopya ederek Uretim yapmistir.1999
yihindan itibaren ihra¢ amaclh uretimin agirlik kazandigi yeni donemde yan sanayi
global ihracat projelerine parca ve sistem Uretmeye, uluslararasi pazarlarda rekabet

etmeye baslamistir.**

% Tubitak, Parca Sektori(Otomotiv Yan Sanayi) 2023 Vizyonu ,s.1-4

10 Bzsahin, .56

! Otomotiv yan sanayi raporu,2006,www.iaosb.com.tr,(04.03.2008),s. 5
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1994 yihindaki kriz doneminde otomotiv ana sanayi sektorunu derinden
etkilemesine ragmen, daha cok kiglk yapida olan yan sanayi kuruluglari, édnceki
yillarda yaptiklari saglam ihracat baglantilari ve urtnlerinde gergeklestirdikleri yliksek
standartlar neticesinde, i¢ pazardaki gerilemeyi dis pazarlara ydnelerek giderilip 1995
yilinda iyi bir dénem gecirilmistir. Ana Ureticilerin teknik ve ekonomik destegi ile kurulan
ve gelisen yan sanayi bugiin kendi alaninda énemli bir potansiyel géstermektedir.Yan
sanayide AB firmalarinin agirhgr daha da fazladir.130’'un Gzerinde AB ve 10’un
uzerinde AB disi firma,yan sanayide lisans ve ortak yatirim kurmak suretiyle isbirligi

icindedir.'*?

Tablo 12: Otomotiv Yan Sanayi Uretimi (milyon USD)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Otomotiv
Yan
Sanayi
Uretimi 2.826 |3.107 |3.947| 3.737 |2.526|2.735|2.412|3.167 | 4.280 | 5.300

Kaynak:TAYSAD

Yukaridaki tabloda Turkiye otomotiv yan sanayi Uretim degerleri
gOsterilmektedir.Buna gore 1996 yilinda Gretim 1995 yilina gére %1 artarken,1997 yil
uretimi %27 oraninda artigla 3.9 miyon dolari astigi gérulmektedir.1998 yilinda ise
dretim 1997 yilina kiyasla %5.3 oraninda azalmistir.1994 ekonomik krizinden sonra
canlanan otomotiv sektéri,yan sanayide de etkisini gdstermis,bu canlanma 1998 yilina
degin istikrarli bicimde surmugtir.Ancak 1997 Guneydogu Asya ve Rusya’da etkisini
gOsteren ikinci bir krizin Turkiye piyasalarina da yansimasi sonucu 1998 yilinda yan
sanayi gerek Uretim gerekse i¢ satis bakimindan gerileme gostermigtir.

1999 yilinda ise Uretim bir dnceki yila kiyasla %33 azalma gdstermis ve 2.5
milyon dolara gerilemistir.2001 yilindaki ekonomik krizin etkisiyle %12 azalan uretim
degeri daha sonra artis trendine girerek 2002 yilinda 3.1 milyon dolara ulagmigtir.2003
ve 2004 yillarinda ise bir dnceki yila kiyasla sirasiyla % 35 ve % 23 artis gOstermistir.

1 Ayper Egdirici Sonmez, Otomotiv Ana ve Yan Sanayi, T.C Basbakanlik Dis Ticaret

Miistesarligi ihracati Gelistirme Etiid Merkezi, 2005, s.6
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2.11.3. Turkiye Otomotiv Yan Sanayi Dis Ticareti

Otomotiv yan sanayi dis ticareti ekonomik krizler nedeniyle i¢ pazarda
yakaladi§i daralma ve istikrarsiz gelismenin olumsuz sonuglarini gidermek amaciyla

ihracata yonelmistir.**®

Boylece uzun yillar slren artis trendini yakalamasiyla basarili
olmustur.Ozellikle Gumriik Birligi sonrasi ana sanayi ithalatinda gérilen artis,yan

sanayinede yansimis,ihracattaki artis oranindan fazlasi ithalatta gériilmastiir.***

Yillara gore ihracattaki artis orani 1997 yilinda %3 ,1998 yilinda %43 olarak
gerceklesmistir.1999 yilina geldigimizde ekonomik krizin etkisiyle yan sanayi ihracati %
16 azalis gostererek 1.1 milyon dolar olmustur. 2000 yilinda bir dnceki yila kiyasla
%102 artis gostererk 2.2 milyon dolara ulasmistir. Daha sonra 2001 yilindaki krizin
etkisiyle yan sanayi ihracatinda %20 azalarak 1.8 milyon dolara gerilemistir. 2002

yilinda ise %16 artis gostererek 2.1 milyon dolar olarak gergceklesmistir.

Tablo 13: Turk Otomotiv Yan Sanayi Dis Ticareti (milyon USD)

_ _ DIS TiCARI_ET
IHRACAT ITHALAT DENGESI
Aksam, Aksam,

Yillar Parca Parca Aksam, Parca
1996 886 2.928 -2.042
1997 919 3.882 -2.962
1998 1.321 4.545 -3.224
1999 1.117 3.261 -2.144
2000 2.259 4.834 -2.575
2001 1.823 1.806 18
2002 2.128 2.755 -627
2003 2.334 3.904 -1.816
2004 3.031 6.567 -3.536
2005 3.625 7.366 -3.740
2006 4532 9.240 -4.708
2007 6.092 10.953 -4.861

Kaynak :0SD

3 Orkun Ozbek,0Oto Yan Sanayi,izmir Ticaret Odasl,izmir,Mayis-2000,s.15-17

1 Bzbek, 5.15-17

68



Tablo 13 incelendiginde yillara gore ihracattaki artis orani 1997 yilinda %3
, 1998 yilinda %43 olarak gergeklesmistir.1999 yilina geldigimizde ekonomik krizin
etkisiyle yan sanayi ihracati % 16 azalig gostererek 1.1 milyon dolar olmugtur.2000
yilinda bir dnceki yila kiyasla %102 artig gostererk 2.2 milyon dolara ulasmistir.Daha
sonra 2001 yihndaki krizin etkisiyle yan sanayi ihracatinda %20 azalarak 1.8 milyon
dolara gerilemistir.2002 yilinda ise %16 artis goOstererek 2.1 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2001 yilindan sonra surekli artis trendine giren otomotiv yan sanayi
ihracati 2003 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %9 artis gOstererek 2.3 milyon dolar olarak
gergeklesmistir.Son olarak 2007 yilinda %34 artis ile otomotiv yan sanayinde 6 milyon
dolar ihracat gergeklesmistir.2007 yili itibariyle otomotiv yan sanayi ihracatimizin %
26’sin1 Aimanya, %9.2’sini ingiltere,%9 ‘unu ise Italya olusturmustur.'*®

Otomotiv yan sanayi ithalatini inceledigimizde ise 1997 yilinda %32 artis
gostererek 3.8 milyon dolar olarak gerceklesmistir.Dis ticaret agigi ise 2 milyon dolara
ulasmistir.1998 yilinda ise otomotiv yan sanayi ithalati %17 lik artigla 4.5 milyon dolar
olarak gerceklesmistir.

1999 yilinda ekonomik krizin etkisiyle %30 azalarak 3.2 milyon dolara
gerilemigtir.2000 yilinda otomotiv yan sanayi ithalati 4.8 milyon dolar iken 2001,yilinda
%63 azalarak 1.8 milyon dolara gerilemistir. Bu dénem dis ticaret dengesinin en az
oldugu yildir. 2001 krizinden sonra ihracatta oldugu gibi ithalat degerleri de 2007 yilina
kadar surekli artis trendine girmigtir. 2007 yilinda ise 2006 yilina kiyasla %18 artisla
10.9 milyon dolara ulagmistir.

Otomotiv yan sanayi 1996 yilindan beri surekli dis ticaret acgigi vermektedir.
Ozellikle otomotiv yan sanayi 1996 yilinda 2 milyon dolar dis ticaret agigi verirken

2007 yihinda %138 artigla 4.8 milyon dolara olarak gergeklesmistir.

5 Yiizal ve Sari,s.10
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UCUNCU BOLUM
EKONOMETRIK MODEL GALISMASI

3.1.EKONOMETRIK UYGULAMANIN AMACI VE DEGISKEN SEGiMi

Ulkemizde otomotiv sektérii imalat sanayi icinde énemli bir paya sahiptir.
Ozellikle ihracat performansi yillara goére artis gostermekte ve performansi artarak
gelecekte uretim kapasitesinin daha da arttirilmasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda
otomotiv satiglarini etkileyen parametrelerin ge¢mis vyillardaki zaman serileri ele
alinarak regresyon analizi calismasi yapiimistir. Regresyon analizi sonucunda
Turkiye’deki binek otomobil satiglarinin gelecek yillardaki degerlerinin tahmini sonuglari
elde edilerek 6ngort yapilmasina yardimci olacaktir. Binek otomobilin, otomotiv
satislarinda agirhgr fazla oldugu dusunudlerek otomobil satiglart icin  modelleme

yapimistir.

Degdisken seciminde oOncelikle iktisadi olarak otomobil satislarini etkileyen
degiskenlerin arastirmasi yapilmigtir. Otomobil satiglarini etkileyen parametrelerin
sadece iktisadi olarak anlamli olmasi regresyon analizi i¢in yeterli bir durum degildir.
Ayni zamanda istatistiksel olarak da anlamh olmasi gerekmektedir. Bu nedenle

regresyon analizi bu iki kurala gére yapilmistir.

Analizde otomobil satislarini etkileyen degiskenler olarak tasit araglari imalat
sanayi kapasite kullanim orani, binek otomobil ithalati, déviz kuru, nufus, tasit kredileri
toplami, kisi basina diusen gayri safi milli hasila, mevduat faiz oranlari, motorlu kara
tasit araglari sanayi Uretim endeksi ve tuketici fiyat endeksi degiskenleri modele

alinmistir.

Tasit araglari imalat sanayi kapasite kullanim orani Turkiye’deki otomotiv
sanayini yakindan etkileyen bir degiskendir. Sektordeki kuruluslar yuksek kapasiteli
uretim yaptiginda toplam uretimi pozitif yonde etkileyecek, kapasite oraninin dismesi
halinde udretim degerlerinin azalacagi beklenmektedir. Azalan Uretim degerleri ile

otomobil satiglarini olumsuz etkileyecektir.

Otomobil ithalati, otomotiv sektoérinin piyasa kosullarina gore sekillenmekte
oldugundan yillara gére degisiklik gostermektedir. Yerli firmalarin tretiminin piyasadaki

talebi yeterli derecede karsilayamamasi ve dolayisiyla kapasite alti calismasi, 6zellikle
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Gumrik Birligi Anlagsmasi ile ithal otomobillerin pazara girisi ile otomobil satiglari

Uzerindeki etkisi arastiriimak istenmisgtir.

Doéviz kurlari otomobil satiglarini etkileyen diger bir degisken olarak
dugundlmuagtur. DOviz kurlarinda meydana gelecek degisme ile otomobil Uretiminde
girdi maliyetlerinin artmasina neden olacaktir.Bu nedenle otomobil fiyatlarini negatif
etkilemesi beklenmektedir. Otomobil fiyatlarindaki ylkselis ise otomobile olan talebi

azaltacagi beklenmistir.

Motorlu kara tasiti araglari sanayi Uretim endeksinin ise yillara gore uretim
degerlerindeki degismeye gore otomobil satislarini ne dlgude etkileyecegi arastiriimak
istenmigtir. Sanayi Uretiminde meydana gelecek artis, otomobil Uretimini de paralel
olarak etkileyecektir. Tam tersi olarak sanayi Uretiminde meydana gelecek azalma,

otomobil satislarinin dismesine neden olacaktir.

Tarkiye'deki otomotiv sektérinin devamhligi ve buylmesini sirdirmek igin
yerli Uretimde bulunan firmalarin desteklenmesi gerekmektedir. Dunyada ve ulkemizde
krizden etkilenen sektorlerin baginda gelmesi sebebiyle, sektérin kirilganhigini
azaltacak unsur tasit kredileridir. Tasit kredi adetleri otomobil satiglari ile ayni
dogrultuda olmasi sebebiyle tasit kredilerine olan talebin otomobil talebini etkileyen bir

degisken oldugu agiktir.

Kisi basina disen gayri safi milli hasilanin otomobil satislarinda etkili bir
faktordar. Oyleki kisilerin gelirlerindeki artig bireylerin refah diizeylerinde degisiklikler
meydana getirecektir. Otomobil gibi IUks tlketim malina olan talebininde arttirmasi

beklenmektedir.

Otomobil satiglarini etkileyen diger bir degisken ise nufusdur. Buna gore
Ozellikle buyuk sehirlerdeki nifus artigi ve kentsel yagsamin etkisiyle otomobile olan
talep gittikce artmaktadir. Sonug¢ olarak Ulkemiz nifusunda her yil meydana gelen

artigtan dolay1 otomobile olan talepte artis beklenmektedir.

Mevduat faiz oranlarinin ise otomobil talebi ile negatif iligki igerisinde
bulundugu disunulerek regresyon modelinde yer alacaktir. Buna gdre mevduat faiz
oranlarinda meydana gelecek dusus, kisilerin vadeli yatirnm tercihlerinin degismesine

neden olacaktir. Boylece bireylerin yeni yatirim tercihleri arasinda otomobilin gelmesi
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beklenmektedir. Buna gbére mevduat faiz oranlarinda meydana gelecek dusls

otomobile olan talebi pozitif yonde etkileyecektir.

Son olarak tuketici fiyat indeksi degigkenin otomobil satiglari Gzerindeki etkisi
arastiriimak Uzere regresyon modelinde yer almistir. Tuketici fiyat indeksinde meydana
gelecek artis malin fiyatinin armasina neden olacaktir.Meydana gelen bu artisin ise

otomobile olan talebi olumsuz etkilemesi beklenmektedir.
3.2.UYGUN EKONOMETRIK MODELIN KURULMASI

Analizde ilk olarak dogrusal model, ters dogrusal model, dogrusal logaritmik
model ve logaritmik dogrusal model tahmin edilmistir. Ancak belirlilik katsayisi ve g6z
onune alindiinda en yuksek belirlilik katsayisina sahip modelin logaritmik dogrusal
model oldugu belirlenmigtir. Ulkemizde otomotiv sektoriiniin 1990’h yillar ile birlikte
ciddi gelisme gostermesi sonucu buna paralel otomobil satislarini da olumlu olarak
etkilemigtir. Bu nedenle galisma 1992-2008 yillari arasindaki verilerle galisiimis ve en

klguk kareler yontemi kullaniimigtir.
3.3.MODELIN TAHMIN SONUGLARI

Ln (otomobil satiglari)=Bo + B1 (Kapasite Kullanim Orani) + B2 (otomobil
ithalat) + Bs (dOviz kuru) + B4 (ntfus) + Bs (Tasit kredileri) + Bs( Kisi Bagi Gayri Safi Milli
Hasila) + B7 (Mevduat Faiz Oranlari) + Bs (Tuketici Fiyat indeksi)+ Bo (Motorlu Tagit

Araglari Sanayi Uretim indeksi) + u; modeli tahmin edilmistir.

Ancak kapasite kullanim orani, otomobil ithalati, nifus, kisi basina disen
gayri safi milli hasila, mevduat faiz oranlar, tuketici fiyat indeksi degiskenleri
istatistiksel olarak anlamsiz oldugu sonucuna varilmistir. Daha sonra anlamsiz olan
istatistiksel degiskenler modelden gikariimis ve model tekrar tahmin edilmigtir. ilk
olarak uygun model tahmini yapildiktan sonra, tahmin edilen parametre degerlerinin
katsayilarinin ve modelin genel olarak istatistiksel anlamliligi test edilecektir. ikinci
asamada ise otokorelasyon, degisen varyans, ¢oklu dogrusal baglilik ve yapisal kiriima

testleri uygulanacaktir.

Ln (otomobil satiglari) = 11.98109+ 0.004123 ( motorlu tasit aracglari sanayi
Uretim indeksi ) + 2.68E-06 ( tasit kredileri) -0.590838 (d6viz kuru ) + u; olarak tahmin

edilmigtir.
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Tahmin sonuglari tablo 14’te gosterilmigtir.

LNOSTS — Otomobil satiglari serisinin logaritmik hali
SNYU — Motorlu tasit araglari sanayi tretim indeksi
TFINSA — Tasit kredileri adetleri

DK — Doviz kuru

Tablo 14: Modelin Tahmin Degerleri

Dependent Variable: LNOSTS
Method: Least Squares
Date: 06/15/09 Time: 21:22
Sample: 1992 2008
Included observations: 17
Variable Coefficien  Std. Error  t-Statistic Prob.
t
C 11.98109 0.082571 145.0998 0.0000
SNYU 0.004123 0.001105 3.729870 0.0025
TFINSA 2.68E-06 5.71E-07 4.698819 0.0004
DK -0.590838 0.080420 -7.346906 0.0000
R-squared 0.906874 Mean dependent var 12.55979
Adjusted R-squared 0.885384 S.D. dependent var 0.442719
S.E. of regression  0.149883  Akaike info criterion -0.755601
Sum squared resid  0.292043  Schwarz criterion -0.559551
Log likelihood 10.42261 F-statistic 42.19869
Durbin-Watson stat  2.362235  Prob(F-statistic) 0.000001

Kaynak:E-views Ozet tablo

Modelin belirlilik katsayisi R® = 0.90 olarak bulunmustur. Bagimli
degiskendeki degismelerin bagimsiz dedisken veya degiskenler tarafindan aciklanma
oranini belirten ve O ile 1 arasinda deger alan katsayiya belirlilik katsayisi adi
verilmektedir. Regresyon modelinde yer alan bagimsiz dedisken veya degiskenlerin,
bagimli dediskendeki dedismeleri aciklama oraninin yuksek olmasi, modelin uygunlugu

konusunda bir dl¢l olacaktir.**

“® Ekonometri Temel Kavramlar,Prof.Dr.Selahattin Glris ve Aras.Gor.Ebru Caglayan,Der

Yayinlari,istanbul,2000.s.135
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Modelde bulunan R?=0.90 degeri 1" g¢ok yakin oldugundan agiklayici

degiskenlerin, bagimli degiskeni ylksek oranla ac¢ikladigi sonucuna varilacaktir.

3.4.PARAMETRELERIN VE MODELIN iSTATISTIKSEL
ANLAMLILIGININ OLCULMESI

Modeldeki degiskenlerin istatistiksel olarak anlamliliginin élgtlmesinde t testi,

modelin genel olarak anlamhliginin élgtiimesi icin ise F testi yapilacaktir.

T testi sonuglart:

Ho: Bn =0

Hy: Bn #0

T tablo degeri (0.05,13)= 2.160

BOicin 1145.0998 | > 2.160 oldugundan Ho reddedilir parametre istatistiksel
olarak anlamlidir.

B1icin | 3.729870 | > 2.160 oldugundan Ho reddedilir parametre istatistiksel
olarak anlamlidir.

B2 icin | 4.698819 | < 2.160 oldugundan Ho reddedilir parametre istatistiksel
olarak anlamlidir.

B3icin | -7.346906 | < 2.160 oldugundan Ho reddedilir parametre istatistiksel
olarak anlamlidir.

T testi istatistik degerleri, t tablosu ile karsilastiriidiginda, tim parametrelerin
istatistik degerleri tablo degerinden blylk oldugu i¢in Ho reddedilmistir.H; hipotezi
kabul edilerek tim parametrelerin istatistiksel olarak anlamli oldugu ispatlanmistir.

Modelin genel olarak anlamhliginin testi icin F testi kullaniimistir.
Ho: B1= 2= Bs=p4=0
Hy: B1# B2# Bs# Ba#0
F test istatistigi degeri =42.19869 olarak elde edilmistir.
F tablo degeri (4-1,17-4)=3.41

F test istatistigi 42.19869 > 3.41 oldugundan Ho reddedilir.Buna gore
modeldeki tum bagimsiz degigkenler bagimli degdigkeni aciklayan

degiskenlerdir.Modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna variimigtir.
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3.5.MODELIN OTOKORELASYON ARASTIRMASI

Otokorelasyon, modelin hata terimlerinin diger hata terimleri ile arasinda iligki
olmasi durumu olarak tanimlanmaktadir. Regresyonun varsayimlarindan biri de
otokorelasyonun olmamasi durumudur.Buna gére modelin gegerliligi icin modelin hata
terimlerinin diger doénemlerdeki hata terimleri ile  aralarinda iliskisi olmamasi
beklenecektir.**’

Modelde  otokorelasyonun arastiriimasinda Breush-Godfrey  Testi

kullaniimistir. Buna gore hipotezler : H, : p =0 otokorelasyon yoktur
H;: p #0 otokorelasyon vardir

Tablo 15: Breush-Godfrey Otokorelasyon Arastirmasi Testi

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 0.570836  Probability 0.464500
Obs*R-squared 0.771962 Probability 0.379611

Test Equation:

Dependent Variable: RESID

Method: Least Squares

Date: 07/12/09 Time: 02:03

Presample missing value lagged residuals set to zero.

Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prob.

C -0.006010 0.084345 -0.071258  0.9444

SNYU -7.17E-05  0.001128 -0.063543  0.9504
TFINSA 7.17E-08 5.88E-07  0.121886  0.9050

DK 0.004296  0.081979  0.052408  0.9591
RESID(-1) -0.222678  0.294728  -0.755537  0.4645
R-squared 0.045410 Mean dependent var 2.85E-15
Adjusted R-squared -0.272787 S.D. dependent var 0.135103
S.E. of regression 0.152420  Akaike info criterion -0.684427
Sum squared resid 0.278782  Schwarz criterion -0.439364
Log likelihood 10.81763  F-statistic 0.142709
Durbin-Watson stat 1.964189 Prob(F-statistic) 0.962821

Kaynak:E-views Ozet tablo

n.R? degeri 0.77 olarak elde edilmistir.Buna gére kikare tablo degeri 0.05 hata
payl ile p=1 serbestlik derecesine gére 3.84'tir.Hesaplanan deger tablo degerinden
kUguktur dolayisiyla Ho hipotezi kabul edilir ve 1. Dereceden otokorelasyon yoktur

sonucuna varllir.

w Guris ve Caglayan,s.395
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3.6.MODELIN DEGISEN VARYANS ARASTIRMASI

Regresyonun diger varsayimlarindan biri olan sabit varyans kavrami, her bir
gbzleme ait hata teriminin varyansinin ayni olmasi durumudur. Sabit varyans
kavraminin gegerli olmamasi durumuna ise degisen varyans adi verilmektedir. Degisen
varyans durumunda her bir hata teriminin varyansi farklidir. Ancak sabit varyans
kavrami regresyonun temel varsayimlarindan biri oldugundan degisen varyans 6zelligi
modelin gecerliligini engelleyici bir 6zelliktir.**®

Modelin degisen varyans 6zelliginin test edilmesi i¢cin uygulanan testlerden biri
de White Testi'dir. Testin uygulamasinda ilk olarak modelin tahmininde elde edilen hata
terimlerinin karelerinin bagimli degisken oldugu, bagimsiz degiskenlerin ise modeldeki
bagimsiz degigkenlerin kendisi ,kareleri ve birbirleriyle carpimlarinin  bulundugu
yardimci regresyon modeli tahmin edilir.Bu tahmin edilen yardimci regresyon modelinin
belirlilik katsayisi ile n gozlem degeri carpilarak White test istatistigi elde edilir.Daha
sonra kikare tablosu ile karsilastirilir.Test istatistigi tablo degerinden blytkse Hg
149

hipotezi reddedilir, kiigikse Hy hipotezi kabul edilecektir.

Ho: B1= PB2= B3s=P4=0 Sabit varyans varsayimi gegerlidir.
Hi: B1# B2# Bs# Ba#0 Sabit varyans varsayimi gecerli degildir.

Tablo 16’da gériildiigii gibi White test istatistigi dederi n.R’= 7.825 degerine
ulasilir.Kikare tablo degeri 0.05 hata payina gbére ve 8 serbestlik derecesine gore
15.5073 degeri bulunmustur. Hesaplanan test istatistigi 7.825 < 15.5073 oldugundan
Ho hipotezi kabul edilir.Buna gore sabit varyans varsayimi gecerli olup dedisen

varyans 0Ozelligi yoktur sonucuna varilir.

18 Giris ve Caglayan, s.497-499

s Glris ve Gaglayan, s.516-517
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Tablo 16: Degisen Varyans Arastirmasi-White Testi

White Heteroskedasticity Test:
F-statistic 0.663387  Probability 0.722756
Obs*R-squared 7.825323  Probability 0.551841
Test Equation:
Dependent Variable: RESID*2
Method: Least Squares
Date: 07/12/09 Time: 02:30
Sample: 1992 2008
Included observations: 17
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.128171  0.078929 1.623866 0.1484
SNYU -0.001660  0.001843 -0.900927 0.3976
SNYU~2 -1.59E-05 1.38E-05 -1.158662 0.2846
SNYU*TFINSA 8.83E-09 6.97E-09 1.266226 0.2459
SNYU*DK 0.003793  0.002503 1.515141 0.1735
TFINSA 4.84E-07 5.22E-07  0.926867 0.3848
TFINSAM2 -1.60E-12 1.84E-12 -0.872499 0.4119
TFINSA*DK -1.13E-06 7.50E-07 -1.508587 0.1751
DK -0.089880  0.115264 -0.779776 0.4611
DK"2 -0.056787  0.062198 -0.913017 0.3916
R-squared 0.460313 Mean dependent var 0.017179
Adjusted R-squared -0.233570  S.D. dependent var 0.025448
S.E. of regression 0.028264  Akaike info criterion -4.005274
Sum squared resid 0.005592 Schwarz criterion -3.515149
Log likelihood 44.04483  F-statistic 0.663387
Durbin-Watson stat 1.937081 Prob(F-statistic) 0.722756

Kaynak:E-views Ozet tablo
3.7.MODELIN COKLU DOGRUSAL BAGLILIK INCELEMESI

Coklu regresyon modelinde bagimsiz degiskenlerin ikisi yada daha fazla
degisken arasinda dogrusal iliski olmasi durumuna c¢oklu dogrusal baglilik denir.
Regresyondaki bagimsiz degiskenlerin uzun dénemde ayni trende sahip olmasi
sonucu olusan ¢oklu dogrusal baghlik modelin gegerliligini etkileyecek bir 6zelliktir.Eger
degdiskenler arasinda tam bir iliski olmasi yani korelasyon katsayisi (+) ve (-) 1 degerini
aliyorsa tam ¢oklu dogrusal baglilik oldugu ortaya ¢ikacaktir.Eger degiskenler arasinda
tam bir iliski yoksa yani dediskendeki degismelerin tamami bir baska degisken
tarafindan aciklaniyorsa bu durumda ciddi ¢oklu dogrusal bagliliktan s6z konusu
olacaktir.*®

10 Gluris ve Caglayan,s.545-553
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Yuksek belirlilik katsayisi, t testi sonucu ile anlamsiz bulunan degigkenler ve

anlaml F testi sonuglari coklu dogrusal baglihgin gostergesi olarak sayilmaktadir. ™"

Tablo 17: Korelasyon Matrisi

SNYU TFINSA DK
SNYU |1 0.776519357044 | 0.672420588983
TFINSA |0.776519357044 | 1 0.458408593066
DK 0.672420588983 | 0.458408593066 | 1

Kaynak:E-views 6zet tablo

Korelasyon matrisi incelendiginde serlerinin korelasyon katsayilarinin yiksek
olmadigi goérilmektedir.Tablo’da goéruldaga gibi tasit kredileri serisinin sanayi Uretim
indeksi ile 0.77 oraninda pozitif yonlu, déviz kuru serisi ile 0.45 oraninda pozitif yonli
iliski icerisinde oldugu gorilmektedir.Déviz kuru serisi ise sanayi Uretim indeksi ile 0.67

oraninda pozitif yonlu iligkisi oldugu belirlenmistir.

Coklu dogrusal baglihgin arastiriimasinda kullanilan kriterlerden biri Varyans
Blyutme Faktoéri’dir.Varyans blyutme faktoriinde sirasi ile bagimsiz degiskenler
arasinda regresyon modelleri kurularak bagimsiz degiskenler sayisi kadar hesaplama
yapihr.Bukriter, 1 = VIF formiline gére hesaplanir ve VIF degeri

(1-R?)

5 ile karsilastirilir.**?

Her bir bagimsiz degiskenin bagimh degisken oldugu yardimci modellerin

tahmin sonuglari asagidaki gosterilmigtir.
1.Yardimci model tahmin sonuglart:

Sanayi Uretin indeksi =26.82139 + 0.000368 (Tasit kredileri)+ 41.11730 Doviz

kuru + u;

Belirlilik katsayisi R* =0.72 olarak elde edilmistir.

Bt Giris ve Caglayan,s.545-553

2 Glris ve Caglayan, s.555
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= 3.57 < 5 oldugundan ¢oklu dogrusal problemi olmadigina
(1-0.72)

sonucuna varilir.
2.Yardimci model tahmin sonuglari:

Tasit kredileri= 27003.10 +1378.365(Sanayi Uretim Endeksi) -19254.31(Ddviz

Kuru)+ uq

Belirlilik katsayisi R? =0.61 olarak elde edilmistir.

= 2.56 < 5 oldugundan ¢oklu dogrusal problemi olmadidina
(1-0.61)

sonucuna varilir.

3.Yardimci model tahmin sonuglari:

Déviz kuru= -0.053936 -9.70E-07(Tasit Kredileri) + 0.007767 (Sanayi Uretim

indeksi)+ u;

Belirlilik katsayisi R” =0.46 olarak elde edilmistir.

= 1.85 < 5 oldugundan ¢oklu dogrusal problemi olmadigina
(1-0.46)

sonucuna varilir.

Modelde yardimci regresyon modellerinin incelenmesiyle c¢oklu dogrusal
problemi ile kargilasilmamistir. Arastirmaya yapisal dedisiklik analizi ile devam

edilecektir.
3.8.YAPISAL DEGISIKLIGIN INCELENMESI

iktisadi degiskenler zaman icinde cesitli faktorlerden etkilenerek bir egilim
olustururlar.Trend adini verdigimiz uzun donemdeki egilim zaman icinde seyrinde
degisiklikler meydana gelmektedir. Teknolojik,politik ve ekonomik degismeleri iceren bu

degisiklikler, dediskenlerin yapilarinda kalici olabilmektedirler. Ayni zamanda yapisal
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degisiklik deprem,kuraklik ve biiyiik grevler sonucunda da ortaya cikabilmektedir.iste
bu trendde meydana gelen kalici degisikliklere yapisal degisiklik adi
verilmektedir.Yapisal degisikligin belirlenmesinde sadece sdzllu bilgiler ve goérusler
yeterli degildir.iktisadi degiskenlerde yapisal degisiklik oldugunu sdyleyebilmek igin

ekonometrik olarak incelenmesi gerekmektedir.**®

Yapisal kirilmanin  incelenmesinde Cusum veya Cusum square
grafiklerinden yararlanilabilmektedir. Bu testler modelde yapisal kirilma olup olmadigi
konusunda 6n bilgi vermektedirler. Cusum testi regresyon modelinin ardisik artiklarina
dayanan bir testtir. Bu testte hata terimleri 0.05 hata pay! ile elde edilen guven
araliginin icinde kaliyorsa modelde yapisal degisiklik olmadigina, eger guven

araliklarinin disinda kaliyorsa yapisal kiriima olabilecegini géstermektedir.*>*

12

T T T T T
1998 2000 2002 2004 2006 2008

| — cusum ---- 5% Significance |

Sekil 7: Modelin Cusum Testi Grafigi

Kaynak :E-views 6zet grafik

Grafikte goruldigi gibi modelin ardisik artiklarinin 0.05 hata payina gére gliven
araligi icinde kaldigi gorulmektedir. Bu durumda yapisal degisiklik olmadigi yoktur

sonucuna varilacaktir.

13 Giris ve Caglayan,s.695-696

4 Glris ve Caglayan,s.723
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Sekil 8: Modelinin Cusum Squre Testi Grafigi

Kaynak :E-views 6zet grafik

Modelinin ardigik artiklarindan karelerinden olusan Cusum square grafigine
baktigimizda degerlerin 0.05 hata payina gbére guven sinirlarinin icinde oldugu
gorilmektedir.Buna gére Cusum ve Cusum Square grafiklerinden modelde yapisal
degisiklik olmadigi sonucuna varilacaktir.Grafiklerinden elde edilen 6n bilgiden sonra,
yapisal degisiklik testi igcin Chow testinden yararlanilacaktir. Fakat 6ncelikle Chow
testinin yapilabilmesi i¢in varyanslarin esitligi test edilmesi gerekecektir.Chow testinde
anakutle yapisal degisiklik oldugu dugtunulen dénem 6ncesi ve sonrasi igin alt gruplara
ayrilarak daha homojen gruplar olusturmaya cahlsilir. Chow testi igin kriz dénemlerine
gore alt yardimci modeller olusturularak yapisal degisiklik analiz edilecektir. Boylece
tim gozlemler ile alt gruplar tekrar tahmin edilerek artiklarin kareleri toplami

hesaplanir. Hipotezler ise ;
Ho: varyanslar birbirine esittir.
H,: varyanslar birbirine esit degildir seklindedir.

Formilde SSR; ve SSR, alt gbézlem gruplari i¢cin tahmin edilen modellerin
artiklarin kareleri toplamini géstermektedir.Modelde yeralan k parametre sayisini, n ise

g6zlem sayisini ifade etmektedir.™>®

15 Glris ve Caglayan,s.710-711
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ilk olarak 2001 yilindaki krizin modelde yapisal kirlmaya sebep olup olmadigi

arastirilacaktir. Buna gore ilk olarak 1992-2000 yillarini iceren model tahmin edilmistir.

Tablo 18: 1992-2000 Yillari Arasi Modelin Tahmin Degerleri

Dependent Variable: LNOSTS
Method: Least Squares
Date: 07/12/09 Time: 14:37
Sample: 1992 2000
Included observations: 9
Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C 11.76223  0.460386  25.54861 0.0000
DK -0.275145  0.379930 -0.724200 0.5014
SNYU 0.008632  0.008078 1.068688 0.3341
TFINSA 1.20E-06 1.84E-06  0.652388 0.5429
R-squared 0.759833 Mean dependent var 12.63598
Adjusted R-squared 0.615732 S.D. dependent var 0.272635
S.E. of regression 0.169004  Akaike info criterion -0.416681
Sum squared resid 0.142813 Schwarz criterion -0.329025
Log likelihood 5.875063 F-statistic 5.272943
Durbin-Watson stat 1.276880 Prob(F-statistic) 0.052390

Kaynak:E-views 6zet tablo

LnOtomobil Satiglari = 11.76223 -0.275145(Ddviz Kuru)+ 0.008632(Sanayi uretim
Endeksi)+ 1.20E-06(Tasit Kredileri) +u;

Modelin SSR;= 0.142813 olarak elde edilmistir.

Tablo 19: 2000-2008 Yillar Arasi Modelin Tahmin Degerleri

Dependent Variable: LNOSTS
Method: Least Squares
Date: 07/12/09 Time: 14:48
Sample: 2001 2008
Included observations: 8
Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prob.
C 13.05260 0.768895  16.97578  0.0001
DK -1.361797  0.545241 -2.497607  0.0669
SNYU 0.003189  0.001401  2.275978  0.0852
TFINSA 3.32E-06 8.82E-07  3.770489  0.0196
R-squared 0.967989 Mean dependent var 12.47407
Adjusted R-squared 0.943980 S.D. dependent var 0.589231
S.E. of regression 0.139462  Akaike info criterion -0.795194
Sum squared resid 0.077799  Schwarz criterion -0.755474
Log likelihood 7.180777  F-statistic 40.31860
Durbin-Watson stat 2.631000 Prob(F-statistic) 0.001901

Kaynak:E-views 6zet tablo
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LnOtomobil Satiglari = 13.05260 -1.361797(D6viz Kuru)+ 0.003189 (Sanayi uretim
Endeksi)+ 3.32E-06(Tasit Kredileri) +u,

Modelin SSR,= 0.077799 olarak elde edilmistir.
(SSR1 )/ (n1-k) 0.142813 /(9-4)

F= = - = 1.4691 olarak bulunur.

(SSR,)/ (n2-K) 0.077799 / (8-4)

Fo.05,54=6.26 olan tablo degeri ile kargilastirildiginda 1.4691 < 6.26 oldugundan
Ho kabul edilir varyanslar birbirine esit oldugu sonucuna variimistir.

Varyanslarin esitligi ispatlandiktan sonra modele yapisal degisiklik testi olan Chow
testi uygulanacaktir. Hipotezler;

Ho: Yapisal degisiklik yoktur.
H;: Yapisal degisiklik vardir.
[SSRy- (SSR; +SSRy)] / k [0.292043-(0.142813+0.077799)]/4

F= = S —— =0.72855

(SSR1+SSR)) / (n-2K) (0.142813+0.077799 )/(17-8)

Fo.05,4:9=3.63 olan tablo degeri ile karsilagtirirsak 0.72855 <3.63 oldugundan Ho
kabul edilir ve 2001 yilinda yapisal degisiklik meydana gelmedigi sonucuna varilir.

Bununla birlikte 2001 yili dahil olmak Uzere gbzlem aralidi igerisindeki yillara

chow testi yapilmis ancak yapisal kiriima olmadi§i gézlenmistir.Boylece Ulkemizde

yasanan kriz dénemleri modelde yapisal degisiklik meydana getirmedigi sonucuna

ulasilacaktir.

3.9.NORMAL DAGILIM TESTI

Normallik varsayimi regresyonun temel varsayimlarindan biridir. Normallik
varsayimi, parametre tahminlerinin istatistiksel olarak anlamliliinin testi icin gereklidir.

Normallik varsayimi gegersiz ise testler yapilamayacaktir.
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Hata terimlerinin normal dagilima sahip olup olmadidini incelemek igin
kullanilan testlerden biri Jarque-Bera Normallik Sinamasi’dir.**®

Jarque-Bera test istatistigi ardigik artiklarin egiklik ve basiklik ol¢ulerine gore
hesaplanan bir test istatistigidir. Test istatistigi kikare tablo degerine gére karsilastirilir

ve hipotezler ise
Ho: Normal dagilima uygundur

H, : Normal dagilima uygun degildir seklinde kurulacaktir.*®’

6
Series: Residuals
Sample 1992 2008

51 Observations 17

4 4 Mean 1.59E-15
Median 0.013667

3. Maximum 0.217965
Minimum -0.308669
Std. Dev. 0.135103

24 Skewness  -0.641370
Kurtosis 3.065305

! Jarque-Bera  1.168527

0 Probability 0.557516

-04 -03 -02 -01 0.0 0.1 0.2 0.3

Sekil 9: Modelinin Normallik Sinamasi

Kaynak :E-views 6zet grafik

Jarque-Bera test istatistigi degeri 1.168 olarak bulunmustur.Buna goére Kikare
tablo degeri 0.05 hata pay! ve 2 serbestlik derecesine gore 5.99 olarak elde edilir. Test
istatistigi degeri tablo degeri ile kargilastirildiginda 1.168 < 5.99 oldugundan Ho

hipotezi kabul edilir. Hata terimleri normal dagilima uygundur sonucuna varilir.

156

Gluris ve Caglayan,s.576-577
" Domadar N.Guijarati,Cev.Umit Senesen, Giilay Giinliik Senesen, Temel Ekonometri,Literatiir

Yayincilik,istanbul, 1999,s.143
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VERILER

Otomobil Sanayi Uretim Tasit
Yillar Satislari(Adet) Indeksi Déviz Kuru Kredileri(Adet)
1992 318660 75,8 0,00687 137456
1993 441133 95,4 0,01104 184393
1994 229163 54,6 0,02979 32373
1995 216611 71,2 0,04574 129345
1996 239718 79,7 0,08139 80193
1997 344835 100 0,15207 176428
1998 315590 95,3 0,26097 158397
1999 288667 78,4 0,42013 111471
2000 466726 123,1 0,6237 352857
2001 131438 60 1,2254 47108
2002 90615 82 1,5058 79140
2003 227036 128,3 1,4931 238507
2004 451209 205,2 1,4223 401533
2005 438597 226,2 1,3408 285665
2006 373219 247,9 1,4311 268803
2007 357465 201,3 1,3015 240799
2008 305998 212 1,2619 237283

Analiz de kullanilan 1992-2008 yillari arasindaki verilerden otomobil satig

adetleri serisi OSD, sanayi uretim indeksi serisi TUIK, déviz kuru Merkez Bankasi ,

tasit Kredileri adetleri ise Bankalar Birligi'nden derlenmisgtir.
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SONUG

Otomotiv sektdrd ham madde ve yan sanayi ile otomotiv Urinlerinin tuketiciye
ulasmasini saglayan ve bunu destekleyen finans, pazarlama, akaryakit ve sigorta
sektorlerine is hacmi yaratan bir sektérdir. Otomotiv sektdrld Ulkedeki savunma
sanayinin gelismesinde ve teknolojik duzeyin yukselmesinde de onemli roli
bulunmaktadir. Kiresel firmalarin hizla gelistigi bu sektorde rekabet hizla artmaktadir.
Gelismis Ulkelerde otomotiv sanayinin korunmasi ve rekabet glcinin gelistiriimesi igin

Ozel tesvikler ve politikalar uygulanmaktadir.

Tarkiye’de ise otomotiv sektdrinde, baslangicta montaj Uzerine c¢alisan
sanayi 1990’ yillarla birlikte dnemli bir talep artis1 meydana gelmistir. Daha sonra 1994
krizin etkileri hentiz gecmeden Gumrik Birligi streci baslamistir. Gamrik Birli§gi streci
ithalatin serbestlesmesiyle pazarda asiri rekabet kosullarini ortaya ¢ikarmistir. Bu
durum Turk otomotiv sanayini yeniden yapilanma slrecine sokmustur. Ancak 1994
, 1999 ve 2001 yilinda yasanan finansal krizler Tudrk otomotiv sanayini olumsuz
etkilemistir. Turkiye ekonomisinde 2002 yilindan sonra istikrarli ve ylksek blyimenin
sonucunda reel gayri safi yurt ici hasilada surekli artis meydana gelmistir. Ancak 2008
yihnin son c¢eyredinde dinyada bas gosteren kuresel krizin etkisiyle Glkemiz gibi

gelismekte olan piyasalari derinden etkilemigtir.

2007 yihinin sonlarina dogru ABD para ve sermaye piyasalarinda bas gosteren
istikrarsizlik ve resesyon, 2008 yilinda tim dinyaya yayimistir. Ozellikle ABD
ekonomisi ile yakin iligkileri olan Avrupa Birligi Ulkelerini de etkilemis ve kiresel bir
Ozellik kazanmistir. Finansal piyasalarda borg verilebilir kaynaklarda buyuk daralma
meydana gelmistir. Finansal kosullarin kotllesmesi ile birlikte, gelismekte olan
piyasalardan yiksek miktarda sermaye ¢ikiglari yasanmistir. Uluslararasi piyasalardan
dzel sektériin ve bankalarin borglanma olanaklari kisitlanmistir. Ulkemizin ihracatinin
blylk bir kismini Avrupa ile gergceklesmesinden dolayi ihracat degerlerinde ve ticaret
haciminde dists meydana gelmistir. Ozellikle otomotiv sanayi Tlrkiye'deki piyasa
kosullarindan en ¢ok etkilenen sektor olmustur. Kapasitelerinin oldukga altinda calisan

firmalarda istihdam edilen bireyler issizlikle karsi karsiya kalmiglardir.

Ekonomideki 6nemli gelismeler; enflasyonun ve faiz oranlarinin dalgah bir
seyir izlemesi, kamu ve 6zel sektdrin tasarruf agiginin yiksek dizeyde kalmasi, butge

aciginin yukselmesi ve Ozellikle net sermaye giriginin azalmasi, bankalarin kredi
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kaynaklarinin kisa vadelerde kalmasi TL nin deder kaybetmesi ve piyasalardaki
guvenin sarsilmasi, olumsuz beklentilerin artmasi son olarak risklerin artmasina neden

olmustur.

Otomotiv endustrisi bugin oldugu gibi gelecekte de yarattiyi katma deger,
istihdam ve vergi gelirleri acgisindan Turk ekonomisi igin 6nemini koruyacaktir.
Dolayisiyla sektoriin beklenen katkiyr saglayabilmesi ve AB llkeleri ile rekabet
edebilmesi icin hizla gelisen Uretim teknolojileri yakindan takip edilerek, ekonomik
Olceklerde uretim yapabilmesine imkan verilmesi gerekmektedir. Ayrica tesvik, rekabet,
gevre, yatirim, tuketicinin korunmasi gibi ticari ve mali politikalarla desteklenmesi
zorunludur. Belirtilen tedbirlerin alinmasi durumunda otomotiv sanayiinde maliyetler
dusecek, kalitenin de yukselmesiyle dinya standartlarinda dretim Ussd haline

gelebilecektir.

2002 yilindan itibaren Ulkemizin bldylime trendine girmesi, dislk enflasyon
hedeflemeleri ve kredi faiz oranlarindaki dususler tiketicilerin yatirrm tercihlerini
etkilemigtir. Ozellikle global piyasalardaki likidite bollugu ileriye déniik iyimser éngériiler
Kisilerin uzun vadeli kredi kullanim oranlarini arttirmistir. Bunula birlikte Tark finans
sektoriinde faaliyet gdsteren kuruluglar, yapisal reformlarin katkisiyla 2002 yilindan
itibaren belirgin duzeyde iyilesen makroekonomik ortam ve finansal istikrar sayesinde
blaylime egilimi gdstermistir. Toplam aktif blyuklikteki canlanmanin yani sira finansal
kuruluglarin karhliklarinda da olumlu bir seyir yasanmaktadir. Kiiresel rekabete agik
olan finans sektoru son yillarda artan miktarda dogrudan ve dolayli yabanci yatirimi
almaktadir. Bu dogrultuda tiketicilerin finansman ihtiyaglarini karsilayan banka ve
banka disi mali kurumlar verdigi kredilerle otomobil gibi liks tiketim malina olan talebi
etkileyen faktorler arasinda yer almiglardir. Otomotiv sektérinin gelismesi ve
canlihgini kaybetmemesi igin kullanilmasi gereken araclardan biri tagit kredileridir.
Bireylere dusuk faizli tasit kredisi olanaklar saglanmasi hem otomotiv Uretimini

arttiracak hem de firmalarin kapasitelerini arttirmasi igin 6nemli bir asama olacaktir.

Son boélimde ekonometrik model calismasi yapiimis ve tasit kredilerinin
otomobil satislari Uzerindeki etkisi arastiriimigtir. Otomotiv sektdriinu etkileyen makro
ve mikro degiskenlerle ekonometrik model galismasi uygulamasi sonucunda bundan
sonraki ¢galigmalara referans olmasi amaciyla gesitli bulgular elde edilmigtir. Bunlardan
ilki sanayi Uretim indeksinde meydana gelecek 1 birimlik degisme otomobil satiglarini

% 0.41 oraninda arttiracaktir.Tasit kredi adetlerinde meydana gelecek 1 birimlik
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degisim otomobil satis adedini % 268 arttiracaktir. Son olarak déviz kurunda meydana
gelecek bir birimlik degisim otomobil satis adedini % -59 oraninda azaltacaktir. Sanayi
uretim indeksi, tasit kredilerinin degeri, doviz kuru degiskenlerinin degeri 0 oldugunda
ise otomobil satis adedi 159.706 adet olacaktir sonucu elde edilmistir. Analiz
sonucunda da ortaya c¢iktigi gibi tasit kredilerinin otomobil satislari tGzerinde dnemli

etkisi oldugu acik¢a gorilmektedir.
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